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INTRODUCCION

La razén principal de escribir esta tesis sobre la Auditoria
de Estados Financieros de la Industria Azucarera en Guatemala,
es que esta actividad es la segunda en importancia, desde el
punto de vista de la produccién de productos agricelas, siendo
una fuente generadora de empleo, de divisas y de bienestar
social y econdémico del pais.

Como bien es sabido una auditoria eficaz y eficientemente
planificada y ejecutada es de suma utilidad para la direccién
de este tipo de industrias por consiguiente el aporte que se
percibe es gue los profesionales y estudiantes de 1la-
Contaduria PlGblica cuenten con un material biblicograficeo méas;
producto de la experiencia de la sustentante en la realizacién
de este tipo de auditorias.

A lo largo de su escritura se ha tratado de cubrir los
aspectos contables, planificacidén, evaluacidén de controles
internos y todo el proceso que debe seguirse para llevar a
feliz término el producte final del trabajo del profesional de
la contaduria pilblica como es emitir una opinién sobre 1la
razonabilidad de los estados financieros de un ingenio
azucarero, asi como otros informes adicionales tales comoc la
carta a la gerencia.

Se - espera contribuir con estco al desarrollo de técnicas de
auditoria aplicables a la industria azucarera.

PROPIEDAD NF LA UEWFHSFUAUIUE-SPJ'WBLUS 13 GUMEMMA
Bibil ""é'tm Ceniroi

T T

g i




CAPITULO 1

LA INDUSTRIA AZUCARERA EN GUATEMALA

Antecedentes Histéricos.

La cafia de azGecar tuve su origen en Nueva Guinea hace
aproximadamente 8000 afios, existiendo la posibkilidad que
en la parte tropical de la India fuera donde la planta de
jardin como se consideraba en Nueva Guinea, pasara a ser
planta de cosecha.

La primera prueba positiva que se posee de la existencia
de azGcar en forma s6lida data del afio 500 de nuestra era
y procede de Persia. La influencia &rabe establecid el
arte de la refinacién de azGcar en Egipto, hecho ocurrido
por el afic 1,000, habiendo sido por varios siglos una
golosina de alto valor, a la cual se le atribuian poderes
curativos.

Los Arabes extendieron el cultivo de la cafia de azlcar
por las islas del mediterrénec y las provincias espafiolas
Del Levante y Del Mediodia; fueron ellos los primeros en
establecer los trapiches de cafa de azlGcar utilizando
fuerza animal unas veces y otras valiéndose de la energia
hidr&ulica captada de los saltos de agua; en el siglo XIV
a pesar de los rudimentarios métodos fabriles empleados,
la industria 4rabe de fabricacién de azdcar era notable
y fue asi como solamente en el pueblo de Motril, en
Espafia funcionaron 14 fabricas, y por otro lade los
chinos ampliaban los cultivos de cafa de azGcar en Java,
Formosa y las Islas Filipinas.

La cafia de aziOcar fue introducida a palises americanos
por Colén, Cortez, Pizarro y otros exploradores, lo cual
tuvoe como resultado la inmediata instalacién en forma
rudimentarjia de ingenios azucareros para la fabricacién
del azGcar, lo cual fue mejorando notablemente a medida
que transcurria el tiempo, dando como resultado que a eso
del afic 1,600 se tenian noticias ¢que en la parte tropical
de América se concentraba la mayor produccién de azlcar
del mundo.

En Guatemala, segn versiones se sabe que la introduccién
de ingenios azucareros, data de mediados del siglo XIX,




Yy dgue fueron 1los padres Jjesuitas quienes los
introdujeron.

Importancia.
La importancia de la industria azucarera la podemos
sefialar bajo tres puntos de vista:

- ECONOMICO:
La industria azucarera de Guatemala, es una de las
fuentes de produccién agricola industrial mas
— limportante de la economianacional, ya gue Jjuegan
un  papel importante en el comercio exterior del
pais, esto conlleva la generacién de divisas que
ingresan por la venta del azGcar.

- ALIMENTICIO:

El aziicar es un producte de primera necesidad
elaborado primordialmente de cafia, materia prima
que contiene distintos componentes, muchos de los
cuales se identifican por nombres especificos tales
como sacarosa, glucosa, maltosa, lactosa, etc. pero
cominmente el azGcar se puede decir que es un
articulo alimenticio dulce de uso comin, aGn cuando
se puede consumir en forma cruda ¢ semielaborada la
mayor parte del azlcar se expende después de
refinada.

El azGcar se utiliza para consumo doméstico y para
consumo industrial, siendo las embotelladoras las
gque mi&s consumen el az(car a nivel industrial.

- SOCIAL:
En este sentido podemos mencionar gue la
agroindustria azucarera es una actividad productiva
Y generadora de empleo.

Para unificar esfuerzos en el campo de lo social y
de apoyc a la comunidad, la agroindustria azucarera
decidid crear FUNDAZUCAR , una entidad surgida con
el fin de promover el desarrollo social de la Costa
Sur, especialmente en las A&reas de educacién,
galud, vivienda y apoyo a la comunidad.

Localizacibn Geografica.

1os dieciocho ingenios existentes, los encontramos
localizados en la Costa Sur del pais, en su mayoria en el
departamento de Escuintla.
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La localizacién geografica de los ingenios se debe a las
bondades que ofrecen el clima y la calidad de la tierra
para el cultive de la cafia de azl(car, asimismo la zona
ofrece adecuadas vias de comunicacién y abundante mano de

obra.

S5e muestra
departamento:

INGENIO

Concepcidn
Pantaledn

Palo Gordo
El Bail
Los Tarros

Madre Tierra

Tulula

San Diego
Santa Teresa

Mirandilla
La Sonrisa

La Unién

Santa Ana
Guadalupe
Magdalena

El Pilar
Tierra Buena

El Refugio

localizacién

los ingenios por

DEPARTAMENTO

Escuintla
Escuintla
(Siquinala)
Suchitepégquez
Escuintla
(Santa Lucia
Cotzumalguapa)
Escuintla
{Santa Luclia
Cotzumalguapa)
Escuintla
{Santa Lucia
Cotzumalguapa)
Suchitepéquez
{Coyutenango}
Escuintla
Guatemala
{villa canales)
Escuintla
Santa Rosa
(Barberena)
Escuintla
{Ssanta Lucia
Cotzumalguapa)
Escuintla

{Los Cerritos)
Escuintla

(La Gomera)
Escuintla
Suchitepéquez
(San Andrés Villa
Seca)
Escuintla

. (Nueva Concepcién)

Escuintla

Fuente: Asociacibn de Azucareros de Guatemala.



Regulaciones Especiales:

Los ingenios ademds de cumplir con los requisitos lagales
de registro e inscripcidén como toda empresa o socledad
tanbién tienen gue estar autorizados por el Ministerio de
Economia. -

El Ministerie de Economia fija los precios minimos que
los ingenios deber&n pagar per cada tonelada de cafia, asi
como los precios maximos de venta de azlGcar y mieles para
consumo local, delegando en la Ascciacién de Azucareros
de Guatemala, el control abscluto de la produccién, venta

local y exportacién. . - - —

La Asociacién de Azucareros de Guatemala, fue fundada por
un grupo de productores de aztcar el 10 de julio de 1957,
con el objeto de impulsar el desarrcllo integral de la
industria, fungiendo como organismo regulador de las
operaciones y actividades azucareras.

Entre los objetlivos que persigue la Asociacidn, pueden
mencionarse los siguientes:

a) Desarrollar y tecnificar el cultivo de la cafia de
azlcar.
b) Procurar la remodelacién y mejoramiento de los

ingenios de la Repfiblica.

c) Regular la distribuclién del azGcar y subproductos
del mismo.

aj) Llevar un control efectivo de ventas para consumo
interno y de exportacién.

a) Mantenimiénto de una reserva constante de azGcar
para consumo interno gue garantice las necesidades
de dicho consumo en el pals.

Posteriormente y como resultado del desarrolle alcanzado
por la industria azucarera nacional, a partir de la Zafra
1962-63, el Goblerno de la Reptiblica inicié una etapa de
regulacién de la industria, con el objeto de coordinar el
desarrollo de la misma y el cultive de la cafa.

Fue en esta forma como se emitid el Decreto Ley No. 49,
por medio del cual se autoriza al Ministerio de Economia
a dictar las medidas necesarlas para dirigir
adecuadamente la politica azucarera nacional.
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El referido Decreto, cref la Comisidn Nacional del
AzGcar, como 6rganc asesor del Ministerio de Economia y
estd integrada por un representante de este Ministerio,
uno del Ministerio de Agricultura, un representante del
sector Cafiero y uno del sector azucarero.

La politica azucarera sequida por el Ministerio de
Economia, se ha caracterizadeo por la programacién de cada
una de las zafras, principalmente en lo que se refiere a
la fijacién de cuotas de produccibn y ventas por ingenio,
asi comeo distribucién de la produccién por mercados
{mercado interno, exportacién a Estados Unidos vy
exportacidn al mercado mundial).

La programacién de cada una de las zafras se hace a
través de acuerdos del Organismo Legislativo, emitidos
por medic del Ministerio de Economia.

Las cuotas de produccién y ventas fijadas en dichos
acuerdos ministeriales, se hacen en forma global, es
decir que se fija la cuota de produccidén y ventas por
ingenio para cada afio azucarero, delegidndose a la
Asociacién de Azucareros, la fijacién de las cuotas de
venta para cada mes calendario, la suma de dichas cuotas
debersin ajustarse a la cuota global fijada por el
Ministerio de Economia.

Los acuerdos ministeriales que contienen la programacién
de cada zafra, también establecen los precios a pagar por
toneladas de cafia comprada, asi como multas para aguellos
ingenios que sobrepasen sus cuotas de produccién y
ventas.

La mayoria de los ingenios que operan en el pais efect(an
sus ventas locales de azlicar por intermedioco de 1la
Distribuidora Azucarera Guatemalteca, S. A., la gque se
encuentra formada por capitales de los mismos ingenios,
los cuales le confirieron la distribucidn de venta al por
mayor y menor de la totalidad de azlcar producida para
consumo local.

Aspectos Impositivos.
Los ingenios al igual que todas las empresas organizadas
juridicamente, estin sujetos a observar todas Jas
disposiciones y normas fiscales y legales que contemplan
las siguientes leyes:



- Constitucidn de la Repfiblicaj

- cédigo Tributario, Decreto 6-91;

- c6digo de Comercio, Decrete 2-70;

- Ley del Impuesto sobre la Rerita, Decreto 26-92;

- Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92;

- Ley del Impuesto del Timbre y Papel Especial para
Protocolo, Decreto 37-92.

En vista de la generalizacién de los impuestos, los
ingenios pasan a hacer parte del campo de tributacién, al -
igual gque eI reésto de las empresas comerciales e
industriales.




CAPITULO Il

APLICACIONES CONTABLES ESPECIFICAS

valuacién de Inventarios

Para fines contables, financieros y fiscales la cafia
propia debe valuarse siempre el costo de produccién, por
lo SLgulente.

- Si se valGa al precio de mercado se mostrari una
utilidad en operaciones que no serd la utilidad
real.

- Las autoridades fiscales no aceptarian para fines
del impuesto sobre la renta una valuacién que no
sea el costo de produccién.

- Si se aplica el valor de mercado, financieramente
se estaria trabajando con cifras que no representan
la realidad.

- De acuerdo con principios de contabilidad.
generalmente aceptados, en el caso de la cafa
producida debe aplicarse el costo de produccién.

- Si se aplica el valor de mercado, el dictamen de
auditoria contendria una galvedad por no estar
valuada la cafia al costo de produccién, como lo
regquieren los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

Para fines internos meramente informatives, si puede
valuarse la cafia propia al precio de mercado sin
considerar el costo de produccién. -——

Diferimiento de Gastos de cultivo Cuando el Ingenio
Cuenta con Finca Propia.

Cuando un ingenio es propietario de la finca en la que se
cultiva la cafia los gastos a capitalizar seran los gue se
incurran en la preparacidén del terreno, manc de cbra,
materiales, fertilizantes, fungicidas, herbicidas vy
otros, desde la siembra de la semilla o almicigos hasta
la fecha en que la plantacién empieza producir. A partir




de este momento los gastos de la plantacién seran
puramente de mantenimiento y por consiguiente no debersn
capitalizarse sino cargarse a pérdidas y ganancias.

Cuando la plantacién empiece a producir, su costo debera
comenzarse a amortizar; el tiempo en que los caflaberales
empiezan a producir es de 3 afios.

Este procedimiento se aparta de los principios contables
por el hecho de que viola el principio del periodo que
estipula gue los gastos deben registrarse en_el periodo
qgue se incurran. o -

Tratamiento cContable de los Anticipios y Compras a
Calfieros.

La compra de cafia a terceros se hace en dos formas: con
contrato escrito y de palabra.

Los contratos tienen efecto para varias zafras, en el
contrato se estipulan la cantidad de cafia y demé&s
formalidades legales.

Preceso de Compra.

Hay un coordinador de cafia que se encarga de proporcionar
las cuotas de cafia que, tanto la finca como los caheros
particulares, deben entregar al ingenio. Este
coordinador trabaja de acuerdo con el quimico del
ingenio, para proveer la cafia en cantidad suficiente para
aprovechar la capacidad del ingenio. El coordinador
visita a log cafieros particulares para ver sus
necesidades durante la zafra y de acuerdo con el grado de
pureza que tenga la cafia, asi va eligiendo las fincas que
pueden proporcionar cafia en el tiempo requerido.

Pago de la Cafia.
Hay 3 modalidades para el pageo de la cafia:

a) pago diferido,
b) pago total por rendimiento,
<) pago total por peso.

Pago Diferido.

Los cafieros entregan la cafa y el ingenioc hace 2 calculos
al mes. A estos cdlculos se les llama: "Liquidacién
quincenal de cafia", en este informe vienen los datos de:




- Toneladas de caifia;

- AztGear producida;

- Rendimiento de aziicar;

- Precio de cafia segln su rendimiento;

- Valor de la cafia;

- Valor del pago a cuenta, por tonelada de cafia;
- Valor del timbre fiscal sobre el pago a cuenta.

En este sistema se le paga a cuenta al cafiero Qx.xx por
tonelada de cafia y el resto hasta el final de la zafra.

Pago Total por Rendimiento.
Aqui entran los parceleros que son pequefios cafieros, a
quienes se les paga todo el valor de su caifia, al momento
de la liguidacién quincenal.

Se les paga en base al rendimiento de la cafia.

Paqo Total por Peso.

Se compra cafia en diferentes sitios fuera del ingenio.
El precio que se paga es precic fijo convenido - sin
rendimiento, por peso de la cafia.

También, en este sistema se paga la cafia gque se compra
"en pie", es decir que el ingenio corta y transporta por
su cuenta la cafha.

Célculo del Rendimianto.

El célcule del rendimiente lo hace el quimico del
laboratorio tomando en cuenta el brix, sacarosa y pureza.
Estos cdlculos no estdn a disposicién de cualguier
persona, sb6lo el quimico los conoce,



CAPITULO Il1

PLANIFICACION DEL TRABAJO DE AUDITORIA

La primer norma de auditoria relativa a la ejecucién del

trabajo dice, "El Trabajo debe ser planeado
adecuadamente......” En vista de que las auditorias son
actividades bastante complejas, éstas no pueden ser

completadas adecuadamente si se carece de planificacién.

Para ilustrar el concepto de planificacién se mencionan las

siguientes definiciones:

Planificacién, es la funcién administrativa que consiste en
predeterminar el curso de accién a seguir para alcanzar los
objetivos fijados.

Planear, consiste en la determinacidédn del curso concreto de
accitn que se habrd de seguir, basado en el andlisis de un
problema, fijando los principios gque habréin de orientar la
secuencia de las actividades gue son necesarias para 1la
satisfaccién de los objetivos predeterminados.

Partiendo de las definiciones anteriores, podemos decir que la
planificacién es la etapa en la que el auditor se familiariza
con la empresa en la cual va a realizar la auditoria, con el
propésito de preparar un adecuado programa de trabajo para
cada una de las &reas gue van a ser analizadas. También
podria decirse que es la etapa en la cual el auditor revisa
los planes, mediante un andlisis de sus principales
componentes y los eval(ia en términos de la eficiencia para el
logro de las objetivos deseados en la empresa.

1. oObjetivos y Pasos da la Planificacién.

Para realizar una auditoria eficaz y eficiente es
esencial que se haga una planificacién del trabajo.

La planificacién es el proceso de identificar lo que se
debera hacer en una auditoria, por quién, cémo y cuédndo.
Para planificar eficazmente, es necesario entender el
negocio azucareroc que se va a .-examinar y el medio
ambiente en que funciona. Esto requiere conocer cémo
afecta al cliente el estado de 1la economia, estar
familiarizado con la industria azucarera y comprender sus
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operaciones.
Para desarrollar un plan el auditor necesita:

- Entender la entidad gque se va a examinar y el medio
ambiente en que funciona.

- Identificar las &reas criticas de auditoria.

- Efectuar una revisidn analitica de 1los estados
financieros intermedios.

- Sostener entrevista con los funcionarios y
empleados apropiados.

- Problemas actuales que afecten a la industria.

- Conocer las disposiciones del Ministerio de.

Economia.

Obtencitn de Informacisn Acerca del Cliente.

El propdésito de reunir informacién acerca del Ingenio
Azucarero, es lograr aprender las caracteristicas del negocio,
lo que permitird al auditor identificar eventos, transacciones
y practicas gue puedan tener efecto importante en los estados
financieros y ayudarle a decidir el alcance y énfasis relativo
del trabajo de auditoria.

Lo que el auditor necesita comprender acerca del Ingenio
Azucarero debe incluir: la naturaleza del negocio; los
productos y el volumen de ventas; la estructura y capital
social; la capitalizacién y el financiamiento; la naturaleza
de las operaciones de procesamiento; los sistemas de
contabilidad, presupuestos e informes; la filosofia de
mercadotecnia y los métodos de distribucién; el volumen de
compras; la estructura de la gerencia; los empleados de 1la
sociedad; la capacidad de la auditoria interna; los abogados
Y consultores; los requerimientos seglin las leyes. El auditor
debe mantenerse especialmente informado acerca de los cambios
importantes que hayan ocurrido desde 1la (iltima auditoria,

El auditor debe evaluar la manera en gue las circunstancias

externas puedan afectar las operaciones de la industria. Se
puede analizar informacién como la siguiente:
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- La economia de los paises en los que el ingenioc tiene

operaciones.

- El estado de la industria y la posicibén del Ingenio en
ella. .

- Las leyes, reglamentaciones y normas de contabilidad gue

se aplican al Ingenio.

Ootras circunstancias externas que pueden ser importantes son:
las fuentes de materiales, mano de obra y capital; los
mercados para los productos; las restricciones crediticias;
los factores competitivos; los adelantos tecnolégicos; los
mercados de divisas.

El auditor debe estar enterado de las circunstancias de
operacién corrientes del ingenio. La lista gue sigue indica
algunas de las fuentes que se pueden consultar:

- Estados financieros interinoé, informes de la prensa y
otra informacién publicada.

- Decisiones de la gerencia sobre politica interna.
- Informes internos a la gerencia gque se refieren a
informacién operacicnal y financiera, tal como los

resultados reales comparados con los presupuestos, los
flujos de caja corrientes y proyectados,

Otros asuntos que se pueden analizar incluyen:

- Cambios en la politica contable.

- Reguisitos de informes.

- Itinerario del cierre de contabilidad a fin de afio.

- Problemas gue el ingenio haya identificado.

- Correspondencia con el ingenio y las recomendaciones que

--- se hayan dado.

- Decisiones gue haya tomado el Consejo de Administracibn
o los accionistas.

- Entes relacionados.

- Papeles de trabajo del afio anterior.

- Disposicidén de los comentarios de la carta a la gerencia

del afio anterior.




En los casos de trabajos repetitivos, el auditor puede
analizar factores tales como los siguientes, en base a su
experiencia con el ingenio:

- Lo adecuado y la prontitud de la informacién financiera
generada por el sistema de contabilidad.

- Cantidad e importancia de los ajustes de auditoria y las
diferencias de auditoria gue no fueron ajustadas.

- Capacidad de 1la gerencia para hacer estimaciones
acertadas.

- Probabilidad de problemas constantes tales como:

- Posibilidad de cobranza de las cuentas por cobrar.

- Ajustes importantes entre los inventaries fisicos
Y los registros correspondientes.

- Reducciones en los precios de venta futurcs.

- Cortes impropios.

Cuando se elabora la estrategia de auditoria del afio en curso
se debe analizar y evaluar los riesgos que se asocien con los
asuntos referidos en les renglones gue anteceden, asi como,
con factores similares gque la experiencia puede determinar.

Si hay disponible informacién pertinente y confiable, se debe
hacer una revisién analitica preliminar para ayudar a
determinar el alcance y el énfasis relativeo del trabajo de
auditoria.

Durante esta revisidén preliminar, el auditor debe estudiar el
efecto que tienen las circunstancias externas en el negocio
del azGcar y debe determinar si los resultados de esta
revisidén preliminar indican areas problemiticas.

El auditor debe analizar los factores que puedan afectar
significativamente el grade de confiabilidad anticipada gue se
da a los controles internos. Dichos factores incluyen:
cambios significativos en los sistemas de contabilidad, en los
medios de procesamiento de datos o en la capacidad de
auditoria interna.

Coordinacibn con el Cliente

A fin de hacer una auditoria eficaz y eficiente, el equipo de
auditoria debe coordinar su trabajo con el cliente, Los
siguientes son ejemplos de asuntos que se deben considerar al
planificar la auditoria:
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Solicitar que el cliente prepare las hojas de detalles.
Convenir que los registros y libros estén disponibles y
se puedan retener para propbsitos de auditoria.
Coordinacién con auditores internos.

Arreglos respecto a las observaciones de inventarios.
Arreglos respecto a la asistencia del personal del
cliente en procedimientos tales como confirmaciones y
localizacién de documentos,

Establecer el itinerario para preparar los estados
financieros y completar la auditoria.

Convenir el lugar donde trabajar.

Dicha coordinaciftn debe beneficiar tanto al auditor como al
cliente porgue ayudard al auditor a completar su trabajo
oportunamente.

2.

Identificacién de las Areas Criticas y Areas de
Importancia en la Auditoria.

La identificacién de las &4reas criticas es una parte
integral de todo el proceso de planificacién.

Se deben identificar las &reas criticas de auditoria a
fin de elaborar la estrategia de auditoria gue concentre
los esfuerzos del equipo de auditoria en agquellas areas
de mayor riesgo, minimizando con ello la posibilidad de
expresar wuna opinién inapropiada en los estados
financieros. Las &reas criticas de auditoria se pueden
relacionar con elementos o aseveraciones de los estados
financieros. Puede ser el caso gue se considere critico
tan s6lo un aspecto de un elemento del estado financiero;
por ejemplo, pudiera considerarse que la valorizacién del
inventario es una &rea critica, por lo complejo de su
valuacién pero no azi la existencia fisica.

Indentificar como critica una &rea de auditoria no
significa necesariamente que se anticipen problemas en
tal &rea. Es posible tener areas de auditoria que se
caractericen por ser de riesgo significativeo y en las que
no se anticipen problemas mayores.

A medida gue se desarrolla la auditoria y cambian algunas
circunstancias, pueden haber &reas adicionales que se
conviertan en criticas; © una Area previamente
identificada como critica puede haber disminuido tanto en
importancia que se le deje de considerar critica. Esto
puede requerir la necesidad de hacer revisiones a 1la
estrategia y el programa de auditoria.
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Documentacidn de la Planificacién.

Las normas de auditoria indican que los papeles de
trabajo deben incluir pruebas de la planificacién del
trabajo. La adecuada documentaciédn de la planificacién
de la auditoria en los papeles de trabajo no sélc llena
este requisito, sino gque también proporciona una base
s6lida de planificacién para la auditoria subsecuente.

El memorandum _de planificacién- escrito- deberd “ser
ifnelufdo en la seccién general de los papeles de trabajo
como parte de la documentacién del plan de auditoria.

La extensién de la documentacién de la planificaciédn en
la auditorfa de una Industria Azucarera variari de
acuerdo con la complejidad del trabajo. Para los grandes
Ingenios con mGltiples divisiones, la documentacisn de la
planificacién necesariamente seri bastante extensa. Por
otra parte, para pequefios ingenios con pocos productos u
operaciones simples, la planificacién se documentara en
un Memorandum relativamente corte que describa brevemente
la compafiia y cualesquiera problemas conocidos.

La documentacién de la planificacién de la auditoria
deberd incluir toda la informaci&n pertinente obtenida
durante la fase de planificacién inicial. En 1los
trabajos continuos, es probable gque una parte substancial
de la documentacidn desarrollada en trabajos anteriores
continuarin siende aplicables, tal como la informacién
sobre la naturaleza del negocio, propiedad, estructura,
produccién e instalaciones de oficinas, etc. En estos
casos, la documentacidn anterior debe ser actualizada si
han habido cambios desde 1la iiltima auditoria e
incorporada en la documentacifn de planificacidén del afio
actual.

La documentacién de 1la planificacidn tipicamente
comprende lo siguiente: .

a) Informacién general sobre el negocio del aztGear,
incluyendo productos, ubicaciones, volumen,
ganancias.

b) Factores internos y externos que afecten el negocio

del cliente.

c) Una descripcién de las 4reas criticas de auditoria
y asuntos de contabilidad poco usuales.
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d) Asuntos identificados en reuniones con el cliente,
archivos de correspondencia, papeles de trabajo del
afio anterior y cartas a la Gerencia.

e) Requisitos de presentacién de informes, y

f) Cualgquiera otra informacién pertinente.

A continuacibén se presenta un ejemplo de memorandum de
Planificacién.

MEMORANDUM DE PLANIFICACION.
INGENIO, S. A.
30 de junio de 1993

PROPOSITO:

El propésito de este plan de auditoria es proveer 1la
informacién pertinente sobre Ingenio, 5. A. y que sers de
utilidad para realizar el examen de sus Estados
Financieros al 30 de junio de 1%93.

INFORMACION GENERAL:

Ingenio, S8. A. fue organizada en 1970 como Sociedad
AnSnima. Su objeto principal es la explotacién de todas
las actividades relacionadas con la industria azucarera.
El domicilio de la Compafifa es la ciudad de Guatemala,
encontrandose ubicadas sus oficinas administrativas en la
7a. Ave. 3-40, Zona 9, y su planta de produccién en el
Departamento de Escuintla. El capital social de 1la
Compafiia es Q.1,000,000.00 representado por 1,000
acciones comunes y al portador con valor nominal de
Q.1,000.00 cada una.

PRINCIPALES PRODOCTOS:

La. Compafila produce azlcar y melaza, la principal materia
prima gque utiliza es la cafia de azGcar, cuyo tallo esti
llenc de un tejido esponjosc del que se extrae la misma.

DATGS DEL MERCADO:
MERCADO LOCAL:
Azlicar:

La Distribuidora Azucarera, de acuerdec a convenios
celebrados entre los ingenios, es la Gnica entidad
autorizada para vender az(icar de consumé local a
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mayoristas y distribuidores a los precios miximos de
venta fijados por el Acuerdo Ministerial y sus
modificaciones, asi también es la encargada de distribuir
la venta a todos los puntos geograficos del territorio
nacional, tratande de evitar asi, gque comerciantes
deshonestos impongan precios de venta gue no estin dentro
de los margenes autorizados. La Distribuidora por el
servicio de venta prestado a los ingenios, cobra un
porcentaje de comisién el cual descuenta gquincenal o
mensualmente.

Melaza:

El mercado local de la melaza, estd también coordinado
por una Oficina Reguladora de la Distribucidn de Melaza
para el consumo interno y la Direccién General de Fomento
Lecherec, dependencia del Ministerio de Agricultura.

El consumo de la melaza es utilizado principalmente en
las siguientes actividades:

a) Lecheros ¢) Avicultores
b) Ganaderos d) Industria de Levaduras
e) Fabrica de alcoholes

La facturacidén por venta de melaza esti a cargo de cada
uno de los ingenios, guienes a su vez reportan a la
Asociacién de Azucareros de Guatemala todas las salidas
de acuerdo a las empresas gue compraron, para los efectos
del control de cuotas de venta.

MERCADO INTERNACIONAL:

Las corrientes del comercic del az(Gcar en el mercado
internacional son el resultado de la operacidn de una
unién de varios convenios de comercializacién que se
acoplan a los intereses de vendedores y compradores
individuales, es decir que como cualquier otro producto
comercial, el azhcar también estd en funcién de la oferta
Y la demanda que prevalezca en cualguier momento.

Cada convenio tiene sus propias modalidades en el mundo.
Pero generalmente, la manera que el azGcar ingresa en el
comercio mundial, depende tanto de la forma del convenio
en el mercado en el cual dicho producto se comercia,
existiendo de esa caracteristica, dos tipos de mercado
internacional o mundial:
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a) El mercado preferencial;
b) El mercado libre.

El Mercado Preferencial, comprende todo el azlicar que se
comercializa internacionalmente bajo arreglos especiales
entre ciertos palses,

El Mercado Libre, comprende las corrientes comerciales
del azficar restante.

EMPLEADOS :

La Compafila da empleo a aproximadamente 150 personas, de
las cuales alrededor de 100 se dedican a la produccién.
ENFOQUE DEL TRABAJO:

El enfoque de nuestro examen y la forma de desarrcllarilco
se indica a continuacién.

OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

La Auditoria serd desarrollada con vistas a dictaminar
sobre los Estados Financieros de Ingenio, S. A. al 30 de
junio de 1993.

ETAPAS DE NUESTRO EXAMEN:
Nuestro examen seri desarrcllado en 4 etapas asi:

1. Planificacién;

2. Examen preliminar o interino;

3. Observacién fisica de inventarios y arquec de
documentos;

4. Examen final.

1. Planificacién:

Esta primera etapa comenzé a principios del mes de
mayo y estuvo orientada hacia la planificacién del
trabajo de la auditoria, cubriende la evaluacién
del control internc, la revisién analitica, &areas
criticas de auditoria y contabilidad, presupuestos,
programas de auditoria y preparacién del plan de
auditoria,

2. Examen Preliminar:
Sera desarrollado a finales del mes de mayo ¥
cubrira aspectos tales como pruebas de
cumplimiento, confirmaciones en general, analisis y
examen de algunas cuentas, y la emisidn de la carta
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de gerencia sobre controles internos,
procedimientos contables y administrativos. Los
siguientes trabajos y procedimientos deben ser
desarrollados durante esta etapa.

- Reforzar Jla comprensidén del negocic del
cliente. ‘

- Realizar la revisién analitica utilizando las
cifras del afio hasta la fecha, investigar las
variaciones o relaciones poco comunes.

= _ . Evaluar el contreol interno.— T

Actualizar los flujogramas de les principales
ciclos de transaccicnes.

- Confirmar cuentas por cobrar al 31 de mayo de

1993.
- Hacer pruebas de cumplimiento para:
a) ventas, despacho, cuentas por cobrar e

ingresos de caja.
b) compras, recepcidén, cuentas por pagar Yy
egresos de caja.
- Realizar pruebas sustantivas hasta el grado en
que sea préactico. .
- Revisar las actas, nuevos contratos legales.

Actualizar el archivo permanente.
- Preparar la carta a la Gerencia.
- Preparar confirmaciones de fin de ejercicio.

Observacién del Inventario Fisico.

El cliente tomard el 'inventario fisico los dias 29
Y 30 de junio, Se suspendera la produccién durante
el inventario.

Recibiremos una copia de las instrucciones para el
inventario.

Examen Final.

El examen final comenzard a finales del mes de
julio, una vez que el Departamento de Contabilidad
de la Compafiia haya preparado el balance de
comprobacién al 30 de junio de 1993 con sus
respectivas integraciones de cuentas.

En esta etapa se examinarin las cuentas gue no
fuercn examinadas al 31 de mayo y actualizacién de
las gque se examinaron en la fase preliminar.
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CAPITULO IV

CONSIDERACIONES SOBRE EL CONTROL INTERNO

Naturaleza, Objetivos y Limitaciones del Control Interno.
El control interno es el plan de organizacién y todos los
sistemas relacionados establecidos por la gerencia de una
empresa azucarera para ayudar a lograr el objetivo de la
gerencia para asegurar, lo mis posible:

- La conduccién ordenada y eficiente de sus negocios,
incluyendo la adherencia a las politicas de la
gerencia.

- La salvaguarda de los bilenes.

- La prevencidn o el descubrimientc de errores y

fraudes.

- La exactitud e 1ntegridad de los registros de
contabilidad.

- La preparacién oportuna de informacién financiera
confiable.

NingGn sistema de control interneo, por mas detallado que
sea, puede por si solo garantizar lograr el objetivo de
la gerencia. Debido a sus limitaciones inherentes, el
control interno solamente puede proporcionar la certeza
razonable de que el objetivo se logre; estas limitaciones
incluyen:

- El requisito usual de gerencia de gue un control
sea de costo-beneficio.

- La direccidén de la mayoria de controles hacia el
tipo de transacciones periédicas en lugar de las
excepcionales. —

- El error humano debido a malentendldos, descuidos,

fatiga o distracciones.

- La potencialidad de una colusién gue pueda evadir
los controles gue dependen de la segregacién de
funciones.

- La potencialidad de gque la persona responsable de
ejercer el control abuse de su responsabilidad; un
miembro de la gerencia estd frecuentemente en
condiciones de desviar los controles gque ha

" establecido la gerencia.
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- Los precios de la tonelada de cafia de azGcar gque
dehe pagarse a los cafieros estén dentro de los
autorizados.

- Los precios del azficar y las relaciones con 1la
Asociacién de Azucareros de Guatemala (Asazgua).

Elementos del control Interno.

Los elementos de un sistema de c¢control interno son los
medios por 1los cuales un ingenio azucarero puede
satisfacer los objetivos de contrel interno. Los
elementos son:

- organizacibén:
Se debe asignar responsabilidad especifica para 1la
realizacién de tareas y se deben identificar y
entender claramente las lineas de autoridad y de a
quién informar.

- Personal:
El personal debe tener capacidades gque esté&n de
acuerdo con sus responsabilidades. Por

consiguiente, son importantes las politicas de
seleccién del @personal y de entrenamiento,
conjuntamente con 1la calidad y «cantidad de
supervisién.

- Segregacién de Funciones:

La segregacidn de funciones incompatibles reduce el
riesqo de gque una persona esté en condiciones tanto
de cometer como de ocultar errores o fraudes en el
transcurso normal de su trabajo. Si distintas
personas tratan dos partes de una transaccién, para
encubrir errores o fraudes serAd necesaria la
colusién. En particular, las funciones gque se
deben considerar cuando se evalGa la segregacién de
funciones son: 1la autorizacién, la ejecucién, el
registro, 1la custodia de los bienes y la
realizacién de reconciliaciones.

- Autorizacidn:
Todas las transacciones las debe autorizar un
individuo apropiado y autorizade para ello. Las

responsabilidades y los limites de la autorizacién
se deben delinear claramente. E1l individuo o grupo
que autoriza una transaccién especifica, o que
otorga. autoridad general para transacciones, debe
ocupar un puesto gque esté de acuerdo con la
naturaleza e importancia de dichas transacciones.
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- Controles Sobre un Sistema de Contabilidad.
Los controles sobre un sistema de contabilidad
incluyen los procedimientos, tanto manuales como de
procesanmiento electrénico de datos, que se realizan
de manera independiente para cerciorarse de que las
transacciones registradas sean completas, validas,
autorizadas y correctamente asentadas.

- Salvaquarda de Bienes y Registro.
Deben establecerse <ontroles para prevenir vy
descubrir pérdidas, robos o deterioro de los

bienes. Ademds, se necesitan salvaguardas para
prevenir la pérdida o destruccién de registros y
documentacién. Estos controles involucran

controles de custodia, los cuales se diseflan para
prevenir o descubrir el acceso a, o el uso no
autorizado de los bienes y registros; y controles
contables, gue comparan los registros de
contabilidad c<on los bienes, para determinar si
existen los bienes registrados y si se han
registrade correctamente.

- Gerencia:

Son los controles gque ejerce la gerencia,
incluyendo la supervisién diaria, los controles
generales de supervisién, la revisién
administrativa de transacciones importantes, la
revisién administrativa de cuentas y su comparacién
con los prasupuestos, la revision administrativa de
que el control interno y la funcién de auditoria
interna sean los adecuados.

Clagsificacibn de los Controles.
En un sistema de contrel interno existen los controles
generales y controles especificos.

Los controles generales corresponden al medio ambiente en
que se producen, procesan, revisan, y acumulan los datos.
Usualmente no afectan directamente las operaciones pero
afectan en general "la conciencia de control" de una
organizacién y, por lo tanto, pueden tener un impacto
indirecto en la validez de los datos producidos.

Los controles especificos estén disefiados para cumplir

con los o©objetivos generales con respecto a las
operaciones individuales, es decir:
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- La operacién ha sido autorizada.

- La operacién ha sido contabilizada adecuadamente.

- El active resultante de, o afectade por, Ila
operacién estd salvaguardado.

Los controles generales y especificos se explican con mas
detalles en los siguientes parrafos:

Controles Generales.
Los controles generales, la estructura de organizacién y

los procedimientos qgue conforman el ambiente para los

controles sobre las operaciones, ayudan a establecer en
la compafiia una conciencia de control.

Existen tres tipos de controles generales:

- I.a estructura general de la organizacién.
- La administraci®n de la funcién contable.
- La proteccibn de los activos fisicos.

Estructura General de la Organizaclén:

La estructura general de la organizacién abarca las
politicas y procedimientos establecidos para asegurar que
la autoridad para tomar decisiones esti conferida al
nivel gerencial apropiado, que las decisiones y politicas
gerenciales se implementan adecuadamente en toda la
organizacién.

Los negocios varian considerablemente en su organizacién
dependiendo de factores tales como la filosofia gerencial
del control sobre las operaciones (centralizada o
descentralizada), la naturaleza de sus actividades, (giro
inico de negocio o giro maltiple de negocio), y 1la
dispersién geogrifica de las unidades operativas
(subsidiarias extranjeras, divisiones mfiltiples, etc.).

Al evaluar la estructura de organizacién de un Ingenio,
debe darse consideracidén a si es conducente a controles
eficaces y si los empleados esti&n conscientes de
autoridad y responsabilidad. Las siguientes condiciones
pueden ser esgsenciales en la creacidn de este ambiente:

- La organizacién corporativa (por ejemplo,
subsidiarias, divisiones) es adecuada para el
tamafio ¥y alcance de las actividades mercantiles.

- La alta gerencia estd sujeta a una efectiva
revisidén por la junta directiva de la organizacién.
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- Los organigramas existentes definen claramente las
lineas de informes y responsabilidades.

- Los niveles de autoridad y responsabilidad estéan
delineados en descripciones de funciones por
escrito.

- Las funciones estAn segregadas adecuadamente.

- Las politicas y procedimientos significatives son
comunicados efectivamente a los niveles de personal
adecuados y estdn organizados en manuales de
procedimientos.

- Los enpleados son cohtratados para desempefiar
posiciones gue corresponden a su capacidad y son
adiestrados eficazmente antes de ser asignados a
posiciones de mayor responsabilidad.

- El desempefio del trabajo se evalGa perib6dicamente y
se revisa con cada empleado.

En un gistema efectivo de control interno contable, la
segregaciédn adecuada de funciones desempefia un papel
importante. En la mayoria de los casos, las funciones
relacionadas con los tres objetivos generales de control
interno contable -autorizacién, contabilizacién vy
salvaguarda- deben Segregarse asignando su realizacidn a
individuos diferentes.

Administracién de la Funcién Contable:

Los contreoles delineados sobre el procesamiento de
operaciones pueden no funcicnar correctamente debido a
error humane. Por consiguiente, debe darse consideracién
a los controles suplementarios gque pueden reducir este

" potencial de error. Usualmente estos controles incluyen:

- Procedimientos presupuestarios gue permiten una
comparacién de 1los resultados reales con los
presupuestados, asl como la investigacidn oportuna
de las variaciones importantes.

- Informes financieros internos que cubren Areas de
responsabilidad de control (informes de
responsabilidad) gque son emitidos inmediatamente
después del cilerre del pericdo de informes.

- Prodecimientos para comparar los informes no
financieros preparados por los departamentos
operativos con datos incluideos en los informes
financieros.

24




Proteccidbn de los Activos Fisicos: - = -

|

Asignacién apropiada del nlGmero de personas

necesario para procesar eficazmente los datos de .
contabilidad, asi{ como la capacidad requerida en la '
funcién de procesamientoc y la integridad del

Definicién de ©politicas y procedimientos de
contabilidad en manuales actualizados que incluyen
cbédigos de cuentas, descripciones del contenido de
las cuentas, politicas de retencién de registros,

El uso de los activos de la compafifa es una parte
necesaria de las operaciones dia a dia de un negocio

peroc,

salvaguardar los actives, su uso debe

limitarse al personal autorizado. La proteccién de los

activos

fisjicos puede realizarse mediante diversos

procedimientos:

Restriccién del acceso a oficinas, plantas y otros

del ingenio, al personal autorizado
el - uso de guardias, cercas, Aareas

cerradas, etc.
Proteccién de los activeos sujetos a deterioro.

Almacenamientc de registros importantes en
instalaciones que estan cerradas con llave o bajo
vigilancia continua.

Almacenamiento adecuado de documentos negociables
en cajas fuertes ¢ bdvedas a prueba de fuego, a las
cuales ninguna persona scla tiene acceso.

Mantenimiento de planes escritos para desastres y
almacenamiento fuera del 1local de archivos de
respaldo para tedes los registros criticos.

Investigacién de la integridad del personal
contratado para ocupar posiciones delicadas.

periédica de 1la suficiencia de 1la

cobertura de sequros.

Funci6én de Auditoria Interna:
Muchas compafiias tienen otro control general, la funcién
de auditoria interna. Las actividades llevadas a cabo N
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frecuentemente por los auditores interncos pueden
consistir en:

- Revisar y evaluar la solidez de los controles
contables y administrativos,

- Determinar el grado de cumplimiente de las
peliticas, planes y procedimientos establecidos.

- Determinar gue los activos de la compafiia estén
debidamente contabilizados ¥y protegidos contra
pérdidas.

- Determinar la confiabilidad de 1la informacién
contable vy otros datos desarrolladeos por la
administracién.

- Recomendar mejoras en los controles.

como otros controles generales, la auditoria no afecta
directamente la validez de los datos producidos como
resultado de las diversas operaciones. Sin embargo, esta
funcién puede contribuir significativamente a establecer
la conciencia de control en la empresa.

controles Especificos.

Los controles especificos estin disefados para cumplir
los objetives generales de control para cualguier
operacidon, es decir, autorizacién, contabilizacién y
salvaguarda. Un enfoque comin y efectivo que muchas
firmas de auditoria usan al considerar los controles
especificos en relacién con un examen de estados
financieros, es considerar los controles de la empresa en
términos de sus ciclos de operacién.

Cuando las operaciones son frecuentes y similares, se
adoptan sistemas y procedimientos de contabilidad para
procesar cada fase en el ciclo de operacifén sobre una
base regular. Los controles dentro de un ciclo son los

-controles sobre el tipo de operacién. El control interno

contable dentro de un cicle de operacidn puede ser
ejecutadc en varios departamentos diferentes y puede
abarcar diversas actividades.

El enfoque del ciclo de operacién en la consideraciéon de
controles especificos puede delinearse como sigue:

- Identificar los ciclos de operacién del Ingenio.
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- Identificar los objetivos especificos dentro del
ciclo para lograr 1los objetivos generales de
control para cualquier operacién -autorizacién,
contabilizacién y salvaguarda.

- Identificar los procedimientos de control disefiados
para lograr los objetivos especificos.

Identificacién de los Ciclos de Operacibn:

El tipo y nGmero de los ciclos de operacién varia de una
entidad a otra, pero los ciclos més importantes se
relacionan generalmerité a operaciones frecuentes vy
similares. Los ciclos de operacidn mis importantes,
tipicos de una industria azucarera, son los siguientes:

- Ciclo de Ingresos: '
Operaciones gque ocurren en el proceso bhasico
generador de ingresos. Las actividades tipicas
incluyen:

- crden del cliente;

- embarque;

- facturacién;

- crédito y cobranza;

- mantenimiento de registros de cuentas por
cobrar;

- ingresos de caja.

- Ciclo de Egresos:
Operaciones que ocurren en la adquisicién de
mercancia y servicios a cambic de pago. Las
actividades tipicas incluyen:
- requisiciones y compras;
- recepcién;
- cuentas por pagar;
- egresos de caja;
- néminas.

- Ciclo de Produccién:
Operaciones que ocurren en la producciédn del aziicar
para su venta. las actividades tipicas incluyen:

- registro de inventario;
- uso de materiales;

- costeo del inventario;
- control de cadenas.
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Evaluacién del control Interno.

Evaluacibén de los Procedimientos.

Una vez gque el control interno contable ha sido
documentado, puede hacerse una evaluacidén inicial de los
procedimientos de control.

El tipo y alcance de la evaluacién gque =se realice
dependera de los cbjetivos que el Ingenioc espera lograr.
Estos pueden extenderse desde el interés de la gerencia
por informar sobre el control internoc contable hasta la
simple revisién de los controles para su propia seguridad
general.

Todos los ciclos de operacién importantes y otras Areas
de control pueden ldentificarse adecuadamente antes de
evaluar los procedimientos de control especificos. El
propdsito clave de este paso es asegurarse que todas las
dreas importantes dentro del Ingenio han sido cubiertas
por uno de los ciclos de operacién identificados u otras
dreas de control. Cada ciclo de operacidn identificado
u otra area de control debe ser revisado para averiguar
si los objetivos especificos de control han sido
definidos adecuadamente.

Como los objetivos especificos de contrel forman el
esguema del control interno contable, este paso es
particularmente critice. Si los objetivos no se definen
apropiadamente, una posible debilidad en el sistema ho
necesariamente saldria a luz. Log procedimientos usados
para lograr los objetivos deben pues revisarse. Al
hacerlo asi, es particularmente importante determinar si
los procedimientos empleados realmente logran los
objetivos establecidos.

51 los procedimientos logran satisfactoriamente los
objetivos especiales de control, puede llegarse a la
conclusién de que el disefio del sistema de control
internc-contable es también satisfactorio. En este punto,
cualguier conclusién sé6lo puede relacionarse con el
disefio del sistema de control internc contable.

Debe también entenderse gue cualquier conclusién a que se
llegue en cuanto al disefio de los procedimientos de
control es necesariamente subjetiva. La conclusién puede
hacerse mas objetiva si se insiste en que las personas
inveolucradas en la documentacién y revisién del sistema
tengan un alto grado de conocimiento de los conceptos de
control interno contable.
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Al evaluar los procedimientos de control, es importante
tomar en consideracién el efecto de los controles
genarales.

Tal come se menciond anteriormente, 1los controles
generales forman el medio ambiente para los controles
sobre las operaciones y ayuda a establecer una
conciencia de controcl en una empresa, AGn cuando los
controles generales no afectan directamente los
controles sobre las operaclones individuales, ellos
tienen un efecto indirecte. Usualmente los controles
generales fuertes ampliardn la efectividad de los
procedimientos de control especificos relacionados con
las operaciones individuales y, en algunos casos, pueden
tender a mitigar las debilidades en los procedimientos de
control especificos. Por otra parte, la ausencia de un
fuerte control en el medio ambiente, creadeo por los
controles generales, puede disminuir la efectividad de
los controles especificos sobre las operaciones. Por lo
tante, al evaluar 1los procedimientos de control
especificos, debe considerarse también el efecto de los
controles generales.

Pruaba del Sistema.

El propésito de la prueba es determinar gque los
procedimientes de control estin funcicnando tal como se
disefiaron. Las pruebas son un método para averiguar si
las operaciones se procesan de manera tal que responde a
los objetivos especificos de control.

La prueba puede ser una fase en un plan de accién para la
revisidn del sistema de control interno contable, y puede
también realizarse como parte de los procedimientos de
comprobacidn que la gerencia emplea para la vigilancia
constante de su zistema.

Debide a gque 1la prueba puede servir para ambos
propdsitos, las consideraciones en 1la prueba se
relacionan tanto con un plan disefiado especificamente
para revisar un sistema de control interno contable como
para la comprobacién en marcha del sistema.
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CAPITULO V

AREAS CRITICAS Y AREAS SIGNIFICATIVAS
DE AUDITORIA

Conceptos.

Areas criticas de auditoria son las areas importantes que
figuran en los estados financieros de un Ingenio, y que
ademds se encuentra presente cualquiera de los siguientes
factores:

- Debilidades significativas en el control interno
dentro de una area.

- Indicacién de un alto grado de ignorancia gerencial
del proceso contable.

- Estimaciones basadas en el criterio de la gerencia.

- Aplicaciones contables complejas.

- La aplicacién de un nuevo pronunciamiento de
contabilidad en el afio en que tiene vigencia,
especialmente cuando su aplicacién es sumamente
compleja.

- Los ajustes significativos efectuados en el pasado
en una irea en particular.

- Las situaciones complejas de auditoria donde se
requiere técnicas especializadas.

_.Generalmente, ' la presencia de uno. de _los factores

indicados en una &rea que tiene impacto material ya sea
en la ligquidez o en el resultado de operaciones de una
empresa resultard en gue esa &rea sea critica. Sin
embargo, la materialidad por si misma, no necesariamente
resulta en que sea una area critica.

Area critica puede ser no solamente un saldo; también se

relaciona con revelaciones y/o presentacién, y con
ciertos aspectos de una cuenta, tal como su valuacién.
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2.

Areaz Generalmente Criticas en la Industria Azucarera.
A continuacién se describen las dreas gue generalmente se
consideran criticas e importantes en la auditoria de una
industria azucarera. Esta lista no es limitativa y la no
inclusidén de los otros rubres de los estados financieros,
no implica que no deba realizarse ningGn trabajo de
auditoria en los mismos.

2.1. Inventarios:

Los inventarios en una industria azucarera se clasifican
asi: :

Almacén de Materiales:

Representa la existencia de los diversos materiales y
respuestos gue son necesarios en la fabrica y otras
instalaciones de un Ingenio.

Almacén de Productos:
Representa la existencia de azﬁcares Yy mieles.

Materiales an Tréansito:
Representa gastos efectuados por compra de materiales o
egquipo.

2.1.1. Por qué es Generalmente Critica:

Debido a la materialidad que este rubro representa dentro
de los estados financieros y por lo complejo que resulta
su valuacidén, ya que algunos Ingenios valGan sus
inventarios al precio de mercado, siendo este mas alto
que el costo.

z2.1.2. Caracteristicas de Control Interno.

Control de las existencias fisicas y de sus movimientos
por medio de registros adecuados.

Comparacién periédica de la suma de los registros
auxiliares con los saldos de mayor.

Segregacidén de funciones existentes en cuanto al
registro, custodia, compra, recepcién y embarque de los
inventarios.

custodia fisica adecuada de los inventarios.

Existencia de seguroa por montos adecuados para cubrir
los riesgos inherentes a los inventarios, .
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Control de que todo lo que se embarca se registra y que
se factura oportunamente en el periodo gue corresponde.

Registro oportuno de todo lc que se recibe y el pasivo
correspondiente.

Realizacién de inventarios fisicos y peribddicos, su
comparacién c¢on los libros y la investigacién de las
diferencias.

Control adecuado de las cadenas.

2.1.3. Objetivos de Auditoria:

Los principales objetivos de auditoria generalmente se
refieren a la obtencién de una seguridad razonable en
cuanto a:

A, Existencia fisica y propiedad de los inventarios;
B. Inclusién apropiada de los costos de inventario;
cC. Registro apropiade del costo de ventas;

D. Valuaci6n razonable del inventario con el prop&sito

de gue los costos registrados se recuperen en
ventas futuras y uso de métodos de contabilidad
aceptables gue guarden uniformidad con los periodos
anteriores y;

E. Corte adecuado de compras y ventas.
2.1.4. Procedimientos de Auditoria Aplicables.
INGENIO, 8. A. P. T.
30 DE JUNIO DE 1993 Fecha

Hecho por

OBJETIVO DE AUDITORIA A: ;
Existencia fisica y propiedad de los inven-—
tarios.

1. Aseglrese de gque los procedimientos del
cliente para realizar los inventarios
fisicos son apropiados en cuanto a ins-
trucciones, supervisién, separacién ade-
cuada de mercancias, identificacién de
mercanclas obsoletas o de lento movi-
miento, control del movimiento de exis-
tencias durante el inventario fisico,
control de las tarjetas de inventario,
Y Dprocedimientos de corte adecuados.
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Las instruccicnes deben cubrir todas
las localizaciones en que existan inven-
tarios almacenados. 8i los procedimien-
tos del cliente son deficientes con res-
pecto a alguno de los puntos antes cita-
dos, considere sl es necesario realizar
procedimientos de auditoria adicionales.

Observe el proceso de la toma de inven-
tarios fisicos.

aj Efectie recuento fisico a la fecha
de cierre del azlicar cruda y blan-
ca gue se encuentra en las bodegas
y finca. Asi también tomar las
medidas de 1los tanques de melaza.

b) Efectlie pruebas de una cantidad re-
presentativa de los materiales y re-
puestos y compare con las tarjetas.

c) Para aquellas cantidades en las que
no se prueba su conteo, cbtenga la
copia de la tarjeta destinada a los
auditores o haga una lista con 1la
informacién relativa a tarjetas se-
leccionadas para comparacién poste-
rior con el listado final de inven-
tario.

da)} Verifique el control sobre las tar-
jetas para inventario emitidas
(incluyendo  aquellas no usadas,
anuladas © en las gue no se anotan
cantidades).

e) Para el caso de los inventarios de
materiales y repuestos esté alerta
con respecto a la posible existen-
cla de mercancias dafadas u obso-
letas.

f) AseglGrese de gque se cuentan todas
las mercanclas,
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g) Obtenga una lista de 1los Gltimos
documentos de despacho, recepcidn
y transferencia para probar poste-
riormente el corte de documentos.

Obtenga del cliente la relacidén valori-
zada final de inventario y ejecute los
siguientes procedimientos:

a) Compruebe la exactitud matematica
de la relacién.

b) Compare los conteos de prueba con
las cantidades registradas.

c) Compare las partidas que aparecen
en la relacién final de inventario
con las tarjetas correspondientes
al inventario fisico y viceversa.

d) Determine si se controlan apropia-
damente las tarjetas no wusadas,
anuladas y en las que no se anotan
cantidades.

e} Reconcilie los totales con los to-
tales de control del mayor general,

f) Revise las explicacicnes del clien-
te sobre los motivos de diferen-
cias apreciables enptre las cifras
en libros y los inventarios fisicos.

qg) Aseglrese de gue son adecuadas._las ..
correcciones y ajustes a la rela-
cién final.

h) Examine detenidamente la relacién

e investigue cantidades o montos
que no sean usuales,
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OBJETIVO DE AUDITORIA B:
Inclusién apropiada de los costos de inven-
tario (directos e indirectos).

1.

Para un grupo seleccionado de materiales
comprados, compare su costo unitario con
las facturas del proveedor. Analice el
tratamiento dado a los fletes, derechos

de aduana, descuentos, etc., en la de-

terminacién del costo unitario.

Determine el costo de produccién por
clase de azlicar: cruda y blanca, melaza
{utilice porcentajes aproximados).

Pruebe los costos de mano de cbra di-

rectos e indirectos que se incluyen en

el inventario por medio de su compara-

cidén con los registros de némina, tarje-

tas de tiempo, informes de distribucién .

de trabajos, etc. . "

Compare, de un periodo a otro dentro
del mismo periodo, las tasas para cal-
culo de mano de obra directa e indirecta
con las respectivas cuentas individuales
de costos directos e indirectos e inves-
tigue los motives de fluctuaciones no
usuales, )

Determine la composicién y distribucién
de los gastos indirectos de fabricacién
que se incluyen en el inventario. Eva-
lde la razonabilidad de (a) la base uti-
lizada para distribuir los gastos indi-
rectos entre los departamentos, produc-
tos, ete., y (k) los gastos que se
consideran dentro de los costos indi-
rectos.

Investigue las fluctuaciones de un pe-
riocdc a otro dentro del mismo periodo
las tasas para célcule de costos indi-
rectos ¥ en las respectivas cuentas -
individuales.

as




- o P. T.
Fecha

Hecho por

OBJETIVO DE AUDITORIA C: ]
Registro apropiado del costo de ventas.

1. Obtenga y compruebe la exactitud mate-
mitica de los resGmenes de inventario
y clasificados (si es posible, por 1i-
nea de productos).
Compare con los resfimenes del afio ante-
rior e investigue las razones de cambios
importantes.

2. Calcule la rotacibén y otros indices (por
ejemplo, nGmero de dias de costo de ven-
tas que se incluye en el inventario) y
loa porcentajes de utilidad bruta (si
es posible por linea de productos) e in-
vestigue las fluctuacionesz fuera de lo
lo usual. ' :

3. Investigue en el libro de inventarios
los asientos del periodo gue sean de
naturaleza poco comGn.

4. Investigue las relaciones poco usuales
entre los inventarios y otras partidas
en los estados financieros que tienen
relacién (por ejemplo, ventas, rebajas
en ventas, costo de ventas, etc,).

5. Con base en el método de costos y el
sistema de acumulacién de costos, de-
sarrolle procedimientos sustantivos
adicionales para determinar si los in-
ventarios y el costo de ~productos ven-
didos se han registrado adecuadamente
durante el aiio.

OBJETIVO DE AUDITORIA D:

Valuacién razonable del inventaric con el
propésito de gque los costos registrados se
recuperen en ventas futuras y uso de métodos
de contabilidad aceptables gque guarden uni-
formidad con los periodos anteriores.
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Para cada clasificacién mayor del inven-
tario, determine la base de valuacidén
(menor de costo o mercado, etc.), el mé&-
todo para calcular el costo (PEPS)
(FIFO), UEPS (LIFO), promedio, etc.) y
Yy el método para determinar el valor de
mercade reemplazo, valor neto, realiza-
ble, ete.)

Determine si el método usado para valuar
inventarios es consistente con el utili-
lizado en el afic anterior.

Revise los precios de venta actuales y
los costos de reemplazo y aseglirese de
que los inventarios se han ajustado en
forma apropiada cuandoe 1los preclos ac-
tuales de mercado son inferjores al cos-
to. (Esté muy alerta en relacidn con
descuentos excesivos o condiciones muy
amplias).

OBJETIVO DE AUDITORIA EB:
Corte adecuado de compras y ventas.

1.

Revise los (ltimos informes de recepcién
anotados durante la observacién del in-
ventario, contra las cuentas por pagar
o desembolsos de efectivo del periodo
apropiado.

Para un perlodo posterior a la fecha de
ocbhservacién del inventario, compare las
facturas por compras contra los infor-
mes de recepcidn para constatar su in-
clusién en el periocdo correcto. Coordi-
ne este procedimiento con los procedi-
mientos similares del ciclo de compras.

Si durante el inventario figice hubo in-

ventarios en transito, asegGrese de que
su costo se registréd adecuadamente.
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4. Revise las oOrdenes de compra abiertas
en busca de posibles articulos no regis-
trados.
5. Revise las tiltimas remisiones (informes

de despacho)}, anotadas durante la obser-
vacién del inventario, contra les pos-

teos en el registro de ventas del perio-
do apropiado. Coordine este trabajo con
el ciclo de ingresos.

2.2. Anticipos y Cuentas por Pagar a Cafieros:
Anticipos: '
Representa el dinero proporcionado por el Ingenio a los
cafieros como un anticipo sobre las compras de cafia.

Cuentas por Pagar:
Esta cuenta representa el monto que se adeuda a los
proveedores de cafia.

2.2.1. Por gué es Generalmente Critica.
Se considera critica por la materialidad del saldo, 1la
existencia de las cuentas por pagar al final del periodo
Y la cobrabilidad de los anticipos.

2.2.2 Caracteristicas de Control Interno.

- Comparacidn periédica de la suma de los auxiliares contra
el saldo de la cuenta de mayor correspondiente.

- Confirmacién por escrito de los saldos por cobrar.

- Evaluacién de las posibilidades de cobro y ajuste a la
estimacién correspondiente.

2.2.3. Objetivos de Auditoria.
A, Existencia y propiedad de las cuentas por cobrar;
B. Cobrabilidad y valuacién de los saldos;
C. Clasificacién apropiada come circulantes y no
circulantes;
D. Los saldos de cuentas por pagar tienen validez y se

han clasificado en forma apropiada.

38




2.2.4. Procedimientos de Auditoria Aplicables.

INGENIO, 8. A. P. T.
30 DE JUNIO DE 19%3 Facha
Hecho por

OBJETIVO DE AUDITORIA A:
Existencia fisica y propiedad de las cuentas
por cobrar.

1. _ Obtenga y compruebe la exactitud mate-
matica de las hojas de trabajo detalla-
das de cuentas por cobrar, anticipos y
haga la reconciliacién con los saldos
del mayor general.

2. Inspeccione los documentos y otros con-
venios y examine la respectiva garantia
existente. : . ‘

3. Solicite confirmacién de saldos a los
cafieros, compare las respuestas con los
registros de la compafila e investigue
excepciones.

4. Envie segundas solicitudes de confir-
macién en aguellos casos en gue no ha
habido respuesta a las solicitudes de
confirmacién positivas.

5. Investigue las confirmaciones no entre-
gadas que fuercon devueltas poXx correo.
Si es posible, obtenga una direccién
rectificada para las confirmaciocnes no
entregadas y vuelva a enviarlas por
correo Y en los casos en gque no hay
respuesta, aplique procedimientes alter
nos.

OBJETIVO DE AUDITORIA B:
Cobrabilidad y valuacién de los saldos,

1. Cercibrese de la cobrabilidad de 1los
saldos por medio de discusiones con los
ejecutivos encargados de esta funcién,
los resultados de las confirmaciones,
la revisién de los ingresos posterio-
res, etc.
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2. Examine los documentos de soporte co-
rrespondientes a adiciones, pagos vy
retiros, incluyendo los recibidos des-
pués de la fecha del balance.

3. Con base en los pasos anteriores, deter-
mine si la estimacién para cuentas de
dudoso cobro a la fecha del balance
general es adecuada.

OBJETIVO DE AUDITORIA C:
Clasificacién apropiada como circulantes vy
no circulantes.

1. Revise las condiciones de pago y veri-
figue el cdlculo del cliente de la por-
cién circulante y no circulante de la
cuenta por cobrar.

OBJETIVO DE AUDITORIA D:
Los saldos de cuentas por pagar tienen vali-
dez y se han clasificado en forma apropiada.

1. Obtenga y compruebe la exactitud mate~
matica de la relacidn de cuentas por
pagar a cafieros a la fecha del balance
general y reconcilie el saldo con el
mayor general. Compare un niimero selec-
cionado de cuentas individuales con los
registros auxiliares detallados de cuen-
tas por pagar.

2. Solicite a los principales proveedores
de cafia estados de cuenta a_ la fecha - -
- del-balance general (incluyendo ague-
llas cuentas cuyo saldo es cero).

3. Compare los estados de cuenta recibidos
de los proveedores con los saldos regis-
trados e investigue diferencias.

4. En 1los casos en que no se recibieron
loz estados de cuenta, envie segundas
solicitudes o utilice procedimientos
alternos (por ejemplo, comparacidn con
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informes de recepcidn, 6rdenes de com-
pras, archivos de correspondencia, etec.).

5. Determine el monto de cualquier cuenta
por pagar que se deba clasificar como
no c¢irculante.

3..- Areas Generalmente Significativas.
Areas importantes de auditoria son aquellas 4&reas en
donde el Contader Phblico y Auditor aplica el mayor
esfuerzo de auditoria, que por su naturaleza Yy/o
materialidad pueden tener un efecto significativo en los
estados financieros.

3.1. Ccaja y Bancos.
Caja:
Representa el efectivo existente en las cajas tanto de
las oficinas centrales como en el Ingenio.

Bancos:
Representa el efectivo que tienen los Ingenios depositado
en los bancos.

3.1.1. Caracteristicas del Control Interno.

- Aprobacién por parte de la administracién de las firmas
autorizadas para girar contra las cuentas bancarias.

- Segregacién adecuada de las funciones de autorizacién,
custodia y registro de las operaciocnes.

- Adecuada proteccidén mediante fianzas para aquellos
empleados gque manejan fondos.

- Depésito integro y oportunc de los ingresos.

- Arqueos sorpresivos de los fondos en poder de cajeros.

- Elaboracién de conciliaciones mensuales e investigacién
y ajuste de las partidas de conciliacién.

- Controles adecuados sobre las entradas y salidas de
dinero mediante la utilizacién de Fformas prenumeradas.

3.1.2. Objetivos de Auditoria.
Los principales objetivos de auditoria nhormalmente
incluyen la obtencién de una seguridad razonable sobre:
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Cc.

3.1.3.

Existencia y propiedad de los saldos de efectivo y
su registro adecuado;

Identificacién de las restricciones impuestas a los
saldos de efectivo; ¥

Reconocimiento apropiado de las partidas
reconciliatorias entre los saldos segiin libros y
las cifras del banco y el corte apropiado de
ingresos y desembolsos.

Procedimientos de Auditoria Aplicables.

INGENIO, 8., A. P. T.
30 DE JUNIO DE 1993 Fecha
Hecho por

OBJETIVO DE AUDITORIA At
Existencia y propiedad de los saldos de
efectivo y su registro adecuado.

1.

A la fecha del balance general, solicite
confirmacién de los bancos con gquienes
el Ingenio tuvo negocios durante el afio.
Considere s8i es necesario solicitar
confirmacién de las firmas autorizadas.

Obtenga reconciliaciones de las cuentas
bancarias a la fecha del balance general
Y comparelas con los saldes del mayor
general. Investigue las partidas recon-
ciliatorias poco usuales.

Cuando haya recibido las confirmaciones

bancarias:

{a) Verifique log saldos confirmados
con las reconciliaciones.

(b} Aseglrese de gue los otros asuntos
confirmados (obligaciones por pa-
gar, actives _pignorades, etc.)
estdn registrados apropiadamente
y/o se revelan adecuadamente.

Asegirese de gque se han recibido todas
las confirmaciones bancarias solicitadas.

Haga un argueo de los fondos de dinero
en efectivo que sean importantes.
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OBJETIVO DE AUDITORIA B:
Identificacién de las restricciones impuestas
a los saldos de efectivo.

1. Averigite si existen restricciones sobre la
disponibilidad de los saldos registrados.

2. Revise los convenios de préstamos en
busca de indicios de restricciones.
3. Obtenga confirmacién de las restriccio-

nes sobre la disponibilidad de efectivo.

OBJETIVO DE AUDITORIA C:

Reconocimiento apropiado de las partidas re-
conciliatorias entre los saldos segln libros
¥ las cifras del banco y el corte apropiado
de ingresos y desembolsos.

1. Tome las medidas necesarias para gue
los bancos le hagan llegar en forma
directa, aproximadamente dentro de las
dog semanas siguientes a la fecha del
balance, 1los chegques pagados y los
extractos a la fecha del corte de ope-~
raciones,

2. Obtenga una lista de las transferencias
entre cuentas bancarias {incluyendo
compafilas afiliadas) hechas algunos dias
antes y después de la fecha del balance
general y aseglrese de gque las transac-
cicones han sido adecuadamente registra-
das por ambas partes.

3. Cuando haya recibido los extractos ban-
carios y los cheques pagados, a la fecha
del corte:

- Compare los depésitos en trénsito
que aparecen en las reconciliacio-
nes a la fecha del balance con los
extractos bancarios a la fecha del
corte y cerciérese de gue el inter-
valo de tiempo es razonable.

- Asegiirese de que los cheques paga-
dos, cuya fecha es anterior a la
del balance general, se muestra
como "pendientes de cobro" en las
reconciliaciones bancarias.
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- Investigue 1los cheques pagados
cuyas fechas no coinciden con el
periodo registrado en el libro de

- desenbolsos de efectivo.

- Aseglrese de gue los chegques paga-
dos y las notas de débito/crédito
gue corresponden a transferencias
entre cuentas bancarias (inclu-
yendo compafiias afiliadas) aparez-
can en la lista de transferencias
entre cuentas bancarias.

- Investigue los cheques importantes
pendientes de cobro gue nho se pre-
sentaron al banco en un periocdo de
tiempo razonable.

- Aseglirese de si las partidas recon-
ciliatorias, diferentes de los che-
ques no cobrados y depésitos en
transito, se . registran en forma
apropiada.

4. Investigue depdsitos y desembolsos de
montos altos hechos algunos dias antes
Y después de la fecha del halance gene-
ral y cerciérese de su registro adecuado.

3.2. Gastos Diferidos.
En este rubro se incluyen los gastos realizados para 1la
préxima zafra, asi como los gastos de cultivo de cafia.

3.2.1. Caracteristicas de Control Interno.

- Aprobacidn por parte de la administracién para efectuar
erogaciones por estos conceptos,

- Existencia de politicas definidas de capitalizacién.

- Existencia de registros gque permitan identificar el
origen de las erogaciones y las bases para su aplicacién
a los resultados.

3.2.2. Objetivo de Auditoria:

El principal objetivo de auditoria generalmente se refiere a
tener una seguridad razonable del registro y amortizacién
adecuados de los montos correspondientes,
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3.2.3. Procedimientos de Auditoria Aplicables.

INGENIO, 8. A. P, T.
30 DE JUNIO DE 1993 Facha
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Obtenga y verifique la exactitud matemitica
de una hoja de trabajo detallada de gastos
diferidos y compare su total con el mayor
general.

Examine los documentos de soporte_(facturas,- -

..convenios, - contrates,” avalGos, etc.) que

3.3.
3.3.1

3.3.2
A.

B.

c.

representen cargos (adiciones) a estas cuen-
tas.

Examine la razonabilidad del método de amor—-
tizacién wusado. Pruebe 1los respectivos
cdlculos matematicos.

Compare los saldos con los del afic anterior
e investique los motivos de variaciones sig-
nificativas.

Ventas y Costo de Ventas:

Caracteristicas do Control Interno.
Autorizacidn y documentacidn de las ventas al crédito
y de los precios de venta.
Existencia de formas prenuneradas para las ventas
realizadas.
Segregacién adecuada de funciones de pedidos de clientes,
crédito, embarque, facturaciodn, cobranza Yy
contabilizacién.
Existencia de informacién analitica de las ventas y costo
de ventas por lineas de productos, mi&rgenes de utilidad.

. Objetivos de Auditoria:

Aceptabilidad y aplicacién uniforme del mé&todo para
reconocer el ingreso y sus respectivos costos.

Partidas despachadas o servicios prestados gque se
registran como ventas.

Corte de ventas apropiado.
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3.3.3, Procedimientos de Auditoria Aplicables.

INGENIC, 8. Ah.
30 DE JUNIOC DE 1993

OBJETIVO DE AUDITORIA A:

Aceptabilidad y aplicacién uniforme del método
para reconocer el ingresoc y sus respectivos cos-
tos.

1. Obtenga y verifigque la exactitud matemitica
de wun resumen mensual de ventas y devolu-
ciones (si es posible por linea de productos
Y el costo de los productos vendidos en com-
paracidén con el afic anterior y reconcilie
con el mayor general. Investigue los moti-
vos de fluctuaciones materiales ¢ poco usua-
les).

2. Determine la aceptabilidad y wuniformidad en
la aplicacién de los métodos contables gue
se usan para reconocer el ingresoc Yy su res-
pectivo costo por medic de la revisién de
los principios contables invelucrados vy la
consideracién de 1la literatura técnica al
respecto y la préctica corriente.

3. Aseglirese de si las ventas se limitan a unos
pocos clientes grandes, si esta préximo el
vencimientoe de alglin contrato de ventas jim-
portante y el impacto de éstos en los esta-
dos financieros y en operaciones futuras.

OBJETIVO DE AUDITORIA B:
Partidas despachadas o servicios prestados que se
registran-como. ventas. : —

1. Revise el registro de ventas correspondiente
al periocdo. Investigue el posteo a cuentas
distintas de efectivo o cuentas por cobrar
comerciales.

2. Verifique las sumas del registro de ventas y

rastree posteos seleccionados para el mayor
general.
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Cercibrese si se respeta la secuencia numé-
rica de los documentos relativos a ventas
(facturas, remisiones, &rdenes de despacho,
conocimientos de embarque, etc.).

Investigue cuidadosamente los registros de
ventas y examine la documentacién de soporte
de partidas materiales o poco usuales.

Para un grupo de facturas seleccionadas
entre las de todo el afio, examine los docu-
mentos de soporte y rastree posteos hasta
el registro de ventas y a los registros de

- cuentas por cobrar comerciales,

Para los registros de despacho seleccionados
entre los de todo el afio, examine las factu-
ras y haga la comparacién con los posteos en
el registro de ventas.

Para las notas de crédito seleccionadas
entre las de todo el afio, examine los docu-
mentos de soporte y rastree los posteos al
registro de ventas.

OBJETIVO DE AUDITORIA C:
corte de ventas apropiado.

1.

Para el periodo anterior y posterior al
balance general, verifique las ventas factu-
radas con respecto a los registros de despa-
cho para cerclorarse de gue el corte fue
adecuado.

Revige las notas de crédito emitidas con
posterioridad a 1la fecha del balance por
concepto de mercancia devuelta, descuentos,
rebajas, etc. y aseglirese si algin monto
significativo se refiere a ventas del perio-
do bajo revisién.
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CAPITULO VI
SUPERVISION Y REVISION DEL
TRABAJO DE AUDITORIA

La supervisién debe ejercerse en todos los niveles o
categorias del personal gue intervenga en el trabajo de
auditoria.

De acuerdo con la organizacién de una firma de auditores
podrin existir diverses niveles de experiencia en su
estructura como soh los socios de la firma y los auditores con
diferentes grados de experiencia y responsabilidad.

Las situaciones que pueden presentarse en la practica son muy
variadas en lo que se refiere al personal que participa en la
planeacién, en el desarrollo del trabajo y terminacisén del
mismo. Por lo que la supervisi6én debe hacerse en funcién de
esas situaciones particulares y de la estructura de la firma.
Sin embargo, todo trabajo ejecutado, debe estar supervisado
por una persona de mayor experiencia y capacidad profesional,
de tal manera que el Contador PGblico asuma la responsabilidad
total del trabajo como si lo hubiera hecho personalmente.

La supervisidén debe ejercerse en todas las fases de 1la
auditoria, planeacién, ejecucién y terminacién del trabaio.

Planeacifn:
La supervision en esta fase incluye:

- Andlisis de los grados de experiencia y capacidad
profesional de los auditores gue participaridn en el
trabajo, para asegurarse que son los adecuados y asi
poder determinar si se necesitar8 mfis o menos
gsupervisidn. - - - - -

- Revisién del memorandum de planificacién, definicién de
los objetivos del trabajo, con las personas gue van a
ejecutarlo o supervisarlo.

- Discusién del plan de trabajo gue comprende la evaluacién
de los alcances de los procedimientos para ajustarlos de
acuerdo con la eficiencia del control interno y con los
objetivos del trabajo. ’




Discusién y fijacién del presupuesto de tiempo gue va a
utilizar el personal que participe en el trabajo.

Ejecucidn: :
La supervisitén en esta fase incluye:

Revisién del programa de auditoria, asi como las
modificaciones gue se hagan durante el desarrcllo de la
auditoria.

Explicacién a los auditores de la forma en que debe
realizarse el trabajo, los elementos del cliente con que
se cuenta y el tiempo estimado para la realizacién de las
pruebas de auditoria.

Presentacién de los auditores al personal del cliente con
el gue van a tratar y explicacién de los sistemas
contables, registros y demis elementos.

vigilancia constante y estrecha del trabajo que estéan
realizando los auditores, y aclaracién oportuna de las
dudas que les van surgiendeo en el transcursoc de su
trabajo.

Control del tiempo utilizado por cada uno de los
auditores, analizando las variaciones con el presupuesto,

Revisién oportuna y minuciosa de todos los papeles de
trabajo preparados por los auditores. Esta revisién debe
ser . principalmente del contenido pero también abarca la
forma en que se. prepararon los papeles.

Terminacion del Trabajo.
La supervisién en esta fase incluye:

Revisidn final del contenido de los papeles de trabajo.

Revisién y aprobacién por parte del Contador Piblico que
dictamina, del informe de auditoria. En esta etapa se
repasan todos los problemas importantes que se
encontraron y que deben estar reflejados en los papeles
de trabajo; las soluciones que se les dieron y la forma
en que se reflejan en los estados financieros y en el
dictamen.
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Revisibn por un Contador PGblico de la firma pero ajeno
al trabajo, de los borradores del informe y de ciertos
papeles, para satisfacerse de que se ha cumplido con
todas las normas de auditoria.

Evidenclia de la Supervisibn.
La evidencia de la supervisién debe guedar documentada en los
papeles de trabajo, asi:

a)

b)

c)

d)

e)

Poniendo la inicial sobre los papeles preparados por los
auditores o supervisores.

Haciendo anotaciones en los papeles de trabajo o
complementando los efectuados por los auditores de menos
categoria.

Preparando informes sobre la actuacién de los auditores.
Mediante cuestionarios de supervisién.

Preparando un memor&ndum sobre la revisién del trabajo.
Este memordndum resume la informacién que se encuentra en
los papeles de trabajo: limitaciones en el alcance,
problemas especiales y su solucién, decisiones sobre
ajustes, cambios en practicas contables, incertidumbres,
contingencias y otros.
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CAPITULO VII

INFORMES DE AUDITORIA

En términos generales el informe del contador PGblico puede
definirse como el documento formal, suscrito per &1, conforme
a las normas que sigue el ejercicio profesional y que contiene
lo relativo a la naturaleza, el alcance Y los resultados o
conclus1ones del trabajo-realizado. -

1. contenido de un Informe de Auditorlia.

1.1.

Opinibn del Auditor.

El dictamen no es mids que la parte del informe que
contiene las conclusiones del examen, a través de
las cuales el auditor emite su opinién acerca de
los Estados Financieros.

Estados Financieros-.

Siguiendo los pronunciamientos del Institute
Americano de Contadores Pilblicos, una de las
instituciones de mayor capacidad técnica para
opinar en materia contable, los estados financieros
bdgicos, sobre los cuales el auditor emite su
informe y expresa su opinién, esti&n constituidos
por:

1) Balance de Situacién.

2) Estado de Resultados,

3) Estado de Utilidades Retenidas.
4) Estado de Flujo de Efectivo.

5) Notas a los Estados Financieros.

El Balance de Situacién, presenta 1la posicién
financiera de la empresa a una fecha determinada,
el importe del active, pasivo y capital.

El Estado de Resultados como su nombre lo indica
resume las operaciones realizadas por la empresa en
un periodo contable y determina los resultados
obtenidos en el mismo.

El Estado de Utilidades Retenidas nos muestra el

origen de los incrementos y destino que se ha dado
a las utilidades obhtenidas por la empresa en su
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proceso de operaciones. Este cuadro algunas veces
se combina con el Estado de Reésultados, formando un
solo Estado Financiero gque se denomina Estado de
Resultados y Utilidades Retenidas.

El Estado de Flujo de Efectivo tiene como propésito
presentar 1la informacién pertinente socbre los
cobros y pagos de efectivo de una empresa durante
el periodo.

Notas a los Estados Financieros.

Las notas a los Estados Financieros son notas
aclaratorias sobre ciertas operaciones gque no
pueden describirse en los Estados Financieros o que
amplian la informacién contenida en los mismos.

Informacién Suplementaria.

En adicién a 1los Estados Financieros Basicos,
existe la informacidn suplementaria gque describe
con m&s amplitud - las transacciones o saldos
resumidos en los estados mencionados. Entre los
cuadros mas comunes gue suelen incorporarse dentro
de la informacién suplementaria est&n:

1) Costo de Ventas;

2) Cuentas y Documentos por Cobrar;

3) Operaciones;

4) Costo de Produccidn;

5) Gastos de venta;

&) Gastos Generales y Administrativos.

Los puntos anteriores han sido expuestos en forma
general, dado a gue son aplicables a todo tipo de
empresa; sin embargo, para llevar estos conceptos a
la practica y _exponer _en forma ma&s amplia el
contenido del informe, a continuacién se presenta
un ejemplo de lo que constituye un informe de
auditoria desde el punto de vista de la industria
azucarera.
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2. Modelo de un Informe de Auditoria.

INGERIO, 8. A.

Indice del Contenido

Informe de los Auditores Independientes

Balances de Situacidén

Estados de Utilidades

Estados de Utilidades No Distribuidas
Estados de Flujos de Efectivo

- Notas a los Estadeos Financieros
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Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracién y
a los Accionistas de
Ingenio, 5. A.

En nuestra opinibén, los balances de situacién adjuntos y los
estados de utilidades y utilidades no distribuidas y de flujos
de efectivo presentan razonablemente, en todos sus aspectos
materiales, la situacién financiera de Ingenio, S. A. al 30 de
junio de 1993 y 1992 y el resultade de sus operaciones y sus
flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas
de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados. Estos estados financieros son responsabilidad de
la gerencia de 1la Compafiia; nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre tales estados financieros con base
en nuestros examenes de auditoria.

Nuestros examenes de estos estados financieros se practicaron
de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas las
cuales requieren gue preparemos un plan y ejecutemos el examen
de auditoria con el objeto de obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros no contienen errores u
omisiones de importancia.

Una auditoria incluye el examen, sobre base selectivas, de la
evidencia que respalda las cifras y las divulgaciones
incluidas en los estados financieros; una evaluacién en cuanto
a los principlos de contabilidad usados Yy las principales
estimaciones hechas por la gerencia; y una revisién de la
presentacién general de los estados financieros. consideramos
~gue nuestros examenes -de auditoria proporcionan una base
razonable para la opinién arriba expresada.

Lic. Sandra de Escobar
Colegiado No. XXXXXX

13 de septiembre de 1993
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INGENIO, B. A.
Balances de Situacidn

30 do junio de 1993 y 1992

Activo

Activo circulante:
Efectivo
Documentos y cuentas por cobrar,
neto (nota 3)
Inventarios {(nota 4)
Gastos_pagados por anticipado
Total del activo circulante

Inversiones (nota 5)
Documentos por cobrar a largo plazo (nota 6)
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto
(notas 7, 9 y 10)
Otros activos (nota 8)

1993

Q xXx, XXX

X, 300t

HX , HRX

X, XXX
XXX

1992

RX, 200%

XX, 200K

XX, XXX

X, ®X%
XXX

X, XXX

KX, XXX

Pasivo circulante:

Préstamos bancarios (nota 9)
Documentos, cuentas por pagar y
gastos acumulados (nota 11)

Dividendos por pagar
Impuesto sobre la renta por pagar
{nota 12)
Total del pasivo circulante

Cuentas por pagar a largo plazo (nota 13)

Préstamos a largo plazo menos peorcién
circulante (nota 10)
Total del pasivo

Patrimonio de los accionistas:

Capital: 1,000 acciones comunes de
Q1,000 cada una, autorizadas,
suscritas y pagadas

Utilidades no distribuidas
(notas 14 y 15)

Total del patrimonio de los
accionistas

Compromisos y contingencias (nota 16)

XXX

X, XXX

X, XXX

AN, XXX

Q XX, XXX

Véanse notas gque acompaflan a los estados finaricieros.
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INGENIO, B. A.
Bstados de Utilidades

Afios terminados el 30 de junio de 1993 y 1992

2993 1992
Ventas netas:
AzlGcar X, XAX X¥Xx
Melaza XX, XXX X, XXX
Otras XXX X, MXX
Total de ventas X, XN X XXX
Costo de ventas (nota 3) I XXX XXX
Utilidad bruta X XXX —RXX
Gastos de operaciédn:
De venta X, XXX X, XXX
Generales y de administracién XX xX , XXX
Financieros AN XXX X HXX
Utilidad en operacidn XX, XXX XX, XXK
Otros ingresos, neto de otros gastos X, XXX X, XXX
Utilidad antes del impuesto
sobre la renta B +.+.4 0, AN
Impuesto sobre la renta (nota 12) _ X XXX .95 494
Utilidad neta Q XX, XXX XX , XXX

Véanse notas gue acompafian a los estados financieros.
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INGENIO, B. A.

Estados de Utilidades No Distribuidas

Afios terminados el 30 de junio de 1993 y 1992

Reserva legal (nota 14):
Saldo al principio del afo
Traslado de utilidades disponibles
Saldo al final del afe¢

Reserva por reinversién de utilidades
{nota 15):
Saldo al principio y al final del afic

Disponibles:
Saldo al principio del afio
Utilidad neta
Ajuste de ejercicios anteriores
Menos traslado a la reserva legal
Saldo al final del afio
Total de utilidades no
distribuidas

Véanse notas que acompafian a los estados financieros.
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1993

Q Xx,xXXx

— XXX

X, XXX
XHX

X, XXX

XX, XXX
. P 2.9

Q XX, XXX

1992

XX, XXX
XAHX
XX, XXX

— XXX

q, XXX
XX, XXX
o, XXX

XXX
Ky XXX

XX, XXX




INGENIO, 8. A.
. Estados de Flujos de Efectivo

Afios terminados el 30 dae junioc de 1993 y 1992

1983 1992
Flujos de efectivo por actividades de

operacidn:
Utilidad neta Q XX, XXX X,XxX
conciliacién entre utilidad neta y

efectivo nete provisto por activi-

dades de operacién:

Depreciacidén y amortizacién X, XXX XxX

Activos fijos dados de baja, neto X HXX XX XXX

XM, KUX XX, XAX
Cambios en actives y pasivos:

Aumento en cuentas por cobrar XXX X, XXX
Aumento en inventarios X, XXE KX, XHX
Aumento en gastos anticipados XX, XXX X,XxX
(Aumento) disminucién en otros
activos X, XXX XX, XxxX
(Disminucibn) aumento en cuentas
por pagar y gastos acumulados XXX X, XXX
(Disminucibén) aumento en impuesto
sobre la renta por pagar WA, XXM AN, XNX
Ajuste a ejercicios anteriores _MLEXX  __ xu¥
Efectivo neto provisto por
actividades de operacién XX XXN XX, XXX
Flujos de efective por actividades de
inversisdn:
Desembolsos por compra de activos fijos X, XXX X, XXX
Otras inversiones efectuadas XMNX bé'ed
Efectivo recibido por venta de
inversiones _X XXX X RXX
: Efectivo neto usado en activi-
dades de inversién AX. XXX - XX, XXX
- -Flujos de efectivo por actividades de
financiamiento:
Recibido de préstamos X, HXX XX, XXX
Pago de préstamos XXX X, %XHX
Efectivo neto usado en activi-
dades de financiamiento XX XXX MY, XXX
Aumento (disminucién) neto en efectivo X, AKX XX, XXX
Efectivo al inicieo del afio XXX X XXX
Efective al final del afio Q XX, XXX XX, XXX

= e =m=mrsoss=

Véanse notas gque acompafian a los estados financieros,
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INGENIO, B. A.
Notas a los Bstados Financieros

30 de junio de 19%3 y 1992

1) Resumen de Politicas Significativas de Contabilidad.
En este nota normalmente se incluye la politica de:

a) Valuacién para:
- Inventarios.
- Inversiones.
- Inmuebles, Mobiliario y Equipo

b) Método de depreciacién.
c) Indemnizacicnes.

d) Contabilizacién de transacciones en moneda
extranjera. ‘

e} Presentacién de activos y pasivos en moneda
extranjera.

2) Oparaciones.

En esta nota se incluye la fecha de constituciédn del
ingenio y su actividad principai.

3) Documentos y Cuentas por Cobrar.
En esta nota se incluye un detalle de los documentos Yy
cuentas por ccbhrar, asi:

- Documentos por Cobrar
(porcidén Circulante)
- Clientes
Anticipos a Productores de Cafia
Compafifas Afiliadas
- Otras Cuentas por Cobrar:
Funcionarios y Empleados
Institute de la Cafia y del Azlcar
Impuesto al Valor Agregado
DAZGUA
ASAZGUA
Anticipo a Proveedores
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4)

3)

6)

2
INGENIO, 8. A.

Notas a los Estados Financieros

Anticipo Contratistas
Otras

En esta nota ge incluyen las transacciones con compafiias
afiliadas, como ventas, compras, etc.

Inventarios.

En esta nota se incluye un detalle de los inventarios,
asl:

- Azlcar,

- Melaza.

- Materiales y repuestos.

Cuando las existencias se encuentran pignoradas se debe
mencionar en esta nota. '

Inversiones.

En esta nota se incluye un detalle de las inversiones,
asi:

- Distribuidora Azucarera Guatemalteca, S. A.

- Bonos de Reconstruccién Nacional

- Club Industrial

- Compafiia Guatemalteca de Terminales a-Granel, 5. A.
En esta nota se incluye también un detalle de las
inversiones en compafilas afiliadas.

Documentos por Cobrar a Largo Plazo.

En esta nota se menciona que representa la cuenta, asi
come la porcibn circulante.
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3
INGENIO, 5. A.

Notas a los Estados Financieros

7) Inmuebles, Maguinaria y Equipo.

_En esta nota se -incluye uh defalle de inmuebles,
maguinaria y equipo, menos el total de depreciacién
acumulada asi:

- Terrenos y Edificios.
- Maguinaria y Equipo.
- Vehiculos.
- Mobiliario y Equipo.
Menos
Depreciacidn acumulada

8) Otros Activos.
En esta nota se incluye un detalle de la cuenta:

- Depbsitos.
- Gastos Diferidos.
- Otros.,

9) Préstamos Bancarios.
En esta nota se presenta un detalle de los préstamos
bancarios a corto plazo asi como la porcidn circulante de
los préstamos a largo plazo.

10) Préstamos a Largo Plazo.
En esta nota se incluye un detalle de los préstamos a
largo plazo, su tasa de interés y vencimiento.

11) Documentos, Cuentas por Pagar y Gastos Acumulados.
En esta nota se incluye un detalle de la cuenta, asi:

- Proveedores de Cafa.

- Compafiias Afiliadas.

- Anticipos Recibidos.

- Cuentas por Pagar Comerciales.

- Otras Cuentas por Pagar y Gastos Acumulados.
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12)

13)

14)

15)

16)

17)

4
INGENIO, B. A.

Notas a los Estados Pinancileros

Impuesto sobre la Renta.

En esta nota se menciona el gasto de Impuesto sobre la
Renta, asi como una conciliacién entre la tasa nominal de
Impuasto ¥ la tasa efectiva, asi.

- Utilidad antes del Impuesto sobre la Renta
- Impuesto sobre la Renta Aplicable
- Efecto Impositivo de:
Gastos no Deducibles.
Ingresos no Afectos.
- Gasto de impuesto sobre la Renta.
Menos
- Retenciones y Pagos a Cuenta.
- Impuesto a Pagar.

Cuentas por Pagar a Largo Plazo.
En esta nota se menciona a gque corresponden las cuentas
por pagar a large plazo.

Reserva Legal.
En esta nota se menciona la base legal para hacer esta
reserva, porcentaje y condiciones especiales de la misma.

Reserva por Reinversibn de Utilidades.
En esta nota se menciona la base 1legal y lo que
representa esta reserva.

Compromisos y contingencias.
En esta nota se menciona los pasivos contingentes que
tenga el ingenio.

tinidad Monetaria y Control de Cambios.

En esta nota se menciona la moneda de curso legal, asi
como las regulaciones especiales que afectan a la misma.
También se menciona los tipos de cambio del USS$.
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Carta a la Gerencia:

El auditor adem&s de emitir un informe sobre los estados
financieros, normalmente emite una carta a la gerencia
gque comprende asuntos de interés relacionados con el
cliente, gue hayan surgido a raiz de la auditoria.

Si se identifican deficiencias sustanciales en el control
interno, el auditor debe comunicarlas a la gerencia o a
la junta directiva. Esa comunicacién serd normalmente
por escrito, en la carta a la gerencia o en una carta
especial sobre el tema.

El propésiteo de la carta a la gerencia es dar un servicio
al cliente proporcicndndole comentarios y observaciones.
Las observaciones,el juicio y la experiencia del auditor
proveen una perspectiva de la que de otra manera la
gerencia a menudo no dispone para evaluar la entidad.
Ademids del informe del auditor, las cartas a la gerencia
son frecuentemente la Gnica comunicacién formal con los
directores del cliente y con 1los ejecutives clave
respecto a los resultados de la auditoria.

Para permitir al cliente tratar los asuntos detectados
durante la auditoria, las cartas a la gerencia se deben
emitir después que se concluye el trabajo en el campo.

Se debe informar al cliente con prontitud acerca de
cualguier problema de control que e considere serio y
que requiera accidén correctiva inmediata, atGn cuando las
deficiencias no sean sustanciales.

Fuentes de Comentarios:
Los comentarios de la carta a la gerencia pueden provenir
de varias fuentes:

- El estudio y la evaluacién del control interno;

- Las observaciones hechas durante el proceso de
aplicar los procedimientos de auditoria;

- El siguimiento sobre comentarios anteriores o

problemas encontrados anteriormente;

- Conversaciones con el personal del cliente;

- Lo gue el auditor haya aprendido de la industria
del cliente, sus negocios, sistema de contabilidad
Yy procedimientos operativos;

- Asuntos originados por especialistas en impuestos,
consultores y en otras areas;
- Resultados de técnicas de revisidén analitica

identificando Areas de ejecucién deficiente;
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"Seflales de advertencia" econdmicas y de la
industria, identificando factores cambiantes a los
cuales el cliente debe reaccionar

Disposiciones y reglamentos del gobierno.

Las cartas a la gerencia deben incluir los siguientes
componentes:

Destinatario:

Las cartas a la gerencia se pueden dirigir a 1la
junta directiva o a la persona gque ella indique,
al ejecutive principal o de operaciocnes, o, en
algunos casos, al principal ejecutivo de finanzas.

Introduccidn:

El parrafo introductorio debe expresar claramente
el propésito de 1la carta. La expresién del
propésito no se debe oscurecer incluyendo
declaraciones con salvedades acerca de la
naturaleza del examen, el alcance de . las
responsabilidades del auditor y asuntos similares.

Cuerpo de la carta:

El cuerpo, o parte principal de la carta, debe
incluir los comentarios y recomendaciones , o un
resumen de los principales comentarios y
recomendaciones, respaldado con los detalles
presentados en los anexos u otres adjuntos . Los
comentarios (y 1los anexes relacionados, si
corresponden) se deben presentar en forma légica,
comenzando generalmente con los asuntos mas
importantes. Es conveniente presentar el problema
de manera concisa y completa, su importancia, 1la
solucibén gue se recomienda, y los fundamentos de la
solucién.

Salvedad:

La carta debe indicar gque la auditoria se basé en
pPruebas, gque la gerencia es responsable de mantener
un sistema adecuado de control interno, y que 1la
auditoria no necesariamente descubre todas las
deficiencias sustanciales en el control interno, o
los errores o fraudes resultantes, si acaso
existieran. Dichas declaraciones se deben hacer
en una forma © manera, por ejemplo, en un pArrafo
de conclusién, que no disminuya u oscurezca el
contenido de la carta. :
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1.

CONCLUSIONES

La Industria Azucarera es uno de los principales
renglones de la economia guatemalteca gque genera divisas
para el pais. El sector azucarero d& apoyo a la
comunidad, ya que promueve el desarrollo de la educacién,
salud y vivienda para sus empleados.

Al realizar una auditoria de los estados financieros de
un Ingenic AzZucarero debe conocerse algunas aplicaciones
contables especificas come son la valuacién de los
inventarijos, el diferimiento de los gastos de cultivo, el
tratamiento contable de los anticipos y compras a caferos
y otros que son aplicables a este tipo de industria.

En todo trabajo de auditoria externa debe existir una
fase de planeacién, la cual requiere que el auditor
entienda el negocio azucarero, el estado de la economla
del pais, comprender sus  operaciones Yy otras
caracteristicas del negocio. En esta fase deben ser
identificadas las 4&reas criticas importantes y/o de
riesgo de la auditoria,

El control interno de una industria azucarera debe
conocerse y evaluarse por parte del auditor para asi
cumplir con las normas de auditoria de aceptacién
general.

Esta evaluacidn es la base para determinar el alcance y
oportunidad de las pruebas de auditoria y debe incluir 1la
revisién de los controles generales y especificos de los
principales ciclos de operacién.

Debe disefiarse programas de auditoria a la medida por ser
una industria especializada, haciendo énfasis en las
dreas criticas, importantes y/o de riesgo detectadas en
la fase de planificacién.

Una adecuada supervisién y revisién del trabajo que
efectfian los auditores en sus diferentes niveles, es
necesaria para cumplir con las normas de auditoria,
llegar a mejores conclusiones y proporcionar un mejor
servicio al cliente.
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Como resultado y conclusién del trabajo de una auditoria
de estados financieros de un Ingenio, el auditor debe
emitir el informe por escrito correspondiente que incluye
la opinién, los estados financieros basicos, las notas a
las mismos y los anexos que se consideren necesarios, asi
como una carta de recomendaciones a la gerencia.
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RECOMENDACIONES

Al realizar la auditoria de una Industria Azucarera se
recomienda que el personal gque participe en la misnma,
conozca las aplicaciones contables especificas como son:
la valuacién de inventarios, el Diferimiento de gastos de
cultivo y el tratamiento contable de los anticipos y
compras a cafieros,

Al planificar la auditoria de estados financieros de una
Industria Azucarera se recomienda gue el auditor obtenga
suficiente informacidn acerca de la industria para asi
poder identificar situaciones que le ayudarin a decidir
el alcance gue se dard al trabajo.

Para evaluar el control interno en una Industria
Azucarera se recomienda que se utilice el enfoque de
ciclos de operacién como son: el cicle de ingresos que
comprende las operaciones que ocurren en el proceso
basico generador de ingresos; el cicle de egresos que
comprende las operaciones que ocurren en la adgquisicién
de mercancias y servicios a cambio de pagos; ciclo de
produccidn gue comprende las operaciones gue ocurren en
la produccién del azGcar para su venta.

Se recomienda que los programas que se utilicen para
realizar la auditoria de una Industria Azucarera se
elaboren a la medida para este tipo de industrias
poniende énfasis en las aras criticas y significativas
tales como los Inventarios, Anticipos y Cuentas por Pagar
a Cafieros, Caja y Bancos, Gastos Diferides, Ventas y
Costo de Ventas. :

Al efectuar la auditoria de estados financieros en una
Industria Azucarera se recomienda que la supervisién se
ejerza en todas fases de la auditoria: planeacién,
ejecucidén y terminacién, asi como en todos los niveles
del personal gque participe en la mnisma: socios y
auditores con diferentes grados de responsabilidad.
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