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INTRODUCCION

e -

El éxito de cualquier empresa depende de la avistencia
de condiricones favorables a las gue se  dedica, parao a
1a ver de la habilidad gue posea administrativamente
para manzjar y wombinar dichas copdiciones.

De esta mamera es  impovtante observar 1os pasos de
accifn a seguir en la planificacidn y evalnacidn de los
controles  implantados, 1o cual permitivra orientar
adecuadamentes las actividades y los objetives trazados
sobre 1o nue se  pretende  obtener  en beneficio del
efoctivo d2 una empresa.

Dentres de este marco de referercia se  ubican dos
ronceptos utilizades comunmente en la préactica, coms Lo
same:  la  administracidén ¥ el eontral, oz cuales
enfocados a la empresa industrial, constituyen al punto
central del presente trabajo.

La finalidad de ests irabajs, es conoeer cuales son los
elementos basicos para el desarraollo @ implantacidn de
N pragvama de-adminiﬁtracibn del efectivo, entendisndo
como tal la precizién y orientacidin de 1as resultados
erofdmicos de una smMpresa oon fines lucrabtivas y de la
rentabilidad sobre =y gdinsro y  Sus fusntes de
financiamiento.

A=imisme en este trabajo  =e pretends  conocer  1as
ventajas de contar  cen un sistema apropiad: de

tecsoreria, para el debido rconirol  presupuestal oy
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LA EMPRESA INDUSIRIAL

i.— ABPECTOS GENERALES

LA EMPRESA

Pedemos definir como empresa al cenjunto integrado de
pefsonag, bienes materiales y sistemas qgue realizan la
produccidn  de bienes vy servicicos, ya sea =on o Sin
fines de lucro. Dentrs de los bienes materiales se
incluyen los edificios, ipstalaciones, insumos, equipo,
el dinerm, etc.; dentro las personas los  obreros,
supervisores, tecnicos ¥y altos ejecutivos; y dentro de
los sistemas, los métodos ¥ procedimientos  que hacen
posible la produccidn, las ventas y administracidn a

todo nivel.

Fara el desarraolle del presente trabajc, s& tomard de
base la empresa con fines lurrativos; e3 decir, la
empresa mevcantil. De ssta forma resulta adecuada la
definicifn que ofrece el artizulo £5% del Cidigo de
Comercio de Guatemala que textualmente dice: "Se
entiende por empresa mercantil el conjunto de trabajo,
de elémentas materiales y wvalores incorporatdos,
coordinados, para ofrecer al  pablico, 2on propésito de

lucro vy de manera sistematica, bienes o servicios".




1.2,

INDUSTRIA

De acuerdo a la definicidn del Licenciado Antonio Erazc

Fuentes (13 "Industria constituys  una actividac
econdmica  transformativa de las materias primas,
arganicas e inorgédnicas, proporoionadas por lé

agricultura, la ganaderia, la mineria, la pisicultura,
la s=silvicultura y rcualesquiera otras actividades

erondmicas denominadas "Primarias".

CLASIFICACION DE LA INDUSTEIA

En la actualidad existen diversos criterios  pare
establecer la clasificacidn de la indusiria, laos
cuales, evidentemente, wobedecen a los fipes de st
utiltizacidn. De esta mansra desde un punto  de vist:
netamente scondmico &l Licenciado Antonico Evazo Fuentes
(2) sugiers dividir a la actividad industrial en:
Industria Familiar o Doméstica, Industria Artesanal,
Industria Manufacturera, & Industria Fabril. En forme
breve, podemos indicar gue la Industria Familiar, st
caracteriza por la participacidn exclusiva  del grups
familiar en las labares de preparacidén y transformacidr

de materia prima.

EDITORIAL DE TEXTOS UNIVERGITARIDS. Desarvioll

Industrial, Guatemala, 1983. Fag. 2
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For otra parte, en el caso de la Industria Artesanal,
el rasgo principal es gue, ademds del trabajo familiar
existe mano de  abra retribuida ajena al grupo
domégticn.

Un rasgo caracteristico de la Industria Manufacturera
es la concentracidn de un nimero relativamente alto de
obreros asalariadios, en donde se aplica con alguna
intensidad la divisidn del trabajo. For otra parte, en
el caso de la Industria Capitalista
o gran empresa, sSe caracteriza por la contratacidn de
gran nimero de obreros asalariados, pero ademas, se
amplean las miaquinas para la produccidn de mercancias.
Bajm otro punto de vista, el autor citado, menciona la
existencia de oftvo tipo de clasificaciones, las cuales

=g basan en tamafo o proporcidén de las empresas.  For

& jemplos

VOLUMEN DE
CLASIFICAZION No.DE OBREROS ZARITAL FIIO
Peguefia Industria S a 239 Q. 2,500 a ©.%5,000
Mediana Industria 30 a 39 3,255,001 a BB.75,000

Gran Industria mas de 100 @.75,001 &n adelante

Otra clasificacidn  impartante, e2s aquella que se basa



en el destina de la produccién., De esta forma lé
industrias sa clésifican @n: industrias productoras ¢
bienes de consuma, bienes intermedios y bienes ¢
napital. Las industrias producteras de "BIENES L
CONSUMO", son agquellas gue producen articulos o
duraderaz, tales como: alimentos, bebidas, calzade
textiles, prendas de vestir, etc., tal es ] caso de 1
mayoria de  la industria guatemalteca. Las industriz
"INTEEMEDIAS", son  aquellas ramas tipicas productors
principalmentes de materias primas, tales comos: pulpa

papel, derivados del petréleo, caucho, guimicas, eto.

For otra  parte, las indusirias productoras de "BIENE
DE CAFITAL", son aguellas, cuya capacidad de produaccid
esta destinada a bienes duradarons, su prioces
productiveo ofrece cierto grado de complejidad; tal e
2l rcaso de la rama metalmecdnica, aparatos eléciricos
avtomotriz, eto.

FPara finalizar este punto, es importante aclarar gue r
cunstituyé parte de este trabajo entrar a discubtir ¢
tema de la corvecta clasificacidn de Ia industria; =i
embarga, tomands  en cuenta los diversos  elementos qu
ofrecen las clasificacicones anteriores, podemos sefnals
que e1 tipo de industria que se trété gn el cCas
practico del capituls VI de esste frabajo se enmarc
dentro del Ambito de !a industria fabril, =—on nfdmero d
obreros mayor de 100 y un  capital fijoe mayor d

A.75,000.00; cuya finalidad es la produccidn de biene
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para el consumo, especificamente, cerveza.

2.=-FRINCIFPALES CARACTERISTICAS PE LAS EMFREESAS

INDUSTRIALES

Guatemala es  un pais altamente dependiente de
impartaciones, por lo que su maodelo de industria en la
mayoria de casos se  limita a transformar materia prima
importada en bienes gque por 1o alte de su  costo oo se
logra reexportar & un mercado gue no sea el
centroamericano.

Segin ectimaciones de la camara de industria,
actualmente existen en Guatemala 4,000 EMPY 2S4S
clasificadas como  imdustriales, de las cuales =1 76%
=on propiamente manufactureras y' el restante 24%
proparcionan servicios  que apoyan & la industria pero
na  necesariamente  relacicnadas con un  proseso de
manufactura.

Las industrias de textiles, prendas de vestir y cuero
s0n las que representan la mayor actividad industrial
con al 40%, le siguen la industria quimica, los
productores de alimentos, bebidas vy tabaco, asi como la
industria de madera, muesbles y fabricacidén de productas
metdlinos, maquinaria y eguipo.

Ba jo las condiciones actuales, la competencia
extranjera representa  un serio peligro para la

industria nacional dado gue sus costos  de produccidn

son muchs ma&s bajos y las empresas  se  encuentran




preparadas para competir. Hasta la fecha la sifuacid
s ha mantenids a salve debido a que el gobierns h
mantenido un sistema proteccionizta a través d
barreras arancelarias, sin embargo, esto también
tenido un efectos pnegativo va que la industria nacicna
ha perdido dinamisms y se encuentra estancada.

No  se debe perder de wvista la tendencia mundial e
donde se habla de tratados de libre comercio tal es e
caso de la comunidad econdmica Euvopea o el fratado 4
Méwice, Estados Unidos y Canad&, por ejemplo.

El pais debe estar preparadoc para estos cambios vy ocad
sector debe aportar su cucsta para gue el impacto no se
negative,

For su parte el ogobierns debe ser habil o en la
negoriaciones tratando de que se obtengan La¢
condicianes necesarias para una competencia justa qu
vardaderamante beneficie vy que en ningan  momants
cologue  al pais en una situacidén de  desventaja, as
como colaborar con la industria nacicnal proporcicnand
la infraestructura necesaria ¥ programas cle
financiamiento para una répida reconversidn industrial
El momento actual es de agrandes transformacicnes el
donde se demanda la eficiencia del sector industrial
para legrar una mayor competitividad tanto en el

marcadn naciconal comos en el mercads internacicnal.



Z.-ASFECTOS LEGALES

Cmmﬁ se indicéd anteriormente, en este estudio se enfoca
a la empresa industrial «on fines lucratives, ¥y por
ende enmarcados dentro de las disposicicnes mercantiles
del 1édigo de Comercic de Guatemala, asi comz  las
principales disposiciones fributarias tales cComog
Impuesto sobre la Renta, Impussto al Valor Agragado,
Ley del Papel Sellads y Timbres Fiscales, Impuesto
sabre Inmuebles, Instituto Guatemalt=co de Seguridad
Social, asi también leyes especificas comoj Impuesto al
consuma, Ley Forestal, ets.

En cuanto & su  funciocnamients una industria se puede
arganizar o propietarios individusles o bien, woms =s
comin en el medis guatemalteco, en forma de sociedad
mercant£1; siendo éstas; Socisdad Colectiva, Sociedad
de Fesponsabilidad Limitada, Sociedad Anédnima, Sociedad
an Comandita Simple y Comandita por Acciones.

lLos tramites para el funcionamiento de una Sociedad

Mercantil se2 pueden resumir de la siguiente maneras
AL INICIO DE ACTIVIDADES

Ante el registro mergantil; inscripeidn de la socisdad

meycantil con base a su eseritura  pablica de
constituwcidn, inscripoidn da la EMpreasa i
establecimients comayeial, inscripcisn del

reprasentante legal, inscripcién de- la emisidn de

| PROPIENAD DF 14 tiepagin;

i Bioliote
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accimnes, autorizacidn de libros contables.

Ante la Direccidn General de Rentas Internas
inscripri¢n en el registrn Tributarie Unificads, tant
de la sociedad coms del Representante Legal, afiliacid
de la sociedad al impuesto sobre la renta, afiliacid
de.la sociedad al Impuesto al Valor Agregado, aviso d
nombramient> del representante legal v del contador
habilitacidn de libros contables, habilitacidn d
registros de compras y ventas de contribuyentes afecto
al  Impuesto al Valor Agregqado, autorizacién de 1
impresiin y uso de facturas o documentos eqguivalentes.
Ante otras instituciones; inscripcidn en el Institut
Guatemaltecs de Seguridad Social, inscripcidn en e
Banco de los Trabajadores, obtencidn de Cédigo par
aperar oon divisas y  dependiendn de la activida
econdémica a la que se dedique la sociedad, podria se
nacesaria  la autorizacidén de otras dependencias )
instituciones poablicas; tales como: Ministerio o
Ecomsmia, Ministerio de Satud Pablica, Direccid)

General de Transportes, etc.

EN EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES

Una ver autorizada # inscrita la sociedad debe  de

sumpliry con las obligaciones tributarias siguientes:

IMPUESTO SOBRE LA RENTA (DECRETO 2E~9% DEL ONGRESD DE

LA REFUBLICA)



]

Fara su cumplimientao debe ocbservarse

Fresentacidn y pago de declavaciédn jurada anual Cart.

4 pdrrafo 1.

Fresentacidn y pago mensual de retencicnes a empleados

y por otros conceptos (art. &3).

Conciliacidn anual de retenciones efectusdas a

empleados (art. E£3 dltimo parrato).

Fagss & cuenta de Impuesto sobre la Renta (art. E1

parrafo lero.)

IMFUESTO AL VALORE ASREGADO (DECRETO LEY No. 27-92 DEL

ZONGRESO DE LA REFUBLICA}

Fara su cumplimiento debe observarse

Fresentacidn y pago de declaracién jurada mensual fart.

400

IMFUESTO DEL FAFEL SELLADO Y TIMBRES FISCALES (DECRETO

2792 DEL CZONGRESO DE LA REFUEBLICAZ

Fecag sobre los documentos padblicos o privados que
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contengan  actos y  contratos cuya finalidad sea 1
comprobacidén del page de bienes y sumas de dinero
titulos de crédito, contratos civiles o mercantiles
facturas y recibos, cuando el obligads ne esté dentr
del ambito del impuesto al valor agregado, pero que
la wvez, 2 enmargque dentro de lo estipulado en e

articulo 2 del Decrsto No. 37-22

IMPUESTD UNICO SOBRE INMUEBLES (DECRETQ £2-87 DE

CDONGRESO DE LA REPUBLICAZ.

Este impueste recae sobre el valor de los inmueble
situados sobre =1 territorio de la repiblica d
Guatemala. Las sociedades mercantiles rcuya activida
erondmica sea la industrial, en determinado momento va
a contar dentro de sus  activos con inmuebles y  po
tanto estaran comprendidos dentro del pago de est
impuesto.

Independientemente a que el impueste o5 anual e
articuln 21 de la citada ley contempla el anticipo de

impuesto en forma trimestral.

cuUaTAS 1385, IRTRA E INTECAFR

Mensualmente =1 1G58 se encarga de recaudar dicha
cuwstas, vy debsn hacerse efectivas, dentro de 1o
primercs 20 dias del mes siguiente al gue corresponda

tart. 4 y 8 del Acuerdo No. S46 del IGSS, Reglament:



(R

snbre recaudacidn de contribuciones).

IMPUESTO AL LCONSUMO DE BERIDAS ALIZOHOLICAS, DESTILADAS,

CERVEZA ¥ OTRAS BRERIDAS (DECRETO LEY No. 74-B3)

Este impuesto es de rcaracteristicas especificas, ya gqus
arava gl consumo  en el mercads interno  de las bebidas
aleohiélicas, destiladas, cerveza, vines, ochampagne,
sidras, asi «como bebidas gaseosas. Es rcaracteristica
de este impuesto que sw valor no incrementa al costo de
produccidén de  las  empresas productoras, ya que  se
traslada al consumidor final, su liguidacidn 28 en

forma mensual (art. 11 parrafo 2.
INCENTIVOS Y BENEFICIOS FISCALES

LEY PE FOMENTD Y DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD EXFORTADORA
¥ DE MAGUILA (DECRETO 23%-89 DEL CONGRESO DE LA

FEFUBLICAY .-

En términos generales puede decirse gque la maguila esta
constituida por el conjunts de servicios industriales
gue presta un empresario nacional para emsamblar bisnas
semielaborados  provenientes del exterior, con 1a
condicidn de gue ya terminades no se destinaran &l
mercads intarno, sino retornaran al pais  de origen de

las insumos. En el medin guatemalteco esta actividad
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industrial ha «cobradzs auge en los daltimes  afio:
constituyendose en fuente gemeradora de divisas en e
rubro de las exportaciones no tradicionales, ademds o

contribuye a la generacidn de empleno.

LEY FORESTAL ¢(DECRETO 70~83 DEL CONSRESO PE 1

FREFUBLICAD .

El aobjetivo esencial de esta ley es velar . par ]
priteccidén, conservasiong utilizacidr
industrializacién, manejx, renovacidn, incremento
administracién de 1los recurscs forestales del pai
cxnforme a los principios de usas  racicnal
sostenimiento de los recursos naturales rencovables, as
coms 2l foments de bosgues artificiales.

Entre los incentivas fiscales contempla la creacidsn d
certificados de inversién forestal con vigencia de
arnos, gque pueden wutilizarse para deducir hasta el S0
del Impuests sobre la Renta Anual, y del Impuesto sobr
Circulacidn de Vehiculos; ademds se preve 1
exoreracidn del Impuesto Unico scobre Inmuebles a 1o
propietarios de  terrencs riasticos que  reforesten com
minima el  S0Z del 4rea de cada propiedad. Ademas s
preve un  reinteqgro del S0¥ del oosto de reforestacid

para el pequefic propietario, entendiéndose como pequed
propietario aguel que tengs menos de 45 hectirzas.

Existen una serie de leyes y beneficics fiscales par
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actividades econdmicas especificasy sin embargo, en
funcién de la empresa industrial, consideramcs que los
presaentados en  este trabajo  son los principales. Es=
importante tener presente gue no son los anicos; ya gue
existen otros  de caractericticas especificas, las

cuales no son tratadas en este trabajo.

IMFCRTANCIA PARA LA ECONOMIA EN NUESTRD PAIS

Aungue en  algunos casos se hable de estancamiento del
sector  industrial en  nuestro medico, es indudable la
importancia de la industria para la economia naciconal.
For ejemplo segin cifras aproximadas del Ranca de
Guatemala, actualmente la actividad industrial
representa e1 1€% dal producto intermo bruts (FIR).

En cuestidn tributaria el sector industrial solamente
2n 1o que  fue bonos de emergencia en el afio 1,991
contribuyd con més de 600 millones de gquetzales, mas
los impuestos ordinarios.

Segin datos del  Instituto Buatemaltecs de  Seguridad
Social para 1,990 la  poblacidn osupada en la industria
representd el 123.2% del total de la poblacitn ocupada y
no s2 debe de olvidar gque uana industria siempre gensra
en sus alrededores otro tipo de actividades gue también
o de beneficio para la pablacidn.

Desde el punto de vista social también debs tenerse =n
cuenta  que generalmente las  industrias estimulan el

crecimients de  localidades y en algunos  casos aldeas,
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caserios, «colonias, etc., subsisten debido a

existencia de una industria.
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CAPITULD II

NORMAS DE ETICA DEL CONTADOR PURLICO Y AUDITOR

2.= NORMAS DE ETICA DEL CONTADOR FURLICO Y ALDITOR
2.1 .- NORMAS DE ETICA

lLa palabra ética se origina del griego "ETOS", que
significra «costumbre, la ética es, de acuerdo  oon el
sentida etimolagico, una teoria de la costumbre. Ez un
conjgunts de principios gue norman 13 conducks del
individua,

El objeton que la ética, en cuanto a disciplina
filosdfica, se& propone definiv y explicar; es la
moralidad positiva, o sea, gl consuntn de reglas de
comportamients y forma  de vida a través de las cuales
tiende el hombre a vrealizar 21 valor de lo busna.
Fstas reglss no han permanecido i&énticas, sino que harn
jidz wariands a 1o largo del tiempo ¥y en diferventes
lupares del espacio,. Tratess en todo caso de formas de
vida vy reglas de conducta  orientadas hacia 1a
raalizacidn de aguel valor.

Desde tiempos  moy vremotos, la constante e ineludible

relaciédn entre los hombres, ha puesto de manifiesto, la

importancia que  tiene el reglamentar o dirigir en las

medidas de sus posibilidades, el comportamiento  gue
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debe guardarse entre los mismos, dado a gue sin est
normas de comportamiento, seria  ann mas dificil
convivencia en scciedad.
La #&tica, que significa prinzipios morales y narmas
conducta, @5 un elemento  eserncial en  cualgui
actividad a la que quiera considerarse como profesid
Bin embargo 21 término de "ETICA FEOFESIONAL", abar
o solamente principios morales; rcada uma de 1
principales profesicones ha desarrcllads un chdigo
etica para sus miembros, el cuwal guia sus accicnes
varios sentidos, incluyendao algunos que no san
cardcter sestrictamente maral, consecuentemente,
gtica profesional significa no solamente la cobservaci
de «conceptos morales, sinc, ademds, reglas practic:
especificas destinadas a guiar a los miembros de w
profesidén hacia un modelas  de conducta gque enaltezca |
pxsicidn del grupo profesimnal.
La existencia de un eistema de ética profesion:
inspira la «confiamza del piablico en una  profesian,
puede ser considerads como una  atencidn hacia ]
comunidad de la cual &1 profesiconal recibid su titulo.
Un médica, un abogads, un contador piblice o cualguie
otro profesional, para triunfar necesita contar con 1
cxnfianza de sus  clientes. Sin  embarqQs, para =
contador publico la canfianza es de especia
significacidén ya gue debsrd contar no sblo con la d
sus tlientes, sino, ademis, pataly] la de I

inversionistas, asreedores, bancos y otrog terceros qu
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se apoyan en 2! informe del auditor, Estas terceras
personas interesadas, usualmente no tienen relaciones
personales con el contador pablico gue emite el
dictamen; la gceptaciﬁn de su dictamen; s basa en el
respeta y la confianza en los contadoves pablicos como
grupm profesional.

La €tica prafesicnal en la contaduria publica, como en

otras profesiones se ha desarvcllado gradualmente, vy

ain se encuentra en proceso  de cambio, a medida que la
misma practica profesicnal cambia. Frecuentemente ze
adicionan nuevos conceptos, COmo resul tada de

incidentes desafortunados gue afectan la profesidén.

La evidenciz de gue la contaduria publica ha alcanzado
ls rcategoria de una profesidén, se encuentra en la
disposicidn de =us wmiembros al aceptar voluntariamente
normasrde conducta mas rigurosas gue las impuestas por
Ia iey. Estas normas de conducta cubren las relaciones
del Contador Fablico y Auditor con sus  clientes, con
sus colegas 2n la practica Y son el pabiico. Fara ser
efectiva oun  coerpo de etica profesional  debe  ser
susceptible de cumplirse y contener los elementos para
ohligar su aplicacidn.

A nadie le gustaria contratar a un Contador Fablico
independisente, si  fuera conooido Como wuna  persona que
considera mas imporiante sus honorarios que el servicio
a sus =lienta2s o no guarda la debida reserva respecto a

la informacidn confidencial en relacidn con los asuntos

fimnansieras de su cliente.
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En vista de'que tanto clientes como terceros usuario
de infarmacidén dictaminada, raras veces estdn e
posicién de  juzgar directamente la rcalidad de trabaj
del Contador Fablica  y  Auditor, s2 ven ocbhligados
confiar en @21 y en su competencia profesicnal.
Consecuentemsnte, la reputacidn del Contador Pablico
Auditor es su mas valioso activo y la reputacidn de 1o
Contadores Pablicos  y Auditores como  grupo, otorgand
calidad profesional a cada persona gue recibe =21 fitul
de Contadsr Pablico y Auditer.
La confianza del pablico y de la comunidad de lo
negocios, tclientes, invaersionistas, acvesdores
bancos, etc.) en la informacidén sobre la solvenci
financiera de una empresa, imponen a la profesidn de 1
Contaduria PFablica la obligacién de mantener alto
sstandares de caparcidad técnica, moralidad
integridad, el Contador Pablico y Auditor deber
siempre mantener independencia de criterio y accidn
los asuntos de su cliente son de cavacter confidencial
mantensr la dignidad y 21 henor de la_profesidn y alto
estandares de conducta personal.
E1 Contador Fiablico y Auditor [ty L cualquie
profesiconal basa  su persanalidad en dos elemento

fundamentales como 1o son:

A.~ LA TECNICA DE 54U TRABRAJO

B.- LA CALIDAD HUMANA
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La técnica de su trabajo se refiere a su preparacidn
académica, es decir su preparacion basica de 1o que
serd su  profesidn o campo de accidn, poar ejempla sus
connzimientos  de contabilidad, matematicas, leyes,
ecanomia, humanidades, deber& poseer por lo menss un
nivel generval de conocimisntos y especificamente de la
auditoria.

En relacifn & su calidad humana gue es complemento de
1a tércnica de su trabajs, incluy= de manera especial la
actuacidn personal de auﬁitnr coms profesicnal, su
conducta, S MANSra de proceder, etc., Y gue
necesariamente requiere de normas morales gque rigen su

actuaciton para gue su trabajs sea desarvollado en mejor

forma.

En nuestres medio contamos  con un cddigo de 2tica
profesional emitido por el Coledio de Economistas,
Contadores Fablices y  Auditores de  Guatemala, «©on

cardcter obligatorim, Normas de  Actuacidn Profesional
del Economista y del Contador Fiablice y Auditor. Estas
narmas se enuncian de  cardcter abligataorie  para todo
profesional graduado o incorporads en la Facultad de
Cigncias Econdmicas de la 'Univergidad de San Carlos de
Guatemala, asi «coma de las facultades de Ciencias
Econdmicas de otras universidades que estén legalmente

autoriradas para funciconar en =21 pais, tales normas

recogen los principios de:

L
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INDEPENDENZTA
OBJETIVIDAD

INTESRIDAD

De los cuales se desprends la filoasofia sobre Mormas ¢
Etica Frofesiconales recopocidaz por la mayoria de 1z
organizaciones de profesiconales de nivel universitaric
La #&tica profesional representa para el  Captads

Fablico vy Auditors

Velar por el decors, prestigic y responsabilidad de 1

nrofesidn, asi como su corrvecto ejercicio.

Fromover la reglamentacién de la profesidn y de su

colegiados.

Velar por el fiel cumplimiento de las leyes, estatuto

¥y reglamentos qua rigen =21 colegis profesianal.

Actuar de acuaerdo & las normas de la moral profesiona
y tumplir con las lsyes tanto en el ejercicio de ]
profesisn, ooma en el desempefao de cualguier  carg

plbklica,

Buscar lealtad y amistad en las relasicnes entre 1o

colegiados.
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Foner en conocimients del! colegio cualguier falta moral

que observara en algin colega.

En resumen la étira profesicsnal representa un conjunto
de principios morales y de observacidn de reglas en el
trato o relacidn con los clientes, el piblico y los

propios colegas.

Las finalidades practicas gque persigue la ética
profasiconal en la Contaduria Fdblica pusde rasumirse en

tres aspectos:

ACTIVIDAD PROFESICNAL:
Es decir mostrar al ejercitante céma conservar  una
actitud profesional gue la experiencia  indicada le

gervir& para aleanzar el exito.

CONFIANZA DE LOS CLIENTES:
Froporeionar a  los clientes v a los posibles cligntes
una ciarta hase de <«onfianza gque =1 auditor,

sinceramente desea servirles bien, y gue antepone los

servicios a las honorarios.

CONFIANZA DE TERCERAS FERSONAS:
Froporcionar a terceras personas  que ubilicen  los
Estados Financieroms, una base de confianza de que el

Contador Pablico vy Auditor ha realizado su trabajo de

5

confoarmidad con normas de auditoria generalmente
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aceptadas % whietivas ¥y gque es imparcial

independiente al expresar su opinién.

Con el fin de praporcicnar un concepts mas amplio de 1
que saon las normas de ética profesional, principiarems
por  conceptualizar gué  es Norma, gue entendemcs  po
Etica Prefesional, el concepto de Normas de Etic
Frofesional y posteriormente un detalls de 1la
principales normas de £tica profesional  en Bﬁntaduri

Fiblica.

ZONCEFTO DE NORMA:

Ezs wn sonjuntc de principios ¥ reglas que rigen 1
conducta de  los hombres en sus  distintas relaciones
coms consecuencia de la convivensia bumana, las norma
morales son de cardcter gensral ¥y gue son dadas por 1
necesidad de vivivy en una sociedad sivilizada par
refrendar los instintos animales primitives zon los qu

los hombres nacen.

COMCERTO DE ETICA PROFESIONAL:

La Etica Frofesional, constituye un sistema d

principios morales  y normas de conducta  esenciales 2
cualguier actividad & la que gquiera considerarse com

profesidn.

CONCEFTO DE NORMAS DE ETICA FREOFESIONAL:

Las normas de ética profesional implican un sistema di
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principios morales y de observancia de las reglas
prescritas que rigen las acciones de  un Contador
Pablico y Auditor en sus operaciones, asi come en sus
relaciones con los clientes, con 2l pdblica y con obros
Contadores. Constituyen entomnces reglas practicas gue
contribuyen al mejoramiento de la calidad profesianal

de cada miembro;
NORMAS DE ETICA FPROFESIONAL :
ALCANCE

Actuacidn en funcidn del intervés nacional.

Funcidn social del profesional.
RELACIONES CON EL FUELICO

Independesncia de oriterio.
Fezponsabilidad.

Secreta Frafesional.
EJERCICIO FROFESIONAL

Frohibicidn de respaldar  resultados bazados en
conjeturas.
Es permitido utilizar servicios de terceros.

No pusde gjercarse la praoafesidn Zon ocupacicnes

incompatibles.
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Cumplimienta' de estas disposiciones y las de otr
actividades.

Seleccidn de clientela.

HONORARIOS FREOFESIONALES

Cobro de honorarios profesionales

Frohibicidn de contratar a base de resultados

Debe evitarse la contraversia en el cobro de honorari
No es licito conceder o recibir participacisnes sn 1y
beneficios de personas ajenas al sjercicio profesisnal
Nz deben cotizarse servicios en competencia  oon ot

miembriog.

FELACIOMES ENTRE CONTADORES PUEBLICOS Y AUDITORES

OTROS FPROFESIONALES

Asocciaciones Frofesionales

Fepresentacidn

Solicitudes y ofertas de trabajo

Mz dehe ofrecerse trabajo a empleados o sovios de obtro

Contadores Fablicos y Auditores.

FUBL.ICIDAD

Mo deben anunciarse con fines de lucyo  1los servicis
praofesionales.

Fublicacidn de avisos.
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VALOR FRESENTE (ACTUAL):

El tipo de ecdleuls es importante en los  processs d
decisiones financieras, el concepto de valor actual, s
basa en la «creencia que el valor del dinerc se v
afectado por el tiempo en gue se recibae.

Ampliands este concepte el valor actual de un quetza
que seria recibids en al  futuro, es mepor, que £l valo
de un guetzal actuwal y para ello estudiaremos el valo
presente de una cantidad unica, el valor astual de un
serie combinada de fordos y el valeor actual de un

anualidad.

VALOR ACTUAL DE UNA CANTIDAD UNICA:

En vez de obtener el monto de loas quetzales actuale
invertidos a una tasa de interés determinada, e
descuents  determina el wvalor actual de una cantida
futura, asumiendo que la persona gue guiere inverti
recibira un  rendimiento sobre su dineros, dich
rendimiento se conoce omo tasa de descuento
sbteniends asi 21 valer real, presente o actual d
dinero invertido. La ecuacidén general para un valo

actual de una cantidad unica es:

1 + i)
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B.—- VALOR ACTUAL DE UNA SERIE COMBINADA DE FONDOS:

En finanzas, frecuenteménte es necesario determinar el
valar arctual de una serie de valores gque habra de
recibirse en distintss afos  en el futuro, son posibles
dos  series de wvalores, valores combinados y la
anualidad, los cuales se estudiardn por separado.

FPara determinar el valsar actual de2 una serie de valares
combinades, todo 1o gue se reguieve es encontrar el
valmr de una cmantidad futura, para despuédés agregar
todos  los  wvalores actuales individuales & fin de
obtener &1 valor presente de la serie de valores oon su
respectivae  rendimienta, la ecuacidn para uwna serie

combinada de fondos es:

P= § —@n

1+ j/m2

VALOR ACTUAL DE UNA ANUALIDAD:
Este puede obtenerse al multiplicar la renta anual pov
2l interés para cada afo de la vida de la anualidad.

Su ecuacion estd dada asi:

—mn

1 — ¢1 + j/md

A =R m/p

(t + j/my - 1

I
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Los conceptos mas importantes relacicnados con el valg
temporal del diners son el monte y 21 valar actuwal, 1:
tecnicas para determinar el valor astual y mongo son @
impartancia en la evaluacidn de la inversidn de
dingro, por parte de la empresa, somo de los beneficis
futures gue se esperan obtener en la toma de decisimne
financieras.

Al manejar las distintas maneras de ohtener el valr
temporal del dinere, como 1o Sen el monts y el valc
actual de cantidades y anualidades, pueden calsulars
las depdsitos necesarios para acumular  sumas futuras
pagos para amsrtizar préstamos, tasas de interds y e
tiempz necesaria  para cubrir dichas necesidades. AN
cuando se  requieren cidlcoyuless diferentes em cada caso
el enfoque basico se deriva del montso y 21 wvalo
actual, considerands 21 hecho de que se puede gana
ciértm rendimientoa  sobre el diners que tenga =

disponibilidad la empresa.

RIESED, RENDIMIENTO Y VALDR

El inciso anterior se especificéd gue el abjetivo de 1
emRpresa 25  la maximizacidn del dinera son oue s
cuenta, en el caso de la carporacidn o socieda
andnima. La tarea de ésta, es maximizar 21 valor de
sus  accicnes, y para  lograrle s debe de tomar e
cusnta g1 precio de laz accicnes, S0 Tiesgo )

rendimiento, en tuda decisién financiera donde medie el
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dinero van inmersos diches conceptos y su efecto sobre
el precio de las acciones.
Los conceptos de riesga  hésicoos se consideran respecto
de un solo active o de un conjunto  de activeos,  en

primer lugar veremcs que significa riesgo;

RIESED:

Fusde definivrse como la posibilidad de sufrir perdidas,
los  actives de la empresa =stidn sujetos a esta
posibilidad, unos mas gue obres, puede usarse  la
palabra riesgo indistintamente oon incertidumbre
dependiends  esta por  la variacidn &0 los  resultados
espevrados.

Es aqui donde la experiengia y conocimients del
profesinnal que asume la  responzabilidad en la toma de
decisicnes sera fundamental para determinar el grado de
riesgn =n la inversidn =in tensr gQue especular  Con
incertidumbre.

Fara poder comprender mejior 21 procescs  en la decisidn

2 o

financiera que reguisre de un oriteric  bisn formado y
adercuada a la cirvcunstancia Asi DOm0 de musha
@xpariencia, =2 deben considerar tres aspeochtos basioos:

RIESSO DE UN ACTIVO INDIVIDUAL

RIESGED Y RENDIMIENTO

RIESED ENM SU RELACION CON DIVERSOS FACTCRES ECONOMICOS

Y FOLITICOS
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A.- RIESE0 DE UN ACTIVO INDIVIDUAL

Existen dos enfogues para medir el riesgo de un actiwe
individusl como lo son el andlisis de sensibilidad y e
emplen de probabilidades., El primera consiste en 1
valuacién de diversaz estimaciones de los vendimiento:
de un activo coms lo son la valvacidn optimista,
probable vy la pecimista.

En la valuacién optimista, el riesgo del active se mids
por la amplitud de variacién, dicha amplitud se obtien:
restando el resultads pesimista del optimista, as;
pues, cuanto mayor sea la amplitud de variacidn de ur
active dado, tanto serd su riesago.

Ern @l segundo casc la valuacidn probsble, consiste er
asignar probabilidades a los diversas resultadeos pars
determinar el valor de los rendimientos en laz
inversiones, en otras palabras, si se ha dispuests gue
urn  resultadoc presenta  un BOXZ de probabilidad ds
ozuwrriv, se espera que este se manifiests Socho o dies

veces, al asignarse probabilidades a los resul tades,

puade caltularse el wvalor esperado d=l  rendimiento
sobre una inversid4n, para obiensr una medida mas
concrets del rimsgo, pusden smplearse medidas
estadisticas de la variabilidad, cos factares

estadisticos que proporcionan una medida de  riesgo de
un activa son la Desviacidn Standar y el Coeficients de

Variaci#n.
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El primer paso en el caloulo de la desviacidn standar
de una distribucidn de rendimientos consiste  en

ercontrar el valor esperado, donde:

K = Valor Ezperado

i = Rendimiento para =1 enésimo resultado

Fri = Frobabilidad de ocuarrencia del endsimo
rendimisnto

n = numero de resultados considerados.

La farmula comenmente empleada para abtener el valor

psperado 2s:

al
ko= E Ki Fri

i=1

¥ la fédrmula comunmente empleada para obiener la

desviacidén standar de los rendimientos es:

n b
Dek = & (k1 - k2
i=1
n

El coefirients de variarcidn, 28 la dasviacidn standar
de la wmedia dividids entre el wvalor esperado  del

rendimients de un activo, resulta ntil para obtensr una
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medida relativa del riesgn del activo, cuants mayor se
el coeficiente de variacidn, tanto méds riesgoso serd
activo.

ta férmula & utilizar para obtener el coceficiente

variacidn es:

La utilida real del coefiriente de variacidn estribha
la comparacidén de actives que presentan diferent
valores esperados y por ende distintos rendimient
para la toma de decisiones finpancieras @cbre

inversidn de una empresa.

RIESE0 Y RENMDIMIENTO:

En la toma de las decisicnes financieras es importan

teper claro la relacidn entre riesge ¥y rendimiento.
aspecto mas imporitante del riesge es el Riesgo Total
la empresa, percibido por  los  inversionistas en
mercads, la teoria  bdsica con raspecto al  riesgo y
rendimients recibe el nombre  de ASIGNACION  DE FPREC
DEL. ACTIVD DE  CAPITAL (MAFACH, este fus oreado pa
explicar el comportamisnto de  los precios  de 1
acziones y  asi los inversianiétas poder determinar
riesgs y rendimientn en todos los  tipos de decision

financieras.
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El modelos de asignacisn de precio del activo de capital
se apoya en supugetos basicos gue se relacionan oon la
aeficacia de las preferencias de los mercados @
inversionistas.

En los mercadss eficientes donde los  inversionistas
realizan sus transacciones el dnise riesgo ez el no
diversificable, &1 cual no se puede medir en vivtud de
que se debe a cambics en la economia, Comd podrian sey
12 oguerra, la inflacidén, los incidentes y sucesos
politicos nacimnales e internacionales.

En cambio el riesgo diversificable, gque se atribuye a
los suxesos y acontecimientos meramente de la empresa,
estan influenciados en los mercados eficientes donde

los  ipversionistas realizan sus aperecicnes, por las

huelgas, litigios, regulaciones gubernamentales,
peérdida de una cusnta importante.
El riesgo no  diversificable, es el que le debe de

interesar a cualguisry  inversionizta, puesto  que dste
determina como se compovta un active en el ambiente de
mercado. El riezgs no diversificablelpuede ohtenerse a
traveés de una  férmula matematica llamada EBETA, un
indice qus relaciona la capacidad  de raspuesta o
movimiento del rvendimiento de un  activo con el de
mEroado.

Los indices beta pueden ser negativos o positivos, v
los  primercs SOR POOD Comunes,  1os pméitivms quedan

entre 0.2 y 2 el modelo de asignacidn de precic de un

active de capital. (MAFALY, wutiliza a beta para
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asociar el riesgo de un active inherente al mercado cor
s rendimiento reguerido.
Empleands Beta como indice de riesgo no diversificable,

sg senala como ecuacidn:

KT = Rf + bj (Em ~ EfY donde:

EJ = El rendimiento requerido sobre el activo

Ff = Tasa de rendimiento requerida en un activia libre
de rieszgo

Km = Tasa promedio de rendimiento sobre todos las
antivaos

bj = El coceficiente beta es igual aj

Cov = (BEJ x Em) donde:

2z
*m
Cov = {(KJ x Km?», UCovariancia de rendimients sobre el
aztivio

*m = VYariancia del rendimiento scbre cartera de mercade

El concepto principal ez que existe un  intarcambin

entre =1 riesgo y el rendimiento, el cual en ocaciones
miede ser dificil! de cuantificar. Cuando se  tomar
decisiones financieras, la conciencia cle este
intercambio riesgos - rendimients deberan  permitir

mejores decisiones, esto en base a gue el MAPAL
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{Asignacién de Frecio del Activo de Capital), se hasa
en datos histdricos para estimar los  rendimientos
requeridos, Los Bota gue s=  desarvollan tambien  al
emplear datos histéricos para un activo dado, pueden o
no reflejar la variabilidad futura de los rendimientos.
Fesulta interezante obzervar gue los analistas que
emplesn los  indices betas comunmente  vealizan ajustes
subjetivos a los betas determinados histéricamente, a
fin de reflejar sus espectativas cuandos sstas difieren
de los  comportamientos reales de riesgo - rendimiento
dzl pasado.

£ fin de maximizar la rigueza del empresario , el
profesional debe de comprender el procesc de valuacidn,
puesta gue 21 valor de cualquier activo es igual al
valor presente  de todos los beneficios  fuluros gue se
espera gue proporcicne. FPor  ejemplo, el valor  de un
Bono, el swal es un certificads, que indica gue una
empresa a pedido prestada una cierta suma de dinero, es

2l valor presente de una serie de pagoes pericsdicos de

interés, mis =l valor presente del valor de
rendimients, la tasa de descuenta smpleada  para
determinar el valor del bhono es un  rendimiento
requarids  quse  pueds diferir de la  tasa de  interés

establecida de un bono, el rendimients requerido se ve
afectads por la relacidsn oferta — demanda, para 21 caso
del dinero y el riesga. 51 el rendimiento 25 mayor gue
ia tasa de interes establecida de un bono, éste  se

vendera con un descusnto, en caso contrario se vendera
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con prima.
El profesicnal debe de comprender también la valuacid

de las acciones, a fin de asegurarse de gque sy
derisiones protegerdn y aumentaréan de acuervdo  con H
deseada. Los enfogues de uso generalizads, como 1o sc
el valor contable, el valor de liguidacidn y precico
utilidades, =suelen emplearse para estimar el wvalor c
lag accicnes.

Dado que la mayoria de las decisiones financiere
afectan tanto al rigsgs como al  rerndimiento,  ur
valuari4n de los efectos financieross debs formar part
de los c&lculos gque debe llevar a cabo 21 encargado
tomar las mismas, solo deben realizarse acciones
decizsiones gue protejan ¢ aumanten  la  rigueza  de

propietarie de una empresa.

RIESHEO EN SU RELACION  CON DIVERSOS FAZTORES ECCONOMICE
Y PDLITIﬁDS

Fealizar operaciones en  los mercados  internacionals
implica. ciertos factores que pueden  influiv en 1z
caracteristicas de vriezgsn, rendimiento y valor de ur
compafmia  trarsenacional . Los elemsntos de riesc
pcénomico que ! profesicnal debe tomar en cuenta ests
ligados a las divisas extranjsras gue se relacionan oo
la existencia de diferentes monedas vy el futuro impact

que éstas puedan tensr sabre sl valar pressnte de la

apevaciones.
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Los riessgos politicos surgen principalmente de  la
inestabilidad ecénomica imperante en ciertos paises,
azi como de las implica;ianes inherentes & los activos

v operaciones de una compafia tramsnacional.

DISTINTAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Ezizten distintas fuentes de financiamiento de las gue
el profesional encargado de  1a diveccidn financiers de
una empresa, puede hacer wso para «=ubrir sus
necesidades de fondos. El uso  de estas. fuentes
cexntribuye a que  la obt@ncidén de recursos  se logre de

manera mas eguilibrada y menos costosa.

DORTO FLAZO

CREDITC COMERCIAL: Se llama asi, al crédito concedide

i provesdores., Hasta donde se pueda debe=
aprovecharse este tipo de cr#ditos sin olvidar gue el
financiamiento a rcorto plazs debe utilizarse. para

adquirir bienes de facil y rapida recuperacibn.

DESCUENTO DIE DOCUMENTOS: Consiste en pressntar ante una

gntidad bancaria (facturas <ambiarias, letras de
cambisz, etc.) para ser descontadas. Los bancos 20
estos  casos, a2plican al valor  de los  documentos una

tasa de descuento similar a la tasa aplicable en los

prestamas  tproporcional al  tiempo que falta para su
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vencimients), ¥ entregan a la empresa gque presenta lod
documentos el valer neto o valor descontado. De est,
forma la empresa oonsigue recaperar  su capital di
trabajo mas réapidamente.

Fara gue este métods fimancieraments funcione, =
necesario que el precio de log articules  incluya e
recargn por el financiamiento gue cobra el banco, parg
que sea &l clisnte quien lo cubra.

En algunos casos es recomendable presentar al clients
la azlternativa de un descuento  por pronto pag
atractivo, con 2l objeto de incentivar los  pagos de
cxntado o descuentoc de documento para  goe dependiend:
de su conveniencia sea &1 quien negosie ante los banos
el cupo para descuento. De esta manera la empresa st
garantiza el pago  sin eorrer ningdn riesgoy  pom
incumplimients del cliznte ante el baneco.

La negociacidn del  cupo o limite por el cusl el bance
estd dispuestc = descontar docuwmentos, es similar al
tramite de un crédito fiduciario y tiens la ventaja gus
funciona com>  un fondo  revolvente, yva gue la esmpres:
puade presentar para descusnto la cantidad ds
documentos hasta 21 limite auwtorizado, ¥y en la medid:
que ios documentoz sean cancelados, se pueden presentar
nuevos documentos siempre y cuando no se sobrepase el
limite mencionado,.

Otra wventaja es gue la empresa puede astablecer une
politica de ventas al creédits a la vezr que se beneficis

al cliente a través del financiamiento gque se  le
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otorga.
REFORTO:
Segun el Ciédigs de Comercic, esta speracidn se regula
dentro de los contratos, vy @5 el acto mediante el cual
una persona  (reportador) storga financiamients a otra
(Reportadod recibienda come garantia titulos de
crédito.
En esta operacidn una de las partes necesita fondos

(reporiado) por  un tiampo determiradns vy poses

O

titulos~-valores por lo gue esti dispuesta a venderlos
con la condicidn de que  al vencimiento de la operacidn
pueda comprarlos de nuevo.

lLa otra parte tiene fondos para comprar estos titules,
sin embargo, =183 interés no ec adguirirlos
permanentemente, por lo gue los compra oon la condicidn
de que al final de la operacidn, pueda revenderlos a un
pracic mayor,

l.as experiencias actuales son negociaciones efectuadas
& través de la bolsa, &n donde los  reportos s2 operan
de la siguiente forma:; el contrato se documenta con dos
boistas de  compraventa, las cuales tienen distinto
tiempn de liguidacidn. £n cada una de las boletas ce
indica Ia especie del titulo gque se esta reportando y
el precio a que se pactd la operacidn.

La diferencia de los precios indicard wna remuneraciin
para el reportador (quien otorga 1os fondos) la cual en
relacion al plazo del  veporto producivda wun rendimiento

anualizado., Este rendimiento es considerado comos una

| FROPIETAD OF LA UNNERSIAD BF SAN CARLUS DE GUATEMALA

1 Brolioteca Cenurai
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tasa de interés suando 2] reporto g8 wtiliza comd ur

operacidén de crédito.

Ctontablemente se considera conveniznte manejar e
reporto Pl 101 una cperacidn de crédito
independientemente que las operacicongs realizadas po
medin de  la bolsa se encuesntren exentas del impuest
sobre la renta.

El reparto es un acto sin muchas formalidades por 1
que se ha vueslto un  instrumento bastante practico
especialmente para los bancas, gue 1z han utilizad
para corregir su encajae. Fegularmente los reporftos s
manejan en plazons cortos dependiendn de las condicione

de mercado.

FASARES FIMANCIEROS: La emisidn de este tipo de titulo
de crédito constituye wna forma de financiamient
sequra por medis de la tual es posible obterer recurso
mis baratos, gue los gue =2 pusden conseguir por medi
de fipanciamients bancario.

lLos pagarés se ofrecen al pdblico pagands una tasa d
interés més alta que la que pagan los bancos 20 ruenta
de aharro a plaza fijo: Fsta situacidn hace que par
una persona sea mas atractive invertir en un pagaré qu
dapositar en una cuenta die ahorra.

La tasa de interés que se ofrece en los  pagare
regularments g3 dos o Lres puntos mas altos gque la tas
gue pagan los bancos en cuentas de ahorro a plazo fijo

pero nunca mds alto gue la tasa de  interés bancari
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para ocperaciones activas. En este punto es donde se
aprecia la ventaja de trabajar con pagarés, ya gue se
obtiene una fuente de financiamiento mas barata que

contratando un preéstams bancario.

FRESTAMOE PRENDARIOS: Este tipo de préztamos se
gesktiona a través de entidades bancarias; sin embargo
en la operacidén también intervienen las almacensdoras.
El preéstamo prendaris  representa una busna alternativa
de financiamiento para las empresas gue no cuentan con
una  garantia colateral  come wn fiador o codeudor, o
limitacidn para optar a otras fuentes.

Generalmente los  bancos trabajan Zon su  propia
almacenadera por 1o tanto se  pressnta ante el banco la
solicitud de credito. l.a almacenadora es guien se2
encarga de pignorar los inventarios mediante la emisidn
del rcertificade de depdsito. Como parte  de este
tramite la almacenadora también se encarga de habilitar
hodegas; lo cual consiste en delimitar el area donde =g
encugntran fisicamente los inventaricos pignorados.

En la pignovacidn de  inventarios se pueden optar pov
dosz  formas de  reportar  los dinventarios; Inventarios
Fijos & Inventarios Fenovables.

Si se trabaja «con inventarics fijos, la empresa no

puede mover de  pinguna  manera los inventarios,  sin

ambargs  al  trabajar con inventarics  renovables, la
anpresa s5i puede utilizar los inventarios pero
reponiends siempre 1o utilizado de manera que se
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mantenga cubiertn el valor del certificads de depdsits
Ya habiends cumplido con esta fase, la  almacenadoy
emite el bono de prenda, cuyo valsr no puede exceds
del 70% del valor del certificads de depésito gue sar
el valoar maximo que el banco conceda como préstams.
El costo financiers de esta cperacidn =e compoene de do

partes:

La tasa de interés que cobra el banco dependiends de
comportamients de las tasas en el mercado bancaris.

Costo de almacenaje gque cohra la almacenadora u]ul
reqularmente s&  encuentra entre =21 1%y el 1.5% d=

valor del certificads de depdsito.
MEDIAND FLAZD

Aqui se incluyen las opcicnes de financiamiento & u

plazo Ao mayor de tres afos.

FRESTAMCS BANCARIOS FIDUCIARIOS: Este e el tipo o
préastamcs garantizados  por un codewdor. Sl osolicitn
ante los  bancos implica varias formalidadez ya que s
deben presentar puntos da. acta del cofise jo e
administracidn autnorizands al rvepresentante legal de 1:
empresa deudora ¥y enpresa codeudora para  contratar el
prestamo, asimismo, =ze debe presentar escritura de
constitucidn, nambramiento, esbados finmancieros,

fotooopia de patente, previc a la autovizacién del
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crédito para finalmente procedsr a la escrituracidn.
Fegularmente estos préstamos son concedidos por  los
bancos @ un plazo de un 3fo renavable dependiendo de
las politicaz del banco.
Dependiends de  la solvencia de la empresa, los bancos
puedsn  conceder préstamos  sin necesidad  de codewdor,

siendo en eq

casos la garantia la propia empresa.

PAGARES FINANCIEROS: Esta fuente de finsnciamisnto se
mencicna entre las  alternativas de financiamiento a
corto plazo sin embargo, su clasificacidn dependerd detl

plazo al gue s2 hayan emitide losz titulos.

LARGO FLAZO:

La alternativa mas comin de financiamientos gque se
maneja & largs plazo =5 el préstams hipotecaric; sn &1
intervienen los bancos y  su garantia siempre ez un
inmueble.,

Cuando  se trate de financiar una inversidn a  large

s razonable =5 buscar financiamisnto de sste

tipo, como 1o son:

LINEARE DE CREDRITD: Existen entidades del exterior como
2] EBanco Centroamericamo, <1 Banco  Interamsrvizano de
Desarrclls, etc., gue ponsn a disposicidn programss de
financiamiento en délares con el objetivo de ayndar al

fortalecimiento de la economia de paises COim
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Guatemala.

Estas lineas de crédito se encuentran disponibles en e
sistema bancariz guien funciana coms  intsrmediari
entre 21 usuario o interesado y el Banoo de Guatemal
que fisgcaliza eztos programas.

€i las empresas califican para estas programas  deb
aprovecharse el financiamiento ya gque en algunos caso
sonceden peviodo de gractia y una  fasa de  interés o
pxoo mas sdimoda gue2 la tasa del mercado bancario.

E}! inconveniente gque debe de amalizarse en estos caso
=3 @l riesgo cambiario que debs absorber la empresa qu
contrata el crédito, debido a lo variante de la tasa d
cambic 2n Puestro  pais. fhora hien, s5i la empres
invierte los fondos en provectos gue postericrmente 1
garantizaran tener una buena disponibilidad de divisas
ezto no representa  problema, de lo contrario no 1

convendria domar 21 financiamiento,

EL SISTEMA BANCARIO COMD PRINCIFAL FUENTE D

FINANCTAMIEMNTO

Todas las regulaciones rela{ivas al sistesma bancarioc s
encuentran basicamente contenidas en el Decreto 213 de
Congresa de la REépublica (Ley de Bancos?. De esta le
8 resumsz Como maz  imporfante para s=fectos  del tema
las clases de bancos de acusrdo a sus operaciones y 1

forma de adquirir financiamiento.
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BANCOS COMERCIALES:

Articuls  35: Laes  bancos  habilitados como bBancoos
comerciales son las institurciones de crédifto que
reciben depédsitos monefarics y  depésitos de ashovro a
plazs  mensr, con @l aobjets de invertir s productc
principalmente en operaciones activas de corto término.
Los bancos comerciales entre las operaciones mMAas
importantes, estén autorizados a conceder oréditos a
plaze ma maysr de  un afo, para  fipanciar operaciones
cuys término no exwceds del mismo periodo; y fréditos a
plazo no  mayor de tres afios con amortizacidn gradual

para financiar actividades productivas.

BANCOS HIPDTECARIOS:

Articula 326: Los  bancos habilitados com> bancos
hipmtecarices son institucioness de crédito que emiten
boros hipotecarios o prendarios  y reciben depésitos de
ahorra  y de placos mayor, oon objeto de invertir  =u
products principalmente  en oparaciones activas de
mediana ¥y largo plazc.

Eetos banoos realizan operaciones como las.aiguientes:
Créditos de avio a plaza no mayor de  on afo, para
financiar las labores productivas de  las propisdades
hipotecarias a su favor.

Créditos a plazse no mayar de cinco afos, para financiar
compras y operacionss atiles o productivas  de mediano
térming, con garantia prendaria, hipotecaria o mixta,

Y
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Créditos a plazo no mayor de =5 afios para financia
Ccompras ¥y operaciones dtiles o productivas de  larg

términa, o para financiar obligacicones anAlogas y

existentes, can garantia hipotecaria.

BOMNOS DE CAFITALIZACION:

Articuio 27: Los  bancos  habilitados coms bancos  d
capitalizacidn son las instituciones de crédito qu
emiten titulos de capitalizacidn y reciben primas d
ahorro con abjeto de invertir su producto em distinta
operacisnes activas de plazo consistentes en los de la
abligaciones gue contraigan.

Los bhancos de capitalizacidn estan autoricados par

realizar operaciones coms las siguientes:

Adelantos como garantia de las primas de aharro,
Adguirir bonos y obros titulos de crédito.

Dtargar préstamos divectos a otras institucicones d
srédito.

Adguirir predios, urbanizarlos y construiry casas con 2
ohjetive de colocar en el piablico lotes o vivienda
urbanas mediante ventas o contratos de arrendamiesnt

con promesa de venta.

En npuestro medix la gran mayoria de bancos  esta
autorizados para operar coms bancos de comsroializacida
o combinands las  operaciones de  banco comercial

hipatacario.



59
Cada gia los serviciss que prestan son mas
profesionales respaxndisndo al gfectn de oferta v
demanda, ya que dltimamente han surgido varios banons
nuevos que tratan de capturar el mercado wirecisndo

tasas de interés altas vy nuevos servicios tales como

cuentas de cheques con intereses, linsas de crédito en
cuentas de chegues, instalaciones mAs modernas
atendidas pov personal femenino con atributas

esperciales, etoc.

Aaam  cuando existen limitaciones como  las mencionadas
anteriormente raferente 2l plazo para conceder
préstamos, siempre g2 encontrara una  institucidn

bancaria que mfrezca uns altermativa de financiamiento.
For altimo solo se menciona gue  los bancos  tienen
profibide otorgar crédites a upa sola persona natural o
juridica, de carécter privado por un monts totsl que

exceda del 20% del capital pagads y rsservas de capital

del barco.

EL ARRENDAMIENTO:

Esta es una fuente opcional de financiamienta  cuyo
plazo  dependerd  de  las necesidades de  la  empreasa,
dependiendo de las circunstancias = director
financi=zro debe evaluar la alternativa de comprar wn
bBien o arrvendarlo.

Si- la empreza necesita un active ¥ no cuenta  con

reacurses léAgicamente la opeidn seria  arrendarlo; sin

"
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embargo, en ﬁﬁnrtunidades aungque la empresa cuente =«
recursos puede ophkar por arrendar el bien; un ejempl
de lo anterior podria ser un equips de computacidn, ur
foteropiadora o algin bien cuya transformancién debido
los adelantos de la ciencia, sean $an rdpidos que r
valga 1a pena  tener en propisdad un bien qu
réapidamente se vuelva ocbsaoleto.

Ligicamente también ez necesaric analizar el rcosto ¢
capital evaluandn el efects de la depreciacién conty
al valor del arrendamients  tomands en cuenta que ambe

cagos son deducibkles del impuesto sobre la renta.
CLASES DE ARRENDAMIENTDS:

ARRENDAMIENTO FINANCIERO: Arrendamiento financier
clasico hace recordar un préstamo a plazo con paagno
peritddicos obligatorios  que =1 efectdan en e
transcurss de un plazo determinado, gerneralmente igua
o menor  gue la vida estimada del active arrvendadeo
Tualguisr wvalor  permansnte gque tenga #£1  active a
terminar el contrato pertenece al arrendador, este tip

de arrvendamisnts incluye la opocidn a compra.

AREEMDAMIENTD DE OFERACION: Ezste es el caso tipico d
arrendamientos de CAsAS ] apartamentos. Su
caracteristircas nrincipales SoOn  pages mensuales
Primestrales, etc., sin que en ningdn  caso se incluy

la opoidn de compra. En este rcaso el arrvendador s
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encarga del mantenimiento del bien.

El pronunciamiento de contabilidad financiera No.o 17
emitidas por 21 Instituto de Contadores Fablicos vy
Auditores, establece la forma en que debe
contabilizarse =1 arvendamiento dependiends de la clase
gue sea, asi caomo las distintas revelaciones gue debe
hacerse 2n los estados fipancierss. A continupacidn se
transcriben los  puntos  importantes que segan este

promanciamients deben considerarse, desde 21 punto de

vista del arrendatarizs, o sea para efectos de este
trabajz, una industria interesada =n contratar un bien
en arrendamiento el gl las raracteristicas del

arrendamiento financiero.,

El contrato de  arrendamienta que cumpla con las

caracteristicas propias del arvendamiento finpanciero,

debe econtabilizarse tanto como un activo y  como una
obligasidn.

Los activos y ocbligaciones derivados del contrato de
arrendamiento 58 deben registrar  al inicin  del

arrendamientz, al wvalor razonable de los pagos minimos
aztipulados en el oontrabto de arrendamisnto. hl inicio
el arvendamiento en el balance w2 registvan  por
cantidades iguales los activos ¥y las  obligaciones por
pagos futuros.

Fara caleoular el valor presents de lusr pagos minimos
del arrendakaric, Bl factor de  descuents es la tasa de

interés implicita en el arrendamiento, cuands sea
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posible su determinacién, en su cass, se emplea la tas

marginal de préstamos al arrendador.

d.=~ Cuando se registra un active, derivado de un contrat

de arrendamiento, deberd depreciarse conforme a la
politicas de depreciacidén adoptadas para los activo
similares propiedad del arrendataric.

El periodo de deprsciacidn serd igual as

La wvida 0til estimada del activo, cuando esxista un
certeza rvazonable gue el activo pasard a manos ds
arrendataric, o

2]l periods de arrvendamisento.

La diferencia entre =21 total de los pagos minimo
durante 21 pericdo de arrendamiento vy la obligacidén quw
=g registra inicialmente, constituye el carg
financiero, ! oual == distribuys a 1o largs  de
periodo de arvendamiento, produciends: uwna  tasa  di
interez constants sobre el salds de la obligacidn. Um
porcidn de cada pago debe cargarse como gasto vy la otr

pxrcidn para disminwir la obligacidn.
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cCAPITULOD IV

ADMINISTRACION DEL. EFECTIVOD

ADMINISTRACION EFICIENTE DEL EFECTIVO

Toda empresa debe cunsiderar estrategias basicas en 1o
referente a la administracidn de su efectivo, dentro de

éstas podriamos citar:

Cubrir sus cuentas por pagar 1o mas farde posible, sin

dafar su posiciasn crediticia.

Utilizar sus inventariocs 1o mas rdpido posible, a fin

de evitar =xistencias obsoletas em la  producciédn o en

pérdidas en las ventas.

Cobrar sus rcuentas pendientes 1o mAs rapido posible,
gin afectar las mismas dehido a procedimientos para su

tobro demasiado apremiante para sus clientes.

Ahora  bien, las implicaciones de2  estas estrategias
puaden ponerse de manifieste ocbservands  dos aspecitos

bisiceos, log Diclas de Caja y la Eotacidn del Efectivo.
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4.1.~ CICLOS DE CAJA Y ROTACION DEL EFECTIVO

El Cicla de Caja de una empresa puede definirse como o
lapss de tismmps que tranzcurve desde el momento en qu
=& desembolsa efectiva para la compra de materia prime
hasta el momznto en que se cobra el efsshivie  por
venta del producto yva terminado.

Y la Rotacion del Efactive, es el namero apual de ver:
en que &l efective sufre una rotacidn.

El Dicle de Cajs, puesde ejerplificarse de la siguierd
manera

La Compafia NEC cospra  normalmente toda =u materi
prima, sobre la base de eréditeo y vende toda s
mercaderia al crédito, dentro de las condiciones ¢
compra de materia prima se establece gue la empres
debe efectuar su pago a los 20 dias, en tanto que 1
empresa le pide a sus clientes gue paguen dentro de ic
EQ dias, postericres a una venta., Los cidloulos de 1

emprasa  acerca del periodo promedico de pags vy &

01

pericdo promedic  de cobro indican gue se necesitan
dias para cancelar las suentas por pagar v 70 dias par
cebrar a sus clientes, es decir gue transcurrs U
promedio de B3 dias entre el maments en  que se compr
la materia prima ¥ en =21 gque se vende el producio y
terminado, zsto significa que 2]l promedio de2
inventario gs de 89 dias.

Pepresentado 2sto 20 forma de ecuatidn el Ciclo de Caj

esy
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CC = EFI + FOF - PPF, donde;

D o= Ciclo de Caja

EFI

Edad promedic de inventario
FCF = Periodo de cobro promedio
FFF = Pericds de pagn promedic, sustituyends

Coo= 85 + 70 ~ 35 = 120 dias

Ezte resultade aplicado a3 la rotacidén de efectiva debe

calvularse asi:

RE = Z&0 donde,

FE

1
0]
m
ol
It
3]

fuanto  mayor sea la rotacidn de efecktiva de una

empresa,  ftanto meEnor cantidad de sfective ragqoerirca.
La raotacidn de efectiva, al  igual gue la d=1
inventario, deberia maximizarse, =in embargs, la

empresa no querra guedaree sin efectivo.

DETERMIKACION DEL EFECTIVO MINIMR PARA QFERACIONES

La empresa debe aprovechar las oportunidades que SUr jan

Y

wid
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para inverfir o pagar =us deudas a fin de mantener u
saldo efectivo., Debe entonces planearse la cantidad d
dineros gue permita a la empresa cumplir  ©on sus pago
gen el mamento de su vencimiento y asi  también pode
realizar pagos no pravistos, dicha cantidad toda vez o
sga utilizada bien pusde aprovecharse en algun tipo o
valor megociable que produzca interés o bhien optar po
abrir una cuenta bancaria.

El nivel de liquidez minimo pusde calsularsse al dividi
los  desembolsocs  totales de la empresa, entra =
Fotacidn cde Efectivo, representazndo esto 2N U

ecuazxcibin tendremos;

EMD = DTA donde

RE

EM3 = Efestivo minlmo para opsraciones
DTA = Desembolsos totales anuales

RE = Raotaczidn de Efectivo, sustituyendo con valores

EMB = 132,000,000.00 = 34,000, 000,00

a
w3

Esto significa que =i la empresa  empieza el afio o
£.4,000,000.00, contard <on suficiente dinero par:
pagay sus Tuentas en 2]l momenta de su vencimiento, v one
tendrid que pedir prestados fondos adicionales.,

La empresa en base a esto tendrd la libertad de aptar :
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un Costn de Oportunidad, que no es mas gque aplicar un
por-entaje determinado por la misma empresa al efectivo
minimo de operaciones, el cual podra  emplearla en una
inversidn igualmente riesgosa gue le produzca un
rendimienta a corto plazs, o bien pagar sus deudas.
Aplicands el casc  anterior de @.4,000,000.00 y un
porcentaje  del 10% el Sosto de Qportunidad para la
ampresa saria de B.400,000,00.

ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION DE EFECTIVO
Cualguier empresa aplica estrédtegias y politicas
monetarias, para poder sbhtaner hepeficios ¥
rendimientos en el mamejo 2ficaz de su efectivo, dentro

de ellas podemos mencionar:

FETRAE0 DE LAS CUENTAS FOR FAGAR

Ts decir pagar sus dzudas lo mds  farde posible  sin
dafiar su reputacidn créditicia. Habria gue considerar
que A pasar de ser una  estrdategia atractiva, puede
tragr consigo, si ono se ubiliza de una manera adecuada,
canflictos fticos especialmente con el proveedor de la
EMRYESA.

Nz ziempre las emprezas pueden  contar con esta
facilidad, solo si los proveedores depsnden de e=ta en
lo gue resperta a wna gran parte d= sus negoacios,

aunque muchas empresas en su mayoria ofrecen incentivos

oy
1l
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y descuentos por  pranto pago, en gste caso la empres
optard por una estrategia gue convenga para aprovecha
el descuentos en pronto pago. En =tro de los casos, =
praveedor puedse ayudar a una empressa joven, de capita
manoy  y  en crecimiento  para dejar gque sw client
retrase  sus pagos,  para ayudar A& aumerntar su
transaccicnes en el futurs, con previo acuerdo entr
ambas partes.

El retraso de las cuentas por pagar ez una estrategi
gque  toda smpresa debe considerar  para reducir su
requerimientos de efectivo vy, por lo tanto, sus costoe

de operacidbn,

ADMINISTREACION EFICIEMTE DEL INVENTARIO — PRODUCCION

Otra estrategia para veducir al minimo de efectiv
regquerido, es sumentando la Rotacidn  del Inventario
esto se logra mediante cualguisra de los  siguiente:

procedimientos:

Imcrementar la Fotacién de materia prima, medizntes e
LS de teécnicas mids eficisntes de  control e

inventaria.

Disminuir el ciclo de produccién, esto se logra con uni
mzjoy planeacidn, programacidn y téenicas de coantrol ds
produccidén, se reducird el cicle de produccidn, estk:

hara que se aumente la rotacién del inventario de
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trabajo en process de la smpresa.

Aumentar la rotacidn de produactos  tsrminados, 1a
empresa pusde incrementar su rotacidn  de productos
terminados pronosticands  con mas exactitud  la demanda
de los productos y planificands mejor la produscidn con

=] fin de hacer coincidir smbos aspmcios.

No importando cual de estas estrategias sze utiliza, el
resultado serd sismpre €1 mismo, una reducscidn en la
rantidag de efective requerido  para las operaciones de

la empresa.

ACELERACION DE LAS TUENTAS FOR COBRAR

Esta wstrategia se justifica al igual que la del
inventario, por  captar dinera gue bisn se puede
invertir &n activos adicionales para la empresa. Este
tipo de cuentas son necesarias  en toda empresa, ya que
los nivelses de ingrss0s SOm. Mayores en las wvenkas al

crédita, gue las que alcanzdaria la  ewpresza si operara

n

(=)

mxlo oon efectivo. Las condiciones de  cradiic
establecen ®n bhase a la naturaleza del products 2
vendsr, su forma de transportacidn y de empled.

El pericdo de cobro de una  empresa, no solas g2 Ve
afectada por sus condiciones de créadito, sino tanbisn
pov las politicas  de orédito v cobro  gue adopte  la

EMPresd.
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En el casa de las politicas de crédite, son los
criterios que se utilizan para determinar a quien debe
de extendersele &l crédito. Y las politicas de cobraog
consisten en un plan trazado con anticipacidn  pars
dete@rminar cuales son las cusntas de pronto cobro.

las condicicones y politicas de orédite, asi como las da
cobro pusden utilizarse para veducir el nivel promedic
de cobro, ein dejar de aobtener =l efectivo necesaric
para cubrir las obligacionss y uwtilidades que sspars
tener la empresa.

La aplicecidén adecuads de las estrategias sefaladas,
deberdn de mawimizar las wtilidades con respecto &l
emplea del dinero, no olvidando dafar la  reputacisan
crediticia de  Ila empresa, ni detensr la produccidn a
cozta de mantengy un inventarioc peEguefo, vy svitar
asimismo, la pérdida de wventas por politicas

condiciones de crédito muy estricias.

REFINAMIENTOS EM El. PROCESD DE MANEIO DE EFECTIVA

Estas tecnicas coinciden con las sstrategias del mansjo
de efectivo, su ubilizacidn pusde ayudarle a la empresa
a abtenay ashorvos adicicnales, siremos entonces cuales
=zon dichas téonicas.

FROCEDIMIENTDS DE CORRD

El objetiva primordial de la empresa no  debiera ser
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unicamente en estimular a los clientes a gue paguen io
més pronto posible, sino destinar  1os pagos de éstos a
inversiones gque le otorguen rendimientos inmediatos.

Existen prosedimientos para  reducir =1 tismpo que
sxiste, entre recibir el pago de un cliente y 21 tiempa

en qgue la empresa puede hacer uso de  los  fondos

disponibles, dichos procedimientos =

COMCENTRACZION BAMCARIA

Muchas empresas  Oparan corporativanente  por 2llo,
requigren  fteper agencias o centros  distribuidares,
tanto para realizar sus  transacciones de giro normal
como las de cabro. sumiends gque =3tz sea el caso, los

climntes envian sus pagos, los cuales son depositados a

=0 ver en un  hanco del sistema, donde  se concentran
todos loez fondos v éste procede & realizsr Ios pagos de

las deudas.

Hil

La roncetracién de los  fondos se efectda ep un s0lo

para reduciv el tiempo requerido, para llevar a

caho dos aspecios  del proce dz cobro de la empresa.

£l primero ez el tiewpo gue tramscurre  =ntre el Eavio
de un pago por parte de un cliente y =21 recibo de dicho

gundo aspecto

pago por parte de  la enpresa. £l

by reducivran el

consiste en  que los  centros dee

ze dipherad de

tiempn ds envio, ya que el hkarncoo

sneontrar en la misme ciuvdad o departamento del pais.
P P

2,

Ern hase a esto, una reduscidén en el tiempo requerido d=
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cobro permite a2 la empresa disponer de  los fondos co
mds rapider, esto reduce a su vez los reguerimientos d
efectivo operscional y  por 1n tante los  costos

propercionands ahorros sigrificativoz a la empresa.
SISTEMA DE CAJA CERRADRA

Este sistema se diferencia del arnterior, pussto gque e
cliente, en vez de enviar el pags a un centro de cobro
1o envia & un apartads postal, no siendo la empresa 1
gue tiene el zaccesc a dicho apartado postal, sine &
banco  gue tiene & cargs  las cuentas de la empresa
acudigndo este una o dos  veces al dia para racoger 1o
fondos.,

El banco abrird los sobres que contienen 1o pagos C
los clientes, depositard los cheques en la cuenba de 1
empresa y mandard 3 la smpresa un comprobante por 1o
pagos recibidos.

El sistema de [Caja C2vrada, conviene méé gque &! ¢
concentracidn  bancaria, ya gque abrevia el tiemp> ¢
procesamiento, comprendido entr= el vrecibo Yy €
dephsits da los chegues par parte de la espress
logrando esi que los pagos sean recibidos vy depositadc

simultaneamente por 21 mismo banaoo.

i

Ezto le permite 2 la empresa contar con les fondos o

mAs rapidez, para poder realizar sus gastos ¥y pPagos
desde luego, conviens considerar el oostc  gue tendr

que pagar la empresa al banco por 21 uso del apartac
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postal o servicio de transportes  de valores, estos
costos deber4n  de evaluarse de acuerds a  los chequas

recibidns v tiempo ahorrado.

FROCEDIMIENTOS DE FAGD

El ohjetive de esta estrategia estriba en reducir la
rapidez del retirc de los fondos de  la cusnta de la
empresa, para cumpliy &sta con sus cbligacicones, g1
emplen de dichas técnicas en @l process del manejo del

efectiva sons
ALARGAMIENTO DEL TIEMFD DE ENVID

E1 método basicne emplesdo para  alavgay 21 tiempo de
envim, consiste en  azlocar los pagess en el Caorrvao, &n
urn lugar donde se ssbe  gue pasara mucho  tiempo sntes
que =l proveedor los reciba.

Otra forma consiste en snviar los pegos, & la direccidn
dzl edificic principal de la  empresa provesdora; EN
lugar del apartads postal o centro de  oobro ogue el

provesdar ha ez

La empresa debarid e btomavy en cuenta  muoho su
reputacidn craditicia al  ubvilizar mota  askvatégla,
cuidandn  de no wiolar  con mucha frecusncia 1as

condicicones de venta especificados por el proveedor.

En virtud de qus la maycoria de las enpresas no pueden

[0}

procesar directamente  la recepeidn de los  cheques, e

,__ U U IIUERSIOAD O S CARLSS OF GUATENALA |

) Broiiotecy Ceniral
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raditce  por consiguiente la velosidad del proceso de
cobro, retrasando as:i el pagn de la empresa 3!

provesdor.

ALARGAMIENTO DEL TIEMFO DE COBRO FOR  MEDIO DE CHEQUE:S

¢tSIN FOMNDOE DE MOMENTOS

Este dltimo términe =2 refieve al importe de fondos er
cheques que ha sido suscrito, pera que no pusde ot
cobrado por el momento., De ests  situacidn muchas
EMpresas sacan  provecho, debids a gsta fasilidad que
lag bancocs  del sistema dan 3 sus clientes especiales,
permitiendoles girar ocheques por dinerc gque  adn no se
encuentra  en la cusnta de la empresa, éstas pueder
utilizar dicha estrategia  porgoe saben gue habrd e
retraso entre la recepcidn y el depisito del chegue por
parte de los provasdores y el rebtivro real de los fondos
de zus cuentaz de cheques.

El uso  inadecuads de ests téonica  podria provooar
problemas legales ne solo para el banco  sino tambian
para la empresa, pero utilizandola prudentemsnte la
empressa puede  ampliarv =21 plazo de sus  fuentas a

cancelar, existen dos  formas de  poder llevar a caho

esta estrategia:

El pago desde un banpoo lejano, vy
El andlisis cientificoe del cobro del chegus en

efectivo,
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El primers consiste en gue muchas empresas  emiten

cheques, para pagsr sus deudas, en un banco situado

gecaraficamente, lz2jos  del bapeco provesdor, noo1a
esperanza que se tome el provesdor  wmds tiempo  para
liquidayr los chegues a través del sistema bancario.

Em 2@ szegundo, o sea, en el andlisis cientifico del
cobro de chegues, es una forma mas elsborada  de
retrasar =1 retirs del dinero, el cusl consiste  en
depositar cierts porcentaje de dinero, en la cuenta de
cheques de la empresa, @n proporcidn 3 BMs pagos Y
gastos de operacidn, después de emitir uma seri= de
sheques durvante =1 dia. Tamhidn pusce :alcular;é 21

nimero de cheques cobrados cada dia, hasta cue se cubra

FASIVDS ACUMULADCES O ACUMULACIONES

Estaz son abligacicnes, gue representan para la empresa
un bien @ servicio recibido, pero no pagado todavia.

Loz pasivos  acwialados mas comunes Son 107 sueldzs ¥
? ¥

10

zalarios, los impuestos v 21 alguiler.

Las acumulscimnes permiten s la smprass obhtersr orddite

facil, Con SUE empleados, =) gobisrmo oy los

conbratiztas de slguilasres, cvanto  mis cradito de
tips recibas, menos dinero pesesitara para operar,
cuanto mas Sismpo pueda retrasar el pago del geErviacis o

bien recibido, mayor serd la cantidad de financiamiento
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habrd obhtenido, para moviliza

gratuito gue 'la empresa

su capital de trabajo.

FUNDAMENTDS DE 108 VALORES NEGDCDIABLES

Una empresa mantiene valores negociables u operacione

bursatiles -on el fin de obtensr rendimientos, sobr

fondos temporalmente oCinEns. Los fondos puede

mantenarse =n forma g  valaores negociables, por wvaris

razones, ya s=ea para transaccionss  inmediatas de ]

empresa, por seguridad y  por fines especulativos. Lo

motivos por transacciones y fines especulatives son 1o

1l

[T

m&s comunes, pers  la enpresa estudiard cual 2= M

dtil de los tres.

Ya que los primeros al  adquirirlos coinciden con 1

fecha de wvencimiento de una deuda a chtenisenc

con ello, del dinsro gue un boe

rendimiento, y los segundos E =on fine

larg

especulstivos, son los que se capran o venden &

plazo, por tener la smpresa & disporisidn dinero oolos

poy un tiempo indefinido.

Fara nque un valor sea «cenziderado neagociable, del

tener un mercado accesible;, 21 cual se determina por 1

amplitud 2n 1z r-antidad de miembros  que participan e
la compra v venta de wvalorses, =ing, 1o gue @ md
importante, profundidad, gque s define fat 1

rapacidad monetaria para comprar y vender valores.

Asimismzy, la cantidad gque puede obtenerse, comprando &
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valor negociable, debe aproximarse 1o mas posible a la
gque  sg invirtid ariginalmente, con 34 respactivo
rendimients o descuento. Ecto significa gque los

iados, a la seguridad del <apital deben sar

ouy bajos.
La proporcién de los  ackivos liquidoss, que una empresa

, depende de la

i

mantisne oomo valores pegsciable

relacién e2ntre el rendimiento obtenido durante el

pericdo en gue mantuvieron ocoino inversisan, ¥ los costos
relacionados con la compraz y venta de valores.

El Contader Fabliocs vy Auditor fipancisro puade obtensr
infarmacidn muy Gtil 20 fuantn & lss  espectativas
ordinarias y de mercads de las tasss de interss futuras
v rendimientos en  cuanto a las fechas de vencimiento,
mediante el andlisis de  la @rafica de Rendimientas, la
cual refleja las condicicnes gensrales  de oferta vy
demanda de dinero, la preferencia de valores A cor b
plazo m&s liguideos y  las espectativas gererales de los
ipversionistas =n relacisen al nivel de tasas de inlterés
futuras, para luego 2ntrar de lleno 1 mevcado bursdtil

y poder ubicar convenisntamente @l diners de la emprEss

v ohtener el méxims rendimiento.

VALORES NEGOCTABLES BABICDH

Muestra sltancidn se concentrard en los tipos de valores
negroiables de transaccidn ¥ seguridad, pussts gue 195

especulatives =on emisiones a largs  plaze y menss
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negnciables, los  valores negociables a los  gue pued
optar una empresa a la compra y venta se dividen en de

Qruposs:

EMISIONES FUBRLICAS O DEL GORIERNO

Laos valores & corto plazs emitidos por el gbierms
disponibles como inversicnes de valores negoslables so

los bonos o rcertificados de tescoreris, bonos de crédit

fiscal, documentos negociables de tesoreria y emisione
de agen:sias federales. A continuacidén se dard  un

pequeia explicacisn de cada une de sllos,

CERTIFIZADOS DE TESORERIA

Son exmitidos en forma de  documento al portadar y sobri
una base para la subasta en la compra ¥ venta de 1o
mismas, existe un fuerte mercads secundaric de raventa,
suelen venderse con descuenta s partir  del  valm
oominal con =21 que =2 recibiasvon a s vencimionto, por
s@r emitidos por el gobierno e consideran Jlibres de

rigsgo.

For  estas  razonss  son los  valores negociables  mas
solisitados pero  su rendimients es 2] mensr dentre de
este grupo de emisiones, por Albtimo su vencimientso

maximz 25 por un afa.
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B.~ EONDS DE CREDITO FISCAL

Son emitides por el gobiernc con el propésito de captar

fondos  durante un perisdo en gque la recepoidn  de
impuestos no es  lo suficientemente cuantiosa  para
cubrir e]1 gobierno  su presupuesto. Lo atractiva d=

estos bones radica que el gobierns los recibs como pago
de impuestos a su valor nominal, €u vencimiento se
verifica uma semana despuégs de vencidos los  pagos

fiscales trimestrales de la smpresa.

DOCUMENTOS DE TESORERIA

B0 veazimients es  de upc a siste  afos, constituye una

invarsion de valores negaciables muy atractiva. Una

et
1

8mRreca que compre un documsnito de este tipo, al gus

usde menos de  un ans de vencimienta se encuentra =n
¥

s misma posicidn que si hubisra  comprado an valor
negociable con un vencimiento inicial de menos  de un
afo, los documentos  de ftesoreria producen rendimientos

ba jos,
EMISIONES DE AGENCIAS FEDERALES

A pesar de su falta de respalds gubsrnamental directs,

in

las emisiones de dependencias del gobierno, son valores

de facil aceptacidn, ya gue los compradores, sienten
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que estén implicitamente garantizados por el gobierno
sus vencimientos son fortos y o ofrecen  rendimiento

mayores que las emisiones de tesoreria.
EMISIONES FRIVADAS

Estos valores negociables son emitidos  por bancos
emprasas privadas, su  rendimisnto es mayor gue 1
emisidn de valores del agobierno, los valaore

negosiables privados son:
CERTIFICADOS DE DEFDSITO NEGOCZIABLES (CD’s)

Las w=antidades y vencimiento se adaptan en esto
valores negociables a las necesidades de
inversiasnista, los vencimientos de 30 dias son mu
comunes, su rendimiento estd muy arriba del de un bon
da tesnr@ria.y solo  uwn poco arriba de los  valore
negociables de papel comersial, =Iuly} entonce
instrumentos gue evidencian el depésito de clert

importe n un banes comercial.
FAFEL COMERIZIAL

Estos son documentos cop garantia sabre el valor e
activos de una empresa, su emisidn es a corto plazo, L
empresa que los emite tiene alta reputacidn crediticia

su vencimientos es de 3 a 270 dias, su  rendimiento o
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encuentra un poco abajo con respecto a los certificados

de deptsitos negociables.
ACEFTACIOMES EBANCARIAS

Estas puesden  surgir de un arregls créditicio a corio
plazo efectuado poy  las  empresas para financiar
trapsacciones internacicnalss  también y  compadias oon
capacidad de crédito no asegurado.

£1 compradar, & fin de assgurar =1 pago  al vendedor,
emite en «olaboracidn con el banco  que maneja sus
cusntas, una letra de cambis, que pusds ser vendida ocon
un descuento a fin de obtener fondos inmediatos.

tos vencimientos de sstos valares sstan entre 20 y 180

dias ¥ suU rendimientc &% igual al del papel comercial.
FONDOS DE INVERCSIDNEES DEL MERCADD MONETARIOD

Propovocionan liguidez  inmediata, =21 igual gque una
cusnta  de aharvos o de  chegues, los  inversionistas
chtienen rendimientos especialmente durante periodos de
altas tasas de irbterés vigentes en el mercards burséatil,
una de sus mayores ventajas estriba en su bajo costo de

transaccidn y alta liguidez.
ACUERDOS DE RECOMFEA Y RECUPERACION

Mz 25 un valor especifico, se trata, més bien, de un

L

- = i 1o
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convenis  mediante el cual un banco o vendedor d
valores, pone a la venta valores negociable
especificos a una empresa y acuerda volverlas a compra
a un precio establecido  y momento  determinads. E
beneficio gue recibe el comprador es una garantia d
recompra; la  fecha de vencimients por  encargo, 1
asegura al compradar gue podra abtener efective en uw
momento  determinado y  apremiante, domae la emprez
necesite liguidez inmediata, un cass tipics de est
tipa de valar negociable o acusrds de recompra son 1o

Fepurtos.
ESTADD DE FLUJO DE EFECTIVO

Constituye este uno de los estedos financieros bé&sico

para la empresa, este explica los cambics de efective

equivalentes de efectivo durante un periodo  cue pusd
taner la SEMPresa. Se  denominan equivalentes o
efectivog Inversiones a forto Flazo, altament:

liguidas, qgue tengan sordiciones de:

Ser convertibles inmediataments en efective
Tener un vencimiento woriginal de tres messs o oBROos

la fecha de su emisidan.

lLas principales caracteristicas del flujo de efective

j=tuin
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Evalua la habilidad de 1la empreza para genervar futuros

flujos netos de efectivo positivos.

Evalia la actividad de la empresa para cumplivy con sus

cbligaciones de corto y largo plazo.

Evalia las razones de las diferencias entre la ganancia

neta y loe dessmbolsos de efective relacicnados.

Explica los cambics en el efective y  esquivalentes de

afectivo durante un pericdo.

Su contenido vy fuentes de informacidn para el estado de

flugo da sfective, son:

Ealances Generales Comparativos.

Eztado de Eesulitados.

Informacidn complemantaria referasnte al movimiento de

cusEntas.

El1 filugo de #fective no ayuda a identificar las fuentes

y apliracionres de=l efestive, dentre de los origen=s =se

tienen; todo aguel dinero que logre  recaudar £
empresa, las inversicnes (Tuwando N s2an equivaltentes

de efectivo)d réstamos poe cobros, deoda teniendos en
] = ¥

cuenta que el vencimiento original del active o pasive

|
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es de tres mesas o meros, todas éstas  deben ¢
clasificarse dentro de las actividades de inversidr
financiamients y operacidn.

Dentro de las aplicaciones tenemos, pagos a empleados
ctros  proveedores por  bienes vy servicios, incluyenc
proveedores de ssguros, publicidad ¥ similares=
intereses pagados, impugsto sobre la renta pagados,

otros pageos de operasidn en efectiveo si los hay.

Un estado de flugio de efectivo debe clasificarse 1
receprifn y pagos de sfectivoe que  resultan de la
sctividades operativas, financieras y de inversidn
para ello  haremss un peguenc detalle de cada wna d

estas actividades.
ACTIVIDADES OFERATIVAS

Incluyen todas lac transaccicones y otroz eventos gque N
astan definidos como actividades de financiamients o d
inversis4n, genevalmente incluyen la produccidén, 1
entrega de mercadevias y la prestacidn de servicios.
Dantro de los ingresos captadas poy  ezstas actividade
tenemns, efectivo recibido de clientes, dividenda
racibidons  de afiliadas, cuands =2 tralte de un
cxrparacidn, intereses recibidos, ingresas proveniente
de reclamss de seguras  y cualguisr  otro ingreso on

provenientes de otras astividades.

Dantro de sus egresos tenemos, efectivo pagado a su
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provesdores y empleados, intereses pagados, efectivo

pagados por infracciones.
ACTIVIDADES DE INVERSION

Estas incluyen la concesidn y cobranza de préstamos y
la adguisicidén y disposicifn de instrumentos de deuda =
capital, asi como de propiedad, planta y equipo v otros
attivos productives.

Sus ingresos se determinan por ventas de actives fijos,
venta de acciones, bonos y paggrés, recupesracién  de

prestames,

En sus egresos tenemos, compra de activos fijos, compra
de acciones, bonos vy pagarés ¥y la rconasesidn de

préstamos.

AUTIVIDADES DE FINANZIAMIENTD

Las actividades de financiamiento incluyen la obtencidn
de recursog de los  propistarics o cualguier otva
artidad que atorgue YECUFSGS conoun propasito
especifics, la sclicitud de dingvro a préstamo y 21 pago
de las cantidades solicitadas. La coberfura de las
ohligaciones ¥y ofros  yecursos de  los acresdores  oon
créditos a largo plazo.

lLa recepcidn de efective en este tipo de actividad
tenemos, enéeudamiente par  préstamsos, emigidn de

acciones, bopos y Cédulas Hipotecarias.
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Sus eqresos, amortizacid4n de préstamos, pago ¢

dividendos, rvedencidn de bonos y Cédulas Hipotscarias,

Existen dose métodos para elaborar el sstado de flujo
gfectiva, =1 primeras métods dirscts, gue muestra
daetalle 1los ingresos ¥y desembolzos en sus actividad
de opsracidn cuya suma EDﬁEtituyEV ezl flujz neto de 1

aschividades de aperacidn.

¥ &l segunds: meétodo indivechao, se2 inicia oon

utilidad nefta v 1o suma con gastos y ryesta o

productos gque no reprssentan operaciones en efscti

del periodo y lo concilia con 21 flujo neto de efectd

an las actividades cperacionales.

Ee asi <como la empresa puede uwutilizar este esta
financiero oomplementaric para evaluar su habilid
para genevar efectivo, cumplir con sus

corkto y largs  oplaxc y poder disponer  de

ubirarla a@n inversiones que le

randimisentos inmediatos.

ADMINMISTRACION IMTERMACIONMAL DEL EFECTIVG

Una compafiz  transnacional cusnta con diversos sedi
para confrolar  su situacidn de  caja o efsctive  en
plano internacinnal.

Los  rigsgos del tipo de cambic  internacisnal, o«

complican =21 manejo  del efective internaciconal, pued
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enfrentarse caon =1 manejo de las cuentas por cobrar y
por pagé} & partir de terceras personas, que no san Mas
gug las relaciones operacionales que una subsidiaria
mantiens con otras empresas, o hien tratar de resolver
dichas complicacicnes con el uso del métods de Unidades
Intyra—CTN  foompadia transnacional?, gue enfrenta los
riesgos en el tipo de cambio de internacional vy sus
fluctuantes cambios respecto al dalar.

La existencia de efectivo y valores negociables  en
diferentas divisas orcasiona problemas, pero también
cpoviunidades para que la comﬁaﬁia transnacicnal =2leve
e invierta sus  fondos an =1 entorno financisvo

internacional.
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CAPITULD V

LA PARTICIPACION DEL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

EN LA ADMINISTRACION DEL EFECTIVO

I.a participacién del Contador Pablico y Auditor vy su
experiencia en el  buen uso del control interno 2n ouna
empresa es de importancia significativa para =1 buen
fumeisnamiento de los procedimientos adaptados  por ia
empresa en  la administracidn de su efective. Es por
ells que en este  capitulo nos encargaremos de estudiar
a fondo €1 control interns  y dejar  claro cuzal es el
papel nque juega el Contador Pabliea vy Auditor  en
corregiv los  errores, mejorar =2 implantar  muevos
procedimientos que faciliten a la perencia informacion

exacta y veraz para la foma de decisiones.

NATURALEZA DEL CONTREOL INTERND

DEFINIZEION DEL TAONTROL TNTERNG

E1 control intermo abarca el plan de svganizacidn vy los
sétodos coardinados vy medidas  adoptadas denbtro de 1a
pmpresa  para salvaguardar  sus activos, verificsr la

adecuacidn y fiabilidad de la informacidn contable,

promaver la eficiencia operaciconpal vy fomentar la

adherencia a las politicas establecidas por  la

gerencia.



FoE.-

90

El alcance de contrsl  intsrno abarca dos Area
principales como lo son 1o administrativa y 1
contable, 85  aqui donde 21 Contador Pablico y Auditao
debs de saber diferenciar las funciones y atribucione
del departamento financievro respects del contable
Fara efectos de nuesstra investigacidn nos ocuparems

del contral interno contable, ya que éste da =1 plan d

organizacidn, procedimientos ¥ registros par
salvaguardar los  asctivas y tener la suficient
confiabilidad de los registros financisros

relacionandalo con el proseso  de decisidn por parte d
1

a garencia para la avtorizacidn de las transaccions:

de ésta en efectivao.

CARACTERISTICAS DEL CONTROL. THNTERNO

Toda empresa necesita un plan  de crganizacidn, que
facilite la divisidn adecuada de las responsabilidade:
y funciones, esperands obtsner metac satisfactorias e
2l uso de su efectivo, Esto lo pusde lograr la empres:
mediante dos objetivos. E1 primer abjetive  que debe
trasarse toda empresa s la indepandencia en s
organizacidng, gue permitivad la separacidn  adecuada de
lag  funciones operacionales de custodia de valores,

registros cantables y auditoria  interna. ¥ el ssgunds

ohjetive  esstablece 1a respoasabilidad oue =n tods
dapartamento debs  de existir de acuerdo a  las normas

que ha establecido la . gerencia ¥ una =orrects
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delegacién de autoridad, para gue se vele por el
cumplimiento de las responsabilidades de uwuna forma

aficiente en la administracidén del efectivo.

La empresa debe de rcontar oan o un sistema de
procedimientos y registros, al diseflarlo, es importante
que sus formatos y procedimientos, permitan la revizgidn
y autorirzacidn de las transacciones en efective, antes
que estas queden_ registradas contablemsnte. Eé;ns
formatos permitivrdn a la empresa el caorrecko registro
de tales revisiones vy sutorizaciones, como establecsrin

la regponsabilidad de los individuos gue tengan a su

cargo tan dificil labor  como 1o 25 1a administracidn
del efectivo. Far dltimo  la smpresa se ensargara de
revizar de que  estos  formatos esteén debidamente

prenumeradcos v contabilizados parva poder chequear si

todas las transacciones han sido debidamente operadas.

Fracticas de sondeos, &en esia caracteristica se incluye
la divisidn de las obligaciones, ya que 835 necesario
gue &l sistema de procedimientoss de autorizacidn oy
registro vy los procedimientos de comprobacidn de
orroves e les de el seguimiento oportuno  y correcto
para £} mantenimiento do  registros fieles vy exaciosy
por mjemplo;  hacery un sondeo con el procedimiento e
los datos registrados  de cobros  @n efective vy

compararlos con el importe total en efectivo depositado

Coomprobante’, y este a su vezr compararle con los
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abznos totales registrados en clientes.

La calidad del personal, irndudablemente que las tre
caracteristicas anteriores no resultarian eficaces e
2l marejo del efective a oo ser por 21 recursao humar
con que cuente  la empresa. For lo tanto, la Calidac
la Etica, la Inteligencia, i1a Dedicacidn

Fesponcabilidad de un indiyidum deben de s2r cualidade
que la ampresa deberd tomar muy =2n  cuwenta para juzg:
quieres tendrdn a su  cargo la realizacién de  le
fransacciones en efectivo que s=sta tenga. Aunge
unicamente oon el tiempno, se pzdra valus

razonablamente el trabajo reslizado por loz individuos

CONTROL INTERMND Y DIRECCION

La gerencia de 13 empresa tieng a =su Ccargo 1
responsabilidad de crear, por medio de sus politicas

metas financieras, normas y procedimisntos v plasmarla
en wun sistema adecuados para salvaguardar y proteger s

dinsro. Can o e2lla le permitird obisnse  informacids

exacta y corvecta para elaborar sus estados financisers

realida

I
i

¥y que  estos A4 su ver pusdan veflejarle I
fipanciera de la empresa para la boma de decisicres
Zin embargs pusde delegar parte de e=ta responsabilids
y de la direccién de la empresa al Auditor Internc.

—x

Ya delegada esta funcidn por parte de la enpresa, e

papel del Auditor Interno, 23 revizar y evaluar gue @
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sistema de control interno sobre el efectivo se cumpla
oo eficiencia en los  registros y airibucicnes
asignadas.

El Tontador Pablico y Auditor coma  auditor interno e
Frescupard de gque el departamento de la administrasisbn
del efectivz de la empresa, comprenda sus  objetivos
trazadrs, salvaguardar 1los actives de la empresa,
mantensy registros correctos ¥y oaue ewi%ta la
comunicacidn necesaria con oivos departamentos para 21
cumplimients global de los ocbjetivos de la empresa.

Es  impartants para svaluar los controles  internos
implementados por  uns empresa en la  administrarcidn de
su 2fective; se recurra a4  los servicios de una opinidn
independiente de la empresa y para 211z seria necesario
los sarvicios de un Contador Péblico v Auditor Externo,
con experiencia y crifterio  propio gue pueda rendir una

opinidn exacta y obkjetiva de 1la realidad, no solo de

18
]

loz controles internos de la empresa sino tambidén de su

situacidn financiera para la toma de dacisicnes.

Existen gzimilitudes entre el Auditor Externc ¥y =21

Auditor  Interro, estas son di cardcter  mecant

bivos finales pressntan

t&donico, =in embsrgn los o
arandss  diferencias, ya gue 21 ftrabajo del  Auditor
extiErnn € basa en gran  parte por el trabajo realizads
por @l Auditor Intermo.

El Auditor Externoc, al determinar en que medida deberia
oo btomar en cusnta 21 trabajs realizado por el Auditor

Interno para rendir un informe, deberia de considerar
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tres factores.

La competencia y aptitudes del personal  de auditor
interna.

La independencia del auditor interpno, que dependeré o
nivel de responsabilidad administrativa que tenga.

La evaluacidn del trabagjo de los auvditores intevnos, -
considerard de acusrdo al nivel profesional, el alcam
dgel trabaje, los programas de auditoria wtilizsdos,
evideniia documental vy las  conclusiones justificadas
8i el Contador Fablico y  Auditor desea basarse =0 ¢
trabajo del Auditor  Internao, deberd plani fic:
anticipadamente su  %rabajz, para lograr objetivos o

mayor eficacia.

EL  CONTROL INTERNO Y  EL CONTARDOR FUBLICO Y aAUDITC

INDEFENDIENTE

Debido 2 la impovtancia que hemas ftratado de reflejar

1o lavrogo e nueEzhra investigaciin aohra 1
administracidn eficiente del efectivo en  una empres:
(=34 importante BRI ESAT la importancia de ]

participacidn del Conptador Pablico v Auditor vy ]
capinidn que  #ste emita scbre el examen que  realice
los procedimientos v registros del control interno coa
a los resultados que reflejan los esstados financierc

de una empresa, elaborados de acuerdos a  1as normas ¢
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auditoria generalmente aceptadaz, ya gque el Contador
Friblics vy Auditor deberd realizar un ectudic vy
evaluacidn de=1l control  interno existente, para
determinar =1 alcance del mismo y los procedimizntos de
auditoria que deber&n de implementarse si  fuera
necesarin para mejorar el sistems en la administracidn

del efectivo.

DETECZICN DEL FRAUDE

El Contador Pdblico vy Auditor tiene la respansabilidad
dentro del process de auditoria de planificar el examen
de busqueda de @rrores o irregularidades que tendran un
efecto significativa =i el mansjo del efective ¥ por
ende en los estados financieros.

£l examen del Contador Piblico vy Auditcr no debsria de
estar disefiady para revelar todos  log  errores e
irregularidades que se den en este rubro, sino solo

aquellos que tengasn un efects significativo.

Al momento gue un Contador Fablico vy Auditor, encusntra
Ui error o drvegularidad significativa, primera,
deberia de comentar dicha situacidn oon un ejecutive de

nivel suficiente, siempre que @ste sea supsrior  al
suditads. 81 después de este comentario 21 Contadoe
Flablico y Auditor considera gue neraizte dicha

rregularidad significativa, se debaria de dar razdin al

[y

Consejo  de  Administracidn. Luego de haber agobtads

todes las posibilidades y persiste dicha ivregularidad
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el Coantador Foblics vy Auditeor puede emitir su ocpinif
la cual podra ser con salvedad o negativa y =i en o
caso las circuntancias son graves, renunciar al zarcg
indicando las razones y resultados de su revisidn g

escyito al Consejo de Administracidn de la empresa.

ALCANCE ¥ DISTRIBUCION TEMFORAL DE LA REVISION

El tamars de la empresa y la calidad de los condrol
sstablecidos sobre su efectiveo;, son importantes p:z
determinar ®1 alcance de la revisidn del Contac
Publice y Auditor, en  las sociedades grandes,; donde
centra nuestra investigacidn s rveguiere de un siste
muy £ficaz.

En lo que a distribucidn tempzral de la revisidén
refiere; parece ld4gico gue si una gran empresa dizpo
de controles eficaces, la revisién pusde realizarse
una fecha preliminar, partiends gue el szistema
control interms sobre el esfectivo no ha sufrido cambi
significativos.

Ademds, €1 tamafdo » los controles eficaces  pued
facilitar la revisidp de los procedimientos v confrol
sobre el efectivo en  forma periddica, sgpescialments
han existido avditorias internas constantes

Asi puess, la mayor parite del trabajo de auditoria pue
realizarse en una fecha preliminar v confiar en 1
pracedimientos ¥y controles contables, pava determin

la situacidn real de las cantidades en efectivo g
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aparecen gn €l Balance General de la Empresa.

Lios pracedimientos de auditoria CuanehD axisten
controles satisfactorios, podrian guedar limitades =
una revisidn de las transacciones pasteriores al examen
preliminar, a una determinacidén de la raconabilidad de
la rcusnta del efectiva y serciorarse gque se  hayan
registrade todas lzs obligaciones que son necesarias

cubrir con la dispenibilidad de éste.
AUDITORIAS RECURREERTES O REFETITIVAS

Cuand: 21 Contador PFablico y Auditor  tenga la cerieza
gus cuenta  con un contrsl interns excelente  sobre la
administracidn del cefective, resulkaria  innecezario
realizar revisionegs constantes en caeda mes contable,
s5in  embargo el Doptador  Pablico vy Auditor  debera
efectuar una planificacidn wiclica de los examanes &
realizar, de fafma gqui se  realice una  auditoria del
efectivo al menss una vez al mes.

T ami donde  la avditoria  dinterna bendria un papel
importante, ya gque ol auditor independiente, ravisaria

anditoria v osu grado de

sus programas @ informes o v

zklmcary gue grado  de confianza

independencia  para gz
pusda tenerse =n su trabajo.

En la evaluicién gque realice =l Confador Fablico vy
puditor ssbre o1 control interno o la adninistracidn
del efective, deberia  incloirse una descripeoidn del

trabajo realizads por los  auditores internos ¥y
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constatarse en los papeles de trabajo el grads d
confiabilidad gque el auditor depositd en ellos vy su

razines.

FESFONSABILIDAD EN LA EVALUACION

El proceso de evaluacidn exige el ejercicio de o
criteric experio 2 independisnte, y @2sto hace gque teng
gue =2rv vealizado por =1 Contador Pablico  y Audito
independiente a lo largo del trabajo gue realirara par
emitir una @pinida sobre los controles ya establecidos
ravisarlos y =i es posible mejorarlos.

La seleccidn de los procsedimientos de auditoria tomand
comzs  base la evaluacidn, son  también responsabilida
dzl1 auditor encargads del  frabajoe, ya gue es e
Contador Pdblica vy Auditor 21 gque estd mas  priaximo

caparcitado profesicralmente para tomar  las decisione
que exige la revisidn del control  interno sobre 1

administracisan del efectivo de la empresa.

o

£} Zontador Pabliss y  Auditor  encargado,  debe

[

interpretar  1a informacién, selecciconar las dreas
verificar y pressntar a la gerencia las reconendaciones
schre los  posibles cambios que sean necesario
incoorporar al sistema.

Debe destacarse gue el Contador Foblico y  Audito
independiente, en la mayoria de los casos  delegas 1
ravisidn & sus ayudantes, este debe oz aseguravse d

que estos comprendan las instrucciones y que su calida
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de trabajo no tengs ninguna duda profesicnal. Debe de
asegurarse asimizmo que dicha revisiton este debidamente
documentada para obtener una visisn compleata, ya gue si
na se tienen papeles de trabajo correctos la revisibn
resultariz deficiente y larga.

For ltimo padria ser convenients dejar participar a la
auditoria interna y otros empleados calificades en la
responsabilidad en la evaluacidn del «<ontrol interno
sobre la administracidn del sfectivo, =in embargs sigue
siendn convenisnte que el Lantador Foblico  y Auditor

independiente tenga la oy responsahilidad =n 1a

revizidn y avaluacidsn del sistems de  contrsl dinberno
sobre la adminisiracién del efective gue posea  la

BhpYEs3.

MEDINS UTILIZADOS EM LA EVALUACTION

Existen métodos que facilitan le recopilacion de  la

informacidn necesaria para la revision y evaluacidn del

contral interno sobre la administrasidn del efectivo,

o5 pusden zer:

EXFLICACION MAREATIVA

CUESTIONARTOS

DIAskAMA DE FLUJO

EX¥FLICACTON MARRATIVA
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Conocida también coms MEMORANDUM, resulta especial par
empresas pequefas, =5 flexible para la redaccidn é
cualguier situacidn de la empresa, si 13 empresa crece
es dificil zontraolar el memorandum,.  Otro factor en s
cantra para wtilizarlo, resulta de gque el asuditor medi
posee pota  aptitud para la escritura, an signo o oun
palsbra wmal empleada, puede dar lugar a una mal
interpretacidn, aszi gque los memovdndums descriptive
son los  més adecusdos para las empresas pequenas, po
1o fantao no centraramos nuestra atencisn en 1
explicacién narrativa,

ya que nuestra investigacidn =

vl
P

realiza en una empresa granda.
CUESTIONARIOS

Consiste en una serie de instruccicnes gue debe o
seguir o respondsr un auditar. Cuando se finaliza un
instruccidén debe de escribirse las iniciales de guie
las gird, en el espacio al lado de 1la misma, =1 s
trata de una pregunta, la respuesta se ansta al lada d
la pregunta.

Al finalizar =21 cuestionarico =1 Contador Poblico
Auditor, comprobard si los procedimientos wtilizado
son los indicados y si en la realidad s=2 adaptan & 1a
normas de  control imtévnc gue requisve el efectiveo o
la empreza.

El Contador Pdblico v Auditor, podrd detectar suslguie

cambio 2n el contral interno, uwtilizands &1 misme
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cuesticopario varios afics, y codificando las respuestas
de mods de que se pusdan identificar ep el afo al gque
corvespondan.
Las partes con las que se pueds diserarse un

cuestionario generalmente  aunque no siempre  puede ser

]

54, s=on Cuestiones GBenerales, Cobros en Efectivao,
Desembolsess =n Efectiva, Cuentas por Cohrar  y vehtaﬁ,
Documentoss  poy Cobrar e Inversiones, Inventarios,
Fropiedadss, Cuentas por  Cobrar ¥ Compras, HNiminas.
Ctra parie gue seria importante considerar dentro del

cuestionarin es una seccidn dedicada  al procesamienta

de datos y por Gltimo =1 wmentaric de las conclusiones

del Dontador Fablico y Auditor.

LIAGRAMA DE FLUJO

Muchios auditores independienteas, consideran mas
eficaces los diagramas de flujs gque los cuoestionarios o
los  memorindums, en el wsoments  de intevpretar el
procesamisnta d= datos ¥y 1os contrales  internos
utilizrados en la administracidn del efectivo dea una

2Mizresa #n emhue

tudio e

Mormalmente en 21 tipo de empresa de nusstro s

prepara un diagrama de flijoe por cada sisztema
principal. Estoz s inician normalmente =n o2l extremo

=z va de la

superior izauierds de una pagina vy el
parte =uperior a la parte infericr, sl se trata de

actividades de un mismo departamento, y de izquierds a
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derecha =i se trata de actividades entre departamentd
Be indica en cads diagrama de flujo, =1 departamen
responsable, el  individuo rezponsable o sxtensi
telefinica del individus responsable del departamen
en revizidn, Fermitiendole esto 51 auditor entrar
contacio con las gpersonas indicadas, aun si han habi
cambics vy aun si este fuera nueve en la auditoria,
Dapendiends  entonces del  tamafo vy complejidsd de
empresza se detevaminard 21 medis escogido para

evaluacidn.

FABDS DE |.A EVALUATION
Bazicamente 1los pasos gue se deben de dar en ]
revisidén by evaluacidn del control internc
procedimientos de oontabilidad 2n la administracidn de
efectivo de una espresa son los siguientes:

DETERMINACTION DE L0OS CONTROLES ESTARLECIDOS

El  Contador Pablico v Auditor debse  l=er todos 1o

m

documantos  existentes que esstén relacicnedos con
contral  interno y e sistema de  administracidon ¢
efective, para fordarse una idea concreta  y basica d
le  diseflado con antervicridad por  la gevencia y tod
esta complementandolo con las  consultas al  persaona

encargada.

También pueden realizarse preguntas sobre los controle
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establecidos, coamenzandz por los niveles mas altos, a
estao se le conoce  también como determinacidn de arriba
hacia abajo. Cuando se hace asi, ®l trabajs de la
auditoria es muy dtil para la gerensia, ya gue e
permite ravisar los  controles ya establecidos,
corvegirvlos o implementar los  gue sean necesarios para

majorar =21 sistema. Sin embargo, este método no

siempre resulta préactico, y podria hacerse necesario,
en Ciertos casos una  determinacidn a nivel operacional

o s2a a niveles mas bajos.
FEVIGION DE LAE TRANSATZIONES

La fase siguiente consiste en verificar cierto numera

de transacciocnes, para lograr determinar el adecuado

i1
[F1]

uso de los procedimisntos  y controles  establecidos vy
que  astos fumcionen correctaments, pars oderlos
evaluar ¥ permitirle al Tontador Piblico v Auditor en
hase a esto una adecuada  intsrprefacidn de las
opevaciones realizadas y vegiztradas pov =21 efsctivo de
la empresa.

£l Contador Pdblico vy Aoditor  deberd documentar loc
procedimisentos de esta  revisidn, en ssita documentacidn
deberid de indicarse gque documentos se utilizaron en la
revisidn, los individoos consultados, y wna brave

descripeoifdn de  los procedimientos v resultados  de la

ravisidn.

!
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FROCES? DE EVALUAZION

Ya recopilada y preparada la documentacidn revisada, €
Cantador  Ptablica vy Auditor deberéd  saber  en ciert
medida en donde existen controles fuertes y  en dond
controles debiles y para ells deberd contar, para cick
gpvaluacifn, de muchs criterio propio = independencis
pero, despuss ﬁe haber determinado la sficacia de= o
contyol espec;fico, e hace necesario gue #ste llegue
una tonclusidn sdicional  respecto a  la confiabilide
gue se le pueden dar a los controles sobre el efectir
y los  procedimisntos  de auditoria adicionales  pa
mejorarlo. La existencia de rweontroles fuertes lleva

al auditor a las siguisntes conclusiones:

Los controales son fiables en el manejo del efectivo.
Es nacesaris realizar un nUmeros mirim 0
verificariones de suditoria en la administracidn de
efectiva.

Fodran hacerse verificaciones tipicas peviddicamante ¢

2] Area de efectivi convenientes a io larao del afo.

ta mrxistencia de controles débiles llavard al awditor

las siguientes conclusionss;

Los controles revisados no son fiables sn el manejo o
efectivo.

Ampliar el praograma de auditoria, incluyendo pruebas
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procedimientos adicionales para proporcionar una
evaluacidn adicional para determinar el efecto de estas
irregularidades sobre el manejo del efecbivo.
Mo deberanm de realizarse pruebas perifdicas, s=sino
constantes donde existan zontryoles débiles en 21 mane jo

del efectiva.

Una vez qgue el Contador  Foablico vy Auditaor  haya
verificads que controles internos existen y con gque
eficiencia funcionan, puede realizarse la determinacidn
final de los procedimisntos de auditoria,  asi como ai
moments  de su  aplicacidan y efecto en el sistema d=

administracidbn de efective Y 2R el rubro que

corresponde en los estados financieros.

FRUERAS DE AUDITORIA

FRUERAS SOERE LAS TRANMSAZCIONES

Se copoce tambidén  como revisidn  sustantiva, en sste

documentos  pueden seleccionarse de  forma

matodo

aleateria, =istemsiticamente o =l namercs  de

transacciones en efectivo puede determinarse objetiva o
aubjetivaments. Fara seleccicnar las transacociones a
revisar se puede utilizar también el muestrec
estadistica, oue sonstituya un método cbjetivo y por

consiquiente elimina la subjetividad de la muestra

determinands la confianza, precisién’'y porcentaje de

|
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error de la misma.
Ahora bien Ios métodos subjstivos de seleccidn

muestras sorvientemente utilizados son:

SELECCION DE BLBRUES

Se selecciconz un blogue natural de transactiones €
efectivo sobre un mes  determinado, esto proporciona s
Contador Pablice y Auditor informacidn valiocsa sobre &
mes revisado, pero tiene 21 inconveniente gue ol
propoarciosna informacidn scbre los onoe meses restants

die transacciones.

SELECCICN FOR GRUFDS
Este proceso consizte en eeleccionar  blogues peguefic
de transacoiones en 2fectivo, constituye uns mejora 2

metodo anterior, ya que proporciona informacidn de le

diversas transacciones realizadas durantz b

SELECCION PCOR PARTIDA ERESIMA

Este métody consiste sn seleccicnar un ndmero ©
transacciones en efective a revisar y 1o divide entry
21 ramers total de documentos disponibles, 2] resultac

gs &l iptervalo entre fransacciones en efectivo gue =

han de verificar.
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d.— SELECCION ALEATORIA

Este método asigna a ca&da transaccidn en efectivo la
misma prﬁbabilidad de qus sea seleccionada, normalmente
da +omo  resultado una  distribucidén a 1o large  del
pericdo y elimina la inclinacidn a elegir determinadas
transacciones. Este método es probablemente el mejor ¥y
de mayor edpansidin para la eplecocidn  de las
transacciones en sfective, puesto gque el método de
utiliracitn del muestreo gpor  blogues se encuentra en

paricds de desuso.
B2 SELECTION DEL TAMARD DE LA MUESTREA

El tamafino de la muestra puede ef=ctuarse  pov métodos
subjetivos o pory métodos del muestreo estadistico, todo
dependerd de las civecunstancias y el criterio  del
Contador Fiblico v Anditor.

La utilizacidn del muestreo estadistico es =1 mas

chijetivo en caso de gue el trabajo de audiboria e5hd

"

cmetido a revizidn externa.

JE5.3.~ VERIFICACION DE LOS CONTEOLES

Comizrza por la wverificacidén de los  vubros de  1os
Fstados Financieros vy posteriormente de  los controles
para asegurar gue son vazonables las afirmacizn=ss

he-has =&n las mismas, los  controles biasicos  gue
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permiten asegﬂrar la razonabilidad de las transaccione

en efectivo son:

Las transacciones en efectivo se efectdan de  forn
auvterizada.

Existe wn registra de las itransacciones en =fectis
efectiadas.

El acceso a  los fondos en efectivo o en las entidade
bancarias se pErmite unicamesnts con agtorizacid
EXPYEsSa.

Ge realiza L& comparacidn  entre los valore
regizstrados correspondientes a las  ftransaccionses €
efective y las cantidades reales.

Estas medidas de szlvaouarda, cuands s convinan oo
una clasificacian adecuada de las  fransacciones e
afectivz, daran como resultado estados  fipanciers
adesuados y  que reflejen la rvealidad =i cuanto a l
disponibilidad de la smpresa en efectivo para pode
ubicar ess dinero  gn  invergsionss que iz rinda
beneficiss a corto o largo placo

La comcentracidn de 25 esfusrzos de  auditoria =
aguiellos  aspectos de los controles de una  onpres

relacionados con el efectivoe y el riesgo asociado d
presentacian de la informacidn errénea en =1 rubro d
efectivo, permitird, normalmente, mejorar la eficienci
del trabajo del Conbador Piablico y Auditor.

Las huellas de la auditoria tradicimnal ira
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desapareciendo  a medida que crezza el nivel de
automatizacisn en la transferencia de fondos, esto hara
que la verificacidn de oontroles iﬁdividuales por
cualguier medio de que se dispongs, el Contador FPuablico
y Auditor zustituyas la revisidn global de sistemas, que
s2 efectda e2n las verificaciones tradicionales de las

transacciones, ahorrandole a la empresa costo y tiempo.
DOCUMENTACION

El Zontador Pablico vy Auditor para  cada ir?eguiaridaa
encontrada en gl siztema.de administraciin del efectivo
de 1la empresa, deberia seleccionar y documentar
aquellos procedimisntos que permitiran examinar  =on
profundidad cade una de las deficiencias. El Contadeor
Fiablico v Auditor deberia seleccimnar las transacciones
gue deben llamar la atenvidn 2 1z gerencia e incluir
215 recomendaciones para la  toma de decisidn y mejoras
2n @l! sistema. En este momento la documentacidn de la
revisidn y evaluacidn del control interno del sistema
de administracidsn del Efecfivm presentard  una imagen

cambios

#lara de lo= resultados de la revisian y de

gue habrian gue hacevse para mejorarla.

SUGERENCIAS DE MEJORA

Como hemos  observado la primera fase de la evalvacidn

de los controles en  la administracidn del efectivo que



110
realiza el Contador FPablico vy Auditor, da com
resultado  la seleccidén de los procedimisntos  d

auditeria adecuados. La =egunda fase deberia conduci
a la glaboracidn de un informe a la gerencia en dond
&g gugieran las mejoras al sistema de administracid
del efectivo de la empresa.

Deberia elaborarse un  informe por cada revisid
afectuada, aun cuando la empresa posea cuntrmie
eficientes y un negocio  bien llevado, comunicandoles
traves de este informe de que  Su sistema o
administracian del efectivo es eficiente Yo s
controles firmes.

Ez imprxriante que el informe preparado para la gerenci,
guarde la uonfidencialidad necesaria vy gues 2l Contads
Fiablico v Auditor tenga mucho cuidados en la preparacid
de dichas informes, en lo gue se refisere al alcance dt
la revisidn ¥ la fipalidad del! mismo, gue forman parts
integral del mismo, especialments cuands g2 brate ds
dar a conoeer a la gerencia de  la existencia de un:
daficiencia en el oonktrol de la administracibn  de!l
efectivo.

Es prudente redactar una carta despuds de realizar l:
revisién de los conbtroles y deberia de redactarss ofrs
adicional pory  cualguier nuevo hallazgo  despues de
finalizado el trabajo de auditoria, inclusive seri:
conveniente redactar una segunda carta para =efialar que

no se@ han encontrads deficiencias adicionales.

Este informe no debe contener sorpresas para 1z
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gerencia, si sxwiste un oomentaric critico hacia el

departamento encargada  de la administracidan del
efectivo, o1 primero 2n saberlo  deberia s2r el
responsable  del mismo. El encargadn deberia de

recondcer el comentario y servirle de aviso, para
covregir la deficiencia, antes de gue s=2a llamads a dar
explicaciones & la gerencia. Todo esto encaminado para

lograr  la comperasidn de la  persona 2n posteriares

auditarias.
Seria prudente informar a la gerencia de cada uno de
los comentariocs  hechos, esto convencerd a . la gerencia

que eprxiste consenss de gue cada accidn conducira a la

introduccidn de mejoras 2n  la adeinistracid4n del
efectivo.

For dltimo el Contador Fablico vy &uditor deberd de dar
seguiimiento & las recomsndaciones dadas a  la gerencia
para la introduccidn de mejoras  al sistema, ¥y guizd 1o
mAaz importante si las ha puesstc en funcicnamients.

S2 examinaran con 2] propdsito de determinar si estan
fuacionando corvestaments los cambios de procedimisnto.
81 la aerencia no adopta -las recomendacinnes  del
Contador Pablico vy Auditor, entonces  deberd seguir
sefialando  las deficiencias con informes posteriorss,
hasta que se adopts la acoidn corvesta.

Las  recomendaciongs  del  Cosntador Fablico  y  Auditor

debarin estsr hisn dosumentadss 2n zus papeles  de
trabajs v en la carta a8 la gerencila. Ademas el

Contadar  Flblice y  Auditor deberd  reunivss oon Ia
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gerencia para comentar  log cambios recomencade
siempre mostrands colaboracidn en la  implantacidsn
los mismoz, de forma de gue la empresa cuente con

contral aficiente sobre su efectivo y al  menor ooz

pasible.

EEVISION Y EVALUACION DE LOS CONTROLES EN UN CENTRO

FROZESD DE DATOS

Fara este tipn de revizién 2l Lontador Pdblico
Auditor procedera  del mismo modo gue 1o haria  en
sistema manual o mecinico. La fipalidad de 1
revisiones ¥ sus  sbjetivos siguen invariables vy 1

pasaos  dados  para  hscer la revisidén y svaluaci

1

contindan siendo los sefalados con anterioridad. 8

i

embargs, 1oz métodos y  técnisz=s  empleados  por
Centador  Fdblico vy Auditor =i estan somefidos
cambics, ya que deberd «de disefiar nuevas formas
métodos para medir la eficacia de los cantroles de ]
tranzacciones en =fective en un centro de procsso
datos,

Entre los  controles que 21 Contador  Pablico v Audit
debe revisar y evaluar en un centro de procesc de dat

=2 encusntran:
ORISANI ZATTON

La idinstalacidn de un computador parva procesar  dats
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financieress tiene incidencia significativa para una
empresa, con frecuencia da  como resultads, %eajustes a
las responsabilidades  de cada individus ¥ del
departamerto donde se instale, de las stribuciones del
pusestos  de  trabajo vy del flujo de informacidn. £n
rezumen 21 cambic de un sistema no  informatizado a un
sistema de proceso de datos, provocard c%mbios en la
estructura de la worganizacién, en el sistema de
autorizacidn y en los  procedimientss de registro de la
EMPYEsa.

El auditor debe determinar la relacidn del procesc de

datos  con el oonjunio a2 la  organizacidn. Esta
relacidan constiftuye  una parte importante en la
evaluacibn finsal por la concentracidn de
responsabilidad que gxisten sn el centrao de proceso de
datios,

Al momentoe de gue el Contador  Fablico vy Audikor

comparard  la  relacidn de la  funcidn dael centro de

el g de  datos el conjunto de  la organizacidn,
comn tambidn la independencia  de =ste respsEcio a los

cicnales, =34 dels tomar 2n

canzlderacisn la funcianalidad de stz como una unidad

de servicio.

ade influir, = el tamafo

Otro factor importante que

de la emprasa en la organizacidn  intsrna del
departamento  de proceso  de datos, desde un punto de
visha de contrml efircaz, aguellos individuos

respansables  del disefios ¥y desarrollas del sistema  de

i

"
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process de  datos, estos deberian  mantenerse apartado
de la programacidn, como deberia de existir uni
separacidn entre el personal responsable de  cperar e
equipe ¥y 21 qgue =5td a cargo del contral de los datas
de entrada y salida del centro de proceso y finalment:
aguellos que tisnen a su cargo las archivos vy registros
de <calida. Z1 ohjetive de la searegacisn, es  e!
establecimients de controles que limiten la posibilidac
dr gue se pusda manipular los datos procesados.

Dtro  aspecto a considerar estd relacionads con )
entorna fisico de la  instalacidn del eentro de process
de datos, sspecialmente el acceso  al lugar deonde =se
encusntra 21 computador central que procesa los datos
las transacciones @n efective de la empresa,
restringiendn  tambidn eld accesa a  los  registros,

archivas y programas de la unidad de control.

For 1o tanto el Contador Pdablico y  Auditor  dehbe
COmEnrar  su revisidn obtenienda v preparands ar
arganigrama  de la organizacidn y astructurar =1

departaments de praceso de datos, establecisnds  las

responsabilidades v determinar si funcionan  coma
unidades independientes o €1 existe una deficiencia &n

el sistema, evitando con elloc la tendencia 3 bloguear

los controles deseados sobre 21 efective de la empresa

MOVIMIENTG Y COMVERSION DE DATOS

El Contador Fablicao vy Auditor, al revizar los
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procedimientos para el movimiento y conversidn de datos
sobre el efectivo, debe asegurarsze que existan

contrales satisfactorios en las siguientes areas:
Los departamentos que proporciconan los datios  de
entrada, debe sssgurarse de su autenticidad, adecuacidn

g imtegridad.

Debe asegurarse de que todos los datos transmitidos se
Q G

reciben 2n forma intacta em la unidad de proceso.

datoz recibidzss  son

Debe  asegurarse gue

procesados,

En la wutilizacidn y tratamiento de los programas
operativos, debs assgurarss qus los datos  sean
procesados y gua  los resultados  ingresados estén de

acuerdn al siztema establecido.

En  las «comprobaciones evteyrnas, debe asegurar la
confiabhilidad de los resultados obtenidos por el centro

de proceso de dakos.

En la ravisidén de los contro}es zobre =21 movimiento de
datos, ] Contador Fablico y Audifor, pueds ubtilizar la
técnica  de reviegian preliminar v documentar  los
haltazgos y conclusicnes mediante un diagrama de flujo.

Esto puede realizarse desde el punto de origen de los



datos, hasta el sitis donde == introducen =n e
procesador,
El Contador Fiablico y Auditor también puede sfectuar

eguimients divects de  las fransacciacnes en efectis

1n

gue =ntran y salen =n el proceso de datos y finalment
compararlo con los datos  archivados para determinar
exactitud del procesa ¥y el desarvrollo corrects  ds

Mmismd.

DEEARROLLO ¥ UTILIZACION DE FPROGRAMAS

te en una zerie de instvucciones it

0

Un programa consi
=3 computador puede  interpretar v ejecutar. E
Contadar Pablico vy Auditor  deberd incluir contreole

sahre el proceso de programacidn tales comeo:

Documentacidn completa de todes los Programas en usc.

Los procedimientos en vigor pars 1a aprobacidn de todac

las modificacionss en los pragramas.

tos  procedimientos vigentes para verificar fodos los

programas vy modificacionss antes do su usao,

El tiempo necesaris para realizar una suditaria de los
programas paso por DAZD no =3 convenients
financiaramente para 1la empresa, entonces 2@ Contador

Fablico y  Auditor deberd aclicitar la contratacian de
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un espacialista de auditoria en procesamienta
2lectrinico de dates, gque se encargard  de revisar las
aplicaciones existentes ¥y cuantas SN necesarias

implementar para obtensr resultades sficizntes en la

auditoria del centro de proceso de datos del efective.
FEOCEDIMIENTOS DE FROCESAMIENTD

En los conftroles de las operaciones del computador se

ancuentran normalments 1los =lementos siguisntes:

Instruscciones escritas, para comegntar cads  trabajo de

procesamiento.

Contraol  sobre los  datos recibidos  por el grupo

cperativo,

Frocedimientos para utilizar programas en trabkajos de

proceso especifico.

Frocedimisntos  para el registro ¥y eliminacidn de

errovres en =21 proceso de datos,

Frocedimientos para la grabacidn y rvevisidn del proceso

de datos.

Frocedimientss de control y  revisidn  del tiempo  de

funcicnamiento gue tendra @l computsdar durante el dia.

* RS

| PROPEDAD DF 1 UENSGAR OF SAN Gk o i |
1 Biroirote. €a Leagryy ‘n
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Los  objetivos de estos  controles y  procedimients
mparatives son minimizar la probabilidad de ervor po
parte del pers=mal  a cargo de operar  la informacidn
limitar la respohsabilidad de este en cargar 1o
programas y archiva de datos y operar el equipo segd
instrucciones bien definidas.
El Coantadoy Pablico y  Auditor debs de  examinar
evaluar la aceptacidn, la aplicabilidad e integrida
del manual de operaciones y comprobar que la
instrucciones inacluidas en &l misms son  respetadas
Asimigmo el Contador Pablice y Auditor deberd comproba
gue  los datos  recibidos  por los operadnres S5
procesados de acuerdo con laz instrucciones.
Un procedimients  impertante  del Contador Fiiblico
Auditor le exige asegurarse gue g2 registren y corviga
los  eryores que se  producen &n el procesamisnto d
datos y por  ultimo sefalar las razonss  por las cuale
debe darsele un  adecuado mantenimisnto &l canputado
rentral donde se almacena la informacidn procesada par

evitar pérdida de los datos financieros.

FROCEDIMIENTOS DE PROTECZION

Estos procedimientss de proteccidén ss vefisren  a T
métodos oiilizados para  controlar el accese a 1o
registros, archives y  programas, &entre estos =

incluyen:
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lIna seccidén especial gque tenga a su cargo 21 velar por
la s=salvaguarda de  ftodes los  archivos, registros ¥
programas grabadns en el procesamiesnts de la

informacidn sobre el efectiva.

Un procedimients formal para la copia de  archives,
registros  y programas  cuands 1o necesite la empresa
para realizar un trabajo especifico de proceso de datos

en afactive.

Etigquetado externs o interno, identificando contenido,
fecha de rcreacidn y altima fecha de back-up, para
resguardar la informacidin.

Un registro  formal para  la  grabacidn o borvads de

archivos y registro deé datos.

En esta faceta de la revisidn de les controles =1
Contador Fiablice ¥y Auditor, debe comprobar 1a
responsabilidad de proteccidn y  cumplimisnto de los
procedimisntos que  limitan el Carcceza a los archives,
registres  y  programes, @ o sclo aguellos individuns
encarpados de protegerlos.  Ademés, o1 Contador Fiblica
v Auditor velard por  la ooberfura de un ssgurs ¥
planificar la reproduccidén de los avchivos, registros y
programas en Casc  de gue se desbruysren  poroun evenba

subsecuente.
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5.7.6.— EL CONT&DDR FUERLICO Y AUDITOR ESPECIALISTA E

OMPUTACION

La fupcién actual de un especialista en el proceso d
datos es llevar acabo la revisidn del centro de proces
de datos, gue el auditor no especialista era capaz d
realizar por si sclo hace ya algin tiempo.

El programa mas vreciente en auditaria de proceso d
datos es el "Frocedimiento de auditoria asistide por u
computador”, donde 1a mayor pavte de trabajo gue en u
tiempa era  realizado por otros auditores, se hace d

forma automdtica basidrndose en las exigencias impuests

e 2] Confador Foablico v Auditor  al audito
especialista en computacidn. Este individuo contar
cxn los conocimientos y  tecnisismos  universitariod

necesarios, aungue nc necesariamente tenga que posee

ur titula a nivel mediao en contabilidad.
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en la tesis réspectn & lo gue es la administracidn del
efectivo, ¥ la participacién del Contador Phablico v
Auditor en 2l control vy analisis del mismo, se ha
creids conveniente presentar una aplicacidn practica de
comn =2 pusde obiener un mejor rendimients del efectivo
de una empresa.

Por ello el objetivo de la siguiente informacidn es
moztrar en forma general las diferentes caracteristicas
del negocin del cliente, las cuales podran identificar
evantoas, transacciones y practicas  gue puedan tener un
efecto importante en =1 desarvails del trabajo vy gue
ayudarin & majorar la administracisn del efectiva de la

EMpTrEsa.

CREACION DE LA EMFRESA

ta empresa fue constituida mediante escritura publica
namers ocho cientos  noventa ¥y siete (8370, bajo ia
razén  social d= TCERVECERIA LA CHAFINISIMA, S.A.
anterizada por =1 Licenciads Leansl Esipaldo Martinesz,
gl diez v siete de enevo de mil novecientos cuarenta y
cinco (17-01-45) con un capital pagado vy autorizado de
0.%,917,256.24 dividido en 25,000 scciones noaminativas

de 0.236.6% cada una. La duracidn de la empresa es de

cipcuenta (S0 afkos. La empresa  tiene por objeto
realizar todas las speraciones ipdustriales v

comerciales relacionadas -on  la fabricacién, venta vy

digtribucidn de cerversa.
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CAPITULD VI

LASO FPEACTICO

&.1.— PERFIL DE LA EMPEESA FARA LA PLANEACION DE LA AUDITORIA

OFERACIONAL DE LA ADMINISTRAZION DEL EFECTIVO

INTRODUCC IONM

El Contador Pdblico y Auditor para poder evaluar si se
esta evaluanda un mé&w 1w rendimients sobre la
administracidn del efe;tivo de una empresa, previamente
debe de efectuar un anilisis del efective inmediate con
que puede contar la empresa y el dineras que puede
sonvertirse en un momento  determinads en uma inversidn
comm Lo soﬁ los pagdres financieros o las benos, si es
que la empresa llegara a necesitarlos.

Fara determinar mas a fondo que necesidadeslde efectivo
pudiera tener la empresa y gque procedimientos pueden
cbservarse para establecer si se estd obteniendo
rentabilidad del efectivo, se tiene que efectuar un
analisis gue permita proyectar a la empresa a sus mas
cercanaos fines y propésitos econdmicaments hablamde.

Fara efectos de una mejor visibilidad de lo expresads
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For medio de la ezcritura pablica numere seis cientes
veinticuatro (6243, antorizada por el Licenciado Evick
Ramiro Avila Melogsr con facha treinta de  junio de mil
novecientos ochenta  y dos 30-0E-82), se mndifico la
duracidn original de la sociedad a plazo indefinido.
£1 periodo contable de la empresa estd comprendids del

01 de enero al 21 de diciembre de cada Af.

ACTIVIDAD DE LA EMPRESA Y SU URICACION SEOGRAFICA

t.a empresa e encuentra ubicada =n el km. 34 garretera
a 2] Salvador, la empress se dedica a la elsboracion de

cerveza en varias presentaciones:

1/2 botella
Bute=lla

1/2 litro
Litro

Cerveza en lata

Ez propietaria de las siguientes maross:
Frio Nzul

Antartica

Briza

l.a venta de la csrvesa se re2aliza a nivel de ftada Ia

repahklica a %través de una  muy buena red de
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distribuidaras.

La cerveza =ze produce en calidades lipera y moza, ¢
sus diferentes presentaciocnes y marcas.

La planta de produccidén se encuentra  localizada en
capital e Guatemala asi [t 1 10m] suUs ofdcin

administrativas y contables.

FRINCIFALES CLIENTES

La empresa cubre distintos tipos de negocios  como
=Tl supermecados, depfsitos, tisndas, =ho. =14

prirncipales clientes sons

Almacensas Faiz
Super =24
Samaritana

La Yorre

Esso Automarket
Lios Facilitos
Circle K

De=pensa Familiar

FRINCIPALES FROVEEDORES

FEDVEEDORES LLOCALES

Formularios Moore

Texacs Guatemala Inc.
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abrigas
ing de Guatemala

igua

ROVEEDORES DEL EXTERIOR

alteurop
echnisal Engineerius
nternational Refrigeration

=hn Hass
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v ORGANIGRAMA DE
CERVECERIA LA CHAPINISIMA, S.A.
CERENTE
GEMERAL AT OEN
e
G Star
OEENTE SERENTE
O FRANIAS BE MROOUCTEN
AFEBE EFE DF AFY D¢ SEFEDE SFEDE
ADMDN: CONTAR COMPRAS & CALDAD OO oW
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YIIl.— PERSONAL CLAVE Y ADMINISTREATIVO

VIII.-

Gerente General

Auditoria Interna
Gerente de Finanzas
Garente de Produccisan
Secretaria Gerencia
Jefe Administrativo

Jefe de Contabilidad

Jafe de Compras

Jefe de Cont. de Zali

Jefe de Produccidn

Juan Carlos Barahona
Evick Famiro Avila Melgar
Imelda de Larios

ARllan Dastillo

Eocio Cruz

Fabricio Ortiz

Juan Zarlos Sarzona

Foony Garcia

Hernandez

dad Ernesta

Ernssto Ponce

Reportan directamente a la gerencia.

FREFARACION DE LA INFORMACION

lLa empresa procesa  su infarmaciédn en el Sistema IEM
AS-300 vy 2n base a ello  se presentan tods tipo  de
informes v estados financieros basicos.

- ENTEE FISCALIZADDREES
ALUDITORIA EXTERMA
Firma de auditares Flores, Jerez, Mender y BGsoc.,
quisnes  auditan a2 la empresa  desde hace veinte (200
afiog.
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AUDITORIA INTERNA

Fiscalizada periodicamente por el departamento

auditoria interna de la empresa.

MANUALES DE PROCEDIMIENTOS Y DESCRIPCIONES DE FUESTOS

La empress no cuenta con manuales de procedimientos ¢

las distintas actividades que re=alizan csus empleadaos
ni Zon descripociones de  los puestos y atribuciones qu

acupan los micmos.

FLANES A CORTO, MEDIAND Y LARSO PLAZO

CORTR FLAZO

Incrementn  de las wventas, aumentanda la red d

distribuidores.
MEDTANO FLAZO
Fabrizar un nuevo salén de embote=llade y ampliaciédn d

la fabrica de cosimiento y produccidn de cerveza por 1

demanda.
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«.— LARED FLAZO

Desrentralizar la produscién para exportar.

£.1.~ CASO PRACTICO

CERVECERIA LA CHAPINISIMA, S.8.

‘ADMINISTEACION DEL EFECTIVO

AUDITORIA AL 21.32.94

&.—- ORJIETIVOS

Con el propédsito de evaluar  la administracidn  del

efective de la empresa, se entrevistd a2 la sefora

Imelda de Larias, gue ftiens a su cargrx li gerencia de |
tesoreria de la empresa, asi tambien nos  comentd qus

tipne 25 afos de ejercer profesionalmente =n la

EMPraEsa.

E. FOLITICAS ' ,

Mo  existen politicas de tescreria dictadas por la
administracisn para afsciuar S transacciones

bancarias, sin embargo la practica es la siguiente;

- Todos los ingresos recibides durante 21 dia deberan ser

depositados a mas tardar el dia habil siguiente.

1
y
|
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Todos los pagos de la empresa son mediante presupuest
de gastos gue deberd de auvtorizar la adminigtracidn d

la smpresa.

MANUAL DE FPROCEDIMIENTOS OFERATIVCS Y DESCRIFPLION D

FUESTAS

La sefiora de Lariocs nos  informd que 2lla no cusnta oo
un mandal de procedimisntos gue describa operativament
los mismos, en =] Area del efectivo, ni con un
descripcidén de las responsabilidades del  puesto, la
furnciones del pugstc que realiza se deben a practicas

costumbres que datan desde hace varioz anos.
PROCEDIMIENTOS ACTUALES

La cerveceria efectia  ventas al contado en toda 1.
repithlica, los vendedores ruteros liguidan diarviament
2n 1a.bodega el products gue han solicitado =21 di
anterior, en donde el encargado de la bodega sstablec
la cantidad de cajas vendidas, sumands el dato de carg,
inicial, las descargas y restando las devoluciones

badega. El vendedosr cuands ya Lfiene el dato de la
cajas vendidas, ooy diferencia sntre las  facturas qu
ya emitid, elabora wupa sola factura en original y dos
copias, de las cuales entrega las dos copias al cajer:

y el efectivo correspondisnte a dichas facturas.
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El efectivo recaudado se guarda en una caja fuerte para
sustodia, este no se deposita sino hasta ocho o diez
dias después de su ingress, aungue se  nos informd por
parte de la sefora de Lariocs gue ella s encuentra
afianzada y la empresa -uenta con un seguro contra vobo
v se le efectdan arquecs de caja por  los ingresos que
recibe.

La sefiora de Lariwms - prepara diariamente, un reporte de
caja en el cual raporia los ingresoss  del dia, este

reporte In elabara en orininal vy dos copias, e1 cual

despuds de firmarlo, archiva la kltima copia
adjuntadole una copia de las facturas, la otra copia de
las facturas =e las adjunta al ariginal y copia del

informe y s las traslada al contador  gepeval para su
ravision y registro contable.

El contador general después de rvevisar el informe Io
firma de revisadn, traslada =21 original al gerente
administrativo v de fipamzas para su conocimiento y la
copia Se la . traslada a s=su sacrataria para ser
archivado, v las copias de las facturas se las traslada
21 primer afisial de contabilidad para su registro
contable.

Fuimoes informados nor la seffora  de Larvios gue no todos
los dias pasa la unided mivil éel barco & retivrar 2l
efertivo para su  depésits  y cuands se vealiza el
depfsito al  octave o décimo dia aproximadamente no lo

deposita en su totalidad, ya gue efectida con parte del

efectivo pagos a proveedores y gastos administratives.

[
(b
A
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Cuando se présanta la unidad mdvil gue es una = d

veres por cada guince dias, la sefiora de Lariocs

tieng el efectivea en una bolsa de lona con llave y
la ntrega al encargado de la unidad mévil y por apar
les hace entrega de la boleta de depidsito. Los de
unidad mévil le dejan una boleta por 21 valor o
depmsito del dia en que fue recogids el diner
dehidamente certificada por €l banco, la cual trazls

la sefora de Larios para su registro.

CERVECERIA LA CHAPINISIMA., S.A.

ADMINISTRACION DEI EFECTIVO

TECNICAS DE CONTROL SOBRE CUSTODIA DEL EFECTIVO

Y DEFDSITO AL BANIO

AUDITORIA AL 21.12.94

TECHNICAS DE CONTROL UTILIZIADAS

i.— Las ventas sz efectdan al contado

2o~ leos vendedores ruteross liguidan diariamspte el produs

cargads el dia anterior.
Z.- La cantidad de cajas  vendidas son establecidas toman
en =zuentax las entregas, el smalds dinicial ¥y 1

existentias.

4.—- Las cantidades wvendidas son respaldadas por  los dat
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de las facturas.

El cajerm elabora un informe de caja por los ingresas

diarios y 1o firma.

El vreporte de caja s revisads por UnNa pEreona
independiente a guien lo prepara y dej2 evidencia de su

revisién.

Las registros  originados poY las facturas San

reportados con copis de las mismas.

Por ingresss a deposgitar s elabora unma boleta  con

topia.

En la copia de la bolsta de depésito se indican lag

mineras de facturas gue integran el depdsito.
La wunidad mévil gua retira el efective deja =n
evidencia del  importe recibido para depositarse 2n el

hanoo,

Be cusnta con una caja fuerte para  la custodia fisica

dal efectiva.

e cuenta con seguro contra robo &l cajero e2sti
= Y 2

Aafianzadz.



= JE——
| e ——

134

Se efectian argueos sorpresivos de caja.

TECNICAS ND UTILIZADAS

No  s=2 tiensen politicas definidas por escrito

aprobadas por la administracidn.

M3 e cuenta  Con manuales de procedimientos

descripciones de puestos.

No se efectian los depisitos de los ingresos por venta

al rmontado al dia habil siguiente.

Mo se  cuenta a diaris con 2l servicio de traslado &8

valores.
No existe un sistema de tesoreria.

No se cuenta con una  caja chica para las  compras

pagos a los proveedores.

Mo se cuernta con un fondo fijo para 21 pago de gasto:

administrativos,
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CERVECERIA LA CHAPINISIMA S.A. '7Ar

CICLO DE TESORERIA

SUMARIA
Auditoria al 31-12-94 z4 6z . A
{Expresado en Quetzales)
Saldos al
Ref. 31-12-94
tivo s
ja Gereral A-10 904,658.00
nco de Petén S.A. (D.M.) A-20 74,324.56
nco de Petén S.A. {D.A.) 296.189.007
1,213,171.56%
sivo v

£stamos Bancarios ¥ 13,3Ui,862/.04

trimonio
pital Pagado
ilidades retenidas

'5,917,256.34%
132,580.00 7

6,049,836. 34‘1’/

sultados
fos ingresos _..21.872:487

- .
= Cotejado con diario mayor autorizade al 31-12-94

= C&lculos aritméticos verificados

ey
i
|
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CERVECERIA LA CHAPINISIMA, S.A. %t -1
CICLO DE TESORERIA
ANALITICA DE CAJA GENERAL
AUDITORIA AL 31-12-94 z.c
({Expresados en Quetzales)

Ref.
Caja General
caja No.l ' A-10/1 482,192,
Caja No.2 A-10/2 422,466,
==204,638;

NOTA:, La caja No.2 se encuentra ubicada en Flores Petén

//= Cotejado con diario mayor autorizado al 31-12-94

;a//; CAlculos aritméticos verificados
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132
145
162
114
83
199
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CERVECERIA LA CHAPINISIMA, S.A. raliahls /‘
CICIO DE TESORERTA
ANALISIS DE LA CATA No.l

Anditoria al 31-12-94 T W T
(Expresado en Quetzales)
FACTURAS FOLETAS DE DEPOSTTO DIAS  PROYECCION
FECHA  VALO FECHA  VALOR DE  INTERESES
N o ' ATRASO _15% ANUAL

11-12-94 24,316.00 /0138 30-12-94 24,316.00 o 12 ﬂ/ 146.0
19-12-94 32,584.00/ 0142 31-12-94 32,584.00 X on / 179.0
20-12-94 18,490.00/ 0150 31-12-94 18,490.00 X 10 '4'/ 92.0
23-12-94 156,211.00'/ 008 03-01-95 156,211.00X 10%/ 781.0
26-12-94 42,987.00/ 020 05-01-95 42,987.00 x 10'/ 215.0
27-12-94 54, 123.00/ 023 06-01-95 54,123.00 X 10 ’V 271.0
30-12-94 72,120 .00/ 025 09-01-95 72,120.00 10 '/ 361.0
N

31-12-94 81,361,007 028 12-01-95 81,361.00 ¥ 488.0
2,533.0 ‘Jt'/

A-10 i_a.g.l.lgg:gg . sEEERR=

Saldo cotejado contra copia de factura

Saldo cotejado contra copia de Boleta de Depbsito certificada por el
banco

Calculos aritméticos verificados
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CERVECERIA LA CHAPINISIMA, S.A. A 40
CICLO DE TESORERIA
ANALISIS DE LA CAJA No.2
AUDITORIA AL 31-12-94 2402

(Expresados en Quetzales)

FACTURA SERIE *B" BOLETA DE DEPOSITO PROYEOC

No. Fecha Valor No. Fecha Vi atmaso 183 fam
820 19-12-94 60,416.007090 30-12-94  60,416.00*% 10 2 302.00
830 22-12-94 15,212.007094 31-12-04 15,212.00°° 8% 6L.0¢
840 26-12-94 39,357.00° 007 . 05-01-95 39,357.00 °¥ 0% 197.0¢
850 30-12-94 149,224.007 012 10-01-95 149,224.00 *% 10'1/ 746.0¢
851 31-12-94 78,956.00” 014 11-01-95 78,956.00 10 395.00
852 31-12-94 35,894.007 015 11-01-95  35,894.00 ~% 10/ 179.00
853 31-12-94 43.407.007 016 11-01-95 43,407.00 * m/ 217.00
A-10 422,466.00 2,097.00

Ver descripcidén de las marcas en P/T A-10/1 /X’/
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BANCO DEL PETEN, S.A. . ﬁ)“’zas/'

CUENTA 00-456284-9
CLASE DE CUENTA: DEPOSITOS MONETARIOS
CONCILIACION AL 31-12-94
(Expresados en Quetzales)

Z2Y-ez .9y

SALDOS

DESCRIPCIONES BANCO

X

Saldes al 31-12-94 78,401.56 62,158.56

Mis
Depbsitos en Transito (no operades.por el Beo)
FECHA CONCEPTO
31-12-94 Valor Factura 380 15,212.00 /

Menos

Cheques no cobrados al Banco

{(ver detalle en B-20/2) { 3,046.00 )

Menos
Notas de D&bito no operadas por Contabilidad.
FECHA CONCEPTO
31-12-94 Intereses s/prestamo (4,077.00} “1

Mas
Notas de Crédito no operadas por contabilidad - 0.00

Mis (menos) otras cperaciones bancarias . 0.00

74,324.56‘// 74,324.56 w

Saldos Ajustados

= Saldo cotejado contra estado de cuenta

= Depdsito operado por el Banco de enero/95
= Nota de débito registrada a solicitud

= Cilculos aritméticos verificados

\ VROPIEDAD OF LA UMNERSIDRD 2¢ S 8 Bt Eummr\u -\]
Lia

1 giptioteca i
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CERVECERIA LA CHAPINISIMA, S.A.

CICLO DE TESORERIA

LISTADO DE CHBQUES EN CIRCULACION
BANCO DEL PETEN DICIEMERE/94

AUDITORIA AL 31-12-94

{Expresado en Quetzales)

No. Cheque Descripcion
22025 Luis Morales
22030 Imelda de Larios
22199 René Visquez
22681 César Roldin
22682 Rudy Pereira
23033 Vinicio Cerezo
23518 Maria Luisa Crellana
23157 auri de Poncio '
24401 Sergio Jerfz
24386 Marco Antonio Flores

Total cheques en Circulacidn

e

®

Fecha

22-12-94
22-12-94
22-12-94
22-12-94
22-12-34
22-12-94
05-01-94
24-02-94
23-12-94
23-12-94

Valor

11.¢
12.(C
90.¢
173.:
280.¢
60.2
256.0
366.7
1,000.0
794.9

3,046.0

Chaques pagados por el banco en enerv/95 segin estado de cuenta

Cheques caducados £ 0.622.77
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CERVECERIA LA CHAPINISIMA, S.A. < -1
CICIO DE TESORERIA
PRUEBA DE CUANTIFICACION DE FONDOS OCIOSCS
’ i D2 LT

AUDITORIA AL 31-12-94
(Expresados en Quetzales)

Saldos X segin Tasa Ge  Intereses no
Estados de Cta. Interés Percibidos

del Banco

ro/94 340,210.00 18% 5,103.00 w”
cero/94 190, 854.00 18% 2,863.00
r0/94 416,485.00 18% 6,247.00
11/94 216,112.00 183 3,242.00
>/94 140,610.00 18% 2,109.00
lo/94 90,815.00 18% 1,362.00
lo/94 94,618.00 18% 1,419.00
sto/94 172,210.00 18% 2,583.00 %"
siembre /94 ' 434,976.00 < 18% 6,525.00
ibre/94 320,783.00 18% 4,812.00 w
embre/94 418,601.00 18% 6,279.00 v
enbre /94 502,620.00 18% 7,539.00 %’/

' 50,083.00 7/

[
saldos pramedio son los que proporciona el Banco en el Estado de Cuenta

2
stimd una tasa del 18% de Interés anual vigente en el Sistema Bancario
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CERVECERIA LA CHAPINISIMA, S.A.
PARTIDAS DE RECLASIFICACION
AUDITORIA AL 31-12-94

Partida No.l

Obligaciones a corto plazo
Cuota Anual de Sociedades
Borificacidn anual Dto.42-92
Gastos de Administracidn

Partida No.2

Obligaciones a corto plazo
Acreedurias de enpresas
Distribuidora Jupiter S.A.
Dist. Santa Piedra S.A.
Distribuidora Dos Mil, S.A.
bistribuidora Los Pinos S.A.
" Distribuidora Sol, S.A.
Distribuidera Luna, S.A.
Gastos de Ventas

Partida No.3

Chligaciones a corte plazo
Honorarios

Diversos

Gastos de Administracidn

Partida No.4

Obligaciores a corto plazo

Diversos
Deudas a favor de la empresa
Cliertes agencia Antigua

Partida No.5

FLUJO DE EFECTIVO

17,717.98
3,114.97

125,365.60
763,323.73
181,268.97
417,815.42
660,524.00

35,200.00

305.32
1,707.70

37,139.51

37,139.51

Activos fijos y pedidos en trinsito

Dep.Acum,Mobiliario y equipe
Gastos de Ventas

3,188.27

20,832.95
20,832,995

2,183,497.72
2,183,497.72

2,013.02
2,013.02

37,139.51
37,139.51

3,188.27
3,188.27
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rtida No.6

stos anticipados a largo plazo 9,000.00
8dito Mercantil 9,000.00
stos de ventas

rtida No.7
ntas 1,166,923.74
bajas y devolucicnes s/ventas

rtida No.8

udas a favor de la empresa

Clientes comercio 472.00
udas a favor de la empresa :
Estimacién p/cuentas incobrables

rtida No.¢

ros productos

[nts. Financiera el Mundo S.A. 1,660.39
idas a favor de la empresa

[ntereses por recibir

ctida No.10

idas a favor de la empresa 202,711,298
nesto S/Renta Anticipada 202,711.98

ligaciones a corto plazo 5,308.23
»uesto sobre la Renta 5,308.23

rimonio de los accionistas . 1,175,844.58
serva Legal 69,193.24

serva Plan de reforestacién 115,107.26

wncia no distribuida 99]1,544.08

(1idad del pericdo

tida No.ll

idas a favor de la enpresa

inticipos sueldos vy jornales 2,500.00
.igacicres a corto plazo

riversos

9,000.00

1,166,923.74

472.00

1,660.39

1,383,864.79

2,500.00

L — .
I =
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DISTRIBUIDORA LA CHAPINISIMA, S.A. DR / A
REQUERIMIENTOS DE EFECTIVO DURANTE 1994 ,
AUDITORTA AL 31-12-94 Zum oz 447

(Expresados en Quetzales)

INGRESCS VENTAS REQUERTMIENTOS
POR COBROS DE EFECTIVO
194 8,078,317.60% 20,195,794.00~ (12,117,475.40)/"’/
/94 10,870,060.80° 18,116,768.007  ( 7,246,707.20)"
94 22.005,684.407 11,021,631.007  10,984,053.40 ¥ w
94 11,294,861.857 25,099,693.007  (13,804,831.15)7
M 14,920,548.50 7 22,954,690.007  ( 8,034,141.50)7
'94 i 27,649,539.50~" 15,099,693.00" 12,549,846.50//
'94 8,758,033.65% 19,462,297.00”  (10,704,263.35)
/94 13,804,907.75 " 10,871,165.007 2,933;742.75/‘7/
mbre/94 20,871,165.00 7 5.242,550.007  15,628,615.00 7
©/94 27,174,824.00 ¥ 14,187,993.00 7  12,986.831.00 7
bre/94 11,267,863.00 7 21,292,511.75 7 (10,024,648.75)
bre/94 22,657,223.58 27.319,274.83 7 ({ 4,662,051.25) w

wesa trabaja sus vertas sobre 1a base de la consigracidn por lo que sus
es especiales se les otorga un crédito de hasta 90 dias teniendo la
a una buena cobrabilidad y perfodos especificos de ingresos para cubrir
bligaciones, justificindose asi la necesaria emisién de pagarés

ieros para capital de trabajo.

Cotejado con diario mayor autorizado al 31-12-04 '

CAlculos aritméticos verificados
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CERVECERIA 1A CHAPINISIMA, S.A. = -1
ESTADC DE FLUJO DE EFECTTVO

AUDITORIA AL 31-12-94 T
{Cifras Expresadas en Quetzales)
I. Flujo de Efectivo por actividades de
Opzracidn
Utilidad del Periodo 1,383,864.7¢

Conciliacidn entre la ganancia neta y el
efectivo provisto por actividades de ope-
racidn.

Depreciaciones 3,188.27
Amortizaciones 9,000.00
Provisién Inpuestos y otras contribuciones 17,717.98
Provisién personal de la empresa 3,114.97
Provisidn acreedurias 2,183,497.72
Provisién Acreedores varios 2,013.02
Provisién Intereses por recibir { 1,660.39}
Cambios netos en activos y pasivos

Aurento en devdas a/f de la empresa - (8,322,618.77)
Aumento en inventarios y pedidos en

trénsito { 354,914.24)

Dismirucién en cbligaciones acorto plazo  4,676,495.75 ( 1,784,165.69'

Efectivo Neto provisto por actividades

de operacidnm. ( 400,300.90)
I Efectivo por Actividades de Inversién.
Aumento en Inversiones ( 212,913.86)
Efectivo neto usado en actividades de
212,913.86)

inversidn {
Disminucidén neta en efectivo y equiva-
lente de efectivo

Efectivo y equivalente de efectivo al
inicio del periodo

( 613,214.76)

Efectivo y equivalente de efectivo al final

del periodo 1,275,171.56
/ = Cotejado con diario mayor autorizado al 31-12-94

= CAlculos aritméticos verificados
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£.Z.~ INFORME DE AUDITORIA OFERACIDNAL

Guatemala 05 de Marzo de 1,995

Jurnta Directiva de
Cerveceria La Chapinisima, S.H.

Fresente

Distinguidos Seforas:

De scuerdo con €us instruccicnes,; efectu? una Auditoria
de la Administracién del Efectivo, sobre sus politicas,
procedimientas operatives y controles que estuvieron an

opEracisn en el affo de 1,994,

El abjetive del presente trabagso, fue auditar
operacionalments &1 ciclo de Tesaoreria; wmfectuamos un

andlisis de 1la existencia, cumplimiento y eficacia de

liticas v procedimientos operatives,; asi como una

evaluacidn de laos controles existentes, l1a organizacidn

las decisiones

L
i

¥y el afecta de  los riesul tadios

sdministrativas relacinnadas con las Areas exzminadas.

]
t

Mi examen s =2nfocd & revisar operaciopalmente las

Cidns

dreas pspecificas gue se indican a sontinua

- Administracidn y custodia del efectiveo

b
1}
iy
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Depisitos bancarios
Administracidn de los saldos bancariss
Conciliacian de saldos bancarios
Chegues en Dirculacidn

Flujo de efectiva

Las deficiencias que llamaron mi atencidn  durante 1
revisidn son presentadas =n 2! memordandun que s
azompafia para  su consideracidén, Tal revisidn no fu
disefada «on el propésito de hacer  recomendacione
detalladas y no necezariamente se indican todas  la
deficisneias sxistentes.

El memxrandun  que se  acampans, también  incluy

azunt

o1
]
ot
ol
o
al

comeEntarios ¥y sSugeErencias Con resp
financieraos y administrativos, estos se ofrecen com
sugerencias  contructivas  para oonsideracidn de ]
gerencia ¥y la administracidn de la compafia, como part
2l proceso de modificacidn & implementacidén de la

politicas; procedimientos y controlss.
Atentamznts,

Lic., Eliezer Moisés Merran Fosales

Contador Pohb?ic

y Audibor

Colegiacdo No. 76516
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£.3.~ MEMORANDUM DE RECOMENDACIONES — RELACIONADAS CON LA

AUDITORIA OPERACIONAL

Cerveceria La Chapinisima, S-A.

Memorindum de recomendaciones relacionadas con 1

Auditoria Operacicnal del Ciclo de Tegorevria

INTROBUCCION

Los comentarios que se  acompanan  de pinguna  manera
tratan de criticar a algan funcicnario o empleads, sino
gue son  presentados danicamente como ayuda  a una mejor
administracién del zfectivo, para fortalecer los
controles Yy  mEjarar sus politicas, practicas vy

procedimientos operativos.

Hemms discutido  estos comentarios con el personal
apropiado y entendenos gque  xlgunas de nuestras
sugerencias ya han sido adoptadas y se estan mejorands
los  procedimientos  relacionadas  con las  Areas aqud

descritas.

Con  gusts discutiremos  los comentarics  y sugerencias
men:ionadas en &1 presente  memorandum ¥y o a S

conveniencia proporeicnaremos asister-ia en el
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desarrmlls de. las mismas.

En el presente memorédndum explicamos los  problema
generales que encontramos en nuestra revisidn

incluimos sugerencias que consideramos apropiadas.

FOLITICAS DE TESORERIA
FONDOS QOCIODS0S

A la fecha de nuestra revisidn, la rerveceria no teni
definids por escrite politicas de tesoreria, si
embargo  esta situacidén ha permitide que la empres
durante el afo de 1,994 mantuviese fondoss ociosos falal
aproximadamente (.50,083.00 coms se describe en 1o
papeles de trabajo C--1.

Fecomendamos  colocar estos fondos  en una cuent:
bancaria de ahorvros gque devenge VintErESEE, a fin de
optimizar el uso de los mismos. Pudiends negociarse
[ufuly} la entidad bancaria una tasa de inters:
preferencial por las cantidades de dinero tan fuertes
que se  manejan, tanto en las actividades activas come

pasivas de la empresa.
ATRASO0 EN DEFPQSITOS

En nuestra revisidin selectiva del depésito de los
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ingresus a la caja gensral, observamos gque los mismos
se efectilan con atraso segin se deccribe en 1los papeles
de trabajs A-10/1 v n—lQ/E.

Sugerimos  que sin excepcidin alguna los  ingresos
recibidos diariamente dsben ser depositados a méas
tardar el primer dia habil siguiente de recibidos,
contratando el servicio de transporte de valores con 1a
entidad bancaria que pueda dar el mejor servicic a 1a
empresa a diario. Para ellno seria necesario
implementar un procedimiento operativo de tesoreria, el

cual detallamos & continuwacidn,

FUNCIONAMIENTO DE CAJA Y BANCGOS

Todos  1os  fondos  que ingresen diariamente y por
cualquier concepts a la empresa COMO a SUS
distribuidoras, serdn depositados en cuwentas de ahorro,
en adelante se identificaré&n como cuentas de aharro A.

E1 cumplimiento de esta dispocisibn seri
responsabilidad del GHerente y Contador de la empresa.
El grup> de empresas de distribucidn, por el sistema de
recaudacidn y por  tener agencias en el interior de la
repiblica, no  pueden hacerls directamentse vy para este.

grupo s2 usard una cuenta puente antes de depositarse

en la cuenta de ahorro A, Esto con el propésito de gue
oy existan rechazos de cheques por distintos conceptos
en la cuenta de ahorros, y asi contar con los fondos

realmente disponibles.
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Fara el efects se abrirdn cuentas de ahorro de cad
empresa, las cuvales serdn cifradas para guardar 1
confidencialidad necesaria schre  los fondos gue manaj

la empresa.

Estas cuentas de zhorro serdn retiradas dnicamente oo
las firmas zonjuntas debidamente autorizadas por 1
Jurita divectiva o por el departamente de finanzas de 1

2MPresa.

Los retiros  de estas cuentss A, serdn unicameEnte par
ser ftraslsadadas a oiras cuentas de aborvo, (en adelant
e idemntificardn comzx  cuentas de ahmrré B), salwv
disposicidn especifica d= la  junta directiva de 1

enpresa o 21 departaments de finanzas.

Fara el efecto == asbrirdn cuentas de shorro de cad
empresa, las cualess cubrirdn el movimisnto de un
cuenta  de  cheques  (mopetarios), gue servivadn  par.
efectuar los pagos de las empresas.  Ambas cuenta
seran  firmadas conjuntamente por osualesguiera de 1o

representantes legales y por el conbador o guien hao

SUS Yelss.,.

Los retiraos de la cuenta de ahorro A, gue se traslade

& la cuenta de ahorvro B, corresponderédn a:
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- Las progacicnes previstas en el presupuesto  de caja,

aprobado por la juntas directiva o el depariamento de

finantas de la empresa.

Las erogaciones no pravistas en g1 prasupuests de —aja,
siempre gue sean aprobadas especificaments por la junta

dirsctiva o 21 departamsnic de finanzas de la sepresa.
Las yogaciones  pars Compra de wvalovres o bonos,
operaciones que serén aprobadas  por la junta directiva

o 21 departamentos de finanzas.

Todas las

]

mpresas debardn  elaborar presupuesios de
caja, de preferencia anuales, pero podran SEr por

pericdos miz covitos & juicio de la gerendia, pgtos

jnl
m

presuypusstos  seran aprobados  por el departamento

finanzas, lienes copoceran U ejecucidn vy
cualquier modificacidén o ampliacian del mizmo. La
prapavacidn vy la ejecucidn de  eetos nresupuest i

©aja, seran responsabilicdad de la gevencia. Los o

imcluidos on ssbos presupuestos, debardn correspondsr @

2n los presupuestas de cost

remitirda  al corents dn

Semalmante sada empre
tezoreria, un informe sobre los ingresos diarios, ¥ los
depétzitos efectuadss 2 la cuenta  de ahorea A, asi oomo

cualguisr modificacian a los depidsitos sfectua
P

rechazo  de chegues depositados & 1la cuenta  puente.
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También se incluirdn los depésitos & las cuentas B,

el movimients global de los egresos d2 ambas cusntas.

Mensuaimente; en 21 menar  tiempo posible, cada empres

remitird al gerente de tesoreriz, las conciliacione

bancarias b4 cualquier otra confirmacidn zoby

depisitos, valores, intereses, =to.

Las libretas de ashorvo estardn en custodia de 1
empresa, asi como  los demsés  documentos, depdsitos

retiros, eto.

El departamentc de finapzas y 21 gersnte de tesoreria
digzpondran en gue banco o bamcos se abrirvrdn las cusnta
de depdsitos de ahorro. Estas disposicicnes cobedeceri
a la politica de la  junta diréctiva, a los compromiso
que =z tengan coxn el kanco o banocos, negociacibn d

tasss de interés preferenciales para la empresa, ato.

CUENTAS BANCARIAS PARA EL MANETD DE FONDDS

CERVECERTIA LA CHAFINISIMAG, S5.A.

CUENTA DE AHCRRED FUERTE

EANCO DEL PETEM, S.A.

Esta rcuenta ftendrs la funcidn de recibiv todos 1o
ingresos por  concepts de chogues. Estos  fondos sera

trasladados a la suenta A ya cuande se tenga la zevte:z
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que realmente se puede contar con ellos ¥y no s corra
el riesgn de ser rechazados los chegues por  falita de

fondos, cobroe de reserva local, mal endoso, eto.

CUENMTA DE AHNRRD A

BANCD DEL PETEN, £.A.

(CIFRADA)

Egsta cuenta de shorre especial w8 utilizard  para
depositar todo el dipers que ingrese a  la empresa por
la cuenta puente, ya sea por venta de sus productos

normales o por ingresos extracrdinarios.

CUENTA DE AHRRERO B
BANCO DEL FETEN, S.A.
(TRAELADO AUTCMATICO)

A estae ruenta se trasladardn de 1& cuenta de ahorroe A,

todos los fondos que se van a ubtilizar ¥y gue sardn
agignados por medio de los  presupuestos  de  caja,
autorizados por la junta directiva o el departamento de

finanzas, estos traslados se sfectuaran semanalmesnta o
de acuwerds: & las necesidades de la ompresa.
El  funciocnamients de esta cuenta e de traslado

avtomatico  con la  cuenta de  depdsitos oonetarics  de

terveceria La Chapinisima, 5.A.

CUENTA DE DEFOSTTRS MONETARIOS
EANCO DEL PETEMN, ES.A.

Esta cuenta funciona oon traslado  autemdtice de la

u
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cuenta de ahorvo B del  mismo banon y se utilizard par

afectuar pagos ordinarios.
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SISTEMA DE TESORERIA
CERVECERIA LA CHAPINISIMA, S.A.

CUENTA PLENTE

800, DEL PETIN, £A

CUENTA A

B00C. BB PETEN, S A

OUENTA & DEP. MONETANDS

A 200 DEL PLTEN, S A 2O, DEL KTEN. R4

TRASLAD ' AUTOMATICD
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E.- EMISIDN-DE FAGARES FINANCIERDS

Observamzs en nuestra revigién del flujo de efectivo d
la compafia que la empresa maneja disminuciones en su
requerimientos de efectivo, en determimadas epscas de
afo (ver papel de ftrabajo), por =llo recomendamcs a 1
empresa prestar los sarvicios de un profesicnal de un
Casa de Bolsa, el cual deberd ser miebro  de una Bals
de Valores, para efectuar un estudia y andlisis prewvi
para estructurar las bases formales para la emisidn d
pagarés financieros. Los cuales estardn garantizados
por los activos de  la empresa, =n los cuales  se
detallars los derechos y  obligacicones tants del emism
como del inversionista.

Be recomienda que ums de  los puntos mas importantes de
la emisién de pagarés financiercs sea la  tasa de
interés la cual estard sujeta a las  condiciones del
mersado.

Esta recomendacidn se hace e&n base a 1o siguiente, =i
las taszas de interés vigentes al momento die la emisién
son tasas arriba de las tasas bancarias activas  al
smiscr o & la empresa, le ronvendrd si es  mucha su
necesidad, hacer upa emisiin gue tenga una tasa de
interés variable, esto con la idea de que al momentn de
que bajen las tasas de interés en el sistema
finanzciers, esta baja afect: a la tasa de interés de
dicha emisidn. 31 por el contratio al momento  de la

enisidn las tasas de mercado de pagarés financierocs sop
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considerablemente bajas al emisor o empresa  le
convendrd realizar uwuna emisidn con tasa figja, el
beneficio serd gue cualguier alza en tasas de interaés
que sufra el sistema financiera no incrementard el
costo financiero de la smisidn.

Otro aspecto importante serd la frecuencia del pago de
los intereses la c-ual serd 2n hase a las epocas en las
cuales Ia empresa recibird sus maycores ingresos  por
ventas. Ya qgue este tipo de empresa trabaja por
consignacidén  la venta de sus productos  lideres.
Fecomendands en base a esto que la perindisidad del

pagn de intereses sea trimestral, semestral o anual.

MANUALES DE FROCEDIMIENTOS OFERATIVOS Y DESCRIFCION DE

FUESTOS

Observamos gue la empresa tiene por <costumbre de gue
por algunocs gastos menores se efectuan por medio de los
ingresos recibidos en la caja general, y los mismos son
depositadss hasta un reintegro posterior.

Recomandamﬁs crear un fondo fijo y una caja chica para
que se ‘efectiamn por  este medio todos  agquellos gastos
menores  y dejar el pagas de las compras gue  son por
cantidades maysres por medio de los  pagos programados

por la contabilidad.

| Morty
A e 10 sy —
'8 B:ohoteﬁfgﬂiﬂéﬁﬁiﬁmfml

'ﬂi]‘a‘,
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5.~ MANUALES DE FPROCEDIMIENTOS OFERATIVOS Y DESCRIFCION Di

FUESTOS

No existe una descripcidn de las labores que realizas
los distintos empleados, manuales que describan 1ot
procedimientos operativos y  controles definidos por 1:
administracidn, vy que debiéran observarse en e
desarralla de las actividades, por la que estos s
desarrcllan en base a rutinas ya establecidas, 1o cual
pudiera ocasionar desviaciones a los liniamientos
definidos, duplicacidn de funciones y posibles srrores
per parte de los empleados por falta de conscimiento de
los procedimientos gorrectos.

Adicionalmente a 1o antericr la falta de wmanuales de
procedimientos acasioﬁa que 21 procegsamients de las
transacciones se haga dependiente de las personas qus
las manejan, lo cual pudiera constituir un problema de
continuidad y uniformidad de estas en el céso de
ausenzias prolongadas de personal que ooupa pusstos
claves.

Sugirimos preparar una descripeidn de puestos para tads
urno  de los  empleadss y un manual que contenga uns
descripcidn de los  procedimientos operativos ¥

controles aplicables a las aperaciones.
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LONCLUSTONES

lLa intervencién del Contador Fablico y Auditor  coma
expertn, es efectiva en la actividad financiera de
toda empresa, al! recomendar la  implantacidn de  las
medios de control adecuados gue faciliten la evaluacidn
de su verdadera situacidén finmanciera y para que la
actividad de la misma responda a los planes de accidn

establecidos.

Estd comprobado que el desconocimiento parcial o total
de la verdadera situacién financieva, asi coma los
sistemas y procedimientos inadecuados implantados  en
Lna  sSmpresa, originan en todos las CAas0s, Una
informacidn deficiente o nula que torna  imposible la
consesusién y  logrs de una planeacidn de actividades
gue ayuden a la solucidén de problemas o la prevencidn

de estos.

Para ejercer la administracidn del efectivo 2n una
emprasa, el Oontador Pablics y Auditor tiene  la
responsabilidad coms profesional  que es, de realizar

una evaluaridén de los sistemas y procedimientos  que

sigue la empresa actualmente, de laz pwliticas
implantadas y (ac los resultados alcanzados,
profundizanda 2n sl andlisis hasta precisar la

tendencia que ha -seguids una empresa a una  fecha

A
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determinada, caon el fin de emitir un juicio sobre i
situacién actual.

Dentro de las diferentes funciones del Tentador Piablic
y Buditor estd su participacién en el control de ]
administracidn del efectivoe de las empresas, pas
proporcionar  informacidn que refleje las principals
fuentes de aplicacidn de los fondos, ya que ¢
importante para  los éjecutivos coposer los  cambic
experimentados en los principales rubros de los estade
financieros; asi como, el andlisis y estudia  de l:
variaciones del efectivo, para conocer la solvencia o

la empresa a corto plaza.

Los beneficios gue rinda la administracidan del efectin
cuando el contral es ejercido por el Gontador Pablico
Auditor, se traducen en informacidn opor funa

suficiente a los directores y empresarios, facilidad ¢
posibles decisicones para la resolucidn de problemas
nacesidades de capitales de trabajo para seqgui
aperando, previendo situaciocnes y sefalandas &1 camir
hacia la productividad y el praogreso de  una empres
cuya meta fue fijada desde sus inicios, aunque hay qu
condicionar este triunfe al cumplimiento razonable de
programa de actividades y de las paliticas derivads

del mismno.
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3.— La responsabjilidad del Contador Fablico y Auditor en la
ddministracidén del eferctive en el informe gque &ste
rinda, &5 dar a «conocer los  problemas detectados vy
sugerir posibles soluciones y no la implantacién de sus
sugerencias. El resultado final de su trabajo mediante
un informe, no tiene la caracteristica de una opinidén
sobre wuwuna parte de la empresa sino gque sobre las
funciones evaluadas, 21 cual no debe de restringuirse

e distribucidn.
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RECOMENDACTONES

La participacién del Contador Fiablico y Auditor en 1a
administracidn del sfective, serd  fijar su atencidn en
los  wabjetivos monetarics de la empresa, en  primer
lugar, asegurar en &1 futurs la posibilidad de
continuar  operands y  en segundo, lograr gque este

funciopamients se lleve a cabo en 4ptimas condicicnes.

Es impartante crear aficinas de consultoria
administrativa-financiera, las rcuales deherdn ser
integradas oy Contadores Fablicos v fAuditores.

-

Asimismo, extender su campo de accidn a la prestacién
de servicios integradeos, que son de mucha importancia
@n la actualidad, ante la oompleja actividad que

desarrolla el sector empresarial.

£n la actualidad tods emapresario deberd estar conciente
gue al  dniciar sus operaciones deberd  conocer btodos y
cada upn de los factores que ha de tomar =n ocuenta; asi
COMo la informacidn indispensable W politicas
financieras estudiadas oon anterioridad y escoger las
mis apropiadas para realizar  las actividades gue se ha
trarzads v luego encontrar la mejor forma de ‘1lavarlas a
caho EH forma emitosa, especialmente si se trata de
afectivo. Y #5 aqui donde =1 Tontador Fdblico v

Auditor presta al sector empresarial su asesoria y las

lL
%
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diferentes «clases de servicins de su especializacid

profesiconal, aplicada a la administracidn del efectis

de una empresa,.
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