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IBTRODUCCIOR

La Universidad de San Carloe de fuatemals, & través de le Faculied de
Cdencins EconSmicss v como opeidn  pars obtener le Llcenclaturs en
cunlgulers de las tres disciplines que se imparten, tlens oomo requisito
1n elsboracién de 1s tesls, cuyo chlebive fundamental es promover en log
futurcs profesionales le lmportancis que tlene la investigacidn para der

solucitn a los problesss que exlsten en lae empresss BOAETTIBE .

Con &) presente trabajo de tesis, denominado “SISTEMA DE CUSYOS PARA
CIMTROLAR Y CALCULAR FL PRECIO DE TRANSFERENCIA ENTRE C(UHPARIAS", oo
pretende enfoper la impovrtancia que tiens la determinacidn de loe costod,
pars, tranaferir los  preclos entre varlap divieslopss dentro d&  una
corparatifm, ¥ &1 nimmo  tiempo plantesr los efectos fipancieros ¥
adsinistratives que fe padieran dar &l no contar con wm  slstens edecundo

de costos pars aptablecer los tmismos.

Los precios de traosferencle transsiten informecitn de some importancie,
pare efecto de la tome de declelones por parte do  los gerenies der Jas
divisiemes. Cosndo en  une orgsniszacidn o corporacidn Be deacbhme ta
informecitn de esta naturaless, ae entrs al conflicto de no mbaﬁ & gue
precic se estén produciende los bienes ¥ servitlos, enél serd el precio
de vente de los mismos, o bién s gue precio se ve 5 transferir de una

divisgidn & otra.




om &] deseo de poder presentar slternatives de snlucidn & una parte de
oE problemas que enfrentapn las empresas textiles, orgenisedss  en
seporactonss, pe reallzd um breve sudlisis de los slatemas de precios de
ramaferencis que pueden optar cade vns de sas divialones Con operesiones

ndependientes dentro de la mismn.

wen el desarrollo del trabajo. el tems se sptractard en  oineo espitulos

r a) final se prepentan las copciusiones ¥ recopendaciones,

SKETTULD I: Coptiene defimiclones, de Ja industria en gepersl ¥y de la
indmstris textil: su clasificacitn, andlisls de  procesos ¥ QU
divislones,

CAEITULD I1: Define los elgtemms de contabllidad de  costos, le
importancia que tienen los migmos, pregentande un  case  practico nis
admeuado al sistema utilizade en la divizién de tejeduria.

CAPTTULD I11: Define los costop de transferspclia pare el eatablecisients
de los precios de transferencla, sig  carscteristicas, ventaias ¥
demvents)as v objetivos del alstems, ee deperdben las  diferentes
alternativas en la tomn de decigionss a tre sg de lon precice  de
tremsferencia.

CAPTTULD IV: Se bece un mnilisis de loe efectos ceusados al no contar
cop un sistems de coston de transfsrencis en ls Andustrie tenbil.
CAYITULD V: Se pregente up c;aao préctico en ¢l oust ee arlicem preclos
de trepmferencls eptre divisiones dentro de upa corporacide textilera,

haciendo notoris le aplicaclés de los tres métodos gue exlstet.



CARITULO 1
1. INDUSTREA TEXTIL
1.1 DEFINICIONES
1.1.1 Indostris en Geneval
Bl vocable “Industris® de acuverdo con la  seméntica, lo define el
Diccionario Préctico Espafinl Moderno lLarousse como: "Destreza, habilidad
o artificio para bacer una coss. Domjunto de actividades que tlensn como
#in la fabricecién de productos & partir de las materiss primss ¥ su
transformaciin, la explotacién de las minas, ¥ de las fuentes de

energia® .1/

De una maners gemeral se dice aue, INPUSTRIA: Fe la activided econdmlca
tranafermative de las  materdas  primas, orgénlcss o lnorgdinicas.
proporcitonadas por ia  sgricultura, ganaderia, mineris, plscieultors,
siivieulturs v cualenguiera otras ectividades econdmices denominadas
priparias. 56 denominan astlvidades  econdmlces primerias porque su

findamento  estd basicamente en lo gue nos proves la naturalesa.

Por lo ewxpussto en pirrefos antericres se dice gue industris encierra una
gran variedad de sctividedes ecopfmicas © bién un grupo de  empresas

pertenecientes a un secter ipdustrial especifico, por 1o gue ge pusde

1./ Ramén Gercis Pelayo. “DICCIONARTO FPRACTICO  ESPAROL
MODERNO" . (Mixico RBdicicopss Larcusse 1983, Fag. 288




sblar de 1z industria del autosoviliame, la  indusiria metaldrgics,

pduntris de la eonstruccidn, industria vidriera, indastria textil, etn.

ate trebede trate espeeificamente de la  Industiria textil, la cunl se

lefine fe la slgalente wmanera:

i.1.2 Industeris Textil
s un coiunte de enwpresas pertenecientes al sector industrial que a8
ledican & 18 sotividad relaclonada con la  fsbricaclén de tedido, por

gedio dsl cunl se trensforma la hilage em bels.

71 tejids copslste en entrelassr los hilss de urdipbre ¥ de trama, unos
son otres e wn telar, 81  urdistes parte de lag  opsraciones
preparaforias que son: Caniliado, Devanads, Conlzade, Topelde ¥
Urdido, aque combinan mmerosos hilos cortos en meror nimerc de cabos
continume. FEotos ge refmen en un enjulls gue los pone todos en el misms
plans horizontal en forma de lémins con clentos de hilos de urdinbre

raralelms ¢ igusimente ezpaciados.

En este sstade, 1os sedios auxdlisres quimicos conienzan & ohapay Como
parte importante en el proceno LeFLil, Virtualmente, todos los Lipos de
urdimbre, eptdn aprestados o encolsdos con ei fin  de sumentar la
eficiencts de o pals de telares v de proporcloner a la tels el peso v el
tacto o menedo  deseados.  Eetos  guinicne gque se le pomen & s wrdimbre
asienmtar 1ag Fibras superficiales de 1 hilazs hacléndola mbn compects.

mée 1igs v mas Tuerte, Con el descubrimbento de los nosvos 4 lamentos &



bilezea, v especinlnente con log més finos denieres ¥ las nueves materias
textllies sintéticen de propledades diversas y de variads neturelesza, el
sprestado ba ventde 8 per un problems complicsdo en orden a s
consecusiin de log mejores resaltados oon el mindwme oosto.  Las  doo
principales categoriag sop: El  alstems del algodin o ravin v el de ls

seda; el sistems del algeddn o raydu es de mayor uso que el de le seda.

La frams es la meteria prime, hilo con que se allmenta o] telar pars que
pes entrelazads con el urdinbre ¥ asl llevar & cabo el ielide. El telido
es un procese continuo, en #] gue se combinan muchos movimientos v plesss
intermitentes v gin aparente relacldn uncs con otros, sl se les obeerve &
ia ligera. ¥l endulleo o oilindre que contiene 1a hillaze cop su spresto
pecado,  gira contra uns frlecién alimentando el telar cop la  urdimbes
bajo tensidn mediante Ios slambres de abatir con dlappsitive de parads.
Guiados loe hilos por lom ojetes de Jos lizos en &} bastidor del atslsde,
pagan por encime v por debalo de las varillas de peao v sal de seperan
dos Jusgoe de hilos. Un juego pese por atalajes y lizoe pares ¥ el otro
por los impares, de modo que la geparacidn de s* lajes com  sus ligos
crea en la hoja de hilaza uns sberturs llameds el paso. Ia hilazs de
trama e ecoloca en una boblna dentro de la lanzaders, ls cual wva soltando
el hilo conforme #o moeve alternativemente en el paso de un lado A otro
del telar. Por una serle de intrlnesdos artificlos mecénicoa, log hilos
pe entrelazan en  Angulog rectoe pars formar la tels,  Lag numerosas
vartactones es el principlo bAsico aue hace posible 1a composicidn de

machop tipos de  telas oo diferenciss en 1m superficie ¥ en la




resliatencia.

1.2 (Clasificacidn
Con base a lss caracteripticas que se mencionsn & continuacifn, 8e
definen los diferentes tipos de industrias  aue  componen  ésta

clasificacién ¥ que Be qulere cOmpartif con Jog lectores de este trabajo.

1.2.1 Por pu organlzaciin

Mlaunes empresas industrisles euelen clapificarse  como artesana ©
famlliar ¥ en peguefing, medianas o grandes smpredas; segin la compleildad
que revists #u organizacitn. Fets clesificacidn depende bésicaments del
nipero ¥ diversidsd de lae funclonem gque reslicen, api como de oS8

piveles jevérguicos de que estd compueata su estructura organizecional.

Organizacién: E8 ls esbructuraeidn téonics de las rejaciones gque deben
apistiv entre Jag funciopes, niveles ¥ actividades de loe elemsntos
materiales v humancs de uns entidad soclal, con el fin de lograr su

mimime eficlencia dentro de los planes v objetivos seflalados.

1.2.1.1 Artesans o Famlliar

Be trats de aguelise en 1se que el duefio se eyadede poOr Umas  cuantss
perecnas, & lag gue coptrola directamente, sin jefes intermedios, slendo
en muchas ooasiones feniliares del propieteric de} taller, El nimere de
eetas perponas ordinariamente ho pasara de cuatro o clneo, pero para
adoptar un eriteric copexo  con puesira legislanién podria  extenderae

ercopoionnimente hasta diez v nueve. ya que veinte €8 el nimero de



peraonas que permite la formecidn de un eindicato.

En aigunas bibliografisy suele hacerse une separaciin en este coneepto,
definiendo peparndemente code una de ellos o sea la indusbris familler o
domdstica ¥ la  industria srtessnal. La primeva se caracterizh por la
participacitn exclusiva del grupo  femilier en lap  labores de

tranafurmacidn de ls materia prims para la  elsboracién del producto.
i Agui participan el podre, le madre, los bllos ¥ otros parlentes, due
regiizan lap sctividedes en condunto. La segunds se caracterlze porgus
sdemfis del trabajo familiar existe mano de obra retrituida, ajena al

grupe familiae,

1.2.1.2 Pegwhs Tudestrie

Lo que caracteriza & la peduefia industria es que el duefio o gerente
connee o puede conover & todos sus frabaladores: estd en la rosibilided
de identificerios, loe trate con fresvenclia ¥y tan de cerca que podria
celificar sy actusciSn ¥ resolver sus problemes. Ademés, puede comooer
ocon eerteza onde wne de las diferentes sctividades gue realiss ceds wme
de gug dependientes. (tro oriteris, en ml opinlén, es que en ls pegefin
industria o empress lop problemas téonicos de  produccidn. ventas ¥
finanzas, pon de tal meners elementales ¥ tan reducidos en nimero gue,
de hecho, el dusfio o gerente puede resolverloe todos; por tal razém la
pecenidad de utilizer lop serviclos de técnlcos ¥y espeoisllatas es
bagtante reducide. En el alto nivel ep donde se concentran  todas  les
decisiones para resglver los  problemas ¥y llevar a cabo el buen

funcionamiento d¢ la empress.




1.2.1.3 Lr Medlans Industris o Empross

Es un concepto dificil de definir, va que se encuentrs emire la grande y
la pequefie industris, porque se deja para wlla un ampiic grupo de
ERPrenns, dud po tlenen lap carenteristicas nl los problemas de lag otras

dos,

Ante todo, suele aer wma empress con un ritmo de evecimlsnto mAs
acglerado que lap otras dos. En efecto, la emprems peguelin  susls
dilater mAs pars passr sl range medio; le grande Ulends s apoclarse son
otras, & orear nueves empresas o a adeuirir otrap. la empresa pedisos
por el contrario, ¥ ecbre todo en un pals en desarrolle como el nmestro,
con aupliscidn de mereados, con un porcentade de cresimients de la
poblaciin bastente apelepsdo ¥y otros  factores g sfectan su
funclonsmiento;  pero o aba:tmte, 8l eerd bien adinistrads pasde

Llegar a elcanzar més répidemente la magnitud de le graw empress.

Como consecvencia de o deserito, ae da la difi ultsd pare determipar
cuél es Ja verdadera etapn en gue se balla; pues fremsentemente se le
confunde con ia peguefis ewpress, o & veces se le idmtiftos como 1
grands. Esto se deriva de que en realided susle presentsr loa problemas
de lom dos extremos, ¥ visto de otrs manere, cerecer fe los bemeficiow

qug pon caracteristicos de ellos,

Para tratar de determirar ¢uhl es eu verdaders tipo, comrlene analimar ia

centlded v calldad de las declalones que s8¢ estdn formendo en la alts v




medfann gerencia, la prioridad que se estd dando en esion niveles o las
fmetones de tipo sdministrative sobre lsg  téenices, ¥, las relaciones

aee ephan surgiends entre 1o departementos.

Et relncidn a lo apteplor, comienzan & presentarse & Lo gorensla  oomo
Wwehme indiscutibles, sltusciones por las que se va dande cusnts de gue
v mo ponoce todo 1o gue pasa en la empresa. que no  controla Sodo, ¥
mm a perder contacto com la mayoria del persomal, parelelamernte
cmsienza b sentirse la necesidad de hacer plases mis empllos ¥ nés
detedlados: requiriends, por lo tanto, de clerta  ayuda téenice pera
fommeriarlos v controlar sy ejecucidn. entonoes Ja alta  geremcla busca
ope @mpoyo con mayor nimero de personal para ir cumpliendo a cabalidsd sus
decimiones v asl surgird la eecesidad de smpllarss én mayor nfwero de
mwrregas ¥ sirgird lo que viene & depominarse la gran empress 0 Jas

gropdies opganizaclones,

1.2.2.4 1a Grow Industris o Eeprese

En emte mapecto, 1o compledidsd es de tal ~ebursdess  que  seris
matesindmente  imposible que wn alio edecutive o directivo egtaviers en
15 popibilidad de conocer las diversas  técnicas  espleadss pera la
prodieeion de Dlenes o pervicios, ia utilizaciém  de los miitipies
sistemas sobre los cuales va s girar el movipiento de la empress, ¥ por
eIle tiene que emplear un comiderable nomero de  Jefes  inferlores ¥
téemieos, & quienes &) adlo coording, pero gue son los  ague habrén  de
tomarr 1m mevor parte de decisiones concretas establecidas deptrs de Jos

ohjeddvos v politices geperales de la empress.
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En la gran empresa, la descentralizacitn es del mismo mode nrecssaris v
patural para gue s emprese sea  eficiente, va que Ja falta do
conecimiento de las diversas téenicas, la dificulted, o am  la
lmpogibilidad de conocer adecnadamente a  las personep v situecliones en
los diferentes nlvelea de operacidén v e necesidad de o retardar
decisiones que tendrian por ls lines jerfrquice en consults vy deapués
descender en resolucién, obliga & delegor autoridad en Jos Jefes

inferioren.

Caracterintiocns que oe dan en la Gran Indumtris o Ewpresa

1.~ El adwinietrador ¢ los administradores, ecolocados en I més Blte
derarquia, no 86ic deddean la meyor parte de su tlempo &  lap
Danclones tipicamente admintstrativas o de coopdinacién, sino que
requlersn de un STAFF", més 0 menos grandes o considersble, de
personas que  Jog  asyuden 8 administrar. lo cual comnsiste en la
utilizacibn de gurentes ¥y subgerentes administrativos ¥ grupos may
completos de téonicos en ventas, compras, finanzes y oteos,

2.~ Be requiere un grupe grande de eupecislistas, porgue sz lwposible
que loa altos ajecutives comozoan con profundided teds s Lrmense
cantidad de  téonicas e  instrumentos concretos, detallsdos b
cambisntes aue cnde dia surgen eobre produccldn, finanzes v ventas.

3.~ Por lo mismo, @e impope en forme casl lpevitable un mavor grado de
descentralizncidn, delegands muchae funclomes & Jefes ¥y aon &
eppleados que serdn los dnicos capacitadom pars decidir dentro de

politicas ¥ normas que ge leg filsn: a8l cowe la solueidp de wma




gran cantidad de problemas, gue serian mal resaeltos en los altos
nivelss, por el grade de desconccimiento que de ellos se tenga, v
sea de los aspectos técnicos concretos, por sltusciones de amblente
v por la eitvacién de las personns que exista en cada problema; ya
que se retrasaris grandemente la  solucién B determinados problemas
por loa  diversos irémites que deban efectuarse, al exigir
decimiones que papardn por todos los niveles; de otra manera
tendrian que omitiree dgtos, ocon  los  dafies que produce &)
rompimiente de la via Jerdrguica.

4.- DPor todo Jo anterlor, es negesario £ijar con mache precielin toda
una serie de téenices de commicacién fompal, tales comor reportes,
sontroles, estadisticas, ete,, wa que sin ellss se perderia la
unidad de  la empresa. Al mismo tiempo, se requiere Teambién
eatimalar la copunicasitn informal, con la finslidad de evitar la

rigidez caracteriptica de ls comunicasidn formal.

1.2.2 For su objeto

1.2.2.1 Jaerativas

Las gue adoptan generalmente la forma de sociedades mercaniiles, dentro
de las que se mencionan: Lla Sooledad Andmime, la de Responsabll idad
Limitade v la  Sociedad Colectiva, ¥ por supussto  las  eHPresss
individuales cuyo propositc  especifico es luerar en la actividad & que

ge dedlcan.




T

1.2.2.2 Mo Laceativan

Bon aquellss cuyo fin oo es de lucrar sine de cumplir obletives definidos
gue poeden ser: culturales, benéficos o deportivos, ¥ que gensralmente
adoptan 1a forma de Scciedades Civiles, ¢ eon cardcter de olubs.,

Creo que ea necepario sdecuar, desde wn pmto de vieta légico ¥y
utiliteris, la correspondiente ublcacidén de lap diferentes actividades
econdmicas para faciliter el andlisis § 18 medor coppresién de log
fendmenos que me interess exponer en el presente trabejo. Para {al
propbsite, se ha elaborado el cuadrd niwesrs uno en donde se  incorporsn

ime actividndes més importantes depde el mmto de viste econdmico.

1.2.3 P su activided econdmica
CUADRD Bg, 1
CLASTFICACTION DE 1A ACTIFIDAD ECONOMICA

AGRTCUTTURA
HANADIRTA
PRODOCTIVASE | MINET &
STLVICHILTURA
FISCICULTURA
INDUSTRIA =

ACTIVIDATIG
RCONORT (o

CEMERCIOD
TRANEPORTE
TURTHMD
PE BERVICION b BOTELERIA
. BEGUROG
BANCOG
PIBLICIDAD

2./ bDesarrolic Industrisl. ITERPRETACTONE: DEL DESARBOIIC DE LA
AHRNTRIA EN GHATEMALA.. Hditorinl Texrton Bubwers)tarios.
Goatemals Octubre 4de 1,883,
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El cuadro anterior fue elaborado con el fin de ublear dentro de las
actividades econbmicas, la lnduatris v asi poder darle su ciasificapién a

la industria textil dentro de esta activided.

1.3 MAn#linis de Procescs

1.3.1 Definleién

Confunte de las faBes que paaﬁ 1a materia primea en sl turao del tiempo ¥
es&rﬂnio para su transformacidin en un blen o servicio:  pars que, &ate Be
encuentre en un  egiado en gue poeds aer widlizade pera su consumo, para
derle wse como materis prima secundaris en oire proceso de fabricacifn, o

para llevarlo a otre bien o eervicic disponible rere su uiilizacidn,

1.3.2 Mvieion de los procuesos

Lo procesop productives como se dije asteriormente, sop un conjunto de
faser o pusos a seguir pora transforser lae mabterlss primas en bhilenes ¥
servioios. En Guatemele hay varisdad de eppresss  industrizles y de
acuerde & su actividad econdmics dividen swus p sntes de acuverds & ls

necesidad del blen o servieio que van a producie,

En este trabalo =& disgramard =] progesp productive de  une  enpress
textil, ve gue  ls unidad de andlisis et un emprezs industrial dedicada &

la fabricacidn de termbiles.
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1.3.2.1 Materls Prims { Hilo )

Ests secclidn esta consideprada dentro del DMagrams del Flwlo del Proceso
Productivo, por ssr un departapento que le preata el servicio de provesr
la materia prima principsl & la planta productiva, Je que tlene como
funciones, recibirla v luego trapladarls & la sigalente {ase del proceso
aue serd ol principio en el cuwal inician eu  transformacidn pars el
obdetive a gue a8on sopetidas en el procesd productivo,  Ademds, wsta &res
o gectidn tiens la fupcidn de pecibir todas Isp  paterias primss  gque

auzilien al hile en el progese de producoléon,

1.3.2.2 Urdido

El departamento de wrdido recibe el bilo de la bodega de materlss primes
o dependiendo del tipe de tela que se quiera producir, poede llevar el
hile un procesp apterior coms toreer o1 hilo, unir dos hilos con

denier diferente o bién derle algin estiramiento 21 asi lo requieren.

Come se meneiops en la definiclén, seate peoceso es uns fase preparatoris
que nes Bivve pars combinay niwerosce hilos coyrtos en menor nGmero de
cabos contimioe. Aqui el hile se recibe en conos, €s5tos e rednen en un
enfullo que lop pope todes en el misme plane hordiszontal en forme  de
lamina, luege estos enjulics se tranefieren al siguiente proceso  gue

vieny & ser el de engomado,

De acuerdo a is experiencia, =n este proceso se dird que &) hile después
de ser gometide & clertas libras de tensidn en esgtiremiento ¥ & uns gran

cantidad de grados ceptigrados de temperatura due wse le da en la plants
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procesadors ds hilos también deberd choservarss que todes los hilos pe
encuentiren paralelos ¥ que lleven la misma proporsidn para gue al momente
ep qme la tels ses sometida & los procesos de sosbado  Tloal no sufra
defectos, que pueden per el resultade de un mal wedido, gue se dencmina
barrm em 1es telas, ¥ gue para solnclonarss me pecesite de un esfuerzo

mERy O

1.3. 2.3 Engoaado
Eate departamento recibe lop enjullos proveidos por el departamento de
pdido, los que traen clentos de hiloe en forma de l&mine con determinads

captidad de mpetros de longitud todes paralelos e igusimente espaciados.

in emte process es dopde emplezan & obrar log productos guimicos pare que
el h3lo no sufra rompimientos en el estirale que le da el telar al

momemto de estar tellendo.

Muigones, gelatioas, ablandadores, penetrentes, v en ocasionea
wgentes de carge ineries, son las matsriss primas  guimicas basicas
ewpleades en ls formalacidn de aprestos de urdinbre., Cada  fabejoante de
tedidos tlene sus  propias idess acerce de lae f6rmilaz de spresto.  Unoe
usan Formulas tradicionales de eficacia comprobads por el flempo. otros
spticnn formulas revolucicnariss simplificadss, Justificebles en el més
moferne equlpo, pere normelmente es de  atuerds & Ja flbra que ae esté
urdiemdo, agi va p ser la formule v 1la combimaclién de  guilsicos que ge

utilicen, 1o que ox objlets de debate ee la centided de  apresto que ha




de recojer la hilaze pare gue se deje trabadar ellcazmente on el telar.
Tamblén 1o es la relacién cuantitatlvs énbre  e]  compopents forsador de
pelicula ¥ el ablandador. Los meterisles de base mip econdmicos  pars el
apresto son hoy  los adhenslves, almidones formedores de pellouls, goms v
eola: también bhacen competencis las  resinss sintéticas.  Entre los
almidones tienmen importancie #] meiz, el cual sometido & uwm proceso de
epdalliclén nos proporoione el alwiddén. los endullos recilbidos del
yrdinbre pon pasados A la mBauing engomadors en forme parvalela, los
hilos passan por un  fanque recoglendo ol Apresto Juego pasA  POY  UHOB
tagbores de mecamiento a base de vapor para que pesy enrrollados de nuevo
en un eniullo para que estos sean tragladados sl departawento o aala de

telares,

1.3.2.4 Telares ]

Eate es un paién on &1 cual hay una gran cantidad de méguines teliende
gue en nuestro medis denominamos telares, es el departsmento en el que se
tele el wdimbre preparade por  loe  dos  procesos menclionados
anteriormente, urdido v engomedo, el dencp*iado en meestro medio
endullo o rolle, recibide del proceso de engomade, ae monmts en el telar
¥ #e le hace o] anndado correspondlente en la guis que va  exisie en el
telar, gl ésta no existiers &el procede & hacer el repsso, el cusl
congiste en pasar hile por hilc en la guises © peinee como Be denominen,
esto 88 pars que jos hllos o ge monten wnoE con otroe, vy  ouandc el
telar empleze A teler el hilo de ia trema quede bien tejido. Dependiendo
del dibwdo o disebio gue se piense teler a3l va & ser ia forma del smndado

en &} Telar., Ern uwns sals de telapres se pueden encontrar variedsd de
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tipos de méguinas como:  telares de maguinilia, telares de lansaders, v
los modernop gue son los gue frabajen a base de alre v agua, esies
wéguines poeden depsrrollar una velocldad desde 450 hasta 880 pasadas
por minuto, estes mom hilos alimentsdos por medio de la trams del telar

a io ancho de la tela que se estd tel)lendo,

Bi &1 proceso del engomado &6 correqcto v no ocomplics & la teleduris la
aficlencria del telar se podrd alcanzar el méximo de la wvelocided del
mismo, degpuds de wsas horas de trabado del telar e obiliene lo gue se
1lams tela en un estedo gue se denonine crudo, este producto puede sep
vendide o bmz; sometide A procesos ulteriores. Este ea el producto
terminado para este departamento, se le  denomina  opado porgue vienon
procesos ulteriores de acebado gue son 3 base de vapor, gue podrd generar

detersinads cantided de grados centigrados de temperatura,

1.8.2.5 Tintoreria

Bate ez wn departamenio en el cual existen varlse néguines gque trabajisn &
base de vapor gue nos paeden dar wna temperaturs de hasts Z00c.  (grados
centigrados), que es necesario para los procescs geimicos & gqre  serd
sometida la t2la recibida de 1z sals de telares, las miguinas de
tintoreris de acuerds & la épocs pueden variar, come son jas barea de
tips tornicuste gue eoneiste en un tangue elsborade A hase de  Acero
inoxideble, ¢omo tagbién de apnlejo con an motor ¥ v ede giratoric pars
gue circule la tuerds de las telas en agus caliente ¥y que puedsn obrar

ice productos quimicos,  hasta las moderpas que viehen computarizades,




a1

éstae 86 programan de  scuerdn a Jog pasos que 86 tengan en la férmala ¥
ol operador unicemente le va adiclonando Jos  productos necesapios para

tefity la fibra.

Fos procesos de tefilde pueden variar v eate ws de acuerde & Jop
Aifurentes tipos de filbres, coloraptes ¥ demds quimicos dquoe se  1e

adicionen,

Para obtener wn Wen tefilde, lag telasn, de aowerde a la estructurs de
ias fibras, debep someterse a un proceso preperatorio de  lavado para
botaries todap le  impuregas, gue va desde wo lavado & base de Jabon

hagts €l progese auimico que se reguiera.

El algodén, esta fibra textil ee sometida a la operacidn de lavado en
mayor cantidad gue ningana  otra.  Afortupadapente, pregepta  Benos
preblemas de lavado aque la lana ¥ gque laz mezclas en gue eptra s lena.
Laz impurezas del algoddn son ceras. proteines, materis mineral v materis
colorante natarsi. Le mayor cantidad de tierta, sucliedad, fragmentos
e hojas v sewiller se quits en lam opersciones gque preceden al aprestado
v &l tejids, BHeslwente, lae ceras ayudan a le hilatura como fabricentes,
perc mu caracter repelente del agus es un impedimento para el tefilde v el
blangues de la tels. Lap impurszas tembién estorban  GUNCUE BN WEROT
grado. Los principales pasos en la elininecion de lmpurezes son el remol

con sEuR,. e} lavado v el blangueo.




Para obtaner un blasqueo Paro y  permanente v para facilitar el tefiido
wmiforme, #e blanguean con solucienes diludidss de hipoclovits & la
temperatura ordinsria o oon soluciones de perdxide a  BO-BBs.,  (gradom
ventigrados). Los compusstos de sayor  ioportancls  industrial  pars el

blandues mon los 1laspados polvos de blangueo,

Pegpuéa de wn buen tefllde vienen los procescs de scabados ulteriores, la
tele ve tefids se pasa por une pémeine llsmeds centrifugs la cual hace e}
roceso de presecado s le tela pera que de un aspecto de  umedsd v éote
pueds per maneiada, luego B Pasa por una maguine  mercerissdors ¥
también por wne liamsds rama laz e secardn Ja tela medlante i
termofljacién A base de temperaturs genevada por vepor, considersnds
glempre el tacte o brillantes v de acwerde & la necestdsd del procesc que
le migue, ésta puede trasladarse & proceso do empeque ml se considers wn
diseflo llao o bien se regress o ups méouine )lamsds estompadora, la que
por medio de rodilles eilindricop pintard &1 disefin, lc termofijaré o 1o
provcessrd de acusrde al  gusto  regueride  por 1 cliente o vendedor, ¥
Hmgo pard ye una tela liste para ser empacads v puesta s disponibilidad
del umgarde, Una de las mdp  peolentes lnnoveciones en el arfe ds
elaborar materiaps textiles 22 el acebado auimico. En sy origen =)
Hrmine acabadc, splicado & los textiles sbarcabas todas las operaciones
guimicas ¥ mécanicms & las aue se someiisn Ims hilazas., loe telidos ¥ los
erticuioa de panto para hacerlos vendibles. El copcepto incinia todos
los proeeson de  lavado,  blangues vy tefitdo, las operaciones de

galandrado, perchado ¥ realce, ¥ las  opecacliones en himedc pars aplicar




productes gquimicos & 1ag hilazas ¥y & las telas. Hoy, £l término tiewmw
una aipmtficacidn mocho més estricta ¥ se aplica ablo a lop proocosor
auimicos ldesdos pars quitar arrugas e brregularidsdes & las telss v para
imprdimir dibulos v eifectos especisles ¥ 6 las opereciones  en  quoe
productes gquimicor distintes de  los colorantes ae splicen & los tedidos
para profucir algpana cualidad perticuiar, ossi todos lop textiles estf:
shors sodetos a alpina forma de operacln de scebado, va de  Aedex

mecdnies o guimico o, por lo general de ambas closss.

El acabtedy mecénioo ef casi slempre el Gltimos periodo de la produccidm
dol toelid. G efectis en calandra, e frico o en callente, que
simzltdmespente estabilizs la eatrocture de la tela v produce un  nuswe
tanko ¥ sEpectn,  especiaimente 851 en &)l tedide hay almidén o cola,

sustanciss formedoras de peliculea.

1.3.83 Lkeeificacidn v Remnidn de las Ervgacionss: por Procenos

Un asperie muy jmportapte en la determisscidn  de?  coste de wm hiem s

servicie e8 la ciasificacidn, el registroe ¥ reuntdn de  las erogaciones,

en tal fmems cue permitan A la  direccidn  conocer los coptos de oada
producte & de cade unided de proceso, eslos  procesos  presenten varlas
venthtas entre las que pOGeNos mencionar:

8, Cosios ynitarios odse &X&Qtﬂﬂv el comocimiento de log coslee  tras
come resaliade  la fiiacidn de precios de venta reponables, asi coms
le #liminaci6n de los articulos no rentables,

b, Depsrrolle de comparaciones de costop que  permltan & la direccidm

oheprvar los hechos desfavorables vy tomar sedidas  adecusdas para ss




eliminactdn,

¢.  Elimipecion de las deficlenciass en la operacidn de la fébrica.
Estas deficienclas son ordinarlemente costopas ¥ se refleren al
desperdiclo de materisles, el empleo de meguinsria snticusda, al
planeamiento defectucse o la aslignacitn de opsrarios s determinados
trabaios para lo que ellos no esteban oelificados.

d¢. Presentacidn de eetados finaclercs méz oportuncs ¥ nés exactos, &e
descartan a este pespecto, los métodos lentom ¥ costosos  para
practicsr inventardios, substitupéndolos por a8l peocedimlento  de
trventarios topadoa de libeos ¢ fardetas, de scuerds con el méiodo
de pegistre gue corresponds al sistems de costos an uss,

e, Mayor pepdimiente en lea  operacidn,  estableclende estdndares ¥
vomparande los respltados reales gon jos egténdares establacidos.

f.  Estsblecimients de wun control de ¢alidad sobre los desemboleos de

materisles, en mane de obra v pgastos generales de fabricacion.

En pérrafos anteriores vimos lo que es la clsaificacidn de los procesos,
como va entrapde  la materia prime en cads fase del procesn productive,
pETE que iuego vayva surgiendc up  producto gue va transformado en itela
palga al marcado pars poder ser vendldo eh log almacenes com we precic de
venta gue pagard el coppumidor fipal, Para que, tode esto ses posible,
la ipdustria producstora  de un articulo nscesita llevar un recuento de
todos ios insumop necesarios pars prodiucir el articulo o servicie, gue a
la vez le merd de utilidad pars detersinar s costo ¥ luege poder

determinar =i precio de venta.
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En la Industris  textil para producir un  artioulo o disefic como suele
denapindreele, se utilizan los términos de partideas, batch o bien lote.
fe introducs la partida No. X &l primer departamento “URDIDD" en sste
cann, & Gsta se le aslgna X cantidad de metros o verdas de longltud gue
deberdn wrdires, lo gue necesltard 3" captidad de hile ¥ algin
lubricante &l fuersa pecessrle ¥ que luego serdn  trasladadas sl
departapento de "ENGOADC", agui se le sadiciona la gora ¥ slpunos
auimicos para sw proceso, luege se traslade a la sala de "TELARTE" la que
pord alimentads por eu materis prima, e} bile, que se le denomine
trams, agui obtenemos el producte desveinsde  “TELA BN CRUEPOM el oue
88 traslada &l departamento de "TINIORERIA® para adicionarie sus
tintes v productos quimicos que sean necessrios para el procese  de
agabado, obtepiendo asl la tels feliida hfmeda, 14 que se tranlada a)
procesa de termofijacitn v & en estampacién, a1 asi lo seguieren o bhien

poede Ber empacada come producto terminado,

A comtinvacitn se ejempiifica la forma de determinacidn del eosto real en
un‘mew de operacicnes de la empresa  “EL TEIZATEX., S.A.7, pera hecerlo
mas reducido be acudide &l deparismento de coptop parsa gue ellos me
rroporcionaran la clasificacién  de les  insames nesessrios bor  oads
departansnato, los gue luego de teper up recuente  por osntidad se les
aglgns su costo de adquigicidn v se totaliza por departaments, 1levando
g cabo asi, le forme de determinacion del coste por el métads de Proceso

Continn.




1.3.4 ESistema de detersivacién del costo

Fl wleteme vtilizade pers la  detersinecion del costo real. en la
industris textil, es el de "Proceso Comtione”, temblén s posde suplesr
el de postos estépdard para predeterminar el costo de produccién de un
nivel “¥* deo wmidader & producir. Se pueden wtilizar asmbos sistemas por
im8 carscteristicas gue tiene Fa produseién, vo que lz forma de producir
ee contimia, ¥ no Be intermwpen lop procesos entre los depertamentos, 1a
maguinaria trabala a uns velocidad bestente conslderable ¥ no  se pueds
der algwns Tezdn  pars esperar o tersinsr un bateh, partide o lote

primeroe, pars INego pOdEr SmpERAT UND MISNVD.

1.3.4.1 Procesc Contiouo

La Fdbrica de telas "EL TELORTEY" otilizs pers el regietro de sus
operaciones contables sl sistema de Costos Histdricos zor el méiodo de
PROCESD CINTINUD, interviniendo en v proceso productive los siguientes
centros de costos!

1.  Urdido ¥ Toreido.

2. Engomado o encolado.

3. EBala de Telares.

4.  Tintoreria.

5. Becade Mercerizado.

6. Estampado.

7. Acabade v Empacgue,

Pars efectos de la practice vamos & wtilizar los datos de las operaciones

correepondientes al mes de Junic de 189%:




URPIDG ¥ TORCIDO: By egte centrs se Indcls el proceso productivo v
8¢ wbiliza coml materis prima el hilo.  Se coleca £] bilo en )
wrdinbre ¥ pe traslads al slgulente departamento coms materis prima.
La produccitn inleiada en ol mes Pue de G60,000 vardaz de tela
equivalentes & 780,000 metros, estimande gue &l final del periodo
#e habrén termboade 650,000 vardas de tela, la perss normsl es de mm
0.40 ¥ subre ls producciin inlciada, y el resto queds en proceso al

53 % reapecto de sa costo de ponversion.

Lo#t eostos incusridos en “el periode fueron:

Materia Prime .covevenvnnnnnnenva & 1,4B7,500.04
Mamo de OB . .vveennn... s o 4,273.75
(astos de Febricecién ........... & 45,6583 068

ERGOMADG O ENCOLATX:

Este centro profuctivo recibe como materds peims los  enjulios de
hile wdide del Centreo de Updlde v Toreld. ¥ le hage el proceso de
apctiado a4l hile, e} ousl sesa por un cilindro &  temperaturs,
obtentendo agi s producte terminado. cue treslada al sigoionte

departamento come materis prime.

Al sfpicin  del periode habian 250,000 vardas de tela & un 50 ¥ de au
costn de convereldn en procesco, con 108 oostos unitarios siguientes:
Materdia Frims € 1.3368, Hano de Obwa @ 00603 v Uastos de

Fabwicarion de € 6.032 .
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De is produccién & realizer en este departamento se logrd termloer ¥
trapsferir 30,000 vardas, 3e retlepen 50,000 vardas ¥ el resto
queds en proceso & un 40 ¥ de su cosio de gonversiém.

Lo costos dnourridos fueron los aimuientes:

Materia Prima v.oovvenvrrernnncs vea. B 3TB00.00
Mano de Obra c.cowennranreannnns LB 4,THLO0
{inotos de Fabricacldin .......caca- Q 63,174.44

8ATA DE TELARES:

Esnte centre rvecibe los endulics del bilo encolado del Centro de
Engomado ¥ le agrems su materis prims, gue en este casec o8 & 1o qoe
ie llamawes hilo de trame. Hu producto terminado conetituye o aue
pe denomins tels oruda, que serd trapladsda al sigeiente  centro

productive.

Al inicic del periedo habisn 150,000 vardas 2 un T0 % de su costo de
conversidén de procese, oot lo2 coptoe unitarios signientes:

Materis Prims @ 2.6786, Memo de Thea Q 0.027 ¥y CGastor de
Fabrioacidn @ 0,119 .

De la produccion a realizer en este centro se lerminan 550,000
yardag 8¢ tela, con ung merma del 1% del totel de la produccifn, el
raste gueds &0 procesc a un 45 % de su copto de  converaldn. Las
coptos ineurrideos en el perfodo fueron los plgujentes:

Hateria Prima ... . . iiuiuiinoes @ 962,500.00

Mamo de Obes (... i iiinrnrnrnnran Q@ 25,253.75

rstos de Fabricacidn .....ovvwerens W 175,528.58




4.

TINTORERIA:

Fate departaments recibe come materis prims la tels en ecrido que le
proporclons el Departamento de Telares. sy proceso consiste en
descradar la tela con quimlcos ¥ agregarle el ooloer para convertirla
en tels tefilda.

De la produccién recibide del centro mntepioy pe termine la cantidad
de 500,000 yardes, existe una werms normal de B% sobre la produccisn
terminada, v el resto queds en gha bodega que se denomina bodega de
crudo al costo del centeo anterior.

Los coptos lnouretdos fueron los siguientes:

Haterds Prima ... nnneevuns 4 180,000.14
Hemo o Obra vvevnvnrvnanenns Q@ 9.943.75
Gastoz de Fabricecidn ........ Q 122,714.30

GECADD  MERCERIZAED:

Este ventro productive recibe  1a tela en mu  totalided del
Departamento de Tintorgrdls, sgregéndole lce productos due sesn
peceparios v treslada al Centro de Eotampade un 50 % de 1la
freduscitn ¥ el otre 50 % Ip traslsds al Centro de Acebade y

Empague. Los costow fncurrddos foeron loe sigulentes:

Hateria Prima ...ovvvevrvowvons & 5,.3500.00
Hamo de ODPE ..vwwuvouruansean g Z2.,485.00
Gastos de Fabricanidn ........ @ 67,186.69




g.

RSTAMPALD:

Eote centro produstive reclbe la produccidn del Centro de Secado y
Mercerizade en wm 50 ¥, es decir 250,000 wyardan de tela, le agrega
su materis prima: Colorantes v Plgmentos, Adjunto a este centro
prodoctivo trabaja un Departsmento que es parte de &), que e
dentming "Disefio ¥ Dibuio”. La produccidn fermineda es el 100 % de
ia recibida.

los costos incurridos durante el mes, son lop Biguientes:

Materisa Peima ...onrrcnvnnnnen & B.,000.00
Mane de Obra ...oovivnninnu.s Q@ 6,TeR.50
Gastos de Fabricacién ........Q 85,028 50

ACABATY Y PMPACKIE:

Eate centre prouctive recibe del Contro de Secedo ¥y  Hercerizado
280,000 yerdas ¥y tambifn recibe del Centro de Estampads las 250,000
yardas de tela o ses vm total de H00,000 yardan, ¥ se destruyen al
inicio del procese 25,000 yardsa. Su D oldén consiste en  darle un
rrocest final & Ia tela y clasifiearls de acverde & su Tipo, Disefin,
Dibajo, Color, €alidad v Yardsie regueridoe par el Almacén de
Producte Terminado.

Los costog incurridos fueron los Biguientes:

Haterla Pri®me .vnnverennsonnses @ 45,000.00
Mano de Ohra .....uoo. .. wee-..@ 3, TT7_RO

Gastod de Fabricaslonm ........ @ 27T.B88.15




INFORMACTON GENERAL

BEPBRTAMENTOS Horag Horam Mo, de  Aros VYalor de  Prodoc-
Fébrice Hombre Obreros Metros? Conpumes cidn

Brdide v toreido 182 2,112 11 G85h @ 652,481 850,000
Engranade o Eneolado 182 2,304 12 BRO " 322,893 &50,000
Balw de Telsres w2 1l.328 58 2,880 " 155,288 550,000
Tiotoreria 192 4,418 23 1,800 " 216,386 500,000
Beemdn Mercerizade 182 1,152 B gkt " 4,238 800,000
Estmmpado 182 2,880 15 1,800 " BY,TEY 250,000
foabado v Empague 18z 1,738 o 620 35,7256 475,000
Depngeras 162 576 3 125

Comtrol de Calidaed 18z HT8 3 150 " 2. 145
Hantenimiento Hecénico 192 2,304 12 450 18,774
santenirlente Eléetrico 192 1,152 6 280 " 6,748
Bibezdo/Disefs Fotoprafia 152 7ER 4 4B0 " 9,764
Beleciones Intnstriales 170 04 4 250

ferwiclos Generales 182 SE0 5 W00 " 6,458

Elmavnén 176 1. 760 i0 1,800 7 1,345
Admimistrecion 176 2,540 15 906 v 3, 48

1.

2.1
22
.3
24

o
B2
33

4.

En bese 2 1o spterior se debe pressntar & la Gerepcis, io siguletite:
inforte de produceisn de los pentros produstivos.

Informe de Costos:

Coghos wnitarics de produccién de cada centro.

Valpacion unidudes destruldas ¥ uvnidades retenidas.

Valuacitn unidades en procese al final ds) periodo.

Valuacidn unidades trasladas al almacén de produrto teriimads.

Contebilizacitn de los costos,

Jorpalizecidn de los costos incurrides,

Uosto de profuccidn.

Estade de Hesultsdon Bl se estims vender el 80 % de la producciss
tertinads, considerando que loe gestos de operacifn  aseienden &
o 156,817.85 v el empresaric desea que me le establesca le ganencia
en relacitn o las venteas reslizedas en el pericdo.

Estadistice de produccién™. 3/

N

FUENTE: Archivos de la eapresa “EL TELONIERL. S.4"
DEBARIAMERTD I (DOT0S.
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FHBRECA EL TELONTEX, S.A.
1. INFORKE DE PROWICCION
LOMRESPONDTENTE & JUNED DE &,

': , i ; : : i \ :
a4 L [} 1 3 1 T L ]
: : : ; : ! i H H
! BESCRIPLION ! URDIDD ! ENGIMAEO | SALA  CTINTORERIA i SECADD  ESTAWPADO ! ACABAOD
! ; ' | TELRES JMERCERIZADA) | ENPANE |
] i L] I3 1 L} 1 1] 3
Fl ¥ H 1 1} ) i L] +
. UNIDADES FOR DISTRIBGIR ! : : ' ! ; ;
i Inventaris Isirial : iooFE,000 L 150,000 | H H H H
! Produccics bnitisds Y 856,000 | : ! ' : : 1
' fetibidas Procesn Anterier | COAE0,000 1 A3C,000 1 USO,000 | S00,000 1 Zh0,000 1 500,000 1
] 3 1 ] L3 1 L] [] )
t £l [ 1 1] 1 i 1 [}
' TOTMES COEM,000 ) 906,000 | 7BO,000 {950,000 | 309,000 1 250,600 1 306,000 !
+ e ' + e + t + + 4
' H ' ' H H H ' H
H H f H ' : : ' '
; : : : : : : ; :
{LLDISIRIBUCION DE BNIDADES | H H i H ' H 4
¢ terminadas y Transferidas | 450,000 1 639,080 | 3BG,000 § 00,000 ; 00,000 | 250,000 | 475,000 1
v Terwinadas y Retenidas } Vo000 ) PR H H H
t Reria Roreal H 3,400 ! H 7,800 7 30,000 3 ' H !
v Destreidas : H H H H H V13,000
Y Process Pooi9,000 | E,G00 0 121,200 : : H )
: : ; : H i ! : '
+ + ¥ + + + 3 J——
' TOTALES CoOBSG,000 1 000 5 TRO,000 | 536,000 1 Sob0d | 20,000 0 360000
\ - \ \ L , . 2
1 T 1 ] i 1 1 ¥ 1
1 1 ) 1 1) L} 1] 1 1
L 1 + ¥ 1 H ] 3 1
YELE UNTDADES SUUIVALENTER H H H ! H H H |
t Tersinadas y Transferidas | 650,000 | AES,000 1 §R0,000 § 0,000 | N00,000 | IMG.000 ¢ A7E,000 .
' Iersinagas v Retenidas H PR\ : 20,068 : ' H i
1 Mersa Normal H : ' H H : i H
Yo Bewtruidas H H : H H : : .
' Procesa v R0 BEA0D S 72,4990 ; H H i

: ; ' ; i ; H :

* ) - A * £ + + s rumnard
H TOTALES COTAETO0 L THE,000 | H4T,99G 1 520,000 ) 500000 | FEe,000 © ATH,000
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FABRICA EL TELOWTEX, £.4.
DEPARTAMENTO DE COBTOS.
CEMULA DE DISTRIBUCION

FABRICA EIL TRIONTEX, 5.A.
DEPARTAMERTO DE COETOR.
CEDULA DE TISTRIBUCION FRIMARIA

FRIMARTA JURIC DE 1,995
JUNIO DE 1,985
HORAG FARRICA HORAD HOME
24 x Bz 182 DEPARTAMENTO URDIDO ¥ TORCIDO 2,112
Itz 24 a8 2,112
24 x B = 182

DEPARTAMERTO ERGOMATC O ENCOLADO 2,304
224 x8s 3,004

PTAR TRABAJATOE = 24
B HORAS

DEPARTAMENTO GALA DE TELARES 11,328
B3 x 24 » 8 = 11,328
JORNADA DIARIA

e}

DEPARTAMERTD DE TINTORERIA 4,418
23 x4 x B = 4,418

DEPARTAMENTO DE SECADC MERCERIZADO 1,152
Bx 24 %82 3,152

DEPARTAMERTC DE BOGTAMPADO 2,880
15 2 24 » 8 = Z.BR0

DEPARTAMENTO DE ACABADO Y EMPAQUE 1,728
9 x 24 xB8= 1,728




ABRICA EL TELOMTER, B.A.
IPARTAMENTO DE COBTOS.

ibua DE RISTRIBUCTON PRIMARIA
JRIO DB 1,995 '

EINLA No.l

HMARD BE  OBRA  DIRECTA

FPARTAMENTO URDIDD Y TOROIDCG
me Incentive 11 = @ T2.00 =

FRARTAMENTO THOCHEDD O RRCOLATS
ono Incentive 12 2 G T2.00 =

EPARTAMENTD SALA DE TELARES
vno Incentive 5B & Q 72.00 =

EPARTAMENTO DE TINTURERIA
tnt Incestive 23 x @ T2.00 ::{

EPARTAMENTO DE SECADO m:mmzam
one Incentive 6 x @ T2.00 =

EPARTAMENTD DE ESTAMFADD
ono Incentivoe 16 1 @ Ta.00 =

EPARTAMERTO DE ACABADD ¥ OPMEROUR
ong Inceptive § 2 Q TE.00
1

RAN TOTAL ZALARIOS

BALARIOG

SALARIOS

SALARIOR

BALARIOS

SALARIOR

SALERIOSE

2,481.75
792.00  4,273.75
3,305.00
BE4.00  4,770.00
%1,005.75
4.248.00  25,253.75
8,287.75
1.656.00 9,943,765
2,053.00 .
432,00 2,485:00
5.682:50 ..
1.080:00 - 6378
3,128.650
'BABL00. L ETTIT.50

- 57,286.20




FAHRICA EL TELONTEX, £.4.
DEPARTAMENTO TE COITOR

-55-

CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

JURTO DE 1,985
CEDULA Ne. 02

DISTRIBUCTON HMARO DE OBRA IRDIRECTA

BAZE: PLANILIA DE BUPERVISORES

DEPARTAMENTO - TRABAJABORES APLICARO

URPIED ¥ TORCIDO 1 1,596.00
ENGOHADD O ENCOLADG 1 1,225.00
SALA DR TELARES 2 3,p87.00
TINTORERIA 3 3, 700,00
SECAD] MERCERIZADO i B7E. 00
ESTAMPATO 1 2,125.00
ACABATO Y EMPAGUE 1 2,500.00
DE COMPRAR 1 1,182.50
CONTROL DE CALIDAD 1 1,182,850
HANTENTMIENTO HECANICO 2 &, 770,00
HARTENIMIENTO ELECTRICO 1 Z,385.00
PIBRIO/ DT SENO/ FOTOORAY LA 1 1.880.00
RELACIONES INDUSTRIALES 1 1.580.00
BERVICIONR CGENERALES : 1,087,850
ALMAUER 2 3,975.00
ADMIRISTRACTON

TOTAL 1% 34.6093.50




FABRICA Bl TELONTEX, S.A.
DEPARTAMENTO DE COBTOS

CEWLAS DE DISTRIBUCION PRIMARIA
JUNIO DE 1,995

CERULA No. 2

DISTRIBUCTION PRESTACIONES LABORALES

RASE: BOBRE SUELDOS HMARO DE OHRA DIRECTA E INDIRECTA

FACTOR: © 91,8568.75 x 0.42 = @ 23,623, 11

HMARO DE MANG DE

DEPAREAMENTC Obis DIRECTA OBRA INDIRECTA FACTOR APLICADO APLICA
URDIDO ¥ TORCIDO 4,273.75 1,596.00 0.420 1,794,908 870,
ENGOMADD O ERCOTADG 4,116.00 1, 285,00 0.420 2,003.40 514.
SATA DE TELARES 25,253, 75 3,987.00 0.420 10,6068.58 1,674.
TIRTORERIA 2,p43.70 3,700.00 0.420 4,176,230  1.554.
BECADO HERCERIZADC 2,485.00 875,00 0.420 1.043.70 3g8,
ESTAMPADO 8,762.50 Z,125.00 0.420 2,840,258 294,
ACARADO Y EMPAQUE ‘ 3,750 2450000 0,420 1.586.55 1,060,
DB COMPRAS 1.3192.50 0.420 500,
CONTROL DE CALIDAD 1,192,580 0.420 - BOg.
MANTENIMIERTO MECANICO 4, 770,00 0.420 2,003,
HANTENTMIERTC ELECTRICD 2,3845.00 0.420 1,001,
DIBUIG/DISENG FOTOGRAFIA 359000 0,420 EeT.
RELACIONES INDUSTRIALER 1,89G.00 0,420 B67T.
SERVICIOS GENERALES 1,987.50 0,420 834,
ATMACER 3,875.00 G, 420 1,668,
ADMINIZTRACTON

TOTAL 57,286.25 34,683, 50 24,051,864 14,571,
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FapBRICA BL TELONTEX, B.A.
DEPARTAMENTO DE COSEOS.

CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA
JUNIO DE 1,885

CEDULA No. 4
DEPRECIACION DE MARUINARIA
BASE: VALOR MAGUINARIA @6, 830,000, 00
FACIOR: @ 6,830,000.00 x 0.20/12 = G 135,300,00

@ 115,500.00 / 6,830,000.00 = 0. 01666667

DEPARTAMEWID BAGE FACTOR AFLICAI
URDIDO ¥ TORUIDO T18,750.00 C.0B607 11.979.17
ENGOHADO O ENCOLADG 850, 000,00 0. 0186687 14,166.67
.BALA DE TELARES 2,817,500.00 0.016667 46,858,343
TINTORERIA : £03,000.00 0.018667 13,383, 33
SECAD) MERCERIZADO 450, 260,00 0.018687 7.504.17
ESTAMPADO 3 57,000, 00 0018667 15,850.00
ACABADD Y FHRAGE B2,000.00 . 016687 1,386,687
DE COMPRAS
CONTROL DE CALIDAD 12,000.00 0. 0168687 200.00
~HANTENIHIENTO MECARICO 57,500.00 0.016687 58,5
“MANTENTMIENTD BLECTRICD 28,000.00 0.016667 46667
DIRUIO,/DISERC /FOTOGRAF LA 128,000.00 0.016667 2,133,530
RELACIONES INDUSTRIALES
SERVICIOS GENERALER 26,000.00 0. 016667 433,38
ALMACEN
ATHINISTRACION ;
TOTAL 8,930,000.00 115, 500. 00




ABRICA EI, TEIONTEX, £.A.
EPARTAMENTO DE QOBTOR

EDula DE DISTRIBUCION PRIMARTA

UNIO DE 1,985
EDULA Mo, &

EPRECIACION DE MOBILIARIO ¥ EQUIRQ

ABE: VALOR MOBILIARIO Y EQUIPO & 250,000_00

ACTOR; @ 250,000.00 2 0.20/12 = @ 4,166,687

Q 4,186,687  250,000.00 = 0,01566668
DEPARTAMENTO BABE FACTOR APLICAIG
URDIDO ¥ TORCIDD 3.500.00 £.016667 h8.33
ENGOMADG O ENCOLADD 8,700 .00 0018667 111,67
SALA DE TELARES 14,500,060 0.016687 241.67
TINTORERIA 14,300.00 0.016687 S05. 00
BECADO MERCERIZADO 1,880 .00 &.016887 31.50
ECTAMPADD #.680.00 0.016867 B1.33
ACARADO Y EMPAQUE 2.700.00 0.016687 161,87
PE COMPRAD 23,200 N0 0016687 ans. oy
CONTROL TR CALIDAD 13,200,920 4.018687 220,00
AANTERIMIENTO MECARICD 13,880.00 0016667 253,00
YANTENIMIENTO ELECTRICO 1E,800.00 ¢.0166687 208,33
DIBUJO/DISENG/FOTOGRAFIA §,820,00 0.018867 164,67
RETACIONES INDUSTRIALES 5.300.0C 4.0168687 883
GERVICIOE GENERALES 2,380.00 G.018687 T
ALMACEN 8, 800,00 C.01686Y 113,05
ALHINISTRACION 104, 700 G0 G.0168867 1,745.00
TOTAL 250,000.00 4,188.87




ABRICA EL TELONTEX, S.A.
EPARTAMENTC DE COBTOS

EDULA DE DISTRIBUCICN PRIMARIA
UNIO DE 1,996

EDULA No. 6
EFRECIACION BE EDIFICION
ASE: VALOR EDIFICIO .G 850,000.00
50,000.00 / 14,000 MP5. 2
ACTOR: Q 850,000.00 ¥ 0.05 / 12 =z B 3,641.67
& 3,541.67 / B30,000.00 =  0.0041667

DEPARTAMENTO AREA MTSZ  BASE FACTOR  APLICAIO
URDIDO ¥ TORCERO 385 23,375.00  0.0041867 9740
ENGOMADO 0 ENCOLADD B0 53,428.57  0.0041867  222.67
BALA DE TELARES o 2,850 173,085.71  0.0041667 .98
TINTORERIA 1,800 116,357.14  0.0041687  480.88
SECADO MERUERLZADO 950 57,878.57  0.0041B67  240.33
EGTAMPADC 1,900 115,357.14  0.0041667  480.88
ACABADD Y EMPAGUE ‘ 620 37,842.86 - 0.00416687  156.85
DE COMERAS 125 7,589.28 - 0.0041867  31.82
CONTROL DE CALIDAD 150 9,107.14 - 0.0041667  37.95
MANTENTMIENTO MECANICO 450 27,B21.43  0s0045667 5413
MANTENIMIENTO ELECTRICO 260 15.785.71  0.0041667 © €5,
DIBYUI0/DISEHD,/ FOTOGRATTA 480 29,142.86  0.0041667
RELACIONES INDUSTRIALES 250 1 ,178.57  0.0041667
BERVICIOS GENERALES 100 6,071.43  .0.0041867
ALMACEN 1,800 109,285.71  .0.0041687

ADMINISTRACTON 200 54,042.08 . 010041807

TOTAL 14,000 850,000.00




FAHRICA EL TELONITEX, §.A.
DEPARTAMENTO DE COSTOD

CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

JURID DE 1,896
CEDULA No. 7

~ 40 -

DEFRECTACION EQUTFO DE COMBUTACION
BASE: VALOR EQUIFO DE COMPUTACION @ 122.500.00

FACTOR: @ 122,500.00 £ 0.28 s 12 =2 @ 2.052.08
Q@ 2,552.08 / @ 122.500.00 =  0.0208333

DEPARTAMENTO

BASE FACTOR  AFLICADO

YRDIDO ¥ TORCIDO
ERGOMADD 0 ENCOLADO
BALA DE TELARES
TIRTORERIA

RECADD MERCERIZADD
ESTAMPALG

ECABAY ¥ EMPAQUE

TE COHPRAS

CONTROL TE CALIDAD
HANTERIMIENTO MECANICO
MANTERIMIBNED ELECTRICO
DIBUIO,/ DT BERO/ FOTOGRAFTA
RELAUIONES INDUBTRIALES
SERVICIOE GENERALES
ALMACER

ADMINIRTRACION

12,000.00  0.0208333 250,00

16,000.00  0.0208333 Ba3, 33
12.000.00 Q0208333 256,00
7,.500.00 0.0208333 156,25

25,000.00 00208333 520.83
T,.500.00 0.0208333 156,25

42,500.00  0,0208333 85, 42

TOTAL

122, 500.00 2,h52.08




FABRICA EL TELONTEX, 5.8,

DEPARTANENTD D CBEYOS

CEDILA PE BISTRIBICION PRINARIA

JuRtl BE 1,995
LA b, B

EEBLRGS

BASE: VALOR BE AETIVOS

FACTOR: G 136,386,92 / 12 = § 29,498.94
B g BB B 8,80,500.00

“'"41""

s 005400

DEPARTANENTD

BAOGINAREE  NEEUGIBG EDIPICION CONPUTACERN  TOTRL  FACTER  ARLICABO
URDIDG Y TORCIDO 7B L0000 BTS00 A, 635,00 G.00TMATY 2,716.25
ENSCHADE 0 ENCOLABD B30,000,60 5,760,080 53,428,587 910,170.57 G.003420 3,315,53
SALA 1V TELARES 2,800, 500.60 14,5000 173,005.71 5,000,035 71 £.0036629 26, 447,11
PENTHRER LA BT, 500,60 4R,500.60 H15,367.14 12,800,66  G42,457.14 ©,0038470 3,465.88
SECARD MERCER}ZADD 550,756,00  1,890,00 57,678,% 509,818.57 0,0006429 1,857,723
EStAHEALY 95T 000,80 3,680.49 115,357.44 1,076,087, 04 6.0036420 3,019,52
ELABADG ¥ ENPAAUE BI.00,00 9,000 37,007.56 16,000.88 15, AD.B6 O.003I EIRAT
TE (ONPRRS 2000 7B 1000065 42,06 p.00%eand 13560
CORTRIL DE C68.TRAD 12,000,80  $E,.00 9,007,304 TB005 AL BOM4 GBDIMRY L5LM
SARTENFRIENTE MECANICD 57,500,00  13.B40.00 27,371.43 9B,480.47 0,003M47) 350,49
SARIENSIERTE FLECTRICO A0 12,500.00 1%,785.8 6,051 0.000642Y 20504
DIB0/DTSENG/FOTOERAF 1A 120,000,00  B,826,30 79,002.B6 D5,000.00  194,54%.8: G.00I640Y W03
RELASIONES, THBUSTAIALES SAUGO0 15,07B.57  7,500.30  JLO7R.57 GOEHMI LT
SERYICINS  GENERALES Bh,G00.B0 2,380,085 a0 43 B0 G006 10538
B RACEN 6,800,900 109,285,71  7,30.88 173,505 G.00BMPY  45.H
ROKINESTRAC £0H 104,706.00 5¢,502.86 I5,000.80  I96,342.B¢ 00036433 707,56

TR

B, 950,600, 00

750,006, 00 250,000.00 122,500.0¢ &, 152,560,060

24,698, 51

BERRRERE R RRFR
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PAERICA EL TELONTEX, Z.A.
SECARTRHERTD DE COBTOS

{EDULA DE DISTRIBUCION FRIMARIA
JUNIO DE 1,595

CEDULA Bo. 9

GEETOR DE MANTENTMIENTO
BESE: AREA DE MIE 2

PACTOR: Q22,.221.18/14,000= 1 58723

DEFARTANENTO - B v FACTOR APLICAIG
TRDLDG ¥ PORCIDD a8 1.5BTZ3 611.08
WEOMATD O ENCOLADD £30 1 5BT23 1,386,716
SALA IE TELARES 2,850  1.58723 4,52, 60
TENTORFRLE L.a0o  1.58723 3,018,713
BELADD MERCERTZADD 950  1.58723 1,507 BT
ESTAMPRRC 1,500 1.58%23 3,015,713
AUARADG ¥ EMPAQUE 820 1.58703 P04 08
I8 COMPRAS 125 1.587Z3 198,40
CONTROL DE CALIDAD ‘ 150 1.58723 238.008
MANTENDELENTO MECANICO 450 1.58723 Tha. 2%
PENTENIMIERTO ELECTRICC 260 1.587Z3 412,66
BEBUTO/DLTEND/FOTOGRAFIA 480 1.58723 161.87
BRLACTONES IRDUBTRIALES 250  1.58723 396.81
SHEVICIOE GENERALES 100 1.5RTEE 155,92
ARMACEN 1970 1.587Z3 2,B57.01

BMIRISTRACION 00 158743 1,428,512

TOTAL 14,000 22,221.19




EABRICA EI TELONTEX, 5.A.

DEPARTAMENTO DE COBTOR

hq_ﬁm

CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

JUNIO DE 1,998
CRIULA No. 10

ENERGIA ELECTRICA
BARE: KW x H.F,

FACHOR: @ 243,748.45 / 445,200 KWHF = 0.4801178

DEPARTAMENTO BAGE H.F. KW x WF TOTAL  FACTOR  APLICADD
URDINO ¥ TORCINO 192 o6 16,432 0.48012  8.848.52
ERGOMADG O BRCOLADG 182, 144 27,648 0.48012 13,274.30
SALA DE TRLARES 189z 672 128,024 Q.4RDIZ  81,B46.72
TINTORERIA 192 i 73,728 0.4801Z 35,30R.13
SECALO MERCERIZARO 182 357 67,584 048012 32,448.28
EETAMPADD 142 288 50,206 0.4B01Z 26.545.58
ACARALD Y EMPAGHE 182 A8 9,216 0.48012  4.424.77
e COMPRAS 1%z z4 4,800 048000  2,Z212.38
CORTROL DE CALITAD 182 48 8.2i8 0.48012  4,424.77
MARTERIMIENTD MECARICO 192 11l 21,3618 04801z 10,270.68
HMANTENIMIENDG ELECTRICO 142 48 B.216 0.48012 4,424,707
DLBUFO/LY SEHO/FOIOGRATTA 351 46 8,216 0.4801Z  4.424.77
RELACIONES IRIMSTRIALES 176 g 1,405 Q,48012 £76.01
SERVICIOS GENERALES 182 4 768 0.4B012 J68.73
ALMACEN 176 5 2,112 0.48012  1,914.01
AMINTETRACTON 116 3 8,336 G.4B012  3,042.03

8L 3. 084 A3 445,200 213, AR, 45
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EABRICA EL TELORTEX, B.A.
DEPARTAMENTO DE COSTOB

CEDULA DE DISTRIBUCION FRIMARIA
JUIO0 DE 1,800

CEDULA No. 11

COMBUSTIBLES Y IUBRICANTES
BASE: % B0 MAGUINARIA

FACTOR: @ 5,878.99 / 100 = bB.7889

DEPARTAMENTO BASE FACTOR APLICADO
URDIDO 7 TORCITO 5,00 58,7898 283.95
ENGOMADO O ENCOLADD 15.00 6. 7889 Bgl. B85
SALA DE TELARES 20.00 5. 7699 1,175.80
TINTORERIA 15.00 56 . 7898 ae1. s
SECADG MERUERIZALD 5.00 58,7888 293,85
EETAMPADG 10,00 ba. 7RIS 58700
ACABADD Y EMPAQUE 5.00 58,7699 253,95
DE COMPRAS
CONTROL DE CALIDAD
HANTENIMIENTO MECANICO ‘ 15,00 58, 7899 BB1.86
MARTENIMIENTO ELECTRICC 5.00 5g. 7888 293,85
TRULIO/ DT SERQ/FOTOGRAFTA
RELACIONES INDUSTRIALES
SERVICIOS  GENERALES 5.00 50, 7680 253,95
ALMACEN
ADMINISTRACION

TOTAL 100.00 5,879.00




PARRICA EI TELONTEX, 5.A.

DERARTAMENTO DE COSTOR

~ 45 m

CEDLA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

JURIO DE 1,895
CEDULA No. 12

EUNRER (PETROLED CRUDO)
BASE: % UB0O MABUINARIA

FACROR: & 89.473.55/100 =

R4, 7305

DEPARTAMENTO

% Us0
MAQUINARTA

FACTOR

APLICATO

URBIDG ¥ TORCIDO
ENGOMADC O ERCOLADO
sSata DE TELARES
TINTORERIA

BECAI MERCERIZADO
ESTAMPATID

ACABATO Y EMPAGUE

DE [OMPRAS

CONTRGL DE CALIDAD
MANTENIMIENTO MECANICD
MANTENIMIENTO ELECTRICO
DIBUIG DI SEND/FOTOGRAFTA
RELACIONES INDUETRIALES
SERVICIOE  GENERALES
ALMACEN

ADMINIBETRACION

20

40
15
25

29413455

224, Ta6G
294, 7365
954, 7356

19.884.71

38,789, 42
14,921,023
24,868, 39

99,473.55




FABRICA EL TELONTEX, G.A.
DEPARTAMENTO DE COBTOS

CEIULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA
JURJO DE 1,995

CEDULA Ho. 13

REDUESTOS PARA MAGUINARIA
BAZE: WVALOR @ 15,716.00
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SEGUN REQUERTMIENTO POR MPBR'I'AMEM’O

FABRICA EI TEEONTEX, S.A.

DERARTAMENTO DE COSTOS

CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

JURIO DE 1,995
CEDULA No.14

MATERIALEE INDIRECTOS
BARE:

VALOR 4 5,888.00

SEGUR CONSUMOE POR DEPARTAMENTD

i
[

DEPARTAMENTO APLICATO | DEPARTAMENTD APLICATC
URDIDO ¥ TORCIDO 2,533.00 | URDIDO ¥ TORCIDD 225.0C
ERCOMADD O ERCOLATO 1.822.00 1 BRGOMATG O EXCOLADC 4470
SalA DE THLARES 5.,735.00 | BALA DE TELARES BTH.OC
TINTURFRIA B.026.00  TINTORERIA 678,00
SECALD MERCERIZADD 347.00 | SECADD MERCERIZARD 214,00
EETANPATO 13800 | EETAMPADD 4e, 0L
ACARADO ¥ HHPAQUE 225.00 | ACABATO Y EnPAQUE B78.00
DE COMPRAS i DE COMPRAS 122,00
CONTROL. DE CALIDAD ‘ v CONTROL DE CALIDAD 145,00
MANTENTMIENTO MECANICO 740,00 | HANTENIMIERIO MECANICD BES 00
VANTERIMHENTC ELECTRICO } HARTEMIMIENTO ELECTRICO 455,00
DIBUJO/TT GRRC/ TOTOGRATTA v PRI/ TY SEMG/ FOTOGRAFTA BB 00
RELACIOMEES INDUSTRIALES i RELACIOL 4B THIUSTRIALES
SERVICIOR GENERALES i BERVICIOR GENERALER 458, 00
ALMACEN i ADMACEH 12z.00
ATRINIETRACION ¢ ADMINISTRACION

TOTAL 15,716.00 § TOTAL 5,809, 00




FABRICSA EL TELOWTEX, B.A.
DEPARTAMENTD DE COSTOR

CRIAILA DE DISTRIBUCION SECUMDARIA
JUHIC DE 3,809

CENLA Hoo 1D

BISTRIBUCICN CASTOS DRPARTAMENTOG RELACIONER IRTUSTRIALED
BABE: Mo, LE OBREROE

PACTOR: & 11,470.38/1583= 55, 478565

TEFARTAMENTD OEREROS FACTOR -

URDLILG ¥ TORCIZO 11 59, 4705R6% JE
FRGOMATD O ENCDOLADD 12 5E8_470588 T15.774
SALA DE THELARED Bh TR.4TBLGY 3-508.24
TINTORERIA 28 59 473568 1.365.01
BECADD MERCERIZADG % DO, 478065 35,87
RETAMPADD 18 59, 4TR0E0 822,18
AUARSDD ¥ EMPAGUE B 58_47BGLD BG4
DE SRS I no.4TAneR 175, 44
OORTROL. 0E CALIDAD 3 BB, 473560 178,44
MARTENIMIERTD MRCANTICO 12 BE.4T8BES Ti3.TE
ANTERIMIERTO ELECIRICD 5 bR, 4TRLGD 305,87
DERUI0 /DT SEHO /FOTOERAFTA 4 05,4785 2591
RELACIOMEDS TRIASTRIALES

BERVICIOR OENERALES 4 B, 47800 287.3%
ALMACTR 10 58478580 594,74
ATRHINISTRACTON 15 G9.478BEY B8

13,478, 58

TOTAL 183




FABRICA EL TELOWIEX, G.4.
DEPARTAMENTO DE COBTCE

CEDULA DE DIGTRIBUCION SECUNDARIA
JUHIO DE 1,886

CEOULA Mo, 18

DIGTRIBUCION GARTOS DEPARPAMENTD DF COMYBAE
BASE: VALOR DF LOB mEQUERINIERIO:R

FACTOR: @ 10,634.73/ . 2.121,530.00=  0.00500805

DEDARTAHENTD : BASE FACTOR  APLICATD
URDEDG o TORCIDD a52.481  0.005008 3,287.60
HHinialo O ERCOLATG Fzz.eRa 0.005008 1,837.068
SAlA DE TELARES 73,268 0.005008 3,782,427
TIRTURERLIA 215,385 0.005008 1,078.66
SECATO MERCERIZADG 4,226  0.005005 21.21
BETAMPATIO 8¥,787 0006008 435,48
ACABADC Y EPARUE 35,256 0,005008 176,56
DE OOMERAE
CLATROL DE CALIDAD .14 0006008 10,74
MANTERIMIZNTD HMECANION 18,274 0.005008 g1.82
MANTENIMIENTO ELECTRICT 5,748  0.005008 F3.7%
LIRUIO0/DISERD,/POTOCRAN LA 8,784 0.005008 48,80
RELACIOHES INDUSTRIALED
SERVICIOS  CREFERALES 5,458  0.005008 . 32.50
ALMACEN 1,345  0,006008 8.74
ADMIRISTRACTON 3,420 0.605008 17.47

TOTAL 2,025, a0 10, 824.%3




FABRICA EL TELONTEX. 5.A.
DEEARTAMENTO DE

- 49«—

CORTOR
CEILA DE DISTRIBUCION SECUNDARTA

JUNIO DE 1,885
CEDULS Be. 17

DISTRIBUCION GABTOS DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GERFRALED
BASE: AREA METROS CUANRADOE POR DEPARTAMENTO

FACTOR: @ 5,084.74/13,525 = 0276890207
DEPARTAMENTO BAZE MGz FACTOR APLICALG
URDING ¥ TORCIO 385 0.376680 145.03
ERGOHADD O ENCOLADD 880 0370890 331.48
Gald DE TELARES Z,850  0.378680 1,073,857
TINICRERIA 1,800 0.378680 715,71
SECADD MERCERIZADO 850 0.376680 857,08
ESTAMBAI 1,900 0376820 7i5.71
ACEBARD ¥ EMPAGQUE 820  0.37T6680 233,565
DF COR{PRAS
CONTROL, DE CALIDAD 150 0.378680 56.50
HANTENIMEENTO MECARICO 450 0.3766380 160,51
MANTENIMIENTD ELECTRICO 2e¢  0,376890 g97.94
DIRUID/DIGEND/ BOTOGRAFIA 480 0.376860 180.481
RELACIONES INDAUIGTRIALES
SERVICIOS GENERALES
ATHACEN 1,800 G.378680 £78.04
ATHITNIGTRACION 900 0.376650 330,02
TOTAL 13,535 5,004,712




FABRICA EL TELORTEX, B.A.

DEPARTAMENTO DE COSTOS

m 50 -

CEDLA DE DISTRIBUCION SECUNDARIA

JUNIO DE 1,885
CEDULA Ho. 18

HOTRIBUCION GASTOS DEL DEVARTAMENTO DE MANTENIMIENTD ELECTRICO
BABE: HORAD BOMERE APLICADAS

FACTOR: @ 10,415.52/1,152 = 0.041248
DEPARTANENT BARE W.H.  FACTOR APLICALD

PRDIDG ¥ TORCIDO 187 §.041248 1,880.71
ERGOMADD O ENCOLADD 126 9.041248 1.138.20
SALA DE TELARER 34 9.041748 3,881.43
TINTURERIA 174 5.041248 1, GTE 18
RECADOQ MERCERIZARG 124 8.041248 1,121.11
ESTAMPADD 68  5.041748 €14.80
ACABADG Y EMPAGLE & oB.041z48 207.95
BE COMPRAS
FONTROL DE CALIDAD 17 9.041248 153,70
HANTENTMIENTO MECANICO B 9.041248 T2.33
MANTENIMIENTO ELECTRICD
PEBUJO,/DIBERQ/FOTOGRAFTA 28,0412 253.15
BELACTONES IRLCUSTRIALED
SERVICIOE QENERALES
BEMACEN 1T 2.0.1248 29 .45
ADRINIBTRACTON I 9.041248 106 4%

TOTAL 1,152 16,4156, 52




FABRICA EI TELOWTEX, B.A.

DEPARTAMENTO DE COSTOS

CETULA DE DISTRIBUCION GECIRIDARLA

JURIO DE 1,895
CEIUTA Ne. 18

BISTRIBUCION GASTOS DE DEPARTAMENTO MANTERIMIENTO MECANICC
BAGE: HORAS HOMERE AWLICADAR

FACTOR: @ 22,434.84r 2,304 = 2.7

DEPARTAMENTO BASE H.H.  FADTOR  APLICADO
URRIIO Y CORCIIO 208 9.78THB9 2,025.30
ENGOMADD O ENCOLATC 218 B TITIED  Z,13%.4%
GALA DE TELARKS 766 9.737388  7,478.31
TINTORERTA 396 9,73TER  3,875.48
SECADD MERCERYZADC iB4  5.7373B8 1.791.88
EETAMPADD: 237 9.73TH0  Z,8082.00
ACABADO ¥ RMPAGUE 133 R.TITIED  1,.295.07
DE COMPRAG
CONTROL DE CALIDAD
MANTENIMIENTO MECANICO
MARTENIMIERTO ELECTRICD
DIBUJO T BENO,/ FOTOGRAFTA 87 B.737388 244,53
RELACIONES INDUSTRIALES
BERVICTIOE GENERALES
ALMACEN
ATHIRISTRACION

TOTAL 2204 22,434.94
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FARRTCA EIL, TELONTEX, ©.A.
DEPARTAMENTC DE COGTOE

CEDULA DE DISTRIBUCION SECUNDARIA

JUNIG DE 1,805
CEDULA No. 20

DISTRIBUCION GABTOE DEPARTAMENTO DE CONTROL DE CALIDAD
BAGE: PRODUCCION TOTALMENTE TERMINADA ¥ TRANSFERIDA

FACTOR: Q 11.785.08/3,555,000 2. 00331507

DEPARTAMENT BaSE FACTOR APLICATO
URDIDO T TORCIDG 650,000  0.00331507 Z,154.80
ENGOMADG O ENCOLADG 630,000 0,00331507 #,088,50
2ALA DE TELARES 550,00¢  0.00331807 1,823.28
" TINTORERIA 500,000 0,00351507 L B5T .54
. BECADD MERCERIZADO 500,000 0.00331507 1.667.54
'ESTAMPADO 250,000 0.0033507 828.77
ACABADO ¥ EMPAGUE AT5H,000  0.00331507 1.574.66
DE COMPRAS
CONTROL DE CALIDAD
MANTENIMIENTO MECANICD
MANTENIMIENTO ELECIRICO
DIBUIO/DISENG  PONKRAFEA
BELACTONES TNDUSTRIALES
SERVICIOE GEMFRALES
ALMACEE
ADMIRIETRACTON

TOTAL 3,555,000 11.785.08




EABRICA FL TELONTEX, 5.A.
DEPARTAMENTD DE COSTCB

m55-—

CEDULA DE DISTRIBUCION SECUNDARIA

JUHIO DE 1,995
CEDIEA No. 23

DISTRIBUCTION GASTOS DEL DEPARTAMENTO DE AIMACEN
HASE: VALOR DE LOS REQUERIMIENTO

FACTOR: & 12.045.44 / 2,073,276 = 0.00580006

DEPARTAMENTE BAGE FACTOR APLICATO
URDIID Y TORCIDO 652,481 {1, 00580966 3,790,832
ENGOMADGD O BERCOLADO 322,893 0. OUSEGRRG 1.875.86
salA DE TELARED ThE, 268 (RE 4,348, 00
TINTORERIA 215,385 0. COBBO9RE 1,251.38
SECADD MERCERIZADO 4,230 0. 00580886 ad. 61
EBTAMPADO BT, 187 0. 00580888 B09. 86
ACAPARO Y EMPAQUE a5, 258 . 00580206 20403
DE COMPRAS
CONTROL DE CALIDAD
MANTENIHIENTO MECARTCO
MARTENIMIENTO ELECTRICO
DIBUJO/TIE GERO/FOTOGRATTA
RELACIONES INDUSTRIALES
SERVICIOS GENERALES
ALMACER
ADMINTSTRACIOR

TOTAL 2,073,276 12.045.44
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FARRICA EBL TELONTEX, S.A.
DEPARTAHERTO DE COBTOS ,
~ERNLA DE BISTRIBUCION SECUNDARIA
TRIO DR 3,895

cERLA Mo. 22

DISTRIBUCEON GASTOS DEL DEPARTAMENTO DE DIBUJO/DISENO/FUIKIRABADC

BASE: PREUCCION TOTAIMENTE TERMINADA
FACTOR: @ 18,077.31 / 725,000 = 0.01803767

TEPARSAMENTO BASE FACTOR

URDIDO ¥ T0RCIDO

ERGOMADO € ERCOLADG

SALA DE TELARES

TIRTORERIA

BECADD MERCERIZATO

ERIAMPALY 250,000 0.01803767
ACABADO ¥ EMPAGUE . 475,000 0, Q180T
DL COMERER

CORTROL T8 CALIDAD

MARTENTMIENTO MECANICO

HARTERTMIENTO ELECTRICO

DHRNO,/DESEND / FOTOURAFIA

RELACTONES INTUSTRIALES

SERVICIOR GENERALES

ALMACEN

ATMINIETRACTION

AL 125,000

13,077.31
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FARRICA XL, TELONTEX, B.A.
JOREMLIZAUION DE LAS OPERACTONES DEL MES DE JUNIO DE 1,885, UTILIZARDD
EL, WETODO DE PROCEZQ CONTINUOQ
{EXTRESADD ER GUETZALES)

PARTIDE 8o, 1 SUR-TOTAL DERE HARER
DEPARTAMERTD DE ENGOMATO 342,8R7.25
Materis Prime en Procepo 534,208,775
Mano de Obre en Proceso 6. 38
Gastos de Fsbrloncidn an Procepo 8,007.13
DEPARTAMENTG DE SaLA TELARES 4753,699,.28
Materia Prima en Procesc 401,944.20
Hano de Uhrs en Frooego 4,079,587
Gastos de Pebricmcidn en Proceso 17,.875.52
DEPTOS. DE ERGOMADO Y TELARES
INVERTARIC DE PRODUCTC EN PROCESD P42, 08725
Hateris Prime en Proceso 334,203.75
HMano de Jors en Frooeas 6.3
Guatop de Fabnricaclon en Proceso 8,007,113

INVENTARIC DE PRODUCTC EN PRCCESO

Hateria Prima en Proceso 401,844 . 20 423, 808, 25
Mang de Jhra en Proceso 4,079.7
Gastos de Fabricacitn en Proceso 17,870, b2

Registro del costo v del inventaric TEE,B86,.53  THR,8B5.53

ey process sl 31 de paye de 1,885 R R RS SR AT R R S
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PARYIDR No. 2

DEPARTAMENTO DE URDEDO

Hateris Prime en Proceso

Manc de Chra en Proceso

faatos de Fahrlcacidn en Procosc

DERARTAMENTL DE BHGOMADG © ERCOLADD
Materis Primn en Proceso

Meno de Obra en Procest

Gaston de Fabricaclén en Proceso

DEPARTAMERTO DE TELAREG
Materis Prims en Procese
Mano de Ubra en Procsso
Gapton de Fabrleoaclin en Proceso

DEPARTAMENTD DE TINTORERIA
Haterise Prims en Proceso

Mane de Dbws en Process

Gestos de Fabricacltn en Proceso

DEPARTAMERTO DE SECAD) © MERCERIZAD
Materdis Prims en Froceso

Mano de Obre en Proceso

Gastos de Fabrleacion en Proceso

DEPARTAMERTO UF ESTAMPATG
Materis Prims en Proceso

Manc de Obre en Proceso

Gagtos de Fabricacldn ep Proceso

DEPARTAMENTO DR ACABADO- EMPAGUE
Materia Frims en Proceso
Mane de Obrs en Frocesc
Gastos de Fobriceclidn en Proceso

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
MAND DE ORRA
GASTOR DE FABRICACTOR

SUB-TOTAL DEBE

1,537,427.41
1.487,500.00
4,273,715
4%, 853,66
111,744.43
37.800.00
4,770.00
65, 174,43
1,163,282, %3
867.,500.00
28, 258.75
175, 520,50
297,050, 18
180,000.14
o, 843,75
122,714.30
15,171.70
£, 500,00
2.485.00
&7,186,70
183, 781.00
H0,000., 00
6, 762.50
@5, 02850
76,663,868
45,000.60
BTV 50
27,B86.18

HABER

2,778,300, 14
57,466, 25
802,172, 32

Pare registrer el coommo de Haterds Prims y
el valor de ix Manc de Obre v loe Gastos de
Fabricesion del mes de jJunio de 1,580,

3,430.730.72 2,438,730, 72
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PARTIDA Ho. 3

DEPARTAMENTO DE ENGOMADO
Materis Prima en Froceso

DEPARTAMENTO DE TELARES
Materia Prima en Proceso

DEPARTAMENTO DE TINTOHRERIA
Materla Prime on Proceso

DEPARTAMENTG DE SECADD
Hateria Prima en Proceso

DEPARTAMENTD DE ESTAMPADD
Hateris Prima en Proceso

DEDARTAMERTO DE ACABADO- FMPAQUE
Matepis Prima en Proceso

DEPARTAMENTO DE URDITO

Materisa Prima en Proceso
Mano de Chra en Proceso

Gontos de Febricacidn en Proceso

DEEARTAMENTO DE ERGOMARO

Materis Prime en Procesod
Mano de Obre en Proceso

Qastor de Fabricscién en Procesc

DEPARTAMENTO DE TELARED

Materis Prims en Proceso
Hano de Obra en Proceso

Geatos de Fabricacidn ap Proceso

DEPARTAMENTO LE TINTORERIA

Materis Prims en Proceso
Mano de Obra en Proceso

Gagtos de Fabricacidn en Procesn

DEPARTAMENTO DE BECATC

Materlis Prima en Procese
Hano de Chra an Proceso

Gastos de Fabricecidn en Proceso

DEPARTAMENTO DE ECTAMPADG

Hateris Prims sn Proceso
Mape de Obra en Proceso

Gastos de Fabricncién en Proceso

Registro del tranlado de la preoducelén
entre depaprtamentos dursnte e} mes de

Janio de 1,885

BUE-TOTAL

1,142, 068.27
3,728
3,658, 40

1,080,208 52
4,548,760
£3,313.00

1,796,663.45
24,820.88
163,652.13

2,062,681, 35
9,561.30
117,994.52

2,195,887.16
2,485.00
&7, 186,70

#,045,358.86
8,762.50
95,028, 50

DEBE
1,185,437.00

1,158,07:.28

1,085,136.46

2,190,187.17

2,265, 358.06

2,447,146.86

HABER

1,185,437.00

1,158,071.28

1,885, 136,48

2,390,187.17

2,785,358, 86

2,447,145.86

11.231,340.63 11,231,340.63
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PARTIDA Ho. 4 SUB-TOTAL DEBE HARER
TARIO DE PRODOCTO TERMINADO 2. 523.813.52

ACARATG Y EMPAQUE 2.523,B13.52
Materis Preime en Proceso 2,482,145.80

Manc de (bra en Proceso 3,071 .50

Gastoe de Fabriesclon en Proceso 27,886, 18

o del ingeeso de 475,000 wardas 2,033, 813.52 2.523,.813.52

iz al Almacen de Producte Terminado T T R T I R S et
te w) mes de jonlo de 1,986,

PARTIDA Ho, B ) SUR-TOTAL DEBE HARER
TARIO TE PRODUCTD TERMIRADO ¥ RETENIDD 118,51Y.80

DEPARTAMENTO DE ENGOMADO G ENCOLADO 91.810.42
Mataria Prima en Proceso ‘ 88,524, 49

Hano de Chrs en Proceso .08

Quatos de Fabwricaclon en Proceso 5,024.84

DEPARTAMERTC DE TIKTORERIA 87.607. 48
Materis Prima en Proceso B2, B0k 25

Hano de Obra en Proceao 382.45

Gaptos de Fawicacidn en Propeso 4,7i8.78

tro de la unidades retenidas en los 178,517,890 178,517, 80

tamentos de  Eogomado v Tintoreria A,
te el mes de Junio de 1,995




—63—

PARTIDA Ho. &
INVENTARYO DE PRODUCTO EN PROCESO
DEPARTAMENTO DE URDIDD
Materis Prims en Procese

Mano de (hra ap Proceso
(iaston do Fabriceolon e Proceso

DEPARTAMENTO DE ENGUMAIX O ENCOLALO

Materis Prims en Procesc
Mano de Obra en Procese
{tastos de Fabricaclin =n Proceso

DEPARTAMENTO DE TELARER

Hateria Prima an Proceso
Mane de Cbrn en Procese
Gustos de Febricacidn ee Process

DEBARTAMENTS DE UEDIDO

Meteris Prime en Procesc
Mo de Obra en Prooceso

fisstos de Fabricseion en Proceso
DEPARTAMENTO DE ERSDMADD O ENCOLARD

Materia Prime en Proceso
Mane: de Obpe on Procesc

Gaatos de Fabricscidn en Profeso

TEPARTAMENTO DE TELARES

MBateria Prime en Propero
Mano de Obre en Proceso

Gastos de Fabricacion en Procesc

SUR-TOTAL

345,431.73
S61.42
5,897.27

00,1774
635.52
8,843.72

125,852, 08
403244
28,741,968

345,431,732
B 42
£,897.27

3RO, TOT.Td
835 .2
B.845.72

725,852.03
4,512.44
w8, 751,86

DEBE

F1,080.42

380,1846.88

760, 116. 43

HARER

Bh, 08042

390,186.98

760,118, 43

Para registrer el ipventerio de Producto en

Froceas &l 30 de Junie de 1,985,

1B, EHE 88 1,800,085, 6




welNV, INICTAL EN PROCERO*

ENGMADO O ERCOLALO
SALA DE TELARES

##¢ COSTOS DEL PERICTO sa#

k. MATERTA PRIMA #okk
URDIDO ¥ TORCIEG
ENGOMADO O ENCOLARO
SAtA DE TELARER
TINTORERIA
SECALG MERCERIZAIO
EETANPARD
ACABATO ¥ EMPARIUE

53 HANO DE OBRA o
URDLIDO ¥ TORCITG
EHGOMADC O ENCOLADD
SaLa DE TELARER
THTORERTA
SECADD MERCERIZALDN
BoTaMPpanD
ACABALG Y EMPAGUE

wxx GANTOR DE FABRICACION ex

URBITG ¥ TORCIDO
ENGOMADG O ENCOTADD
BALAL DE TELARES
TIRTCRERTA

SECADG MERCERIZATO
ESTAMPADG

ACABATG Y EMPARME

- fH4 -

FABRICA EL TELONTEX, 5.A.
EETADO DE COETQ DE FRODUCCION
DEL Q1 AL 30 DE JUNIO DE 1.58%

{EXFREGADC ER QUETZALES)

{—INV, FINAL DE PRODUCTO EN FROCERO

URDIEG ¥ TORCIDG
ERGDMADO O ENCOLAYG
Fald DE TELARES

{~3 INV. FINAL DE PROICTO TERMIMADG ¥ RETERITOC

ENGOMADO O ENCOLATG
TTHTORERIA

TH6, Ble, 53
M2.987.25
423,099,828
3,458,738, 72
2,778,300, 14
1,487,500,00
3180000
862, 500.00
180,000.14
5,500.00
B0, 000,00
45,000.00
B7,.286.25
4,273.75
4,770.00
25,283.7h
G,943.75
2,485 .00
8,762 50
3, 7T77.50
803,172.33
45,653,668
69.174.43
1T5, 528,50
122,714.30
687,186, 70
85,028,560
27.886.18
4,205, 845.20
(1,502, 883,82
351.990.41
380,186,086
TEO,116.42
{179,.517.850)
21,910.42
87.607.48

COSTS DE PRODUCCION
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FABRTICA EI. TELONTEX, §.A.
ERTAD) DE RESULTAROS
DEL 01 AL 30 DE JUNIO DE 1,985
¢ EXPRESAD) EN QUETZALES )

VENTAS NETAS 380,000 YARDAS @ 7.890 3,002,000, 00
(~) COSTO DE  VENTAS ‘ 2,508,818, 52
INV. INICIAL DE PRODUCTO TERMINADC 518,217.88
{+} COSIO DE PRODUCCTON 2,523,813.52
MERCADERTA DISPONIBLE PARA LA VENTA 3,040,031.38
£-) INV. FINAL DE FRODUCTO TERMINAIO 531,217,686
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 493,186.48

*ok GASTOD DE OPERACION okt

GASTOG DFE VENTAS 115,843,068
ALQUTLFRER 5,446,860
HONORARTOS PROFESIONALES 34,804.60
FRESTACTONES LARORALES 10,488.85
VIATICDE £.847.80
COMICIONES BORRE VEWTAS 45,763.98
GASTOR VARIOS DE VENTAS 5,601.23
GABTOR DE ATMINISTRACION 40,9714, 58
BUELDOE Y SALARIOS R 240 00
PRESTACTONEE LABORALES 8,340.80
GABTOR DE MANTENIMIERTO 1,428,561
ENERGIA ELECTRICA 3,042.02
SEGURDS T07.98
DEPRECTACTORES 2,858.10
GASTOS VARIOE DE ADMINISTRACION 1,357.18
GARANCIA EN DPERACION 336, 368,84
GASTOR FIMANCIEROS 7,755,586

GANANCIA ANTES DEL [MPUESTO SOBRE LA RENTA A2h, 613,28




\FROMEDIO !RENDINEENTO! % SRODL-

17.:
27
1.

"

8.20 |
4.56 |
110
5.50 |
6,25 1
550 1

il
L)
1
L)

8.76
4.79 ;
7.87

5. 47

4.87 ;
£.19 ‘
g.77 ¢

+

POR ARTICULO
KIL08
8.522
| 27,643 1
4,948 1 629 |
5,320 |
1,084 !
B,BAS |
1,434 !

- 56 iim.
£3,116 |
132,315
29,068 |
9,465 |
5,176
14,008 ¢

*
t
]
H
i
1
]
t

DISERC
{SUPER DACRON

i

DACRON ESPECIAL

 SEDA

' ENGALINA

{GABARDINA

{BLITZ

TRTNEX

H
L]
4
i

001
1002
1003
1004
1006
1007
1008
1003

CODIG

ESTADISTICA DE FROIUCCION TERMINADA
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GARITIULE 1T

2. BISTEMAS DE CONTABYLIDAD DE COSTOS

2.1 Defindeion

“Sistems de cuentas, fIrecunentemente suxiliares del mavor general, por
medio del cual Be determina el oosto de la# profuetos,  Brotsesos O
servigioe. Ge consldera que los sistemas de costos casn  goperalmente en
cunlguiera de las dos clases gensrales: plptemas de costos por drdenes
de trabalo v sisbemss de costow por procesos; los costos estimados o lom
coetos paténder pueden ser uvme mhdalided de cuslaiera de los  dos

slstemas generaies sntes menclionados™ 4/.

Al hablar de upn sistems de costos pos  referimos  bésicaments al reglstreo
sintamdtico de todas lae  tremsscclones financierss, expressdas en su
relacidén con log fectores funclomales de la produccidn, la distribuclén

¥ lz sdministracifn, e ipterpretadss en forma adecuada.

Al momento de  implantar un sistems de costop, lo que pe  persigoe
héisicamente es la determinacidn del coato de un producto, el el se
willizs para establecer su precic de ventsa v la ganancls correspondiente;
api mismo, pars establecer a1 el producte elaborado o & elaborer va a
per sompetitive en el merpade oop otras marcsas simlilares, tomando  en

ouente las distintas alternativas que Be presentan.

4/ Erick L. RBohler, CJHCCIONARIO  PARA  QONTATOREST. (REditorial
Tipoprafica, México 1,882). Pag. 483




Un sigtens adecwsdo de costos proporcions up repistro completo ¥ oportun
de las transacciemes comertiales, 1o cusl tiene por ohieto implantar
métodos de trabajo mds eficientes, aumentar la poductividad, redusir los

contie v lograr wna mayor utilidad,

Ademis permite wedir sdecusdamente la ejecucién v sprovechamiento de los
materiales, la wediclén ds la eficiencia de los trabajmdores gue
procesan log materiales para -su  transformacior fimal, 1a valuacién ¥

nontrol de invemterios, entre otros.

ia payoria de law espresas marufactuverss gue cuwsden tener cambics en los
productos, en les métodos de fabricacion v en el teraonal, eligen un

wétodo definido de control de todos loe gastos de pperacidn.

Al beblar de Sistems de Costos estamos involuorando & unm rems de la
Contabilidad que se denomina: “Contabilidad de Comtos”. “Gue trata de la
clagificarién, cantabilizacitn, distribucién, recopllacién e informacién
de los cogtos mien;ea v oo&n pfsrapectivg‘ Ge eponentran inoluides
et el cappe de 1z Contabilidad de Costos: el disefio ¥l operacidn
de sistemas ¥ low prmedi.miantlm de vostos; la deterainacion de costos
or departamentos, funciones, responsshilidades, artividades, productos,
territorics, perdodos v otras wnidedes; asi miseo, los costos  futurps
previgtos o egtimados,  los costos estdnderd o deseados v también low
cogbos ne;a;tea o Bistdricos; la comparaciin de los costos de diferentes

pericdos:  de  Ime costos reales cop los costos esticedos, prosupsestados




o eatandard v de log coaton alternativos; lz pressntacidn e
interprotacidn de los datos de costos como ayuda & la  gerencis para

controlar laz operaciones presentes y futuras .5/

"La Contabllidad de Costos es up proceso ordepade gque usa  loa prineipios
generaler de Contabilidad para registrar 10§ costos de operacidn de  un
negoeio, de tal  maners que, oon datos de produccidm ¥y ventas.  la
gerencla pueda usar lap cuentas para  averlguar los costos de produccién
¥ los costos de diptribucién, ambos por unidad v en total de upo o
de todes los productos  fabrlcados o servicics prestados, v les costos
de otras funciones de la  mpegooiacidén. con el fin de lograr una

operaciin econdmica, eficlente v productive.” 6/

Se han plasmeds estas dos definiciones de coptahilidad de costos, con sl
fin de compartirles con usted amigo leector, pare gue se  tome un
concarto geperal de lo gque significa la contabiiided de vostos en un
negocio o industris,

&/ Bedck L. Febler. TDICCIORARIO PARA CONTAIORES". (Hditorial Unién
Tipografica, Mexico de 1,982). Pag. 111
67 W.B. Jawmrence. COONTARILIDAD DE COBTOE TOMO 1. (Rda. Bdicidn en

Espafio]l. UTRA MEXICO). Pag. 1
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Principios de sy cowtabilizacion:

2.2

La compra, recepceidn,  almacenais o consumo de materiales, deben
basaras en  drdeses por escriic, amtorizadas por un  funeicnapic
responsable

Pebe determinarss la cantidad v cootos de cadas  clase de materiales
sxistentes.

Tode material gue no he de viilizarse de inbediatc, serd almacepada,
Dabe  determinarse iz cantidad v clzse de materiales vmados ex
ta Produceién de un perdicds deterathsds.

Tes coentas de costos e inventarios de materiales deben COmprobarse
por medio de ocuentas de conirol en &l payor general.

Los movimientos de materisles deben ser operados por des parsonas,

pars asl evitar robos v malos mapeios.

THPORTARCTA DET, CONTROL L CONTOR

2.2.1 Ubjetivor e importancia dol conirol de costos

A.

Controlar la cantidad v valor 4 materjales existentes,
Determinar la cantidad ¥ valer de materiales utilimados en las
frdenes de produceion.

Resumir los  materiales recibidoa y utilizados en la
produccién, dates necesarios para la preparacisn  de Estados
Finanejeros v de Operacidn,

Frovenir pérdidae v desperdicios en el comeumo de los materiales,
Evitar robos, asi cnmé Fliar rezsponsabilidades.

Prevenir excesos o defectos en lag existenciss.




-1 -

L+ Entablecer normas spn ol consmmo ¥ compres de materislas.
H. Regigtro exacto del costo de: materiales wusados en la
produccion,

I. Fi objetivo final de los costos ep la  determinaciin exacta del
valor que represents cads yna de las unidades producides, como base
para la toma de declsionss  eobrs  politicas de fijacibn de

precios.

2.2.2 Finalldad de los procedimientos de costos

Loz fines que pereigue la contebilidad de coptos es el control de las
operaciones vy de los  gawtos, proporcionar  Anformecidn  snplis ¥
oportuna eobre determinados aspectos relsclopados con Ja produseldn ¥
bhsleawete seria iz determinscidén corrects del costo unitaric; de ésto
ao puede dorivar una serie de mib-ohletives entre los gue destscan: ia
fijanidn de precios  de venta, 7porpas 0 politicas de operacidn de
articulos terminados o en procesn, determinacidn del costo de venta ¥

decipiones pobre couprar ¢ fabricse determinados articulos.

e més fiel v preclss  representscién  gue puede  obtenerse del
funciopamiente v desarroile de  wne empresa industrial, la proporclonan
log informee de costes  edecuadamente preparados, los cuales  deben
presentar loe datos esenciales que rpermita a los responsables  de esa
labor, conocer cuél ee el momento dado ¥ panto exacte a2 los gue  deberdn

fijar preferentemente su atencifn.




loe costes reflejan su valor en relacidn a 1a utilidad v dsis pe pusde
determiner con base en log datos swministrados por o] Departamento de
Coatos, gue a2 &l que sSe encerga de dirigiv, clasificar, agmmer v
registrar todes lag erogacionss que ee hagan en  la fabricacién 48 wn
bien o servicio gque se destinard para la venta, Fn s medide que los
direetivos hagen up bueh uso de ess informacién, obtendrén ios resultados
egtablecidos, vy ea por ello aue lom informes  deben  ser precisps,

pportumes, clarcs ¥ bien pressntados.

2.3 Definicidn de Costo

"Erogacidn o desembolso en efective, en otros bienss, en acciones de
capital o en  pervicios, ¢ la obligacién de incurrir en ellos,
identificados con mercancias o  servicios adquiridos o cop cualguiser
phrdida incuerida, v pedidos an funcidn de dinero en efectivo pagmin o
ror pagar, © del valor de mercado de otros bisnes, scciopes  de capital
o servieios proporcionsdes en canbio. En el consepto de  cogto B
enptuentre lmplicita Ja bass de acupulacion de le contablilided. Base de
Coste: =8 la bage de valuacitn, asi i1lameda, oue pe sigus  pars el
regiatrp e informacidn de las erogaciones. 5e apoye  en el supueste de
gue el moate o el costo depreciado ee uns medide cuantitative valida y
practice de la astividad econdmics, tapts para 1ap decisionas de la
gerencis come para las conolusiones vy opindones de quienee dependen de

los informes preparados con  los registros de contabilidad ™ T/

/. Brick L. Bolber, “RIGUIONARIO PANS CORTADORES" (Editorial Unidm
Tipopratics, Boxico 18982), Pag. 64 v 137




Cuewdo se habls de coste se refiere especificemente n erogaciomes o
desemibolscs hechos para la adanisicidén de bienes v  perviclos. En
agf, frecusntemente el costo va precedide por verias  expresiones Que
apdan 5 antepder melor su sigeificado como por elemplo: costo de
maberiales, copto de mano de obra, costo de conversibn, contabdlided de

onatng .

iles <wontadores definen e loe costes, poeneralmente  como recursos dedos
& cembio para aleansar un objetivo eppeciflco: un producto, uwn grupe de
prodinctos, un servicle dade sl vehicule de una persons  ep un tailer,

wan hore de trabaje en une migquing, un tremo de carreters, ebo..

Todew los desesbolsos que s¢ realizsn deben agrupsrse o clasificarse por
Femrdiones o por la patoraleze de los  gastos, e8 declr: por materisies,
wmn de obra, rentas,  suninisiros, epergia eléctrica,  servicles de
:mmc porte, ete., & memera de obkener los opgtcs Tor progesce  de
ﬁ"jfm&cacién o por unidedes de produccion., 1o gque swuden & matisfacer nés
,f afecusdanente  las necesidedes de gquienes #e propomen wiilizarles o

o

f gl dparlen,
o

'ih;

; }i

I la produncidn de un  biles requiere ur  conjunto de {actores

' inkegrales que Bon;
&. Cierta clase de meterislies,
B 1n mimerc de horas hombre de trabalo reginerables,

6. Meguinaris, berranientas. swministros aque se utilizarés ¥ un huger

adecusds en el ouwal se lleve a cabe la producolén.
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Estos factores pueden  wmer fislaos o de otra meturaleza, pero au

dencminador comGn es ia moneds, como unidad de medida.

En resumen o1 costo representa  los  Ffactorss  téonicos medibles ap

dipero v gue intervienen en la produccidn.

2.4  Elementon del Costo
Todos los oostoe  son susceptibles de clagificerse en tres elementos

distintos.

1. Haterds Prims.
2. Hano d& obra.

3. Gastos de Fabricaclon.

2 4.1 Materds Prima

En la mayoriz de loa casos eg el principal componente del costo, no sdlo
por l& camtidad invertids de ells, ging por el wvalor gque  ésta
representas ep el producte que se elabore. La paterds prima ae puede
encontrar &n tres fases:

a} {ome materis prims mpin user,

by Como materis prima en procepo,

gy Come parte del producto fipal.

2.4.2 Mano de Obra

Fe aguel eiemento del ooste que Be refiere &) esfuerzo que 1o
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persona  realiza para  transformar la materia prima en un producto.
Ejemplos: Confeccidn de ropa, Fabricacion de muebles, Fabricacién de

telan,

También deben considerearse como meno de obra, aguel tiempo ¥
epfuerzo que la persona emplea para prestar un servicio. Elemplos:

Reparacidn de up motor, Hantenimiento a la maguinaria.

2.4.8 Gastos de Fabricaclén

Son todos sguellos gastoe que por ia  cantidad v forme invertids en cads
wnidad producida son  imposibles de cuantificarlos individusimente.
Eato obilge & que este tipo de gestos sean divididos dentro del total de
la produceidn resnlizads. Hlempios: Alguileres, agua, Ilux, gastos

varios, depreciscitm magquinaria, combustibles.

7.5 GIRTEMAL DE QOSTOS

Yor Gricpes eapecificas
Em,ﬁl%.ﬂiﬂ.tﬁﬂﬂﬂ&{ de FabricasiGn

R & Doptenioel

DITTEMAS DE

Fonteo Direcio
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2.5.1 Comtos Reslies o HistGricos

Bop aguellos guse pe obbtlenen despuse de que el producto ha sido
pamfactarads o transformado. A los costos histdricos tembién se  les

1lama costos reales.

Debe temsrse en cusnta que los  procedimientos hésicos para el conteol
de las operaciones productivas, sond  Grdenes  de produceifn v proceso
continue, los que incluse pusden adaptarse v emplsarss ocomhinados de
aseutrds gon las  necepidades ¥ formes de produccion de la  entidad

econtimiss an particuiar,

fe gonsidera goe s téenies  de valuacidn de  los nosztor histarieos
pertencoen gl grupo de hechos sopsumades. ¥ por congsiguiente no necesitan
aciarecifn sdiciconal; pero en cawbic los predeterminados. = ceausa de sus

romificeriones, reguieren gue 8e profundice vn poco mas respecte & ellos.

log cooboe histiricos pon coztos realmente incur (dos, ¥ por econsipaients

adle pueden ocompetarse &3 final de vm periodo,

Iebido & ks cuantis del brabade gue  se regulere v & los gestos o
agte prowoca, han  side muchas  las eriticas en los Gltimes efios  en
contrs 98 loz  sistemss de costos aobre la base del costo real, ve gque
e afirmes, que cads mes tiemen que resliparse esfuerzos innecesarios pars

averiguee ol gosto peal del produgto.




a}l

LIMITACTONES

I informacitén que oe presents muchas veecss no  es conaiderada
como 4til en su mmnf.ﬂ. ya  awe no awda a2 correglr las
deficiencias que muchss wveces onasionsk costop excesivos, por

proporcionsrse en Fecha demasziado atrasads.

Tienen un wse limitado pars fidar los precios de venta debido a
que los gastos geperales resultan elevados em los periodos de ssas

produceiones, ¥ vigeversa.

VENTATAS:
En resumen, a5 que lom costos histdricos representan  los  costos
reslmente incwrrides en un  trabado conoreto durante up  perieds

determinade .

Yor Ordenes Ewpecifices de fabricacifn

Es aguel procedimiento de contrel de las  perecicnes progaotivas,
que 8¢ aplica, geperalmente s las industirias ewe producen por lotes
oon variaslén  en las unidades productdas; edemplos, uns muebleria,

Jugueteris o upa fibrice de electrodoméstioos.

Generalmente controla sus operaciones fabriles a traves de modelos
de Grdenep o iotes  de  produccién, mers una  cantidad
repecifice o deflnide de articulos terminedos, Loz gastos se
acumalen por Geienez o lotes v 88 puede precisar s Bateria prime o

pateriaies directos, 12 mano de obrs directs ¥ dos  pastos  de




fabricecién por weidad producida, Ez el mnétodo més econdmice y més

laborioso, pere el costo unitarlo o6 mis exacto.

Los sintenas de costeo por drdepes  Especificas de Fabwricacidn Joa
wtilimar lae organizaciones cuyos productos o servicios se ldentifican
con facilided mediante unidades individuales ¢ lotea, rads une de Lo
cualas recibe diversos iosumos de meteriales  divectos, mano de ohra
directa v gastos indirectos de fdbwica. Entre las industrias que
normalmente utilizan métodop de costoa por Grdenes de trabalo se ineluyen

las de constrancion, impreaidn, mobiliardie y de magquinarias.

Pebido a gue &3 frecusnte gue cada drden de trabajo scontengs
materinles diferentes v  sige una ruta distinta 2 través de log
diferentes departamentos productivos ¥ debide tambidn al factor tiempo,
los coatos saplicados & cada Grden de trabajo peeden wvarisr en forma
coppiderable, Por consigulente, regulta  imporiante mantener uns euenta
ror separado para fines de ipventarios v otra cuenbs, o oiras coentas,
para fines de Ja responsabilided  de  los  departamentos o 2 ceniros
rroductivos, En Ja préctica e muy  frepuente ubtilizar upe cventas de
control de la produrcién en proceso, respeidada por un mayor aaxiliar

de frdenes de trabajo individualex, para Ffines de cogtes de preducteos.

b)Y Por Procese Contimmn

Este se emplea e aouellas industrias cuya produccidn es contipua. en




mese o aniforme; existlendo uno o varios procesos para la tranaformscion
de los materiales. En esta clase de  método se cargsn los alammtm dal
coste 8l proceso respectivo, correspondiende & un periode determinade de
fabricacién, v en case de gue toda la produccldén se termine en dicho
lapso, el coato wnitaric se obtended dividiends el costo de produccifn

acumlado  entre lag unldedes producides.

La caracteristica especial de este tipo de  Aoduptrias er gue remglts
impositle jdemtificar cads unidad preducida o process de tranaformetion,
gue es precizamente lo gue las diferencla de las que opersn por  Grdenes
de produccidn. Como ventaja del procedimiento de coplos por procests, en
contraposicidn con el de Ordenes de produceifn, es que resulta nds

votsndnico v poeo lahorloss, paro el costo unitario ep mebos exects.

Se ha dicho que en este método la produceldn debe ser mAs 0 meRos
continue ¥ log costes se acumulan por depertamentos durante  wun  pordodo
perfoctonente definide, FEl  ecdleuls del costo unitarin g8 por

proeedic ¥ & bhass de unidades equivalentes.

Un process ep une entidad o seccidn de  la compefifs en s cwsl  se bace
un  trabajo  especifico, egpecializade v repetitive. Algunos de
log otrps términos  gue 8 ugan pere  deseribir usn  proceso, #on:
Departamenic, centro de costo, centre  de  responsabllidad, fluncidn v
operacién.  Algunos elemples de  procescs uillizedos en el presemte
trabaie, e denominan: Hedido,  engomado, tejide, tefildo, estampadc,

mercerizado, termofijado vy acabado [iesl.




Como mencioma (HARIES T. HORAGRER en ez libro "CONTABILIDAD DE
COGTOS, ON ERFOGUE GEREHCIAL", "los dos  polos opusstos del posteo de
prodoctos aor el coskeo por OGrdenes de trabade v &l costeo Tor procesos,
El Gltimo es wn  sistems para aplicar los costos & productos lguales gus
ge elaboran en grandes centidades, en forms continua ¥ através de una
serie de etapas de produccién Jlamadas  Procesos. El  coateo por
Procesns ge encuentra con mayor frecusncls en industriss come las  de
rroduoctos quismieos, petrdlec, TTESTILESY . pinturas, harins, fébrices de
congervas, oawcho, acers, vidrio, procesamiento de slimentos, mineria

¥ cemento.” B_f

2.5.2 Contos Predeterminados
Bon aquellos gue se  obtienen  entes de que el produste  ha side

namafacturade o transformads,

Se eslculan con  antericoridad & le producciGn,  tomand cowmo  base

.

copdiciones faturas especificas, vy segin sesp | 2 bager gue 5¢ utilicen
pars fu pdlomio se dividen eh estimados v estander. lo  que interesa en
pRte oae0 primordislwente a la direccifn, s lo gque los costos deben ser

¥ de une manera secunderis lo que realmente son.

8./ Charles T. Horngren / George Yoster. "COMTARTTITAD DB CDETOS N
ESYOQUE GERENCIALY. (Sexts Bdicidn en Espafiols DPg. 171,
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B resiided iop costos reales pe scumulan simplemente pars compararlios
v los ocosioe predeterminades, y pave obtener las variaciones como uns

weedidn de 1o desvieclon con pespecto & las cifrae predeterminadas.

a}  Eatimadon

“los costos estimados son la téenica mds rudimentarls de los costop
wedeterminados, va que su obiencifn o cAloulo ae bass en la experiencis
sdguirida, en el conocimlento mds o mencs ampiio del coeto que se deses
wedeterminar, v aulzd ey algupss partes pe ampleen wétodos clentificos,

pero de ninguna manera ep su totalidad.

B: ¥as condiciones snterlores, el costo estisado indics lo que misde
tmutar algo, motivo por el omel, dicha informeciin se ajusia &l cosioc
Ratdrico o real, va gue el prondstice se realizd sobre bases espiricas,
referidas & un pericds deteraiosdp.

le Fijacion vy determinacién de los preclos de vents, dio lugsar al costo
predetorninede, estinado. pars pesteriormente engrapsrin o incorporarlc
8 lm contabilidad, con el desen de superaclon, ¥a oue medlante ello, ss
citienen datos oportunce en euento A articulos terminados, vendidos.

esbados financieros. informaciln. eto..

Bwes, 1s oblencion de un  eoste  estisade de  produceldn, es bisico
cmsiderar clerte volumen de productos a elsborarss, con los elepemios
me o integran: el obieto de tomer dicho volumen es  procurar gue las

felims por la  predeterminaciin pueedan ser  controladas, ¥ heste




cispto punto absorbidas, lo ouwal persite obtener un costo estimado més

preciacs M 8/

)  Eatandar

“Gegin el Dicclonaris pars contadores PBric L. Kehler, do Utea, nos dice
que el costo Estdmdar, es un prondstico o predeterminecién de lo que
deberdn mer los costos actuales en condiciones provestadas, gue servird
de bape para el coptrol de los comtos ¥ comp medida de la eficlencis
profuctiva (o esténdar de conparsacién)  cusnds se compearen  finalmente
con loa costos pesles, Proporclona un medio para poder medir la
efectividad de los resulitsdos actuales y para asignar la responsabilidac

por las desviacioses, ™ 10/

El eoste eptdnder podrd estar repressptado por une cifra ideal de 3o que
el costo debiers ser, dadas las melores condiciomes de produccldn, o
bien podrd representar une eifra  inferior & la ideal. Poded  ser un
costo normal © wna oifrs representative  de 1o gue el costo deblerz ser
en condiclones norsaies de sowerdo con lop  costos resles promediados

¥ adustados darante un  periode de tiempo.

2./ Cristobal del Rie “COSTOS 1IY (impresc en Litograf, 5 4., Mérico 1975
pigina 1-3)

10/ Erick L. Kohler "DICCIORARIO BARA COMTADSRES" (Rditorial Upién
Tipografica, Mérico de 19682), Pag_ 143,




la téoniea de tOstos &gt&ndar tuve mu  origen & principios del
sigleo XX, con motivo de la doctrina llamads Tavlorismo, o 2 sea el
desplazamiento del esfoerzo humeno por la pdguins;: v wvino a convartirse
en una téenica de valuacién de costos splicads a la contebilidad, e

partir de Ja segunda décads del,praagnte siglo.

La técnica de costos esténdar es ls més svenzads de las existentes, ya
mae sirve de  instrumentsn de medicidn de la eficiencia, porque m
determinacldn estd basada precisamente en la eficiencia del trabaje de la

antidad econdmica.

El costo esténdar indica le gue daha‘aaatar wn articulo, con bese en lg
aficiencia del trabaje normal de uns  empresa; por lo que al comparar el
coste histbeice con el esténder, las  variaciones indican  las

deficiencias o superacicnes perfectamente dafinidas y analizadas.

2.5_3 Coateo Directo

El rcostec directe, denchinade tanbiép sosteo variable, costeo marginal
6 wofteo diferencial, es un  métnde de andlisis, sustentado en
principios econdmicos, que toms come  hase el andlisis o sstudic ld@\l@ﬂ
gastos en FLJOC ¥ VARIABCES, pera aplicar a los costos unitarios sdlo los

guston variablag,

En el ecaso  del costo de produccidén éste se presents  integrado por

los ziguientes  elementosm: Hateria Prima  Dipects, Mano (brs




Directa, v sble los Gastos Indirectos Varlsbles.

Coando el costo  vardable me aplics al costo de produccién, ase

ven afectadon la valuacién de lox artioulos terminados, en proceas,

produccisn  defectuons, produccidn sverisda: ¥ desde luego e} costo de
produccidn de 1o vendido, ael como el estado de remultados v el balance,

Tembién el costo variable o directo se utiliza en loe costos de
distribucitn v aduinistracidn, PR Jon  pastos  varisbles de
distribucién ¥ adminiptracién no  se  Iocorporsn & Jan  unidades
producidas pars fines de valuacién, perc =i e toman em  consideraciom
pars politicas administrstives, como son Iz fijecidn de preclos v el

contral de eficiencis v rendimiento,

for 1o que se refiere & los copton v gastos fljes de produceidn,
distribucién ¥ administracién, 8¢ sbeorben totslmente en log rem:lisdos
del periodo en que me origioan, por ésto som demr inados también costos o

gastos  periddicos.

¥l estudio, separacitn v aplicacidn de lop gastom en la forme que se hs
sefinlado, itienen las caracteristicas de eliminsr las fluctusciones del
costo  upitario gue g presenta, en los  costos  tradicionsles o
sheorbentes, originado por los gastos f£ijes 2 diferentes volimenes de

produncion.




2.5.3_1 Definicion

“[e acuerdo al dioccienaric para contadores Erjok L. Hohler, nos dize:
Lo costos directos cominmente reconocidos del producto manfacturats
son  lom dessmbolaom  gue  ms hacen por  concepto de  panc e oopa.
materisl v pgantos indirectos, leg  guales variap sepi: el wolumen oz
la produceldn. [k acuerdc con  lasz  tendenoias reclentss en Lo aus ae
refien 5 los -snceptos del eontrol de  ls diccocidn. todo costo ou us
cogts directo ¥ a5 iﬂantifima%le o vontribuve & un  finsl 0oa  un
servicio intertedic. Como page de lop costos esténderd o de la
valuacidn de loz jnventarios, loa costos directos han legrade una amplia

aceptacion, 11,/

£l comteo diresty &5 wn tema gue en i3 actualided es bastante aceptado
por muchss empresas pars la toma de decizienes financieras a que e
enfrentan hoy en dia por las miltiples operaciones comerciales que han de
realizar. Para #1 ofecto de esta investizacidn we  abstengce 8
profundizar en este sistems de costos, permitidndome rressntar dnicamente

o fofinieidn v oume mecueBia introduacclin vespeolts al tema.

11,/ Evick L. Kolver. "DICCIGNARIO PARS [ONTADORES". (Editorisl
{nidn Tipogréfica, México 1,982). Pag. 142 - 143,



CARPITULG LI

C &, O0STOE DE TRANGFERERCTA

3.1 Definlcidn

"Un precic de trapoferemcis es el precio que cergs un segrento de uoa
organizactin (subunidad, departemento, diviaidn, ete.) por un producto o
servicio g proporclone a otro pegmento de la misms, Conmldérese el
groducho A gue pe traspass de s Divieddn X & la Divisidn ¥ de la misms
compafifa. La Divisidn ¥ somete despuds el producto A & un procesamiento
adicionpl para convertirlo en el produnte B que lo vende en forma va

torminads a Jos olientes externos:

Herpoado

Externo
» pars el

Produnto

Al producte trasferddo de la Divigién ¥ & la Divisién ¥ ee le conoce con
frecuencia como producto dabermedic. Buponge, que ls divieiée X tiene la
opelén de vender & olieptes externos el producto A, cuande atn  see
encaentra en forma parcialmente terminsds {intermedia). Al mereado en el
que compran ¢ venden productos  intesmedios se le llams wn  mercado

intermedio; este percado es  perfectameste competitivo “s! existe un




products homopénes con precioa de compra ¥ venta 'équi;alantan ¥ en el que
ningin comprador o vendedor individual pueds afectay esos precios cop sus

ropias acciones.” 12/

Lo costos de tranaferencia son sistemss de controlar el precio de
trapefarenctia entre compafiias organizades en corporaciones, ¥ gue a ls
vey Jes perpite establecer un preclo objetive en la transmisidn, cesidn,
de bienes o pervicios producides por una divisldn productora & otra
empress qie 1o wtilisard pars su procesn  productive y/o  para la venta,
que e puede mervir para la‘ toms  de decisiones de produstr o mejor

COmPTAr.

P

Ent wn pentido fundsmwental, tode asignacidn de czc:éfi;w B3 uUN& l'foma de
fiiaridn dem precios de transfersnela. Por ejempin, mqu,e /s m.m que Be
le conatdere ssi, la asignecldn de l].mal‘cmﬁmn de \':il:"x‘":';;démtmanm de
sergictos & los  departamentos de produccifn, es bideicemesnte wvna forma
fmpemeats de filaciop de preclos de trangfemmia; Bin embargo, en la
préctica el términe precio de travmferencia se asocia por  lo genseral con
intercambios que incluyen, P 1o menns, un centro  de wtilidad o de

inversiones.

12/ Tharles T. Horpgren/Geoge Foster, "CONTARILIDAD DE COSTOR™, Un
enfoque gerencial, Sexte Bdicidm, Pag. 354,




3.1.1 Wtodor pers Detopminar los Precios de Transierencia
*Frigten tree métodos  generales  parsa  determinar  loa  precloe de

traneferencist

1.  Precios de Trensferencin Basados en 2l Mercado,

Pars establecer estoe precios e utlllzan los gue se publicean en revistss
6 on diartos, awpresas que producen bienes ¥ servicios similares a los de
mestra eppresa, ¥ los preclos que carga una divisidn a terceros, cnpdo

enn divisién tlene oliestes tanto intermos como externos.

%, Drecios de Tranaferencis Basados en el Costo.

Tntere los edemplop se incluyen loa costos varlables, reales o esténdar, o
los costos de abeorsibn. En muchos casps se usan los costos  totalss; s
decir, todes los costos de produccidn de ventas vy de adninistracidn se
asignan & tas wnidades del producto trassferido.  En alpunos casos a las
transferencias e les Iljan precios sobre una base de costo, waAs  por

ejemplo wp 120 % de los costos de absorcidm.

3. Precips Negociados

En algwnos casoe  las divislones de wna empress tiepen libertad pare
negocier entre ellas el precio de transferencisa.  En eetas negociaciomes
pe puede uear informacifén mchre vostos ¥ precios de mercado, pero mo
mriste cbligacién alpuna de -que ol preclo de transferencla selecclousdo
tengs relacidn especifice con la informapibn del costc o del precie de
percado”. 13/

13/ IRD, 12,




3.2 Caracterinticas
1. Controlar la estructura de 1s Organizacién en general,
Z. Controlar la estructura de Organizacifn de la descentralizacidn.
3. Coptrolar los beneficios de la descentralizacitm,
4. Controlar jos costos de la descentyralizsciSn.
5. Controlar las restriccionss de abastecimiento.
f. Llevar a cabo uns comparacitn de los beneflcios sr los costos,

7. Seleceidn de centros de responsabilidad ¥ la deacentralizacion.

3.3 Ventsjas v desventajas del Bistema
Ventaion | |
1. Loz pgersntes de las mibrumidades o.diﬂaim@s. pueden utilizar
nis informacifn sobre 1z demsnda losal ¥ las condiciones de los

abmgtecimientos al tomar dealisiones.

2. Los  gereptes de las mib-unidades o divisiones, pusden  tomar
declsionee wis cportunss. Al no necesiter obtener 1a aprobeciin
de gerentos de niveles méz  altos, los gerentes de las
sub—unidades pueden  haser frente oon  més rapide: a8 las

#ituaciones segim 5 van presentando,

%, Por o genersl, los gerentes de las sub-unidades se encusntran
més motivados. siempre v emande puedsn tensr payor iniciative
mdiw.dua.l.‘Se aﬁmenta &1 orgullc de “tomar sus Propias
decisionss",

4. Al darlee mavor responsabiiidad & lop perentes e esbimale ls




creacidn de un grupo experimentadc de talento gerensisl. No aflo
pe proporaions  cepacitacldn para desarrollar gerentes efectivos,
gino que también se reciben con tlempa avisos sobre los gerentes

poco efectivoa.

. Al mantener  pedguefias las sub-unidades o diviaiones

adeintatratives, pueden logravse los beneficios de tener grpos
de poraonags  con  atencion srtremadamente centrada;  por
elemplo,  1p sub-unided puede adaptarse por 6f wisma, ve ses pers
ajustarse al  mercadt © para  aprovechar sus  habllidades
exciugivas. Eete bteneflcic va de acuerdo cop el tems de que “lo
pequefio o8 hermoso” gque se encuentra op varios libros recientes

sobre administracidn.

La alte direccidn, al po teper la cargs de tomar Jam decisiones
witinarias dlarias, puede dedicar més de su tiempo v energiss &

la planescidn estratégica de toda lz orgenizacitn.

Derventajan

1.

Aiganas organizaciones limitan Je 1ibertad de las sub-unidades
para comprar o abastecerse de productos o servicics extertos, que
lee puedan ser pusinistrados  por otres sub-unidades intermas.
Estas restriciones indicas aque en la organigacion axiste sigin

grado de centralizacion.
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2. Precios de traneferencis basados en el mercado. Se dlce gue un
precio de meveado es "un  precio castigade”, el oual con
frecuencis es diffetl vy no siempre se digpone con facilidad de
los preclos de mercsdo. Son pocoe  los mercados perfectamente

compaetitivos.

5. Precios de transferencis en base del costc. El uwec de los costos
totales o reales, o de los ceoptos de  absorcién resles como un
preclo de transferspela, le proporciona a la divisién proveedorsa
pocos inceptivos para controlar lom costos. Bl uso de estos
¢oatos, va pesp reales o estindar, poeden opopducir & decisiones

fevorabies o deafavorables pars ls empresa en conjunto.

4. E1 método de precior negeclados da luger & que las sub-upidades o
divisieones de una empresa en  conjunto tengan  lihertzd pars

negocier entre ellas &1 precic de transferencia.

& Obdetivos del Sistesns
Entre log obietivos oue se menifisstan comce lwportantes en ims
decipiones de fijacitn de precios de transferencis entre conpafilas

ap pueden mepcionar los sigulentes:

FIJAUION O PRECTOS DE TRANSFERERCIAS A FMPRRSA BACIONALES
1. Bvsluacion del desempefio, para medir los resuitados de cads entidad

ocperativa.

2. Motivacién  Gerencial, PATE proporcionpar a4 la  compafiis uoa




orientacion hacls  “obtener utilidades” & trevés de cada entidad
organizacional.

3. Inducidos por la fifacitn de precios, para reflejar mejor los
“costog” ¥ “mirgencs” que se tlsnen que recibir de los olientes.

4. Inducldos por ol mercads, mere menbener una competitividsd interns
con &l fin de que la compalifa se mantengs en equilibric gon  las

fusrzas externaa del mercads.

- FLJACION DE PRECIOS A EMPRESAS MULTIRACIOMALRS

1. tilidad global para la compafiia.

2. la posicién competitiva de las subsidiarias ep e} emtraniere.

3. Bvaluscién del desempefic de ins subaidiarias en o) extranjers.

4. Reptriciones impoestas por @iros peises al reparto  de utilidades o
dividendos.

5. La necogidad de mantener flujos de efective sdecuados, para les
subsidiartas en el extrenjerc.

6. Mantener bepas relaciones con los paises anfitriones.

b Prinsipios Coptables aplicades en  la fljecite de precics de
trangferencia
1.Coste higidrios original
Este principio bdsico, norme gue todar las operaciones ¥  sventos
seandmitns se  deben contabiijzar sepnn las centidaden de efective
aue se desembolnen, su equivelienfe. ¢ las estimaclén razonsble gue de

ellos s hoga en el mpopente en que 8e conglderen reslizadon




eontablemenie,

2. Recomocimiento de ingrescs

Ventag de Productos

Al hablar de costor de transferencisa estamos  involucrande el
concepto de wvepta de productes, por lo que al traslader los
produetos entre variss divigioses estamos trsnefiriendc un precio de

wventa.

fats trapsaceidn gue  involucrs e venta 4o blenea, debe mer
econsiderads come obtenids solamente sp los canos en gue s8¢ Cumplap

las siguientes condiciones:

2) El vendedor de los bienes ba transferide sl comprador los riesgos
¥ beneficice pis importantes idemtificados con la propiledad vendida,
en tanto que los actos de vendsr se han realizade v el vendeder no
tisne facultades de adminjstracién o de copirol efectivo sobre lom
hienes trensferidos en un grado que normalmente se identifica con Ja
propiedad. 1 precin de vents pava el comprader estd sustancislmente

fijedo en la fecha de la transferencis.

En una operactin gue laveluera ls prestacién de vn servicic, los
ipgrescs deben ser reconocidos enando el servicie ha sido ejecutado,
para lo cual debe tenerse en  cuents haber oumplide con los
reguerimientos del misme v as} poder determinar el precic del

servicio.




3. Bl concepto de costos de transferencis o precios de transferencia,
descrito en pdrrafos apterdores, indice gue Bon empresas que trabalan con
put-unidades, divisiones o subsidisrias, ¥ gue para ello 1a cass central
o casa matriz debe comselidar lse operaciones de todss sus  divislones
con gue ge  relaciona pare ohtener uns inforpacion fimssclera general. Y
pers @llo debs  obpervarse eI principio de  contablilidad flpaneders de
CORSOLIIACTOR DE ESTADOS  FIRANCIEROS, que nos dicer  log  estados
finmncieres consolidados preseontan la aituscidén  fipsmoiera, loa
resultados de las operacionesn, el fludo de efectiww de una compefiia

pateiz ¥ sus subsidiarias como #) #e tretase de woa sols  enpresa.

Loe eptadus Tinancieros congolldados generalmente tienen  mavor
significede que los estedos separados, Y& que psuslmente sopn necessariopn
PEra Wpa presentaclén paronable cuando una de las compaliiaz  en el gmips,
directs o indirectamente, tiene un interés finsnciero de control en las

otras compafiies, por lo tanto, debep consolidaree.

3.6 Lo divieitn Humfacturera como cosprador

Lo decisitn de haser o comprar exige comotlmiente de log  coptos de
trapsferencia, de les gue pusden evitarse comprande e} producto.  Esto
requiere un anélisis del costo gue no o proporcions el precio del
mertado. El wismo tipo de informacidn #e hecesits pers la decigifn de
abandonar o nao  un producto. Estas son declipicpes no sarginales v deben

hacerse sobre la base de téconicss de ingresos v oostos @iferencisles.

| PORIOAL I
Lo s




£l efecto de poner precio  de  transferencia & las declsiones de
presumestacitn de lnversiones de capital ha aido up tante confuse, por
loe efectos descritos  snteriormente. Reslmente wna  decisin  sobre
invertir en activos fijosm, tomeda por una diviaidn gque compre componentes
a otra divigién, debe baparse en el flujo incremental de caja gue pueda

rosultar de la inversidm.

Eetoa Flujos estén ligados & los costop veriablem ¥ pemivariebles, v oo
al precie de mercade de productos  intermedics comprados de  otras

divisiones de la compafiia.

Asi, para ciertos fines de tome de decisiones, fales como:  comprar o
hacer, presupuestos de imveraifn, o sbandonar un prodacto;  les costos
diferenciales de los arficuios trapnsferides de divisife a divieién deben
ser conamides, para decisiones come la de fijer precios o la de prodecir,
deben conpcerge los  costop merginales del producto peea determingr las

mejores solucinnes,

A veces pemulta mas barsto producir un  articulo que comprario, oi el
costo de produccidn es menmor gue el precio de compra., Esia  “recets” es

comvaniente revisarls si lo anterior isplica lo slguiente:

i.- 83 }a produccidn del bien o servicic en andlisis, requiere €1 uso de
wn sguipe, couye alternative es preducie otros produttos de habitual

vente., Kl shorrs obtepible 81 producir b pless en vez de comprarls




& terveros deberd  ser wayor que el bepeficle marginal que podris
obtenerse de le venta de sguellos productos pormales. Depende donde
obiengs meyor margen por o) wse de la capacidad inetalsds en las

distintee alternativas.

51 me debe incurrir en lmwersiones ¥ costos filos adiciopales pava
hacer #1 blen ¢ pervicle en  cuestldn. En este caso, el ahoreo
antes mepcionsde deberd cubrir con  oreces cuslauier costo filo e

inversion adiciopal dentro de un periodo rezopable.

Pars el andlisie del puste apterior cabs considersr también, tual es
a2l retorne siternative de log fondos a invertir. Incluse en el caso
de copsideraciones sobre el riesgo, como en coslguisr provecto de

inversion.

Ep otro orden de ideag, geperalmente lam  “phrdidas” de los
departanentos de  servicios son el resudl i de aplicaries uvne
proporeitn dade de  los postos fllos gepereles, por encims de los
propios. Paralelamsnie se ignora mochas weces gue el producto gue
venda la compafiis no es ablo el articuls, sine que esté Hancionande
y siendo “reparade” eon forme consistente, es decir, el verdsders
“produste” es la mescla de swbos elementos gue satisfaren en

tonjunto la verdaders necesidad funcions) de los cliebtes,

Finalmente ep pecesaric tensr presente qus tode decicién Dasads en




3.7

o Y -

wl eriterio merginalists, debe conslderarse el efecto en el
beneficio total de la empresa, no centréndose en un errado eriterlo

do enfocar log objetivos parciales como necesariamente Optimos.

la divieisn mamfacturers como vendedor

{uyando wna planta de varios productos upera a plena t_:meida&, con,
frecuencis resulis pecesaric tomer decisiones con relacidn & cudles
pedidos apeptar. El1  enfogque de  contribucidn soministra la
informacitnm para uns decisidén apropiada, debido & gue ese decisidn
queda determinada por el producto que haga la meyor aportacién Lota)l
& las utilidades. Fate enfogue no implles por necesidad que los
productos que se impulsen sean aguéllos con el mayor mengen  de
eontribucién por importe de ventas. Pl objetive es maximizar las
yhilidades totales, 1o due depende de obtener el mergen de
contribucitn por unided més alte del factor limivante, es decir,

egoaan, imitante o oritico. edemplo.

Suponganos gue la compafiia tiene dos productos.

Tela/Algodén Tela/Poliester

P. Yarda P. yarda
Precic de vents Unitario Q .50 R T7.50
Gastos Varisbles por varda " 4,96 3.94
Hargen de Comtritmcldn " 354 3,56

Razdn del margen de contribucién 42 % 41 %




A primera viate el producte B parece s renteble que el produsto A.
Sin ewbargo, 81 upted fuera el gerente de dlvisidn ¥ tuviers disponibles
1,600 hovas de capacided de producelon ¥ suplera gue podria producir tres
wnidades de A por hora v 86l una unided de B por hora, 1a melecoién
debiers ser A,  debldo a que sporta el mayor margen por hora, Normalments
une divislén gue actGs come vendedor debe tomay en ouents todos los
factores que le poedan afectar en la  determinacicn del costo, para poder
Tijar e] precico de venta gue lo aslgnard & otes divieldn dentro de la
corporaclén, porgus la divisién gue scotds como  comprador tendrd gue
tomar la decisidn sl Je conviens wds comprar que producir, todo emto serd

de amwerdo 8 la goppetensia del precio de merosdo.

A.8 Precio de Tronsferencia ¥ 1o Toma de Decdsdones

Lan Hmitacliones de la fidacién de precios de transferenciz pars la
toms de decisiones deben potsrse cuidadosmmente. Ya se he apnalizade
el heche de que el wae de costos oarginales como bese pare e} presis
de transferencia, puede no conducir &2 lag decisiones wde sceriadas
a2 nivel divisional. Podemos peneralizer v decir sue no exiete un
métode de  fijacidn de precips de transferencis que pueda wsarees para
todas lag variedsdes de toms de decisiones. Examinemoe &l probloms
de si debemos o po abandonar une divisidn., Supongemos gue o] siztems
de fijacidn de preclos de trensferencia ues los cogtos marpinales,
gue ur oilemic de la wiilidad de ia division gue fabrics los
artefactor indica que lea whilidad celewlada de acwerds con  los

progedinientos contables e85 negative, v aoue wn céleulc de s




contribuciom de la diviaién a is recuperacitn de los costos fijos no
idéntificados directamente con la divieidn indiea gue la divieidn no
vatd haciendo ninguns cam;rihucmn; sPebiiera abandonsras e dlvision?
Ko necesariamiente, L& produceitn de telss puede tensr el efecto de
sumentar lan willidegdes de la Adivisién que Tfabriea wna parte
componente de ellas. Asi, para determiner i la division de telas
debe abandonarss, fendremos gue ver mis alld de la  dinformacidn
obtenids del use del preclo de transferencia, v se deberé apalizar el
efecto e tiene la divielén gue se aeiers sbapdimar, aschre ls

wtilided de toda la flrea 0 negocic.

El miswo tipo de anflisis debe uvsarse en las  decisiones de hecer o
comprar, £l uso de lop costos marpginales come base de la fijacidn de
prectos de transferencia  no  perds OUi1 para tomar wne deeisidn, @
menos gue  orde  unlded fuera valuads sobre la base de osn cogto
marginal. Este seria dificll en =] méﬁr de los cason, pETO DATR URA
decisin raponabhle desde el punto de vists tedrice, el gue tome le
decision debe intestarla o debiers  segwi. un procedimiento de

gndliris de costes diferencisles.

La seleceifn del métode de fljeclén de precios de transferencia
dependers de 1 m{umc;‘ién disponible; para ciertss decisiones los
precios de transferescia no son utiles en lo abeoluts. Bl gque use los
pracios de transferencis debe reconooer hasta qué grado aquellos eon

un conpromisg artificial, de mode gue esaté mobre avise er  los camos
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en que no puedsn ser usades con fines de toms de decimiones.

Bs probable gue en muchos vasos hayan side creados centros de wtilidad v
ge requiersn el uso de preclos de transferencis, cuands  los cantron de
wostos hebrian sido un medic més efectivo de controlar los contos v de

medir la actuscitn,

3.8.1 Costos v Variaciones de costos

1 gistema do control formsl de wne organizacifs incluve aguellss reglas,
procedimtentos, medidas de  valuvaelfn  del depempefic v  siatewss de
dmeentivos explicitos que guisn el comportamiente de mus  gerentes v
empleados. El blsteps de contabilidad administrasive ee wmo de diversos
sigtemas de informaci6n gue. en forma colectiva, constituye un aistems de
comtrol formal. Otros  sistemss  de  informacidn correspondes 8 lax
relaciones con los empleadom, ia  ealided de  la rredduceion ¥y el

compliniente de las reglas y normes internas de ups organisaciin.

low costos son eropaciones o desembolsos que e hacen en efpotive pere
efuirir los elemsmtos de que compta el costo total de wup bism o
smpviclo.  Lop costos varian de acuerde &l tipo de  actividsd 2 gue se
dedice 1o industris o empress. también poeden variar de avoerds & ie
forms o método pars  determinar el popto de un bisn o sErywitio, Debide o
que 1os costop so btlensn gue adaptar & la  declmion de Hue e trate, w
has eresdo muchos  términes pers deseribir &iferemtes tipos 4o ooetos,
Lot awtores creen gue  ls  variedsd de términces vesulte an mas o i

goe esclarecimiento; sin embargo le verisble wytilizacion de sson hrminoe
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hate necepario familiscizarse con ellos. Slempre que e encuentre con
eatos términog en la préctics me shorrerd muchs confusion v pérdida de
tlempo 2i se determins su significsdo exacto en el caso de que e trate,
¥n cuento a estn, la advertencis se aplica a todos los términos combables
usados en iss digtintss compafies. Con frecuencle cada empresa desarrells
sy proplo lemgusje conteble amplio ¥y distintivo. Cada compafiis adaptard
mi ptetema de costos de acverds &  las necesidades de informecitn
Finanelera v administretiva goe requieran, ademfs, pe debe tener presente

lap politicas establecidas por cads compafils en particular.

3.8.2 Producclén Fisjea {Cantlded v Calidad)

De confornidad com la informacién recabada v & ias observaciomes directay
durante 1z investigscidn. ee determiné aue sate tipo de actividad ae
dusarrcolla por up  sector Andustrial muy peguefio, esto es ep cuanto &
pantidad de indusirias, pero si hablamos  de go participeciin en el valor
agregads industrial, estd comsiderads como wna de  las  ramas  més
ipportantes con une  partlcipseién  del BB % del wvalor agregado
indastrizl, lo cuel se debe s la alts iInversitn gue se necesita vars
poder productr los textiles, esto en lo que me refilere & la rama
textilers mecanizads o autemstizede gue existe en nuesiro medio] poryue
ademfs, exipte todavie una gran parte de textiles en el sltiplany del
pais, que wtilizan o1 tipo de telar marusl ¥y que trabsjap a2 nivel
artepsnal o familiar. Eete fipo de indsstria ha venide desspareciendo &
medide de gue los inversionistas se han imteresado en mecenlzarla ¥

automatizarla, todo esto por la reotabllided gue haste ia feche ha venido
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dando éste tipo de actividad induetrisl,

La sateategia de in  reme de textiles, se orlenta tarbidén en Jo
fundagental, a cubrir pecesidades bésicas de la  poblecifm, mediante el
desarrollo de la medlisna v pequels indestrds ¥y las artessniss; asi come
de upidades grandes pleppre gue ublillosn pecursos pateprdales, bumenos y

tecnoldgicoes nactonnles v aue orienten su produccion & la exportacion.

En la Pébrics de Telse * EL TELOMTEE, 5.A.7, 1a produpcidn es muy
variahle, por losm contrastes gue se dan en uanto &l proceso productivo vy
que normalmente presta  otros servicios sdicionales o bien ee trasladan
algunpe procescs & otras Alvisiones., Eate se hace cusndo hay slgin
procesc en el opal ol costo es may elevade con relacidn al preclo gue 88
paeds nompray ean wna divisién de  la misms actividad; dentro de la
industria textil existen las posibilideades de que una plenta productora
le produzea a otra plandas, wn products el cual v¥a pare éte  es um

products terminado,

Para una nejor ilusirecién sp  presentan cusdror en  lo cuales, s
produccidn os clagificads de acuerdo a la unidad de medids en que ae
produce ¥ 4o aguerdo & is callidad que me le asigna  al  producto, esto
girve para lz toma de desiciones que ayudan a optimigar ia producclin de

acuerds & estas caracteristicas.
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FABRICA DE TEITIOS “EL TELONTEX, 5.A.“
DIVISION BE TRIEURIA

RESULTATOR DE LA PRODUCCION DE JUNIO DE 1,085

GRAN TOTAL DE YARDAS: .....cveeenooniunenennnnn, 475,000

GRAN POTAL DE KT108: Crerannas hemaeusaas hraenaa 84,438

FOTAL PORCIENTO DE PRIMERA: ...ooeeoovvnnennnnnn... @4.72 %
TOTAL FORCIENTO DE PIEZA CORTAT ....oveveennnonnn.. .20 %
TOTAL FORCIEWTO DE SEGURDA: ............ Semeraaaaa, 3.08 %
FROMEDIO DE YARDAS DIARTAS: ........ooooveooonno.. 18,792

YUTAL DE RETAZO PRODUCTD TERMIFADD ........ ~eens 1,B36.50 KIS
PIFAL DE WYPE DE TELARES: .............. Chmeraraa, TaE.TH RS
MITAL DE RETATC CRUDO: ....oceiiivnie s, g12.77 K18
MOTAT. TE WYPE URDIDORA: ......._....... bemennraas . BAU20 KIS
IOTAL LE WYPE EMGOMADORA: ..... Mamaan W e rmmraaas .- LAT.Z0 KIS
POTAL KILOS DE SUB-PRODUCTOS: _. .. oo .. \ve... 3,086,427 K5

PBOTAL DE PORCTIEWFC DE BUB-PROTECTOS _........._. 085 %




FAERIES E1 TELOKIER, &.h.
ESTADISTICA DF PRODUCEIAN PUR STSENS Y CALIDAD
SURKKIE €L MES DF JUNEO 35 5,703
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Comp podemos observar los cuadros anteriorses nos miesiran la estadistica
de la produccién fisica, lo cusl va de acusrde & la calidad con que se
produce,. Feto ea pare darie una garantis a los cllentes de le calidad de
los bienes o servicios, v pera poder teper cuantificade lap cantidades de
deperdicio en la produccidn. Segim deatos del personal de esta empresa,
se tiene como politica de un miximo del 5 X del total de la produccidm,
que puede ser piesa corta o de segunda ¥ uwn 078 X de sub-productos,
lom cuales se copsideran como up desperditio demtre de la produccidn
total. Bi vemos los resultados resles ssgim Jo mueptran los cusdros que
snteceden ge determing un 2.20 X de PMeza corta ¥ un 3.08 % de semmda

calidad, {arbién se determing un 0.65 X de sub-productos o desperdicios.

Lag politicas estsblecidas por le gerencia de esta emprese  para

elagificer las piesas de tels, som las sigoientes:

El promedic de Ja pless normal o grande como s le dencmina es de: No
menor de 21 ni mayor de 50 vardap de  tela. = > 20 < Bl .
Lz pieza corts se clasifics de acwerdo a estos términos v va de: No menor
de 4 vardag nl mayor de 20 yardes de tela. = < 4 > 20 .

Ia pogunds es tods aguells pleza gue lleve consige una falls de las gque
ss mencionsn en el cuadro ¥ aue & coptinuacifn se derd el plgnificade de
cada e de ellas, pero & la vex no lmportando el tamafio, pero glempre
gus ge epcusiitre en ol intervale mencionado en la primer caracteristice,
me le da este tipo de clasificacibn.

Log desperdiclos o sub-productos se derivan de lop sobranter gue surgen

del procese produstive.  RETAZD: Es el sobrante gue resulta de emrrollar




- 307 -

la tela en plezas, cortands todas les fallas que Jleva por malos

Procesos.

WYPE: Bon los scbrantes del hilio de algodon. En polyester casi no
se da este problema,

Las letres ¥, “R", "R", "8", "T", son indicedorss del tipo de
falla que ilevan las plezas, tambisn indican de gue proceso se
derivs la falla para poder olssificeris ¥ tener un factor pars la
toma de declsiones.

Progunta pave a8l Jefe del departamente de control de ealidad,
tPorqué hacen wonirol de calidad? Respuesta: El control de cedidad
e hace cop el fin de producir blenes v serviclos oue satisfagen loe
requisitos de los consumidores. No  ae trata solo de cumplir uns
surie de normas o sspecificaciones fmpuestas por ia  gerencia de la
empresa, gino  tambidn producir de eeuwerde & las exigencies del
consumidor. Hacer control de calided significa:

Eepiesr el control de calldad como base para le produceidn.

Harcer el control de costos, preclos v atilidedes.

Coptrolar la vantidad, wvolumen de produccldn, wentas ¥ de
existencias, asl comp ls elaboracidn de un buen programa de eptregss

para los clientes.

Fn esta empresa  se  tiene ¢l control total de calidad, pero  pars
efectos de  esta  lovestigacidn e tomo como  base el control de

ealidad para ia producelon. pero  ademds, exirte contrel de oalidad
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pare la recepotén de materls prima ¥ e todo tlpo de activided gque se
desarralls dentro de la misma ¥ siespre =me vaya en  beneficdo de sus

clientes e interesss de la empresa.

Este tema &8 de aran imporiancla y tan ampiio qgue sc tlene muache de gus
heblar. Desgraciademente, a],guhm ernpresss no S0 han  dado onenta del
cambio répido de la calided pedida por los consumidores. En consecusncis,
spe politices internas no ha# girade hasta Is ecalidad del  peoducts
reguertids v osue pétodor v teonclogiap no se han copmervado al  corsients

pare poder llepar las nuevas demendas de calided en los produstos.

ias llamdas "7" "M" (glete @maﬁ} socn jos factorse fundsmentaies gove ohram

schre la calidad del producto, esias sond

1. Mano de Obra

7. Hateris Prims

3. Maguinaris v Métodos
4. HMercados

8. Capitsl

§. Administracidn

T. Hisceldneos
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3.8.3 Ventas e lngdreson

las ventas & ingresop son  controledos por cada divieidn o unidad
productora, mediante un presupueste  slaborade culdadosasmente de acverdo
& los pbistivae eatablecidos por cada secclon que se encargs de la
ejecucidn del mismo, ademés existe wun  departasento finsnciero que be
epvargs de revisar su oumplimisnto s medida que va pasande el férmino del

tiempo, ¥ porpalmente se utiliza el presupuesto memsual.

Suponganos que i divisién "X" es la productora de hile ¥ le vende & wn
precin de @ 15.00 el kile & la divisitm "Y', due eg la empress dque 8e
opcarga de tejerlo, produce las teles v Je vende la vards de tels &
G 7.50 & 1a dlvieién “2", que e 1la gue s encargn  finalwmente de
comerciaiizar el prodocto. Cada wma de ellas mide su  rentabilidad de
acuerdo al coste establecide ¥ al precio de vents trapsferide entre las
diferentss compafiias, registrando sus wentas e jingresos gon su propia

estructura admpipistrativa v financiera con que cuenia oads smpresa.

Estas son divisiones por seperade gue producen articulos que  se coopran

entre ellas miseas, o hién Be pueds degir gue son centros de ubilidades

ror ssparado.
Yor ejemplo; compaiia A" cowpaiis Y compatiia 4"
Ventas o.ooiveows @ 15.00 G T.5O /@ 14.00

Ingresos - _..... @ 1b.00 Q T7.50 Q@ 14.00
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‘ade una de estss divisiones operan con decisiones indepemlientes. esto
3¢ por a4 el gerente de la divisifn ¥ encusntra mds bereic el hile con
swroveedores externos, 61 puede tomar la decisidn de somprarico a otras

mpresss gel mercado.

A comtinpacion se presenta uh ouadro en e} scusl una de las divisiones
sontrols administrativa v finmaneieremente sus ventas e ingresos obtemidos

eh ur poricdo de trabajo de wn men.
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EX, B. A

PREGUFUESTO DE VENTAS B INGREGOS JUMIO DE 1,885

FECHA: JUNIO DE 1,995
VENTA S
: M E 8 © O GUNTO ¢ WD @ JUNIO : % |
; VENTAS: | PRESUPUESTO! REAL | VARIACION {CUMPLI-:
; : : : VHIENTO |
(VENTRS AL CONTADO WL 40,000 | 56,000 !  (16,000)i  140%:
{VENTAS AL CREDITO LOCALES Q. 1,500,000 11,610,000 ! (110,000}  107%!
|{ Julio Sotc Semsyoa ) ; | ! : :
|VENTAS AL CHEDI?O CENTROAMERICA!Q. 1,000,000 | 980,000 | 20,000 i  B8%!
H{Sergdn leonidas Bémaca) H H H H H
ISERVICIO DE BSTAMPADO ¥ TENIDO 1Q. 680,000 ! 645,000 ¢ 87,000 | 95K
IVERYA B RETAZO Q. 10,000 ¢ 5,000 1 5,000 1 50%!
5 TOTAL VENTAS 10, 3,230,000 13,204,000 (64,000}  102%!
RECUFERALION:

F—-t 3 ’ } .
: MOE & Lo JUNIO @ BWIO [ JuNIe oz
: IKGRESQ &: | IPRESUPUEST! RES  |VARIACION. |CUMPLI-!
H HE— H ! THIENTD
|DISFOMIRILIDAD ARTERIOR Q.0 7000 1 73,000 | 0! !
DISPONTRILIDAD GURTZALIZADE  1G.1 287,500 | 287,600 : o ;
| POR VEHITAE AL COMTADC Gt 40,000 1 46,000 | (6,000.00)  1i5%:
'FOR COBROS LOTALES 1Q. 11,500,000 11,956,000 1950,060.00 1 BAY)
{FOR COBROS DEL EXTERIOR 1G. 11,000,000 | B76.000 {124.000.00 | BA%|
YARIOS . Pg58,000 (56,000,003  106%!
: TOTAL NCRESDS. 1Q. 15,800,500 13,488,500 | 312,000 1 G2%
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3.8.4 Rendimlento de la inversidn

£1 rendimiento de 1s inversién puede calculerse dividlendo la utilidad
entre el promedio de la imversifn o multiplicande’ le rotecién de la
inverslén (ventag entre el promedio de la inversidén) por la tasa de

operecitn (utilidad dividida entre les ventans).

Utilldad
Rendimiente de la inversifn = 0
Inversién Promedio
it lidad Utilidad
Rendimiento de la ipveraion = ¥
Inverslon Promedio Ventas

Fl rendimiento sebre ls ioversidn como medide de desempefio, obwismente
perd 86lo tan buens como los nimeros que se usen para caloularla. No
perd sorpress para nedle familiarizado con los libros de contebilldad que
log problemss de cusntificar las wventas. la utllidad ¥ ls  loversidn
premedio, sean nuperosce. A wenude se hable de la medicidn de lss wventas
como del problems del reconccimiento del ingreso. Como la mayor parte de
las compafijas estén oads ver més &  favor de reconccer ingresos
vealizados, Gste me recapoce cuando ice bienes se smbarcss o cuendo loe

sarvicios e prestan,
4.8.5 Participaciin dl Hercado
Pars efectos de esta ilovestigsclitr Be estén tomando en  ovents tres

divisiones que son "K*, "Y" ¥ “&.

Hablemos ahora de la divisién "X7, ésta es  productors v le vende a la
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divisidm “Y", pero no  necesarispente e tendris gque vendsr & esta
diviaién, supongemos shore aue este divisifn puede comprar o vendor en up
mercado porsmente competitivo a un  preclo “A".  Peneemos en  que esta
diviaién produce "P" cantidad de bienes ¥ servicios, pere & la vez no

tiene gue lgualar a lapg ventas de la divisién "YO.

fn igual forma se pensaria 21 lo quisleramos interpretar pera la division

Y con pesyecto A& la diviasidén V27,

Ia divisitn "X” produciria "P" cantided de blenss ¥ serviclos, pero i gu
produccién fuera mayvor, su costo supereria el precio del mercade. lIa
diviglén ¥ no pagarfa mis de lo del yprecico del mercade & la diviaiom
X", mues poderia  comprar el producto & ese mismo  precio &  otros
ofertantes del mercada, En iguales copdiclones eptaris actuande la
Sivizlén "B gue es la gue compra v ose encapge de comerclallzar  los

blenes ¥ servicice de le divieidn Y.

Bl pracin de  transferencia entre divipionss debe  per a8l  precis
competitive del mercado, 1o cusl indica dque cada division es autdnoms en
la toms de deciciones en coanto a sy partlcipacién deatro del wercade.
Las divisiones se pueden adguirir blepes  serviclos entre ellas, cvando
el precio sea competitive ¢ bhilen pueden comprar & oirAE  GMpresas

Productoras.

81 se pensara que el requisite adicional fuers gue la divieldn “Z" que

comerciglise loe blenes v servicieos de ls divieldn T, padiers vender




w 115 -~

aulamente el producto gque é&ete fabrica, eptonces el precio competitivo
del producto intermedic no seris determinante para la decisifn.  Los
castos determinantes serian loe costos merginales de la divisidn ™Y

log costos marginales de la divisitn "ZI".

Bl restringir a la diviaién comersializadora a vender ol producto de la
division "¥", reduce sl nimers de unidades vendidas por la divisién "I,
Lo divieidn "Y" dependerd totalmente de 1o gque la divisidn "2" hags en
cusnto & lasm  veptss, el precle de  trapgferencls debe  per el coste
marginal para la divislén YT, pere la diviaifn comercislizaderes esté
siendo castigada por la restriccidn de la administracién en el sentide de

g la divieidén “&" wenda 8610 el producto que hace ia division "Y.




CARPITRLO I¥

4. EFECTOC DE MO COHTAR CON UN SISTESA DE COBTOS DF TRANGFERENCIA EN 1A

IRXFGIRTA TR

4.1 Bwvnluaciin de la gestldn departeawental

Loa costos de transferencia. dada sy definicidn, sirven para evaluvar v

vuantificar los resultados de ios departamentos deptro de una planta.

Los distintos argunentos en favor de los costos de temnsferencia pars el

oumplisiente de los objetivos de planificaci6n v de control, tienen clera

aplicacién en lag distintas situsclones gque muelspn plantearse con el

propésito de evaluar acclones departapertalos.

a)

b)

o}

Fl soste, volupen-utilidad gue aporte un departemento generard jgus}
efecto en 1a utilided global de la empresa, ¥ por consigulente es de
interés ohtener el reenltado operanionsal del departamento. Tos
repories de  gastos v de andliels de varimciones obtenidos medismte
ios coestor de transferencia presentan una valiose informaclén a ka
direccién Ge laz empresas, pars corregir  deflcisnclas de operacitin

sh cada seceitn o departaments de goa plantas industrial.

La meta departamental, deberiz ser ls maximizmsclion de ls  uiilided
respective.
Obre oriterio Gtil es aumentar la whilided departamental resgpecto al

presupuests v/o al elercieis anterior.

e e e
: HE i Mass !
SEnE i
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)

)
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Cabe deptacar gue &1 benefloic puede ser mayor aungue el volumen de
vantas disminuys, 81 la  tasa de  beneficio wnitaris o8
suficientepente alta, AnAlogapente, poede decirse dque el bepeficio

gen mayor alempre oue las venbas aumenten lo suficients

U gotudto sobee la tendencia del volumen de ventes ¥ la tasa de

beneficio, peraite evaluar ¥ ouantificar el progrese departamental.

Un estudic v enédlisiz del presupueste de pgastos, persmite la
reduccitn de consumos ¥ gemios en exceso, awudandn a evaluar la
efivtencia v calided, v de esta manere pe podré cuandificer sl opsto

volumen wbillded por departamento.

4.2 Eliminacidn de un departanerto

Lbebers un departampente ser ecercade, dejande espacic & e actividsd

slternativa, ¥ buscando servicio de un tercero pars supliv s éeste 7 Para

regponder & este tipe de  ipterrogantes, caby  hacer las sigolentes

cons Lderac Lones

a3

b

Frajuar 1z utilidad gue geners este departemento de la sotividad

alternativa (tants a corto como & largo plazo}.

Evaluar 1 costo de a2 transformecién necessris.

Fealuar el costo de  tragsferencis necesaric pars poder decidir gl
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compravio © mejor producirlo ek copdicicnes Optimas del costo-volumen—

atilidad.

loego e necesario establecer si el costo adiclopal por concepto de

inverzlén Justifica la  decisién, a la luz del bepeficlo margins]

egparado.

Hlentres vn Departamento  produzes bepeficio parginal, no habrd  que
mprimirlo, a menos que pueda ser reemplazade por otwo departamento que
gmere nés beneficio marginal. Fn este andlisis hay que ouldar las
demancdan derlvadss 0 cruzadap de otrog depertamentos que pudiersn verse

afectadosn.

DPentro de wns  escala de actividad, el factor de importsncia es 1a
comparacion del beseficio marginel ocon el costo adiciona) o©  inversidn
requertda. Ei se interpreta la imwversion adiciomal con  la ipversidn
tomewdilizadn, log coptos transferides, s¢ llegzard a conclusiopes més

objetivas

4.3 Decisiones sobre sucursales
Hversos factorss de comercializacién son requeridos  pars  responder
interrogantes schre aperturz o clerve de  Sceursales.  Sin esbargo, el

spglimie marginaliste contribuye efectivamente » resolver el probliema.

Estos problemas !leven habituslmenis implicitos un cambio en e} plvel de

actividades, un incrementoc  en  coshtos fijos ¥ en inversiotes




“ 118 -

tomovilizades.

Une Pueuwrsal adiclonal podris captar ventas gque en la actuslldad efectian
ve otrag Bucursales, Bl andlisis warginaliste aislado del total de la
empress no €6  euficiente. La mueva Bucursal ee  justifics cusndo el
beneficio total de ls empress se prevée gue aumentard, no obstante que la
mwaeva Ducursal tenge beneficio marginal. El bepeficio marginal de 1s
nueva Bucurssl deberd compenssar con creces o con clerto margen los coBtos
Tijos adicionales, ademés de cualgsier sventusl dissinwcion de bereflcio
pergingl en otras Sueursnles va existentes. Eete ep ol elemplo clisice
de los coptos de transferencis interpretados. esta ves, como  precios de
traneferencia entre Sucursales, vor estar en  estudio del métoede para

controlar v omlovlar el costo de transferencia entre compafiiss.

4 £ Expasidn de una planta
Pare gque una sxpansifin permanente de upa  plante ses luerative o corto o
large plage, la ntilidad adicions) deberd ser mayor que los costos de

tranaferencia entre Buourssies.

4.5 Producir o comprar

LProdunir o gomprar?, Eeta es uns interrogente constante gue tlensp los
gerentes de las divipiones, v pavs repponderle deben  hecer usc de los
coston de transferencia, el cual les ayoderd & tomar ésts dificil
decieitn, Lop productores me enfrentan con  frecusncias al problems de

producir o comprar we bilen o serviclo: s decir, si producen sas proTins
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bienee v servicios o loe compren a proveedores. En estas declaiomes lo
wAR jsportante deben sor ios factores cualitativoa. En mlgunas ocasiones
la produscidn de blenes v la prastacién  de  servicios reguiere de
conpeimientos especialies. mano de obre calificada, materiszles adeouados v
otros similares. Con frecuencia el demec de controlar la calidad de los
bienes v servicios da ocomo resultado la decislén de produciriocs. En
muchos casos lap ocompafiisg vacilan en destrulr relacjones mutnsgents
ventajomas establecidas durante largo tlempo medisate las declslén errdnes
de produclr los blenmes ¥ serviclos dupante lop tiempos de recesifm ¥
adquirirlos o comprarios durante lops  tismpos de  prosperidad. Las
ecompaftiar puedon toser difieultades pare obtener cwalauier tipo de bien o
pervicie, durante las dpocas de auge, cuando existe escaser de wateriales

¥ trabajadores, ¥ po hay escasex alpuns de pedidos de vetita.

fndles son los fantores cusntitatives relevantes en la decislén de sl 86
debe producir o comprar?. Un factor fundamental o5 81 existen
instalacienes ociesss. Mochas compafiias =dlo producen los blenes ¥
servicios cusnds sue  instalaciones no se  pusden whilizar con la meyor

ventaia.

A medlados del afic de 1,983 alpgs simllar swrgié en wns de  estas
divisiones en su pianta productors, su obato ers tan elevado, aque  Juego
de hacer ¥ revisar sus costos se clo cuenta gue otpaz compafias le podian
prestar un aerviclo intermedic psra convertir su materis priga  en

producto terminads, el cogto de este servicio era de @ 0,35 por vards de
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Ctefilds.  Coasndo este conmpefils se enterd que comproands espts fase del
280 productive ie salis méde barato gue producirlo, tomd e decimidn

omprarlo.  Ejemplo:

ngase gue la  Fibrica “RL TEIONTEX, 5.A.7 ha iuforgede de  los
dentes costor., ¥ gue el precio de adquisicidn de este proceso es de
B por yarda de tela, ge tomd le decisién mée sdecusds gue segln ia
ETracién nos indica.

(05T) DE PRODUCIE EL PROCESC DR TRHING

oosto Lotal para chato
5,000 yardae wniteric
wlalen directon ® TO0, 0 G 014
v de dbora Mreote 800,00 .17
o Isdirectos
ables Aplicados 450 00 £.0%
o Imdirettos fllos
cados 454 G0 £.08
0 FOTAL 8 2.200.00 G 044
COBTD ATAAL, {30 UNTTANIO
vidas relevantes Producir  Uomprar Froduclr  Comprar
ra del Servieio
ro Proveedor e 1,753,060 W 0.aE
risles Hrectos Q F00,00 Q0,14
i de Jhra Directa 0, G0 o1z
i Iedirectos
Ables Aplicados A5G, Q0 .09
of Indirectos
18 Aplicados SR0 00 .09

L DE LOG COETOE  Q2.200.00 & 1.780.00 @ ©.44 o 056

FENCI2 FAVORABLE AL COMIRAR Q0.8

RS R




El anélisis sefiala gue los medores resultados se obtendrian con la compra
de este fase del procesoe peeductive, v las  ingtalscicres &l quedsr
ociosas ae utilizarien pers producir otrog blenes vy servicios, gue al
llever & cubo  este misme tipo de apndiisls, nos dard resultados que Be
cbtendrian sl producirios, los cusles jpueden ser relevantes tomo en el

anterior resultadn.

los costos unitarios siempre 86 deben andlizar com cuidado al tomar sste

tipn de deciaiones.

4.6 Efectos finanelerop
1. Al ne contar con wm sistems de costor para controlar v calewlar
el precie de  treneferencis, se puede desconccer el efecto sobhre
la miilicdad de operacidn de ocade divisidn., Y come me dijo
anteriormante los precios de transferencis transmiten infermacion
gue con frecusncla afecta puchas decisiones criticas relacionadas
con 1o adyuisicife ¥ eslgnacidn de  los  wecuraos de s
organizacion, Bl & l& ver no s ouenita con Un SiEtEmE Dare
coptrolarios el efecte puede coster demasisdo en cuanto s Im toma
de decisiones para Jog administradores o 2 perentes  de  Ian

divisiones.

2. El comooimiento emerto o rasoneble de los eostos por perie de las
divisiones, es5 de suee inportancia en le toms de depisiones
de loe gmprentes, pars determiner Bl es meior producir aue oomprar

o vigeversa un bien o servicio.




3. Con un eisiema de precios de transferencis se puede tener un
coptrol administrative gue permlis medie el desempefio, tanto para
las unidades o dividiones, como pera los gerentes., Is sedictén
dal depempefic Ge las actividedes debe per un  requisite previo
para la asignacidén de leg recursce en upa organizacifn, Cuando
e llevan s cabo actividades nueves o8& realizap proyecciones de
loa ingresos, de los gastos v de las inverslones, ¥ e importants
cotthar con presupoestos biep elaboredos que puedan  gudar & tomar
decieiones sobre ls  probable  ampliacién o redoceldn de

actividades.

La medicitn 4ol desempefio de los  gorentes #se wsa en lag
desisiones sobre la  asignaclon de  lee actividades gue  deban
reaiizar, Bus susldos e incentives, sus trabajos ¥ posiciones
faturss, Més aiin, el salo hecho de medir el desempefio de los
gerentes yuede motiverles = luchar por alecanzar  las metes
tratedan, v a8l obteper lap utilldades provectadas para cads

diviaidn.

4. Cusmdo  en uns organizacién o corporacidn  se  desooncoe  ia
informacidn de esta natueslezs, se eptrn al confliets de no saber
A gqué precio se estdn produciendo los blepes v serviclos, cusl
serd el precic de venta de los mismps, o bién a gué precic se va
a transferir de la divieifn “¥" & la divisién “Y" vy de éste o la

divisitn "7, por ende me descopocerd ia utilidad reel de is




organizaciin o corporaclén, come también de las divisiones,

4.7 Ffecton Administrativos

1.

Al ne gontar eor  un sistems de costos para controlar vy calewlar
el precio de transferencia emtre compefifes, se le difieults la
toma de decisiones a los gerentes de diviaionss, va que  no
cuentan con un informe que  Jes indique 1oz Factores
determinantes que  les  perdn Gtlles para eleglr 1a melor
alterpative v por copsigniente, las repercusiones de macthing

declipiones pueden sey variadas.

Lo presios de tranaferencis tranamiten informascion Que  oon
frecuencia afecta muchas decisiones eriticas relaciconadas cop la
adguisicifn ¥ aslgnacién de los recursos de una organizaciém.
Tdealmente, los precios de irapafersncia deben guisr a los
gerentes & =seleccionar los inswmos v la  producclin ey
coordinacién con otras divisionss, con el Fip de mamimizar la
utilidad de operacifin de tods  la orgamizacién., Los  tres
criterios motivacionales, congraencia con las metas, eafuergo
gerencial ¥ autenomia de lap divieiones, bripdan coneeimientos
internos al disefiar v Jusgar un sistema de fijaciép de Pracios
de transfersncia. 81 no se cuenta con este aiptema, sxisten

lipdtaciones & la fljacién de preclos.

Cade empress o dlvislién es libre de elegir ol simtema de costos

pas adecvado. que le permita determinar e] costc total  del
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rroducto que Be genera en ells, asl coms el precio de transferencis
pera la divisién con la cual va a teper relaciones comerciales. Ei
administrador o gerente tiene wn mpétodo para deeldir entre varios
cursoes de sccifn, al que con frecuencia am le conoce como  medelo
de decisifn, el cual es un wétodo formal barz bacer uwns selecoidn
que con frecuencla incluye el andlisis cuantitativo.,

Una de las més importaptes piedras angulares en la fijacitm de
procios de tranaferencia es la  demenda de los bletes ¥ servicios,
&g decir, el volumen o cantidad de éstos qw los compradores eatsn
digpuestos & adgquirir a un rrecio especifico, Parz gue &)
administrador o pepente ge la  divizidn tome egta decistdn, debe
contar con un sistena de costos de transferencia, de lo sontrsrio
8o podria tener la capacidad de tomer 1a decisidn ¥y a la  wves
cometeria michos errores que e pusden costar demasiade a2 su
smpreas. Todo esto tmplics e} use de Bistemes de informacidn come
son: Joxto ~Volumen -Ueilidad, planepcién g inventarios,
progremacion de la produscién, fidaclén de preci vy elaborasidn de

Dredupaestos,

Arliescién de eomton de transferencis en la industris textii

En la industris testil tiene baptents relevanciz el wee de los
roetos de treansferencis, pov  Ia razén de  gue  B0%  procescs son
bastante extenscsz, v las etipresss han decidido hacer divisicnes,
lo que tambiér g2 dengwins Aescentralizacifn  de plantas o de

centros productives v ds servicion.




CARPLYTULOD ¥
5. CASO DRACTICO

5.1 RJRMBLO DE FIJACION DE PRECIOS DR TRANSYERENCIA
La fabrica de telas “EL TELONTEX, 5.A., tiens trez divisiones vy ocads
upa opera como up centro de utiildades:
Come se han  identificado snterlormsate, las tres divislones son:
i S S A

1. Diwvisltn de hilatura (Division “¥"). Administras ia produccion del
hile.

2. BDivigidn de teldide (Divisidn "Y"). Adminietra la produsci6n de las
telns,

3. Divisidn de distribucion (Ddvislén 273, Administra ls venta v
distribucién de las telas al wenudeo, al consumidor final.
La informacién que sparece més adelante resume los costos variables
¥ fitos de cada divieidn. Los coefos flios por unidad =e hasan en
eptimados del volumen toial presupuestsdo del hilp que a@e va
producier ¥ & teder, v del total de yardas de telis ?,;ua s vonders
por el distribaldor.

La divisldn de produceitn o hilatura del hilo pusde wvender hile a
tercerns el precic de mercado. La divisién de tedido é:smpm el hilo
a la divisitn de hilatups ¥ lo proceds convirtiéndelo en telas v
finalmente lo vende a la divisidn de distribuglén o vemta al
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BemEies,

i divisidn de  tejido tiens ls capacidad de consumir 4,000 kilos des hilo

diartos de fa divisiom de hilaturs v 1,000 kilece de hile diarios de
tarceros. 1o gue hace un prepadio de 21,000 yardas de tela de produsgién
dizcir, La divisisn  de  digtribucién ¥ venta al mepudec vende la

producelén de le division de tejidos vy ademés vende otras 10,000 vardas

dlarias compradae & Terceyros & un precio de @ 5.00 la yf&rda;

FAGRICA “EL TELONIEY, &5.A."
INFORMACION LE OPERACTON

Mvisién de hilatura de hilc

Cogtoa wariables por kile de hilc
Costos fijos ror kilo de hilo

a 3.00
8,00

O

Comtos de ahporcitn por kilo de hile = ©11.00

e S
Divinion de Tejeduria de Telas
Coptos vaplables por vards do tola =8 1.75
Coptos fijes ror varda de tels = 400

Coston ¢o abacroldin por yvoarde de tela =0 4.5

fo kb e

Diviaidn da Digtribucidn o Vents al Hemudso

Coatos variables por varda de fela
Cootos filos por varda de tela

a 6.00
4,00

(L]

Precio de
mercado por
kile de bile
a teroeros

Q 15.00

Preio de wercado
wor yarda de tela
entregada por Ler-
ceros = @ 14.00

venta externa

Costos de absorcidn por yards de tels = Q10,00
' s

Precio de mercade por warda de  tela vendids al menudec = @ 22,00




En este ejemplo se ulilizardn tres nétodos de fijacidn de preclos de
transferencla para wn gropo de operaciones que  imcluven 4,000 kilos de
hilo producidos por la diviaidn de hilsturs, o igwl & un promedis de
16,800 yardas de tela producldes por la divisidn de tejeduris,

M&todo Az 150 % de costos vavrlables, siendo los costos variables el costo

del producto traspasado mée los costos varisbles de la propis divisidn.

Método B 1256 % de Jos costos de asbeorcifn, siendo Jos  costos de
absorclin el coste del producto traspassde mds  los postos  vardables ¥

fijos de la propia divieidn.

Witodo C: El precie de mercads.
Lea precios de transferencia por kile de hilo v luege por yards de tela,

pegin cada wnoe de los wétodos pon;

150 & de lom costps veriahles:
w Divisién de produccidn de hilaturs & Divisidn de tededuria
= 160 X @ 3.00 = § 4.50

100
# Divigion de Tededuria a Division de Dietribucisn
=50 X (@ 300+ @1.%8) = @ T.13

R Ee
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125 X de los coston de abeorcldn:

¥+ Divisidén de Produccifin de hilaturs a Divieidn de tejeduria
= 125 X (@3.00 + Q 8,00 = & 13.78
100

** Diviaitn de Tejeduris & Divieldn de Distribucién
= 125 3 (33,75 + 175 4+ Q@ 3.00) = 23,13

——

100

Precio de Mercado
¥ Divislén de Produceidn de hilatura a Division de Teleduris = Q 15.00

#f Divieidn do Tejeduria & Divieion de Distribucién = § 14.00
La utilidad de operacidn declarads de las divisiopes por cada 4,000
kilos de Bilo v de 16,800 yardse de tels, segin mes cads unc de o

whtodos de fijaclén de precios de trensferencis es:

IIVISION 160 DE LOG COSTOS  125% DE LOS COSTOS PRECIO ¥

VARIABLES DE ABBEORCION HMERCATD
Hilatura (8 26,000.00) & 11,000.00 @ 15,000.00
Tejeduria 21,984_00 253,784_00 9%, 40000
Distribucidn B1,818.00 (EB6,584_ 00 (33,800,003
Total Compafiia Q TT.E00.00 O 7T.800.00 @ 77,500.00

La utilidad de operacidén total de la compafiia "EL TELONTEX, 5,A.° de
hilar o producir 4,000 kilos de hile de tejer v 16,800 yardas de tela,

asi come también de venderlas o distribuirlas es de Q 77,800.00, con
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independencia del Juego de precios de tranaferencia interna usados. Sin
empargo las utliidades de operacidn por d4ivisidi, difieren drdzhicamente
samin los tres métodos como se verd en el cusdro gigalente,  Ho es de
extrafiar gue los  gerentes  de  divisiones  den gran interés a  1a
determinaclin de los precics de transferencia, en particular en aguellos
sages suando su remuperacion resulte  directamente  afectada por  la

utilided de pperaciton de la divisién.

El cuadro que sie presentsa pin udel&nte, a5 un elempio de gue la seleccién
de un método de Fllacion de precios de transferencia, puede afectar ia
forme an que se dividen lap utllidades entre las divieiones de uns

compaiiia.

Utillidad de operacion wpor divieion de "EL TELONTEX, 5.A.", por 4,000
kllos de hile ¥y 16,800 vardas de tels de scuerde a métodos alternativos

de Fijacion en precios de transferencia.
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UEIODD A HETODO B HETOID C
Transferencias  Transferencias Trepsferenciss
internas Internas Internas
al 150% de sl 125% de &l precic
Costos Varishles Costos de wareado
de absorsitn
1. DIVISION DE HILATURA |
Ingreson
Q4.5 @i8.75 Q15,00
X 4,000 kilos de hilo ~~ka} 8, D00 a3l L (00 F-w QB 000
Costos variables de ls divisidn
@300 ¥ 4,000 kilos de hile 12,000 12,000 12.000
Costop fi)os de la division :
@B.00 ¥ 4.000 ¥illog de hilo 32,000 32,000 32,000
Ut1l1dsd de operacisy de ' |
ta dIvisiin vrirnrnrnnnnenns LRE6,000) Q11,000 16,000
2. DIVISION UK TESENURIA '
Ingresos Q7.13 @ 23.13 @i4.00
E 16,800 yapdaz de tels Q118,784 — | Q388,584 {235, 200
Costos tragpagoedosn ;
94.5 Q13.76 Q15 =z 4,000 e 18,000 e 3, OO o 60,000 |
kilos de hile
Cogtoa Veriables de la Divisién
Q175 % 16,800 yarday de tels 29,400 249,400 £, 400
Gontos fllog de la pivieién
Q3.00 x 16,800 vardas de tels oo, 400 50,400 50,400
Utilidad de Operanién ”
de ia Divisldn ..... ha b @ Z1.784 Q263,784 285, 400
3. BIVISION DE DISTRIMUCTON
Ingrenos
Q22,00 % 18,500 vardas tels 6368, 800 B363, 600 Q368,800
Costos Trasposados
Q@113 823,13 4 14.00.%
168,800 yerdas de tels. 119, TR4Cod 388, 584 . 235, 2004
Cogton Varinhles de Ia division
956.00 % 16,800 yardas de tela 100,800 160, 800 100,800
Costos fllos de la divieién
wl.00 % 16,800 yardas de tels &7,200 87,400 67,200
Utilidad de Operacidn de N N
la Divistbn . ....cueeeoo. ... Q B1,M16

{QL86,984) ¢ 33, 600)




OMCLUSTONES Y RECOMERDACTONES

CORCTIE TONES

Para la 4nptalacidn de un sistems de costor dentro de una empross
textil ¥ pars que fupclone adecuadspents, ep necesario  tepsr um
concelmients amplio de la actividad de ls empress, sel como de an
ohleto v organizecidn., Be cie‘z:-é hater un  andlisis de su proceso
productive para identificer el método de determinacidn de costos mis
idénea, asi  eomo tembién de log elementor del costp: materia yprima,
wape de  obra y gastos de fabricacidn que intervienen sn la produceidn

de sums blenes v servicios,

. o sisteme de costos bisn concebido debe proporciomar la informacidn

necesaria para contrelar el funcionsmiento de  ia  organizacidn,
suprimir sus imperfecciones v elevar le productividad v el rendimiento
en las  operaciones industrisles ¥y comerciales. Més ain e téenics de
ooptos la debe incorporar v utilizar la  direccidn o adninietracion,
come medio de informacion 0til pars la planificacién v el control, en
1a medida que sus cédleulos permitan conocer e] eosto total de los

bignes y aervicios.

. En formacidn de organizaciones en  corporacionss se debe Al extenso

grupo de actividades a que se dedican lax empresas texbtileras, poro s
la ver los  elecsubivos e enfrentan & Sos problenss  constantes:
a) Odme  dividiyr Iap sctividedes v pregponsabilidadez vy b)) (omo
coordinar las pub-opbdades. Lo anterior provocs la descentrslizeciin

de lap mismas, v é8to da como resultade ia libertad para 1z tome de
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decisiones. Adoptando asi, la necesidsd de que este tipo de
arganizaciones whilicen un sistema de costos pars llevar el registeo
sigtemitics ds todas sus tramsscoiones finsacieras en conjunto con sug
propias dvisionss, CGon  informecido sdecusda sobre egpte tems, los

gerenter de cada divisidn podeds tomar sos propies decisiones,

Cades divisidn o sub-anidad es independisnte de optar por el método més
adecuade para deterainsr el costo total de mus bienes o serviclos que
produzoa, pera  Juege establecerle A low mlsmos so preclo  de
tyansferencia, con el cual serd consignado B otra divieidn de la wisme

corporacion.

Un precis de trangferencls es el valor que cargs un  pegnento de  wns
organizacidn (aub-unidad, departamento, divisidn, ete.) por un bién o
aervicio ang proporeiona a gtre segmentc de ks misme. Es asi, come
las corporaciones controlan el intercambio de biemss v serviclos peve
ae proplas divieiopes, asi come, la toms de decisicnes per parte de
lee gerentes pars La fijacibn de precios. A: no contar con un mémdo
de precios de transferencls sdecusdo, lap divisionss o sub-unidades
podrian llegar & tener determinsdor  problemas  admindairativos
financieros que lep podris afectar em su fum:iammmnib ¥ oen Bu propis

sabsistenclis,




RECCHENRACTONES

i

Para lograr el buen Jupciconamiento de un slstems de costos, en wna
orgenizacidén dedicada & la actividad textilera, pe debe tensr e
capacidad de identificar: eu orgenlpacion, s objeto v actividad a gue
g dedice, ssl come, analizer sus procesos de produccidn, 'para hacer
I clasificacidn v asignaclon de  las erogaclones Qeasionadas en un
periode de trebale, pera la determinaclén del costo e los blenes ¥

sorviolos que se produscan.

. Bl gerente debe tener smplios comocimlentes de lag  téonicas moderoas

sobre aspectos diversos de la organizacidn, rprincipalmente en lo
concerplente s Ingenleris de plenta. presupuestos, aspectos contables
v legales, pars poder interpretar y analizer el trabejo que sz le
prepenta en 1o referente B costos y precios, ¥ asi poder tomar las

decigiones més mcertedss para bien de ls propis orgsnizacién.

La descentralizscidn es  inporiante en eOpTesas que tengan Un extenso
nimere de actividedes, el gerente de la corporasion debe evaluar sl
oostovbenedicio que @e dé, al ilever a cabe una decisdién de esta
maturaleza, v tomar en  consideracion el control gue se debe 1levar
ors le enpresa en conjueto, asl come  tesbién por cada una de las
divisiones, &sto para evitar gque havap discrepancise en }a toma oe

decisiones por log gerentes de cads wne de las divisiones.

. Cade gerente de divisiGn deberd slercer un adecuads control sobpe mus

gastos, para deterpinar el costo totmal del bién o aservicie que
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produzes, ¥ a8l cobh payer facilldad e podrd asignar s preclo de
transferencia. El slatems de costop que ge willice debe proporeionar
1a informacidn edecuada, gue llsve al gerente de cads divisidn a
temar las  declsionee correcias que beneficisn & la orgemizacidn en

genered

Pars iss corporaciones se recomiends tobar en  cuenta el concepto de
fijlacitn de precios de trepsierencia. JExiste wne resls mice pere la
fitacién de preclos de transierencis que lleve a denisiones econdmicas
Gptimes? La respeests es negativa, rporque se tienen gue tomar  en
caenta, on forme simultdnes, los tres criterios de congruencis com las
wetas, safuerzo gerepclal y autonomis de la divisién o sub-unidad. Per
tode esto po se resompiesds ussr un método especifies de los tres
meenclonades en date trabale, 81 po  debe guedsar & diacrecidn de los
gorantes usar el gue nds les copvenga de aguerdo a gus necesidedes. En
s industria  textil el métode mda utiliseds es CPHECIOS  DE
TRARSFEREMCIA BASADDS EN EL MERCADD, perc are tomar este decisidm
debe tenarae en cuents el costo total del biér o servicico producido

woe también puede ser comsiderado como el "FRECIC DE

HIHIMO", el gue pusde ser:

&. Los  costos  que implican desembolsos wnitarios sdicionales
Anenrridos hasts o1 pante de transferencia  (deterpinads en  forma
aprorimads en ocasiones por lop costos variables), mas log costos

de oportunidsd unitarios pare ls elpress en copiunto.
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En pate contexto, &3 use de cuslasier wpétodo de precios de
tranaferencin, ayvuds a evitar loa  efectos administratives v

financiaros de una orgenizacidn mencionados en el capltele IV.
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SLOGSRIO DE SIGHLFICADO DE PALARRAS




1.

ANEXD 1
GLOGARIO
ARTANDADORES: Son  productos guimicos gque obras medlante una formala,
v gue se utilizan pars darle un melor tacto 2 la fibrse textll en las

telas.
ATMINICULD: Objeto que slrve de avuda en caso de nepesidad,

ATMIDONES: Fécula blanca, ligera ¥ sueve al tacto, que se encusdtbra

en diferentes semillas.

AMEESTADD: Be el significado gue &e le da & la hilsys despuds de
aplicar el almiddén, el eual consiie en engomer ol hile. El aspresto de
le urdimbre asientz las fibwas superficisles de la hilaga haciénpdola

pés compacta, mas iima v més fuerte.
ATALAJE: Pieza de la mégquine de tejer. Ei Telar.

BARRAS ER TELAS: Son lineas que repslten en las tejas ya tejldas, ¥
éatas sOn - provecadas por las altas tempersturas y/o estiramisntos &
que ef somebida la hllage en el provcese de hileturas, iss que vienen

& resalber ap el proceso de tinturs con uns vardsciis de color.

BASTINOR: Armezdn de msdera o metal gue sirve de poporte & otros
elementos.

CANTLIADO: Consiste en el procese de enreollar el hilo con uwne
macuine en varics carretes, gue luegs serviran para colocarlos en la

lemzadera de ls mdguine de teler.

CORGECOCTION: Er is forma de consegulr algc que no se tiene pero pe

gulere consegoir.




1.

11,

13,

i4,

16.

17.

CATARDRADD: Ee el procesc gue Be le hace & la tela, pasindoia por una
miqring ilamads calandria v esto slrve paras darle un mpejor tasto de

smvidad, Dicese satiner lag telas.

DFRIER: Ea wne forma directa para medir el hilc, Eéste se mide por sy
dempidad lineal.

DEANADO: Arrcllar hilo en e) oviile o carrete.

ERIULIO: Denominescifn téopica gque pe le da & la Plezpa cilindrics en
i&s cuwal la mdquineg Urdidors prepara el hile poniéndole en planc

korizontal con forma de lémine pere poder ser telido.

SELATINAS: TProteina incolora v transparante gque funde & los 250l
obtenida a partir del teldide conduntive, ds lve huesos ¥y de  los

eartiisgos.
HITAZA: Hilo basto o deslgual. Hilo de wna iela.

TRYERMITENTE: “Alge gue 8e  intermumpe ¥ vaelve a empezar de modo
alternative”. Palabra thenica que ee wbtiliza pars  ideniificar la
forma come  La magquinz de  tejer trabaja, dota  trebaja en forma

internitente pare hacer el tejldo.

LANZAIRRA: Tnstrumento gque utilizen los tejedores pars tramar pletas

de lz maguina de coser que guis 1 hile inferigr.

LESsAL DY FRESION: Fsta palabra técnich nop alrve para  indlcar la
cantidad de  presidn de aire con gue esldn trabajando las méguinas de

tejer vio otras méguinas que se utilizan en el proceso Lextil.




18,

20.

21,

LIZO Y/0 LIZ0G5: Hilo Qrueﬁo que forma la urdimbre de cievtes tejidos.
Flera del telar gue divide los hiles de la urdimbre paras ane pase la
lanzadera .

PENETRANTES: Son  producios quinmicos que ayudah a obrar para gus los
tintes o colorantes ¥ cualguler otro  products guimleo gue se utilice

en la fabricecién de telas fije blen en el te)ide.

PERCHADG: Palabra téonlca que se ubiliza parve indlear la forms en gue
se enprollard /o empacard ia tela pare poder ssr  vendids en el

mercado. Dicese presentacién de la misma.

RBALLE: Adorme, laber de relleve, 1o que resalta sobre lo normal o
natural de un oblete, o condunte de  deajigualdades gue  Gste bepga.

Dicese, qué colores més lindos, qué eptempades mas  lindos ios  gue

1lleva impraesos la tels.

FRMOL.: Be le da pste nombre & wn producto quimleo gwe es utilizsdo
oo wn carder, v girve como disperssnte vy fijador en las tefildas de
las telas. Bu fupelén nos da como resultado una tinture parela ¥y con

el color bien flio.

THLAR: Maquina que nos eirve para tejer. Este puede ser neanpal,

antomdtico, de aire, de agua, o de maguinilla.

. TELA CHUDA: Ente es el nombre gque 8 le da a la tela después de

tejida, de color aparillento, se dice gue sstd cruds  porgue viens de
un procese  seco v luego pasard al proceso wmede. en el que medlante
productos quimicos gue obrarén en €l procesc de cocimlento y a altas

tepparatora ge prepacra la tela para su acabado Iinsl,




2.

27

TORCIDG: Dopominacidrn  téonles gue  se ie da &3 hile, cusndo ste hae
sido gpmetido & wn Proceso de teesidn,  gue consiste en darle vaaltas
con fuersas contrarias o lnversas. “Dicese Hilo Tercide', Despues del

PRCean .,

Teada: Conjunte de hilos que, orazados ¢on los de 1z urdisbre,
forman un  tejido. TRAMA: Ez 1z pateria prime, bilo con guo se
alimenta ol telar pars gue sea entrelanads ocon el uredimbre v asi

Lievar a gabo el tejido.

ULTERIOR: Palsbra técnica gue sirve pars indicar, que hay algo en la
parte del obroc lado de una méquina. Algo que ocurre deapnés de otra

cosa. en sposiclion con anberdior.

URDIDG: Falabre técpica, que nos sirve para denominer el ares en
dondes ae prepars la urdipbre, "Dicese Departanento de Urdide™. “Ei
hile ye estd updido”, Meteris prims prepersds pars el sigalente

departamento.

. UEDTMERE: Conjunto de hiles paralelos en forms de ldmina colocados

en el telsr entre los que pasa la t~4ans pare formar el tejids.




