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INTRODUCCION

e

Actualmente, los registros sobre costos son importantes

v muy significativos para el @xitoc de cualguier empresa, va

sea esta grande © pecusfRa, pues los mismos permiten wvigilar

la eficiencis de cus operaciones.

bebido al crecimiento constante de los fnegocios, es

importante la detsrminacion y raegistro exacte de los costoe

de fabricacion, para proveer de esta manera, una base para

fijar precios Justog vy obtener mejores oportunidades da2

competir con sus productos en el mzrcado

Resulta necesario, contar  con un sistema de costos

apropiadep, debidamente elaborsdo, ajustado a las

Caracteristicas de la actividad dads v gu# posea la cualidad

de constituir uma sdlida base para um analisis integral del

trabajo de la empresa.

En la presente investigacion. se detarmind que el

sistema de costos adecusdo. a utilizar en; las EMpresas

avicolas dedicadas a la Fabricacion de concenirado, s el

cistema de costos standard, debido a Que se congidera una




herramients eficaz para controlar sUS costos v los

inventarios.

El desarrollo del trabajic comprende cinco capitulos.
Primerc: LLa Empresa, sus elementos gue la forman v su

clasificacion.

Eil canitule II., enfoca a las Empresas Avicolas dedicadas
& la tfaobricacion de concantradso. tema central de la presents
investigacion, incluvendo antecedentes hisioricos. objetivos,
situacion actual, comision de fomento avicocla, programa ce
Tomznto avicola. organizacion v aspectos legales gue rigen su

funcionamiznto.

El capitule 111, abarca los sistemas de contabilidacd de
costos, haciendo mayor enfasis en el sistema d& costos

standardg.

El capitulc IV. trata del Control Interno Contable Y
ARIministrativo, incluvendo la gefinicidn de cada uno.

diferencias., limiteciones. principios de control interno ¥y la



evaluacion de la Estructura de control interno.

El capitulso Vv, presenta los resultados de la
investigacion en una enpresa avicola dedicada a la
fabricacion de concentrade para aves er Guatemala. fsi mismo
se presenta un Caso practico bara determinar @l costo
standard de produccion de un guintal de concentrado
iniciacion pollas (de ¢ a B semanas), asi tomo la ilustracion

de las formas utilizadas.

Finalizsndo con la presentacisn de las conclusicnes a
las cuales se llegd en la presente investigacidn., asi como

las recomendaciones para operar eficientemente.




CAFITULD I

L& EMPRESA
PEFINICION:

La empresa es un tdrminc gus e aplica & muy diversacs

3

rezlidades. es estudiada desds varios punio de vista: e

la pressnte investigacidn se ke lisgado s definirla de
la siguiente manera: La empresa =22 unas combinacion de

glementez humanos ¥ bienss materialss, sistemas oue
deben estar interrelacionados para llevar a czbo una

actividad de produccidan, buscandgd con esllo ] maximo

taneficio.

Esta interrzlacitn aue euiste de 1

3

z elemantis s dabe 2
que un elementc por si solo no fungiona, tisnern gque
guardar una relacidn directa pars gus la smpresa pusda

llevar & cabo su actividad de produccidn.

EL EMENTOS: L/

A HUMANG: Ee el elemento activo de la amprosas ecsihé
intgarado por obrercs v esplesdoz (calificagdos v no
calificados) supervisorss. tdécrnicos, altos ejscutivos

v direchcres,
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BIENES MATERIALES: Constituidos por sus edificios

-
t+
2]
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maguinar primas, dinero

o
"
-

necssarinz dentrc de 1x

emnress para llsvar & cabo la produccidn.

SISTEMAS: Son los bisnes immateriales de la emorssa.

Exnisten sistemas de produccion tales: como:

zas, ejemplo: combpinacion

v prestadod

g vooorpznizacidn Qqus ooy s 1a
oW Potar eztructwr-ada ia empress.

[Ehal

v opeErsEocnzz: tisnern un Tin comwn, 21 cusl hace

sordingn, no puede estar unc  separado del

otro, L= la relacidn gue =ze de entre
zztnz glemenioz hace ous sz& llsve a cabo el proceso

SN ua eNprresc.




1.3 CLASIFICACIDN:Z2_/

Existen varias clasificaciones de empresas, entre

las mas importantes se mencionan:

1.3.1.

DE

atl

=D}

o]

FOR

al

b)

ACUERDD A SU MABNITUD: Pueden clasificarse por:
El! monto de su capital
El numaro de trabsjadores que ocupa v,

Por la cantidad de bienes y servicios que produce.

sS4 ACTIVIDAD 0 GIRO:

Industriales: Son aquellas cuya actividad principal
es producir determinados articulos, utilizando como
materia prims elementos naturales gque no ha suirido

transformacian.

Comzrciales: Estas tienen por objeto la
circulacitn, conservacion Y el intercambio de
productos. Estas empresas han permitido lograr el
maximo desarrollo de la produccidn. al servir de
intermgdiarios dentro de la actividad de produccién

Y consumo.

bJ

Reyes Ponce., Agustin. La Adminitraciaon.
Mexice 1,976 pp.117.




-1 DE SERVICIOS: Scon toda: anuellas empresas cuye fin

primoprdial esta destinado a s anlutnt ot =t Y niel-T el i

m
|-

ervicic, eiemplo: lavanderis. turismo. transporie,

1]

T

1.%.2 POR SU ORIGEN DE CAPITAL:

m
e

Privadas: Son zguellas empreszssz ol DN propiedad
g= los particulares. Y& Se=an nzcionales.

sutranjercsz © tranznacicnales.

5 Egtatales: Son laz empresas  au

it

tienen a su cargo

-

as actividadez de car

an

rter industrisl o comsrcisl.,

o 1oz ssrvicios publicoz que ] Estazdo considera

—t Mixtas: Son aguellas empreszas gus forman parte de

los particularez vy del Estado. Su  capitsl

formade por uwuna arte ue et particular v la otra
p Q

que 2% Tinantia-das por 21 Estadeo.

1.2.4 POR EL REGIMEN JURIDICO:

1.,72.4.1. Individual: E=s szousllis en la Zusl una persona
giprCE £n nDmbre propio oy Coon Tines  Se luoro,
sctividades relecionadas con 1a indusitris, dirigida

z Iz proguccion o tranztormacion de bBienss v

ER

i



1.3.4.2.

&)

prestacion de servicios.

Sociedad Mercantil: Reunidn de dos o© mas personas
que aportan numerario, bienes materiales e
induztrias con un prepésito luacrativo, las cuales

pueden ser:

Sociedad Andnimas Es la gue tiene =1 capital
dividido vy representado por ACCIiANES. ia
responsabilidad de cada accionizta estd limitada al
monto de las acciones gue hubiere suscrito. La
Sociedad Andnima se identifita con wuna denominacidn
la que podréd formarse libremente, con =1 agregada
cbligatoriec de la levenda: Sociedad Andhima, gque

podr& abreviarse, S5.A/. .

En comandita Simple: Es 1la compuesta por uno o
varios socios comanditadeg que responden en forma
subsidiaria, ilimitada v zolidiaria de ias
obligaciones socialesy y poFr uwuno o wvarios socios
comanditarics qQue tienen respondabilided limitada al
monto de su aportacidn. LR apartacianés no puedsn
sér representadac por titulos o accipres. La razén

social- s forma con el nombre de uno de los socics

comanditados o con los aopellides de doz o mac de




g

zllns si fusren warios v con el agregadoe chligastoric
de la lsvends: ¥ Compafia. Sorisdad En Comandits, ls

aue podrad abreviarze: Y Cis. . En C. .

En Comandita por Acciones: Es aguella en la cual uno

o warios

sorics  comanditados responden en forma
subsidiaria. ilimitadgs v salidaria par las
chligaciones socisles v uno a] varios sptios
comanditadocs tienen la responzabilida limitada al
monto de las acciones qué han suscritc, =2n la misma

Formas ous 1oz accicnistas de una Seciedad Andnima.

lLLas aportacionss deben wotar represantadas not

L1l
1
n

iones. La razdén socisl se forma con =1 nombre de

uno de log socios comanditados o con lozs apellidos

a
i
[
[a]
n
]
2
fiTs
0
[n 8
i

elics, si fueren varios. v con el
agregads pbligatorio de  la lsvenda: Y Lompafiia
Sociedad En Comandita por Aecciones. la cusl podra

abrevizsres: ¥ Cia. 5.0.6. .

De Responsabilidad Limitada: E=s la compuesta por

varios socisg gue =dloc estan obkligados al paago de

513

us aportaciones. For las  obliigaciones sociales

responde Gnicamente £1 patrimoric de la sorisdad

Tonvengs le escriiura

foraaré con 21 mombrs



e)

1}

o con =} apellideo de dos o mas de elleos. En ambos
casos 25 obligatorio agregar la palabra Limitasda o

la levenda: ¥ Compafia Limitada.

Colectiva: Es la que existe bajo una razén social v
en la cual fodos les socios responden en formsa
subesidiaria, limitads v solidariamente de lac
ohliomscliones spciales. La razdn social se forma con
el nombre y apellidc de une de los sociose o con los
apellidos de dos o maédz de ellos, con el agreagade
obligatorio de la levenda b Compafia Sociedad

Colectiva, leyenda que podra abreviars=: Y Cia S.C.

ASOCIACIONES: Segun el Cédigo Civil en su articulo
15, inciso Io. define las asociacicnes comp
intituciones <in finalidades 1ucra£ivas que se-
propongn promover, egjercer vy proteger sus intersses
eindicales. politicos.,. economicos , religiosos,
sociales. culturales o de cualquier otro orden, cuya
inztitucién fuere debidamente aprobada por la

avtoridad respectiva.

Las ascciaciones no lJucrativas podran
establecerse con  la auterizacisn dei Estado, en

forma accionada sin gue, por ese sole hecho, sean




conzidmradas comoc empresas mercantiles.

FLUNDACIONES: Son instituciones constituidaz  por
escritura publica =) por teztamento. En el
instrumento de fundacion debe indicarse =1

satrimonic afecte v £l fim & gues 2 destina vy la
forma de administracidn. La  avtoridad respectiva
zprobard el funcionamiesntn de la fundacion si ne
fusre contraria a la ley, Yy El la falta dg

dispoesiciones zuficisnte

: dictars las regl

1

=
necesarias parsa dar cumplimientes & la voluntad del

fundador ./

.

La empresza  como ente £conémico achtivador de la
erondDmia de  un paiz, jusaos denmtro  del Siztemna

Econamico un papel ouy imporitante. Cada empresa de

scuerdo & =L especialidad brinda a1 [i{l=aal wl=]w)
consumidor determinados bignes v servirios d=
anuerde con  su especialidad. En el capitulo

zsiguiente se abordsra lo gus es la Empresa Avicola
an Guatemala, [=cART actividad principal 2% ls

fabricacidn de concentrado.

i
~
iy
&
1.
Y
[h]
1
]
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<
e
—
e
A
-
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CAPITULO II

EMPRESAS AVICOLAS DEDICADAS A LA FABRICACION DE CONCENTRADO

ANTECEDENTES HISTORICOS:

La rama de 1la avicﬁltura constituve wun  renglan muay
importante dentro de la economia del pais, debido a gque
mediante la produccion v comercializacion de sus
productos se  logra, no solo mejorar la dieta
alimenticia de leos babitante=s, <=inc que a la vez,
mediants su axplotacion adecuadsa Yy tecnificada

desarrolla la economia del pais.

Es asi como en el afn de 1957 comienzan las
explotaciones avitolas en farma teenificada,
dapendiéndo en su totalidad del exterior el

abastecimiento de aves tante ponesdoras comg de carnes,

El 18 de diciembre de 1959 con el surgimiento de la
Ley de Fomento Avicela, decreteo 1301, se marca una nueva
etaps en la vida econdmica del peis. dado al avance gque

tiene la euplotacidn savicola. al botorgarle dicha ley




-

grandes bene

irine

10

quienes se B
tipo de actividad.

En 1960, ipicia opsraciones una e las  empresas
aviecplas dedicadas & la produccion de concentrado de
mayor participscion en el mercado guatesmalteco. Rl
primer afo. sblo e dedicaba & la crianze de aves ¥
engorde. Al afc siguients, la produccion de huevos vy
aprovechamiente ds productos Vs sub—-productos,
desarrollandn el alimento parsa aves con mroduccidn
propis. L= aceptacitn ¥ el duito significo tal
crecimiento qus motivo a ampliar SLAE ofiginas,
contruvendo una plants con capacidad para stender 1a

oemanda de la poblacidn,

OBJETIVDS:

a1 El desarrolle de
zootechnia,

by L= proguczion, i

exportacicdn ¥y =ngor
hueves, elaboracidn

de los productos v

=
0y

Avicul tura como

. Crianza,

de de Aves. produccion de carne v

de concentrade v abrovechamisntio

sub—-productos.
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c) El1 desarrollo de la avicultura en Beneral, de 1la

Técmica Avicola v de la Avicwltura en la Industria.

d} Ser las mejores opciones de trabajo. pues de la
capacidad de los trabajadorss depende el future de

una empresa.

SITURCION ACTUAL:

La avicultura en Guatemala, representa hoy en dia
una de 1las actividades pecuarias mas importantes del
pais., El florecimiento de la industria avicela ha dade
origen a muchas actividades conexas, como la instalacidn
de laboratorioc, industrias de alimentos, pEQUEROS

productores de aguipo vy emplec de mano de obra

calificada.

Existen en Guatemala més de 300 granjas que
desarrpllian esta actividad. For otra parte la industria
avitola da ocupacidn a maeE de once mil trabajiadores,
pagantdo salarios anuales mayorss ge cincuenta millones
seis cientos mil guetzales (0.50;590,000,00), se estima
Que la  inversitsn global! en ‘activns fijas? tanto =n
granjas como incubadoras es mas de doscientes cincuenta

millones de guetzales (@.250.,000,000.00).




El departamento de Guatemala, 25 21 mavor centro de
gxuplotacidn avicela, en donde s concentra tanto
granjas. imcubadoras, mataderos y planta de produccion
de alimsntos. Regularmente los demas departamentos como
Chaimaltenango, Escuintlia y Ouetzaltenango, Gnicamente =&

dedican & la producoian des huevos, crianza vy engorde de

Las empresas avicolas depsnden dirsctamente de las
importaciones de aves reproductoras, medicinas.. vaCunas
v maguinaria vy es Estadoe Unidos de Norteamérica, el

principal proveedor.

La industria avicola cusnta con cizrtas
dependenrciaz del  ssctor publice que se encargan  de
supervizar las instslaciones avicelas v velan por =21

cumplimisnte de la Ley de Fomsnto Avicola, las cuales

DU A

COMISION DE FOMENTD AVICOLA.

Dependencia del Ministerio de Ganzaderis Y

Alimentacion. adesmas de este Ministeric. estdn




13

representados el Ministerio de Economia Y ios

Avicultores.

Su taber principal censiste en fomentar la ley =n
beneficio de los avicultores, asesorar & lps Ministerios
de Ganaderia y Alimentacitn y Balud Publica en todo lo

relativo a politica avicela y sanitaria.

PROGRAMA DE FOMENTO AVICOLA.

Depende directamente de la Direccion Gensral de
Servicios Fecuarios del Ministerio de Ganaderia vy
Alimenmtacion y dentro de sus principales atribuciones ¥y
gjecuciones estan:

a) Asesoria avigola para peEguUERos v medianus
enpresarios.

b) Elaboracion vy ejscucisn de campafas de vagunacidn
aviar.

c) Organizar charlas. cenferencias ¥ paneles paera los
avicultores.

d) Editar folletos de avicultura.

e} Velar por el cumplimento del control de plsogas. como

moscas y oiros insectos.

peimismo loe avicultores cuentan con una entidad

civil gue los aorups,., 1l cuel 2 denomina: Aspciacion




i4

Nacionsl ds Avicultorss  (ANAVIY v enitrs sus pripcipales

fines v fTunciocnes estan:

Incrementar la produccidn avicela, la comercializacidn
Y CONSuUMo de sus productos.

Fromover 21 estudio v la investigacitdn avicola.
Colaborar  en el wmpeERc  nacional de lievar 1ps
productos avicolas a todos ing sectores de la
pobklacidn,

Estimular la exportacion de los productos avicolas
Evitar les compestencis desleal.

detender v repressntar loz interezes saciales, de sus
EBOClAGOS en gzneral, especialmaentes ante los
organismos, dependencias o  institucicnes wstatalor
privadas, Racionalss o extranieras,

Fara gus las entidadss financieras mzioren  sus
condicicrnes crediticiaz en  favor de 1 avicultura

rnacional,

[}
3
fin]
B
=)
™.
H
b1l
T3
bl
il
13
i
i
5
14
m
n
13
in
n
s
l
Bt
n
-+
)l
1
rt
113
"
|
.
r
]
|
b1}
<
B
f"
[ad
—
LiT)

Tinznciera, fiscal w/o juridico pars £} servicioc de 1

&

Los recursos de iz ARAYVT
principalmente nov las jstREx )
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asociados activos.

ORGANIZACION:

La estructura organizativa en las empresas avicolas
dedicadas a la fabricacidn de concentrado sirve para la
direccion v control de sus actividades, facilita la
comunicacidn, la delegacidn de autoridad, el alcance dgz
las responsabilidades v reflsja la jerarquia de los

administradares de la empresa.

La estructura estid disefada para prevenir gua una
spla persona llegus a exceder el sistema de control y
para evitarlo se segregan las funciones incompatibles,

para no permitir que =1 cometan errores a

irregularidades.

La secregacitn de funciones pretende gque dos fases
de un mismo oroceso SEean rzalizadas =] forma
independiente; s decir que la autorizacicon, registre
v/oc manejeo de cperacionesz debe estar asionada a personas

distintas.

En estas empresas ls organizagion trae cRMO
resultado une estructura gque encierrs & integra las

diversas funcicnes de los dirigentecs.
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La organizacidn =2 funcion especifica de la
geErencia, guien tieme lasz fTacultades peras dividir el
conjunto de operaciones proplas de lIa embresa con Tines

especificos vy claramente detTinidos, mediante la

7

implantacion de siztemas propios v dalegacidn  de

responsabilidades=s.

2.4.1 ORGANIGRAMAG:

La oroanizacidn d= las empreosas avicolaz ecta

la jerarguia organizativa en sus difersntsz rangos, en

orden descendente, desde 21 mas alto al més baio.

2.3 ASPECTOS LEGALES:

La Ceonstitucion de Lls Republica de Guatemala. on su

arts. 152 dice: " El imperic de la Lev sz exti=nde a

todas las perzonas gue se encusntran en 2l teprritoric de

Er matgria tributaria corrssoonds al

Feputliczs, decrstar IRpUSstos Cradinarlios Yy

11

v ocontribucicorss esspeci

2

]
1]
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conforme & las necesidades del Estade y de acuerdo a ia
equidad y Jjusticia tributaria’.
Las empresas avicolas dedicadas a la fabricacion de

concentrado, estadn reguladas por las siguisntes leves:

2.5.1 LEY DE FOMENTO AVICOLA:

Con e} fin de estimular la industria avicela. no
sploc para mejorar la nutricion de los habitantes, sine
tambien pnrqﬁe ellc constituyve =l fonenta de la
gconomia del pais vy el mejor aprovechamisnto de sus
recursos, se deecretd la presente ley vy entre sus

principales articulos estan:

Arto. DOS

e declara la avicultura de utilidad nacienal v en

consetuencia, gozard de las siguientes prerrogativas:

a) Exoneragionm de todo impuesto, cargs fiscal,
arbitrio,tasa municipal v derecho de importacion
s=obre las plantas = instalaciocnes avicolas.

b)Y Iguales exomeraciones sobre les producios guimicos,
farmaceuticos v bivlogices aue se amplean para
protecgion, conservarion y desarrcllo de las aves.

) Iguat excneraclon sobre las instalaciones.
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maguinaria, sQULIED ¥ &ccesorips para wse avicola

importados.

[u

Exoneracidn del impuesto de timbres figralez para la

congfitusicon de las z=ociedades Y SmMpresas

ki)

individuales avicolas.

ARTO. VEINTE
La administvacidn de la granja tiene 1z obligacisn de

urt libro d

mn

Inspezcion, auvtorizado por la

Fomznto Avicola, donde los funcionarios
encaraados ds las inspsecoiones, deberin deiar

onstancia de -3 visi

e

as vy de las indicaciones

mn

correspondientes.,

ARTO. VEINTIUND

Tods granja o instalazicn avicola dsbe contar con W
lugar especifico, 2n 10f punios o8 entrads para relizar
wna desinfeccion de perzonal v vehiculos oue ingaresen vy
egresen fe las instalaciones. Que pueden conciderarse

transmisoresz de sntsrmedades infecto—contagicsas.

ARTG. CINCD DEL REGLAMENTD

Todz granja avicola debs  obtener  una licencisa d&
operacziones v funclonamiento. &)l cual constituve un

documznto legal que auvtoriza el sstablecimiento  ds
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ingtalaciones avicplas bajeo las condicicnes de sanidad

CODIGD DE COMERCIO:

El articuio T48 ectablece que los comerciantes estan

pblinados a llevar su contabilidad en forma organizada,

de acuerde con el sistema de partida doble vy usando

Frincipios de Contabilidad Generalmente Aceptados estan

obbligadas & llevar los libros siguientes:

- Inventario

- De primera entrada © diarico

- Mavor o Centralizador

De Estade Financieros

Eztos libros deberdn estar habilitados por la Direccion
baneral de Renias Internas vy autorizados por el
Registro Mercantil. Las empro2sas Avicolas mas fuertes
gen Gustemala., estan constituides en forma de Bociedad
Anonima v =X=] rigen por todas lae dizpoziciones
relacionadas con las Sociedades Mercartili=s

contenidas en el decreic 2~70 Cédicp de Comercio.
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2.3.3 CODIGE TRIBUTARIO:

Establecs las dizposiciones lecales Fara =1
cumplimiento de procedimientos administrativos v

Jurisdiccionales en materia tribtutaria, aplicabls a 1

i

=

relaciones Juridico trivutsria de los contribuvenies.

En su articule 112 establerce aus loz conitribuventes v
responsahles estén obligados a facilitar las tarcas ds
determinacion, recaudacién, fTiscalizacidn =]

investinacidn que realice la administracitn trit

v ®eh pespecial deberan:

Cuando las leves lo sztakblezcan:

a) Llevar lopg
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tributacian,

B) Imzcribirze en los rsQistros respechiivos.

c) Presentar

gue COr ez nOngan.

Tormular 1z Aarzcliongs  qus  lec

Tueren socliicitadas.
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d) Conservar en forma ordenada, mientras no haya
tranccurride el plazo de prescripcion, les libros de
contabilidad, documentos ¥ antecedentes de las
operacignes relacionadas con la tributacidn.
Aczimismo los documentos donde conste el cumplimients

tributario.

e) Faciltitar a los funcionarios fiscales autorizados la

inscripcién o verificaciones en materia tributariz.

f) Fermitir gue la administracion tributaria revise lae
declaraciones, informes y dotumsnitos relacionades

con hechos generadores de ebligaciones tributarias.

LEY DEL. IMPUESTD SOBRE LA RENTA:

El decreto Z2&-%2 Ley del Impussto Sobre la Renta, en su
artinuin 3 establece que “Son contribuventes del
impuesto,. las personas individuales vy juridicas
domiciliadas o no en Buétemaia. oue ohiencan rentas en
el p$i5 independientemente de s na:ianaiidad =}
residencia y por tante estan  obligadas al  page de

impuesto cuando s2 verifigues el hecho eenaerador del

misma"
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nali

1]
i

1= mas imporitante de esta ley aplicade al

tema ez aue las  empresas avicolaz se  encusntran

exoneradas del pags de este impueszto: segun la Ley de

Fomanto Avicols v s=2 ratifica en =1 articule sexto
ingisc e, ley del impuestc =obre la rernta, el cual
literalments dice: "Estan sa=ntas del pagt del Impuesto

Sobrz la Renta laz rsntas que cbtengan las personas gue

por lev goran de exencidn de este impuests".

Ezteo no exime ) exte tipo de SmPresas de la

presentacidn znual de la declaracion del impussto.

LEY DEL IMPUESTO AL VALDR AGREGADO. I.V.A.

For ser empresas gque se daedican a la compra de materia

orima v materiales para i) Tabricacion de los

productos,. gue despugs son vendidos. En el momento de

comirar v ovender esstin realizando artos gravades con la

=res g

tasa 7. oon T mE la pregernte iesv. E1l articulo 4

ablece "oue =& causas =l impuesto:

En &1 momentso de la emizicdn de la factura por la
vente da biernes muebles. poyr la prestacien de
servicios v =h 1a vEnta % permuts de hienes

inmusbles cuando =2 compile =1 pramsr tectigonino.
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Ern las importaciomnes. en la fecha =n pue se efectus

v
o

paoo de los derscho respectivos, contforme recibo

o
n

LR
Lo

imsntes extendido.

Er luxgs adjudicacionss, £n €1 momento en que se

documente o entreoues el bien respectivo.

gn los retiros de bienes muebles., en el momento del

r2tire del bien reszpectivo o de la prestacidn del

En los arrendamientos vy en la prestacion ds
s=1viclos periodicos, al termino de cada periodo

fijado para el page de la renta o remuneracion

L]

fectivamente percibida.

En 1ps faltantes de inventario, en el momento de

descubrir el fteltante.

Emn 1oz segurn

n
<
..4
[7S
m
o
[£]
m
IR

. B2n el momento en gue laz
MELSEr1I&S Prilmas =} cuctas SE&M efectivamente

percibidas”.,

contribuventes afectpos =21 IVA sstdn obligados a

emitir v entreasr al agouiriente lose siquientes

documentos:
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— Factura en opgraciones con otrps contribuventes,

- Notas de envio cuando no =2 emits de inmsediate la

factura.

- MNota de débito para aumentos de precios o FECAREOQDE

sobre operaciones va fTacturadne.

Ademas deberidn llevar v mantsner al dia leos librosz de
compras vy servicios recibidos v  otroz de ventas Y

zarvicios prestades.

Los contribuyventes deberan presantar dentro =1 meg
celendario siquiente 21 del vencimierntp de cada per L oo
impositive, una declaracidan del monto +fotal de las

operaciongs realirzadas en €] mes Calendaric anterioe.

LEY DE ALMACENES GENERALES DE DEPDSITO:

Farea la fabricacien de concentrado, utilizanm mater

o
il
I

primas y materiales importzdos. para 1o cwual hacen usa

de los Almacenes Generales ds Depdsito v se ricen oo
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La empresa avicola dedicada a ia elaboracion de
concentrade en Guatemala, elabora suz productos a base
de determinados proCesDs, dentro de los cuales
ecstablecen un sistema de coztos para medir el importe
de sus costos de produccion. En el capitulp siguiente
e definen los sictemas de costos conocidos ¥y los
cuales son aplicablies a cads empresa sequn SUS

nocesidades vy condiciones de adaptacion.




CAPITULO III

SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTDS ESTANDARD

3.1. DEFINICION DE SISTEMA DE CONTABILIDAD DE CGSTOS

Ts el registro sistematico de todas las transacciones
financieras, expresadas en su relacion con todos lps factores
funcionales de la produccidn. la digtribucion ¥ la
agministracion, & interpretadas an forma agdecuada para

determimar el costo de llevar a tabo una funcion dada. 4_/

3.2. CLASIFICACION DE LOS COSTOS:z5_/
3.2.1. POR LA EPDCA EN GQUE SE DETERMINAN

3.2.1.1. COSTOS HISTORICOS 0 REALES:

Es el =sistema de costos gque registra y resume dichos
costns a medida que éstos se originan, Yy a su vez,
determina los costos totales solamente después de que

se han realizado las operaciones de fabricacion.

Son costos realmente "incurridos" y por elio, solo se

computan al final de un psricdo de costos.

4 / Giltlespie, Cecil.Costos Standard.Union Tipogratica.Edit.
Hispano-Amgricana,Mexico 1971.p 125,

5 / Lawrence. W.B. contabilidad de Costes. Zda. Edic. Union
tipografica. Edit.Hispano. Mexico/71p.20D




3.2.2.

3.2.2.1
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Los costos standard de gran relevancia y aplicacion
en la industria moderna., son calculos
predeterminados sobre bases téchicas que se=2gun la
experiencia deben ctoncurrir en la produccidn de un
articulo, va gue de no ser asi. dan lugar a las
variaciornes en cantidad y precio de los tres

elementos del costo de produccion.

Por la forma de calcule de los costos stangard. se
dice gue conmstituven el elsmento bésico o=l control
de la produccién, éstops indican lo gue debe costar

preducir un articulo en condiciones normales de

.operacion de una empresa. Lpoe costos Y gastios en gque

ge incurren estan delimitados por ciertos patrones
de medicitn, que cualguier desviacidn de eliocs, da
la pauta para inwvestigar en que renglongs se han

producido las variaciomes y su incidencia econamica,

POR LA FORMA DE DETERMINARLOS:

FOR ORDENES ESPECIFICAS DE FABRICACION

Con este sistema de recopilacion de costos, =1=)
registran los elementos gue forman parte del costo
de prmdu:cién. para caca orden especitica,
normalmente es utilizado en anusllas emprecsas Ccuyos

articulos son Tacilmente identificables pnor unidades
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o lotes individuales.

3.2.2.2 POR PROCESD CONTINUO

Este sistema es utilizado en las industrias cuya
produccion es ceontinua y &n masa, la cual se obtiene
a traves de una serie de procesos sucesivos o
continuos, Los elementos del cpsto se cargan a un
periodo determinado al proceso o procesos  gue
existan, ya gque seria imposible determinar los
Cargos a cada unidad de progducto con Su

corresppndiente elemento de coste.

POR LA ABSORCION DE LOS COSTOS:

ABSORCIDON TODTAL:

El costeo por absorcidn da mayor imporiancia a las
utilidades contables a largo plazo que a las
utilidades en efectivo., que tienen mavyor aplicacisn
en las decisiones para fijar precios a corto plazo.
Los precios de los productos que produzcan pérdidas
bajo g1 sistema de costeoc por absorcidn  pueden
mastrar incrementos en las utilidades bajo el
sistema de costeo directo, siempre vy cuando el
inareso exceda a los cecsteos  variables y  que no

existan mejores operiunidades para la wutilizacion de

las instalaciones.
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Bajo el sistema de costeo directo, la utilidad esta
correlacionada con las ventas y no es afectado por

e} mivel de produccicn.

Bajo el sistema de costeo por absorcion, la utilidad
e5 afectada por 1la produccion, asi como por las

ventas.

La utiljdad s la misma bajo ambos métodos cuando ia

proguccion vy la venta son iguales.

Cuando la produccion excede a las ventas, la
utilidad es mayor bajo el sistema de costeo por

absorcidn.

Cuando tas wventacs exteden a la produccidn, ia

utilidad es mayor bajo 21 sicstema de costeo directo.

La seleccion entre estos dos metodos deperdera de la

utilidad social vy practics.

VENTAJAS ¥ OBJETIVOS DE LDS COSTOS STANDARD:

a) Enfocar su atencidn a loz elementos del costo Que
sutren desviaciones importantes, denominados

"variaciones", para gue el gerente o personal
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c)

d)

e)

)
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responsable se concrete a investigar la

fluctuaciodn de 1los costos, cuyas consecuencilas

0N importantes en la direccion de sSUS
actividades. El analisis de dichas desviaciongs
es muy atil para localizar las causas

determinantes de aguellas.

Los costos standard proporciconan informacion en
gl momente gque se le negesite, en tanto gue los
¢ostos efectivos, historicos © reales stlo se
conocen posteriormente a la manufactura del

producto.

Simplifican la contabilidad, disminmuyen los

costos de registro.

Fomenta la tooperacion del personal en el
esfuerzo por slcanzar el objetivo propuesto, la
cogrdinacidn v normalizacisn general de
actividades v el gesarrollo de “conciencia de

costos”" en todo el perzonal.

Fijar las capacidades normales de la fabrica.

Hater posible un mayor beneficio préactico para el
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Departamente de WVentas, por el hecho de que se
proporcionan costos  estables mas  exatios que

sirven de base par fijar los precios de venta,

a) Ayudar a los dirigentes de wventas y & los
funcionarios de la empresa a obtener un control
mas eficaz, concentrando su atencitn scbre las

excepciones con respecte a ios standard.&_/

Los Sistemas de LCostos representan un mecanismo de
control de los consumos de materiales, manp de obra
y pgastos de fabricacitn. Los costos predeterminados
perciten establecer por anticipado los importes de
lps costos a3 incurrir. Ademds es necesaric contar
con un Control intermo comtable vy administrativo en

1585 gperaciones futuras en su coniunto.

&_+ Billespie, Cecil. (ostos Standard.Union Tipogratica.
Editorial Hispano—Americana, Mexico 1571.p.229%




CAPITULD IV

CONTROL INTERND CONTABLE Y ADMINISTRATIVO

El Ceontrol Interno es el sistema de una empresa qQue esta
integrado par el plan de organizacicn, la asignacidn de
deberes y responsabilidades, el disefio de cuentas e informes
v todas las medidas y métodos empleados 1) para proteger ios
activos:; 2) obtensr la exactitud y la confiabilidad de 1la
contabiiidad v de wotros datos e informes operativoss; 3)
promover y juzgar la eficiencia de las operaciones de todos
los aspectos de las actividades de la empresai vy 4) comuhicar
lag poiiticaes administrativas. egtimular Y medir el

cumplimiento de las mismas.7 _/.

Luis V. Manrara Galan {1,944}

"oUn sistema de contrel interno, consiste en un  plan
coordinadg entre la contabilidad, las funciones de los
empleados v los procedimientos estabiecidos, mediante el
cual ia contabilidad controla hasta donce sea posible las
cperaciones principales del negocio, vy el trabajo de los
empleados s complementa en forma tal que ninhguno tenga
contrel absoluto sobre alguna operacion importante, de
mpdo gue no puedan existir fraudes ni errores a menos  gue

7_/ Cook J.W., Winkle G.rM. Auditoria.
Terrers Edicien. Nueva Editorial Interamericana., S5.A. de
C.v. Mexicto, D.F. 1,988,
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se confabulen dos o mas empleades para realizarlio”.

Como se puede ver, la evolucién del ceontrol interno ce
fha ido perteccionando. llegando basta la definicion que da el
instituto Americanc oe Contadores Publicos. 3% es el
siguiente:

“EL. CONTROL INTERNG COMPRENDE EL PLAN DE ORGANIZACION Y
TODDS LOS METODOS v PROCEDIMIENTOS GQUE EN FORMA COORDINADA SE
ADOPTAN EN UN NEGOCIG CON EL QOBJETO DE  SALVAGUARDAR 5US
ACTIVOS. VERIFICAR LA  EXACTITUD ¥ CONFIABILIDAD DE SU
INFORMACION FINANCIERA, PROMAOVER LA EFICIENCIA EN LAS
OFERACTONES ¥ ESTIMULAR LA  OBSERVACION DE LAS FOLITICAS

FRESCRITAS POR LA ADMINISTRACIOM®,

El sistema de coentrol interno de una empresa puede
compararse conh e! sistema nerviaose de una persona. Abarca
toda la crganizascitdn. sirve como un sistema de comunicagion
de dos vias. y estd diserado unicamente para hacer frente a

las mecesidades de la empresa especifica.

4.1. DEFINICION DE CONTROL IMTERNO CONTABLE
Consiste en los m&todos, procedimientos vy plan de
porganizacion que se refieren scbre todo a la proteccion
de ips activos y & asegurar Que las cuentas y los
informes financieros sean confiables.

Estos controles estan disefados pars cbtener registros
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Y resumenegs apropiados

financieras. Esto implica

aritmeética, codificacion
autorizacitn vy aprobacion
separacidn de funcioneg,

pperaciones, Quién prepara

fGuién custodia los activos:.

contable,

de las transacgiones

pPasos de verificacion

sistema de

de una transaccion;

(Guien registra las

la imformacicén contable,

Estos tipos de controles estan diseRados para inforaar

y suministrar la

segutridad de ques
Las transacciones se ejecuten de acuerdo con las
autorizaciones generales [=) especificas de la
Gerencia.
Laz transacciones se registren conforme se van
realizandp, para permitir la preparacion de estados
financierocs, de conformidad con principios de

contabilidad generalmente aceptados por la profesion
contable. v mantener datos relativos a la custodia de

los activos.

Fl accesp a leos activos sole debe permitirse con la

autorizacion de la Gerencia.

Los datos registrados relativos a la custodia de los

activos existentes durante intervalos razonables vy
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tomar lac medidas apropiadas con respecto 2 cualquier

diferencia.

DEFIMICION DE CONTROL INTERNG ADMINISTRATIVO

Los controles Administrativos, comprenden el plan de
organizacidn y todos los métodos y procedimientos que se
encuentran relacionados principalimente con la eficiencia
admimictrativa v la observacion de politicas dictadas
por la direccidn, y qgue generalmente sclo tisnen gue ver
indirsctamente con loz registros financieros. Dentro de
estos controles se incluyen por ejemplo: analisis
estadisticos (1levados por el departamento de
produccion. vehtas uw otros departamentos operativos),
estudios de tiempos ¥ movimientos, programas de

adiestramiento de personal, controles de calidad,

manuales de operacién, presupuesios estiandard, sto.

DIFERENC1A

CONTROL CONTABLE: Solo comprends 21 plan de organizacisn
vy todos los metodos vy procedimientos gue se relacionan
directamerts com la proteccion de los actives de la

empresa. asi como la confiapilidad de 1la intormacion
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financiera.

CONTROLES ADMINISTRATIVDS: Camprenden el plan de
prganizacion y todos los métodos v procadimientos Que se
encuentran relacicnados principalmente con la ficiencia
administrativa y la observacion de politicas dictadas
por la direccion y qQue generalmente solo tianen gue ver

indirectamente con los reqgistros fimancieros.

LIMITACIONES:

fdcerca de los oprocedimientos, tanto de control
administrativo como de control interno contable, 1la
administracion debe estar atenta al hecho de que un
cambio en conmdiciones puede hacer el sistema original va
mo sea aplicable. Por consiguiente, se debe revisar con
frecuencia 21 sistema para determinar lo apropiado de

cada procedimiento.

La efectividad de los controles internos contables
es limitada si los empleados dejsn de cumplir Ssus
deberes debido a gue no comprenden las intrucciones. se
dgescuidan, O cometen errpres de criterio. Algunas
caracteristicas de un sistema de control interno

contable ospenden para su afectividad de la separacion
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de deberes. Si llegara a existir ecolusidn entre los
empleados a duliewegs se les asignamn los trabajos, podria
cuedar invalidada la efectividad de estos controles
internos contables, también pueden ser evadidos por
personal de administracien que manipule el sistema vy
emita directritces para pasar por alto pravisiornes en el
sistems tal como ha side diserado. ACgEeMmas, los
controles internos comtables resultan inefectivos para
prevenir o detectar errores cometidos por el personal de
administracion en la avtorizacion de operaciones,
haciendo estimationes, © al establecer otros juicios

esenciales para la preparacion de estadeos financieros.

RESPONSABILIDAD DEL SISTEMA DE CONTROL INTERND CONTABLE

Veampos ahora de quien es la responsabilidad de
inplantar y poner en practica un sistema de contrel
internpo. Fara dar respuesta & lo anterior, se pusden
hacer las siguientes pregqunias: A guien lg interesa que
las operacicnes de la empress sean llevadas a cabeo en
forma eficiente? A quien le interess que se registren
con exactitud y wveracidsad las operaciones financieras vy
administrativas para mostrar sus resultados y situacion

financiera con exactitud? A gquien le interesa que se
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verifiguen internamente los activaos de la empresa? No
cabe gduda, gque, para cumplir con el objetive de la
informacion fimanciera de proporcionar informacion util
para los inversionistas y los acreedores para la toma de
decisiones economicas racionales, ia administracion
tiene la responsabilidad de disefar y mantener un
sigtema de control interno contable que produzca
informacion financiera confiable y oportuna. Aspectos
importantes de esta funcion agministrativa son la
vigilancia al sistema para detectar debilidades
importantes y la toma ge acciones correctivas

necesarias.

PRINCIPIGS DE CONTROL INTERNO.

La contabilidad no es uma ciencia rigida ague este
sujeta a 1os principicos inmutables de la naturaleza
fisica, sino todo lo contraric, es una ciencia social
utilizada por los hombres d& negocios., la gque esta
sujeta a cambios constantes como consecuentia del
surgimientoe de nuevos compos de investigacion ¥
explotacidn, avance tecnoloaico en los Campes ya
existentes; etc. Sin embargo, como toda disciplina del
pensamientc humango, 1las ciencias contables tiemen oue
contar ¢on bases o pilares donde descanse su campo de

accion, Dentro de este criterio, se incluve el concepto
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de control imternp en los negocios. Si bien es cierto
gue los sistemas de control varian en cada compafiia, los
principios fundamentales que se deben tomar ent tuenta
para establecer wun buen sistema de control interno vy
que, para efectos del presente estudio se ig llamara

"Elementos", san los siguientes:

a) ODrganizacion
b) Procedimientos
¢) Feprsonal, v

d) Supervision

& continuacion se hara un breve comentario de estos

elementos:

a) ORBANIZACION:
Como se viag al principio de este capitulo 1la
detTinicion de vontral interno entre otrags COGaAR

imcliuye: "Un plan de organizacion®.

Un principio general de control interno es gue éste

sera tan eficiente comg la propilia estructura gue

tenga comb MaArco.

Cuando un negoclo s pegueRo ¥ 85 administrado por su
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propietarin, no existe necesidad de que se instale un
sistema de control interno complejo, pero a medida
que el negocio crece, surce la necesldad de delegar
funciones administrativas que implican
responsabilidades inherentes a esas funciones. Se
debe de tomar en cuenta que la delegacion de
autoridad proporciona la oportunidad que se puedan
colocar personat donde é&stas puedan poner en practica
sus capacidades para rendir el fruto dptimo a favor

de la empresa.

Un buen sistema de control interno serd el resultado
de una empresa bien organizada. Para lograr io
anterior, se necesita caontar con una base firme vy
solida que descanse &n los principios de la
administracion cientifica. Fara implantar una buena
prganizacidn en  una empresa se reqguiere amplios
conocimientos vy experiencias fdel negscino que se
trate, incrementando con una buena dosis de habilidad
y mente inguisitiva. En @] wmundo modernp de los
negocios, debido a los meétodos complejos de operacidn
y competencia entre las empresas, solo aguellas cuvos
girectores pongan en practica los principios de 1la
agministracion moderna podréan alcanzar sus objetivos

v loararan sobrevivir.
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Can ®1 objeto de tener idea de los diferentes tipos
de organizacion administrativa gue puede asumir una

empresa, se comentara tres tipos de ellos.

Tipo Lineal: Bajo esta forma de organizacion, la
potestad de dirdgir los destineos de wuna empress,
descansa en una persocna, regularmente el gueso del
negocio guien asume el cargo de Berente. Esto le
permite en cualquier momento tomar decisiones,
cambiar su politica comercial, procedimienteos de
opetracion, ete. El exito de su negocio dependerd ce
su propia habilidad. Este tipo de orgaenizacion es
operante y recomendable en los negotios peguesios.

;Eaﬁ'iineal—ﬂixtn: En este tipo de organizacisn el
Gerente aprovecha los beneficios de la
especializacion de otras personas en diferentes
campos de operacidn, quienes actuan como asesores,
proponiendo planes a SEQUir 5im contar con autoridad
para realizarlos. Sin embargo, ecte ting de
organizacicdn resulta ineficaz en o©orCcasiones pues,
comn funcionarios especialistas Son asesores v
a menudo surgen divergencias entre ellos vy sl
gerente, gquien rehusa poner en practica los informes

de los especialistas, pues cree que 2] esta mas



44

tamiliarizado con los problemas reales vy con la

solucion de iocs mismes.

Drganizacidon funcional: Este tipo de organizacion
supera los inconvenientes de los anteriores, ya gue
la Direccion deilega autoridad vy responsabilidad a
especialistas que tengan a su carge la preparacidn y
gjecucion de Sus propios programas, siendo éstos los
responsables de los resultados obtenidos. Esto
permite a cada especialista ejercer su iniciativa,
cbteniéndose en esta Torma el maximop rendimisntc oe

U especilizacion,

Por otro lado. estas mismas obligaciones las pusden
delegar en empleados subalternps, pero siempre dabe
existir un encadenamiento cantinuo Y la
responsabilidad debe precisarse explicitamente en
cada nivel de autoridad. Esta forma de organizacion
es la mas recomendable va gue hace posible fijar
claramente las fungiones y responsabilidades de cada
jefe v empleados de ls empresa, logrando con esto mas

eficiencia en las operaciones.

Al distribuir convenientemente entre gl personal las
labores que deben realizarse, la empresa queda

dividida en departamentos, en donde cada uno conpce
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en forma clara cuales son sus obligaciones v e}
papel que Juegan en el negocio, asi también los
funcionarios y empleados dentro de cada departamento

saben cwales son sus atribuciones y ante quien son

responsables.

ahora bien. para gque la organizacitn Tunricnal se
lleve a feliz térming, debemos tomar en considoracion

para su implantacitvn los siguientes aspectos:

- Direccidn

Como se ha venido comentando, esta es la
responsable de la politica general de la empresa Y
tomara las decigiones que afecten su desarrollo,
delegando autoridad ¥ responsabilidad a las
diferentes niveles jerargquicos que funcionan dentro

de la @ntidad.

— Coordinacidn

Consiste en asignar funciones a cada departamento
para evitar intromisiones a las azignadas por la

direccioen.
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en la division de labores, debe preveerse que la
realizacidn de las transacciones se encuentren
zeparadas del! regisrc de las mismas, es decir gue
ninguna persocna pueda asentar en la contabilidad

operaciones en las que ha intevenido directamente.

Una vez determinada la asignacidn de Ffunciones a
cada jefe vy empleados de la empress, viene la
fijacidn de sus responsabilidades puede hacerse
desde el Director General, hasta 1los empleados
menores. Esto debe hacerse en cadena para gue &n
cagda nivel de autoridad, el emplieado este
perfectamente identificado con sus atribucionsz vy
limites de su responsabllidad. Para cumpli» can
esto, deben tomarse en cuenta varias reglas qus no

parmitan determinar esas responsabilidades:

1. Cada empleade debe saber ante gquien es

responsable,

2. Cada empleado debe ser responsable svwlo ante una

persona (jefe)

Z. Cada emplieadoc debe saber de io gue es

responsable,
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4, No deben eer respongsables ante la misma persona

muchos empleados; v

5, {{ada empleado debe tener autoridad de acuerdo s

su responsabilidad.

Es frecuente encontrar en anpresas nal organizadas
que un empleado no tenga conocimients ante quien es
responsable, pues a VEGC®S 005 O Quiza mas jefes le
dan troenes, muchas veces contrarias entre si.
Esta confusiodn v decsorden se puede eviiar ci cesde
el principio s2 dan a conocer al empleado vy a los
encargados de loes departamentos guien serd la
persona Qque Tungira comp Jete inmediato. No hay
que perder de vista gue si a un empleado se le
asignan responsabilidades, al mismp tiempc deberd
proporcionarsele la autoridad necagaria que le
fagilite 1l cumplimiento de esas oblicaciones. En
las empresas pegueras no es nzcesario dar
imstrucciones por escrito para la realizacidn de
las tareas, pues el oropietarioc estarid en continuto
contacto con sus empleados y se dard cuenta del
desarrollo de las operaciones, modificdndolas
cuando 1o cocnsidere conveniente. a travaés de

instucciones verbales. FPor el contrario, en una
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adopten, tienen una estrecha relacidn con la
organizecion etructural, ya gue esta politica indieca
que es lo que se va hacerg ips procedimientos
especsficos, nos dicen como O de Qué manera se va &
realizars v la organizacidn nos dice quién o guiénes
van a llevar a cabo las tareas con definida

separacidn de atribuciones y responsabilidades.

Dentro de los procedimientos se puede incluir:

- Planeacidn vy sistematizacidn:

Son instrucciones spobre funciones de direccison vy
coordifnation, division de labores e implantacidn de
esténdares de rendimiento. Usualmente asumen la
forma de manuales de procedimiento de las politicas
de la empresa, uniformar métodos de operaciones,
reducir errores y eliminar las ordenes wverbales vy

decisiones apresuradas.

Los centraoles establecidos a través de la
implantacion de estandares de rendimiento =-1alq]
importantes en una empresa, por lo gue se hara un

breve comentario al respecto.

Estos controles son utilizados en la produccién de
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articulos pero no estan necesariamente limitados a

tales tipos de negocio.

tstos estandares representan e resultado de una
recopilacién de datos de la empresa, calculsdos
para predgecir los resultados optimos oque deberia
tener la misma, bajo ciertas condiciones que le ha
marcado la politica de operaciones. Estos
estéandares tienen como misidn servir de término de
comparacion, valuacicdn y analisics entre l1a base v
e} trabajo efectuado, calificande lous resultados
obtenidos en los diferentes aspectos cubiertos por
vstandares: en otras palabras indican hasta pus
punto los resultados obtenidos son inferiores o
mayores al ideal que se habia trazado vy pergue,
ademas coh ayuda de estos estandares se pueds
determinar la eficiencia o ineficiencia de las
personas encargadas de ponerlo en practica, asi
como la eficiencia de las politicas ¥

procedimientps adoptados.

Entre los .estandares de rendimientoc més ¢onocidgos
se tienen: los costos de produccitn estangar, las
proyeccicnes estandar de venta, los presupuestos de

gastos vy los controles estandar de calidad de
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empresa mediana © grande, donde laboran cantidad de
empleados, s indispensable dar instrucciones por
escrito, de otra manera la asignacion de funcicnes
y responsabilidades no tendrisn una base firme en

gue sustentarse.

Manual de Instrucciones

Generalmente las instrucciones escritas se resumen
an un manual. Este debe cubrir todes los aspectos
de la compafia, desde politica general hasta los
procedimientos vy reglias para desarrcilar SUS
actividades. Las instrucciones que cantiene un
manual por 1o regular se agrupan en tres divisiones
un compendio de preceptos y reglas de interes para
el personal, instrucciones relativas a cada
departamento o seccidn y normas para sglucion de

problemas mas comunes,

En toda empresa biem organizada existira un manual
de trabajo para los empleados, en donde se detallen
asuntps de importancia para el personal, tales
comea: hora oOe entrada y salida, sancicnes por
retrasos, reglas para ] uso de articulos propledad
de la empresa, lineas de ascensos Yy en general

todas las disposiciones necesarias para el
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desarrolle de las labores. Las wvenitajas de los
manuales de imstrugciones son wvarias, tales como

las que se mencioman a continuacicon:

- Dan seguridad del cumplimiento de las

disposiciones de la Gerencia,

— Libera al administrador de la necesidacd de
repetir constantemente las drdenes relativas a

procedimientos preestablecidos,

- Tienden a disminuir la comisidn de errores,

- Reducen la wigilancia de las actividadeg v

proveen medios necesarios para establecer un

control interno efectivo.

b) PROCEDIMIENTOS:

Como se menciond al inicio de este capitulo dentro
del conceptc de control interno se incluye "Los
metodos y procedimientos que en forma coordinada“,

garanticen 1z solidez de la organizacion.

L.a politica ¥ procedimientos de trabajo que se
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— Eficiencia

Una vez capacitado el personal, la eficiencia en
su trabajo dependerd del Jjuicio personal que
apligue a cada actividad. La empresa por su parte
debe alentar esta eficiencia adoptado un meétodo
para el estudio de tiempos y esfuerzos empleados
por el personal que le permita medir esta

eficiencia.

— Moralidad

Fg indiscutible que la moralidad del personal es
una de lats columnas sobre la gue descangsa la
sstructura de un buen sistema de comtrel interno.
La rotacion de deberes del personal permite
descubrir errores y fraudes e indica la capacidacd
del empleado para desemperar otras labores. Borra
ia idea del empleado indispensable en la empresa.
Debe imponerse la obligatoriedad de disfrutar
vacaciones entre las personas que ocupan  un

puesto de confianza.

Un complemento de o anterior se obtiene al
cubrir a los empleados con fianzas de fidelidad

que protejan al negocio contra manejos indebidos.
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c) SUPERVISION:

Como se ha comentado, no basta desarrollar
politicas, disefar una buena porganizacion ¥
procedimientos de opEracion, sinc tambidn es
conveniente ia wvigilancia censtante para que el
personal ejecute sus funciones de acuerdo con los
planes de la direccidn. Por lo tante, es necesario
uha decuada supervisicén, y gue esta se ejerza en
diferentes empleados v funcionarios ¥ en Torms

directa o indirecta.

En lcs negocios de censiderable volumen ge
ouperacicrnes, la supervision del control interno
amerita un auditor o un departamento de auditcria
intermna gue actuer como vigilante constante de 1losg
demads elementos del control intermo ( organizacion,
procedimientos v personal) convirtiégndose asi en oun

elementn muy importante del mismp control interro.
4.7 EVALUACION DE tA ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO
4.7.1 Definicidn:

La estructura de contrel inte no que se detine de una
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produccion, etc.

Registros y formas

Deben servir como un medio gara cumplir con los
procedimientos implantados por la direccidn, deben
ser sencillos, tomandose en cuenta al disenarlos.
todos los usos que puedan brindar, a fin de gue (=31

numero de formas sea minimo.

Informes

Para resumir las actividades de la empresa vy sobre
el personal nque las realiza, es necesario contar
con informacion interma. No basta la informacion
periddica que se proporciona a la direccitdn,
también es necesarioc un estudio por parte de
perspnas capacitadas para juzgarlos, de manera gue
estos ayuden a tomar decisiones vy a corregir

deficiencias.

Personal

Uno de los recursos mas importantes con gue cuenta

toda empresa es precisamente el elemento humano.

Este tiene bajo su responsabilidad 1a ejecucicom de
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las politicas vy procedimientes dictados por la
direccidn, Por sotlida gue sea la organizaciodn de
una empresa ¥ que cuenhte con adecuados
procedimientos de control, estos no se podran
cumplir, si las actividades diarias para alcanzar

los pbietivos no se realizan por personal idoneo.

Los factores gue forman parte de este elemento del

control interno son:
- Entrenamiento

En primer lugar, el personal debe escogerse
cuidadosamente a traves de un reclutamiento
adecuado gque incluya : entrevistas, evaluaciones
y experiencia, evaluaciones psitélbgicas Y oun
cuidadusc entrenamiento. Entre mejores programas
de entrenamientc wexistan en una entidad, mas
capacitado estarad 2] personal para ejecutar las

diversas actividades del regocic.

£l mayor grado de control interno permitira la
identificacidn de las funciones ¥
respongabilidades de cada empleado y reducira la

ineficiencia y despardicio de su trabajo.
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- El ambiente de control

- el sistema contable

~ Procedimientos de control.

La estructura de control interno consiste én las
politicas vy procedimientos establecidos, para
proporcionar seguridad razonable de poder lograr los
obietivos especificos de la entidad.B_/

4,.7.2 Alcance:

El Contador Pudblico vy Auditor debe de obtener el
conocimiento suficiente de 1la estructura de comtrol
interno, para planificar la auditoria y determinar la
naturaleza, oportunidad Y alcance de las pruebas
sustantivas, no incluye asesoramiento a la gerencia vy
mo proporciona lineamientos relativos a la preparacion

de informes.

4.7.2.1 AMBIENTE BDE CONTROL s
El ambiente de control representa el efecto colectivo
de varios factores &n establecer, realzar © reducir
la efectividad de procedimientos y politicas
especificas. Dentro de estos factores Iincluyen los

siguientes:

8./ Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos ¥
Auditores. Norma de Auditoria No. 4.
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~ {a filosofia y forma de operacidn de la gerencia

— Estructura organizativa de la entidad

- Funcionamientto del consejo de administracion y sus
comiteés, en particular aguellos comités dedicados a

la revision del procese de informacidn financiera

~ Meatodss de control administrativo para supervisar y
dar seguimiento al desempefoc inluyende auditoria

interna

-~ Popliticas y practicas del personal

. - Diferentes influencias externas que afectan las

Dperacfohéé y practicas de uma entidad. Comc ejemplo

se puede citar las revisiones fiscales.

4.7.2.2 SISTEMA CONTARBLE

El sistema contable consiste en los métodos vy

registros establecidos para identificar, reunir,
analizar, c¢lasificar, registrar =] informar lasg
operaciones ge una entidad, asi como manhtener el

control de ios activos v pasivos. Un sistema contable

adecuado, toma en cuenta el esztahlecimiento de
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métodos y registros gue:

— Identifican y registran todas las transacciones

- Describen en forma oportuna todas las trangsacciones
con suficiente detalle, permitiendo la
clasificacion adecuada de ias mismas en los estados

financieros.

- Registran el adecuado valor de las operaciones en

los estados fimancieros.

- Determimnar €1 periogo en gue las transacciones
ocurren, para registrarlas en el periodo contable

correspondiente.

-  Presentan adecuadamente las operaciones ¥

revelaciones correspondientes 2n los ectados

financieros.

4.7.2.3 PROCEDIMIENTOS DE CONTROL

Son aguellos procedimiemtos y politicas adicionales
al ambiente de control y al sistema rcontable,
establecidos por la gerencia para proporcionar una
seguridad razonable de poder lograr los objetivos

especificps de la entidad.
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Por lo general podran catalogarse como procedimientos

de control los siguientes:

Debida autarizacion de transacclones ¥y actividades.

Segregacion adecuada de funciones, asignado 2
diferentes personas las responsabiliidades de
autorizar las transacciones, registrarlas Y

cugtodiar les activos.

Diseno vy usn de los documentos vy reglistros
apropiados que aseguren la contabilizacidm adecuada

de las transacciocnas.

Medidas de seguridad adecuadas sobre 81 acceso vy

uso de activos y registros.




CAPITULDO V

CAsS) PRACTICO

SISTEMA DE COSTOS EN EMPRESAS AVICOLAS DEDICADAS A LA

EABRICACION DE CONCENTRADG PARA AVES EN GUATEMALA

RECONOCIMIENTO PREVIO DE LA EMPRESA:
Para efectos del presente trabajo, la evaluacion se
realizé en una de las empresas fabricantes de

concentrado para aves Con mayor participacion en el

mercagdo de estos productos.

La empresa esta constituida en forma de Sociedad Anonima
Y su actividad principal es la fabricacién de
concentrado para suW CoOnsumo Yy para la wventa en el

mercado imnterno,

Su reto para lograr la satisfaccién tanto para las aves

vy el avicultor es el objetive primario de su creacion.

ORGANIZACION:

La empresa en estudio cuenta com  una prganizacion

moderna bacada en la departamentalizacisn segun el tipo




de operaciones.

9.2.1

Cuenta con dos tipos de trabajadores: Administrativos v

Operacionales.

Dentro de lo oque es Administracion ee encuentra los

siguientes departamentos:

DEPARTAMENTO DE COMPRAS

Se encarga de cotizar los mejores precios vy la mejor
calidad de materia prima para el producto, asi como 1a
compra de ingredientes a proveedores locales e

internacionales.

5.2.2 DEPARTAMENTO DE VENTAS:

Cuenta con promotores de wventas, gquienes son ios
encargados de introducir al mercado ios productos a

nivel mavional.

DEPARTAMENTO PE PRODUCCION:

En lo nue respecta a administracign, en este

departamento se planifican la compras de materiales
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para asegurar el surtido oportuno de 1leos productos,
ademas 2 planifica el abastecimiento de las granjas vy
sus ¢lientes. Tambien se programa las necesidades de
fabricacion y envasado que deberan satisfacerse en

funcion de las mecesidades del cliente y granjas.

DEFPARTAMENTC DE PROCESAMIENTO DE DATOS:

%e encarga de procesar toda la informacion Qque se
genera a diario, emitiendo reportes para caga
departamento; sus actividades giran alrededor de 1sa

satisfaccitn plena de los usuarios.

DEPARTAMENTO DE PERSONAL:

Es ol departamento responsable de las seleccidn v
contratacion del personal, de los asuntos
administrativos relativos a la compafia, vacaciones,

requisicion de persomal, prestaciones y otros.

DEPARTAMENTO DE FINANZIAS:

Es el encargado de llevar el control y registro de las
operacicnec monetarias de la empresa y esta dividido en

Secciones:
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a) Contabilidad: Esta seccion tiena como  funcién
erincipal, llewvar el control ¥ registro el
movimiento financiero contable de la empresa, asi

como la elaboracidn de estados financierocs.

b) Cuentas Por Pagar: Se encarga del control y emision
de pagos a los proveedores asi como tambien pago de

liquidaciones por wventas.

t) Costos: Agui se lleva el control y registro de los
inventarios de materias primas, ingredientes
terminados, componentes y pre-mezclas. Ademds se
lieva el registro de los costos de produccidn

importacidn y otros.

d) Auditoria Interna: Este departamemte se encarga de
vigilar gue se esté cumpliendo el control interno,
asi como tambien efectua la revisitn de los estagos

financieros, conciliaciones v otros.

D.2.7 DEPARTAMENTO DE LABORATORID:

Es el encargado de wverificar gque los materisles y
materias primas utilizadas, asi como el producto

terminado, llenf los reguisitos de calidad para ague =1
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producto pueda ser vendido vy consumido.

Eil perspnal operative trabaja en los centros

productiveos de procesos y envasados y en ias bodegas de

materiales y productos terminado.

CENTROS PRODUCTIVOS:

PROCESDS: En este centro se procesa ls materia
prima hasta convertirla en ingredientes terminado.
La cantidad a producirse s=erd en base a lo que
segun estudios se ha planeado gue se venderda en un
determinado periodo. La produccion en este centro
es en base a O6rdenes especificas de fabricacion

que después es trasladada al centro de envasado.

ENVASADO: Aqui se recibe de procesos el ingrediente
va Terminado para proceder a envasarlo Y
etigquetario, dejsnde el producto listo pars la
venta, el cual es trasiadado posteriormente a la

bsdega cde productos terminado.

5.2.% BODEGAS:

La empresa en estudio cuenta con 4 bodegas para el
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almacenaje v control de inventario,

SILOS: Esta bodega es una de las mas Importantes
dentro de la planta procesadora de alimentos, va que
existe en un 70V de la materia prima almacenada, en
donde debe de darse un tratamiento muy especial,
porgque se corre el riesgo de tener una merma de 1% .,
cuenta con 10 silos con capacidad de enire 3,000 a

8,000 quintales.

DE WVITAMINAS: En esta bodega s almacensan los
ingredientes vitaminicos que lleva el concentrado

que es base para el fortslecimiento y crecimiento de

“fas aves.

DE MATERIA PRIMA ENVASADA: Aqui se almacena el
producto que se& consume en pocas cantidades, como lo
son el carbonato de calcio, harina de soya, sal,

ete.

BODEGA DE PRODUCTD TERMINADD: Trabaja en su mayoria
con personal operativep, quien se encarga de recibir
el producto terminmado del centro de envasado para
postericrmente surtirlo en las diferentes gQranjas v

a la venta.
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SISTEMA DE COST0S:

Por la variedad de productos que elabgran, se trabaja
con el sitema de costos estandard de produccion, el cual
permite determinar el costo de los produrctos mas
cercanos a la realidad, constituye una mejor forma de
corntrol. Se trabaia en forma consistente para poder
introducir un producto al mercado, se haten estudios de
todas las caracteristicas, esto incluye, aceptacion en
el mercado, cantidad a producirse, calidad, precio de

las materias primas y materiales a utilizarse.

Tambi&n se hace un an&lisis de tiempos y movimientos de
ias operaciones del personal ocupade en la féabrica,
cuotas de salario a pagar, maguinaria que =se utilizara y
las instalacicnes para poder efectuar. uma adecuada

distribucidn de los gasios de fabricacidn.
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Este ingrediente terminadoc es trasladado al Centro de

Mezclado.

La materia prima va procesada {(molida}), se mezcla, el
siguiente pasoc es determinar el costo de oste me:zclado, por
medio de una orden de envasado, la cual su produccion estd en

base a un bach { 20 quintales)

Los mlementos para este caso son lps siguientas:s

Materia Prima Guintales Costo Total

Materia primaz Procesada 20 G. 1,218.00

Las horas utilizadas para la mezcla de 1 bach son 2 bh,
el porcentaje de merma para el centro de mezcls es ge
1%, la mano de obra Q. 2.80 por hora hombre v los gastos

de fabricacion @, 8.27 por hora hombre.

El costo se imtegra de la siguiente manera.
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Division de labores

Se debe definir claramentes las Fungciones de
operacion, custodia ¥ registro. Nirmgur
departamento o seccion debe tener acdesdh S los
registros que conkrolan su propia operaciogn, ElL
deparartamento de contabilidad no gdebe tenar
funciones de operaeiotn y custodis, sino COnCrecarse
al registro correcto de los datns gue ie
proporcionan otros departamanios. Este prinmcipic
impide gue las personas gue realizan determinadga
operacion puedan influir en el registro de los
bienes involucrados en la ooeracicon. Bajo este
principio uma misma transaccion debe  pasar  por

diversos empleados independientss entre si.

Asignacion de funciones y responsabiilidades

La distribucion del trabajo entre el parsonal debe
apoyarse en la idea que ias labhores de cada
empleado sea complementada por otra persona, Con el
fin de gque ningun trabsjador posea =1 controc!
absplute de una operacion del negoclio. con respecte
al movimiento de fondos: £1 caierqe debe de rzcibir
el efectivo v efectuar pagos. no dehe teper accesc

al registro de cuentas por Cbbrar, va que tebs
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existir guien 1] encargue de reqlstrar las

transacciones realizadas por el cajero.

Si el trabaio de un empleado es complementario al
trabaio realizado por otro, existe en cierto modo
una verificacion gQue impide la comisioén de un
frauvde., a mengs que exista colusion entre Oos O mac
empleados. Por otro lado mientras mayor csea el
numero de persunas gque intervengan en una
transaccion {(siempre que no implique cuplicar
esfuerzos!, menpr sera el peligro de maneics
indebidos, pero debe tomarse en cuenta gque el costo
de un sistema Yormade por varios empleados., no sea
excesive en relacidn con los riesgos & 2 Cubrirc,
Ademas de estas ventajas, la distribucion de
funeiones hace gue los empleados obtengan en corto
tiempo un  conocimiento complete de su  trabajo,
alcanzado una especializacidn vy eficiencia en el
mismo. Por otra parte la asignacidn de labares
permite lecalizar el origemn de los errores ©
fraudes Que a pesar del sistema implantado pudieran

occurrir,

Con relacidm al Control interno, tema gue se trata

en este apartado, es conveniente hacer énfasis gque
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Costo de conversidn factores Costo Total
Materia Prima g. 1,218.00
Merma 1% " 12.18
Mano de Obra Q. 2.80%2hh " 5.60
Gastos de Fabricacion Q. B.27%x2hh " 16.54

Costo total para un Bach

Q. 1,292.32

Costo por Buintal

@. 62.62

El costo de concentrado iniciacidén pollas a granel es de

Q. 62.62.

Para el envasado del! concentrado

Iniciacion

pollas,

los factores utilizados para determinar el costo, son

los  los siguientes:

Sequn orden de envasado

los componentes 3

para un bach de 20 guintales,

utilizar s0M:

Materiales Cantidad qq Costo Total
Eoncentrado a granel 20 62,462 Q. 1,252.40
Sacos de Nylon 20 1.25 " 25.00
Hilo de cafamo vyda. 4Q 0.02 " Q.80
Etigueta de ldentific. 20 0.03 " 0.60
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Los factores de envasado para armar el producto

terminado, son los siguiente:

Horas hombre 3

Merma 1 ingrediente 1%

Merma 2 componentes 0.2 %
Mano de Obra 2.79 ¥ hh
Gastos de Fabricacidn 2.83 %.hh
Almacenaje 10.00

Después de conocer los factores, se procede a determinar

el costo de groduccidbm concentrado iniciacion pollas.

Materia pirma

y materiales Factores Costo total
ingrediente Terminado Q. 1,252.40
Merma 1 i% " 12.52
Componentes " 26.40
Merma 2 0.3% " .13
Almacenaje G. Z0.00 " 20.00
Mano de Obra G. 2.75 ¥ 3hh " B.25
Sastos de Fabric. B. 2.B3 ¥ 3hh " g.4%
Costo por Bach Q. 1.328.19

Costo por Quintal 5] &6.41
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A)

B)
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ILUSTRACION DE LAS FORMULAS UTILIZADAS

HOJAS DE COSTO STANDARD DE FABRICACION:

Contine en forma detallada las cantidades de
materias primas y sus valores, necesarias para 1la
produccion de determinada canmtidad de quintales, la
cual se elabora de acuerdo a una fdrmula stardard

establecida.

Ademas de las materias primas necesarias para su
fabricacion, esita hoja tonitiene la cantidad necesaria
de horas hombre, asi como las cuctas de mano de obra

y los gastos de fabricacion que le son aplicables.

HOJA DE COSTO STANDARD DE ENVASADO:

Esta forma contiene las cantidades y valores de
materiales de empague que corresponden para un bach

de 20 gquintales.

Agdemas de estos elementos del! costo, contiene
las horas hombre necesariss para su  envasado, asi
comc las cuotas de mano de obra de envasado vy sSus

pastos de fabricacidon correspondientes.
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Al costo total determinado de todos los
componentes, s le suma el costo del ingrediente
terminade para el bach mencipnado y se le aplican los
porcentajes de merma establecidos, obteniendo asi el
costo total por bach, este a la vez se divide dentro

dp 20 y =& obtieme 21 costp unitario del producto.

ORDEN DE FABRICACION:

Este documento contiene las cantidades reales de
materias primas a wtilizar en una fdrmula standard

establecida.

Esta orden constituye el comprobante a utilizar
por el encargado de la bodega, tantc para entregar
los materiales soclicitados como para realizar su

operacion de salida en el inventario.

Estas 6rdenes son trasladadas al Departamento
de Costos, en donde se procede a costearlacs v
efectuar una comparacién en base a la formul a
standard establecida, parsa determinar variaciones en

cada rubro y contabilizarla.
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Dy ORDEN DE ENVASADD:

Este documento contieme todos los componentes

que se utiiizaram para armar el producto terminado.

£ esta reguisicion se solicitan los materiales
de empague, asi come el ingrediente terminado,
necesarios para la produccion elaboradoe previamente.

En esta orden al igual gue en la de fabricacion,
se comparan las cantidades reales de los materiales
con los establecidos en la formula standard vy se

determinan las variacicnes en consumo de materisles.

E) CEDULA DE VARIACIUNES:

Estas ceédulas comparan las materias Yy
componentes reales, con los sténdard ios cuales
multiplicados por =10 costo, dan urn valor de

variacion por cada consumo.

Una de las caracteristicas principales del
sistema de costos standard =15} gue permite al
analisis de las variaciones, con el objeto de tomar
las medidas pertinentes y asi contribulr a su

disminucidn en caso de que existan en forma

considerable.




79

EMPREGA:
HOJA DE COSTOS STANDARD DE FABRICACION
ARTICULD: 1~-141243 INICICION POLLAS FECHA:
CANTIDAD cos70 COSTD
CoDicGo DESCRIPCION POR QUINT.} UNIT. TOTAL
1-311} Maiz amariilo 38.6945 48,50 1,876.67
1-355 Maicillae blance 24,9135 40.02 967.03
1-37% Harina soya 48% 30,3133 72.11 2,1B85.90
1-385 Carbonatc calcip| 1.8570 7 .00 13.00
1-395 Aceite de palma
africana 1.56465 150.00 234.%6
1-3396 Fosfato 21% 1.6120 142,21 240.53
1-398 Sal 0.4190 16.00 6.70
4-4472 Pre-mezcla vit. 0.4500 579.07 260.58
1-402 Metionina 0.174S 106%.51 186.63
*BTQL INGREDIENTES| 100.,0000 6,002.00
| FACTOR HORAS
Merma 1 i 60.02
Maneo de Obra Q. 2.25 2 4.50
Gastos de Fab., {Q.11.92 2 23.84
Costo total 6,090.36
Costo P/fguintal 60.590




EMPRESA:
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HOJA DE COSTOS STANDARD DE ENVASADO

ARTICULO: INICIACION POLLAS FECHA:
CANTIDAD CoOsTO0 CasTOo
COD1s0 DESCRIPCION QUINTAL. UNIT. TOTAL
13865 Concent. Inic.

Fpllas a granel 20 &3.77 1,252.40

20544 Sagpos de Nyion 20 1.25 25.00
31159 Hileo camamo vda. 40 .02 0.80
21148 Etigueta Ident. 20 0.03 Q.40
TOTAL COMPONENTES Z26.40
TéTQL INGREDIENTES 1,252.40

FACTOR HORAS

Merma 1 % 12.52
Merma 2 0. 0% 0.13
Almacenaje 0. 20.00 20.00
Mano obra Env. Q. 2.75 3 B.25
Gastos Fabric. |Q. 2.83 3 B.49%
Costo por Bach 1,328.19
Costo unitario 66.41




ORDEN

B1

DE FABRICACION

EMPRESA: ORDEN No.
ARTICULD: INICICION FOLLAS
CANTIDAD |CANTIDAD
CODIGO DESCRIPCION REGUERIDA {ENTREGADA {ADIC. [DEVOL.
1-311 Maiz Amariilo 3B8.56945 58,6945
1-355 Maicillo blanco)| 24,9135 24.913%5
1-37% jHarina soya 48% 30.3135 30.3135
1~3B85 Carbonato Calc. 1.8570 1.8570
1-395 Aceite de palma
africana 1.5466% 1.96&5
1-396 Fosfato 217% L.6120 1.612¢
1-398 Sal 00,4190 0.41%0
4442 Pre-mezcla vit. 0.4500 0.4500
1-402 Metionina 0.1745 0,1745
1TOTAL GQUINTALES| 100.0000 10C.0000
I
Elaborado por: Surtido Por: Fecha: Vo.Bo.

Merma:

Lote std.

Lote Real:

Tiempo total:
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DRDEN DE ENVASADO

EMPRESA: ORDEN No.
ARTICWLO: INICICION POLLAS
CANT1DAD CANTIDAD
CoODIGo DESCRIPCION REQUERIDA |ENTREGADA ADIC,. | DEVOL.
Ingredientes
13865 i(lniciacidn
pollas a granel 20 20
Iotal
Componentes
30566 |Sacos de Nylon 20 21
31159 (Hilo cafamo yd. 40 40
21148 |[Etiqueta ident. 20 20
Total Compon. =1e] 81

Merma:

Elaborado por:

Lote Std.

Surtido por:

Lote Real:s

Tiempo Total:

Fechas Vo.Bo.




RECOMENDACIONES

Dentro del sistema_de costos standard se debe tener una
debida flexibilidad de los mecanismos de control interno
que garanticen no saln 21 control sitematico del costo,
sino Ssu utilizacion mas eficaz come herramienta

imprescindible de la direccitn de la empresa.

Implantar sistemas de procesamiento de datos mas
eficientes, para que todas las operaciones de
produccion, inventarios, asi como su contabilizacion
estén en linea, para evitar errores en la informacidn y
tener un mejor control sobre los productos vy del sistema

en Si.

Debe hacerse una adecuada planificacion del costo de
produccidn con un alto nivel de calidad y umn control
eficiente por cada uwno de los centros de costo
establecidos, para hacer posible una alta eficacia del
csistema, garantizandose analisis reales de la situacion
existente vy ia posibilidad de tomar las meiores

decisiones.




CONCLUSIONES

Las empresas avitplas dedicadas a 1la fabricacion de
concentrado para aves forman parte importante del sector
industrial v por lo tanto de 1la ecocnomia de nuestro
pais, afo ton a80 ha venide incrementandose en un 4. da
acuerdo a evaluaciones economicas y Tfinancieras hechas
por &1 Banco de Buatemala en la gue esta ha tenido un
incremento en la participacién del producio geografico

bruto.

El departamento de Guatemala ez el mayor centro en donde
se toncentran las explotaciones de la industria avicola

dedicadas a la fabricacidn de concentrado para aves.

La ley de Fomento avicola es el principal marco legal en
que se desarrpllan las actividades avicolags, asi comos w1
Ministerio de Ganaderia vy Alimentacion y el Ministerio
de Salud Piblica, son las instituciones publicas
encargagdas de vigilar el cumplimiento de las normas de
caracter avicpola v sanitaria gque deben opbservar las

industrias avicolas.

La ANAVI es la institucion que agrupa a los avicultores
de toda la republica teniendo como funcion principal

incrementar la producciom avigola y la comercializacion
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de sus productos.

l.as empresas avicolas dedicadas a la Ffabricacion de
concentrada para aves gue ovperan en Huatemala, debido a
la demanda de sus productos por parte de los avicul tores
constantemente hacen estudics avanzadas para poder
mamtener la alta calidad del producto y poder distribuir
& sus consumidores, esto conlleva que sus inventarios sg
incrementen, por lo gue se hace necesario un sistema de
costos gue permita tener un mejor comrtral sobre los

mismog.

Las empresas avicolas dedicadas a la fabricacidén de
comcentrado, ejecutan su operacipnes, tomando en
consideracidn su arganizacidn, sUs lineas de
comunicacion, planificacidn, responsabilidad, superwvisa
su produccioén y controla sus inventarios, situacion que

hace la obtencion del coste estadard de produccion.

Por el volumen de produccitdn. conirel de sus inventarios
y por la diversidad de productos gque elaboran, las
empresa avicolas dedicadas a la fabricacion de
concentrado aseguran que el sistema de costos mas
apropiado es es de costos standard, en vista de aue

estos constituven una valtiosa herramienta de control
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para la admirmistracion, proporcionandc la forma en que
un productoc debe ser elaborado y cual debe ser su costo

a medida gue se va realizando el trabajo.

l.os costos standard constituven ern la actuslidad un
medio gue le permite al empresario no solamente conocar
anticipadamente el costo de 1os articulos gue produce,
sing a mantemer al misme tiempo un estricto control de
la produccidn, asi como €1 maximo aprovechamientc de sus
factores, 1o gue le brinda ventajas gue no obtendria al
utilizar otros sistemas, comp por egjemplo los costos
histéricos, en los cuales se obtiene el costo hasta

despues de haberse elaborado leos articulos.




