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INTRODOCCION

Desade los primeros contratos de exploracidn y exeplotacitn
de hidrocarburos otorgados en el afic de 1924, 1la actividad
petrolera en Guatemala ha evolucionado en concordancia con los
avences tecnolégicos, Jjuridicos y contables.

Inicialmente la etapa exploratoria comprendid el
ievantamiento de mapas de las zonas geolodgicas consideradas
potenciales en contenido de hidrocarburos. Luegoe la etapa de
perforacidn dio como resultado el descubrimiento de
yacimientos, que en su época fueron evaluados y declarados
cemposs de explotacidn comercial.

L.oe gobiernos en su &poca principiaron a diseflar
politicas vy estrategias de desarrollo petrolero acompafiadas de
una legislacién acorde a la situacién imperante en su momento,
con el objetivo de atraer compafiias petroleras con interés de
invertir en Guatemals.

Las distintas legislacicones fueron revisadas de acuerdo a
las corrientes de desarrcllo petrolerc mundial de su época,
como resultade de la situacién anterior, en la actualidad el
marco legal que regula la actividad petrolera es la Ley de
Hidrocarburos (Decreto ley Ro. 109-83) ¥ sus modificaciones
(Decreto ley No. 161-~8B3 y 143-85) y su Reglamento General
{Acuerde Gubernative No. 1034-83) con vigencia desde el 24 de
septiembre de 1883.

Aunado al conocimiento del marce Juridico también es
importante conocer la estructura organizativa de las empresas
petroleras, ¥y dentro de ésta una de las éreas de mayor
importancis come la contable financliera, no sélo por ser el
tema central de esta investigacién, si noc porque permite
conocer con mayor eamplitud temas como: su  organizecidn
administrativa, organizacidén del sistema contable, sus
politicas contables, log procedimientozs de registro, los
estados financleros, ¥ el control del presupuesto.

El estudio de los temas anteriores aclaran las
interrogantes gue vudieran surgir scbre la forma de obtener
los recursos financieros  para ejecutar las operaciones
petroleras, los riesgos gque las empresas petroleras asumen
durante la vigencia de los contrates, las principales causas
que originan la incorrects aplicacidn de la legislacién ¥y gque
pueden poner en riesgo las inversiones.

Como resultade de las consideraciones anteriores el
presente trabajo de tésis tiene como primer objetivo: gque el
usuario comprenda la importancia del control contable y




presupuestario, vy dar a conocer los conceptos contenidos en la
Ley de Hidrocarburos, tales como: Contrato de participacidén en
l1a produccion, El anexe contable, Ejecucién presupuestaria,
Regaliss, Hidrocarburos compartiblea, etc.

Comc segundo objetivo gque el Contador Pablico ¥ Auditor,
tome como base este trabajo para conocer vy profundizar scbre
los distintos aspectoe de la industria petrolersa, v pueda
dictaminar sobre la razonabllidad de los informes financieros
¥ con su criterio profeeional ayudar a minimizer les proebebles
riesgos futurocs.

En conclusibén sBe bueca proveer al Contador Pablico y
Auditor de una guis de informacldn actualizads, para gue la
utilice como herramientsa de anédlisis. También contribuir &
gque el Contador Pablico vy Auditor sea parte importante del
recursc humano, capaz de contribuir &8l dessrrolle de 1la
industria petrolera en nuestro pais.



CAPITULO I

EXPLORACION Y EXPLOTACION DE PETROLEO EN GUATEMALA

1.1 ANTECEDERTES HISTORICOS

La historia de la exploracién ¥  explotacién de
hidrocarburos en Guatemala se puede dividir en cuatro (4}
periodos:

1. Periodo anterior a 1886
2. Periodo 1856 - 1875
3. Periodo 1876 - 1883

4. Periodo posterior a 1383

1. PERIODO ANTERIOR A 1956

fa existencia de varias cuencas sedimentarias en el paie
v la determinacién del potencial hidrocarburifero, originé que
desde el afioc de 1937 comenzsran concretamente & realizarse
operacionee con el proposito de descubrir vacimientos
petroleros.

Durante los afios 1937 y 1939, les Compafifa Shell. S. A.
realizé trabajos de reconocimiento superficial en la parte
norte del pais. Postericrmente, durante los afiose 1948 y 1948
la Compafiia E1 Petén, 5. A. efectiic tembién trabajos de

reconocimiento superficial en la regién de Paso Caballos
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(Cuenca Petén Norte) y la Compafiia Ohio 0il trabejé en el
reconocimiento de la estructurs de Chinaja.

En log primeros afios de la década de los afios 50, 1la
Caxﬁpaﬁia Geocom elaboré un mapa fotogeoldgico de la parte
sureste de E]l Petén, para interpretar el trabajo realizado por

Shell en 1938.

2. PERIODO 1956 — 1975

En hese & 1la informacién obtenida de las campafias
geoldgicas menclonadas y debido a la promulgacién del Codigo
de Petréleo el 1 de julio de 1955, el cual estimuld 1la
exploracién petrolera, durante ese época Be concedieron nueve
(8) derechos de reconocimiento superficial de dimensiones
variables. Estas concesiones culminaron con la perforacién de
nueve (8) pozos, el primerc de ellos fué el pozo Castillo
Armas -1, perforado en la cuenca de Amatique a partir del 18
de enero de 1958,

Pe lo= nueve pozos perforados, tres resultaron secos b4
los otros seie tuvieron indicios de hidrocarburos, se ratificé
en esta forma la& ©posibilidad de encontrar yecimientos

petroleros en la Nacidn. Tuegec de una merma en la actividad

exploratoria entre los afios 1963 & 1967, en los cuales e

perforé un snlo POzZ0, las operaciones velvieron &
incrementarse en el afioc 1968. Entre ese afio y 1976 ae

perforaron quince ©pozos exploratorios ‘en las diferentes

cuencas sedimentarias.
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En este periodc se descubrieron loe dos primeros campos
petroleros en el pais: el campo TORTUGAS descubierto en 1972
vy el campo RUBELSANTO descublerto en 1974 (smbos en la cuenta
Chapayal). Sobre el primero no se consideré su explotacién
debido a la falta de facilidades en el drea v & su beis
preduccién. El segundo comenzé & explotarse marginalmente,
transportando pequefias cantidades de petroleo por camiones—

tangue hacia Cobén.

3. PERIODO 1976 - 1986

A finales del afio 1875 el C(Cédlge de Petrolec rTue
sustltuido por 1la Ley de Régimen Petrolero de la Nacidn,
promulgada el 22 de diclembre de 1975. Con esta nueva ley se
reemplazd el sistema de “concesiones” por los “contrates de
riesgo”, se firmaron durante el tiempo que estuvo en vigencia
sels contratos para realizsr operacliones petrolermss en las
cuencas de El1 Petén.

Entre los afios 1976 y 1883 se perforaron veinte y nueve
pozo3 exploratorios, actividad que representd el
descubrimiento de sels caempos petroleros, cince en la cuenca
Chapaval: CHINAJA OESTE (1977), YALPEMECH (19B0), CARIRBE
(1881), SAN DIEGO (19B1) y TIERRA BLANCA (1983); ¥ uno en la
cuenca Paso Caballos XAN (18B1). Tembién durante este periodo
ge construyd el olecducto Rubelsantoe -~ Puerte Barrios, por
medic del cual s2 transporta el crudo producido de los campos

comsrciales hacia la terminal de salmacensmientoe Piedras




Negras, situade en Santo Tom&s de Castills, Izsbal. La
construccidén de éaste sistema de transporte finalizé en 1979,
permitié 1la explotecidn adecuads de Jos campos: RUBELSANTO,
CHINAJA OESTE, vy posteriormente CARIBE. Asimiemo, con la
disponibilidad de este oleoducto se pudieron transportar
voltmenes de petrdleo de tal magnitud como para poder
exportarlo; fue asi como Guatemala realizé Bu primera
exportacién de petrélec el 13 de sbril de 1580.

Con respecto & los otros campos descubiertos en este
reriodo, los campos TORTUGAS v TIERRA BLANCA fueron explotados
durante parte de los afios 1983 ¥y 1984, pero debido B que noc se
continué con su desarrocllo, actualmente solamente el campo
TIERRA BLANCA se encuentra en produccién. Adicionslmente, el
campo YALPEMECH estuvo produciende durante perte de los afios
1982 -~ 1883, pero por no considerar su explotacién comercial
en ess momento, ia compafiie cperadora HISPANCIL renunclé a esa
bres, en la actualidad se le efectlhan pruebae de evaluacién.

Con respecto al campo XAN, no se considert comercial su
explotacién debldo a 1la falta total de fecilidades e
infraestructura en el Adrea en donde se encuentra (Norte de El
Petén). La compafiis TEXACO operadora del contrato respectivo
renuncié a esta drea en noviembre de 1983. En la actusalidad la
operadora del contrato 2-85 (Basic Resources) ha perforado

tres pozos mds y se encuentren en plena fase de explotacidn.



4. PERIONDC POSTERIOR A 1983
La realidad econdmica internacional, agi como los
resultados de la exploracién en Guatemala y el descubrimiento
de campos peguefios de crudos de diversa gravedad API,
motivaron la sustitucién de la Ley de Régimen Petrolero de la
Nacién por el Decrete Ley No. 109-83, Ley de Hidrocarburos,
que entrd en vigencia el 24 de septiembre de 1983. Esta Ley
impulsé de nuevo la actividad exploratoria en el pais, &
través de un arreglc econdémico flexible que permite tener
adecuada rentabilidad respecto a la inversién de riesgo
aportada por las compafiias petroleras, ¥y de acuerdo con
nuestra realidad geclégica, los tipos ¥ calidades de nuestro
petrolec v los costos de exploracidn en el pais.
Las dos areas gue se encontraban en actividad al momento
de entrar en vigor la nueva Ley, se acogleron a la miema,
firméndose los contratos Nos. 1-84 y 1-85. Adicionalmente se
han firmado trece contratos mAs a su amparoc. Los contratos
firmados se describen a continuacion:
CONTRATO CONTRATISTAS
1-84 Texaco Exploration Guatemals, Inc. Higpénics
de Petroleos, S. A. (HISPANOIL), Petrobras
Internacional, Inc. (PETRORRAS) , Texaco
Canada Resources Ltd.

1-85 Hispdnica de Petroleos, S. A. (HISPANOIL).

Basic Resources International (Bahamas) Ltd.




2-85 Hispdnica de Petroleos, S. A. (HISPAROIL),
Basic Resources International (Bahemas; Ltd.

3-85 Esso Central América, 5. A.
Hispdnica de petroleos, S. A.

4-85 Amoco

5-85 Bazic Resources International (Bahamas) Ltd.
Fipp Petroleum Investment B. V.

1-88 Petén Petroleum, S. A.

Pam Petroleum, S. A. (subrogado)

1-90 Shell Exploradora y Productors de Guatemala,
B. V.

1-82 Basic Resources International (Bahamas) Ltd.

2-92 Basic Resources International (Bahamas) Lid.

4-93 Ceiba Petrdleo, S. A,

Pentagon (contratos 1,2,3,5, v 6-93)

SITUACION ACTUAL

En el contrato 1-84 se perforaron cuatro DOZOs
exploratorios en la cuenca Paso Caballos, se encontrd en dos
de ellos indicios de hidrocarburos. Los contratistas dieron
por terminado este contrato a finales de 1985, 1luego de
cumplir con sus compromisos contractuales.

En el drea del contrato 1-85 se encuentran los campos de
RUBELSANTO, CHINAJA OESTE, CARIBE y TIERRA BLANCA, los cuales
aon explotados a la fecha.

En el contrato 2-85 se efectuaron pruebas de evaluacién



de los campos YALPEMECH, SAN DIEGO y XAN, se devolvieron los
dos primeros campos y en la actualidad se han perforade pozos
de desarrollo en el campo XAN, los cuales se explotan.

Los contratos Neos. 3-85, 4-85, 5-85 y 1-88 fueron
devueltas las dreas por considerArseles no comerciales en su
oportunidad.

La compafiia Pam Petroleum, S. A. obtuvo ia subrogacion
del contrato 1-88 (antes Petén Petroleum, S. A.) ¥ actualmente
perfora un pozo de desarrolle en el campo CHOCOP, y de la
evaluacidén se espera determinar ia productivividad del
vacimiento.

En el contrato No. 1-90 la compafiia contratista finalizd
de perforar el pozo cbligatorio, ¥y se devolvié el &rea por
considerarla no atractiva comercialmente.

En los contratos 1-92 y 2-92 se efectuaron trabajos de
sismica, se perforaron los pozos ATZAM 2 y SAN ROMAN 2 en el
contrato 2-92 y aifin se espera completar la informaciodn
geologica v las pruebas de produccién para su futuro
desarroclilo.

Ademds se firmaron seis nuevos contratos uno con Ceiba
Petroleo, S. A. ¥y cinco con Pentagon compafiias ques se
encuaentran en fase inicial de estudios y se espera gue coh los
trabajos exploratorios que se realizaran, se incremente Jla
produccidn y reservas dé petréleo de la Nacidn.

Actualmente la c¢asi totalidad de la produccién de

petréleo crudo se exporta, unicamente se abastece el mercado




internc con ventas a la Empresa Eléctrica de Guatemala, 5. A.
durante algunos meses del afio.

Pars finalizar y con el objeto de sintétizar los logros
que se han obtenide de las diversas campafiag exploratorias
realizadas en el pals, tenemos que a la fecha se ha comprobado
la existencia de campos de caracteristicas muy variadas,
existen yacimientos pequeﬁns‘can'crudns de diversas gravedades
API v también hay indicios de grandea campos. Debe sefialarse
que para alcanzar la autosuficiencia en preoduccién de
hidrocarburos aun hace falta una intensa campsafia de

exploracidén.

1.2 GENERALIDADES
1.2.1 DEFINICION DE PETROLED

El petrélec (sdlido, liguido o el gas natural), es un
compuesto orgdnice constituide por &atomos de Carbono y de
Hidrégeno, de lo cual deriva el nombre comunmente utilizado de
Hidrocarburos. El petrdleo en su estado natural es una
compleia mezcla de hidrocarburos de diferentes tipos, a ia
temperatura de sesenta grados Farenhelt (60 F), v a la presidn
normal atmosférica a nivel del mar. Fl nombre petrolec derivs
de dos palabras latinas: " PETRA que significa piedra o roca 3
OLEUM que quiere decir aceite, por lo que petroleo signific:

"

aceite de roca . 1 /.

1/. Salvat Editores, Diccionario enciclopédico pag. 2624
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1.2.2 LOCALIZACION

El petrolec se encuentra &n la naturalezs impregnando
loa poros y <fisuras de un estrato {capa)} del terreno
denominada roca almacén, la cual debe estar recublerta por
otros estratos impermesbles que se denominan roca gello, que
impide que los hidrocarburos se escapen, da lugar asi a la
formaclén de una acumulacién de hidrocarbures, denomlnada en
le industria petrolers como yacimlento. Las rocas gue Yreunen
iss caracteristicse anteriores (porosidad ¥ permeablilidad) se
denominan rocas sedimentariae; las areniscas y callzas
constituven excelentes rocas almecén ¥V las lutites V¥
anhidritas son rocaes sello debido & su carécter impermeable.,

£l origen del petr6leoc ha sldo ampliamente diacutido,
por letrados en el tema, existen distintas teorias al
respecto; unos le suponen un origen 1inorgénico y otros un
origen orgénico. En 1a actualidad ha sido més aceptada 1s
teoria del origen orgénico del petrolec, ya que prepenta
ergmmentos de mucho peso gque si pueden ser comprobados en ia
naturaleza.

Los hidrocarburocs se mueven & través de diferentes capas
permeables, en algunos  CaB08, haste gue encuentran la
guperficie terrestre, en Cuyc caso, formsn los denominadoe
manaderos, menes o lagos de petroleo, o estructuras (curvatura
de las csapas) protegidas por rocas impermeables donde se
scumulen formando un veacimiento. £1 tamafio del yacimlento

dependerd de la amplitud de laa estructuras o© btrampas. Se
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dilce que una trampa se produce sl el petroleo encuentae una
barrera impermesble, va sea un estrato o una superficie de una
falla.

Las trempas wee clasifican en +trampas estructurales,
estratigréficas ¥y mixtas. Las ftrampas estructuraies son el
resultado de alguna deformacién local, como plegamiento,
fallamiento, una combinacién dé estos y diepirismc esalino
(domos}. Lae trampas estratigrédficas se forman por procesose
geolbgicos distintos que ocurren en cada ambiente
sedimentario. Asi por ejemplo, en la desembocadura de un rio,
a medida gue disminuye 1la energia, varia el tamafio de los
sedimentos a deposltarse, se encuentran log mig grandes sl

principlo y los més finos &l final; esto se denomina un cambio

lateral de facies. Asi tenemos también que los restos de un
antiguo arrecife de coral, sepultadoe Por sedimenton
impermeables pueden formar una trampa. Se incluven también

agqui las trampas ocasionadas por discordanclas, las cusles
debidc a su generscidén hacen que estratoe ilmpermeables cubran
o bloqueen los estratos permeables gue producen el vacimiento.
Las trampas mixtas no son més que una combinacién de los dos

tipos de trampas anteriores.

1.2.3 EXPLORACION
El términoc exploracién es utilizado en 1la industria
petrolera para agrupar todos aguellos métodos que  wvan

orientados hacia la busqueda de los hidrocarburos, es esta la
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fase previa al descubrimiento.

Sin embargo no todos los métodos s¢ suelen ejecutsar en un
drea dadae; los técnicos (gedlogos y geofisicos) seleccionarén
los métodos que se puedan utilizar optimamente, de acuerdo a
las caracteristicas del é&rea; a continuacidén se describen

brevemente cada uno de ellos:

LOS METODOS INDIRECTOS DE ﬁXPLDRACION, comprenden:
METODOS DE SUPERFICIE
~Geologis de superficie,
-Fotogeologie, e
~-Imegenes de sensores remotos.
METODOS DEL SUBSUELD

~Métodos geofisicos.

E0S METODOS DIRECTOS DE EXPLORACION, comprenden:

PERFORACION

LA GEOLOGIA DE SUPERFICIE. La geologia de superficie
constituye una herramienta bdsica en la exploracién petrolera,
ya que permite el eatudioc de las caracteristicas geoldgicas de
las rocas que sfloran en el terreno ¥y su posterior vinculecién
con las condicicnes del subsuslo. Muchas veces no es facil
hecer 1a geclogia de superiicie, debido a que los
efloremientos naturales estdn susentes vy  los  que  estén

expuestos, no pueden correlacionarse de un aflcoramiento a
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otro. El objetivoe principal de la geclogia de superficie es
elaborar mapas geolégicos, en los cuales se muestran los
contactos entre las distintas formacionez vy los rasgos
estructurales més importentes (anticlinales, sinclinales vy
fallas). Para el éxito de una campafia geoldgica se deben de
tomar en cuenta las sigulentes OBSERVACIONES GENKERALES Y
ECONOMICAS: '
a) Accesibilidad al éres,
b) Medios de transporte (actuales y votencisales),
¢) Proveedores localee y leglslacidén laboral,
d) Situacién e historia de los pozos perforados en el
drea o en sus alrededores,
e) Evidencias directas o indirectas de petroleo o gasa
£) Tipo, profundidad y distribuecién de los suelos,
£) Presencia y profundidad de las posiblee rocas madre
¥ su edad,
h) Presencia y profundidad de 1lss rposibles rocas
almacén ¥ su edad,
i} Tamafic y posiclén de lae cuencas, vy

J) Presencia de anticlinales (profundidad, tamefic).

Otras ciencies que auxilian =a la geologis de
superficie son: la geologia estructural, paleontologia,
geoquimica, paleogecgrafia, geclogia histérica, sedimentologia
v estratigrafia, asi como la foiogeologia, con el objeto de

obtener una interpretacién histérica de la cuenca.
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El informe final de geclogia de superfiéie contiene
todos los datos gecldgicos vy econdmicos que fueron obtenidos,
asi como una c¢lesificacién de las posibilidades petroliferas
de las diferentes partes de la regién v recomendaciones sobre

las éreas que requieren un estudio mAas detallado.

IA FOTOGEOLOGIA. Ee 1la interpretacién geoldégica de
fotografias aéreas. Este método se convirtié en uns
herramienta de gran utilidad en la exploracidn petrolera, ya
que permite visusllizar grandes extensiones de terreno e
interpretar las expresiones de su topografia, las cuales son
consecuenclia. casi siempre de laes condiciones del subsuelo.

Aungue la interpretacién fotogeoldgiea es posible en
reglones de caracteristicas muy diversas, como &reas cubiertas
de espesos bosques, tiene su uso mas relevante en terrencs de
topografia &rlda en donde se tiene la geologis &l desnudo: en
estas condiciones es posible ver las bandas paralelas de las
rocas sedimentarias, asi como la direccién y grade de los
buzamientos de los estratos. Cuando las rocas no estdn bien
expuestas, puede obtenerse tembién informscién estructural de
ellas por la disposicién de vegetacidn: muchas veces los
colores de los suelos y vegetacién no son visibles en el
terrena, pero son muy destacables en las fotografias asreas:
las causas de los camblos de color son debidas a diferencias

en la topografis, humedsd del suelo ¥y 1itologis de las rocas.
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Toda la informacién obtenida de 1la interpretacidn
fotogeolégica se presenta en un mapa, el cual slrve de base
para elaborar el mapa geclégico después de heber hecho la

geologia de superficie.

IMAGENRES DE SENSORES REMOTOS. Las imdgenes de sensores
remotos mis usados son las de radar y de satélite.

En geclogia se wusan estas imdgenes para Iinterpretar
estructuras (pliegues y fallas)}) que permiten definir 1a
tendencla estructural del 4&rea (direccién del plegamlento).

Este método estéd intimemente ligado con la geologis de
superficie v la fotogeclogia, va gue se complementan entre si
por ejemplo, muchas vecee una estructura muy grande no pueds

obaervarse en el campo, htampoco en una foteografia aérea, pero
si puede observarse en una imagen de redar o satélite, debido

& que esta Gltima cubre una mayor extensiodn.

METODOS DEL SUBSUELQ

Entre estos métodos se pueden mencionar los siguientes:

METODOS GEOFISICOS: La exploracidn geofisica es decir la
aplicacién de la fieica en la bisquede de nuevos yacimientos
minerales, ha tenido un répido desarrollo v en la actuslidad
los resultados pueden gmer pregentados en cintas magnéticas,
las cuaies se ingresan a computadoras, se obtienen

interpretaciones gue muchae veces geria imposible obtener por
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tro medio en corte tiempo. Los métodos de exploraciin
eofisicos més empleados en la actualidad son los magnéticos,
ravimétricoe v los sismices; los cuales se describen a

iontilnueacién en forma breve.

METODOS MAGNETICOS: Cuando las rocas del subsuelo son
‘ices en magnetita el magnetémetro o cualguier Iinstrumento
agnético registra lecturas anormalmente altas. Las roceas
sedimentarias son poco magnéticas o amagnéticas, en una
sampafia megnética se pretende determinar las condiciones de
las rocas que se encuentran por debajo de ellas, las cuales se
tlaman el basamento y gue regularmente son roces igneas ©
igneas metemérfices. Todo lo anterior hace posible determinar
la profundidad del basamente y delimitar asi la forme y
egpesor de lae cuencas sedlmentaries.

Con la informacion obtenida por el megnetdmetro, los
geofisicos elsboran mapas del subsueio con  curvas  de
isomagnetismo, de intensidad magnétice total, etc., los cueles
al ser interpretados, ©proporcionan la configuracion del
hasamento.

Este métodos se puede aplicar en la tierra o en el aire,
es este 1ultimo el més usado en la actualidad, debido a que
permite cubrir grandes superficies en corto tiempo (de 8OO a
1,500 EM por dia) y ademéds, el instrumento no es afectade por
variasciones magnéticas locales, aque puedan hecer una cempailsg

sobre la superficie completamente inefectiva. ...-
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METODOS GRAVIMETRICOS: Los instrumentos grevimétricos
registran la variacidén de la gravedad terrestre producida por
masas de roca de diferente densidad. En la actualidad el
instrumento utilizado es el gravimetro, el cual es muy
portatil y extremadamente sensible, permite que las
observaciones puedan hacerse con relativa rapidez; cuando en
el érea en estudio existen carreteras este puede llevarse en
un vehicule y en cada estacién de medida se baja al svelo, se
coloca sobre un tripode y se efectian las mediclones, cuando
no es posible entrar al &drea con vehiculos, el instrumento se
lleva en mano. La gravimetria aérea es de uso relatlivamente
reclente, v no se ha podldco demostrar su efectivided, dehido &
1o sensible del gravimetro, los datos obtenidos de ests maners
no scn muy confiables.

Por los métodoe gravimétricos, al igual gue los otros
métodos indirectos, en realidad no se encuentra el petrdleo,

3ino que =me indican &reas con estructuras favorables a su

acumnulacidn.

HWETODOS SISMICOS: Los dos métodos geofisicos
anteriormente descritos (gravimétrico 3y maegnetométricc) se
denominan métodos de reconocimiente vy los métodos sismicos,

métodos de detalle.
Una campafia sismica se puede llevar a cabo por el método
de refraccldn o por el método de reflexlén; esitos dos métodos

se basan en que las ondas creadas por vibraclones, explosiones
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o percusioneg, visjan a través de los eetratos rocosos ¥ son
refractadas o reflejadas & la superficie cuando chocan o hay
un cambio en las caracteristicas de eatos estratoe.

El instrumento wusade es el sismégrafo, gque en la
actualided ez el mds perfeccionado,. mAs caro perc mas
efective.

Estos métodes consisten en provocar un terremoto en
ministure ya sea por vibracib6n (Vibroseis), por percuslén
{Dinoseis), ¢ método portatil (explosive), cuvas ondas son
registradas en la superficie por una sgerie de ge6fonos
{aparatos gue tranaformen las ondas de chogue de la tierra en
energia eléctrica, para cbtener un grafico de cada una o linea
sismica); estes aparatos se colocan en el terreno de acuerdo a
arreglos pre-establecidos. La sismica puede aplicarse tanto

en tierra como en el mar.

1.2.4  PERFORACION

Loa métodoe de superficie pueden aplicarse cuando los
eatratos estdn aflorando; =21 la roca se encuentra oculis por
una delgada capa de suelo, es posible exponerla por medio de
trincheras, pero en muchos casos, cuande la coberturs es mucho
mayer, €s necesario emplear los métodos del subsuelo.

La perforacién es el método directo, es el méds seguro
perc ee el més caro de asplicar, en la exploracién petrolera ae
ha utilizado 1la perforacién paras tres tipos distintos de

pozog:
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- Pozos estructurales,
~ Pozos estratigraficos, vy

- Pozos exploratorios.

De los tres tipos de poezos mencionadoes los exploratories
revisten mayor importancia pues tienen por objeto encontrar
hidrocarburca, en 4dreag desconocidas o de las cuales no se
rosee guficiente informacidén y son una combinacidon de los
prozos estructurales y estratigréficos. Durante la perforacidn
se lleva un control permanente de los estiratos atravesados
(estratigrafia) v de las variaciones de inclinacidén de estos.
La perforacidn de un pozo exploratorio es el Unico método con
el gue en wverdad podemas comprcbar o no la presencia de los
hidrocarburos en una trampa seleccionada, yva que, con les
métodos indirectos unicamente se detectan los lugares en que
las condiciones son favorables para su  acurmilacidn.

La seleccidén del lugar para perforar el pozo
expioratoric, es por lo tanto, el resultado de un cuidadoso
anidlisis de toda la informacidén obtenida, permite elaborar
mapas geoldgicos de superficie y mapas del subsuelo, los gue
muestran cual es la forma en gque se encuentran los distintos
estratos ¥ los posibles objetivos.

La perforacién exploratoria unicamente puede tener dos
resultados {(negativos o positivos). Un resultado negativo =se
da cuando no se encuentran los hidrocarburos buscados; esto

puede ser debido a una seleccién érrones del lugar para



serforar, o porgue en la esftructura perforada no se dieron las
:ondiciones fisicaes para la acumulacidn de los hidrecarburos
y porque debid suspenderse la perforacidén del pozo antes del
sbjetive. El1 éxite de la perfeoracidon es un resultado
sositive, es decir, encontrar una acumulacién explotable de
ridrocarburos; sin embargo la informacidn obtenida por un vozo
28 sumamente 0til para integrarlia & la va existente y asi

nejorar los conocimientos del &rea.

1.2.5 FEXPLOTACION

Comprende la fase posterior a la perforacidn, la cual
consiste en completar el pozo hasta liegar a la zona donde hay
petrdleo {yacimiento).

Toma como base la informacién sobre el vacimiento, ¥y se
procede a elaborar el programa de produccidn gque perﬁita
extraer técnica y eficientemente la mayvor cantidad de petrdlec
del reservorio. Existen varios métodos de extraccion, pero la
seleccién del mismo, dependerd de las caracteristicas técnicas
del reservorio, de la naturaleza de las areniscas y de la
relacidn aczite/gas, v de ja viscogidad del crudo.

Si la opresidén del yacimiento es alta vy sostenida el
petrdleo es impulsado deade 1 fondo del pozo hacia la
superficie (e dice qﬁe fluye expontaneamente), en caso
contraric s necesaric utilizar un métode de levantamiento

artificial. En nuestras d&reas de explotacidén se utilizan




métodos de levantamiento artificial como: bombeo eléctrico
bombeo de varillaje, y el método de recuperacién adicional po
inyeccidén de agua. Para regular la salida del petréleo, en 1
superficie se utiliza un juego de valvulas gue en la industri
petrolera recibe el nombre de ARBCL DE NAVIDAD.

Luego de la extraccidn el petrdleo es transportado po
tuberias o lineas de flulo hacia las plantas de tratamiento
estas tienen la funcidn de separar el petréleo del gas y de
agua; luego el petrdleoc es depositado en los tanques d
almacenamiento, desde donde me envia a su destino {(refineria
exportacion).

El reglamento geners]l de la Ley de Hidrocarburos en e
articulo 3 hace la siguiente definicién: EXPLOTACION
OPERACIONES DE EXPLOTACION: Las operaciones de desarrollo
produccién comercial de hidrocarburos dentro del 4&drea d
explotacién o, cuando sea el caso, en el sistema comin v/o e

establecimiento de lineas de flujo entre dreas de explotacién

1.2.6 DESARROLLD

El articulo 3 del reglamentc general de la Ley d
Hidrocarburos en sus definiciones dice:
DESARROLLO U OPERACIONES DE DESARROLLO: Todas las operacione
ejecutadas por £l contratista dentro del &drea de explotacién
con el objeto de hacer posible la recuperacién éptima de lo
hidrocarburos descubiertos, asi como efectuar las actividade

directamente relacionadas con las mismas, en enumeracidén n
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limitativa; perforacidén y terminacién o completacidén de pozos
de desarrollo, pruebas tendientes a determinar las
caracteristicas de los yacimientos, estudios de factibilidad,
construccidn de instalaciones para explotacién, separacion,
purificacion, proceeo, licuefacecidén, mejoramiento, inyeccién,
transporte de los hidrocarburos producidos dentro del drea de
explotacidén, todo lo anterior com el cbieto de establecer un
gistema de explotacién de hidrocarburos y todo lo relacionado

al establecimiento de un sistema comin.

POZO DE DESARROLLIO: Es un pozo perforado en un campo
comercial, con la expectativa de incrementar la produccién del
mismo. Este pozo se localiza de acuerdo a los reguerimientos
de desarrollo del campo petrolero y podrda =er de produccidn,
delimitacidn, inyeccién, de observacién o medicidén.

Concluida la fase de perforacién, y si las pruebas hechas
al yacimiento Justifican hacer inversiones adicionales, 1la
empresa contratista puede planificar el desarrollo del campo
descubierto. Al efectuar el programa de trabajo se deben
tomar en cuenta los siguientes aspectos:

~ Elaboracién del estudio sobre las reservas tecnicamente

recuperables,

-~ Calidad del ecrudo descubierto para determinar su

demanda,

- Estudio de factibilidad para asegurar la rentabilidad

del proyecto,




-~ Ubicacién geogrifica del campo,

Infraestructura disponible en el &res,

Disponibilidad vy coeto del sguipo,

t

Disponibilidad vy costo de mano de obra, vy

-~ Leyes que regulan esta actividad.

El desarrollo de un campo de explotacién estd orientado a
alcanzar el potencial de produeccidn; para ese fin deben
ejecutarse programas de trabajo que puedan incluir las
sipuientes actividades:

- Perforacitén de pozos de delimitacién (avanzada) con el
propdsito de determinar las caracteristicas y la
extensién del yacimiento,

~ Perforacidn de pozos de produccidn,

- Perforacion de pozos de inyeccidn, sclamente sgi es
necesario gptimizar la preduccién,

- Construccién y mantenimiento de lass instalaciones
necesarlas para las operaciones de perforacidn, asi
como la construccidén de las facilidades de producecién
{plantas de tratamiento, lineas de flujo, tangues para
almacenaje, medio de transporte, etc.), vy

- Construccién de la infraestructurs necesaria (oficinas,

bodegas, carreteras, estc.).

En Guatemala sme han desarrcllade varios campos petrolercs
con bastante éxito, operados por Basic Resources International

(Bahamas) Ltd., entre estos se encuentran los siguientes:



Rubelsanto
Contrato 1-85 Chinaja Oeste

Caribe

Tierra Blanca

Contrato 2~85 Xan

A pesar de los incentives que la ley otorga a las
compafilas contratistas, permitiéndoles la recuperacidn de los
costos por medio de la produccidn, se puede concluir que a la
fecha los campos en desarrolle son limitados, debido
posiblemente a factores externos como la baja en el precic del
petrdles por sobreproduccidn, disminucién de los  recursos
financieros para la inversidén, o bién los factores internos
como: inestabilidad pelitica, falte de infraestructura,

legislacidn actual.

1.2.7 SISTEMA DE TRANSPORTE Y AIMACENAJE

Las facilidades para este fin se construiridn de acuerdo a
las caracteristicas del &rea de explotacidn, pero en términos
generales estin constituidos por complejas construccliones que
ineluyen tuberias, tratadores y tanques.

Por ejemplo, en el transporte del petrdleo se dice que
hay dos fases, la primera que comprende el traslado de los
fluidos desde el pozo hasta la refineria ¢ planta de

tratamienta, ¥y la segunda gque comprende el transporte del




producto terminado &l consumidor. 1 /.

Los medios wutilizados pars el transporte del petrdlec
aon: oleoductos, buques tanque, barcazas, camiones ¥y tangues
de ferrocarril.

Para el salmacenaje =se construyen tangues gue por lo
general se fabrican con planchas de acero, variando sus
dimensiones de acuerdo al volumen de petrdlec que se explote.

Estos tangues se complementan con equipoce accesorios como
tratadores, vélvulas, bombas, etc.

Segin la Ley de Hidrocarburos en el articulo lo. define
lo siguiente:

SISTEMA ESTACIONARIO DE TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS: Consiste
en todas las facilidades e instalaciones establecidas para el
transporte de hidrocarburos entre puntos determinados,
incluidas sus ramificaciones, extensiones, facilidades de
almacenamiento, bombas, equipos y facilidades de carga vy
descarga, medios de comunicacién interestaciones, oficinas y
cualquier otro bien mueble o inmueble ya sea propiedad del
contratista o que éste los pesea en otro conceptc y que se
utilicen en las operaciones, asi como todas las obras
relacionadag con Jlas mismas. Se execeptia cualguier bien
instalacidén relacionada con la explotacidn, procesamiente o

refinacidén de hidrocarburcs; asi también se exXceptian los

1/. Bill D. Berger/Kenneth E. Anderson, Petrdleo Moderno

pag. 176



camiones, los ferrocarriles, los buques ¥y cualquier otro medio
de transporte de hidrocarburos, no estacionario, sea terrestre
o maritimo.

El articule 64 de la Ley de Hidrocarburos establece la
SUSCRIPCION DIRECTA DE UN CONTRATO DE SISTEMA ESTACIONARIO DE
TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS, el reglemento general en el
Titulo VI Capitulo I, articulos 178 al 199 define entre lo mds
importante:

— Programa de transporte,

Suscripeidén del contrato,

Modelo de contrato de transporte, y

Responsebilidadea del contratista del sistema de

transporte.

En Guatemala se operan dos olecductos, uno que va del
puerto de San José a la refineria de Texaco en Escuintla y el
olecducto gue va desde Rubelsanto en el departamento de Alte
Verapaz hacia la terminal de Piedras Negras en el departmento
de Izabal, con una longitud de 236 kildémetros.

Por este eistema se transporta la totalidad de 1la
produccién nacional de petréleo crudo ¥ tiene uns capacidad de
transporte de 12,000 barriles diarios.

Alterno al sistema de transporte por olecducto se opera
también por camiones cisterna desde el campo Xan (Petén) hasta
la estacioén del campeo Caribe (Alita Verapaz}.

El sistema de almacenaje consiste en las facilidades




situadas en Piledras Negras en Santo Tomés de Castilla
deprartamento de Izabal, por medio de las cuales el petrdleoc

guatemaltecc es exportado.

1.3 ESTRUCTURA DE SU ORGARIZACION

Dada la complejidad de actividades que deben cumplirse en
una empresa petrolera, es de suma impeortancia la coordinacicén
eficiente entre los distintos departamentos que la conforman.

La direccidn de 1a misma, debe agumirse con
responsabilidad ¥ apego a la politica general de la empresa.
la coordinacién como parte de las obligaciones y necesidades
de las partes que conforman la empresa, la relacidén homégenea
¥ armdnica entre el personal asi como, la asignacidn de
autoridad y divisidn de labores.

Para satisfacer el nivel de organizacién se debe contar
con ¢l personal que relna las cualidades necesarias que le
permitan desarrcollar sus funciones y asumir responsabilidades
de acuerdo a su jerarquia.

La estructura organizativa consiate en relaciones
funcionales en lineas de autoridad A responsabilidad
interrelacionande las gerencias, los departamentos
administrativos y técnicos. Un modele de organizacidn que
puede llenar las necesidades de la empresa petrolera, sin
descartar los cambics futurcas que permitan adecuarse al
desarrollo y dindmica de las actividades, se presenta en la

rdgina siguiente:
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1.4 FINARCIAMIENTO

Se conocen dos fuentes de financiamiento en las empresas
petroleras: financiamiento corporativoe y el financiamiente
crediticio.

En el financiamiento corporativo las empresas asumen el
riesgo total en ias inversiones, lo que significa poner a
trabajar en un proyecto el capital propio. Los métodos gque
las empresas utilizan para provesrse de fondos son: la venta
de acciones en la bolsa, inversidon de las utilidades retenidas
venta de derechos de exploracién.

El financiamiento crediticio normalmente consiste en los
préstamos gue las instituciones bancarias otorgan a las
empresas petroleras, en la pridctica existen otras alternativas
como la venta anticipada de la produccidn de un yacimiento
conccido, © bién la obtencién de un préstame de otra empresa.
Especificamente existe financiamiento para la fasze de
exploracidon v para la fasme de explotacion o produccidn, éstas
fases aunque pueden utilizar las mismas fuentes de
financiasmiento difieren una de la otra en el alto riesgo de la
primera, por ejemplo: se puede afirmar que para financiar la
exploracidén, =i el método de financiamiento escogido es el
corporativa, donde une © mas perschas colocan sus capitales en
una compafiia, la emisidén y venta de acciones serd de tipo
especulativo de acuerdo al avance y éxito de la exploracién.

E]l método de financiamiente de la exploracién por

utilidades retenidas es el coman entre las compafiias



29

petroleras, pués les permite wutilizar grandes recursos
financieros y disminuir la presién sobre el flujo de efectivo
congtituye el fundamente para la totalidad de las empresas
retroleras durante la exploracidn.

En la fase de produccidén las empresas petroleras estdn en
una mejor posicidon y al utilizar el método del financiamiento
corperativo pueden incrementar el wvalor de sus acciones, y
emitir nuevas bajo términos atractivos pera los nuevos
inversionistas.

De confirmarse la existencia de reservas suficientes, las
empresas petroleras se encuentran en inmejorable posicién, en
este caso pueden registrar en la bolea de valores la emisién
de apcionesa.

El financiamiento proveniente de utilidades retenidas se
utilizard unicamente en una parte del desarrollo de los nusvos
campos de petrdleo, puée se encuentran mucho mds estimulados &
utilizar estas utilidades en pozos exploratorios.

El financiamiento crediticio se caractériza por las altas
tasas de interés y plazog generalmente cortos. también es
importante la relacidn deuda capital c¢orporative para la
obtencién de los préstamos.

El reglamento general de la Ley de Hidrocarburos en el
articulco 268 dice: ¥l contratista financiard u obtendré el
financiamiento necesario para cubrir los costos, gastos e
inversiones de las operaciones petroleras determinadas en el

contrato. En este 1iltimo caso, el contratista informard con




prontitud a la Divreeccidn, cada vez gque obtenga financiamiento
o firme convenios crediticios.

La Ley de Hidrocarburos en su articule 59 dice: Los
contratistas de operaciones petrocleras de exploracién ¥y
explotaciodn estdn obligados a dar opciones & guatemaltecos
naturales a participar en las operaciones petroleras con
apories de capital que representen como minimo el 5% del monto
de los trabajos comprometidos para los primeros tres afies del
contrate. S5in embargo la participacidn de inversionistas
guatemaltecos en el financiamiento de operaciones petroleras
es nula.

El sistema financiero pguatemalteco tampoco participa de
este tipo de actividades, en primer lugar por el alto riesgo,
v &n segundo lugar por las limitaciones de tipo legal, tal
como lo estipula =21 articule 270 del reglamentc general gque
dice: LIMITACION: Sclamente con autorizacién del Ministerio,
un contratista podrd solicitar y obtener recursos financieros
de los bancos e instituciones de crédito gque operen legalmente
en la repiblica, con fines de inversién en las operaciones
retroleras objeto del contrato.

Se concluye que &a pesar de tener una legislacidn
petrolera que en unma peguefia parte propicia la participacidn
de inversionistas guatemaltecos, v por otro lado como
contrapartida el alto riesgo que representan las operaciones
petroleras el interés por el negocio del petrélec no existe,

quedando en manos de inversionistas extranjeras la totalidad
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de los irabajos de exploracién, explotacién y desarrcllo.

1.5 RIESGO

Por la naturaleza de las operacines que ejecuta una
empresa petrolera, su accionar constituye siempre
incertidumbre, principalmente en la fase exploratoria.

Del andligis de los riesgos en que se incurre a

continuacién ge explican brevemente los siguientes:

1.5.1 RIESGO FINANCIERD

En la actualidad el pardmetro riesgo es muy importante en
las empresas petroleras, del andlisis del mismo es posible la
toma de decisiones importantes.

Se debe recordar gque durante la fase exploratoria, el
financiamiento proviene de los capitalistas (socios) o bién de
las utilidades retenidas con el objeto de obtener ganancias.

El alto riesgo que representan estas inversiones donde se
involucran una serie de elementos especulatives, le hacen
parecer algunas veces como Juego de azar.

Para el andlisis del riesgo financiero se deben estudiar
las variables gque puedan afectar la realizacidén de un
proyecto a iravés del tienpo, tales como: los costos de
operacidn o produccidn, la tasa de inflacién de los costos de
operacidn o produccidén, los precios esperados para los
productos, el crecimiente del mercado, las condiciones o

tendencias de la oferta y la demanda.
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Identificadas las principales wvarisbles, sera posible
hacer un andlisis de sensibilidad sobre cada una de ellas ¥
observar como afecta el proyecto. Para que el andlisis de
sensibilidad sea vdlido es necesario asegurarse que el mismo
se realice dentro de un rango razonable gue incluya los
pogibles valores de todas las variables.

Para comprobar si un proyectoc se encuentra dentro de un
alto grade de riesgo, es necesario el andlisie de:

- El periodo de recuperacitn de la inversidn; ¥y

- La tasa interna de retorno (TIR)

En el primer indice, el método de 4dnalisis directo
consistente en determinar el tiempo de recuperacitén de la
inversidn, se fundementa en el flujo de efective neto
acumulado anuvalmente.

El tiempc de recuperacién de la inversidén se toma a
partir del primer afic de la inversidén hasta el afic que el
fiujo de efectivo acumulado se convierte en positivo. Este es
un indice econémico sencillo de calcular y muy usado en
proyvectos de alto riesgo econdmico. Se considera bueno, un
provecto cuyo tiempo de recuperacidn de la inversidn esté
entre 3 y 5 afios.

El megundo indice econdmice (tasa interna de retorno),
relaciona la variacién del wvalor del dinerc en el tiempo. Se
le denomina también método del inversioanista ¥y es el mas

usado por las empresas petroleras.
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Sirve para medir el rendimiento del capital invertido, 1la
base de ecdliculo lo constituyen todes los flujos de cada,
ingresocs y egresos ocurridos durante la wvida de un proyecto:
de tal manera que la medida de dicho rendimiento ge realice en
tiempe presente.

Este indice esta expresado por la siguiente ecuacidn:

FCHNE =20
(1 + ir)
Donde:
FCN = flujo de caja neto del afio K

ir tasa interna de retorno

Las ventajas mas importantes de este indice econdmico

gon:

— Provee una medida de las ganancias totales de un
proyecto,

— Permite ponderar el grado de incertidumbre y riesgo,

— No tiene limitaciones en cuanto al modelo a utilizar,
para medir la variacién del valor del dineroc con el
tiempo,

— La tasa interna @ de retorno puede COmpararse
directamente con el costo del capital financierc o con
la tasa minima aéeptable. v

- Es un método economicamente realista en el enfoque del

rendimiento del flujo neto de efectivo.
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1.5.2 RIESGO TECNICO

En esta édrea el més importante es el riesgo geoldgico
considerado como un riesgo que no estd afectado por el tiempo,
es decir gue las probabilidades no aumentan ni disminuyen con
el avance del tiempo.

Una definicidén simplista de riesgo geoldgico es la que
dice: Riesgo geoldgico son la probabilidades de encontrar
hidrocarburoe de valor comercial en un drea cuando se tiene la
informaclén técnica pertinente.

La evaluacidén geolégica trata de definir el rposible
tamafio de las estructuras. En 4reas terrestres, esto puede
efectuarse en base a la informacién fotogeolégica, pero
generalmente la mejor fuente la constituye la informacidn
aismica.

El heche de tener todos los estudios previos con los
coales se ha localizade wun  drea  que tiene todas las
caracteristicas favorables para la acumulacidn de
hidrocarburos, en la practica no significa que se encuentren
éstos, es alli en donde el riesgo geoldgico interviene.

Es recomendable que antes de tomar una decisién de
perforar un pozo, se reuna toda la informancidn posible sobre
sismica en detalle. Si es posible debe aprovecharse las
experiencias de otras compafiias en el drea o bién analizar los
primeros pozos con estudios de sismica.

Las empresas petroleras aplican dos métodos para reducir

el riesgo técnico: La mancomunidad en el riesgo vy las
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inversiones defensivas.

La mancomunidad en el rieago consiste en la tendencia de
las empresas petroleras de reducir el riesgo mediante las
cperaciones conjuntas para explorar un area determinadsa.

Las ventajas de los convenios conjuntosz son POr una parte
el compartir el riesgo entre varias compaiilas, y por otra
parte fortalecer los recursos destinados a perforar un nimero
mayor de pozos.

Con este método las probabilidades de éxitc son mayores,
es decir, gue del numerc total de pozos perforados por lo
menos uno sera productor ¥y este debe soportar los costos
totales de la exploracioén.

Adicional a las anteriores ventajas la compafiia
operadora obtendréd informacidn geolégica directa del &drea, gue
le permitird evaluar en mejor forma sus planes futuros de
exploracion.

Las inverasiones defensivas consiste en explorar cierto
nimerc de pozos en diferentes &reas, por ejemplo: en un area
el petrélec puede estar acumulado en anticlinales o bién puede
estar acumulado contra unas fracturas. Las compafiias
petroleras pueden reducir el riesgo perforando pozos en ambas
posibilidades, es decir, que en lugar de perforar la totalidad
de los pozos solo en un lugar, puede optar por perforar un
nimere igual en las dos formaciones.

La aplicacién apropiada de las inversiones defensivas en

combinacidn especifica con la mancomunidad del riesgo. permite
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que una compafiia petrolera llegue cerca del promedic de

seguridad en relacién al futuro.

1.6 RECURS0OS HUMANOS

Las empresas petroleras realizan diversas y complejas
actividades durante las fases de exploracién y explotaciodn,
requiriendo para ello alta tecnologia; asi como una adecuada
organizacidén administrativa vy financiera que coadyuve al buen
desarrollo de dichas actividades.

Bajo el concepto anterior gl recurso humano pasa a ser un
elemento de gran importancia pués de el depende el éxito de 1la
organizacidn, es por es80 que en su selecclidén se debe tomar en
cuenta su alta calificacidn.

Las areas de trabéjo pueden comfo;ma:se con diversidad de
profesionales ¥y persconal de apoyo, entre las que se puede
mencionar:

Area técnica operativa:

- Ingenieros gedlogos

- Ingenieros geofisicos

~ Ingenieros petroleros

— Ingenieros guimicos

- Ingeniercs industriales

- Perforistas, dibujantes, etc.

- Secretarias
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Area administwativa financiera:
~ Contadores piblicos y auditores
- Administradores de empresas

- Economistas

Mercaddlogos
- Peritos contadores

~ Becretarias

Personal de servicios, etec.

En Guatemala la actividad petrolera es relativamente
reciente, circunstancia gue ha propiciade gue muchos de los
profesionales que emplean las empresas petrolera sean
extranjeros.

Sin entrar & andlizar las reglamentaciones existentes en
nuestro codigo de trabajo sobre el personal extranjero gque
participa en empresas guatemaltecas, si es de suma importancia
mencionar que la ley especifica Decreto Ley No. 105-83 Ley de
Hidrocarburos en el articule 21 modificade por el articulo

1 del Decreto Ley No. 143-85 mefizla:

PROGRAMAS DE CAPACITACION. Para la ejecucidén de los
programas de capacitacidén, adiestramiento ¥ otorgamiento de
becas para la preparacién Qe personal guatemaltecc, asi como
para el desarrollo de tecnologia en actividades directamente
relacionadas con 1las operaciones petroleras objeto del

contrato, todo contratista contribuird con las cantidades de
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dolares de los Estados Unidos de América que se estipulen en
el contrato. |

Las referidas contribuciones constituyen fondos
privativos del Ministerio de Energia M4 Minas vy los
contratistas deberdn depositarlas en bancos del exterior, en
cuentas especificas del Banco de Guatemala, abiertas para este
propésito.

Asi misme el articulo 22 de la ley sefinla: PREFERENCIA.
El contratista de servicios petrolercs y el subcontratista de
servicios petrolerocs, en 21 desarrollo de sus operaciones dard
preferencia a productos, bienes, servicios vy personal
guatemalteco, debiendo en este 1wltime caso, observar la
legiglacidn laboral del pais.

Se puede notar gue la legislaclién petrolera wvigente,
aparte de fijar normas, crea un fondo econémico de cardcter
privativo, especificamente para que en un futuro cercano el
pais pueda contar con personal capacitade y pueda sustituir la
dependencia externa.

En concordancia con lo dispueste en los articulos

antericres de ia ley, el Reglamento General {acuerdo

gubernative No. 1034-83) establece:

Articulo 48.- FONDOS PARA CAPACITACION. Los aportes gue
hard el contratista en base a lo dispuesto en el articule 21
de la Ley, se hardn efectivos dentro de lom primeros quince

(15) dias de cada afie de contrato durante el periodo de
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xploracidén, o fase de evaluacidn segun el caso.

En el periodo de explotacién, el primer aporte para
:gpacitacidn se hard dentro del plazo de gquince (15) dias
ontados a partir de la fecha efectiva de seleccidn de la
rimer drea de explotacidén, en forma proporcional para el
esto del afic calendaric de que se trate, tomando en cuenta el
iporte hecho para el afic de contratc que esté corriendo, y en
delante el aporte se hara efectivo dentro de los primeros
wince (15) dias de cada afio calendario.

Articulo 49. RETENCION DE FONDOS. Lo establecido en el
riiculo anterior es sin perjuicio del monte que autorice el
linisterio, previa opinién de 1la Comisién, para cubrir el
wograma de capacitacidn en actividades directamente
‘elacionadas con el objeto del contrato gue lleve a cabo el
:ontratista, para el personal guatemalateco que labore para e]
tismo .

Er los contratos de exploracidén vy/o explotacidén, el
iontratista podrd retener pare cubrir los costos ¥ gastos gue
‘ealice por los conceptos sefialados en el pdrrafo siguiente,
m treinta por ciento (30%) de los aportes anuales a que se
‘efiere el articule 21 de la Ley. Dicho porecentaje podrid ser
wdificado a iniciativa del Mimisterio o por solicitud del
rontratista, previa opinién de la Comisién.

Los fondos de capacitacic‘m servirdn para cubrir el costo
le inscripeidn, cuotas de estudios, libros, seguro médico,

tastos de hospedaje y alimentacidn, transporte de ida y
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vuelta, cuando sea el caso, asi como otros gastos relacionados
con el objeto de la capacitacidén, debidamente Jjustificados v
aprobados por el Ministerio, previa orinidén de la Comisidn.

De la aplicacidn del articuleo anterior, las empresas
petroleras cuentan con un fondo para capacitacidén equivalente
al treinta por ciento (30%) del total de la obligacién que
determine el contrato suscrito.

Se debe destacar que las empresas petroleras deber
utilizar el fondo al c¢ien por ciento (100%) pués de lc
contrario los saldos no gastados deberdn pagarse al
Ministerio.

En conclusién puede esperarse para el futurce una mayor
participacidn de personal guatemalteco altamente calificado er
la actividad petrolera, tomando en cuenta que la misma ley le
asigna los recursos financieros, aungue limitados, pero que de

todas formas permitird reducir la utilizacién de persconal

exXtranjero.

1.7 OPERACIONES CONJUNTAS

Uno de los aespectos comunes de las empresas petroleras es
buscar reducir los riesgos, comc se menciona en el punto 1.5
donde se trata especificamente el tema.

Es con la mancomunidad de recurses financieros v técnicos
&n operaciones conjuntas gue la mayoria de empresas ejecutan
gus programas de exploracidn.

Desde el punte de vista de la aportacidén de recursos, el
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riesgo se reduce al porcentaje de la partic;pacién en cada

proyecto. Existen otras ventajas como la obtencién de

informacién geolégica directa de una gran variedad de pozos.
El articulo 1 de la Ley de Hidrocarburos establece las

siguientes definiciones:

CONTRATISTA. Es cualguier persona individual ¢ juridica
nacional o extranjera debidamente autorizads para operar en la
Repiiblica de Guatemala, gque en forma separada o conjunta

celebre con el Gobierno contratos de operaciones petroleras.

OPERADORA. Es el contratista gque habiendo susecrito
contrato de operacicnes petroleras con el Gobierno, en unién
de otros contratistas en un convenie de operacidn conjunta, ha
sido designado por éstos, por su capacidad técnica en la
materia, parﬁ ejecutar lgs operaciones y actividades que.se
deriben de las obligaciones contraidas en dicho contrato;
correspondiéndole también administrar v aplicar los fondos
rroporcionadeos por los conkratistas y requeridos para el
desarrollo del contrato de operaciones petroleras.

De acuerde a las definicicnes contenidas en la Ley, se
concluye que la empresa operadora es 1a que asume la
responsabilidad ante el Gobierno por la adecuada conduccidn de
las operaciones petroleras, asi como la responsabilidad ante
los mocios. En Guatemala la mayoria de contratos suscritos se

han ejecutado en operacién conjunta.




CAPITULO II

SISTEMA CONTABLE

2.1 DEFINICION

El sistema contable en general, consiste eﬁ la
clasificacidén de las cuentes vy de los libros de contabilidad,
formas, procedimientos y controles para el registro sdecusado
de los actives, pasivos, ingresos y gestos v en general los
resultados de las transacciones.

La existencim de un adecuado sistema de contabilidad es
indispensable en las empresss petroleras, si ee toma en cuenta
el manejo de grandes recursos financierocs.

Se debe tener presente que el sistema contable es
conesiderade ¢l corazén de cualquier negocio, pués s=in ls
infermacién razonable ¥ oportuna no es posible conocer el
estado de las inversicnes realizadas; y por consiguiente
limita la toma de decisiones.

La estructuracién del Sistema de Contabilidad Petrolera
requiere del conocimiento de los objetivos del negocio, v de
la legislacidn aplicable vigente, asi como de la aplicacién de
principios y précticas contables especificas relacionadas con
la Industria de El Petréleo.

Existen varios aepectos a considerar en le sdopcién de un

buen sisteme de contebilidad, entre éstos se pueden mencionar:

L
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Chietivos:

al

b)

o)

Clasificar, registrar y controclar la informacidn documental
resultante de las transacciones realizedas,

Con base en ls informacidn registrada, preparar los Estados
Financiercs necesarios para una efectiva administracidn,

Iinterpretar los resultados de las operaciones contables.

Reguisitos que debe cumplir:

a)

b)

c)

d)

Ser de facil comprensidén, para que pueda suministrar a los
usuarios, toda la informacidn requerida,

Debe ser consistente, todos los elementos del sistema deben
eatar perfectamente integrados para que la informacidn gue
se produzca sea uwniforme,

Debe ser flexible, =1 sistema debe ser lo suficientemente
elastico gque permita cambios de acuerdo al dinamismo ¥ la
estructura de la empresa,

Debe ser préctico, el sistema contable debe observar la
relacién costo/beneficio, o s8B8ea qgque la utilidad de la
informacidn producida sea superior al costo de operacidn

del sistema.

Se debe concluir gque todo sistema contable responde a los

pbjetivos que se desean alcanzar ¥ a la naturaleza de las

actividades de la empresa.
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2.2 PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS

"Les principios de contabilidad son conceptos basicos que
establecen la delimitacién e identificacidn de la entidad
econdmica, las bases de computos de las operaciones y la
presentacidén de la informacidén financiera por medio de los
Estados Financieros." 1/.

La empresa petrolera, igual que cualguier negocio, debe
cumplir con la observancia general de 1los principios de
contabilidad. E1l Instituto Guatemalteco de Contadores
Piblicos ¥ Auditores, ha reconocido con cardcter de
observancia y aplicacidén obligatoria para Guatemals los
siguientes principios:

— Entidad,

- Negocioc en marcha,

~ Unidad monetaria,

~ Conservatismo.

- Bustancia antes que forma,

- Costo histdérico original,

~ Realizacién,

- Pericdo contable,

- Revelacién suficiente,

- Importancia relativa, vy

- Consistencia o uniformidad.

1/. Instituto Guatemalteco de Contadores Piblicos y Auditores,

Pronunciamiento sobre Contabilidad Financiera pag. 10
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Los objetivos que se persiguen con la aplicacidn de los
principios de contabilidad son:

a) Registrar en forma adecuada los activos invertidos en la
empresa por los miembros, sacios, accionistas y por los
acreedores; registrar todos los pasivos conocidos para que,
conjuntamente con el patrimonic, presenten rezonablemente
la situwecién Ffinanciera de la .empresa.

b) Presentar la inversién de los propietarios sobre bases
acumulativas.

¢) Presentar razonablemente el resultado de lazs operaciones.

d) Preparar informes y estados financieros segin el concepto

de ia entidad.

2.3 MANUALES DE CONTABILIDAD
Son de suma importancia dentre de la estructura contable,
v come elemento princiral del Control Interno, tienen como
finalidad contribuir al adecuado registro de los Thechos
egcondmicos de la empresa.
Para que el sistema de contabilidad produzea un control
interne firme, deberd incluir:
- Un catdleogo de cuentas clasificado de acuerdo con las
necesidades propias del negocio,
- Un manual de politicas v procedimientos contables,
- Un presupuesto o plan maestrc de operaciones, consistente en
un prondstico detallado de las operaciones ¥ un reporte

cpourtunoc para el andlisjs de las wvariaciones entre los
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resultados reales vy les presupuestados, v
- Documentos y formas bién disefiados ¥ controlados a través de
la prenumeracion.

El cétalogo de cuentas incluye una lista clasificada de
todas las cuentas por usarse, acompafiada de una descripcidn
detallada de la finalidad ¥ contenido de cada una.

El mimere de cuentas que debe incluir el catdlogo
dependers del grado de utilizacién de las Nhismas, como medio
rara establecer responsabilidades individualies por la custodig
de activos, la obtencidn de utilidades o la realizacidon de
desembolsos.

Para algunos autores 1la clasificacién de las cuentas la
consideran como una simple lista de rartidas, para otros
conaiste en considerar el catdlogo de cuentas como un
instrumento de Control Interno coneistente ep separar las
cuentas para registrar las respongabilidades individuales de
los supervisores ¥ empleados.

EY manual de politicas ¥ procedimientos contables es e}
cuerpo de métodos establecidos para inieciar, registrar, v
resumir las cperaciones. Estos procedimientos deben
snunciarse por escrito, y deberdn ser revisados a medida gque
las rutinas de operacién van cambiando.

El manejo uniforme de operaciones similares es e=encial
>ara la produccién de registros contables e informes

ronfiables.

El presuvpuesto como método de control, comprende el plan
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financierc v de operacidén para un periocdeo futuro; establece
metas definidas y provee & la administracién de un criterio
para la evaluacidn de los resultados.

El usc de formas prenumeradas también aporta al sistema
contable un verdaderc control sobre los documentos que se
emiten ¥ que posteriormente servirdn para los registros. Un
modelo de catdlogo de cuentas para una empresa petrolera puede

ser el siguiente:

1 Activo
11 Circulante
111 Caja y bancos

11101 Caja chica
1 11 02 Banco xxx dep. monetarios

1 11 03 Banco xxx dep. ahorro

112 Cuentas por cobrar

112 01 Anticipos proveedores locales
1 12 02 Anticipos proveedores exterior
1 12 03 Anticipos a2 empleados

112 04 Cuentas por cobrar clientes

1 12 05 Otras cuentas por cobrar

113 Inventarios
113 ¢1 Inventaric petrdleo erudo

13 02 Inventaric materiales local

[
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Inventario materiales exterior

Inventario en tréansito

Pagoe anticipados
Seguros y fianzas

Otroe gastos anticipados

Activog fidos

Plantas de proceso

Equipos de almacenaje

Maquinaria y equipo de construccidn
Equipo de transporte

Mobiliario y equipo de oficina
Edificios

Terrenos

Depreciacidn acumulada

Plantas de procesc

Equipo de almacenaje

Maguinaria ¥y equipo de construccidn
Egquipo de transporte

Mobiliario ¥ equipo de oficina

Edificios
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Otros activos
Documentos en custodia
Depdsitos recuperables

Bonos del estado

Pasivo

Circulante

cuentas por pagar
Proveedores locales
Proveedores exterior

Sueldos por pagar

Otras cuentas por pagar

Obligaciones con el gobierno

Seguro social

Largo plazo
préstamos
Bancarios

Ctros

Biferido

Ingresos por aplicar
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Cuentas de socios

Capital social

Capital asignado

Casa Matriz

Cuentas casa matriz

Otras cuenfas caga matriz

Utilidades/pérdidas acumuladas

Ingresos
Recuperacién de costos
Ventas de petrdleo

Ingresos diverseos

Costos y gastos
De exploracién
Gastos generales v administrativos

Inversiones de exploracidén

De explotacién

Gastos generales ¥ administrativos
Inversiones de desarrcllo

Costos ¥ gastos de produccién
Reacondicionamiente y completacian de pozos

Gastos de operacidn sistema comin
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53 Costos y gastos sistema de transporte
5 31 0leoducto

5 32 Almacenaje y trasiego

5 4 Otros costos y gastos

5 41 Variaciones movimiento de petrdleo

5 42 Costos y gastos de comercializaciodn

5 43 bPepreciaciones

g 44 Otros gastos diverscs

6 Cuentas de orden

6 il Materiales en custodia

El catdlogo de cuentas anterior muestra el grupo de
costos vy gastos {(grupo 5 1 y 5 2) el cual puede ser
subdividido, en la forma comc se ilustra seguidamente en el
punto Z.4 (Clasificacion de los registros). La importancia de
este grupo de cuentas radica en que muestran en su totalidac
ios costos, gastos .e inversiones efectuados por la empresz
petrolera durante el periode contable.

De su correcta clasificacidén dependerd la aprocbacidr
definitiva de los costos en recuperables, o bién asumir el

rieago de gue los declaren como no recuperables.
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2.4 CLASIFICACION DE LOS REGISTROS

Le clasificacién de los registros contables
especificamente pars los costos v gastos, responde
principralmente s las reglas establecldas en el Reglamento

General de la Ley de Hidrocarbures, que en el articulo 3 dice:

AMEXO CONTABLE: Es el documente que forma parte de un
contrato de operaciones petroleras en donde se establecen las
reglas, principios ¥y procedimi'entos a observar durante Jla
vigencise del mismo para la presentacién y contenido de
presupuestos, adguisicidén de bienes y servicios, inventarios,
auditorias y revisiones de los costos, gastos e inversiones; vy
los procedimientos de aprobaciétn ministerial.

El ansdlisis de la figura del Anexo Contable establece que
forma parte del contrato suscrito entre el Gobiernc y el
Contratista ¥y por lo tanto =su aplicacién tiene cérac:ber
obligatorio. Por su contenido =se puede afirmar gque el Anexo
Contable e un catélogo de cuentas especifico para las
empreses petroleras: indistintamente del sistema contable que
cada empresa petrolera pueda tener, el Anexo Contable da las
normas contables, ¥y establece los procedimientos para el
control de costos y gastos del contratista.

El1 verdadero control contable de los costos e inversiones
implica la correcta aplicacidén del Anexo Contable, s8i se toma
en cuenta que esta intimamente ligado al presupuesto tal como

lo expresa la Ley.
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Otro punto importante gue debe tomarse en cuenta es que
la clasificacién de los registros también obedece al supuesto
de que la totalidad de los costos son recuperables, en el
entendido que éstos son los costos que prioritariamente se
recuperardan con la produccion.

Los registres contables se efectuardan en la moneda
original de la +transaccién, es decir que los mismos son en
Quetzales y Délares sstadounidenses.

El objetivo principal es determinar el monto de las
inversiones dolarizadas con el propésito de evitar
digcrepancias por diferencias cambiarias.

Para lograr dicho objetivo se aplica un elemento muy
importante que ez la TASA DE CORVERTIBILIDAD, lea cual consiste
en aplicar la +tasa de cambio promedio de compra en moneda
nacional que se haya alcanzado en los bancos habilitados para
operar en cambilos, el tercer viernes del mes anterior o el dia
hébil siguiente.

Tedos los elementos anteriores forman parte del control
contable que <tiene por objets determinar el monto de los
ingresos, asi como de los costos Y eastos del contrato. La
clasificacidn de cuentas de acuerdo al Anexc Contable es como

sigue:
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CENTRO DE COSTOS

18 Costos ¥y gastos a incurrirse fuera de la Republica

20 Costos y gastos de apoyo a incurrirse en la
Reptblica

30 Inversiones de exploracién

41 Inversiones de desarrolico

50 Inversiones de desarrollo del sistema comin

61 Gastos de operacién para cada drea de explotacidén

70 Gastos de operacidén del sistema comGn

SUBCENTRO DE COSTOS

001 Gastos generales administrativos
101 Geologia

151 Geofisica

201 Poze exploratorio nimero 1

202 DPozo exploratoric niimero 2

203 Pozo exploratorie ntmero 3, ete.. ..
251 Pozo de evaluacidn numero i

3C1 Pozo de desarrollo nimerc 1

302 Pozo de desarrolle némero 2

303 Fozo de desarrollo nimero 3, ete....
501 Terminales

551 Lineas de flujo

601 Logistica v transﬁbrte

6851 Edificios, bodegas y terrenos

701 Plantas y equipc
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781 Servicio y limpieza de pozos

801 Capacitacién de personal guatemalteco, escuelas,
hospitales, desarrollo de tecnologia vy otros pago
al Estado

851 Otros estudios

RENGLON DE GASTOS

0 SERVICIOS PERSONALES

011 Sueldos y salarios

012 Sueldos transitorios ¥y por contrato
013 Tiempo extraordinario
014 Gastos de representacién
015 Prestaciones laborales
ci6 Mtros renglones

1 SERVICIOS NO PERSONALES
111 Geologia vy geoquimica
112 Gecfisica

113 Carreteras

114 Logistics y traneportes
1i% Perforacidén

1186 Filuidos de perforacidn
117 Registros eléctricos

118 Cementacidén de pozo

119 Pruebas de pozo

120 Compietacidn de pozo

121 Reacondicionamiento de pozo
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123
124
125

211
212
213
214
215
2186
217
218
219

311
312
313
314
315
316
317
318
319
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Otroe contratos
Mantenimiento
Seguros y fianzas

Otros renglones

MATERIALES Y SUMINISTROS

Gastos de alimentacién

Vestusrio para trabajadores de campo
Productos metédlicos

Productos no metalicos

Productos quimicos

Productos medicinales y farmacéuticos
Combustibles y lubricantes

Menaje de casa

Otros renglones

ACTIVOS FIJOS

Magquinaria y egquipo de exploracidn y produccidn
Equipo de almacenaje ¥y distribucidn

Magquinaria y equipo usado

Fguipo médico guirdrgice

Eguipo de ingenieria

Equipo de laboratorio

Equipo de transporte

Egquipo de computacidn

Terrenos y edificiocs
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320 Otros

4 GASTOS GENERALES ADMINISTRATIVOS

411 Total gastos administrativos

5 IMPREVISTOS

511 Imprevistos para ...

Para los fines de aplicacidén ¥y clasificacién de las
costos, gastos e inversiones a los centros y subcentros de
costos anteriormente citados, se describe su interrelacidén vy

2l contenido de los mismos.

Centro de costos 10 (costos ¥ gastos a incurrirse fuera de la
Reptiblica)

Se splicardn solamente gastos provenientes de los
subcentros de costos de geclogia, geofisica, de gastos
relacionados con otros estudios, ademas los gastos
administrativos de cardcter general a incurrirse por la Casa

Matriz fuera de la Repgblica.

Centro de costos 20 (costos ¥ gastos de apoyo a incurrirse en
la Repdblica)
S5e aplicardn los gastos provenientes de los subcentros de

geclogia, los relacionados con la compra, construccién,
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mantenimientc y operacidon de edificios, bodegas y terrencs; y
los relacionados con otros estudios, ademds de leos gastos
administrativos de cardcter general & incurrirse por el

contratista dentro de la Repiblica.

Centro de tostos 30 (inversiones de exploracién)

S5e aplicardn los gastos relacionados con todos los
subcentros de evaluacidén y exploracidén, con excepcién de los
trabajos relacionados a la perforacién y evaluacidn de pozes

de desarrollo.

Centro de costos 41 (inversiones de desarrollo por Areas de
explotacidn}

Se aplicardn los gastos relacionados con todos los

subcentros de evaluacién y perforacién de pozos de desarrollo

identificados con los nimeros 301, 302, 2303, etc.

Centro de coatos 50 (inversiones de desarrollic del sistema
comiin )

Se aplicardn leos gastos unicamente relacionados con los
subcentros de costos siguientes: Terminales, identificado bajo
el nimero 501; lineas de flujo, identificado bajo el nimero
551; logistica y transporte, identificado bajo el numero 501;
los originados en la cbmpra, construccidn, mantenimiento vy
operacidn de edificios, bodegas y terrenos identificados bajo

el nimero 651; asi como de plantas y equipos, identificados
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bajo el mnémers 701 y otros estudics identificados baje el

mimero 851.

Centro de costos 61 (gastos de operacién por cada drea de
explotacidn)

Se aplicaran unicamente los gastos provenientes de los
subcentros de costos relacionados con el servicio,
mantenimientc y limpieza d&e pozos, identificados badjo el
nimere 751, v los relativos a capacitacién de personal
guatemalteco, asi como los provenientes de otros estudios

identificados bajo el numerc 801 y B51, respectivamente.

Centro de costos 70 (gastos de operacidén del sistema comin)

Se aplicardn wunicamente los gast‘c}.‘s provenientes de los
subcentros de costos denominados terminales, lineas de flujo,
logistica y transporte, edificios, bodegas y terrenos, planta
v equipo; los relacionados con la capacitacién de personal

guatemalteco y los provenientes de otros estudios.

2.4.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS .

Comprende los gastos incurrideos en la direceién general
de la empresa en su coniunto, © bién es aguel tipo de gastos
gque por su naturaleza no se pueden imputar especificamente a
un centro de costos.

El Anexo Contable establece dos tipos de gastos

administrativos: En primer lugar agquellios que se incurren
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fuera de la Repiblica (casa matriz) los cuales se calculan en
base a porcentajes establecidos en el Anexo Contable.
En segundoc lugar los gastos de apoyo a incurrirse en la

Repiblica, en este grupe los gastos tipicos son:

Sueldos de funcionarios y ejecutivos,

Sueldos de los empleédos de las oficinas,
- Prestaciones laborales,

- Gastos de viajde,

- Gastos legales y de auditoria,

- Mantenimiento del edificio de oficinas,
- Depreciacidén muebles y enseres,

- Papeleria y articulos de escritorio,

- Teléfono y comunicaciones,

~ Energia eléctrica y agua,

- Impuestos distintos al de la renta,

- Primas de seguro y fianzas,

- Suscripciones y cuotas, ¥

~ Donativos, ete....

El grupo de gastos descrito no constituye una
clagificacidn rigida, si no mds bién un ejemplo gue en todo
caso es flexible, adaptdndose a las necesidades de informacidn

de cada empresa petrolera.
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2.4.2 INVERSIONES DE EXPLORACION
Dentro de este grupo se incluyen todos aquellos costos e
inversiones necesarios para ejecutar los proyectos
exploratorios programados.
Esta fase abarca el control contable de las campafias de
geologia, geofisica y principalmente la perforacidén de pozos.
Esta tltima se divide para un mejor control en costos de
aceceso ¥ emplazamiento v propiamente la fase de perforacidn.
El articulo 3 del Reglamento General de la Ley de

Hidrocarburos hace la siguiente definicién:

EXPLORACION U OPERACIONES DE EXPLORACION. Operacicnes
ejecutadas por el contratista dentro del dres de contrato para
el solo objete de descubrir hidrocarburos, asi come las
operaciones directamente asociadas con aguellas. En  las
antedichas operaciones gquedan comprendidas, en enumeracion neo
limitativa, reconocimiento superficial, preparacién de sitios
de perforacidn, perforacién ¥y terminacién o completacidn de
rozos expleratorios, recoleccidn y estudic de todos los datos
que se obtengan de los referidos pozos; los pozos de
evaluacidn y las prusbas necesarias con el fin de determinar
la comercialidad del campo, la construccidn de carreteras,
aerddromos, helipuertos, edificios, ductos y pozos de agua v
plantas eléctricas, siempre que las mismas estén asociadas al
objeto del contrato.

También el Anexo Contable eatablece la clasificacién de
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.05 costos e inversiones que son imputables a la exploracidn.
intre éstos costos e inversiones estén:

- Sueldos de técnicos, asistentes y operarios,

- Prestaciones laborales,

- Gastos de transporte y logistica,

- Gastos de viaje y transportacién,

~ Registras eléctricos,

- Bervicios de geologia,

- Tarifes por arrendamiento de la torre,

~ Cementaciones,

- Pruebaa de formaciones,

- Renta de maguinaria y equipos,

- Gastos de mantenimiento,

~ Beguros y fianzas,

- Indemnizaciones por dafios,

- Construccién de carreteras,

-~ Inspeccién de tuberias ¥y eguipos,

- Tuberias y brocas,

- Combustibles y lubricants, y

- Otros materiales y suministros, ete....

-4.3 INVERSIONES DE DESARROLLO

En esta fase de acuerdo a la definicién dada en el runto
.2.6 del Capituic I corresponde a aquelleos costos e
nversiones relacionadas a los programas que la empresa

strolera ejecutard posterior a haber efectuado los estudios
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de la potencialildad del yacimiento descublerto.

El control contable durante esta fase, de acuerde a las
reglas cue fija el Anexo Contable, tienen las mismas
caracteristicas de la fase de exploracidn, por consiguiente
los costos y gastos en que se incurriréd son similares.

Se debe geflalar que la diferencia entre un pozo
exploratoric y uno de desarrollc, no es més aue la definicidn
contenida en la Ley de Hidrocarburos y su Reglamento General,
por lo que se puede afirmar gue el objetive del primerc es
descubrir nuevos vyacimientos de hidrocarburca, y para el
segundo el objetive principal es incrementar la produccidén.

El reglamento genersl define las inversiones de

deserrollo de la manere siguiente:

DESARROLIO U OFPFERACIONES DE DESARROLLO. Todas las
operaciocnes ejecutadas por el contratista dentro del &rea de
explotacion, con el objetoc de hacer posible 1a recuperacidén
dptima de los hidrocarburce descubiertos, asi como efectuar
las actividades directamente relacionadas con las mismas, en
enumeracioén no limitativa; perforacién ¥ terminacidn o
completacién de pozos de desarrollo, pruebas tendientes a
determinar las caracteristicas de los yacimientos, estudios de
factibilidad, construccién de instalaciones para explotacién,

separaclén, purificecidén, proceso, licuefaceidn, mejoramiento,
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inyeccidn; transporte de los hidrccarburos producidos dentro
del area de explotacidén, todo lo antericor con el obhjeto de
establecer un sistema de explotacidn de hidrocarburos y todo

1o relacionado ml establecimiento de un sistema comin.

2.4.4 GASTOS DE EXPLOTACION

Incluye todos agquellos gastos necesarios para la
extracecion de petrdiec o gas hasta la superficie, ¥ ademis
inciuird los gastos de tratamiento, proceso y almacenamiento
en el campo.

El Reglamento General de la Ley de Hidrocarburos los
define asi:

Son todos los costos y gastos apropiados y razconables
efectuados con motivo de las operaciones de prodsccicén, a
partir de la fecha de inicio de la produccién comercial, de
conformidad con este reglamento y el contrato respectivc,
atribuibles a un &drea de explotacién ¥ los demds costos
identificados en la ley comnic gastos de operacidn.

Es importante mencionar que el Anexo Contable determina
gque estos gastos deben clasificarse por cada drea de
explotacidn ¥y en forma general lo= agrupa en provenientes del
servicio, mantenimiento y limpieza de pozos.

Los gastos comunmente aplicados a la explotacidn son:

-~ Sueldos y salarics de supervisores ¥ operadores,

— Prestaciones laborales,

— Gastos de transporte,
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- Bervicios de acidificacién y estimulacidn,

~ Servicios de pruebas de produccién,

- Bervicios técnicos,

-~ Mantenimiento general,

- Seguros v fianzas,

- Cabezas de pozo, tuberias v accesorios de rroduccidn,
- Combustribles y lubricantes,

- Otros materiales y suministros, e

~ Instalaciones de almacenaje.

2.4.5 GASTOS E INVERSIONES DEL SISTEMA DE TRANSPORTE

Incluye los gastos e inversiones atribuibles al Sistema
Estacionario de Transporte de Hidrocarburos {(su definicién es
abordada en el Capitulo I punto 1.2.7 ).

La concesién de esta actividad esta normada por la
suscripcidn especifica de un contrato entre el Gobierno v el
contratista segin el articulo 64 y 65 de 1la Ley de
Hidroecarburos.

La clasificacion de los gastos e inversiones, también
estd reglamentade por el Anexo Contable.

El total de gastos e inversiones acumulados durante el
ejercicio contable anterior, sirve de base para el cdlculo de
la tarifa, gque se aplicard en el calculo de las regalias por
l2 produccién de petrdleo.

El contrato susecrito también incluye como parte integral

del Sistema Estacionarioc de Transporte de Hidrocarburos las
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instalaciones de almacenade, cuyos costos acumulados sirven
para calcular la tarifa de almacenaje y trasiego.

Entre estos costos e inversiones tenemos:

- BSueldos y salarios,

~ Prestaciones laborales,

- Gastos de transporte,

- Servicios técnicos,

~ Mantenimiento general,

~ Beguros y fianzas,

-~ Tuberias y accesorios,

- Combustibles y lubricantes,

- Repuestos para vehiculos,

~ Otros materiales y suminigtros, e

~ Inversiones en activeos fijos, etc....

2.5 POLITICAS CONTABLES

Comprende las politicas especificas para la actividad
petrolera, o bién los preocedimientos generales de acuerdo con
los cuales se llevan las cuentas contables de una organizacidn
en particular.

Es importante comprender que las politicas contables
tienen por objeto el coadyubar a satisfacer las necesidades de
la administracién.

De acuerdo a este concepto se pueden mencionar algunas de

las politicas ceontables principales:
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Método de contabilizacién y amortizacidn de los costoes
de exploracion y dessarrollo,

Método de valuacidn de inventarios,

Métode de agotamiento de reservas probadas, y

Método de cecntabilizacién del sistema de transporte

estacionario de hidrocarburos y su depreciacidn.



CAPITULO III

PRESUPUESTO

3.1 DEFINICION

Ee el plan financiero y de operacién para un periodo
futuro; establece metas definidas, ¥ Provee & is
administracién de un criterio para la evaluacién de sus
resultados reales. En resumen el presupuesto es un instrumento
de control gque implica el establecimiento de esténdares
definidos de eJjecucién pare todas las operaciones de la
empreea.

El control del presupuesto se logra en forma completa
cuando se combina con un adecusdo programa de presupuestos que
incluya une clasificacién de cuentas gque responda a los

objetivos establecidos por la adminiastracién.

3.2 CONTROL DEL PRESUPUESTO

Corresponde a la Gerencia Financiera por medio del
departamento de presupuestos, efectuar el control del
presupuesto en su  ejecucidn. Se debe considerar gue el
presupuesto no es unicamente un asunto de registro, toda vez
que s1 se hace efectivoe como medida de céleculo ¥y
principalmente como instrumentoc de control, se debe utilizar
como norms en todas las actividades, con el propésito de

detectar lae variaciones de gastos que se aparten de las
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estimaciones, v determinar las cansas particulares que
originaron esas variaciones.

Especificamente en la actividad petrolera, las empresas
que operan en el medio guatemalteco, orientardn el control del
presupuesto hacia el cumplimiento de las normas establecidas
en la Ley de Hidrocarburos, su Reglamento General y el Anexc
Contable.

En la practica el control del presupuesto cumple dos
funciones: La primera como instrumento financieroc para las
gerencias, ¥ la segunda como informe ante la Direccidn General
de Hidrocarburos.

En el primero de los casos es conveniente que las
distintas gerencias de la empresa conozcan los resultados
econdmicos, y gue intervengan directamente en funeidén de apoyo
en el control y é&nalisis del presupuestce, por ser las que
intervienen directamente en la edecucidén del mismo, ¥ como
responsables de los programas de trabajo.

Exn el segundo de los casos la importancia del informe
radica en la presentacidén razonable de las cifras de los
gastos e inversiones ante la Direccidén General de
Hidrocarburcos, se debe tomar en ocuentz que este informe
constituye la base para que el departamento de Auditoria vy
Fiscalizacién del Ministerio de Energia y Minas audite y emita
el informe con la aprobacidn de los costos recuperables. La
presentacion incorrecta de dicho informe puede ser

determinante para que la empresa petrolera pierda 1la
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oportunidad de recuperar sus inversiones en el momento que lo=m

vacimientos descublertos principien & ser explotados.

3.3 RELACION DEL PRESUPUESTO CON LOS REGISTROS CONTABLES

En el Cepitulo II sobre el sistema contable, se hace
mencidén que el mi=smo debe cumplir con lo gue establece el
Anexo Contable en cuanto a su estructura, esa misma estructura
contable es vAlida pars el presupuesto en su conjunto. Por lo
tanto desde el punto de vigta legal, tanto el sistema contable
como el presupuesto tienen un origen comin.

Indistintamente a esta relacidén contabilidad-presupuesto
las empresas petroleras podrian optar por llevar un sistems
contable v de presupuesto distinto al propuesto por la Ley de
Hidrocarbures, pero en todo caso es de céracter obligatorio la
presentacidén de la informacién a la Direccidn General de
Hidrocarburos cumpliendo con los requisitos legales que
establece el Anexo Contable.

En Guatemala, la experiencia ha demostrado gue es mucho
még facil el control contable y presupuestario mdoptando el
modelo gue la Ley de Hidrocarburos propone, ¥y es sobre esta
base gue se eleboran los distintos informes gque se reguieren,

adaptdndoloes a los reauerimientos de las empresas petroleras.
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3.4 EJECUCION DEL PRESUPUESTO

Comprende la acumulacidén de 1los gastes, costos e
inversiones por un periodo determinado.

Se debe tener presente gque el presupuesto se ejecuta de
acuerdo a los criterios que establece el Anexo Contable.

Otro aspecto importante en cuanto a la ejecucién
presupuestaria es que las cifras se registran en Quetzales y
Dalares, pero la acumulacion final estd dada en Délares.

El manejo de las cifras en Dblares responde a criterios
definidos, en cuanto a eliminar en  buena parte las
variaciones que se puedan dar por la fluctuacidén de la tasa de
cambio, por otro lado se debe tomar en cuenta que los ingresos
provenientes de la produccién de petrdlec también estéar
calculados en Délares.

Para aclarar en una mejor forma la ejecuciodr
presupuestaria, diremos que ésta tiene su origen en los
registros contables en Quetzales y Délares, ahore bién, los
uetzales deben convertirse a Ddlares aplicando la tasa de
convertibilidad, definida por el Anexo Contable en le

siguiente forma:

Es la tasa promedio de compra de Ddélares en moned:
nacional gue se haya alcanzado, en los bancos habilitados par:
operar en cambios, el tercer viernes de cada mes o el di:
habil siguiente.

En base a los criterios anteriores es posible implanta:
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el control de loe costom recuperables, la wvelidez e
importancia de los mismos esta expresado en el articulo 219

del Reglamento General gue dice:

COSTOS RECUPERABLES. Cualgquier inversion de exploracién
v desarrollec o gastos de operacién atribuibles al drea de
contrato en donde se convenga la recuperacion de los mismos
serid considerado como costo'recuperable, salve que los mismos
sean especificamente considerados como no recuperables segin
los articulos 220 y 222 de este reglamente y el contrato

respectivo.

El articulo 220 establece:

APROBACION DE COSTOS EN PROGRAMAS: Sin perjuicio de lo
establecido en la Ley y el contrato, el contratista podrd
recobrar unicamente aguellos costos recuperables gque hayan
sido aprobados previamente en base a los programas de
exploracién, explotacidn o ambas  operacicnes petroleras
previstos en los capitulos III vy V del +titulo II del
reglamento, salve las inversiones incurridas en casos de
emergencia previstos en el srticulo 115 del mismoc reglamento ¥
gue posteriormente sean Justificados y aprobados por el
Ministerioc como costos recuperebles para el &drea de contrato
correspondiente.

El valor de 1la produccién procedente de un Area de

explotacién no serd utilizado para recuperar inversiones de
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exploracidn, desarrollo o gastos de operacidn provenientes de

otra u otras dreas de explotacidn.

Articulo ZZZ. COSTOS NO RECUPERABLES: Los siguientes
costos, gastos e inversiones, atribuiblies al drea de contrato

de que se trate, serdn considerados NO recuperables:

a) Los costos, gastos e inversiones efectuados antes de
la fecha de vigencia y después de la terminacién del
contrato respectivo;

b) Los costos, gastos e inversiones por adguisicidn,
compra © arrendamiento de materiales, bienes, equipos
¥y servicios prestados fuera de la Repiblica, cuando
puedan satisfactoriamente producirse o adguirirse
dentro de la misma;

c) Los gastos por  honorarios, sueldos, salarios,
bonificaciones vy demés prestaciones laborales
pagados a extranjeros gque ejecuten funciones o
trabajos que puedan ser satisfactoriamente ejecutados
por guatemaltecos;

d) Los pagos efectuados 8in comprobante o registro
contable alguno conforme a la ley;

e) Todos los costos financieros y cualquier gravamen en
que ingurra el contratista en el financiamiento de

las operaciones derivadas de su contrate, sea con
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)
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anterioridad o con posterioridad a 1la fecha de
vigencia, asi como loe intereses y cualquier pago en

concepto de financiamiento de las operaciones;

Los dividendos, regalias, participaciones y cualquier
participacidn en las utilidades;

Los gastos generales por administracidn v de gerencia
de la casa matri=z, con la excepciéon de los
porcentajes establecidos para dichos rubros en el
Arnexo Contable;

Los gastos determinados en el manual de
procedimientos emitidos con base en lo dispuesto en
el numeral 6.3.1 de la seccidén VI del Anexo Contable
de cada contrato;

Los pagos efectwados al Estads en concepto _de
regalias, multas e impuestos;

Los pagos por concePto de indemnizecidn por dafics o
rerjulcios causados &l Estado o terceras personas,
por el contratista, sus contratistas de servicios
petroleros, les subcontratistas de estos ultimoe o
cualqguier otra persons que les rreste servicios, ses
intencionalmente, sea por desculde e imprudencia de
loe miemos;

Cuaiquier costo, gaeto o Invereldn que sea efectuado
rara facllidedes superfluas o ercesivas o que no sea

rezonabliemente necegario para ejecuiar las




L

m)

n)

fi)

a)

75

operaciones petroleras conforme & log programas de
trabajo aprobesdos de gque se trate;

Cualgquier costo incurrido después del puntoc de
medicién o, cuando sea el casc, después del punto de
medicién conjunto;

Loz costos ¢ gastes ¥y cuslquier otro costo asumido o
incurrido en la comercializacién de los hidrocarburos
por el contratista;

Loz montos en exceso a los costoes razonables conforme
& los ©precios en el mercado 1libre nacicnal o
internacional, adaptados a la realidad nacional, para
toda clase de hienes, derechos reales o servicios de
la misma calidad durante el mismo periodo de tiempo
en Qque el contratista los planifigue incurrir o los
hava incurrideo;

Los costos por productos, servicios v bienes
obtenidos sin cotizacién, cuando la misma sea
requerida conforme este reglamento v el Anexo
Contable;

Cualguier costo, gasto e inversién no atribuible al
édres de contrato de que se trate;

Cualquier comisién o erogacidén en concepto similar
pagada por el contratista, les contratistas de
servicios petroleros ¢ los subcontratistas de estos
dltimos, por cualguier causa que sea;

Las pérdidas de bienes vy/0 hidrocarburos que por
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cualquier causa tenga que pagar o reemplazar como
consecuencia de carecer del seguro respectivo:

Los costos y gastos derivados de la intervencién de
operaciones cuando esta sea motivada por negligencia
o imprudencia del contratista.

Las donaciones, asi como cualquier otra forms de
traslado gratuite de dominic de los- bienes del
contratista; B

Los gastos en bienes ¥ servicies de cardcter personal
del contratista, sus funcionarios ¥ demés
trabajadores;

Los pagos de honorarics por servicios profesionales
realizados por personas que no éengan la calidad de
tales cuando las leyes de la Reptiblica exijan que
sean prestados por personas debidamente colegiadas;
Las primas de seguros a favor del contratista, sus
funcionarios y demds trabajadores, cuando el
beneficiario sea el contratista; y

Todos los costos recuperables no comprobados dentro
de los seir meses siguientes al ejerecicioc gque

corresponda.

En un andlisis breve se puede concluir que la importancia

de la

ejecucidn presupuestaria esta dada por aspectos

puramente legales, pero noe se debe perder de vista que los

informes que se generan constituyven la base scbre los cuales
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el Ministerio de Energia y Minaa ejerce el control vy
fiscalizacidn de los costos, gastos e inversicnes
recuperables.

La importancia de contar con una correcta ejecucidn
presupuestaria apunta hacia un objetivo principal que es
minimizar el riesgo de la nc aprobacién de los costos, gastos
& inversiones, al ser rechazados por el departamento de
auditoria y fiscalizacién del Ministerio de Energiz v Minas, o

bién por no haberse incluido correctamente en la ejecucidn.

3.5 REGIMEN LEGAL DEL PRESUPUESTO

Esta determinade por la Ley de Hidrocarburos (decreto ley
108-83), su reglamento general (acuerds gubernativo 1034-83) v
el Anexo Contable (acuerdo gubernativo 435-85).

El articulo 66 incisc m) de la Ley de Hidrocarburos
establece la obligacién del contratista de ejecutar su
programa de trabajo por medio de presupuestos anuvales
rreviamente aprobados por el Ministerio de Energis v Minas.

El contrato incluird un anexo que comprenda los sistemas
¥ procedimientos de control de costos y gastos recuperableé,
rara la determinacién de la participacién estatal a que se
refiere el inciso a) del articuloe 66. Asi mismo, el
Reglamento General en el titulo VII, capitule IV, se refiere

expresamente al presupuesto en los siguientes términos:
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Articulo 215. CONTENIDO GENERAL DEL PRESUPUESTO: Para
los efectos de un contrato de exploracidn v/o explotacién de
hidrocarburos, en el que  se convenga la recuperacién de
costos, cada presupuesto se presentarsa de conformidad con los
centros de costeos y los rénglones generales establecidos en
este articulo, ¥y los subcentros de costos ¥y renglones
especificados en el Anexo Contable.

El presupuesto presentado como parte del programa de
exploracién incluira, como minime, los siguientes centros de
costos:

a) Las inversiones de exploracidn:

b) Los costos ¥y gastos diferentes a los del inciso

anterior, incurridos en 1a Republica; ¥

¢} Los costos y gastos diferentes a los de los incisos

anteriores, incurridos fuersa de la Repiblics.

El presupuestoc presentade ecomo rarte del oprograma de
explotacidén incluird, como minimo, los siguiente centros de
costos:

a) Las inversiones de desarrollc, separadamente para

cada una de las dreas de explotacién;

b} Las inversiones de desarrollo del sistema comin,

cuando sea aplicable:

¢} Lo= gastos de operacién, separadamente ror cada una

de las dreas de explotacion;




78

d) Los gastos de operacidn del sistema comin, cuando sea
aplicable;

e) Los costos y gastos diferentes a los de los incisos
anteriores, incurridos en la Republica; vy

f) Los costos vy gastos diferentes a los de los incisos

antericres, incurridos fuera de la Reptblica.

Cada wno de loe centros de costos contendrd, come minimo,
" los siguientes renglones generales:

a) Los costos recuperables:

b) Los costos no recuperables;

c) Los créditos contra los costos recuperables; y

d} Los créditos contra los costos no recuperables.

Articule 216, IMPREVISTOS. Los costos recuperables
incluirdn un rengldédn por imprevistos, los cuales no podrar
exceder del diez por ciento (10%) del total de los costos

recuperables.

Articulo 217. GASTOS FUERA DE LA REPUBLICA. Los gastos
por concepto de les estudies, andlisis de laboratorio u otrﬁf
trabajos ejecutados fuera de la Repiblica., atribuibles al &re:
de contrato, podrédn ser considerados como costos recuperable:
cuanda los informes y resultados correspondientes hayan side
sometideos a la consideracién de la Direccidn Generai de

Hidrocarburos.



a0

En el Anexo Contable Be establecerd un porcentaje o una
escala de porcentajes en relacién & los costos recuperables
totales, para cubrir los gastos generales de administracién de

la caza matriz respecto al Area de contratce de que se trate.

Articule 218. COTIZACIONES. El Anexc Contable
establecerd el procedimiento y condicionee bajo las cuales el
contratista contratara servicios o realizard las compras de
bienes en base a cotizaciones. Dichas cotizaciones serdn
aprobadas por tres representantes del Ministerio de Energia y
Minas ¥y tres representantes del contratista. En los casos de
emergencia contemplados en el articuleo 115 de este reglamento,
debidamente justificados, la Direccidn podrd autorizar, por la
naturaleza de los servicios o de la compra de bienes de que se
trate, gue se omita la celebracién de la cotizacidn que
corresponda.

Noétese que tanto la Ley, como el Reglamento General, en
el contenido de los articulos anteriores establecen claramente
gque los procedimientos de aprobacidn, eJjecucidn y control del

presupuesto estin determinados por 21 Anexo Contable.




CAPITULG IV

MARCO LEGAL

En Guatemala oomo en cualguier parte del munde 1a
industria petrolera estd reglamentada por una ley especifica.
Historicamente el primer documento gque se refiere al petrdiec,
fue la Constitucién Liberal de 1879, que en el articulo 2
dice: La propiedad que la nacién tiene sobre los yacimlentos
de hidrocarburos en general, sus mezclas y derivedos, es
inalienable e imprescriptible.

También establece que la exploracién y explotacicn de
hidrocarburos son de utilidad y necesidad publica v que el
Estado puede celebrar contratos y otorgar concesiones Por un
términe maximo de 50 afios.

El 20 de diciembre de 1915 se emite el decreto No. 772
donde se ratifica 1a propiedad de la nacidn sobre ios
vacimientos de hidrocarburos, indicando gque la operaciones de
exploracién y explotacién se hardn en base a contratos de
arrendamiento de 10 afios de vigencia. La produccidn es en un
cien por ciento (100%) propiedad del contratista v no estabs
sujeto al régimen tributario.

El 3 de julio de 1922 ese emite el decreto No. 1214, donde
8¢ reconoce que existen indicios racionales en el pais de
vecimientos petroliferos, se crea el régimen dz concesiones

por 5 afios para la exploracién y de 30 afios para 1s
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explotacidén. Por primera vez se establece una regalia de)
diez por ciento (10%) de la produccién durante los primero:
diez afios y del quince por ciento (156%) por los restantes
veinte &afios. El concesionaric estd sujeto al impueste
territorial de arrendamiento ¥ goza de exoneracifén para lz
importacion de maquinaria v demés ENBeTes Pars las
operaciones.

Entre los afios de 1923 y 1934 =me emitiercn varios
decretos que modificaron en parte la legislacién petrolera, el
de mayor importancia fue el decreto legislativeo No. 1998 {Ley
de Hidrocarburos), con mayor ordenamiento gque creo ur
mecanismo de inspeccidén y determinaba las funciones de 1l
Direccidn General de Hidrocarburos.

Las politicas petroleras tubieron nueva orientacién er
1954, emitiéndose el decreto No. 172, por medioc del cual se
crec la ley preliminar del Cédigo petrolero. Posteriormente,
el Ministerio de Economias y Trabajo por medic del decreto No.
345 emitié el documento final del Cédigo de Petrdlec el T de
julic de 1955, creande la Direccién General de Mineria e
Hidrocarburos.

El 22 de diciembre de 1975 se emitié el decreto ley No.
96-75 (lLey de Régimen Petrolero de la Nacién) ¥ su reglamentao
con una participacidén mas amplia del Estade en la produccién
con un cincuenticinco por ciento (55%) minimo.

Finalmente se emitié el decreto ley No. 109-83, Ley de

Hidrocarburcs.
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4.1 LA LEY DE HIDROCARBUROS

Con fecha 16 de septiembre de 1983 cobra vigencia el
decreto ley No. 109-83 Ley de Hidrocarburos, gue constituye en
la actualidad el marco legal que reguls toda 1la actividad
petrolera en Guatemala.

Eata ley tiene por objeto impulsar la actividad de
exploracién & través de un arreglo econdmico de tipo flexible
que permita a los contratistas de operaciones petroleras tener
una adecuada rentabilidad de la inversidn de riesgoe que
apcrtan, y toma en consideracidén la realidad geoldgica, los
tipos ¥y calidades del petr6leo, asi como, los costos de
exploracién.

Para comprender en una mejor forma el contenido de ls Ley
se comentan brevemente los aspectos mis importantes contenidos

en cada uno de los capitulos que la conforman:

TITULO 1

Definiciones, abreviaciones y disposiciones generales

CAPITUIO I
Definiciones y abreviaciones
Contiene todos aguellos conceptos de cardcter técnico de

uso comin en la industria petrolera mundial.
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CAPITULO II
Disposiciones generales

Ratifica la propiedad de la nacidén sobre zodos los
yacimientos. Declara de utilidad ¥y necesidad publica las
operaciones petroleras por ser basicas y estratégicas para el
desarrollie del psais.

Define que las ¢peraciones petroleras pueden ser
ejecutadas por el Estado o bién por contratistas en base a

contratos de operaciones petroleras.

TITULO II
Contratos de operaciones petroleras

CAPITULO I

Disposiciones generales psra los contratos de operaciones
petroleras

Los contratos de operaciones petroleras estdn sujetos a
ias leves de Guatemala y somstidos a la jurisdiccién de los
tribunales con cede en la ciudad de Guatemala. El plaze de
los contratos de operaciones petroleras no podri exceder de 25
afios.

Califica la capacidad técnica Yy financiera del
contratista; fija uma fianza de garantia a favor del Estado de
acuerde a2l reglamento. El Estade nc asume ningin riesgo

financiero por las inversiones efectuadas por el contratista,
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salvo guae sl Estado hays aeportado directamente capital, en tal
caso &1 riesge estargd limitade solamente & los aportes de

capital gue have efectuado.

CAPITULO IIX

Exoneraciones

Otorge 2 los contratistas durante la vigencia de los
contratos, autorizacién para importar libre de derechos de
aduana v demAs gravamenes conexeos, incluyendo los derechos
consuiares e impuesto sobre el valor agregado (IVA) sobre la
imperiacidon de materiales fungibles o scobre las importaciones
de maguinaria, equipo, repuestos y accesorios para usc o
consuno definitivo en el pais, segin declaracidn de aque
permanecerin por lo menos cinco afics en el pais. Después de
transcurridos estos cinco afios, 'podrén ser enajenados
libremente.

Répimen de suspensidén temporal, sin caucién alguna de
derechos de aduana y demas gravamenes conexes, incluidos los
derecnos consulares e impuesto socbre &l valor agregado (IVa),
sobre la maquinaria, equipo v accesorics de vropiedad

extranjera.
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CARITULOG III

Precic de los hidrocarburos, ingresos estatales y otros

Los precios de los hidrocar;our'os se determinaran previa
autorizacién del Ministeric de Energia y Minas, y se adapta
el precic de mercado de cada uno de los diversos tipos de
petrdlec erudo producide en el pais, toma como base los
precics del mercado internacional.

El Estado se reserva el derecho de percibir, en especie
y/o en efectivo los ingresos qQue le correspondan de
conformidad con esta ley ¥ el contrato respectivo.

. Las tarifas por el uso de parte, o el total de cualquier
sistema estacionaric de transporte de hidrocarburcs, se
determinard sobre la base de principios generalmente aceptados
en la industria petrolera, ¥ no pedrin ser mayores gue la
cantidad necesaria para reembolsar la suma de todos los
costes y gastos de capital y de operacidén efectivamente
invertidos, en relacién directa al sistema estacionaric de
transporte de hidrocarburos de que se trate.

El régimen cambiario contenide en el Reglamento emitido
por la Junta Monetaria {(resolucién JIM 132-B4) autaoriza a los
contratistas a remesar libremente al exterior los capitales
extranjeros invertidos, asi come, los costos externos de
operacidn, utilidades, préstamos obtenidos y sus interesges.
Ademas podrédn retener en el exterior las utilidades producidas

en el pais gue hubisren cubierto el impuesto sobre la renta,
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todo caso deberdn ingresar al pais las divisas gue

respondan al Estado.

CAPITULO 1V

Régimen tributario

Toda perscna individual o juridica, nacional o extranjera

. participe en operaciones petroleras estd afecta al pago
Impuesto sobre la Renta, Impuesto al Valor Agregade (IVA).

También esitdn sujetos al pago de tasas administrativas
+ suscripeién de contratc, o por cesidn total de derechos de
contrato o la parte proporcional.

El contratista de operaciones petroleras es
lidariamente responsable del page de los impuestos, otros
lbutos, salarios, prestaciones sociales, cuotas y multas gue
sregpondan a los contratistas de servicias petroleros y a
;s subcontratistas de estos 1Wltimos, mientras nc estén
sritos en la Direccidn General de Rentas Internas., Direccidn
reral de Hidrocarburos y/o cualguier otra dependencia gque

rresponda.
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TITULO ¥I1
Supervigion del estado

CAPITULO I

Disposiciones generales

El estado estéd facultado para efectuar inspecciones a lo
contratistas, contratistas de ' servicios petroleros
subcontratistas de servicios petrolercs, por madio d
expertos, asesores, funcionarics y/o empleados del Cobierno
debidamente autorizados por el Ministerie de Energiz y Minas
cualquier otra autoridad competente.

Las inspecciones pueden efectuarse sobre la
instalaciones, libros de contabilidad ¥ documentos 4
cualguier clage, asi como proporcionar sin costo algunc lo
datos que se les solicite.

El contratista de operaciones petroleras estd obligado
conducir todos sus trabajos con la diligencia debida
aplicando prédcticas de ingenieria tecnicamente adecuadas, as
como usar teecnologia avanzada, equipos, magquinarias, métodos
materiales apropiados.

El Ministeric de Energia y Minas estd facultado par
intervenir las operaciones petroleras del contratista, si s

llegan a dar infracciomes a estz ley.
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CAPITULO I1X

De la Comisién Hacional Petrolera

La comisidn como érganoc asesor del Ministerio de Energiz
¥ Minas tiene asignadas atribuciones de= suma importancia para
el desarrolle petrolero de la nacién.

Debe opinar en forma previa a la suscripeién de los
contratos de operaciones petroleras. Interviene en la
aprobacién de la seleccién de 4dreas destinadas a 1la
exploracidn y/o explotacidn de hidrocarburos.

Aprueba los programas de trabajo ¥ presupuesto anuales,
en cumplimiento de los contratos suscritos.

Aprueba las liquidaciones para el pago de las regalias vy
la participacién en la produccién de los hidrocarburos
compartibles y otros pagos gue se deriben de los contratos de
operaciones petroleras.

Opina en forma previa scbre la fijacidn de los precios ds=
los hidrocarburos, tarifas de trensporte, almacenaje ¥
trasiego.

Aprusba los programas de capacitacién, adiestramienic y
octorgamiente de becas para formar personal guatemalieco. Otrs
de sus funciones es realizar sstudios de evaluacidn pare
determinar la politica petrolera en general, ¥ oportunsmente

elevar esos estudios al Hinisteric de Energia vy Minas para su

i

conocimiento v efsctos coas

i

igulientes.

i
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CAPITULO III

De la Dirececién General de-ﬁ‘t_ldrocarburoa

Entre sus funciones y atribuciones- ‘.hn'portantes estan:

.Cumplir y hacer due =me cum::lan ':':le}ﬁes_', reglamentos ¥

.est’ié@lac;bhesrcbn,tenidaa en _' *i‘p‘é 05:;;' de’ operacignes
N .:""Inspe'c.cionad-:.‘,.-vi';iiﬁf;.i super fist.:alfirz'a—r las
operaciones petréleras. .

Estudiar vy evaluar Ilas reserva.' de hidrocarburos del
pais. Asescrer scbre la determinacifm de los precios del
petroleoc crudo, gas natural comerciable, condensados ¥V
productos petroleros, asi como sobre la determinacién de las
tarifas de los sistemas de transporte y almacensje.

Efectuar, controlar y verificar la liguidacidn y el pago
de las regsliass, participacién de 1la produccién de los

hidrocarburos compartibles v otros pagos que se deriven de la

ejecucidn de cualguier contrato de cperaciones petroleras.
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TITULO IV

Reconocimiento superficial, contratos de exploracion y/o
explotacién de hidrocarburos, contratos de sigtemas
eatacionarios de transporte de hidrocarburos, y contratos de

participacién en la produccién

CAPITULO I

Reconocimiento superficial
El Ministeric de Energia y Minas podrid otorgar permisos
especiales de operaciones de reconocimiento superficial, por
el plazo de un afio, prorrogable por un periodo igual.
La informacién obtenida debe ser proporcionada sin costo
alguno al Ministerio, ¥y no oitorga derechos para explorar o

explotar hidrocarburos.

CAPITULO II

De los ccntratos de exploracién v/o explotacién de
hidrocarburos

Se da opcidn a guatemalteces naturales a pariicipar en
las operaciones petroleras con aportes de capital que

representen como minimo el cince por ciente (5%) del monto




8z

total de los trabajos comprometidos para los primeros tres
afioe del contrato.

El contratista de operaciones petroleras podrd obtener
como méxime seis blogues, pero en e; drea terrestre estos no
podrén ser mayores & cincuenta mil (50,000) hectéreas, ¥ en la
rlataforma continental y su zona econfmica una extensidn no
mayor a ochenta mil (80,000) hectdreas.

Se establece la obligacién de pagar al Estado una regalia

-scbre el volumen de produccidén de hidrocarburos, con prioridad

a la recuperacién de cualguier costo, para sl cilculo se
determina el promedio mensual de la gravedad API para cada
érez de contrato, ¥ no sersd menor al cinco por ciento (5%).
Para aquellos casos en gque se produzca petréleo crude Yy
no se haya hecho la declaracién de comercialidad se establece
una regalia especial del treinticinco por cientoc (35%), hasta

que la misma se hags.

CAPITULC IIIX

Contratos de egistemas estacionarios de transporte de
hidrocarburos

El Gobierno podré suscribir directamente contretos para
operar sistemas estacionarios de transporte de hidrocarburos,

sin necesidad de convocatoria, bajo las siguientes

condiciones:
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Que el contratista haya descubierto un yacimiento
comercialmente explotable.

La construccién vy .operacién de un nueve sSistems
estacionarioc de tranaporte de hidrocarburos debe ser economico
¥ seguro para la transportacién de los hidrocarburos.

Obligacién del contratista a transportar la parte de
hidrocarburos gue le corresponde al Estado.

El derecho gque tiene 1;,1 Estado de asociarse en iguaslidad

de condiciones para formar empresas mixtas con el contratista.

CAPITULO IV

Contratos de participacién en la produccién

Contiene las estipulaciones minimas que deben incluirse
en el contrato, que de acuerdo con esta ley se suscribs entre
el contratista vy el Estado de Guatemala.

Fija en un treinta éor ciento (30%) come minimo la
rarticipacidén estatal en la produccién de hidrocarburos en
cada &rea de explotacién. Esta participacidn estatal variara
en relacién a la tasa de produccién o valor monetario de les
hidrocarburos de conformidad con escalas que se establezcan en
los contratos.

Los hidrocarburos compartibles ccmprenden la produccicn
neta de hidrocarburos en cada &area de explotacién, menos las

regalias splicables, menos el wvolumen de hidrocarburos en
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concepto de costos recuperables por las inversiones en
exploracién, desarrollo v los gastos de operacién atribuibles
al area de contratc de que se trate.

Para el periodo de exploracidén deberdn establecerse los
trabajos minimos a ejecutar, asi como las multas aplicables
cuando el contratista no ejecute los trabajos comprometidos o
los efectie parcialmente.

Es obligatorio perforar por lo nenos, wn pozZo
exploratorio hasta la profundidad establecida en 1a
convocatoria, durante los primeros tres afios de contrato ¥ a
partir del cuarte al sexto afic de contrato, gue constituye la
fase de perforacién optativa, perforar cada afic cuando menos
dos pozos exploratorios.

El contratista devolverd oportunamente al finalizar el
quinto afio de contrato un cincuenta por ciento (50%) de cada
blogue. La obligacién del contratista de devolver la
totalidad del drea de contrato, menoa las dreas de
explotacidén, al finalizar el sexto afic del contrato.

Toda la maquinarias, equipos e instalaciones adguiridos
por el contratista, en razdn de gque el costo de los mismes
serd recuperable en forma prioritaria, pasarin al finalizar el
contrato por cualguier causa Yy en cualguier momentoc &
propiedad del Estede sin costo slguno.

La obligacidén del contratista de ejecutar los programas
de trabajo por medio de presupuestos anuales previamente

aprobados por el Ministerio.
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TITULO V

Constitucitn de pervidumbre, ccupacién temporal ¥

expropiacidn, dispoaiciones‘complementarias v transitorias

CAPITULO I

Constitucién de seryidumbre, ocupacifn temporal y expropiacién

Se declara de utilidad y necesidad pGblica, en su orden
la constitucién de servidumbre, ocupacidn temporal o
expropiacién de bienes de propiedad privada que deban

afectarse para la realizacién de operaciones petroleras.

El Gobierno por medio del Ministeric de Energia y Minas
comprobarid la utilidad o necesidad piiblica, y acordard en cada
caso los bienes que deban ser afectados por la constitucidn de
servidumbre u ocupacién temporal.

L.a expropiaciodn procedera cuando las operaciones
petroleras no s= puedan llevar & cabo con las dos= primeras
opciones, en cuyc caso el legitime propietario deberd ser

indemnizado en la forma establecida en la ley.

o
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CAPITULO 1T

Dispoaiciones complementarias
En el Registroc Petrolerc se inscribirdn los traspasos,
gravamenes, anotaciones, limitaciones, las modificaciones,
terminacidn o cancelacidn de los-derechos petroleros otorgados
conforme el Cédige de petrélec (Decreto No. 3485 del Presidente
de la Repiblica). Los contratos de operaciones petroleras,

cesiones, modificaciones y terminacién de los mismos.

CAPITULO IIIX

Disposiciones transitorias

Da la opcidén para quienes hayan suscrito contratos de
operaciones petroleras, al amparc de 1a Ley de Régimen
Petrolero de la Nacién (Decreto No. 96-75 del Congreso de la
Repiblica) para gque puedan acogerse a la conversion de
contrato de participacién en la produccién en un plazo de
noventa dias.

También da la opcidén a que el contratista continue
operando al amparc de la Ley de Rézimen Petrolero de la Nacién
hasta la terminacidén del contrato criginal.

Sz fijan las obligaciones del contratista de operaciones

petroleras en lo referente a programas de exploracidén y
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explotacidn.

Se fija el monto de las regalias, la participacidn
estatal en la produccién de hidrocarbureos compartibles.

Todas las inversiones previas de exploracidén, explotacién
y desarrollo no podrdn ser incluidas como costos recuperables.

Se establecen los montos en concepto de capacitacién,
cargos anuales y la obligacién de construir carret.eras,.
escuelas y hospitales, si estén contenidas en el contrato

original.

4.2 EIL. ANEXO CONTABLE

Por acuerdo gubernativo No. 435-85 de fecha 4 de Junio de
1985 se aprobd el contenido del Anexo Contable,
estableciéndose que es el documente que forma parte de un
cantrato de operaciones petroleras, en donde se establecen las
reglas, principios y procedimientos a observerse durante la
vigencia del mismo, para la_ presentacidén y contenido de
presupuestos, adquisiciones de bienes vy servicios,
inventarios, auditorias ¥y revisiones de los costos, gastos e
inversiones y los procedimientos de aprobacitn Ministerial.

Existen obligaciones por parte del contratista de
operaciones petroleras, en cuanto al .egistro y pressntacidn

de informacidén scbre costos e inversiones, vy a su vez el

Ministerio de Energia v Minas como responsable de  la
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gupervisién de las operaciones. El Anexo Contable tiene por
objeto unificar criterios en cuanto a lea determinecidon de los
ingreascs, vy sobre los costos, gastos e inversiones
recuperables.

Es importante seﬁaiar que independientemente del sistema
de contabilidad que utilice el contratista, la informacién que
proporcione al Miniéterio de Energia y Minas debe llenar todos
los fequisitos contenidos en el Anexo Contable.

Otro aspecto importante es que el Anexc Contable da las
bases para manejar en una sola moneda {Dblares) las
operaciones que realice el contratista, sclvciona el problema
de manejar dos tipos de moneda y las tasas fluctuantes del
mercado de divisas.

El Anexo Contable define claramente que la presentacién
de la informacidén financiera al Ministerio de Energia y Minas
sera unicamente en Délares y da la solucidén scbre la tasa de
cambic a utilizar en cada mes.

Resumiendo, los objetivos principales del Anexo Contable

como parte de los contratos de participacién en la produccién

son:

~ TFacilitar la comunicacién de tipo contable entre las
partes.

- Unificar ecriterios de .registro y agrupacidén de los
costos, gastos e inversiones.

- Eliminar el riesgo cambiario, mediante la utilizacién
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de la tasa de convertibilidad.

— Facilitar la supervisidén del Ministerio de Energia y
Minas por medioc del departamento de Auditoria ¥
Fiscalizacién, con el propdsito de determinar el monto
de los costes recuperables.

— Definir el procedimiento para el establecimiento de
las inversiones de exploracién, desarrollc y gastos de
operacidn.

- Definir el procedimiento para la distribucién de la
produccién de hidrocarburos.

- Dér lo= procedimientos para 1la presentacion,

aprobacidn ¥ ejecucién presupuestaria.

4.3 MODELO DE CONTRATC DE PARTICIPACION ER LA PRODUCCION

Para cumplir con lo gque estipulan los articuleos 8 y 66 de
la Ley de Hidrocarburos, con fecha 4 de junio de 1885 se
emitié el Acuerdo Gubernativo No. 434-85 que creo el Modelo de
Contrato de Participacidén en la Produccidn.

Es por 510 naturaleza un contrato de operaciones
petroleras, sean estas de exploracién y/o explotacidn, gque
tiene por objeto que el contratista ejecute las operaclones
previstas en el mismo, conforme a io0os programas aprobados,
dentro del &rea establecida en el contrato.

Las cldusulas que conforman el contenido del centrato
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tienen come fundamento las estipulaciones de la Ley de
Hidrocarburos ¥ su Reglamento General.

Ro se entra 2 analizar cada clausula del contraﬁo, en
virtud de que gran parte de su contenido recoge los conceptos
de la ley, y ésta es desarrcllada ampliamente en el inciso 4.1

que se refiere a la Ley de Hidrocarburos.

4.4 REGIMEN TRIBUTARIO

Estd contenido en el Capitulo IV articules del 34 al 37
de la Ley de Hidrocarburos (Decrete ley 108-83), y su
Reglamento General (Acuerdo Gubernativo 412-84).

El objeto es regular en forma especifica el régimen
tributaric aplicabie a los contratistas, en relacidén
exclusivamente 2 sus operaciones petroleras.

Para complementar lo anterior la Ley del Impuesto sobre

lz Renta (Decreto Ho. 26-82) establece:

ARTICULO 42 Explotacidn petrolera. Los econtribuyentes que
obtengan rentas provenientes de la explotacidén petrolera,
establecerdn su  renta neta con sujecién a las normas
especiales previstas en la Ley de Hidrocarburos. En
consecuencia las normas de la presente ley se aplicardn con
cardcter supletorio.

Las regulaciones tributarias de mayor importancia
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contenidas en la Ley de Hidrocarburos se describen a

continuacidn:

Toda persona individual o Juridica, nacicnal o
extranjera, que participe en operaciocones petroleras.
estd sujeta a la ley del Impuesto sobre la Renta.

La determinacidn de la renta bruta del contratista se
hard con base en el wvalor total de los ingresos
obtenidos de las operaciones petroleras, es decir del
monto proveniente de la produccidn de hidrocarburos.
Para tal efecto el contratista deberid reportar en
adicién a otros ingresos, los montos que perciba en el
periodo declarado en concepto de recuperacidn de
cogstos e inversiones considerados comoe costos
recuperables conforme a la ley.

El monto de las regalias y/o participacidén gue le sesan
entregadas en efectivo © en especie al Estado. no
forman parte del ingreso bruto del contratista. ni
constituyen pago a cuenta del Impuesto sobre la Renta.
Se considerardn como gastos deducibles, todos los
costos y gastos de exploracién, desarrcllo v
produccién de hidrocarburos aprobadeos como  costos
recuperables por el Minigterio de Energia y Minas,
considerados come un ceste de servicios prestados al
Estado. También e econsideraran como gastos

deducibles, cuslesguiera otros costos ¥ gastos
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relacionados con operaciones petroleras aungue no
estén aprobados como recuperables por el Ministeric
de Energia y Minas, conforme a la Ley del Impuesto
sobre la Renta.

El contratista podréd deducir las inversiones que haya
efectuado en obras de beneficic social, por el monto
egpecificado en el contrato de exploracidn v/o
explotacidn, la deduccién =ze efectuard exclusivamente
en el eJjercicio contable en gque =se realizé la
inversidén.

Cuando el monto de los costos y gastos de exploracién,
desarrollo ¥y produccidén de hidrocarbures, supere los
ingresos brutos, el contratista tendrd la opcién de
aplicar los excedentes en su totalidad en el primer
rericdo en que los ingresos superen a les costog, si
tales ingrescs permiten dicha deduccidén, o bién en
forma parcizl en los periodos gque sean necesarios
hasta su total extincién.

Se considerard como gasto no deducible el factor
agotamiento de los yacimientos.

Para les efectos del Impuetos Sobre la Renta, los
contratistas que ejecuten operaciones petroleras
diferentes a los derivados de un contrato de
operaciones petroleras de exploracidn y/o esplotacidn
de hidrocarbures, asi como los contratistas de

servicios petroleros, subcontratistas de servicios
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petroleros y los poseedores de un permiso de
- reconocimiento superficial, deberdn regirse por las
disposiciones de aplicacién general contenidas en la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, su reglamento v demids
leyes ¥ disposiciones conexas.

En la actualidad los contratistas de operaciocnes
petroleras quedaron fuera del campo de aplicacién del
Impuesto del Timbre y Papel Sellado, por haberse
derogado la ley respectiva.

Los contratistas de operaciones petroleras estdn
obligados al pago de cien mil quetzales (100,000.00)
por la suscripcidén del contratce o por cesién total o
parcial de los derechos de un contrato, en sustitucidn
de cualgquier otro tipo de gravamen, impuesto o tributo
fiscal.

Con la nueva ley del IVA ({decretoc No. 27-92), v su
reglamenta {acuerdo gubernativeo No. 82) los
contratistas de operéciones petroleras estdn incluidos
dentro del campo de aplicacidén de dicho impuestc, se
deben excluir las exportaciones de pétrolec crude que
gozan de exoneracidén segdn el articulo 7, incisoc 2 de
la referida ley.

Las remesas al exterior por concepto de dividendos,
participaciones y utilidades, al igual que los
acreditamientos en cuenta por los mismos conceptos,

deberdn comprobarss previamente ante la Direccién
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General de Rentas Internazs que el beneficiario de 1a
misma en el exterior, es su accionieta, asociado,
participe o socio, mediante documento auténtico que
acredite tal calidad, en caso contrario guedaran
afectos al Impuesto Sobre la Renta.

Uno de los beneficios fiscales es la exoneracion del
rago de impuestos y derechos de importacidn inecluyendo
el Impuesto al Valor Agregado IVA, sobre todos los
materiales ¥ equipos gue se importen en forma
definitiva o temporal gue no sean producidos en el
rais, siempre qQue éstos sean utilizados para efectuar
las operaciones petroleras.

El Estado conservard los derechos y acciones que
correspondan sobre los impuestos v contribuciones a
gue estuvieren obligados los contratistas al momento
que se produzca la terminacién del contrate. Estos
derechos y acciones prescriben en el térming de diez
afios computados a partir de la fecha en gque debid
exigirse el pago.

Por ultimo es importante sefialar la responsabilidad
solidaria gque asume el contratista de operaciones
petroleras, por el pago de impuestos, otros tributos,
salarios, prestaciones sociales, cuctas y multas gue
correspondan a los contratistas de servicios
petroleros y a los subcontratistas de estos iltimos,

mientras no estén inscritos en la Direccién Gemeral de
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Rentas Internas, Direccidén General de Hidrocarburos

v/0 cualguier otra dependencia que corresponda.




CAPITULO V

INFORMES

En cualquier tiro de empresa sin importar el giro del
negocio la presentacién de informes constituye una de las
funciones contables de mayor importancia, si se considera que
la toma de dicisiones se fundaments en diche informacidn, &l
mismo tiempo que presentan la situacién financiera a une fechz
determinada.

El sistema de informacién wutilizado por las empresas

petroleras contiene los siguientes informes:

5.1 INFORME MENSUAL DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

De acuerde al articule 224 del Reglamento General de la
Ley de Hidrocarburos, el contratista presentard a la Direccidn
General de Hidrocarburcos un informe mensual, respecto al mes
anterior gque contendréd la informacién requerida conforme =al
Anexo Contable, y respecto a los ¢ostos recuperables ¥ no
recuperables de cada centro de costos y los renglones
especificos correspondientes. Dicho informe se presentaré
dentre de los primeros ocho (8) dias hébiles de cada mes

calendario.
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El contenido de éste informe presenta una comparacién
entre el presupuesto aprobado, ¥ el total de los costos e
inversiones ejecutadas en el mes de gue se trate, indica
cuales inversiones fueron ejecutadas en US Délares vy cuales en
Moneda Nacional. Lo ejecutadc en moneda nacional se
convertird a8 US Ddélares segiin la tama de convertibilidad
aplicable.

Presenta también la acumulacién en US Délares de los
costoe por los meses del afio de que se trate, y el avance
expresado en porcentaje de ejecucidn real respecto al
rresupuesto aprobado. El informe mensual de ejecucién

rresupuestaria cumple con los siguientes objetivos:

- Servir de informe financierc para que la Direccién
General de Hidrocarburos y el Departamento de
Auditoria y Fiscalizacidén verifiquen los costos,
gastos e inversiones his aprueben los costos
recuperables;

~ Determinade el monto de los costos recuperables,
proceder sl cdleulo de 1la participacidn estatal en la
produccidn de hidrocarburos compartibles;

=~ Servir de informe financierc a lsg distintas gerencias
técnicas, para que puedan verificar si 1la ejecucibn
del presupuesto guarda relacién con los programas de
trabajo; ¥

- Ser el instrumento de control ¥y andlisis
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rresupuestario para determinar y corregir posibles

desviaciones del mismo.

Las empresas petroleras pueden optar por utilizar el
modelo propuesto por el Anexo Contable para informacidn de la
gerencia, o bién, paralelamente disefiar otro modelo de informe
que llene las necesidades de informacién que la gerencia
requiera. A

En cuante a la informacién que contiene el informe
mensual de ejecucidn presupuestaria, es importante mencionar
lo siguiente:

a) El1 informe inicial presenta una comparacicén entre el

presupuesto aprobado por el Ministerioc de Energia vy
Minas versus_los gastos e inversiones acumulados a una
fecha, v muestra el porcentaje de avance en. la
ejecucidn;

b) Contiene la totalidad de los gastos e inversiones que
la empresa ejecutd durante el periodo gue se trate;

c) Presenta la informacién financiera agrupada por
centros de costos de acuverdo al Anexo Contable;

d} Las cifras correspondientes al movimiento mensual se
presentan en las monedas originales de registro
contable, es decir en Quetzales y US Délares;

e) El movimiento mensual en Quetzales me convierte a US
Délares, vy para la conversidén se utiliza la tasa de

convertibilidad;




f)

g)
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La tltima columna presenta el saldoc acumuilado a la
fecha en- US Délares, para cumplir con la Ley de
Hidrocarburos ¥ el Anexe Contable en cuantoe a la
dolarizacidon de los gasios e inversiones; ¥

Destaca también dentro del contenide del informe la
inclusién de las inversiones en activoes fijos como
parte de los gastos de cada centro de costos, en
contraposicién con los principica de contabilidad,
perc justificade por la Ley de Hidrocerburos en cuanto
a la prioridad en la recuperacién de los costos por

las empresas petroleras.

A continuacidén se presenta un ejemplo del informe de
ejetucién presupuestaria, con los requisites que determina el

&nexo Contable.
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5.2 INFORME TRIMESTRAL DE EJECUCIOR PRESUPUESTARIA

De acuerdo al Anexo Contable, el contratista de
operaciones petroleras presentard un informe resumen
trimestral del presupuesto de que =e +trate, gque muestre las
erogaciones en JS Délares ¥y en Moneda Nacional. Las
erogaciones en Moneda Necional se convertirdn a US Délares
a la tasa de convertibilidad aplicable para cada mes que
conforme el trimestre.

El contratista de operaciones petroleras presentaréd este
informe dentro del mes siguiente al de su ejecucién.

El informe trimestral de ejecucidn presupuestaria utiliza
el miamo formato del informe mensual, con la variante gue debe
indicar los meses que se incluyen en el mismo. No es
necesario incluir el modelo de dicho informe dentreo de este
runto, 21 se toma en cuenta que el mismo se puede comprender

facilmente con el ejemplo presentado en el punto 5.1 anteriar.

5.3 BALANCE GENERAL

Es ¢l estade que refleja la situacidén financiera en
conjunte a una fecha determinada. En el mismo, se muestra el
importe y naturaleza del activo, pasivo y del capital.

El Balance General es el informe de mayor importancia

dentro de los Estades Financiergs, porgue muestra los derechos
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¥ las obligaciones con gue opera una empresa.

El articule 267 del Reglamento General de 1a Ley de
Hidrocarburos eétablece la obligacidén del contratista de
presentar al Ministerio de Energia vy Minas en el primer
semestre de cada ejercicio contable los Estados Financieros
correapondientes al ejercicio contable precedente, debidamente
certificados.

Dentro de los Estades Financleros a presentar estén
comprendidos como minimo el Balance General, el Estado de
Resultados ¥y los anexos correspondientes.

En las pédginas siguientes se presenta para una visién mas
amplia un Balance General, para un mejor conocimiento con los

siguientes comentarios:

a) Caja y bancos incluye la disponibilidad en moneda
nacional y extranjera, ésta ultima gquetzalizada a la
tasa de convertibilidad del mes de gue se trate;

b) El inventarie de petrdlec crudo, muestra el valor de
la produccidn disponible a la fecha, valuada a precios
fijados por resolucién del Ministerio de Energia vy
Minas, en base a precios promedio de crudos de
referencia en el mercado mundial expresados en US
Dolares.

La valuacién se efectila de acuerdoe a métodos ¥
procedimientos propios de la industria petrolera, v en

concordancia con la Ley de Hidrocarburos;




c)
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El inventaric de materiales eata valuade al costo de

adquisicién, ¥ es utilizade el método de promedio

- mbévil para determinar su costo;

d)

@)

i)

Los activos fijos estdn valuedos al coste de
adquisicidén o histérico, el método de depreciacién
utilizado es el de linea racta. Para depreciar los
activos =e utilizan los porcentajes legales, o bién en
casos especiales como el sistema estacionario de
transporte se utiliza el método de la vida wtil en
base al tiempo de duracién del contrato suscrito con
el Ministerio de Energia vy Minas (base legal Decreto
No. 108-893 Ley de Hidrocarburos).

Es importante mencionar gque la mayoria de activos
fijos adguiridos para les operaciones de exploracién
¥/0 explotacidén se registran como parte de los costos
e inversiones de operacién, aungue el procedimiento de
registro utilizado es contrario a los principios

contables, éste tiene su soporte en la Ley de

Hidrocarburos y el Anexo Contable;

Las obligaciones c¢on el gobierno comprenden las
regalias por la produccién de petrélec crudo, de
acuerdo 2 la Ley de Hidrocarburos y el contrato
respectivo;

Los ingresos por aplicar comprende el montoc de las
tarifsas de transporte y almacenaje por el petrdolec que

se encuentra almacenado en la terminal de embargue a



g)

h)
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una fecha determinada, y gque esta pendiente de ser
exportado, lam tarifas son establecidas por el
Ministerio de Energia y Minas en base & costos e
inversiones del ejercicic contable del afio anterior;
Unidad monetaria: Los estados financieros estdn
expresados en Quetzales. La Ley de Hidrocarburos y el
Anexo Contable establecen que los contratistes de
operaciones petroleras podrédn registrar sus costos e
inversiones en Quetzales y US Dblares y efectuar la
conversidn con la tasa de convertibilidad; v
Continpgencias: El articulo 66 inciso J) de la Ley de
Hidrocarburos establece que toda la maguinaria, equipo
e instalaciones adquiridos por el contratista de
operaciones petroleras y que se relacionen con el &area
de contrato, en razén de que el costo de los mismos
serd recuperable en forma prioritaria, pasarédn al
finalizar el contrato por cualguir ecausa ¥y en
cualguier momento que esto ocurra, a propiedad del
Estado, sin costo alguno, en el estado en que los
importd, adguirié o construyd, salvo los desperfecios

inherentes al uso normal y prudente de los mismos.
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GUATEMALA, S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1,98x

ACTIVOQ

CIRCULANTE

Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar

Otras Cuentas por Cobrar Gob.

Inventario Petréleo Crudo

Inventarioc Materiales

Pagos anticipados

F1.JO

Mobiliario Planta y Eguipo

Menos: Depreciacidén Acumulada

Sistema de Transporte

Henos: Depreciacién Acumulada

OTROS ACTIVOS

Bonos del estado

TOTAL ACTIVO

Q. 150,000.00
" 355,000.00
. 8,500.00
" 1,050,500.00
" 3,250,000.00

" 8. 50000

Q. 450,000.00

. (50.000.00)

Q 2,000,000.00
" (650,000.00)

Q. 4,820,500.00

Q.

400, 000.00

1,450,000.00

85,000._00

6,755,500.00
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PASIVO
CIRCULANTE

Coentas por pagar Q.

Obiigaciones Gobierno "
Otras Cuentas por Pagar

Seguro social "

DIFERTDG

Ingresos por Aplicar

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO DE LOS ACCIONTSTAS
Capital Asignado Q.
Cass Matriz "

Utilidad/Pérdidas Acumulada

2,350,000.00
455,000.00
12,000.00
£0.,000.00

600,000.00

2,700,000.00

88.500.00

TOTAT. PASIVO Y PATRIMONIO

Q.

Q.

2,867,000.00

500,000.00

Q.

Q.

3,367,000.00

3,3688,500.00

Q.

6,755,500_00
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5.4 ESTADO DE RESULTADOS

Es el estade gue muestra las operacicnes de una empresa
durante un pericdo, hasta llegar a los resultados obtenidos.

Es un Estado Financiero principal, se coneidera dindmico,
por ne dar cifras a una fecha fija, sino el movimiento de
operaciones acumuladas en un periodo. Este estado es de mucha
importancia porque determina pasc a paso la forma en que Be
obtiene el resultado final (utilidad o pérdida).

Con lag regulaciones contenidas en la Ley de
Hidrocarbures ¥ su Reglamento General sobre el régimen
tributario, la primera parte (ingresos) esta constituide por
el volumen de petréleo producido, menos lias regalia gue por
ley le corresponde al Estado, o bién, se declara el monto de
los costos recuperados en el periodo.

La estructura irregular gque presenta el Estado de
Resultados, respecto a los ingresos se debe & gque la Ley de
Hidrocarburos determina gque la renta bruta del contratista de
operaciones petroleras se hard con base en el wvalor total de
los ingresos obtenidos de lag operaciones petroleras
{produccién), o bién el valor de las ventas en el mercado el
que sea mayor.

l.os costos y gastos recuperables la lLey de Hidrocarburos
los tipifica como servicios prestados, y por consiguiente
forman parte de la renta bruta del contratista de operaciones

petroleras. Ademds se deben incluir como ingresos las tarifas
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de transporte y almacenaje pués forman vparte del arreglo
econdmico contenido en el contrato de transporte e incluidas
come parte del precic F.0.B. del petrdleo crudo en el puerte
de embargue.

Lz segunda parte (costos y gastos}, la integran los
costos, gastos e inversiones incurridos en los trabajos de
exploracidn y desarrollo, gastos de produccion y gastos del
sistema de ‘transporte ¥ aimacenaje. También se incluyen
aguellos costos y gastos que corresponden a ejercicies
contables anteriores, que no pudieron recuperarse con  1los
ingrescs en su oportunidad por ser la produccidén de petréleo
crudo insuficiente para ello.

La tercera parte (otrog productos y gastos), esta
constituide por aquelleos productos y gaestos que tienen un
origen indirecto, respecto &l gire principal de las empresas

petroleras.
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PETROLEQS DE GUATEMALA, S. A.

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1,99x

INGRESQS

Recuperacidén de Costos
Transporte, Almacenaje y Trasiego
UTILIDAD BRUTA

COSTOS Y GASTOS

Gastos Generales Administrativos
Costos de Desarrollo

Gastos de Operacidn Sistema Comiin

Gastos de Qperacién Produccién

Gastos de Operacidn Sistema de Transporte ™

Depreciaciones mobiliario, planta v eq.
Aplicacidon Costos y Gtaos. de Exploracidén,
Desarrollo y Produccidén Afics Anteriores
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD DE OPERACION

Otros Productos y Gastos

UTILIDAD ANTES DEL I.S.R.

Menos: Impuesto Sobre la Renta

UTILIDAD NETA DEL PERIODO

@. 13,450,000.00
2,650,000,.00
Q. 18.100.000.00

Q. 2,3b4,000.00
4,500,000, 00
3,450,000.00

" 1,850,400.00

2,350,600.00

" 150,00C.00
z £50,000,00
Q. 15.305.000.00
Q. 795,000.00
Q. 155,000.00

Q. 640,000.00

Q. 160,000. 00

Q. 480,000.00
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5.5 - ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVD

Es un Estade Financiero basico gque mediante una
ordenacidon especial de los recursos obtenidos, ¥y de la
aplicacién gqgue de los mismos se ha hecho, presenta el
movimiento del efective de wuna entidad por wun periodo
determinado, muestra por separado los principales ingresos y
egresos distribuidos en las tres principales actividades:

— Operacidn

- Inversién

~ Financiamiento

El proposito principal del Estado de Flujo de Efectivo es
el de cumplir con el principio de revelacion suficiente acerca
de la recepcién y pagos de efectiveo. También el de presentar
los cambio= experimentados de wun periode a oktro en la
sitmacién financiera de la entidad.

La informacién que proporciona el Estade de Fluje de
Efectivo es utilizada por los inversionistas, acreedores,

autoridades fiscales, analistas etc., para ayudarlos a:

- Evaluar la capacidad de la entidad para generar flujos
de efectivo netos positivos en el futuro.

- Evaluar la capacidad dé la entidad para cumplir con sus
obligaciones, pagar dividendos y sus necesidades de

financiamiento externo.
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- Evaluar 1las razones de las diferencias entre la
recepcidén y pagos de efectivo asociados con los
resultados de la entidad y la utilidad neta.
- Evaluar los efectos de las transaccicnes de inversisén N4
financiamiento que se realizan en un periodoe (ya =ean en
efectivo o no) sobre la posicién financiera de una

entidad.

Para alcanzar el objetive de proporciocnar informacidn
util para los inversionistas, acreedorgs, analistas y otros en
la evaluacién de los aspectos mencionados, un Estade de Flujo
de Efective debe presentar los efectos del efective en las
operaciones de una entidad, en las transacciones de inversidn
¥y en las transacciones de financiamiente durante un periodo,

Deben revelarse también las transacciones gue afectan la
situacién financiera de 1a entidad, pero que no afectan
directamente el flujo de efectivo durante el pericdo. Ademés
debe incluirse una conciliacién de la utilidad neta y del
flujo nete de efectivo proveniente de las operaciones, que
generalmente proporciona informacién acerca de los efectos
netos de las transacciones operativas ¥ otros eventos que
afectanr la utilidad neta y el fiujo de efectivo proveniente de

las operaciones en diferentes preriodos.
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Efectivo y equivalente de efectivo. El Estado de Flujo
de Efectivc debe explicar los cambios ocurridos durante un
periodo, es deeir, que el término efective debe incluir neo
solamente el dinero disponible sino también aguellos
documentos de disponibilidad inmediata y de fdécil liquidez.

Los totales de efectivo ¥ egquivalente de efectivo al
principic y final del periodo contable, opresentados en el
Estado de Flujo de Efective deben ser los mismos que presenta
el Balance General a las mismas fechas.

Unicamente las inversicnes con vencimiento menocr a los
tres meses califican como equivalentes de efectivo, algunos

ejemplos pueden ser: DBonos de recompra inmediata, documentos

negociables.

Efectivo bruto y efectivo neta. Generalmente es mas
importante presentar las cantidades brutas de efectivo
recibide y pagado durante un periodo que netos.

Unicamente los rubros de rotacion rdpida deben ser

reportades en forma neta como por ejemplo:

- Inversiones que no sean equivalentes de efectivo.
- Préstamos otorgados v recibidos.
~ Deudas, con la condicidn aque el vencimiento original

del activo o del pasivo debe ser de tres mesSes O menos.




135

los flujos de efectivo gsean éstes por ingresos o por

egresos se clasifican por actividades principales son estas:

Flujos de efectivo por actividades de operacidn.
Corresponden estas actividades al giro normal del negocio,
incluye por lo general aquellas actividades de compra v/o
produccidn v su venta ya sea de bienes o de servicios.

La recepcidén de efectiveo por las sctividades de operacidn

son:

- Cobros a clientes por venta de bienes o por prestacién
de servicios, cobro de documentos a corte y largo plazo
gue tengan su corigen en las ventas regulares.

- Recepcién de efective por intereses =obre titulos,
cargos a clientes, y por dividendos.

- Otros ingresos de efective gque provengan de juicios o
por acciones legales, pages recibidos por seguros sobre

inventarios, reembolsos de proveedores.

Los pagos en efectivo por actividades de operacién son:

- Por compra de materia prima, o mercaderias destinadas a
la reventa, incluye los pagos de capital schre cuentas

¢ documentos por pagar a corto y largo plazc a favor de

los proveedores.

- Pago de planillas y de otros proveedores por bienes y
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servicios.

— Pagos al gobierno por concepto de impuestos, tasas,
maltas y otros.

-~ Pago de intereses sobre préstamos y otros acreedores,
na originados PO actividades de inversidn ©
financiera.

— Todos los demds pagos que no provengan de transacciones
definidas como actividades de inversidn o
financiamiento, tales comoc pagos por acciones legales,

donativos y reembolsos a los clientes.

Ciertos ingresas ¥y pagos en efective pueden ser
:lasificados en més de una de las tres clases de actividades,
’ero su elasificacién adecuada dependerd de la actividad que

s¢ considere como la fuente opredominante de los flujos de

:fectivo.

Flujo de efectivo por actividades de inversidn. Incluyve
la concesién vy cobranza de préstamos, la adquisicién y venta
ie documentos de deuda o capital (bonos y accicnes), asi como

le propiedad, planta y eguipo ¥y otros activos fijos.

La recepcidn de efectivo por las actividades de inversiodn

50n:

~ Las cobranzas de préstamos otorgedos por la empresa, y
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los cobros por la venta de documentos de deuda de ctras
entidades como bonos \Y pagarés {que no sean
equivalentes de efectivo} que fueron comprados por la
empresa.

- Ingresos por la venta de acciones de capital, emitidas
por otras entidades y por los retornos sobre la
inversién relacionados con esas acciones.

- Por la wventa de inmuebles, planta y equipoc y ctros

activos productivos.

Los pagos en efective por actividades de inversién son:

- Desembolsos por préstamos hechos por la empresa, v los
pages por adquisicidén de decumentos de deuda de otras
empresas {gue no sSean equivalentes de efectivo) como
bonos y pagarés.

- Por compra de acciones de capital de otras empresas.

- Por la adguisicién de inmuebles, planta y ecuipo y

otres activos productives.

Se consideran como salidas de efective de actividades de
inversién solamente los pages anticipados, las cuotas
iniciales {(enganche) y otros vagoes efectuados a la fecha de la
compra. Cuando la adquisicidn se efectua a plazos, los pagos
mensuales posteriores se consideran como parte de las

actividades financieras.
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Flujo de efectivo por actividades de financiamiento. Las
actividades de financiamiento incluyen la adquisicitn de
recursos por los propietarios de la empresa, estos pueden ser
préstamos en efectivo, o bién la obtencidén de créditos a large

Plazo de acreedores por la compra de activas fijos.

La recepcién de efective por las actividades de

financiamiento son:

-~ El1 producto neto proveniente de la emisidn de acciones
de capital.

- El producto netoc proveniente de la emisién de bonos,
hipotecas, documentos ¥ otros préstamos provenientes de
obligaciones a corto pla=zo.

— Los recursos obtenidos para financiar algin provecto

especifico.

Los pagos en efectivo por las actividades de

financiamiento son:

~ Pagos de dividendos wu otras retribucicnes a los
propietarios, incluyendo los desembolsces para adguirir
las accioneg de la empresa (acciones de tegoreria).

— Pagos por préstamos obtenidos.

— Otros pagos de capital a los acreedores que han

concedido financiamiente a largo plazo (adauisicidn de
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actives fijos).

Las empresas que realizan transacciones en moneda
extranjera deben mostrar los flujos de efective en la moneda
gque reportan ¥ su equivalencia en moneda extranjera,
se utilizan las tasas de cambic vigentes & la fecha en que el
fludo de efective tuve lugar,. también se puede wusar el
promedio ponderado de las tasas de cambio del periodo. El
Estado de Flujo de Efectivo deberd contener informacidn sobre
el efecto de las wvariaciones de los tipos de cambic que
afecten los saldos de efectivo que se mantienen en moneda
extranjera, como partes separadas de la conciliacidn de los

cambios en el efectivo y equivalentes de efectivo durante el

periodo.

CONTENIDO DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El Estado de Flujo de Efective para un periodo debe
presentar los ingresos netos en efectivo, y los egresos por
las actividades de operacidn, inversién y financiamiento, asi
como el efectoc neto de esos fiujes v los equivalentes de
efectivo a manera de conciliacién entre ies szaldos iniciales ¥
finales que aparecen en el Balance General.

Es recomendable que el flujo de efectivo presente el
mayor detalle posible, en cuanto a los ingresos y egresos por

lag actividades de operacidn.
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METODOS DE PREPARACION

los métecdos para preparar el Estado de Flujo de Efectivo

son dos: Directo e Indirecto.

METODC DIRECTO

Muestra los cobros 'y desembolsos realizados por
actividades de operacién y debe reportar comc minime y en

forma separada las siguientes clases de ingresos v pagos de

efectivo:

~ El1 efective cobrado a los clientes, incluyendo
descuentos y otros.

- Intereses y dividendos recibidos.

- Otros ingresos por actividades de operacién.

- Efective pagado a proveedores de bienes y servicios, a
empleados y por seguros, publicidad o similares.

~ Intereses pagados.

— Impuestos y multas.

- Por otras actividades operativas.

Lz principal wventaja del método directo es gue muestra
los ingresos y los desembolsos por actividades de operacién en
forma separada, partiendo de que se tiene el conocimiento de

las fuentes especificas de los ingresos y las aplicaciones de
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los desembolscs. cor el fin de estimar el flujo de efectivo

operacional para el futuro.

METODO IWDIRECTO

Parte de la wtilidad rnets, ajustada por los ingrescs y
los desembolsos que no representan operaciones monetarias y la
concilia con el valor neto del efectivo al final del afioc.

Contrario al método directo, este método no muestra los
componentes de ingresos y egresos en las actividades de
operacidn. Como ejemplo de partidas no monetarias tenemos:
Depreciaciones, amortizaciones, utilidades o pérdidas en venta
de bienes de capital.

En este método se toman en cuenta las variaciones en las
cuentas del Balance, y luego los concilia con el flujo neto en
actividades de operacién.

Los ingresos ¥y los egresos de efectivo por las
actividades de inversién y financiamiento deben mostrarse ror
separado dentre del estado de flujo de efectivo sin importar
el métode que se utilice.

A continuacidtn se pressnta un Estado de Flujo de
Efectivo, se utilizma para su preparacidon leos dos métodos

conocidos:



PETROLECS DE GUATEMALA, S.A.
ACTIVIDADES DE OPERACION

ARO TEBMIRADO EI. 31 DE DICIEMERE DE 1,080X

Efectivo recibido:

De clientes Q ). 9:9.4
Documentos por cobrar Q@ XX
Otras cuentas por cobrar Q XXX
Total ingresos @ XXX

Efectivo egresado por:

Pagos a proveedores y planillas (Q XXX
Documentos por pagar . (G XXX
Obligaciones gobierno {Q XX )
Otras cuentas por pagar (@ XX )
Total egresas (@ XEX )

Efectivo neto recibido por e

actividades de operacidn @ XXX
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METODO DIRECTO E_INDIRECTQ

PETROLEOS DE GUATEMALA, S.A.
ACTIVIDADES DE INVERSION

AnNQ_TERMINADO EL 31 DE DICTEMBRE DE_1.,99X

Efectivo recibideo por:
Venta de mokiliario, planta
¥ eaquipo Q XXX

Tetal ingresos Q XXX

Efectivo egressdo por:

Adgquisicién de activos fijos { & XXX
Efectivo neto utilizado en e
actividades de inversicn Q@ XXX
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METODO DIRECTO E TNDIRECTO

PETROLEOS DE GUATEMALA, S_A.
ACTIVIDADES FINANCIERAS

AfOQ TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE _1.99%

Efectivo recibido:

Efectivo egresado por:

Pago acreedores por adquisicién

de activos

Efectivo utilizado por actividades

financieras




145

METODO DIRECTC
PETROLEOS DE GUATEMALA, S.A.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

ARO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1,98x

Flujo de efective por actividades coperacionales:

Ingresos:

De clientes Q
Documentos por cobrar ]
Ctras cuentas por cobrar @

Total ingresos

Egresos:

Pago a proveedores y planillas (Q
Documentos por pagar (Q
Obligaciones gobierno (Q
Otras cuentas por pagar (Q

Total egresos

Efectivo neto recibido por actividades
de operacidén

Flujo de efectivo por actividades de inversioén:

Ingresos:
Venta mobiliario, planta y egquipo

Total ingresos

Egresos:
Adquisicidén inmuebles, planta vy equipo

Efectivo neto pagado por activ. de inversion
Flujo de efectivo por actividades financieras:

Egresos:
Pago acreedores por adg. de activos fijos

Efective neto utilizado en activ. financieras

Aumento neto de efectivo
Mas salde al inicio del afio

Szldo de efectivo al 31 de diciembre de 1,89x

Q@ XXX

)

)

H

H

(& XXX
@ XXX
Q@ XXX
Q@ XXX
(@ XXAL )
(@ XXX >
(@ XXX
@ XXX
@ XXX
@ XXX



146

PETROLEOS DE GUATEMALA, S.A.
CONCILIACION ENTRE LA UTILIDAD NETA Y EL FLUJO DE EFECTIVO
' NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Afi0 TERMINADC EL 31 DE DICIEMHERE DE 1,99%

Utilidad neta (] XXX
Partidas de conciliacién entre utilidad
neta y efectivo neto provisto por

actividades de operacién:

Depreciacion mobiliario, planta y eq. Q@ XXX
Estimacidén cuentas dudosas Q@ XXX

Aumento en cuentas por cobrar @ XXX

Aumento en documentos por cobrar (@ XXX »
Disminucién en cuentas de inventario Q Xxx

Aumento en pagos anticipados (@ X¥x
Disminucidn en cuentas por pagar @ XXX »
Dismimacién en documentos por pagar (@ XXX )

Aumento en obligaciones gobierno Q@ XXX

Aumento en otras cuentas por pagar g XXX Q XXX

Efectivo neto provisto por actividades
de operacidn Q XXX
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METODO INDIRECTC
PETROLEOS DE GUATEMALA, S.A.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
ARO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1,89x

Flujo de efectivo por actividades de operacidn:

Utilidad neta Q@ KXX

Conciliacidn entre la utilidad neta ¥y
el efectivo meto provisto por las
actividades de operacién:

Depreciacidn mobiliario, planta y eq. @ XXX
Estimacidn cuentas dudosas @ XiX

Auvmento en cuentas por cobrar (@ XXX )
Aumentc en documentos por cobrar (@ XXX )
Disminucidn en cuentae de inventario Q XXX

Aumento en pages anticipados (@ XXX )
Disminucidn en cuentas por pagar (@ XXX )
Disminucidén en documentos por pagar (@ XXX )
Aumento en obligaciones gobierno @ XXX

fumento en otras cuentas por pagar Q@ XX Q ERX

Efectivo neto provisto por actividades de operacidn @ XXX

Fluje de efectivo por actividades de inversion:

Ingresos:

Venta mobilisrio, planta v equipo g XXX
Total ingresos @ XXX

Egresos:

Adguisicidn inmuebles, planta y eauipo { XXX )

Efectivo neto pagado por activ. de inversién (@ XXX )

‘Flujo de efectivo por zctividades financieras:

Egresos:

Pago acreedores por adg. de activos fijos (@ XX )
Efectivo neto utilizedo en activ. financieras (@ XXX )
Aumento neto en efective y eguiv. de efectivo & XXX
Efectivo y equiv. de efectivo al comienzo del afio Q XXX

Efectivo y egquiv. de efectivo al final del afio Q XXX



CAPITULO VI

CASO PRACTICO

& continuacién se presenta un edercicio préctico, para
comprender de mejor forma el control contable v
rresupuestario del sector petrolerc en Guatemala.

El objetivo es gque en pocas lineas se pueda comprender de
una menera fdcil los procedimientos & utilizar parsa lograr
resultados 6ptimos en la informacién financiera.

Se toman para éste ejemplo ias operaciones de un mes
cvalguiers vy sclamente de un centre de costos, en el entendido
que los procedimientos se aplicardn de igual forma para todos
los centros de costos que existan.

Para éste ejemplo ee parte directamente de un modelo. de
DIARIO MAYOR GENERAL y =solamente se incluyen los costos vy
gastos de operacién gque se asume fueron efectuados por la

empresa durante un mes cualguiera.
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6.1 RESULTADO DE LA INVESTIGACION

El resultado de 1la investigacidn estd en funcidn de los
objetivos identificados en el plan de trabajo, su
Justificacidén se wmustents en la necesidad de conocer a
profundidad, como se desarrolla 1a actividad petrolera en
Guatemala, cuales son las causas de los cambios en su relacidn
con el Gobierno, las razones de tipo financiero para concertar
" los arreglos econdmicos ete.

Seguidamente es motivo de andlisis la estructura
administrativa v financiera, y dentro de ésta su organizacidén
contable ¥y presupuestaria como elemento principal.

El desarrolle de 1la investigacién se fundamenta en
experienciss prorias, apoyadas por informacién documentaria
como soporte. Es importante resaltar que el producto final de
la investigacién es un trabajo que retine todos los elementos
de mayor importancia, y que son de gran utilidad para el
usuario, estudiante, y profesional que desee conocer con mayor

interés el complejo accionar de la actividad petrolera.
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PLANTEAMIERTO DE LAS MEDIDAS CORRECTIVAS

DEFINICION

La=s medidas correctivas a los posibles problemas gque se
ruedan presentar dentro de Jla organizacién de una empresa
petrolera, se pueden plantear en dos dreas:

- Administrativa, y

- Contable - Financiera

Las medidas correctivas en el édrea administrativa wvan
encaminadas a mejorar la eficiencia ¥y evaluar los niveles
Jerdrquicos en relacidn & su estructura incluye los elementos
de planeaciodn, organizacidn, y direccidn.

Los aspectos importantes gue deben plantearse y evaluarse

con el objetivo de hacer eficiente la administracidén son :

- Estructura econdmica.

- Distribucidén de la produccidén o servicios.

- Informacidn adecuada.

- Eguipo adecuado o una buena distribucién del mismo.
- Cumplimiento de politicas y reglamentos.

= Planeacién de la.produccién.

- Cumplimiento de las disposiciones gubernamentales.

- Métodos, sistemas y procedimientos.
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- HNormas de funcionamiento apropiadas, y

- Supervisidn.

Cualquier deficiencia en los aspectos antericres pone en
riesgo el éxitc de cualquier empresa, y de inmediato se debe
considerar su revisién con el propSsito de plentear las
medidas correctivas que se consideren adecuadas para ese
momento.

En el &rea contable — financiera loes elementoz de mayor
importancia & considerar son el contable y el presupuestario.

Dentro de éstos se deben considerar los siguientes:

- Sistema contable.

- Politicas contables.

- Principios de contabilidad.

- Manual de procedimientos.

- Manusl de cuentas.

- Definicién de responasbilidades contables.
- Disefio de formas contables.

~ Planeacidén y control de los rPresupuestos, y

-~ Control internoc.

Pe la evaluacién que =e haga de todos los elementos
anteriores, ¥y 81 existieran deficiencias de los mismos, Se
debe proceder de inmediato a preparar un informe recomendando

las medidas correctivas y su inmediata aplicacidn.



CONCLUSIONES

Loe factores de mayor importancia para las empresas
retroleras gue operan en Guatemals bajo la Ley de
Hidrocarburos (decreto 109—33) lo constituye su organizacién
contable ¥y presupuestaria. Porgqué se afirma esto?. Porque
siendo el Gobiernc socle por ley, éste esta facultado para
fiscalizar las operaciones.

Si no se cuenta con registros contebles adecuados o una
correcta ejecucidén presupuestaria, el riesge de gue las
inversiones no sean reconocidadas como costos recuperables es
bagtante alto.

Las conclusiones que #e plantean en base a los anteriores

conceptos son:

1.~ Es importante mencionar <que desde lag primeras
concesiones otorgadas, el Gobierno ha tratedo de crear el
ambiente propicio para fomentar las inversiones
extranjerae, v con ello propiciar el desarrollo de 1=
actividad petrolera, aungue debe reconocerse gue el pais
carece de la infreestructura necesaria en las &reas de

exploracidn.
2.- Los altos riesgos gue implica la exploracidén en un pais

como Guatemals, hacen que las empresas petroleras en

algunos casoe no se interesen por efectuar inversiones de
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recuperacidén a large plazo.

Un factor de importanecia para el desarrpllo de 1la
actividad petrolera es la creacidén del fondo de
capacitacidén, gque Tbusca como objetivo disponer del
recurso humans nacional b dejar la dependencia

extranjera,

La observancia de los principios de contabilidad
generalmente aceptados en las operaciones contables, v de
las normas de econtrol presupuestaric con apego a lo que
establece el Anexo Contable, tienen como objetive 1la
preparacidén y presentacién de la informacidén financiera

tanto para la empresa como para la entidad fiscalizadora.

Aungue en principio todos los gastos incurridos se deben
considerar comoc costos recuperables, se debe tener el
conocimiento de la Ley de Hidrocarburos ¥ el criterio
contable al efectuar los registros contables para evitar
riesgos innecesarios en la recuperacidn de las

inversiones.

El decreto 109-83 Ley de Hidrocarburos tiene como
finalidad crear el ordenamiento Jjuridico gque regula la
actividad petrolera, y dentro de las figuras legales que

contiene cabe destacar el Contrato de Participacién en la
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Produccién que norms la relacién gobierns - inversionista
sungue en la actualidad pareciera 9ue ya no cumple con el
objetivo de incentivar ia inversién de empresas

extranjeras.

El régimen tributario aplicable a las empresas petroleras
establece incentivos respecto & la importacién de equipo
¥ materiales libres de derechos arancelarios, incluyendo
el Impuesto al Valor Agregado IVA, no asi del Impuesto
Sobre la Renta y de otros impuestos. En consecuencia es
importante la participacién del Contador Piblico vy

Auditor en aspectos de asesarig fiscal.
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RECOMENDACIONES

Las vecomendaciones que Se sugieren a continuacidn tienen

por objete plantear socluciones a algunas deficiencias que se

pudiercn detectar durante el desarrolilo del presente trabajo.

Se busca con esta opinidén contribuir al conocimiento de

la actividad petrolera y ser parte de su desarrollo.

i.-

El Esztado de Guatemals debe propiciar el desarrclic de la
actividad petrolera, participando no sclamente como socio
sin asumir rieasgos, sino que efectuando inversiones de
infraestructura en las areas con potencial petrolero.

En la actualidad no existe una entidad de capacitacidén de
1os recursos humanos, por lo que se deben crear las
politicas que permitan a corte plazo fundar una
institucién especifica para ese fin, financiada con los
recursos que aportan las empresas contratistas de

operaciones petroleras.

Los problemas gque =e presentan 8 nivel contable ¥
presupuestario en su totalidad se deben a desconocimiento
de la ley y de los procedimientos contables, y en este
caso ge recomisnda;

a) Propiciar gue el personal responsable se involucre en

el estudio y andlisis de la ley.




Pty

164

b) Capacitar &l personal en el @&rea contable -
financiera para gque tengan los conocimientos que les

ayuden a desarrollar su trabajo con eficiencia.

Se sugiere la revisién de los conceptos legales que
norman la calificacién de los costos en no recuperables,
pues en la prictica se deja a criterio del fiscalizador,

quedando en clara desventaja la empresa.

La situacién actual nos demuestra gue el interés por
invertir en Guatemala es limitado, por lo gque es
necesario que el Ministerio de Energia y Minas inicie el
estudio y proponga los cambios & la ley actual con el

prop6sito de reactivar la actividad petrolera.

Como recomendaéién general, es8 conveniente que s8e
propicie la participacién de todas las institucicnes con
interés en el desarrolle de ésta actividad, <como el
Estado, universidades, colegios profesionales, entidades
ecolégicas ete., ¥ con ello propiciar el estudic ¥y
andlisis para lograr el mejor aprovechamiento de éste

recursc no renovable.
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