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Guatemala, 27 de abril de 1995.

dcenciade

onato Monzén Villatoro

Yecano de la Facultad de Ciencias Econdmicas
Iniversidad de San Carleos de Guatemala
Jindad

Sefior . Decano:

Me refierc al nambramiento caontenido en oficio No. 537 de fecha
3 de abril de 1986, de esa Decanatura, por cuyo medio fui designado asesor de
tesis del sefior Anselmo Ruano Herndndez, para el estudio del tema: "Ia Infla-
2ién y su efecto en los actuales sistemas de Costos",

Conforme a la mencionada designacidn, me complace informar a la Decanatu—
ra a su digno cargo, que el trabajo de investigacitn lo ha concluido el sefior
Ruanc Herndndez, cumpliendo cen el plan aprobado opertunamente.

El trabajo camprende un anilisis minuciosc scbre la problemitica que re-
presenta en contabilidad la determinacién de costos en empresas industriales
> manufactureras, en general, cuando en la econcmia se presentan oscilacicnes
ascendentes en los precios de los insumos, necesarios para el mantenimiento -
de un proceso de produccifin de articulos o bienes consumibles.

El sefior Ruano Herndndez pone de manifiesto, a través de la investigacidn
y andlisis llevados a cabo, su experiencia y conocimientos en la administracién
ie costos de productos manufacturados, por lo que el trabajo de par 59 consti-
tuye un valioso aporte, que acrecienta el acervo en la disciplina contable, co—
wo fuente de consulta, tanto para estudiantes camwo investigadores, en nuestra -
Casa de Estudios.

En mi opinidn, el trabajo de tesis que presenta el sefior Ruano Herndndez,
2s canpleto y liena los requisitos académicos establecidos para esta clase de
investigaciones; por consiguiente, estimo puede ser objeto de aprobacién, para
el examen de graduacidn del sustentante, en la carrera de Contador Pblico y
auditor.

Atentamente.
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INTRODUCION

En los dltimos afios los ciclos productives en las
industrias se han visto notablemente alterados por
circunstancias inflacionarias que desajustan la informacién
gue se produce, relacionada con la determinacién de costos.
Para corregir esos desajustes, se dispone de procedimientos
que permiten reexpresar esa informacidn a niveles més
adecuados de interpretacién; se dispone de dos opciones,
conceldas come “AJUSTES POR MEDIO DEL INDICE GENERAL DE
PRECICS”, o 1o que es lo mismo, llevar los valores histéricos
a valores corrientes, y la determinacidn de ajustes por el
"METODO DE REEMPLAZO™.

El trabajo contenido en este documento, pretende
cuestionar los efectos negativos, ¥ sugilere algunas
alternativas para interpretar ¥ Pprever circunstancias
adversas en la determinacidén de costos de produccidn, vy de
estos mismos costos para su determinacién, hace un andlisis
de los tradicionales sistemas empleados, de los métodos que
actualmente se utilizan para reexpresar las cifras que se
rresentan en estados financierocs y plantea opciones para la
fijacidén estdndar de precios sobre la base de periodos de
tiempo provectados, en el conocimiento de los factores
adversos gue produce el fendmeno inflacionarioc, y su

repercusidon en la fijacidn de precios finales.
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Por la movilidad constante gue mantienen los precios de
consumo, resulta incierta la aplicacidn de cualguier método
de reexpresién de informacién financlera relativa al costeo
de productos, inclusive la aplicacién del costo de reemplazo,
considerando el mis aproplado porque va reflejando las
condiciones del mercado en un momento dado, pero sin
proyectarlas.

Sen sumamente 1ntiles los ajustee a la informacién
financiera desarrollada sobre la base de "INDICES GENERALES
DE PRECIOS", o por el método de los "COSTOS DE REEMPLAZO™,
pero en nuestro pais jcémo disponer de egos numeros indices?.
{Cémo establecer precios de reemplazo sl éstos constantemenie
se modifican?.

En este contexto, los métodos existentes para establecer
y fijar costos de producclén o de venta, pueden llegar a
medir con relativa exactitud dentre de un pericdo de trabado
productive, la situacién actual de precios en un momento
dado, si se ajustan loas datos disponibles a la realidad. Con
ello se prevé~ los rendimientos esperados, ¥ no se corre el
rlesge de tener gue suponer ¥y especular con preciocs
establecidos por gimples corazonadas fundamentadas en
experienclas adguiridas administrando coatos o precios,
establecidos con base s slstemas operativos tradiclonales que

va estdn requiriendo revisiones.



En una economia dirigida como la nuestra, el éxito de
una inverslén, siempre lImplica un rieego. El modelo
econémico en Guatemsla es muy sensitivo, ¥y en la medida gue
en los mercados internaciocnales se producen ligeros camblos,
en nuestro pais loes efectos son contundentes.

Para poder actuar con relativa tranquilidad en cuanto a
la actitud de hacer empresa, es imperativo propiciar el apoyo
irrestricto de férmulas:tendentes a neutralizar los efectos
negativos que puedan surgir de cualquier fenémeno econdmico,
&l menos en periodos de trabaje proyectados a corto plazo que
garanticen la demanda, la retroalimentacidén de la produccién
¥ la venta de los bienes y servicios.

Por lo anterlor, es necesarioc establecer e implementar
herramientas accesorlas de control dentro de los procesos de
rroducclén en sus diferentes etapas, y fases de esos

Procesos, a lo cual se refiere este trabajo.
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CAPITULO I
ANTECEDENTES

El interés conestante de cualauler inversionista, es
obtener los mayores rendimientos pars su capital de trabajo.
Para ello busca mecanlsmos ¢ herramientes que permitan la
adecuada medicidén de los costos probables en la adgulslciédn o
produccidn de un blen o serviclo, que apoye la fijaclén de
preclos de venta que es la accibén, medlante la cual, el
inversionista espera alcanzar ese fin.

Los ingenleros industriales, economistas, contadores y
administradores financieros gque generalmente son censultados
cuando de inversiones y utilidades se trata, concuerdan en un
mismo fin respecto a las técnicas apropiadas para el ajuste
ror los métodos tradiclonales de establecer un costo, de
registrarle contablemente, es8i como de su lectura e
interpretacién, de modo que resulte acorde con las
circunetancias camblantes de los precios‘debido a los efectos
inflaclonarioe gque se han manifestado desde hace algunocs
afios; el fin serd slempre el de sugerir al inversionista,
trasladar tales efectos al precic de venta, en virtud de que
no es poslble en el costo de produccién, en el gque concurren
elementos sujetos a las variables de precios de adguisicién.

Mucho se ha dicho sobre diferentes formas posibles de
ajustar la informacitén contable contenlda en los Estados
Financleros. Se habla del ajuste de acuerdo con el "INDICE
GENERAL DE PRECIOS", del método por "COSTOS O VALORES DE

REEMPLAZO" ¥ hasta de una combinacidn de estas dos técnlcas.
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Cualesgultara gue sean las razones aque argumentan los
defes-ores de estos métodos no pueden dejar de aceptar que
estard:; slompre sujetos a la determinacion previa del costeo
histdrico.

Podemos entonces afirmar gque los métodos tradicionales
de registro contable seguirédn teniendo su lugar en cualguier
clelo de la actividad econdmica en que nos encontremos.

Estamos aceptando entonces la incuestionable funcibn que
desempefian los costos y regietros histéricos en el ajuate de
los cuadros financieros; sin embargo, éstos por sl solos se
convertlrian €N una herramienta inconsistente por no
contemplar otras potenciales varlables; por lo tanto lo que
se pretende es proporcionar algunos elementos que contribuyan
a fortalecer los costom histéricos, introduciéndoles a manera
de alternativas, alguncs ajustes.

Ioa principios de Contabilidad generalmente aceptados,
no recomiendan el registro del efecto inflacionario en la
contabllidad histérica, por considerarle un efecto que se
produce o se hace efectivo, hasta que la transmisién ¢ acclén
mercantil se ejecuta, satisfaciendo una necesidad vy
compensédndola adecuadamente como un trueque con otro bien
liamado dinero; en efecto, se concretiza el beneficlo o ia
pérdida, en tanto se materialice por asi declrle, 1la acecién
de entregar y recibir un bien.

De 1a misma manersa gue presupuestamos nuestras
necesidades de captacién y apllcacién de recurscs, es

factible cualgquler tipo de presupuestacidn, por lo tanto



presuponer los efectos de los fendmenos que producen impacto
en los precios puede ser una alternativa en la prevision de
rieagos al fijar los costos de produccidén o preciocs de venta.

Entre profesicnales ligadoz a la interpretacién de las
cilenclas econémico-contables, resulta comin el conocimiento
de los componentes gue determinan la inflacién, sus causas y
sus efectos, sin embargo, ésto no sucede con la mayoria de
empresarios u ocasionales inversionistas; el fenbémeno
inflacionario resulta ser un concepto al cual se le asignan
dlferentes interpretaciones. Sin entrar en mayores
conslderaciones, diremos que la inflacién es un fenbmeno
econtmico, determinado por un alza incontrolable de precios,
motivada fundamentalmente por sobresaturacilén de dinero sin
respaldo en la produccién. Se trata pues de un desequilibrio
econémice, provocado por circunatancias de diffcll control,
en las que tienen gran responsabllidad las politicas
gubernamentales. Los desfaces presupuestales, obligan a 1los
gobiernos a producir artificlalmente la mercancia 1lamada
dinero; por lo tante, al igual gue cualauier otro producto,
el dinero en cuanto a su precic © valor adqulsitivo es
suceptible de manipulacién y este manipuleo produce impacto
en los precios, por lo gue también nos atreverfiamos a afirmar
que a través del control del flujo monetario seria factible
regular de alguna manera los movimientos inflacionarios.

En Guatemala, el fendmeno inflacionario no es medido

adecuadamente debidc a que se dispone de cifras y controles
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estadisiticos muy generales, producidos por el Instituto
Naciconal de Estadistica v el Banco de Guatemala, gue tienen
un efecto muy general y de dificil empleo para empresarios e
industriales, gque reguleren de cifras mds ajustadas a la
realidad general y de sus intereses partlculares.

En Guatemala, constlituimes y trabajamog una economia
totalmente dependlente de los mercados internacionales, los
aue neos Ifijan arbltrarlamente precios y c¢uotas; por lo
consigulente, también Importamos efectoe Inflecionarics
ajenos a nuestra particular forma ¥y conducta econdmica. Ante
éeto, adecuado seria poder dlsponer de un Instrumento de
trabajo que regulariza por periocdos. la fijacldén de coetos v
precios, tento rara la producclén como para el consumo, que
permita estandarizar los efectos inflaclonarios dentro del
marco de la produccldn por pericdos proyectados, buscando con
€llo encontrar un equilibrio entre la oferta v la demanda de
los bienes intermedioe o finales y los servicloa.

En un pericde inflacionario es imposible provisionar
recursog para adgulrir a clerto tilempo un blen o servielo,
rorque esta provisidén no gerd suficiente. Esta ez la gran
incertidumbre, por ejemprlo, que se presenta en el cédlculo de
las depreclaciones de loe egqulpos necesarics pare la
produccldn, las cuales estén determinadas sobre la bage de
precios histdrices, pero ague cuande se deba reemplazar el
equipo, los recursos ecumalados no serdn suficlentes. La

variable que resulta entre el valor a pagar y lo provisionado
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resulta ser un costo oculto provocado por 1la iInflacién no
congiderado por los actuales sistemas de costos.

Frente a estos inconvenientes una opcién seria fijar por
promedlos proyectadoe loe efectos de la infiacldn, luego de
establecer la razén matemética a través de los nuUmercs
iIndices, ¥y con ello poder apreciar esa variable inflacionaria
a los efectos de la presupuestacidn de costos de adquisicién.
En este sentido, los precios en nuestros mercados guedarian
establecidos sobre 1la base de periodos de +trabalo. Es pues
necesgario introducir este tipo de regulaciones, como
instrumento adicional al mecanismo recomendado por los
actuales sistemas de costos.

El efecto de la opecidn propuesta, o sea la variable
inflaciconaria resultante, gquedaria fundamentada en los costos
de produccién histéricos, alJustados al valor gque resulte a
una fecha proyectada en tanto dure la produccidn del lote de
productos de que se trate,

Para desarrollar este planteamiento, se hace necesario
conoter en princlpio la forma para determinar un namero
indice particular, es decir para los elementos que concurren
en cada lote de produccién, con ello estariamos en capacidad
de medir los efectos de 1la infilacidén para cualquier
actividad.

Un indice de precios, no necesariamente es de uso
general, por lo que debe analizarce en qué medida es adecuada
su aplicacién. Debemos tomar en cuenta que nuestra

produccidén estd determinada en gran parte, por el consumo de



materias primas adquiridas de mercados que operan con délar
americanoc v que nuestira moneda mantiene wun irregular
comportamiento en relacién con esa divisa.

Al mercado libre de divisas, acude la mayor cantidad de
requirientes para proveerse de materias primas que necesitan
en sug industrias. Comc sze sabe, las divisas estan suletas a
variaciones, 1lo gue determina aque los indices de precios
particulares, deban modificarse constantemente si no se
qulere tener varlaciones significativas en 1los costos de
produccidn.

En los fltimos afios, Guatemala ha tenido una apertura
comercial con diversos paises, cuyo instrumento de
transaccldén comercial, no es precieamente el dblar; aunque
estas operaciones comerciales no son del todo significativas,
8l deben ser +tomadas en cuenta, cuando de una manera
particular y para un producto determinado, repercuten en la
determinacién del costo, pues se dan casos de importacidn de
insumos gue provienen de paises, por ejemplo Japdn, Alemania,
Inglaterra, ete., gque disponen de una moneda mejor cotizada
gue el dbélar, en algin momento.

Un indice de precios construido para un tipo particular
de produccidn, que tome la mayor parte de varlables, podra
considerarse como muy Gtil para los fines de la determinaciédn

de costos de produccidn.



CONSTRUCCION DE UN NUMERO DE INDICE
Los preclos para un producto en particular durante los

afios comprendidos de 1881 a 1987, han observado el sigulente

comportamiento:
AROQ PRECIC DE COMPRA
1981 @. 9.00
1982 @.11.00
1983 @.10.25
1984 @.12.00
1985 @.13.00
19886 @.15.50
1987 Q.17.40

Vamos a suponer que éstos fueron los precios de clerta
mezcla de productos. 51 sabemos gque a través de las
estadisticas que debemos tener disponibles para cada uno de
ciertos afios, como los gue se han relacionado, agelecelionamcs
a continuacién un afic base, considerando para ese fin los
elementos que particularmente interesen a nuestra actlvidad.
Para el ejemplo, tomaremos como afio base 1981, c¢uyo costo
para la mezcla fue de @.9.00, al cual le asignamos un valor
de 100; con ello podremos determinar el ntmero indlice del
nivel de precios para los demids casos o el gue nos interese.

Si deseamos conocer cual seria el nimero indice para el
afio de 1886 para esta mezcla de productos, efectuariamos la
giguiente operacitn:

Precio de 1886 Q.15.50
Precio de 1981 Q. 2.00 X 100

1.722 =x 100

172% = &l ntmero indice para 19886




Entonces el namero correspondiente a 1986 es de 172%,
ahora bien para determinar los precios de compra o costo de
los productos en gue se determina este indice de precios, =e
observaron las glguientes operaclones, tratdndose de cuatro
productos diferentes en cantidad ¥ en precio, rero similares

en caracteristicas.

Unidades Precios de
Articulo compradas 1986 Total
Al 1 Q. 1.00 &@. 1.00
A2 2 Q. 2.00 Q. 4.00
A3 5 Q. 1.50 Q. 7.50
A4 1 Q. 3.00 B 3,00

Los precios particulares, en algunas clrcunstancias,
estén determinados por los registros y estadisticas de los
costos de produccidn. Con ellos es factible determinar un
indice ds precios. La Banca Central proporclona ciertos
pardmetros 'y algunos indices, pero para una aplicacidn
especifica no son del todo recomendables, pues sus
componentes son muy generales;:; algunas veces una produccién
particular de bienes, se ve influenciada por efectos extrafios
y ajenos a la conducta de la economia oficial, que la Banca
Central no toma en cuenta, como por ejemplo el efecto gue
produce la adguisicidén de divisas fuera del mercado oficial,

cuyo diferencial ldgicamente impacta en nuestra produccidn ¥y



gue de alguna manera falsean el costo de produccién real.

CONSTRUCCION DE UN INDICE INFLACIORARIO

De manera més o menos simple, trataremos la forma de
determinar el procedimiento para medir la %asa o porcentaje
de inflacién y el grado de impacto en determinada actividad.

Adguirimos en el afio 1981, una determinada magquinaria de
imprescindible utilidad, al precioc de Q.350,000.00. Cinco
afios mds tarde y después que el incremento de precios ha sido
del 1250% o bien del 20.8% por cada afio transcurrido en
promedio, tuvimos que adquirir similar maquinaria en 1986, al
precio de Q.112,500.00. 8i no disponemos de mayor
informacién, tendremcs que deducir gue la magquinaria
adguirida en 1986, es de mds valor que 1la adquirida en 1981,
pero ésto no es asi, por cuanto ambos productos son idénticos
en calldad, servicio y utilidad; la ftnica verdad es que la
diferencia entre  Q.50,000.00 y Q.112,500.00 o sea
2.82,500.00, estd representando el 125% de inflacidén o grade
de desvalorizacién del dinero; en este sentido, las
osperaciones que determinan lo que se nos expone en teoria,
zobran el siguiente efecto matemitico:

Precio de Precio de % de incre-

Articule  __ 1981 =~ ___ 1986  __mento

faguinaria Q.50,000.00 Q.112,500.00 125%
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Entonces:
Frecio de 1986 @.112,5006.00
———————————— - 1.00
Precio de 1981 Q. 50,000.00
2.25 - 1.00

1.25

125%, es la tasa de inflacién gque ha afectado 1l
operacién de adguisicién de la nueva maguinaria. Eat:z
operacién sdélo es vdlida para casos especificos, par:
actividades particulares, comc es el caso de establecer cudl
ea el grado de inflacidén que le afecta a determinade
operacidn; este procedimiento puede ser utlilizado par:
cualquier cantidad o tipo de produccidn, en tanto de disponsg:

de estadisticas y controles confiables.



CAPITULO II
SISTEMAS DE COSTOS Y SU EMPLEC MAS FRECUENTE

Varios son ya los afios que las economias de los paises
del mundo se han visto afectados por la inflacién, fendmeno
del que =1 bien son conocidas sus causas y origenes, ha sido
imposible controlar sus efectos, especlalmente en aquellos
peises subdesarrollados, cuyas econcmias se encuentran
supeditadss en gran medida a la dependencia de otros paises.
La inflacién, ha creado verdadera psicosis en la conducta del
ser humano, al extremc de constituir la preocupacidén més
importante de nuestros dias en el orden econdmico.

Citamos los conceptos anteriores, porgue el desarrcllo
integral de wuna sociledad, implica el desarrcllo del ser
humano que para mejorar su calidad de vida, necesita estar
familiarizedo con conceptos de produccién y consumo y éstos
hechos estdn determinadeos ¥ son medidos en términos
monetarios, lo gque obliga a generar procedlimientos para
establecer con relativa certeza, el valor que habrd de
aslgnérsele a un blen o servicio destinado a la satisfaccidn
de neceslidades requeridas por el gusto, preferencia o la
misma necesidad del demandante.

En materia de estimacidn de costos de produccién o de
venta, se han venldo observando procedimlentos de célculo gue
de alguna manera han sido instrumentos eficaces para
establecer cudl serd el valor de producir un bien final o

intermedio.




12

Durante muchos afios, esas estimaciones no s8e vieror
alteradas por fendmencs especiales gue exigieran una revislér
de 1los procedimientos utillzados en virtud de que los
resultados finales, no presentaban cambios bruscos, pero er
los 1ultimos afics esos productos finales, ya no soportan e.
reciclaje astindar que hace pogible que de maneri
sistematica, wuna empresa pueda replantear su actividad e
cada periodo de operaciones, porgue lo gue hoy sale de su
centros de produccidn como preducto terminade a un precioc «
costo, probablemente serda imposible su recuperacitn en e
periocde de produccidn inmediato siguiente, debido a L
constante movilidad de los preclos gue proveca la inflacidn
Por lo tanto, es recomendable efectuar ajustes periddicos i
en cada lote de produccidn.

El tinico elemento al gue recurren los actuales sistema
de costoe especlalmente el costeo estdndar y el coste
directo, es el de las "VARIACIONES AL COSTO”, peroc est
elemento no es suficiente, pues s8lo nos 1indica en gu
proporcién €l costo real discrepd de nuestras estimaclone
presupuestales,

Entre los sistemas v procedimientos de costo
generalmente empleados, estdn los siguientes:

al Sistemas de Costos por Ordenes Especificas

b) Sistema de Costos por Procesos Continuocs

c) Sistemas de Costo Estédndar
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SISTEMAS DE COSTOS POR ORDENES FSPECIFICAS:

Este método se refiere a la determinacidn del costo
de producir un producto a través de concentrar todos los
elementos necesarios en una orden de control, en la cual
ge determina no solamente el costo propiamente dicho en
sus elementos MATERIA PRIMA, MANO DE OBRA Y GASTOS DE
FABRICACION, sino también todos los agregados necesarios
que determinan su costo de distribucidén y por supuesto,
el Ybeneficio necesario. Se le considera un costo
rrecalculado, porgue al utilizar este procedimiento, se
pretende conocer con anticipacitn el posible costo del
producto. Tratdndose de una orden que puede quedar
conprometida en un conbrato, el control del costo debe
ser lo mde exacto posible, de lo contrario el efecto de

lag posibles variables se hard sentir en el resultado.

SISTEMA DF COSTOS POR PROCESOS CONTINUQS:

Se refiere a la determinacidén del costo de les
productos, a través de acumular de manera global los
valores de 1los diferentes elementos que intervienen en
el costo de producir un bien, en cuentas o rubros
especificos pasando por sus movimientos en proceso,
hasta gue <finalmente =se concentra en la cuenta de
inventario de productos terminados, cuyo total
corresponde al nutmero de unidades cargadas al

inventario, las cuales tendran un valor promedic,




c)
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determinado por el cdlculo de dividir el total acumulado
en la cuenta de productos terminados entre el nimero de
unidades producidas. S0 medicidn sd6lo serd posible
después de haber completado el proceso de trabajo; en
este sentido, nos estamos refiriendo a los costos
postcalculados, los cuales nos indican cémo va a ser el
cosato, Este sistema adolece de exactitud, cuando
tratamos de establecer si a los diferentes lotes de
produccidn, les corresponde o no la misma proporcidn
monetaria, porgque asumimos gus cada wunidad producida
absorbe wuna misma proporcidn del costo, lo que en la
prictica no eg cierto porque en la produccisdn
sistemdtica, intervienen diferentes factores gque en
determinado momento son suceptibles de tener variaciones
en preclios v en cantidad, siendo posible que un producto
similar de diferentes lotes, en efecto, resulte con un

costo superlor al promedio.

SISTEMA DE COSTC ESTANDAR:

El costeo estdndar, es un sistema que eatablece
costos en forma precalculada, sobre la base de
presuponer, mediante cdleulos de ingenieria de
produccidn, 1a cantidad de materias primas, emplec de
mano de obra y gastos de fabricacidn gque un producto
absorbe en su procese de fabricacién. Se trata de

clfras que se ajustan a la reslidad hasta donde e&
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rosible. Es obvio que surgan inexactitudes lo que da&
lugar a la incorporacién de un elemento de ajuste
denominado “VARIACIONES AL COSTO ESTANDAR™; é&stas
resultan de la comparaclén de las estimaciones gque
presenta el sistema, contra el consumo real de los
elementos que concurren en la determinacién del costo.
Lag variaclones se determinan tanto en las unidedes como
en los valores monetarios, y surgen de la comparacién de
los valores vy unidades presupuestadas, contra los
elementos reales de la produccidn: en este sentido, las
variaciones podrén ser positlvas 0 negativas; un
analiels de las veriaciones resultaran correctas o
incorrectas, afectando lé6glicamente el coste
presgupruestado.

La determinacidn de costos por el slstema esténdar,
puede efectuaree va sea por unidad o por lotes de
productos elaborados. En todo caso el mecanismo de
trabajo eerd el mismo; este sistema absorbe los tres
elementos tradicionales del costo, es declr los
materialeg a emplear, la mano de obra y los gastos de
febricacidén, es decir todos los que se clasifican v
absorben dentro de la produccién, necesarios dirscta e
indirectamente considerados: a diferencia del costeo
directo aue trataremos mdas adelante, aque considera
Unicamente aquellos gastos de fabricaclén que acttian

directamente en la fabricaclén, es decir los gzastos de

H Wit s oo
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fabricacién de clasificacidn variable.

OPERACIONES UTTLIZANDO EL COSTEQ ESTANDAR

Se trata de la empresa denominada "A.B.C.” que fabrie:

tres clases de productos denominados A.B.C.:

- Laboran 250 dias en el afio

- Se utilizan para la produceidn, dos turnos de oche
vy seis horas cada uno

- Se tiene capacidad de producir diez unidades de!
productoe A, 12 unidades del producte B y L

unidades del producto C.

Los consumos presupuestados despu#s de efectuadas la

pruebas ¥ los andlisis respectivos son los siguientes:

i.o

2.0

3.0

MATERIA PRIMA

1.1 Tipo de Producto: A B C
Materias Priman Q.75.00 @.90.00 @.55.00

MANG DE OBRA

2.1 Laboran gquince obreros en el primer turno y qQuince
en el segundo y el monto del presupuesto anual es

de @.95,000.00.

GASTOS DE FABRICACION

3.1 Energia Eléctrica @. 11.60
por hors fébrica
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3.2 Prestaciones Laborales
sobre consumo de mano

de obra 30% de Q.95,000.00
3.3 BSueldos mensuales Q. 6,500.00
3.4 Prestaciones sobre sueldos
30%
3.5 Mantenimiento de equiro Q. 6.00
por hora fabrica
3.8 Depreciaciones @. 1,500.00
mensual

3.7 Materiales indlrectos
cada mes Q. T700.00

4.0 QOIR&_INFORMACION

PRECIOS DE VENTA

4.1 Producto A Q. 120.00
4.2 Producto B Q. 125.00
4.3 Producto C Q. 90.00
GASTOS DE OPERACION

4.4 Comisiones sobre ventas 5%
4.5 Impuesto al Valor Agregado I.V.A.
4.6 Regalias 0.5% sobre el precio de venta
4.7 Gastos de administracidn
mensuales Q. 15,000.00
5.0 OTROS ELEMENTQS
El presupuesto de produccidén estd determinado de la

manera siguiente:
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Producto A B C

x unidades 1,60C 1,000 1,400

5.1 HORAS FABRICA
3,500 horas fabrica

5.2. PRECIOS
Los precios de los productos, guedaron

comprometidos de la manera sigulente:

Producto A B c

X preclos @.120.00 @.125.00 @. B85.00

Eil comporiamtento mas frecuente que sigue el

procedimiento, es el sigulente:

6.1 Formulacidn de una cédula de elementos gue
intervienen en el costo

6.2 TFormulacitn de una hoja técnica del costo esténdar
por tipo de producto

£.3 Determinacidén de los resultadeos del costo vy venta

de los productos

8.4 Determinacidn de un Balance de efectos
preliminares, produciendo el 100% de lo
presupuestado

6.5 Otros que requieran las circunstancias



Producto A B C
- Dias de 250 250 250
trabajo
~ horas de
trabaldo (B-8)
dlerias 14 14 14
- No. de
obreros 30 30 30
- Horas
fébrica 3,500 3,500 3,500
- Horas
Hombre 52,500 52,500 52,500
- Produceidn 35,000 35,000 35,000
- Salarios Q.95,000 Q.95,000 Q.95,000
COSTO HORA
HOMBRE
- Mano de Obra 1.808 1.808 1.809
~ Gastos de
Fabricacién 2.18 2.18 2.18
- Gastos de
Fabricacién
Totales 4.11 4,11 4,11
- Tiempo necesario 1.50 1.50 1.50

Todes estos elementos, corresponden a los componentes
que pasan & integrar la absorcitn en la produccién, por
lo tanto es imprescindible relaclonarlos, de tal manera
que & la hora de la determinacidén de la hoda técnica de
los costos, ningin elemento deje de ser conslderado.

Los cé&lculos individuales para cada unc de los=

elementos, se establecen generalmente tomando hasta tres
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decimales, pero en la practica ha quedado demostrade que
deben tomarse el mayor nimero de decimales, a fin de que
el coste no se distorcione cuande el nimero de unidades

sea muy relevante.

8.2 HOJA TECKICA DEL COSTO ESTANDAR DE_PRODUCCION

IIP0O DE PRODUCTO A B c

I MATERIA PRIMA Q.75.00 @.90.00 @.55.00

II MANC DE OBRA

1.50 X 1.8089 2.71
1.25 X 1.80¢9 .26
0.83 X 1.809 1.50

s3]

111 GASTOS DE OPERACION

1.50 X 4.11 6.17
1.256 X 4.11 5.14
0.83 X 4.11 3.41

COBT0 ESTANDAR Q. 83.88 Q. 897.40 Q.59.91
DE PRODUCCICN ===gmoms SoomsmnEs —oms=—roEe
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El cuadro anterior nos permite establecer los mArgenes
de contribucién de cada uno de les productos vy asi podremos
notar que ann cuande  leos costos de produccidn scn
netoriamente diferentes en los casos de productos A ¥ C,
contribuyen en un mismo vporcentaje (30%):; en tanto que el
producto B gue resulta con un costo de produccién superior a
A y C, solamente contribuye en un (22%), con el agregado de
que absorbe una buena inversidn en costos; para su andlisis,
ocbservamos el coste consumide y el nfmere de unidades
producidas; los resultados de produccidén que reportan éstos
datos, es recomendable examinarlos y llegar a conclusiones de
lo conveniente o inconveniente, que resulta producir o
sacrificar la produccién de determinado producto.

El costeo estdndar, es un sistema de control de costos y
presupuestos gue permite contar con un instrumentc de
medicién predeterminadoc sobre la base de los siguientes
elementos: a) la experiencia en 1a administracién dellos
componentes de un costo, b) los cdlculos de ingenieria, c) la
absorcién de los elementos del costo en los procesos de
produccién, d) la oferta y la demanda, de los mercados
disponibles entre otros elementos, susceptibles de ser
tomados en cuenta y gue concurren en la determinacidn de este
gistema de costos, considerado uno de los mas completos y de
mucha utilidad en la planeacidn; el apoyarse en los
resultadoa diferenciales de las wvariaciones que actian a

manera de ejecucidn presupuestal, permite hacer los ajustes
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corregpondientes, no 86lo a los procedimientos y métodos de
la produccién, sino también a modificar de manera particular,
las politicas de 1la administracidén; esta herramienta de
medicidén de costos, como cualguier otra, puede resultar
gimple o complicada para los fires de la administracién.

Los administradores en consecuencia, deben disponer en
todo momento de habilidad y suficiente capacidad de andlisis
e interpretacién de la informacién que nos puede proporcionar
este sistema.

"Todo administrador responsable de operar con este tipo
de costos, debe en todo momento considerar que las formas
rrincipales en que los administradores generalmente utilizan
los costos esténdar, son tres: para medir, para producir ¥y
para analizar, es importante recordar estos usos o propdsitos
cuando se disefia un sistema de costos estdndar”i.

Resulta entonces, que el sistema de costos operado bajo
la forma estandar implica el conocimiento exacto del proceso
¥ eJecuclidn del plan estimado sobre bases confiables para
operar un producto.

"El término estdndar, implica que s8e ha hecho la
tentativa de encontrar la mejor forma de hacer un producto,
que se siguieron los mejores métodos de manufactura, asi como

que s8e ha seleccionado y controlado debidamente los elementos

1 “"Richard D. Enright, determinacién de los Costos
Estdndar de Materiales y Mano de Obra, capitule X del
Manual del Contralor, Goodman/Reece, Pdgina No. 203,




gque intervienen en la produccidn”2.

Un sistema de control estdndar de costos, contempla los
treg elementos generalmente conocidos, la mano de obra, la
materia prima y los gastos de fabricacién en su concepte de
absorcién total, es decir tomando en cuenta los consumos
directos e indirectos gue pueda ser objeto de consumo por

esos tres elementos.

SISTEMA DE COSTEC DIRECTO

La técnica del costeo directo de productos
manufacturados, se fundamenta en la segregacién de les
elementos que intervienen en la manufactura dividiéndolos en
variables ¥ fijos.

En su orden, los gastos variables son todos aguellos que
van actuando en volumen, centidad ¥ precio, en la medida que
se disminuye o aumenta la producciédn. Los gastos fijos son
todos aquellos que aungue si afectan 1los voltmenes de
produccidn, no estdn determinados por la produccidn.

El costeo directo, excluye los gastos fijos de
fabricacldn; por lo tanto, los productos elaboradoas que se
encuentran en stock, presentan los costos directos de
materias primas, mano de obra y gastos de fabricacidén
variables; los demds gastos gque puedan afectar la produccidn,

se ¢argan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias;

2 “Cecil Gillespie, Contabilidad y Control de Costos".
Editorial Diana, México. Pégina No. 452.
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como ejemplificacidn, diremos que el costeo estdndar directo
elimina entre otros gastos fijos de fabricacién, los gastos
indirectos, como gastos de supervisidén, serviclos publicos,
depreclaciones, mano de obra indirecta, impuestos, seguros,
materiales indirectos entre otros, v les traslada
directamente a los resultados como costos no fébriles, aunque
se trate de costos que surjan durante el periodo.

El sistema de costeo variable, asi también denominado el
slstema de coateo directo, difiere de los eistemas de
absorcién (sistemas de costeo estdndar) en una suposiclén
bdsica, se estima que los costos indirectos de fabricacién
filjoa, no son mée gque costos del pericdo en que me debe
incurrir s6le para permanecer operando un negocio. Cuando ee
préparan estados de resultados sobre la base de costeo de
absorclién, se hace que la utilidad o pérdida, sea una funeién
del volumen de las ventes como del volumen de 1la produccion,
no asi cuando wme trabajs sobre la base de costeo variable
(costeo directo}, en donde la utilidad o pérdida serd una
funcidén Unica del volumen de las ventas, siendo el costo de
producclén en ese casc un instrumento que nog dird cudl es el
precio de produccién o adquisicién de un producto, 8in entrar
a considerar otroe agregados que corresponden al campo de 1a

direccién de la empresa.

? T
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TIPQ DE PRODUCTOS A B c
1. MATERIA PRIMA Q. 75.00 Q. 80.00 Q. 55.00
1I. MANO DE OBRA

1.50 x 1.809 2.71

1.25 x 1.808 2.26

0.83 x 1.809 ' 1.50

1.50 x 1.28 1.92

1.25 x 1.28 1.60

0.83 x 1.28 1.06
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION Q.79.63 Q.93.86 Q. B7.56

El costeo directo como podemos observar, dnicamente eatd
considerando la proporeldn de gastos variables, no asi los
gastos de fabricacién directos de naturaleza fija que gquedan

trasladados directamente a log resultados del periodo.
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COSTEQ COSTED
STALIDAR DIRECTO
POR ABSORCIOHN
‘: f
fl iMateria Prim © 0.75.00 [Materia Prima | Q.75.00
Hl iMano de Qbr! 0. 2.71 Manode Obra! Q. 271
e Gastosde | 0.6.17 'Gastosde ' Q. 197
: iFabricacion | Fabriacion
TOTALES: Q.83.83 |[TOTALES: Q.79.83 |
¥ Materia Prim | ©.20.00 {Materia Prima | ©.90.00
i Mano de Obr|  @.1.50 {Mano de Obra| Q.2.26
il Gastosde | Q. 5.14 |Gastos de Q.1.60
Fabricacion | Fabricacion
TOTALES: 4 0.97.80 |TOTALES: Q.53.86
i i
i ]
]
i |Materia Prim -55.00 |Materia Prima | Q.55.00
I} Mano de Obr Q. 1.50 [Mano de Obra| Q.150
il Gastos de Q.3.41 [Gastos de Q. 1.06 |
Fabricacion Fabricacion
[ TOTALES: 0.59.91 |TOTALES: 0.57.56
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La comparacién anterior, nos permite establecer gque en
los tres casos de fabricacién de los productos A, By C, el
costo estdndar por absorcién (costo estdndar total), es mayor
que el costo directo, por lo tanto, la proporcidn diferencial
exlste al comparar los dos sistemas de costos y tendrdn dos
destinos operativos distintos en los resultados. El primer
caso (costeo por absorcidén), el diferencial estard siendo
adlicionade al costo de los productos terminados; por lo
tanto, seridn objeto de capitalizacién. En este sentido la
utilidad o pérdida gue de ellos se genere, estard siende una
funcién de la produccidédn y de la venta. En forma contraria,
el segundo casoc estard valuande los inventarics de productos
terminados a su costo directo de produccidén, excluyendo todos
aguellos valores que afectan indirectamente a la produccién
como los impuestos, los sueldos de vigilantes, etc. En este
sentido, todos los gastos fijos, asi llamados en este caso
todoa agquelles gastos indirectos de producclédn, serdn
cargados directamente a las pérdidas y ganancias del periodo,
porque son causados en funcién del tiempo, tales como
sueldos, rentas, depreciaciones en linea recta,
amortizaciones, honorarios, entre otros; asi 1la diferencia
fundamental entre estos dos métodos, se encuentra en los
gastos de fabricacién directos e indirectos que se ven
involucrados en el proceso de la preoduccidn ¥ de operacidn en
el primer caso, para la determinacion del costo  de

fabricacién del producto, ¥ en el aegundo c¢aso, para
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determinar el costo de distribucién.

"Log costos directos, pueden definirse como aguellos que
son causados por el acte de producir en relacién con el de no
producir, o por el de vender en relacién con el de no vender,

siendo lo mismo para cualguier unidad producida o vendida“3.

2 "Contabilidad de Costos™ 1II Curso, E. Reyes Pérez,
Za. edicidn, Pag. No. 174.
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CAPITULC III

EFECTOS DE T.A INFIACION EN 1.0S SISTEMAS DE COSTOS MAS COMUNES

La inflacién, es un fenémeno que repercute en las cifras
representativas de cualquier costo o preclo de venta que se
fije para un blen ¢ servicio; en el proceso de produccién de
un bien intervienen elementos que abscorben periodos de tiempo
que al implementar un sistema de costo, gquedan debidamente
presupuestados; estas presupuestaciones de tiempos v
movimientos en la préctica, resultan 1ineficaces pues las
presupuestaciones son establecidas sin prever cambiocs
fuertes, pues ésto llevaria a exagerar la cuantificacidn de
un cosito, el cual probablemente no seria competitivo; la
cuantificacién de un pregupuesto, estd vinculada enire
¢lementos; por ejemplo, se establece wun presupuesto de
produccidn con base en un presupuesto de ventas, el cual
l6gicamente estd determinado por la potencial demanda de un
mercado; c¢omo se puede obaerv;r, estas mediclones deben
efectuarse a una fecha dada y =obre la base de los elementos
mercadolégicos que a esa fecha =e dispongan; esta giltuacién,
no provée los elementos extraordinarios que en la préactica se
producen, como por ejemplo la constante varlacién en precios

en los insumos, como en los productos terminados.

105 EFECTOS EN LOS SISTEMAS DE COSTOS PQR ORDENES

Es probable que este sistema sea el gue més se adapte al

control de los efectos de la inflacidn en la produccidén, pues
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generalmente las estimaclones son calculadas o proyectadas
por periodos cortos de tiempo, de esa manera se esta actuando
casi en paralelo a los movimientos de 1la inflacidn; sin
embargo, este sistema no escapa a las filtraciones
inflacionarias que 3e puedarl producir, pues las
caracteristicas del fenémeno inflaclonario, =2on sorpresivas ¥y
se presentan intempestivamente con lo gue al final de un
proceso de produccidén, nuestros resultados se presentan muy
por debajo de la realidad, encontrandonos con que hemos
comprometido probablemente, un precic que no estara
refiejande el fin que esperdbamos. Cuando analizamos con
profundidad los efectos que Provoca el fendmeno
inflacionario, concluimes en aque de 1l1los tres elementos
bédsicos de un proceso de produccidén, la MANO DE OBRA es el
elemento gue menoa efectos negativos provoca por cambios
inflacionarios en la produccldn, por tratarse de
conﬁrataciones por hora laborada, por produccidn a destado, o
bien por contratos indefinlidos de trabajo, cuya variacidn es
muy eventual; no asi las MATERIAS PRIMAS ¥ los GASTOS DE
FABRICACION, gque son elementos cuvos preclios son menos

controlables.

LOS EFECTOS EN EL COSTEQ ESTANDAR
Por tratarse de un sistema que emplea experiencias vy
estudios de ingenieria y o%fros elementos que se fundamentan

en hechos sucedidos, asi como proyecciones, se considera que
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sus componentes establecen propiamente un presupuesto, es
decir suponemos con antelacién que los resultados que
esperamog se concreten en un periode de tlempo, pero es tan
incierta su exactitud que se prevé ese riesgo, introduciendo
el elemento “VARIACIONES”, eomo herramienta de ajuste para
correglr las deficiencies que puedan presentarse dentro de
los procesos de trabajo. Las variaciones en eierto modo,
reflejan los efectos de 1a inflacidén en los diferentes
elementos del costo, pero de una manera estédtica, es decir
dentro de un periodo de operaciones, trasladando a resultados
el total de las variaciones originadas de compras de
elementos fijos (del costo estdndar) por el periodo, contra
elementos reales (los efectivamente sucedidos), pero atn asi
esos consumos reales de produccisén, son en verdad
estimaciones considerada=s sobre la base del costo histérico.
Para valuar inventarios de materias primas, por ejemplo,
se recomienda el wuso del método UEPS, dUltimo en entrar,
primeroc en salir; por considerarlo mds cercano a la
adguisicion en periodos inflacionarios, pero resulta que los
inventarios pueden bien observar una lenta rotacién, ¥y sus
consumos estar muy por debajo de sus valores actuales de
adguisicidn; el uso UEPS, para valuar inventarios censumidos,
no es mds gque una estrategia contable de registro v
operacién, pues en verdad las unidades comunes, no se
identifican por su ingreso y valor al ser consumidas como

unidades intrinsecas. En realidad, ésto representa wuna
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operacidn que tiene sus consecuencias, porque difiere sus
verdaderos efectos en los resultados finales, cuando
consumimos todas las wunidades con precios distintos; lo
l16gico seria tomér el dltimo precio ingresado para todas las
unidades consumidas.

El dinerc, es una mercancia, es un instrumento de
cambio. Con ese fundamento, supongamos gue los depfsitos de
Quetzales (Q.) hechos en una cuenta de ahorro, constituyen
proplamente el kardex de control de una cuenta de
inventarios; sl tratdramos de separar las diferentes unidades
incorporadas a ese kardex, haciendo separaciones en funclén
del poder adquisitivo de cada una de las unidades monetariaa,
descubririames efectos como el eigulente: entre 1940 v 1888,
por citar un caso, incorporamos unldades monetarias con
capacldad adquisitiva de un 100¥%, respecto al délar, pero de
un 25% de esa capacidad adquisitiva sproximadamente al operar
en el momento actual.

Esto es exactamente lo que sucede con nuestras unidades
de materias primas; es imposible hacer una separacidn de
unidades, comc para poderlas presentar wunas come de mayor
repregentacidn que otras, mas si son de iguales
caracteristicas ¥ de un mismo orden, lo que realmente estamos
hatiendo con una operacidén de este tipo, es rezagar la
pérdida o ganancia por retener los valores de bienes que no
se consumen programdticamente. Si el fendmenc inflacionaric

se incrementa & tasas incontrolables los resuliados se veran
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fuertemente afectados cuando haya que dar de baja a valores
que de acuerdo con su registiro histérice no sufrieron de la
inflacién para fines de 8u consumo. El ejemplo de los
depdsitos, explica la realidad de esas equivocadas formas de
cperar la valuacidén de inventarios; el dinero es también una
mercancia objeto de cambio ¥y esc es realmente lo cque
representan los bienes o servicios; ésto refiriéndonos a las
materias primas; sin embargo, los gastos de fabricacién
constituyen con méds énfasis un elementc exageradamente
fluctuante. Para ello es suficiente con que consuliemos las
variaciones sucedidas en el c¢ontrol de 1la produccién de
cualguier producte, debldo a que para estos gastos, nuestro
controcl estd determinado por un tercero (el proveedor
eventual), en este sentido las variaciones determinadas por
comparacién de un elemento estable (el costo estédndar) v uno
real (lo pagado), serdn notoriamente discordantes ¥ no
estardn reflejando con exactitud, la variable inflacionaria.
Este fenémeno, estuvo impactando notoriamente en
Guatemala en los costos determinados para los afios
comprendidos entre 1880 y 1994 inclusive, y asi continda aun.
Actualmente, los empresarios disponen del sistema de
costos estdndar, UGnicamente como un instrumento secundario de
apoyo para la determinacién de un costo de produccidén o un
precic de wventa; por ello en la prdctica, 1los actuales
slistemas de costos no pasan de ser simplemente instrumentos

de 1ligera orientacién, pues el empresaric recurre mas a la




36

axperiencia paras la fijacién de precics y ez a través de ello
que realiza sus actividades mercantilee, confiando mAs en sus
corazonadas que en un hecho clentificamente comprobado. El
sistema de costeo estédndar, a pesar de su  burocratico
procedimiento no es mAs que wn puro formalismo contable cuya
exactitud es discutible; con éstos antecedentes ea natural
que el director de una empresa se pregunte jentonces cudl es
el verdadero costo de los productos gque fabrico?.

Las observacliones anteriores, pueden considerarae
validas tanto para el costo esténder por absorcidn, como rars
el costeo directo, pues contempla 1la misma técnica
burocrdtica, a diferencls que el costeo directo como ya ha
quedado planteado, no conasildera todos los gastos fidos ¥y en
2ge sentido es més utll, pues simplemente estd ecfialando en
su resultade, cudl es el wvalor exclusivo y directo de
producir un bien, dedando la funcidén de establecer 1la
utilidad a las ventas, como se sefialé, pues serd con el
agregado de los costos de dletribucidn, que corresponde al
departamento de mercadeo o de ventas, aue se establezca el
costo total de un bien. Al tomar solamente los gastos de
fabricacién wvariasbles, el costeo directo fila esirlctamente
£l wvalor directc de 1los elementos que concurren en la
produccidén: ante ésto la cuenta de. control de productos
terminados, serd valuada Unicamente con el precio de 1los
elementoa directoe de la produccién v deberada tenerse presente
la necesidad de agregar en determinadas circunstancilas loe

2lementos indirectes que fueron abeorbldos,



CAPITULO IV
INTERPRETACION DE EFECTOS INFLACIONARIOS
EN LOS SISTEMAS DE COSTOS

El capitulo anterior resalta las variantes que se dan
entre un sistema de costos ¥y otrog; en cada caso esta
presente el efecto inflacionario modificando en la realidad
la informacién gque se presenta o se obtiene de la hoja
técnica de costos o bien de la orden de produccién. Casi
toda industria que opera el control de sus costos por los
procedimientos tradicionalmente empleados, se ve forzada a
consultar otras informaciones complementarias para ajustar
sus caostos y no incurrir en errores. Los costos
tradicionales, con excepci6én del control de costos por
6rdenes especificas, se presupuestan para un periodo
determinado de tiempc de produccién, ésto los hace estdticos,
a pesar de que todo tipe de presupuesto tiene cardcter
flexible, pero esta flexibilidad, se refiere unicamente a la
comparacioén entre las estimaciones y los consumos reales, sin
considerar otros elementes de ajuste, como la variacién
constante de los precios de las materias primas y gastos de
fabricacidn que estdn sujetos a oscilaciones de economias
externas, la disponibilidad del producto, el tiempo que
transcurre hasta su obtenclén, la falta de control del
diferencial entre el valor de nuestra moneda y la divisa que
adguirimos para cubrir nuestras obligaclones con el exterior,
etec.

Conviene sefialar que el resultade que se obtiense de




operar con los szistemas de cestos tradicionales, noes permite
conocer mAs o mencsd la inversidn que requiere la elaboracién
de un producto, pero cuandso se trata de establecer si ese
costo es conflable o no, para la fijacldn de un precio de
comercielizaclon, =e debe 2ntrar s considerar otros
agregados. Los efectos anteriormente tratados vy sefialados
que 3e producen entre uno y otro sistems de costos, 1o son
slgnificativos, pues cada wuno de ellos, se fundamenta en
tradlclonalee conceptos hietéricos que de una u otra manera,
dan &apoyo a la mediclén de costos en las industrias: cada
elstema ha sido oconcebldo con el propéslto de apovar el
procesc de indugtriellzacién de las materias primas o
productos intermedios, rara ello un sistemsa pusde resultar
méz complejo gque otro ¥ este hecho determina su utilidad; el
cogteo esténdar o el costeo directo, reguleren controles
esgpeclales, andliziz en detalle, una vigilancia constante,
ura estricta supervisidn de =sus movimientos y resultados, lo
que hace que sea un eistema complejo vy por lo tanto, oneroso,
que muchas veces no Justifica su implementacién: esta
declslén corresponde & la alta direccién.

Todoe los sistemae de coetos que se implanten, deben
Justificarse plenamente v sus ventajas o desventajae, sbélo
pueden eer cuantificadas en la medida que los resultados que
se produzcan satisfagan l¢s  propésitcs particuleres que
rersigue la preoduccidn. En lo gue respecta a los efectos

inflacionarice, @i &3 preclszo hacer notar que los gistemas
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vigentes para la medicién de costos, ne son lo
suficientemente dgiles como para detectar los efectos de la
inflacién en cada proceso de transformacidn. En efecto
muches paises con cierto grade de avance industrial, como
Méxieco, Argentina y Brasil, han introducido algunos rubros
que persiguen corregir el impacto inflaclonario en los
resitmenes financieros; éstos rubros introducides a los
manuales de contabilidad, reciben nombres como “EFECTOS DE LA
INFLACION", “AJUSTES POR INFLACION", ~FLUCTUACIONES DE LA
INFLACION", gue en resumen los prinecipios de contabilidad
generalmente aceptados los denomina "AJUSTES POR EL NIVEL
GENERAL DE PRECIOS" y establecen las ventajas y desventajas

slguientes:

"VENTAJAS DEL AJUSTE:

1. La unidad monetaria no es sstable y los cambios en =u
valor deben reflejarse en loe estados financieros para

producir informacidn més real.

2. Los estados financieros ajustados presentan una
informacién mas util dada la condicidn econdémica

corriente.

3. Se puede determinar mds acertadamente la eficacia de la

direccidn durante periocdos de inflacién o deflacién.



40

4. Los balances generales ajustados se aproximan mds a los

balances generales bhasados en valores gorrientes.

DESVENTAJAS DEL AJUSTE

1. Los estados financieros preparados sobre el costo
histbdrico estdn basados en Anformacidn que se puede

verificar (transcripcién literal).

2. No hay un acuerdc sobre qué indice de nivel de precios

debe usarse y como usarlo.

3. La mayor parte de los actives v pasivos que se han
adguirido recientemente ya estdn dencminados en moneda
con un poder adguisitive aproximadamente ipual al poder

adquisitivo ecrriente.

4. Los costos hiastéricos se han empleado tradicionalmente

con resultados satisfactorios."21

Pero todos estos ajustes, se susientan en cifras de
edlculo fijo, es decir, tomando como punto de partida las
cantidades consumidas o presupuestadas en fechas en que

probablemente los hechos econédmicos y los efectos que de esos

1 Guia de los Principios de Contabilidad Generalmente

Aceptados, Martin A. Miller, C.P.A., 19B4. Piginas Nos.
17.08 E.U.A.
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hechos se deriven hardn producir resultados en la ejecucién,
muy diferentes respecto a la fecha en que hebrd de llevarse a
cabo la preduccién.

En paises como Bolivia. Brasil v México, que han
experimentade violentas variaclones en el valor adguisitivo
de suz monedas, es lmposible poder aceptar como correcto un
procedimiento de cdleoulo estdtico de la inflaclén v ese mlamo
fendémeno observemos en Guatemala desde 1a lmplantacién del
llamado “CONTROL DE CAMBIOS": que derlvé otras actitudes
financieras, como el mercado libre entre otras. En el mundo
comercial vy mercantii, se observa la inguietud de poder
efectuar cdlculos que rermltan establecer cémo el fenémeno
inflacionario impacta; hasta el momento, no ha sido posible
determinar un parémetro estandar, menoe ha side posible
establecer un procedimiento comtn Yy e natural, pues los
métodos sugeridos, en la préctice no alcanzan los resultados
egperados.

En Argentina, se traté de afinar los sistemas,
introduciendo en algunos casos el “ARGENTINO ORO”, que fue
una moneda de usc no corriente, pero que tenis como comin
denominador el precio de los mercados internacionales.
Respecto de lo anterlor, A. Goxéns Duch, citado ror F. Cholis
en la péaina No. 264 del wvoltmen IV de su trabsdo sobre
"Organizacién, Costos vy Balances", comenta 1lo siguiente:
"Iodos los procedimientos basados en moneda oro presentan un

mismo Inconveniente bésico; la dificultad de poder determinar




42

con exacktitud los coeficientes de conversidn. Esta
dificultad loe hace inaplicables actualmente”.

Existen pues suficientes antecedentes que ponen en duda
la certeza de los procedimientos de ajuste hasta la fecha
recomendados: es convenlente entonces entrar en mas detalles.
El procedimients de aduste denominade "Indicea de Precios”,
como su nombre lo revela, utiliza indices de preclos de
periodos anteriores con lo gue los valores histdéricosz se ven
ajustados a wvalores corrientes. Al respectc conviene tomar
muy en cuenta la c¢lita sigulente: "En principio los ajustes
deben calcularse con relacidn a un afico base, cuyos precios se
consideran normales. Perc sl este afio resulta demaslado
lejano, es poslble gue los ajustes no permitan realizar
andlisias exahustivos, gobre todo sl en la empresa se han
producldo importantes trasnformaciones, porgue & medida que
el afic base se aleja, se plerds la nocidn de los precios y de
la sltuacién econdmica de esa época, ademds, en la mayoria de
las empresas los andlisis econdmicos y financleros, se
practican mediante series eatadisticas v balances
correspondientes a periodos de tiempo no muy prolongados”.?

Observemos lo importante de esta cita: primero se deben
consliderar indices normales, entendiéndose como tales
aquelloa Que en cuyas economias no 3e han dado

transformaclones importantes., segundo: nos habla sobre la

2 " Drganizacldén, Coetos ¥y Balancesg”, F. Cholvis,
volumen IV, Pagina No. 263.

G
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situacidén econdmica de la época, es decir gue lo sucedido en
un afioc actual, no es suficiente para determinar un namero
indice como base para ajuster cilfras de los estados
financieros, sino gque también me hace necesario conocer los
factores que intervinieron ¥y aue dieron lugsar a la
determinacidén del nimero indice que habremos de tomar como
base. Por estas razones, el afio base debe ser mis o menos
reclente, sunque los precloa no se hayan establlizado.

El procedimiento de ajuste "Los Valores o Precios de
Reemplazo”, es muy utilizado por firmas de seguros, para
indemnizar bilenes o valores que han sido cbleto de siniestro,
pero en las demds ramas de la actividad mercantil, su uso no
ez comfin, porque son tantos y tan variados los productos, que
se¢ tendria que disponer de un banco de datos informativo que
tendria que estar constantemente actualizado; ésto podria ser
factible en productos terminados destinados al consumo final,
perc no seria posible en productos de tranaformacidn
intermedia o en los productos comunes de producecidn.

A pesar de que este procedimiento de ajuste resulta atil
para. algin tipo de activlidad mercantil en particular, atn no
es de aplicacién comfin, bpues en la préctica los mérgenes
rresupuestales son superados por efectos distorsionantes, asi
los ajustes no resultan confiables.

Luego de producidc un bilen, su costo podrd ser comparado
con un producto iguwal o similar disponible en el mercado,

cuya fabricaclén no ha sufrido en igual forma el efecto
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inflacionario; también estariamos comparando el precio de un
producto que estd saliendo de nuestra produccidn hoy, coatra
otro similar o substituto que se encuentra disponible en el
mercado, sin tomar encensideracién que una vez establecidos
@808 preclos o valores, habremos de continuar con ellos el
reciclaje de la produccién, gue se verda afectado por
expectativas inflacionarias.

Se trata pues, de sefialar gue el fenémeno inflacionario
tiene en los costos o precios, comportamientos variables de
ineremento o disminucidn y que éstos mantienen una rotacion
constante de efecto particular para cada tipo de producto ¥y
que por lo tanto, un procedimiento de ajuste debe actuar de
igual manera.

51 se analiza hoy un tipo de producto, con clertas
caracteristicas dentro de un miemo periodo y otro simlilar de
costo de producecién totalmente diferente, es seguroc que un
lote de producclén "A" por ejemplo, estard subvencionando a
un lote de produccidén "B" en sus procesos de produccién.

Para fijar los precios de venta con exactitud, hay que
computar log costos de reposicién, los gastos y beneficios de
la empresa y la desvalorizacién del patrimonio gue origina la
inflacién monetaria.

De 1lo contrario, 1les recurses que proporcionan las
ventas no permitirdn obtener wuna suma razonable de ganancias
efectivas, aungue las utilidades sin regularizar se

consideren elevadas.
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Para cubrir el crecimiente de los costos y gastos y la
desvalorizacidn del patrimonio L0S PRECICS DE VENTA DEBEN
MODIFICARSE PERIODICAMENTE siempre que la empresa no esté
sujeta a disposiciones legales y reglamentarias sobre precios
méximos gue impidan la realizacién de esos ajustes.

Con ese propbésito los balances y cuadros demostrativos
de ganancias y pérdidas, deben regularizarse a intervalos de
tlempo relativamente cortos.

Empero, como el aumento de precios de venta es cuestiédn
de indole comercial gque depende de la politica de ventas que
se hubiera adoptado, puede resultar inconveniente 1la
modificacidén reiterada de precilos, sobre todo si 1a
commpetencia de otras empresas, es mas o0 menos intensa.

Lo anterior ocurre en los costos, solamente gue en
sentido inverso. Decimos que el preclo de venta, debe ser
suficiente para ecubrir los gastos asi c¢omo lograr el
crecimiento del capital; en 1la generalidad se asume por
comodidad, gue “Los precics de venta deben modificarse
periddicamente”, empero en las circunstancias, &no seria mas
recomendable modificer periddicamente los costos?.

En efecto, los costos deben modificarse periéddicamente,
pero en funcidén futurista, pues los sistemas de costos
vigentes introducen las variaclones como instrumente de
modificacidn del costo, pero comparando un presupuesto {coste
estandar), contra un consumo aparentemente real.

21 dentro de un presupuesto de costos conslderamos el

¥ T
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indice de crecimiento del fendwmeno inflacionario, ==
indudable que tendremos dentro de un misme periodo de
produccién {(un aflo, sels meses, etc.) diferentes tipos de
costo para un mismo bien; elle nos permite fijar un precio de
venta Unico para un mismo periodo (un afio, sels meses, dos
afios, etc.) aue evita el inconveniente sefialado.

Actualmente, para fijar la wvariacidén a ciertes rubros
que figuran en el estado de resultados, se determina cudl ha
sido el indice de inflaecién al principioc y al final del
periodo; por comparacidén se establece la diferencia, y ésta
es la gue se aplica como ajuste por inflacién.

Tiene el inconveniente que se aplica a hechos ya
aucedido=, por 1lo gue proyectar el cdlcule de efecto
inflacicnaric seria la alternativa mids adecuada, & <Fin de
considerarle dentro del presupuesto de consumos de la
produccidn.

Témese en cuenta gue la necesidad de consumo, también es
de efecto psicolégico y qQue un cambio +violento en el precio
de venta en un bien, puede inducir a sus consumidores a
buscar productos substltutos; esta sltuacidn puede
Presentarse, por cambios constantes de preclos que hacen

inestable cualquier presupuestacidén doméstica.



CAPITULO V
IMPLICACION DE LOS ACTUALES SISTEMAS DE COSTOS EN LA
FIJACION EQUIVOCADA DE PRECIOS

Los gerentes de planta, no tienen responsabilidad
directa de wventas, pero si la tienen en forma indirecta, en
la medida que resulte determinado costo de produccidn. En
algunos casos la produccién de planta, se factura a 1la
divisidn de ventas a un precio de traslado establecido por la
alta direccidn, a fin de garantizar la recuperabilidad del
costo.

Todos gqueremos lograr algo, salud, rigueza o felicidad;
para elle estamos dispuestos a consumir o invertir; todo esto
tiene o representa un precio de adquisicién o de venta; en
ello esperamos obtener el beneficio necesario; por lo tanto,
precio de venta o precio de costo son dos elementos gue se
encuentran estrechamente vinculados.

El control y planeacidn de costos de producciédn, resulta
ser determinante para la £ijacidén de precios de venta, aungue
egta Witima funcidén se deja en la mayoria de casos al
criterioco de la Gerencia de Ventas. De esta manera, los
informes sobre costos pasan a ocupar una posicidn
intrascendente, debido a que en la practica los distintos
sistemas de costos de que se dispone no resultan ser del todo
confiables, pues se fundamentan en presupuestaciones

estdticas sin entrar a considerar los factores externos a la
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rutina de la empresa, gque pueden llegar a afectar
indistintamente a los dJdiferentes elementos del costo de
produccién.

“En situaciones en gue la materia prima, es una parte
significatlva del costo del producto terminado, por ejemplo,
los costos de la materia prima, resultan particularmente
importantes ep o1 desarrollo de las politicas de precios,
politicas de financiamiento y control de costos: conceptos
que tienen gue ver con los costes futuros mds que con los
costos histéricos de las materias primas; la alta
administracisdn debe insistir gue los gue planifican vy
diagraman las tendencias esperadas en cuanto a costos de
materias primas, incluyan estudicos detallados de los precios
basados en tales factores come las condicicnes econSmlcas
generales esperadas, las perspectivas de la industria, la
demanda y las condiciones del mercado”.l

De consiguiente, para fijar precios no es suficiente
utilizar los métodoe existentes de valuacién de inventarios,
sino que tawbién se hace necesario establecer los efectos
extracrdinarios, que son pricticamente incontrolables, pero
que definitivamente impactan tanto en precios de wventa como
en las disponibilidades econémicas de la empresa. En este
sentido facturar el precio de produccidén al departamento de

ventas, podria ser una alternativa con lo que estariamos

1 Presupuestos, Planificacién y Control de Utilidades,
Glen A Welschi, pagina No. 217.
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congelando los efectos econémicos gque se producen al
incorporar la produceidn al inventario de productos
terminados, pues se estarian considerande las variaciones de
precios de los materiales, su usp, deterioro, desperdicio ¥
sobrantes anormales; y variacliones de los esténdares de nivel
de inventarios. Un programa de producecién puede verse
influenciado por la disponibilidad o la carencia de la
materia prima, mano de obra y gastos de fabricacidn
necesarios; eata situacidn prevalece especlalmente en
preriodos de escasez o de suficiente disponibilidad, gue viene
a destruir el comportamientoe estandar del periodo de
produccidén que haya sido presupuestado.

La produccién evaluada a través de los métodes comunes,
no Incluye ajustes a los costos por efecto de la inflacidn:
solamente introduce como elemento de ajuste las
"Variaciones”; Pero éastas no contemplan ajustes
extraordinarios, como una técita devaluaclién monetaria por
cambios en los precios de los insumos; un desajuste en la
proveduria de materias primas, especialmente adquiridas de
mercados que operan con monedas mAsz o menos estables respecto
de la nuestra, no las incluyen porque Jlos modelos de costos
son estdndar, porgue la legislacidén guatemalteca no acepta
este tlpo de ajustes y porgque los principios de contabilidad
generalmente aceptades no los permiten,

Los efectoz del fendmeno inflacionario y la adgquisicidn

de materiales como los que se contemplan dentro de les gastos

£ T R
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de fabricacibén son ajenos al contreol de precios por parte de
la empresa. FEn ese sentido cuando comprometemos un precioc de
venta para un pericdo determinado, tratando de garantizar un
determinado beneficic o utilidad, como lo que resulta en los
contratos cerrados de producclén y venta con el gobierno,
empleando algunos wmétodos comunes, la valorizacién final de
los resultados noes presenta variasbles generalmente negativas;
por ello para los administradores vy gerentes., estos tipos de
medicidén de costos, Bson poce concluyentes, por lo que es
necesariow en estos casos, recurir a la experiencia y al
comportamiento de la competencia, para fijar precios de
venta; pero este proceder pusede resultar muy aventurado, por
v tanto leos -elementos de ajuste durante 81 proceso de
produccidén, deben ser un instrumento de constante movilidad
que permita provisionar las variaciones.

"El nico dato relativamente exacto de que se dispons
para fijar un precio de vente es el costo v sobre é1 hay que
operar” .2

Este concepto, en la préctlica poco o nada aporta, pues
es €l gerente de wventas gulen, conslderando la demanda y la
oferta, asi como la oportunidad ¥y el comportamiento de la
competencia y otros elementos, fija los precics de venta de
manera mAs ¢ menos arbitraria, con lo que los procedimientos

vigentes para establecer costos, dejan de tener valide=z.

2 Estudio Sobre Marketing, R. Garrido, Pags Nos. 80,82 vy
a7.
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"En la prdctica, conocido el mercado, el departamento de
:ntas, es ¢l gue tiene gue fijar las cantidades que hay que
ibricar en cada serile. Esta decisidn, es cada vez mas
:£icil de tomar por el jefe de ventas, y de aceptar por el
:fe de la empresa, debido al gran intervalo gue existe entre
t iniciacién de la producclén y la venta del producto; desde
le se ponen en marcha las mdguinas transcurren meses vy a
ices afios".3

Con estos conceptos, no gqueda sino aceptar que las
uctuaciones gue puedan surgir dentro del proceso de
‘oduceidn, provocardn un efecto en las gananclas o pérdidas
n gue é&stas puedan ser Justificadas ¢ de manera alguna
rregidas. El precio de costo de un producto esti
tfluenciado por el periodeo de producciédn ¢ por 1 tiempo
nmsumido, en el que podrén ser tantes los factores
onfmicos que estardn afectando al producto elaborado. Este
sulta ser més comln y se observa con mis frecuencia en la
'oduccién de tipe estacional; es decir agquellos productos
ya preduccidn, se efectda con anticipacidn a la llegada de
@  temporada en particular, por ejemplo ropa para el
wviernco, suédteres, etc.

El costoe de produccidn, representa la base de
stentacidén scbre la cual se fija wun precic de venta; sin

bargo en la prédctica la fijacién de precios es producto de

32 Estudio GSobre Marketing, R. Garrido Fernandez,

pAglnas Nos. B0, 82 v 87. Editorial Limusa México
1979.
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la habilidad, creatividad, experiencia ¥ conocimiento de
aquien pone en wvigencia esa politica, més gue de un
procedimiente técnico ¥y cientifico, ésto viene a resultar
comodo pero también empirico. Por estc mismo, grandes
proyectos empresariales, concluyen en fracaso.

Cuande se ha concluide la produccién de un bien,
inmediatamente se plensa en su realizacidn a través de la
venta, relacionando su costo con 1a utilidad esperada en la
inversidn, buecando que el ingreso que se obtenga exceda io
més posible a los costos variables, de manera que provea una
mayor contribucién marginal para la recuperacién de los
gastes fijos; un instrumento de gran validez, lo constituye

"EL PUNTC DE EQUILIBRIO" en unidades de produccién.

Existen dos formas para fijar el precio de un producioc:

1. Agregar al costo de producridn, los costes necesarios de
distribucién, de cuya relacién, el margen resultante
deberd ser suficiente para cubrir los gastos generales

de administracién y financieros més el correspondiente

beneficio.

2., Agregar al costo de produccidn, los costos de
distribucién, administracisén, financieros ¥ otros, con

el fin de que el remanente, constituya la ganancia de

operacidn.
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Aungue de alguna manera, estas formas no resultan ser
del todo satisfactorias a los propdsitos empresariales, pues
sl se observa, se omite considerar las variaciones de los
inventarios, los sobreprecios en los gastos de fabricacién,
el periodo de la produccién y el riesgo que impiica no tener
la certeza de poder mantener el ciclo de la produccién de
manera sistemdtica; por lo que a las dos modalidades, debe
agregarse la habilidad y conocimiento del administrador, para
evaluar las fluctuaciones de los mercados y sus efectos en la
fijacidén de los precios; ademds de ello debe considerar v
egtablecer por medio de estadisticas, informes proyvectados y

comparaclones entre el valor futuro que representariaz

1. El costo de produccién

2. Los gastos de diptribucién y generales

3. Los gastos financieros destinados a la produccién

4. Los mérgenes de utilidad esperada

5. El mercado de consumo - sus variaciones -

8. La competencia y los bisnes substitutos

7. El volumen, el precio y la oportunidad

8. El reciclaje del bien producido

9. El riesgo de la inversidn

10. Las alternativas de explotar con éxito una actividad o
ahorrar

11. Los riesgos politicos, econdmicos y sociales.
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Las consideraciones del valor futuro de todos estos
elementos que c¢oncurren necesariamente en la fijacidn de un
precic, no resultan ser los Unicos pues siempre estéd latente
la presencia de elementos extrafios; sin embargo si se puede
afirmar gque todos ellos descansan sobre la base de 1la
determinacién de un cesto de produceldn que con sus agregados
garantizard el mantenimiento de la actividad de la empresa de
manera sistematica, sin que sufran grandes wvariaclones en
nuestras expectativas; estos conceptos resultan védlides para
los diferentes métodos de eastablecer costos, toda vez que lo
importante es poder establecer que el precio de venta fijade
para la distribucidén del producto sea wsuficiente para
mantener la actividad, garantizando el reemplazo del bhien
objeto de comercializacldn en iguales ¢ mejores condiclones
de beneficio representade en las utilidades.

“Las leyes de la produccidn, estdan orientadas hacia el
problema de la produccién mantenida en forma indefinida, la
teoria tradicional no se adapta en forma directa con una
produccidn para un tiempo determinado”4 por lo tanto ee
necesario gque =1 precic garantice el reciclaje de 1la

produccidn permanente.

4 "MANUAL DEL CONTRALOR", El uso de 1las graficas de
cogto-volumen—-utilidad, Goodman & Reece, pdgina no.
1201.



CAPITULO VI
ANALISIS DE LOS DISTINTOS MODELOS DE COSTOS;
RAZONES QUE LOS HACEN INCIERTOS

Los acontecimientos sucedidos en el medio oriente desde
19867, que acentuaron la crisis petrolera, incidieron
notablemente para gque en los Ultimos aflos los efectos del
fendmeno inflacionario impactaran en casli todos 1los érdenes
de las actividades de los seres humanos, entre las que no
escapa la actividad mercantil; en tantoe un fendmenc no se
hace sentir, éste puede pasar desapercibido; los sistemas,
loe mecanismos, los procedimientos y las estrategias gue
rigen la disciplina mercantil, se fundamentan, dicen los
economistas, en la oferta y la demanda; sin embargo, éstos
dos concepteos siempre tendrdn un pardmetro que establecers
las reglas de ese juego. La actividad mercantil, surge del
riesgo de una inversién, pero cualguiera que sea la
actividad, esta descansard o serd objeto de la especulacién,
la que existird en tanto se disponga de un bien susceptible
de cambio (util). Los sistemas de costos actuales, son
instrumentos de trabaje, surgidos de la actividad mercantil
como una necesidad para establecer las bases operativas, a
fin de alcanzar la renta deseada de una inversidén. En ese
orden de c¢osas, estos sistemas de costos resultaron ser
apropliados ¥y eficientes para establecer o medir cudl era el

precio de la produccién de un bien o de un servicio; sin




SMDETES,  variaciconza del precio de venta o de costo siempre
fisn 2xistids como una ¢ongecusncla de la oferta ¥y 1la demanda.,
gque son pardametros  Indiscutibles con los gue la  economia
evalia el comportamiento de la produccién o del consumo,
dicho sea en forma general.

El =establecimiento de los costos, ha constituido un
rroblema gerencial que cada vez se hace més complelo debido
no &6le a su comportamiento ciclico, sinc también al efecto
de los fenomenos econdmlcoe ¥ a 1la naturalezs particular de
cada bien, de conformidad con el tire u orden de necesidades
que rija loas destinos de una sociledad.

Actualmente, estas consideraciones pasan decapercilbidas
en  la forma como establecemos los c¢ostos de nuestros
productog.

Dentro de lus szlstemas vigentes, el costeo estandar vy el
costeo  directo, resuvltan ger loe mide empleades, por
guatentarse en bases clentificas; ein embargo, el costeo por
ordenese especificas, es bastanie empleado en la industria aue
trabada lotes de productos en particular; y tampién existe la
determinacidén de costos ror el método del process continuo,
empleado en ia industria de la coetura v el vestldo. Estos
do2 ultimoz, se sstima que son poco técnlcos, pues globalizan
log valores abzorbldoe v les distribuyen eaquitativemente
entre el nuimero de unidades producidas, sin exeminar el
comportamiento en el recorrido del periodo de produccidn. El
costeo estdndar, es consliderado el més afortunado para la

medicisn de costoa a pezar de ser burocrdtico v de compleja
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administracién, razdn por la gue muchas veces no se justifica
su implantacidén; este sistema tiene como elemento de ajuste,
el rubro de “Variaciones", gue se establece comparando el
presupuesto de costo contra los valores aparentemente reales,
va que este sistema emplea valores histdricos para valuar los
inventarios consumidos. Esta wvariacidn, resulta ser més
notoria en 1los inventarios por consumos de materias primas;
éstas generalmente se consumen de un inventario o stock que
se ha provisionado para hacer frente a la demanda de la
produccidén, ¥ aungue exista un programa de control, su
consumo es periédico ¥y la adquisicién no es constante,
especialmente cuando se depende de proveedores del exterior,
quienes adecian sus precios a las circunstancias de 1los
mercados.

Se afirma qgque para evitar esos males, los inventarios
consumidos en época de inflacidén, deben wvaluarse por el
sistema UEPS, que toma valoresg histdricos dejando de lade los
camblos de fluctuaciones constantes de los precios, que
generalmente tienen tendencias alcistas. El sistema de
costos estdndar, nos dice como serd el costo mafiana, pero
tomando como base los preclos de Tayer” o de "hoy":; tales
circunstancias, hacen dudosa la fijacidn de un precio de
venta, especialmente a futuro, cuando comprometemos ventas a
un precio fijo como el caso sefialado de efectuar ventas por
contrato, que frecuentemente surgen por licitaciones con el

gobierno; si calculamos una producecidén valuada al costo

T T T
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estdndar, a sabiendas que sufrird alzas en sus diferentes
procescs sin que éstas queden detectadas, podremos sufrir
desviaciones en la wutilidad prevista que presumimos haber
negociado.

"En paises de economias inflacicnarias, se suele
argumentar de que la inflacidén, desvirtda la informacidén aue
proporcionan los costos estédndar™. 1

"Es cierto que las fluctuaciones acentuadas del nivel de
prrecics, hace  dque las estandares monetarics pierdan
validez".2

"En un régimen de inflaciédn, se hace necesaric que al
analizar los costes, puedan alslarse las influencias de la
inflacién y de otros factores, lo que se facilita en un
slstema de costos estdndar, va que se tlene un anslisis
detallado de todas las variaciones; de aqui se puede deducir
que en un periodo de inestabilidad menetaria, sea mnés
necesaria la informacidn detallada que proporciona los costos
estdndar” .3 Los costos estandar, pueden ser un valioso
elemento de apoyo en 21 ajuste de los costos afectados por la
inflacion, pero definitivamente no garantizan efectividad

rara el efecto de medir o establecer un precico de venta.

1 "Limitaciones del Costo Estdndar. MANUAL DE COSTOS
PRECALCULADOS Y COSTEO DIRECTO". Intecap - 75 -
Péagina No. 32

2 Ibid.

3 Ibid



51 el =sistema estandar no es  confiable plensmente. los
demdg tampoco lo son, perc a pesar de aus  inconvenientes, el
gistema de costeo estdndar, tiene muchas ventajas para ser
considerado ¢l mde exacto, slempre y cuande ge le introduzcan
los elementoe complementarios de ajuste per inflacion, de
manera constants en el proceszso de produccidn y durante el
periodo del mismc.

"Algunos metodos alternativos de valuacidn de
inventarios en la préctica resulten siendo mejores o mas bien
"menos  peores’, porgue todos los métodos se basan en costos
histdéricoa y por lo tanto no pueden coincidir con el
verdadero costo econdmico del inventarioc vendido (el costo de
reponer las unidadeg vendidas)”.4

"No hay principios de contabllidad generalmente
aceptados promulgados ecbre la contabilidad del walor
corriente y su uso general para los estados financleros
bdsicos, estd prohibido bado los principlos de contabllidad
Eeneralmente aceptados existentes. Sin embargo, al igual que
la informacién zobre el nivel general de precics, los datos
sobre el wvalor corriente pueden utilizarse como informacién

guplementaria & los estados financierce basados en el costo

4 Boletin del I.G. de C.P. ¥ A. que resume la T5a.
conferencls dictada por el Licenclado Julio H. Cole
sobre el tema "LA INFLACION COMO FROBLEMA
CONTABLE"”., pdgina No. 4,
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histdrice” .8

"En una forma de contabilidad del wvalor corriente, los
coatos histérices son reemplazados por valores corrientes gque
tratan de medir leo gue una compafiia recibiria si se
deshicliera de sus activos. Esta forma de contabilidad del
valor corriente, viela el prinecipio de C.G.A., del "Negocio
en Marcha™ ya que se basa en valores de liquidacién”.®

En Guatemala, la 1ley vigente que regula el Impuesto
Sobre la Renta establece que el valor efectivamente pagado
por un bilen o servicic es el aceptable para los fines de la
deducibilidad ¥ que las revaluaclones por simples partidas
contables, no podrén ser tomadas en cuenta pera los efectos
de 1la ley ¥ que cualauier revaluacién s6lo serd real, en
tanto se ejecute la accién de venta, en cuyo caso el walor de
venta y el efectivamente pagado e incorporado al inventario,
serd objeto de tributaciédn.

Ejemplifiquemos esta disposicién; s1 wun bien con un
valor supuesto de Q.500.00, decidimos revaluarlio en Q.500.00
més, su nueve precio serd entonces de @.1,000.00, que luego
realizamos en wuna wventa por @.1,200.00. Contablemente

procederemos de la siguiente manera:

= Guia de los Princlples de Contabllidad Generalmente
aceptados, punto /9.01/ Contabilidad Corriente.
Martin A. Miller, C.P.A.

8 Ob.Cit. Pég. No. 60O
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1. Inventarios @. 500.00
Superdavit por Revaluacién
de Inventarics @. 3500.00
Por la revaluaclén del bien
2. Cuentas por cobrar,
Caja o Bancos @.1,200.00
Ventas Q.1,200.00

Por el registro de la venta
del bien

3. Coato de Ventas Q. 500.00
Superdvit por Revaluacildn
de Inventarios Q. 5H00.00
Inventarios Q@.1,000.00

Para efectuar la regulacidn
del superédvit por revaluascién.

En el crédito a inventarios del punto o partida Neo.3, se
estd Incluyendo Q.500.00, que represgenta la ganancia en venta
de actlivos; s8e ha presentado la cifra de @,1,000.00
tnicamente por i1lustracidn,

51 observamos entre la partida No. 2 vy No. 3, gueda
realizado o registrado el beneficlo a que se hace referencia
en la ley del Impuesto Sobre la Renta. De acuerdo a esta
disposlcibn, aparentemente hemeos realizado una operacidn con
beneflclio que nos lleva a oubrir el lmpuesto respectivo; ein
embargo y suponiendo que se trata de productos objeto de un
slatema de producclidn continua, estaremos incurriendo en un
error, pues para replantear el ciclo de produccién, la venta
efectuada por Q.1,200.00 que nos provocd un beneficlo de

Q.700.00 (Q.1,200.00 menog Q.500.00) serd insuficiente para
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rehacer el bien; inclusive para detectarlo cuando se trate de
una mezcla de productos en  los cuales, algunos absorben mds
efectos inflacicnarics que otros, pero también  serd
insuficlente en el caso particular de un sdélo producto. Este
aspecto entonces no ha side conelderado por la Legislsclén
Guatemalteca, por lo gque podriamos declr gue no actie en
concordancia con los avances de la disciplina contable
financiera.

Para un determinado costo de produccién sobre las bases
tradiclonales de calculer coetos, se debe tener presente que

el costo, tiene dos distincilcnes:

1. Como Costo Nominal (el gue resulté)

2. Como Costo Real (el que garantice su reconstrucelén)

Es conveniente que una vez determinado un costo, éste
sea deflatado en funcién no solo del periodo de produceién
empleado o requerido, ainc también en funcién de su
reconstruccldén sistemdtica, rpues es claro que un costo
constituido en un periodo, no =serd el mismo probablemente
rara el segundo o tercer lote de productos, por el efecto de
la disminucién del poder adguisitiveo de la moneda que se
emplea para adguirir los elementos del costo: de esa manera
cuando con fundamento en un costo establecide, fijamos con
aparente preclsidn un preclo de venta, nos encontramos con

que ya no e2 posible con los mismos elementos elaborsr un
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nuevo lote de productos similares; por lo tanto, el sistema
de costo debe incorporar un elemento de ajuste més acorde con
las circunstanclas que les impote la movilidad del fenémenc
inflacionaric.

"S1 producimes un bien a un costo de Q.10.0Q0 en el mes
de eneroc, gue esperamog vender en Q.11.00 en el mes de julio,
su demanda es estacional, por lo tanto se acumula en
inventarios; sl supcnemos gue entre enero y Jjulio se produce
una inflacitén del 20% v gque el precio de venta fijado en
Q.11.00 a3e convierte a Q.13.20, lo que nos representa un
aparente beneficio de Q.3.20 Dor unidad. Resulta
incuestionable que gran parte de esa ganancla, es ficticla
porque el precio real del producto, no ha aumentado. En
realidad, las gananclias de la empresa sdlo aumentarian si los
coestos de produccién aumentan en menos del 20% o si éstos
disminuyen” .7

El concepto anterior, es vdlide para poder explicar el
fundamento de la fijaclén de preclos que descansa sobre el
costo de produccidn, pero gque también nos permlte observar lo
inconsistente de los pardmetros de medleidn de coestos; en
primer lugar, el haber ajustado en un 20% el precic de venta
por los efectos de la inflacidén, sdlo permitio 1la

actualizacién del precio & las clrcunstencias, pero sl se

7 Boletin del Institute de Contadores Pablicos vy
Auditores, 75a. conferencia del Lic. Jullc H. Cole
de 1la Fecultad de Economia de la Universidad
Franeisco Marrogquin.




hubiese fijado ese precio en el mes de enero, como un lote de
productos comprometidos por contrato cerrade para el mes de
Julio, definitivamente en vez de obtener un beneficic de

Q.1.00, estariamos perdiende Q.2.00.

Enero Julio
Precio de venta @.11.00 Q@.11.00
Costo de Ventas 10.00 12.00
Margen Q. 1.00 (Q. 1.00)

Esto debido a gue el costo de reemplazo se habria convertido
en @.12.00, no asi la venta que por habker side comprometida
de acuerdoe con la época de elaboracién del producto o a
través del contrato, no seria susceptible de ajuste.

Ctro fendmenoc que es necesario comentar, es que si se
modifica con frecuencia un precio de venta, la consecuencia
serd un desestimulo en el consumo del producto; por lo tanto,
es preciso estandarizar los efectos de la inflacidén por
periodos de tiempo mds o meneos estables, en funcidén de lotes
de productos, que es una técnica de un indice general de
precios inicial y uno final, entonces es factible determinar
el efecto, o bien observando el comportamientoc de lecs precios
en el mercado de productos similares o substitutes, con lo
que buscamos garantizar el reemplazo del costo de produccidn
de nuestros articulos.

Estamos wutilizando el ejemplo anterior tnicamente como



modelo de corientacidn, de manera que supondremos que también
sera vdlido para explicar que no es recocmendable conflarse
totalmente del uso vy empleo de un métode de valuacidn de
inventarics UEPS, generalmente esugerido para valorizar
inventarics ccnsumidoe en periodos inflacionarios.

"En la préctica, exlsten varios métodos de valuacién
algunoe son mejoreg o més blen mence peores que los otros.
Tento el método “Primeras Entradas, Primeras Salidaz” PEPS,
come &1 "Ultimas entradas. Primeras Salidae” UEPS., son
cominmente aplicados cuando diferentes lotes de mercaderias,
son compradas o producidas en diferentes fechas o diferentes
precios {costo).

El método PEPS, s2 basa en el supuesto de aue las
unidades son vendidas en el mismo orden en que fueron
adguiridas (teoria), ez declr, es simplemente un artificio
contable v no tiene nada que ver con el movimiente fieieco de
las mercaderiae.

UEPS por otra parte, supone que las unidades més
reclentes, son vendidas primero ¥ que el inventaric final,
consiste de las unidades mds antiguas. Loe doe métodos,
producen resultados diferentes obvismente v la magnitud de la
diferencia serd mayvor mientras mayor es la tase de inflacidn.
Ambos meétodoe. ee basan en costos histéricos vy por lo tanto
no pueden colincidir en o con el verdadero costo econdmico del
inventario wvendido (el costo de reponer la=s unidades

vendidas), aungue el método UEPS ez el que mide se aproxima v
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si la inflacién es moderada UEPS puede evitar gran parte de
las ganancias que se generan en el papel (informes o estados
financieros), causadas por la inflacién. El sistema PEPS,
para la wvaluacién de inventarios, genera datoz que en
definitiva sobreestiman seriamente las ganancias reales de la
firma."8®

Hemos transerito literalmente la opinién del Liec. Julio
H. Ccle, sore el emplec de dos de los métodos de valuacién de
inventarios, por considerar que el concepto es claro y
valedero para explicar la diferencia de emplear cualquiera de
los métodos sugeridos como instrumentos de operatoria
contable, pero inconsistentes cuandeo se trata de sostener la
exactitud en la deteminacién del costo de produceidn.

PEPS, primeras entradas primeras salidas, es un método
empleado con frecuencia en periodos deflacionarios, cuando la
tendencia de los precios de los productos muestra un
comportamiento decreciente; por lo tanto, su empleoc implica
que estaremos incorporande al costo un  valor mayor respecto
al actual, que estard mostrando descenso.

El propésito, es explicar los efectos inflacionarios en
loa diferentes métodos de valuacién de inventarios; por lo
tanto PEPS3, no resulta ser un método apropiade, pues su

utilizacién, no es recomendable en épocas en las que el

8 Boletin del Instituto de Contadeores Publicos vy
Auditores, 7Ha. conferencia del Lie. Julio H. Cole
de la Facultad de Economia de la Universidad
Francisco Marroguin.
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efecto inflacionaric se presenta driastico, en vista de gue
los efectos inflacionarics casi siempre estardn presentes en
la actividad mercantil, en menor o© mayor escala. PEPS
representa un método de valuacidn de inventarios gue tiende a
desaparecer, =i comoc se observa, la tendencia de los precios

contintia manifestande un comportamiento alcista.




CAPITULO VII
EL PERIODO DE PRODUCCION Y SU IMPACTC EN

LA DETERMINACION DE LOS COSTOS

El Pericdo de tismpo necesario para la produccién de un
determinado preducto, reviste dos caracteristicas
escenciales: 1la primera de ellas, consiste en ila
determinacidén de los tiempos necesarios gque corresponde
establecer al Ingeniero de Produccidn, con base en calcules
especiales de tiempo, experiencias en la producecién,
disponibilidad de lcz elementos que intervienen en el costo
de produccidén ¥y los requerimientos de la Gerencia de Ventas,
con base en la presupuesiacidn que se haya establecido para
un periodo de produccidén ¢ para cubrir los reguerimientos de
la demanda. La segunda caracteristica, consisie en la
determinacion del tiempo que en la préactica resulta ser el
real; en este sentido y atn tratdndose de un solo tipe de
producto, tendremos en los inventarios de productos
terminados, productos gque han side producidos absorbiendo
diferentes tiempos; asi como productos que habrian absorbido
diferentes costos.

Los sistemas de costos precalculados, como el costeo
estdndar que resulta ser, segin opinién generalizada, el més
representativo; el costeoc directo ¥y el costeo por 6rdenes
especificas, gon instrumentos contables que tienen por

finalidad el predecir cudl debe ser el costo; todos estos
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sistemas, constituyen fundamentalmente presupuestos; por elle
también susceptibles de tener variaciones en sus diferentes
elementos, pero en todo caso se busca gue éstos resulten ser
razonables.

La razonabilidad del costo, estd generalmente aceptada
sl una actividad de produccién emplea un sistema de costos
estdndar, pues se sstima que para establecer este sistema, se
han tomado en cuenta todas las condiciones necesarias en las
circunstancias a través de la medicién de la eficiencia en la
mano de obra, la eficiencia en la aplicacién de los gastos de
fabricacién; por lo tante, ligeras han de ser las varilaciones
gue se establezcan. Visto de esta manera, todo conocedor de
las ciencias contables, habré de dar por aceptado estos
siatemas de costos, ein entrar a mayores conslderaciones;
pero, jestaremos siendo acertados en considerar como valida
esta determinacién?. Esta es la interrogante que se plantea
en la alta direccién, cuando a sus manos llega el informe que
presenta el contador en forma periddica, respectc al costo
establecido para un lote producido en forma especifica, ¥ con
destinc a un determinado comprador o COomo informe
correspondiente a la informacién relativa a una produccidn
sistemdtica.

Comin resulta observar que la gerencia de ventas,
discuta por qué el informe financiero muestra el resultado de
un costo excesivamente alto; o la direccidn estima qgue el

informe tiene deficiencias. pues su experiencla le afirma que
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el costo ha de estar mal calculado, etc. Ante situaciones
como estas, el contador no hace sino justificar simplemente
que =ze trata de los resultados obtenidos, después de procesar
los requerimientos de produccidn.

Una vez consideradas todas estas apreciaciones, también
se hacer participar al gerente o ingeniero de produccién, que
una vez cumple con los reguerimientos establecidos, no hace
8ino suponer que han sido mal elaborados los cédlculos
presupuestarios; esta es la natural consecuencia que se
establece cuande la direccidén ¥y los altos ejecutives,
efectiian este tipo de revisiones y sucede cuando simplemente
confiamos en gque el sistema de costos que hemos implementado
lo consideramos correcto, por haber sido examinado
profusamente por todo el staff ejecutivo al inicic de 1la
produceidn, y que adn asl no satisface las necesidades en la
fijaci6én de precios, pues al compararlo con productos
subatitutos o similares, se establecen grandes diferencias en
los precios que hace que se deseche la informacidén contable ¥
se recurra a la £ijacidn arbitraria de los precios o de los
costos.

Los informes contables sobre costos generalmente se
interpretan como simples referencias valorativas; la
experiencia de los comerciantes y de los industriales, es més
acucicsa que las clfras que se presentan en un lnforme; los
informes contables sobre costos, no plantean recomendaciocnes

adicionales en su estructura y es comin cbservar que cuando
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se ejecuta el presupuesto general de una industria, las
expectativas financieras, resumidas en la utilidad esperada,
no se cumplen y algunas veces, las utilidades esperadas, se
convierten en pérdidas.

El sigulente cuadro de comparaciones o de ejecucion
rresupuestal, permite efectuar todo tipo de conjeturas, las
gque hemos querido resumir en tres posicicnes diferentes para
su estudic e interpretacién: primere, cuande en efecto
suponemos gue se cumple el presupuesto establecido; segundo,
cuando habremos de suponer que se incrementd el nOmsro de
unidades vendidas, ¥ tercero, cuande habremcs vendido las
mismas wunidades presupuestadas pero existe una variacion
tanto en Jlos precios de venta, come en log costos de

absorcién.



Prasoruasto . Reales | Vansciones
1. Veotaz o uoidades 10,000.00 LI000.00 Luogne F
Z Vaptas an Valorss 100.000.00 | 12360000 | 2500000 F
3. Cowto de Ventag
3.1, Matenas Prirnaa 1000000 F  13,000.00 300000 D
32 Mano de Trbra Directa 1500000 | 26,000.00 500060 D
33 Gastos de Fabniga
3.3.1. Materiales ds Fabrica 200000 2,100.00 16000 D
332 Servicics 3,604.00 4, 004 00 100000 D
333 Depreciacion de Maquinaria 2,000.00 £,000,00
3.3.4. Depraciacion ds Supervizion 13,000.00 | 11,000,060
4. Gastoz ds Vanta
4.1, Comimoense z/Venta 4,000.00 10,200.00 100,00 D
4.2, Gastoe de Empaque 4,000.00 4,300.0¢ 30000 D
5. Gastos Ganerales v Admon.
5.1 Artenles de oficina £.000.00 5,200.00 20000 D
32 Gastes de Sezure 1,000.00 1.260.00 20060 D
$3. Dapreciacion equipe de oficina 7,000.00 7000,00
54, Susldos de Administracion 1300000}  13.000.00
&, TOTAL DE GASTOS A%,000.00 2, £00.00 1eeo00 D ;
7. UTILIDAD EPR OPERACION 12,000.00 25, S} ) 1340000 F
2 COSTOB Y GASTOS POR UNIDAD 220 330 A0
9. COSTOS ¥ GASTOS POR DIF. BN 17,600,060 18,800.00 1 11 50000
UNIDADES
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Estaremos suponiendo en esta condicidn, que no hay
variaciones en precios o en las unidades. ¥n ese caso, se
supus0 que se vendieron 10,000 unidades a un precio de
Q.100,000.00, es decir a @.10.00 cada una, lo cual resultaria
ser un caso afortunado; pues las predicciones se cumplieron a
cabalidad, asi las evaluaciones se presentarin de manera
exacta; habria que considerar si los consumos de inventarios
se evaluaron en la prictica sistemdtica, o éstoz fueron
tedricos, es decir tomados de los datos calculados al inicio
de 1la presupuestacidén; no obstante 1o afortunadc del
resultado, el informe de 1la ejecucién presupuestal es
errdéneo, pues este modelo de informacién, sélo bodria darse
sl se trata de una orden especifica o blen de un contrato de
produccién o venta para un lote de productos; en todo caso,
giempre resultard imposible creer que no se& presente una

variacion.

SEGUNDA SUPQSICION
SUEONEMOS QUE EN EFECTQ. SE_INCREMENTC EL_NUMERO DE UNIDADES
VENDIDAS;

5i el modelo de informe se refiere a que en efecto
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se incrementd el nuimero de unidades vendidas, el caso nos
cbhligaria a hacer un examen del resultado obtenido.
Presupuestamos que habriamos de tener una venta de 14,000
unidades, a un precio de @.100,000.00 ¥ en la realidad, hemos
vendido 12,000 unidades a wun precio total de @.125,000.00,
con lo gue se establece que hubo un incremento de @Q.0.42 por
unidad (@.5,000.00 sobre 12,000 unidades), lo que representa
un ajuste a los precios de venta en términos relatives de 4%.
Por otrc lado, se determina gue nuestro presupuesto
establecid que nuestres gastos totales, incluyendo el costo
de produccidén, serian de Q.88,000.00, eguivalentes al 0.88%
de las ventas; pero el resultado nos indieca gue se generaron
gastos por Q.59,800.00, gue resultan ser el 80% de las
ventas, por lo que hubo una baja del 8% en los costos.

Con este andlisis, la gerencia podria creer gque el
resultado fue buenc en la operacidén; pero estaria realmente
haciendo una mala apreclacidn; eon efecto, para un incremento
en las ventas de @.25,000.00 (Q.125,000.00 mnenos
Q.100,000.00) se incurrird en una variacién en los gastos por
Q.11,800.00, gque representa el 46% de las ventias.

Si hemos establecido gue para un mismo precio de
Q.10.00, hubo un incremento de= Q.5,000.00, ésto representa el
4% (5,000.00 sobre 120,000.00); entonces habremos de tomar en
cuenta que también los gastos sufrieron un incremento del 12%
(11,600 sobre 99,800.00); siguiendo este tipo de

evaluaciones, la gerencla, al efectuar sus comprobaciones
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estard determinandc que las cifras no resultaron tal ¥y como

las esperaba. Si no efectiia este tipo de andlisis,
simplemente estara equivocando aus modelos de
comercializacién.

TERCERA SUPQITCION

SUPONEMOS QUE _UN MISMO NUMERQO DE UNIDADES SUFRIO UNA

VARIACION EN EL PRECIQ DE VENTA POR Q.25.000.00

La variacién significa 9.11,600.00 equivalente al 13%.
Realmente un informe como el presentado, que es muy comin, da
lugar a tantas conclusiones para la Gerencla, gque en vez de
orientarla, la confunde; pero si el resultado tal y como se
presenta, induce a la direccidén a considerarlo como un éxito
total, v con base en ello se efectilan las presupuestaciones
de la produccidn y las ventas futuras, estariamos ubicdndonos
enn un desbalance gue daria desastrosos resultados, por tal
toma de decisiones. Obsérvese gque en tanto el incremento de
Q.5,000.00 al precio de venta, representa un 4% de alza en el
precio del producto, los precios aplicados a los costos ¥y a
los gastos representarocn @.11,600.0C en la variacién,
equivalente al 11%  (@.11,600.00 sobre Q.105,600.00);

{@.105,600.00 resulta del wvalor presupuestado wpara cada

i
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por 2,000 unidades vendidas en exceso) de tal manera que
tenemos una variacién del 7% (0.11 mencs 0.04) ya que en
efecto nuestros costos y gastos (0.11) estan creciendo a un
ritmo mds acelerado, en comparacidén con el precio de venta
{0.04); de tal manera que el crecimiente de nuestro precic de
venta, debe ser superiocr al 11%, por lo tanto, creer que las
cifras de nuestro informe son vdlidas para mantener el
esgquema presupuestal, es un error, pues en el tiempo nuestros
beneficios disminuyeron al ritmo de una variacién del 7% (11%
menos 4%), ya hemos comprobado gue dnicamente contemplamos el
14% de beneficlo sobre nuestros costos y gastos (Q.12,000.00
sebre Q.88,000.00).

Es importante observar que en la comparacién de estos
valores, surge una variacién oeculia que e establece en un
estado de resultado, gue viene a ser el documento gue
finalmente resume nuestras operacicnes; por lo tanto, las
variaclones determinadas no serdn unicamente los pardmetros
resultantes; debe tomarse en cuenta gque la variacidn de
pracios, especialmente para los costos y gastos incurridos,
no puede ser objeto de control, pues éstos estdn
condicionados a factores ajencs al campo de competencia de la
empresa de nuestro ejemplo.

Estos son algunos argumentos gque hacen gque la direccidn
de una empresa sblco considere loas informes contables cemo
simples paradmetros auxiliares, asi 4que no es extrano

encontrar que en las empresas se prefiera confiar esta
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decisién al buen criteric y experiencia de la gerencia de
ventas.

Nos hemos estado refiriendo al efecto que se produce en
el tiempo de la produccién y la comercializacidn de un bien,
considerandoe que hemos trabajado tomando como base un sistema
presupuestal de costos, conslderandole como un compromiszo de
produccidén, dentro de un proceso silstemdtico, que desde
luego, incluye 1la comerclalizaclon del blen. Es imperativo
entonces, que para la determinacién de wun costo por los
procedimientos acostumbrados fijemos méximos y minimos de
tiempo, para poder presupuestar los consumos necesarlos que
concurren en la produccion. Pocas son las actividades de
produccidén que escapan a la influencia de las fluctuaciones
en estimaciones de producaidén, algunas veces por condiclones
anormales & inesperadas.

En condiciones regulares, las discrepancias entre uns
estimacién y un consumo real, se detectan a través de las
variaciones que se establecen por la comparacién en valores j
unidades entre la presupuestacién y los consumos reales.
Estas variaciones deben ser objetec de un mesurado andlisis a
fin de establecer fehacientemente las causas y sus efectos;
los efectos controlables o esperades, resultan ser todos
agquellos originados de 1lo que generalmente se& denominar
"Fluctuaciones de Temporada™; come un cambio de temperatura
introduccidn de nuevos modelos, surgimiento de producto:s

similares o substitutos. Los efectos lnesperados, son todos
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aquellos cuyo control se hace muy difiecil, porgque contradicen
a las expectativas normales; estos efectos, pueden tener
diferentes origenes, como el inesperadc rechazo de pedidos;
el deterioror de una mégquina; el cierre parcial o total de un
mercado; hueligas; catdstrofes; falta de abastecimiente de
materias primas; falta de energia eléctrica, entre otros;
pero con excepcidn de las predicciones de hechos detectables
a través de las varlaciones del costo, es talvez la inflacién
el fendmeno que mds puede tener impacto en el periodo de
produccidn, porque no es fdcil y exacta su estimacidn y casi
slempre sus efectos resultan ser exagerados, rompiendo con el
estdndar de las estimacicnes de produccidn.

El periodo de produccién, puede verse alterado pogitiva
6 negativamente; en el primer caso, nos estariamos refirlendo
al punto en gque los elementos se cumplen plenamente, de
acuerdo con lo presupuestado, va que enn cierta forma las
variaciones se inclinan en favor de las estimacicnes por
efecto de precios favorables o mias bajoa, por consumos
exactos de materias primas o por rendimientos adecuados de la
mano de obra en tiempo y produccién. Lo contrario sucede
cuando todos los elementos se ven alterados por heches no
esperados o bien situaciones no Presupuestadas; como
despachos irregulares de materias primas; costos por encima
de 1o estimado; rechazo de pedidos por mala calidad del

producto ete. En los gastos de fabricacidn, podrian




79

presentarse los mismos e¢fectos que en la materia prima, o
también a la deficiente participacidén de la mano de obra por
diversas circunstancias, sean éstas por error en las
estimaciones o bien atribuibles al elemento humano cuya
funcién o actitud en cierta forma es circunstancial, pues
actiia de acuerdo con los factores que le favorecen o le

perjudican.



CAPITULO VIII
LAS VARIACIONES EN LA DETEBMINACION DE IOS COSTOS Y Sy

W—ELMW—EMS_IHELAQIMIAS

Las causas de las variaciones en los presupuestos de

costos, estdan determinadas por los ciclos economicos,
compuestos por los periodos de prosperidad ¥ depresidén que se
observan en la economia de toda actividad o engranaje social,
dque son determinantes en la vigencia de un mercade, por lo
tante el resultado de las variaciones, nos indican algo mas
que el simple resultado de una comparacion.

Al entrar al  andlisis profundo de esas variaciones,
surgen interesantes complejidades que revelan defectos en los
slstemas de costos; por edemplo en la préctica, el valor que
representan las variaciones, quedan concentradas directamente
en el estade de resultados, que se elabora yvara un periodo
determinade, el cual es formulado con posterioridad a 1la
fecha en que sge producen los efectos del costo, que habra
servide para fijar el precio del producto, marginando los
efectos que se producen en cada proceso y en cada elemento
del coste, con lo cual no se hacen 1las provisiones
recesarias, por las variaciones adversas en el momento en que
éstas se establecen.

Por otro lado también resulta complejo poder detectar el
tfecto de las variaciones no medibles, porgque resultan de

3itvaciones muy especiales en las gque el producto es
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bruscamente afectade por efectos de la especulacidn v la
inflacién que se producen dentro del pericdo de produccidn,
que de alguna manera, no prevemos en las presupuestaciones.
Hay otro tipo de variaciones que contablemente no se
registran en los sistemas de costos, gque resultan de la
comparacion del costo determinade en la producecidn contra la
cotizacidén de precios substitutos o equivalentes, que se
encuentren en los mercadosz, pues se trata de un trabajoe
especial, que ningidn empresario estaria dispuesto a realizar.

Es entonces recomendable la supervisién minuciosa de un
programa de produccidén., a efecto de que se cumplan los
presupuestos que dentro del periocde de produccidén vy para un
lote determinado de productos, se hayan establecido, que =e
practiguen exdmenes & los costos por medio de cualesquiera de
los métodos recomendados, a fin cue de alguna manera pueda
tomarse en cuenta el ‘impacto de l1a inflacién; confiar
rrudentemente en las variaciones ¥y al concluir la produccidn
medir ¥ aplicar inmediatamente los ajustes, preferéntemente
durante el proceso, pues no tomar este tipo de previsiones,
podria resuitar un riesgo.

Se debe sefialar gque la intencidn de establecer
estindares es para acercarnos a la mayor perfeccidn; pero,
una vez gue las condiciones de trabajo se han estandarizado
surge la necesidad de su constante revisién; asi gque no
existiendo de inmediato y de manera generalmente aceptada

otra alternativa, no aqueda sine segulr considerando el
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sistema de costeo estdndar, como el mejor método, la mejor
condicifn o el mejor conjunto de detalles, de los gque se
puede disponer para medir o establecer costos de rroduccidn,
perc a ello hay que agregar, que es necesario tomar en
consideracién todos los factores restrictivos comentados.

A la anterior recomendacién, se sumaria el hecho de que
las condiciones de. estandarizacibn, deben quedar reflejadas
en los sistemas de informacién contale, seRalando la
normalidad o anormalidad de loes procesos.

Los diferentes sistemas de medicidn de costos,
constituyen presupuestaciones:; asi, que son susceptiebles de
cambios; la técnica contable denomina a estos cambios
"Variaciones".

Las variaciones en la determinacién de los costos, son
resultados gque se derivan del principio contable del
"Enfrentamiento”, este principio se basa en gue todo costo o
gasto incurrido durante un periocdo determinado, debe ser
comparado © relacionado a los ingresos o ventas del mismo
periodo gque los ocasiona, pues de lo contrario, los
resultados reales se distorsicnarian.

Este principio congtituye una contradiceidn del
principic de la “Entidad" y del "Negocio en Marcha™, opues
algunos gastos incurridos: dentro del periodo de ventas de
que se trate, tienen efecto diferido. Un ejemplo tipieco, lo
constituyen l}os gastos de publicidad, los cuales aon

requeridos por la Gerencia de Ventas, a fin de alcanzar la
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meta de las ventas comprometidas; este rubro en el caso de
las empresas de televisién y las urbanizadoras entre otras,
tienen un particular efecto que conviene discutirlo.
Supongamos un proyectg urbanistice de reciente lanzamiento,
el cual aln no estd acreditado como proyecto egpecifico
dentro de un 4rea o zona de potencial desarrcllo para un
mismo propietaric o empresa; esta publicidad, hard posible
que los futuros proyectos asimilen ciertos beneficios de ess
pulicidad, por lo tanto, =i recargamos el costo por “Gastos
de Venta” al proyecto objeto de lanzamients en su totalidad,
no seria lo adecuado. Lo recomendable es gque cada unidad de
los subsiguientes proyectos, habrian de estar absorbiendo
alguna proporcidén de los beneficios de la publicidad. En las
empresas de televisién, también se observa este fendmenc; de
la misma manera que estas empresas venden espacios de tiempo
publicitario, también se publicitan pero no para un producto
en particular, si no para mantensr el estédndar de aceptacién
(raiting); por lo tanto cada produccidén, cada franja o cada
espacio promocional, absorberad una proporcién de esa
pubiicidad; con més criterio, este concepto serd valido
cuando se pretenda medir el coste de inversién monetaria
hecha por alguna empresa para promocionar sus productos por
un periode de tiempo superior a un ejerciclo contable.

lLas variaciones en los costos, generalmente se
incorporan al costo del producto, aumentando o disminuyendo

especificamente su valor, o© bien, trasladédndolas en forma
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general a los resultados del ejercicio; la técnica contable
concentra las variaciones en el costo en unidades y valores,
de tal manera que con este hecho el resultade de las
variaciones, no se le d4& el verdadero tratamiento, gque
implicaria hacerle modificaciones a la presupuestaclén v no
simplemente liguidar la distorazidén del costo por resultados:
por consiguiente el sistema de costos resulta ser un
instrumento poce fiable como para que nos afirme cudl es el
verdadéro valor de produccién de un producto; es casi como
aceptar gque se trata de un proceso continuc ¥ que por lo
tanto, igual resulta globalizar una medicién, que hacerla
particular en su examen. En los casos de compromiséa
adquiridos gque no aceptan cambios, como los contratos de
produccidén cerrados que ®se comprometen con el goblernoc o
entidades particulares, las variaciones no tendrén ninguna
validez, simplemente presentardn para la empresa una ganancia
o0 una pérdida imputable a loe resultados finaies de un
ejercicio; éste es el defecto de todos losz sistemas de
costos, pero su impacto es wméds sensible en el =mistema de
costos esténdar, pues en la generalidad se le asigna mayor
aceptacidén al extremo de comsiderdrsele exacto, pues
aparentemente contempla plenamente todeos los cambios vy
movimientoe ciclicos de leos elementos integrantes del costo
de produccidn, pero por lo visto el rubro de "Variaciones"
que se inciuye en los sistemas de cosastos representa

unicamente el pretexto contable para Justificar la
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incperancia de los sistemas de costos.

El sistema de costos estdndar., experimenta dos defectos:
2l primero se detecta en las variaciones y el segundo en el
periodo de tiempo para el gue se fija, el cual no debe ser
menor a seis meses, pues de lo contrario resulta
antiecondmico; el defecto se considera asi porgue las
variaclones wvan a regularse de cualquier manera hasta
concluir el periodo de produccidén, cuando va serén otros loe
efectos reales. El segundo defecto se detecta en el tiempo,
rorgue entre mayor sea €l periodeo asignade a un presupuesto
de costos estédndar., las variaciones se harédn mds impactantes
¥ probablemente vroducirin falsas_ expectativas en la
determinacidén de las utilidades.

Es bilen sabido que en Guatemala, 8e dispone con
limitacidén de indices de precios continuos que permitan
sugerir gue los defectos que presentan los sistemas de
costos, se ajusten por medic de los nimeros indices; 1los
indices estadisticos de que se dispone se refieren a la
generalidad y salen a luz piiblica cuando ya han perdido
actualidad; por lo tanto, 1o mds recomendable es que cada
smpresa construya sus propiles indices aplicables a sus
propics productos, pues de esta forma los indices ss
referirdn a determinados productos en particular, con todos s
cada unc de los elementos que cada circunstancia reguiera.

Para los fines de andlisis del sistema de costeo

zstandar, seguiremos considerdndolo el mas representative de
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todos los sistemas de costos.

El sistema de costos estandar fundamenta su teoria, en
que se trata de un presupuesto flexible de costos, pero su
flexibilidad estd determinada en el sentido de adecuar el
presupuesto a las tendencias de las wvariaciones; sin
considerar que éstas en si, no representan més aue el
diferencial surgido entre lo que se dijo que seria el costo v
lo que resultd en la prdctica, tomando para ello los tres
elementos bésicos de un sistema de costos:: la manc de obra,
la materia prima y 1los gastos de fabricacidén; veremos
entonces los resultados que se producen en unidades ¥
valores, asi como 1la interpretacién probable gque podria
dérseles a los resultados tomande como base los datos del

ejemplo presentado en el capitulo VII.

No. Elemento del Presupuesto Consumo
Costo Estandar Real Variaciones
1. Mano de obra €.15,000.00 Q.20,000.00 Q. 5,000.00 D.
2. Materias primas 10,000.00 13.000.00 3,000.00 D
3. Gastos de
Fabricaciodn:

3.1. Materiales de

Fébrica 2,000.00 2.100.00 100.00 D
3.2. Servicios 3,000.00 4,000.00 1,000.00 D
3.3. Depreciaciones 8,000.00 8,000.00  ————-
3.4, Salarios

Supervisores 11,000.00 11,000.060 e

TOTALES: - @.49,000.00 @.58,100.00 @, 9,100.00 D

UNIDADES

PRODUCIDAS: 10,000 10,000 ————
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En el ejemplo para 10,000 unidades producidas, habiamos
establecido un costo estdndar de Q.49,000.00, eguivalente a
@.4.80 por - unidad; el resultado real fue de Q.58,100.00 para
un mismo nimero de unidades, equivalente a @Q.5.B1 por unidad,
lo que determina gque para este lote de productos, hemos
tenide wuna wvariacién en 1la determinacién del costo de
produccién de @.9,100.00 eguivalente a @.0.81 por unidad.

81 hemoe establecido para ese lote de productos un
precio de venta de @.10.00, cuando determinamos el

presupuesto, el caso se presentard de la siguliente manera:
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Con el cuadro anterior, tendremos 1la oportunidad de
efectuar un analieis v al mismo tlempe, ldentificar el error
gque se produce en el costeo esténdar. Las cifras que se
contienen en el cuadro de resultados, suponen la inclusién de
hechos reales, los que sucedleron en la préctica, y lo=m

hechos presupuestales que debieron haberse cumplido.

i. Huestro primesr paso, luege de concluida la produccidén de
10,000 wunidades, seri trasladar la produccién al
inventario de productos tsrminados; aqui se nos presenta
la primersa inquietud. (Trasladamos la produccién con un
valor por unidad de @Q.4.90, que fue el valor
presupuestado ¢ a un valop de Q.5.81, gue results ser el
real?. Lo légico, es segulr la secuencia del sistema de
costoé ¥ hacer el traslado - a un valor presupuestado; en
este casc el valor de las variaciones, vwa al estado de
resu;tados como una genancia o como una pérdida: en este
caso falseamos todoe los aistemas de valuacién de
inventarios, porgue subvaluamos ia produccion,
asignddole un valor de costo, menor que el que realmente
le corresponde; entonces para evitar cometer ese error,
és necesario que las unidades se incorporen al
inventario de productos.terﬁinados al precio feal, es
decir a Q.5.81, a pesar de que el sistema nos dice que
8u costo es de @.4.90; observaremos que en este caso el

costo .ha tenldo wune variacién de 18% por unidad
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(Q.5.8%1 -~ Q.4.90/Q.4.90), si la venta hubiése sido por
un monto total de @.100,000.00 valor que para el caso
supondremos que fue establecido sobre 1la base del
presupuesto de costo estdndar, tendremos una pérdida

sobre la utilidad esperada de @.18,000.00.

5i se tratd de un compromiso de produccidn por una venta
va comprometida ' que no podrd sufrir alteraciones en el
precio, cuyo valor de Q.100,000.00 realmente ha sufrido
una merma en su  precio de reposicién de Q.0.91 por
unidad, que habrd de 4impactar negativamete en la
utilidad prevista, la que se verd disminuida en
Q.9,100.00, de acuerdo con el informe que =se tenga a
neno; pero de Q.18,000.00 g1 establecemos el porcentaje
de desface en el costo, tal ¥ como se presenta en el
punto No, 1. Cualesquiera que sean las razones, no
podremos argumentar ante nuestro comprador que los
precios establecidos o que los ecdlculos no fueron bien
elaborados, por lo que habremos de absorber una pérdida
por variaciones, gque realmente es breocupante si nuestro
sistema de fijacisdn de preclos de venta, ha tomado como

runto de partida, las estimaciones del costo estdndar.

La subvaluacidén del inventario sera mas evidente, si se
se produce una mezcla entre rroductos iguales que se

encuentren en el inventario disponible de productos




91

terminades, PEYO que tienen ssignedos rreclos
diferentes.

En la préctica. el uso de las unidades pars loa fines de
las ventas es indiscriminade, de tal menera que si por
ejemplo utilizamos un slstema de valuacidén de
inventarlos UEPS, para unidades por un precioc de ingresc
de @.4.90, estaremos desarticulando totaimente 1la
naturaleza del costo real de las unidades disponibles

para ls venta.

Hemos dicho aue el costo esténdar, es propiamente un
presupuesto sobre la base del cudl, generalmente se
toman decisiones imporantes; entonces dentro de este
rresupuesto se encuentran contemplados los elementos del
tosto que habrén de servir para mantener clclos de
producclon elsteméticemente calendarizados y que pueden
emplearse por lote de productos o por periodos de tiempo
que pueden ser: una semana, una guincena, un mes, etc.
Con este criterlo recomendado para loe slstemas de
costos, se subestima el efecto de las variaciones v asi
el error continids hasta que el sistema eeca sometldo en
8u totalidad & una revisién, o bien hasta aue concluya
un periode de trabajo contable, en el que probablemente
¢ estalezca el error, =i hay acuciosidad en quien
practica log exdmenes a los resultadoa, de lo contrario

simplemente serd una cifra contributiva de las pérdldas
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del periode.

Nétese entonces, que el efecto Iimpacta directamente en
las ventas, pues el preclo debidé haber sido modificado
en atencidén a la varlacidn detectada; la variaclén que
resulta en los slstemas de produccién, es constante vy
cuando se trata de producciones en serie o variedad de
productos, l1a determinacién del margen de error, no
ruede ger establecida por igual, sino més blen debe

hacerse un examen & cada uno de los productos, pues en

~algunos el costo se deterilora més que en otros: de eca

ménera los que resulten con varlanies muy pronunciadas
generalmente  deben ser sacrificadoz elimindndolos de la
produccién.

Por lce desconcertante aue results el incremento
consgtante de precios, la utilidad estimada en un sistema
de costos predeterminados. debe ser sometida a andlisils
¥ no confiarse frismente al sistema; un cambio en los
costoa de producclén, o un cambio en los preclos de
venta, puede ser determinante en la cuantificacién final
de las utilidades.

En el andlisis que se ha presentado en los puntos

anteriores, relacionados con el efecto gque se produce en

“los resultadog finales, aplicando los modelos d= costos

histéricamente wutilizados, nos hace meditar sobre el

grade de confianza depositado en la toma de declsiones
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utilizando cualesquiera de estos metodos; tan solo hemos
hecho comparaclones de ventas con el costeo estdndar,
sin  tomar en cuenta les otros rubros gue determinan la
ganancia o pérdida en operacicn, gque también tiene sus
variables.

A pesar de haber puntualizado lo inoperante del sistema
de costeo estandar, éate sigue giendo. el mées
representativo en opinidén de los analistas vy estudicsos
de los sistemas de costos, por lo tanto resulta urgente
pPor responsabilidad histérica que los distintes gremios
de profesionales contables, se pronuncien pronto con lo
gque ha de hacerse. Nuestra inquietud s6io plantea wuna
critica constructiva y aporta algunos elementos de
Julcio, sein pretender gque nuestro enfogue sea el més
oportunec, pero si deja la 1nguietud por las
circunstancias que se viven en economias como 1la
nuestra, mas ailn quando pretendemos quedar inmersos en
tratados de comercio internaciocnal, que requieren no
846lo de 1la calidad de productos para hacerlos
competitivos con ctros eimilares disponiblee en mercados
m4s agresivos, sino que &8 necesaric I1nstrumentar
mecanlsmos de apoyo a la produccién de blenss o
servicics, a fin de que los modelos de produccién
obtengan de los procesos de trabajo la méxima utilidad
posible, con los mejores rrecios de venta y los mas

adecuados métodos pars la formulaclén deil coateo de sus
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bienes o servicios.

"A menudo no puede decirse como tratar las cuentas de
inflacién e&in precisar primero cémo deben soluciocnarse
problemas dificilee en épocas de establlidad general de
precios. Por edeﬁ#lo;'debe egpecificarse 81 el ingreso =e
refiere al crecimiento econfmico o fislco; cémo debe mediree
la depreclacién; s8i los intangilés deben considerarse o no
como activos; vy sl la "Reallzacidon” es requislto
indispensable para el reconcocimiento del ingreso {(&sto es, el
momento en que la gallina pone el hueveo). Desgracisdamente,
la literatura en materia de contabllidad no profundiza
respecto a las besBes, de manera gue gulen escriba eobre
contabilidad para la inflaclén, debe procurar tapar la brecha
¥, por muy modesta gue sea, se ve obligede, quiéralo o no a
emprender una tarea amblcicsa™.2

El éxito o fracaso de un sistema de costeo eetdndar,
depende en gran parte de la seguridad y exactitud de los
estédndares empleados. Pero el rroblema de averiguar cudnto
debe coastar un determinado producto no es facil de resolver.

En muchos cascs, se utillzan como estdndares, promedios
de periocdos anteriores; otras veces se usan loe esténdares
que fije el departamento de ingenleria, basdndose en un

examen mlinucloso de loe procesos de producciédn.

z "Iinflacldon,  Efecto vy Tratemiento Contable” W.T.
: Baxter; -~ primera = edicidn an espafiol , {su
introducciodn}, MeGraw Hill, Méxlco.
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Con frecuencia se fijan arbitrariamente llezande a ello
después de un estudio més ¢ menos intenso de los costos
anteriores.

sa necesidad hizo nacer los costos precaleulados o
predeterminados. Perc ademés de declr cudnto cuesta, debe
declr por qué cuesta; y para lograr €sto, es necesario
anallzar las causas de las variaciones. De ese modo han
nacldc los costoe eetdndar, que son una forma de costose
precaloculados.

Los costos estédndar, dan a conccer antes de que comlience
la produccién, cudles deben ser 1os_costosm Al comparar
estas cifras estdndar con 1las reales, se descubren Jlas
variaciones con respecto al esténdar, variaciones que deben
eliminarse porque significen ineflciencias v desperdicice, ya
que las cifras estdndar han sido calculadas por medic de

anéllsis y estudios previgae".=

2 "Manual de Costes Precalculados vy Costeo Directo,

Instituto de Capacitacisdn vy Productividad INTECAP-
75, Guatemala, 1975".



CAPITULO IX
LAS CUENTAS DE AJUSTE POR INFLACION

La estructura que conforma el sistema basico de
contabilidad desde un punto de vista general, no es
necesariamente estatico e inamovible, pues permite cambios y
acomodamientos a las circunstancias; se trata de un sistema
gue hasta la fecha no ha sido desplazado, lo que justifica
firmemente su vigencia; por lo tanto, los efectos que pueda
provocar el fendmeno inflacionario, pueden ser facilmente
acomodados en la estructura de cualgquier tipo de
contabilidad. Si tenemos perfectamente 1dentificado el
propésito que deseamos, por qué y para gué, entonces en ese
sentlido hacemos orlentar los propdsitos de la contabilidad.

Varias eson las formas sugeridas para ajustar 1la
contabilidad, por estudlosoe ¥y analistas, ¥y aungue los=
principios de contabilidad generalmente aceptados y el
criterio general, no recomiendan incorporar los efectos de la
inflacién en la contabilidad operada por medio de los costos
histéricos. Existen dos sugerencias gue en muchos paises ya
se aplican con bastante éxito. Nos referimos al método de
ajuste denominado "Cambios en el Indice General de Precics” ¥
el del "Costo o Valores Hspecificos de Reemplazo”. Cada uno
de ellos tiene sus virtudes y sus inconvenientes, dependiendo
del lugar o la economia particular de que se trate, asi como
el momento y la oportunidad en que Thabran de aplicarse.
Lamentablemente, estos modelos pueden considerarse extrafios a

los modelos de operaciones en nuestro pais, por lo gue no han



sido adortados un 1= Juneralidad como debisra ser.

Los métados anteriores, desarrollan la siguiente técnica

para su deéterminacion.

ndice de Precigs
RQQEQ‘]‘ mj EﬂtQ'

Indice nuevo (precios corrientes)

Indice anterior (precic base)

51 un terrenc se compra en @.10,000.00 en wun afio
cuande el indice resultd ser de 80 a la fecha actual

reportase en 120, la conversidn toma la siguiente forma:

120
- x 10,000 = Q.15,000.00

80

El wvalor del terreno expresado en valores corrientes
mediante el empleo del método de los "Nameros Indices”,
representa un precio de Q.15,000.00. Con este procedimiento
lo gque wse logra es una actualizacién del valor del terreno:
sin embargo, no debe por ello entenderse que el terrenc {como
producto asi considerado), tiene un valor de Q.5,000.00 mas;
simplemente lo que se obtiene con ese tipo de operacionss, es
establecer que los @.10,000.00 gue en su oportunidad fueron
necegarios para comprar el terrenc, hoy tienen un poder de

compra eguivalente a @.15,000.00.
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Ningin principie de contabilidad generalmente aceptadso

recomienda incorporar a los registrog contables esgtos

ajustes, prorque este procedimiento tiene algunas desventaldas,

como las siguientes:

gy

Loz Estadoa financieros a costo histérico estén

fundamentados en la informacidn verificable.

No existe acuerdo ni aceptacién general sobre el indice

de nivel de precios gque debe usarse y cdmo.

Los costos histdéricos tradicionales, han sido
satisfactorios. Se sugiere en cambio, presentar los
estados financierecs tradicionales, acompafiados de un
anexo 4gque muestre los resultados del ajuste; sin

embargo, podria correrse para el ejemplo, un ajuste asi:

Ajuste por reexpresidn por indice

general de preciocs - Terrenoas-— @.5,000.00

Superavit especial por realizar

por indice general de precios Q.5,000.00

En cuyo caso, la primera cuenta de cargo, serid

complementaria de la cuenta principal a costo histérico
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¥ la segunda cuenta de abono, constituirid basicamente una
cuenta de vreserva; en ambos casos s6lo serdn reales estos
valores, si en un momento determinado el terreno se realiza
por venta; de lo contraric, sélo serd un valor que permitirs
tener un panorama de los efectos inflacionarios, para la
administracién. La comparacién de las diferencias en los
ajustes, permitird definir una pérdida o ganancia, que si se
desea, puede hacerse notar en los estados respectivos, pero
cabe seflalar aue no hay principios de contabliidad
generalmente aceptados gue nos comenten sobre la contabilidad
del valor corriente ¥ su usc en estados financieros; por lo
consiguiente esta forma de reglstre, no estéd avalada por los
principlos de contabilidad generalmente aceptados.

Cuando se trata de ajustar valores a costo de reemplazo
o reposicidn la técnica suglere una comparacién entre el
costo © valor histérico, contra el costo o precic necesario
rara poder reemplazar el bien o servicic gue haya sido parte
de la estructura de nuestro patrimonio; en el ejemplo
anterior resultdé que después de indexar el valor histérico,
el terreno adquiridec en Q.10,000.00 ahora representa un valor
de @.15,000.00; si suponemos gque el terrenc {o rroducto) en
el mercado se cotiza en @.18,000.00, el método nos estars
mostrande una deficiencia.

De tal manera que ai se tratase de un producto de
comercializacidn corriente, como por ejemplo “Vehiculos”,
probablemente lo venderiamos en @.15,000.00, a sugerencia del

método empleado en la indexacidn, precio gue no nos permitira
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reemplazar el bien, que ez el fin de una actividad comercial.
La contabllizacién de los efectos gue se producen ¢ este
método, tampoco estdn reconocidos por los principios de
contabilidad generalmente aceptados. Se recomienda al igual
que el primer método, presentar la informacién de ajduste en
un anexo a los estados financleros; en tal sentido, el
diferencial que se produzca entre nuestros datos
presupuestados y los que resulten de la comerclalizacién de
nuestros productos, estard impactando directamente en los
resultados, al establecer la pérdida o la ganancia de un
periodo, afectando consecuentemente nuesiro patrimonio en
forma positiva o negativa, segin resulte.

La produccién general tiene como destino el consumo y
también el reemplazo de los Dbienes consumidos como
satisfactores de necesidades, y desde luego, se busca que
esta produccidn permita la expansién, la gue finalmente debe
traducirse en utllidades; é&stos fines 8¢ alteran con
frecuencia y sufren perturbaciones, las gue se hacen aln més
acentuadas, pues los costos generalmente son determinados
sobre la base de los valores histérices., que componen el
costo de produccisdn de un bien.

Una combinacidén de ambos procedimientos (el indice de
precios, o el coesto o precio de reemplazo) dard lugar a
similares efecteos; resulta entonces agque estas formas de
ajuste a los resultados de los costos histéricos tienen sus

deficiencias, las que deben tomarse en cuenta, cuando =se




interpretan los cuadros contables de informacién que se haya
de producir. Sin embargo, es necesario aque se disponga de
alguna informacidén en este campp, para conocer las
variaciones que experimenta una inversién de capital.

Donde més encuentra utilidad el ajuste a los diferentes
valores determinados por costos histéricos, es en los
beneficios a distribuir, porque permite conocer vy disponer de
¥n  instrumentc que estard indicando que los probables
beneficios a distribuir, tienen un valor relativo y un valor
absoluto, que representan un wvalor v a la vez un precio, que
son dos <¢osgas totalmente distintas, pues el precio es l=
cantidad de dinero que habrid de recibirse ¥y el valor estard
representande los bienes gue con ese dinero es posible
obtener, ¥y s1 ese dinero realmente compensa el rédito
necesario de la inversidén efectuada y el %trabalde v el
eafuerzo puesto de manifiesto para que el dinero se produzca.

Desde wn punto de vista especifico, diremos que la regla
general de ajuste a los costos, dispone que las variaciones
se trasladen a los resultados finales del periodo o ejercicio
contable, de tal manera que en este crden de situaciones, los
casos probables gue determinarian cuéles habrian de ser las

cuentas de ajuste en forma general, son los siguientes:

1. Gue se disponga gque las wvariaciones se trasladen

directamente a las pérdidas o a las ganancias generales,
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Que el resultado de las variaciones determinadas, se
traslade a una cuenta de provisiones, la que estaria
siendo wutilizada en 1la medida que lo determine el
comportamiento de los precios que absorben los

diferentes elementos que intervienen en el costo.

Que las variaciones constituyen elementos que deben
incorporarse a los costos de productos producidos, a fin
de ajustarlos exactamente al valor de consumo real de la

produccidn.

Que las variaciones se adiciocnen al costo presupusstado
Yy una vez agregado, se relacionen con el probable precio
de reemplazo disponible en el mercado de bienes o
servicios, para bienes equivalentes, iguales o

substitutos.

Que el valor presupuestade ¥y absorbido dentro del costo

de producecidn, se ajuste por los siguientes métodos:
5.1. Al costo a precio de mercado, el més bajo, tal y
como lo recomienda la técnica de valuacién de

inventarios.

5.2. Por el método de los numercs indices.
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5.3. A un precio de resmplazo.

En periodos de depresion econémica es aun mds Gtil,
emplear el método de precios o costos de reemplazo, pues
légicamente resulta mas Seguro hacer comparaciones
valerativas de los biens o los servicics con valores
actualizados, que con valores de tiempos ya transcurridos.

Para poder hacer una Util cemparacién, la contabilidad
no debe fundamentarse en reglas obsoletas, pero generalmente
aceptadas, pero s5i en valores contempordneos o de reemplazo;
entonces la contabilidad, serd mdés gque un instrumento de
control de pago ¥ recepciones; serd el instrumento més iddnec
para los cdlculos previos a la toma de decisiones, si se le
introduce un normativo de costos que apoye y controle is
ejecucidn de politlcas, asi como la estimecion de los
resultados de las politicas adoptadas.

Para el ejemple de la determinacién de las cuentas de
ajuste, tomaremos el mismo casoc del cuadro en el que s¢
determinan las wvariaciones por un valor de @.9,100.00,
presentado en el capitule VIII, e iremos ilustrando por caso:
supuestos las diferentes modalidades gue toman los registro:
contables de las variaciones gue resultan en la comparacid:
del presupuestoc de costos estimados y los consumos reales
De acuerdo con nuestros andlisis, cinco son los casol
probables que se presentan por le tanto, el andlisis y e

registro los presentamos de la manera siguiente:
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Caso No, 1

los valores resultantes, pasan a integrarse en la
determinacidn de la pérdida o ganancia durante el periodo de
que se trate.

Es adecuado presentarlos como parte del costo de las
ventasg; agin embargo, es comGn presentarlos como un aumento o
disminucidn de la utilidad bruta en  ventas. El

comportamiento contable, podria tomar la siguiente forma:

Pérdidas y Ganancias Q.92,100.00
Variaciones en el Costo Estdndar @Q.9,10G.00
Mano de Obra Q.5,000.00

Materias Primas §.3,000.00

Gastos de Fabricacién Q@.1,100.00

Caso No. 2:

S1 suponemos en el ejemplo, que no existe creada una
provisidén para efectuar cualguier tipo de wvariacién que se
determine en el costo de produccidn, entonces se tratard de
crear un rubro de saldo deudor. Esto permite poder
cronsiderar ese valor en términocs de porcentaje, como minima
provisidon para el siguiente periodo. 531 ya existiere lia
provisién entonces s6lo habrd de disminuirse el saldo,
debitando la cuenta de provisién como una regulacidén de

cuenta.
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Pérdidas y CGanancias @.9.100.00
Provigion del Costo Estandar

per Efecto en las Variaciones Q.2,100.00

i ya hubiese sido creada una provisidén para amortizar
las wvariaciones del costo en forma anticipada en un

presupussto, el ajuste podriz tomar la siguiente forma:

Provisidn por Efecto de las
Variaciones del Costo Esténdar Q.9,100.00

Variaciones en el Costo Estandar @.9,100.00

Con este reglsiro, eliminamosg la provisidn previamente

creadsa.

En este caso, que debiése ser la forma méds o menos
adecuada de registrar las variaciones, el costo estandar
prefijadc habrd de ajustarse por las variaciones sufridas
durante el proceso, por elementos del costo, es decir mano de
obra, materias primas y gastos de fabricacién. En este caso

la operacidn contable puede tomar la siguiente forma:

Inventarioc de Productos Terminades Q.9,100.00

Variaciones en la Mano de Cbra Q.5,000.00
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Variaciones en la Materia Prima Q.3,000.00
Variaciones en los Gastos de
Fabricacidn Q.1,100.00

Q.9,100.00 Q.9,100.00

Caso No. 4:

Siguiendo con el ejemple v los datos desceritos en los

incisoes anteriores:

4.1,

t.2.

Valuamos al precio de mercado, el mas bajo, tal y como
lo recomienda la técnica de valuacidn de inventarios;
hemos comprobado que un producto substituto se cotiza en
@.5.83; nuestro presupuesto fue de Q.4.90 ¥ nuestro
costo real de Q.5.81. 1I1a operacidén contable sugerida,

queda como la planteada en el puntc 5.4.

Si una vez determinade el resultade de los consumos
reales, optamos por indexar las cifras por el método de

los nimeros indices, el procedimiente serd el silguiente:

Indice al inicio del pericdo = 115 (dato supuesto)

Indice al final del periodo = 125 (dato supuesto)

La operacién matemitica para indexar los resultados,

toma la siguiente forma:
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Q.49,000.00 125
e —— X @.49,000.00 = @.53,260.87

@.58,000.00 115

La operacidén contable en estas circunstancias, toma la
siguiente forma:

Inventario de Productos Terminados Q.%,100.00

Variacion en la Mano de Obra @.5,000.00
Yariacion en la Materia Prims G.3,000.00
Variacidn en los Gastos de Fabricacidn @.1,100.00

@.9,100.00 @.9,100.00

Con este ajuste, incorporamos el valor real resultante,
al inventarioc de productos terminados, pues incluimos
las wvarilaciones resgultantes. Con ello, estaremos
fijando su "Verdadero Precio” de reemplazo a la fecha de

incorporacion al inventario.

Caso No. 5

Tomando los valores unitarios del ejemplo presentado er
la pdgina HNeo. 886 y 87, que contiene informacién relativa al
capitule VIII, supondremos los siguientes datos pare
ejemplificar el caso No. 5:

5.1. El1 precio real, resulté en Q. 5.81
El presupuesto determina un costo de Q. 4 .90

Variacion resultante por unided Q. 0.91
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Consumos reales Q.58,100.00
Presupuesto Estandar Q.49,000.00
Varlaclidén resultante {desfavorable) Q. 9,100.00

Para la ejemplificacién, supondremos vdélide el costo de

@.58,100.00 que resultd ser el realmente consumido.

Los datos examinados, establecen que cada unidad de un
producto substituto en el mercado actual (hecho
Ssupuesto), se cotiza en @.5.83; entonces, nuestro valor
de reemplazo, estard determinado hoy en Q.5.83; por lo
tanto, el ajuste al presupuesto estdndar no debe ser de
Q.0.91 sino de @.0.93, pues de lo centrario, estariamos
subestimando el valoer de cada unidad en Q.0.02, gque
resulta ser el valor de mercado de bienes similares o

gubstitutos.

La forma contable sugerida seria:

Inventario de Productos
Terminados @.58,100.00

Presupuesto
@.4.80 x 10,000

Q.49,000.00

Variacién
0.81 x 10,000 = @, 9,100.00

Inventario de Productos

terminados ajuste por

inflacidén Q. 200.00
@.0.02 x 10,000 = Q. 200.00

Inventaric de productos en
Proceso Q@.58,300.00

@.58,300.00 Q.58,300.00
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La cuenta gue recibe los Q.200.00 sera complementaria de la
cuenta principal de inventario de productos terminados y se
concreta al efectuar la wventa de los productos, ligquidando

los saldos contra una cuenta de superdvit especial.

De la manera sigujente operamos el ajuste =i las
variaciones resultantes en el costc estdndar, =e trasladan
globalmente a las pérdidas ¢ a las ganancias del periodo.

Inventario de Praoductos

Terminados Q.53,410.00

Presupuesto @.49,000.00

Inventario de Productos

Terminados, Ajuste por

Inflacidn @.4,410.00

Inventario de Productos
en Proceso Q.48,000.00

Provisilén por Efectos
Inflacionarios @. 4,410.00

©.53,410.00 Q.53,410.00

51 las variacliones las ajustamos en relacién con el
costo estandar real, como en el caso HNo. 3, entonces la
provisidén deberd disminuirse en 1la proporcidon de las
variaciones. Esto resulta ser un caso especlal, en el cual
habremos de comparar el presupuesto estdndar contra sl valor
indexado y luego el presupuesto estdndar contra el costo

real. Veamos como nos resulta ese subcaso:



110

1. Presupuesto Estandar Q. 49,000.00
Costo Esténdar Real Q. 58,100.00
Variacién desfavorable Q. 9.100.00

2. Presupuesto Estandar @. 49,000.00

Indexacién por el método de

los Numeros Indices-Valor

determinado @, 53,410.00
Varlacidon Desfavorable Q. 4,410.00

Los ajustes contables sugeridos tomarian en las
circunstancias presentadas en el ejemplo anterior, la

siguiente forma:

Inventaric de Productos

Terminados Q.58,100.00
Presupuesto Estdndar Q.48,000.00

Efectos de la Indexacién Q. 4,410.00

Efectos del Costo Real

o Varlacién Real Q. 4,690.00

Inventario de Productos en Proceso Q.58,100.00

Esta operacidn e interpretacién a la vez, viene a ser
una combinacién de efectos producidos por la inflacién, en
tal caso el efecto del costo real sd6lo serd la diferencia

entre el presupuesto mds el efecto de la indexacién, contra
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el wvalor total resultante de las 10,000 unidades aue
efectivamente representan un valor de Q.58,100.00

Notese el defecto de los ajustes por el método de los
nimeros indices en la medicién de los costos, pues el costo
real, no estd resultando para 10,000 unidades en Q.58,100.00;
sin embargo, al 1indexzar el valor determinade por el
presupuests  estdndar, nos dice gue los Q.49,000.00 nos
cuestan @.53,410.00, dejandeo al margen un monto discrepante
de Q.4,.680.00, que es parte del consumo real. Por otro lade,
el ajuste de precios se estd determinando a una fecha fija,
perc no se prevé el comportamiento futuro de los wvalores o
precios que se producen por almacenamiento de inventarios,
costos de la inversidn, administracidén de los mismos
inventarios, etc., gue representan cestos "hundidos", gque los
sistemas de costos no prevén y que por lo tante, sdlo pueden
ser establecidos, si la acusiosidad y aguda actitud analitiea

del administrador, los detecta.



CAPITULC X
ANALISIS DE LOS EFECTOS INFLACIONARIOS POR AREAS,
DENTRO DEL PROCESO DE PRODUCCION

La mano de obra, las materias primas y 1los gastos de
fabricacidn resultan ser los elementos generalmente aceptados
gue concurren en un proceso de produceién, cualquiera gue sea
su mnaturaleza; la sincronizacién con gque el programa de
produceldn conjugue estos tres elementos, determinarid el
éxito del plan; los costos por absorcién, determinan un tipo
inico de elemento; por el contrario, el costec directo
establece la diferenciacién de costo fijo ¥ costo variable.
El costeo directo a diferencia del costo por absorcidn,
determina que los costos fijos deben imputarse a los
resultados del pericde ¥y gque é&stos no deben ser parte
integrante del costo de los 1inventarios de productos
terminados. El presupuesto de consumes o© reguerimientos
podrd determinar con relativa exactitud el numero de unidades
a consumir de los elementos del costo para producir un
determinado producto, ne asi cudles han de ser sus valores de
consumo real; por lo tanto, las wvariaciones en valores
siempre surgirdn por los cambios imprevistos de precios a gque
se ven sometidos los bienes y los servicios. Las siguientes
son algunas conslderaciones que se producen en los tres
elementos que determinan la variabilidad del presupuesto del

costo de produccidn:
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EFECTOS INFLACIONARIOS SOBRE EL PRESUPUESTO ESTANDAR DE
MATERIAS PRIMAS.

Las materias primas, pueden ser provenientes de mercados
locales o del exterior; el precio de adguisicidn 1o
determinan los saldos existentes que tengamos, el volumen de
las compras ¥y la oportunidad. Estos elementosg pueden
clasificarse como "Elementos Objetivos”, porgue son
susceptibles de control, en contraposicién, los despachos
inoportunos, la carencla por falta de calidad determinada
durante el proceso, el inadecuado programa de compras o el
comportamiento de la economia mundial, etc. serdn "Elementos
Subjetives", impredecibles, que falsean el presupuesto
estdndar. Cada uno de los elementos sefialados, puede verse
alterado por los efectos de la inflacién, en cuye casoc se
alterard también la presupuestacidén de las ventas v de las
utilidades de ahi que el aprovisionamiento adecuado de
recursos o elementos necesarlos para la produccidn, mediante
la puesta en préctica de un concienzude programa de
aprovisicnamlentos, puede hacer disminuir estog efectos. El
compertamiento de las tendencias asi como el ajuste
proyectado por el método de la correlacidn, podrd ser la
alternativa recomendada para proyectar las tendencias de

eatos efectos.

EFECTOS DE LA INFLACION SOBRE EL PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

Se trata de un elemento que puede presentar la mencr
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movilidad en sus consumos de horas hombre v en sus valores
presupuestados; sin embargo, los elementos subjetives v
objetivos gue afectan al rubro de materias primas, de alguna
manera impactan directamente en la manc de obra, provocando
oclosidad. El elemento mano de obra, no es de efecto
acumulativo en  inventariocs como lo son  las materias primas,
debido a que las horas hombre presupuestadas, quedan
consumidas durante el proceso de produccién va sSea porgue
estas horas hombre se aprovechen en su totalidad, o bien
porque parte de su presentacién se pierda por ociosidad; los
efectos de la inflacién en el elemento mane de obra, son més
controlables cuando =1=3 estandariza su consumo por
contratacidn a destajo; en tal caso sdle es necesario que el
programa de produccién, garantice la oportuna existencia de
los otros dos elementos, la materia prima ¥ los gastos de
fabricacién, para gque la mano de obra =e active. Otros
elementos gue provocan variaciones en 1la mano de obra, pueden
ser la falta de energia eléctrica, las fallas en el equipo o
maguinaria destinades a la produccidn o cualguier fendmeno

natural.

EFECTOS DE LA INFLACION SOBRE EL PRESUPUESTO
DE GASTOS DE FABRICACION.

Este elemento =solo es controlable en unidades a

abgorberse mediante el examen del producto & elaborar, pero
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dificilmente es controlable en valores, pues generalmente el
elemento gastos de fabricacidn, es de constante fluctuacién 4
depende de circunstancias ajenas al control de la empresa.

Las variaciones determinadas en un pericdo para los
gastos de fabricacién, son inoperantes para controlar sus
movimientos, pues este tipe de gasto genera demasiadeos
movimientos en sus precios de adquisicién en los mercados
locales; sin embargo, la clasificacién de las variaciones de
este rubro podrdn dar apoyo para la determinacién de una
tendencia global que permita promediar =l efecto vy
trasladarlc asi al presupuesto que para el caso se pretenda
determinar.

Los gastos de fabricacidn, constituyen un importante
elemento del costo de produccién, gque al igual gque las
materias primas, también se ven afectadas por las fuerzas
ajenas que imprime 2] fenédmeno inflacionario.

Cuando se trata de productos definidos y elasificados
como materias primas, algo podemos hacer para medir los
efectos de la inflacién; esto no es posible en el rubro de
gastos de fabricacién pues en este rubro, se inciuyen
conceptos como la materia prima indirecta y los insumos
secundarios clasificados come otros suministros, que son
generalmente adquiridos al momento de ser necesarios para la
produccidén, por lo tanto no resulten ser susceptibles de
acumuilacién en inventarios porgue son mas sensibles a las

variaciones.
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Una ejecucion presupuestal v el control clasificado por
elemento de las requisiciones y Srdenes de produccldn, las
que a su vez edecutarian un wvalor disponible en cuenta
corriente como un fondo a consumir, el cual se abonaria con
el wvaler del presupuesto estdndar y se debltaria con las
requisiciones hasta consumir el valor o fondo auterizado por
el presupuesto, podrd ser un instrumento adecuado para evitar
el desperdicio o excesos de valores consumidos y clasificados

como gastos de fabricacidn.



CAPITULO XI

EL CONSUMO DE INVENTARIOS EN PERIODOS INFLACIONARIOS

"El inventaric, es una estimacidn de las mercancias que
2 encuentran disponibles en el almacén y de los diversos
alores gue componen parte del patrimonio activo ¥/o recursos
2l comerciante”; de esta manera, define el concepto de
nventario el diccicnario Larousse de 1la Lengua Espafiola;
ntonces, sera el conjunto de bienes y valores de que dizpone
n comerciante y sl estas mercanias en inventario de alguna
anera determinan la fortuna de una persona, se hace
2cegario gque se tenga el medor control vy aprovechamiento de
llas ¥ se establezca de manera constante, el comportamiento
2 su precio o de su valor; especialmente en aquel valor gue
na persona esté' dispuesta a sacrificar por el servicio gue
2 proporcicona un bien, asi si un propietaric de una vivienda
ar ejemplo, estd dispuestc a venderla en @.30,000.00 porque
snsidera que para disponer de @.30,000.00, &l estard en
lsposicion de esacrificar su bien (vivienda), ésto desde
uego ne implica gque con Q.30,000.00 &1 pueda adguirir un
ien similar, sino més bilen se trata del sacrificio
vantitativamente hablando, que podrd estar dispuesto a hacer
fin de disponer de Q.30,000.00, con los cuales cbtendri
tros satisfactores probablemente de mayor utilidad para &1,
ue lo que pueda representar la vivienda.

El concepte anterior, probablemente nos apoye en la

xplicacidn cque buscamos sobre el efecto gque se produce en
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los inventarios gque se consumen a fin de producir ur
determinade bien, es decir lo gque estariamos dispuestos :
invertir de nuestra fortuna o patrimonio, a fin de obtene:
otro bien satisfacter, cuya principal finalidad es 1a de
inerementar nuestros inventarios {parte de nuestre
patrimonio) a través de agregar valor a los bienes de que
disponemos.

Tipicamente, en los proceses de produccién para lo:
diferentes sistemas de costos, se utilizan diferentes métodor
para establecer cudl es la inversidn gue habremos de efectua

para producir un bien; alguncs de elilos son:

1. El método de wvaluacién U.E.P.S., 1dltimo en entrar
primerc en salir

2. El método de valuacién P.E.P.S., primero en entrar
primero en salir

3. El método del promedio simple

4. El método del promedio ponderado

5. El método del precio de mercadeo o costo, £l mis bajo

6. El método del precio o costo de reemplazo.

Los cuatro primeros, se fundamentan en costo histérico
es decir se ingresan a su valor de adquisicidn sin contempla;
otrog efectos.

Los dos ultimos, se determinan por la cotizacidn de lo

mismos en el mercado: nos ocuparemos en este capitulo de lo
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uwatro primercs pues de los dos (Gltimos Themos tocado lo mas

elevante en el caso No. 4 del capitulo IX.

sy

EL METCDO DE VALUACION DE INVENTARICS DENOMINADO
U.E.P.S,

Su emplieo es recomendado en periodes de inestabilidad de
precios; se pretende con ello, gue las "Unidades" deben
ser utillizadas con los valores mds cercancos al momento
que se vive, a fin de provocar una disminucidén en los
costos de oproduccidn si los preclos bajan, o bien un
incremento si los precios suben, ilevdndonos a la
determinacién de wuna utilidad ficticia. E1 cuadro de
contrel de wunidades y valores de inventarioc que a
continuacién se presenta Lllustra de mejor manera el
empleoc de este método, presentando el precio uniiario de
ingresc y como gradualmente se wvan consumiendo estas
unidades y precios de conformidad con las regquisiciones
que se efectien; y en la pdgina inmediata siguiente, se
rlantean las observaciones que ameritan discusidén y asi
suceslvamente para tratar los cuatro casos en los que

nos ocuparemos para ccmentar este capitule.
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La requisicién No. 1 absorbié:
150 Unlidades de un valor de Q.2.00
50 Unidades de un valor de @.2.25

200

Valor a la fecha de consumo Q.2.25

Unldades
Varizcldn Negativa

La requisicién Ko. 2 absorbid:

200 Unldedes de un valor de @.3.00
120 Unidedes de un valor de Q.2.25
30 Unidades de un wvalor de Q.2.50

350

Valor a la fecha de consumc @.3.00

Variacidn negativa

La requisicién No. 3 absorbis:
500 unidades de un valor de Q.3.10
20 unidades de un valor de Q.2.50

520

Valor a la fecha de consumo Q.3.10

Variacldédn negativa

Suma totel, variacicnes

c/ua

c/u

®x 200

c/u
c/u

c/a

c/u

c/u

c/a

c/u

(=3

Q.  300.00

112.50
Q. 412.50
@,  450:00
Q. 37.50
Q 600.00
Q 270.00
Q 75.00
Q 945.00
@. 1,050.00
@. 105.00
Q. 1,550.00
Q. 50.00
Q. 1,800.00
Q. 1,612.00
Q 12.00
Q 154.50
T
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El método LLE.P.5. entonces. subestima el walor real de
lag Unidades que han ingresado a menor precic, pues no
toma en conslideracidn el costo de las inversiones v el
valor de reemplazo de las unidades que ingresan con un
preclo de compra menor: esta diferencia, repercutiré en
la ganancia o en la pérdida del periodo, debido a gque
egte métode valia los consumos 8 precios y/o  costos
hletéricos, marginando el efecto por el alza de precios,
la administraclén de los inventarios vy el costo de la

inversidén, entre otros factores.

EL METODO __DE VALUACION DE INVENTARIOS DENOMINARC
PLE.P.8.;

Este método de wvaluacién de inventarios, es cominmente

empleado en pericdos de relativa estabilidad de precioe;
con este método, las unidades que primero ingresan,
gerdn las primerss en salir. S5e¢ trata con ello de-
establlzar el efecto de la valuacidén de los inventarios
consumidos en las wutilidades presupuestadas; observemos
sus efectos con la siguiente ilustracldén con las mismas
operaciones de ingresos por compras y salidas por
consumos de produccidén segin reguisiciones, gue se han
empleado en la presentacién del método U.E.P.S.: el
valor unitarlo que se presenta en la tltima columna del
cuadro de explicacién, determina el wvalor de las

unidades disponibles por requisieién.



STHODYAYIEED

o 005801 0zs Td 93 AONT:
{07 00°S90L 00'cz0L 43 00s 850 g2 | AON[E
807 00'0% 0z 88 100 B
00z 00'0f 0z g2 | LS
a0z 000F | 05 kL 07 0%t A 1) 10V][9
00z 05 F9L 00°00" 0Lt 00z ¢ |uzsg 89 1ov|c
0Lz 05¥98 00'Z5z 0Ll 0zl y <0%0 23 10z
27 0sZIL 0% ) NI
527 05zt 0% 88 | AVN
R 05Tl 0§ 88 RS
e 0sTLL oLl 0s 0¢ € l1zdl 88 | dvmM |«
05Tl 002 1d 88 aud| oz
[ 0Ly 0eZLL 00z oS z ZEL0 88 aud|z
e 00'00¢ 00008 05t 051 ¥ 1500 88 NI
CIIYLING [ OQT¥S [SYAITYS [SYAVELINE | OQ1vS [YAITVS | vAVULNE | ON| WiNIOVA|ONY| sdN | vid
GlDINd STAOTYA - SEAVAINA DEANTRIANOD YERHEL
HT: regeA

2S00 WILIMEV.L

‘§d'dd "YNHEISIS
SHAYAIND 59T 005 ONIXVN OdTVS
SEAYAIND 'SYT 001 OPIININ OUIVS

‘01oNadndd
SYRIIM SYIHILVN SOIY YINIANI 2d TOUINOS

H[ 0] 0pRRIANY
"W 20, eprasdpy




a -

La reqguisicidn No.

150 unidades de un valor de Q.2.00

50 unidades de un valor de @.2.25

200

Valor a la fecha de consumo @.2.25

unidades

Variacidn Negativa

La requisicidn No.
200 unidades de un
122 unidades de un

20 unidades de un

Valor a la fecha de consumo Q.2.00

unidades

Variacidn positiva

La regquisicidn No.

500 unidades de un valor de Q.2.05

20 unidades de un valor de Q.2.00

520

124

1 absorbid:

2 absorbid:

valor de @.2.00
valor de @.2.10

valor de Q.2.25

3 absorbié:

c/u

c/u

% 200

o/
c/u

c/u

x 350

c/u

c/u

Valor a la fecha de consumoc @.2.05 x 520

unidades

Variacién negativa

Suma total, variaciones

Q 300.00
Q 112.50
Q 412.50
Q. 450.50
37.50
Q. 400.00
Q. 252.00
a. 112.50
a. 75450
Q. 700.C0
Q. 64.50
Q. 1,025.00
Q. 40.00
Q. 1,085.00
G. 1,066.00
] 1.60
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El método P.E.P.S., es muy conservador. Busca que la
tendencia de la baja de precios asimile bados costos. a
fin de que el efecto sea proporcicnal a las tendencias
de los precios de los mercados; sin embargo el costo no
siempre debe ser proporcional al precioc de venta o de
reemplazo, sino mds bien es estdtico; por lo tanto, el
porcentaje de costo respecto a la venta, es +también
estdtico ¥y ante una caida de precios de venta, éstos
pueden provocar una péerdida o disminucidén en las

expectativas de la utilidad esperada.

VALUACION DE TINVENTARTOZ POR FL, METODQ . DEL PROMEDIC
SIMPLE:

Este método, no tlene mayor trayectoria, las unidades
que ingresan a diferentes precics, sean éstos mayorez o
menores, son distribuidos entre las unidades que
ingresaron a precio menor, puedan salir a uwn precilo
mayor o viceversa; no tlene base de estudioc elaborada,
es una manera simple de aceptar que si perdemos una
operacién, la absorberda otra ¥y si1 ganamos en la
operacidén, nada habrd de ser susceptible de ajuste,
observemos suz efectos con leos mismos datos de los dos

ejemplos anterlores:
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QBSERVACIONES AL METODO DEL PROMEDIO SIMPLE:

1. La requigicidédn No. 1 absorbid:

200 unidades de un valor de Q.2.06 c,/u Q. 412.00

Valor a la fecha de consumc @.2.25 x 200

unidades Q. 450.00

Variacidén negativa Q. 38.00
2. La regquisicién No. 2 absorbid:

350 unidades de un valor de Q.2.69 c/u Q. g41.50

Valor a la fecha de consumo Q.3.00 x 350

unidades Q. 1,050.00

Variacidén negativa Q. 108.50

3. La requisicidén No. 3 absorbis:
520 unidades de un valor de @.3.10 c/u Q. 1,612.00

Valor a la fecha de consumo Q.3.10 x 520

unidades Q. 1,812.00
Sin variacidén alguna Q. we——
Suma total, variaciones (-) Q. 146.50

El método de wvaluacidn de inventarios deneminados
Promedios Simples, no resulta ser muy recomendable; ndotese
los efectos; si analizamos los efectos en la tercera
requisicidén, observaremos que si utilizamos un promedio
simple en la valuacidn de nuestros inventarios en periodos de

precios  decrecientes, no debemos mantener existencias en los




inventarios, pues de esa manera no se presenta ningin efecto
negativo o bien si  éste se presenta, neo impactara
grandemente; este método, entonces no resulta recomendable
rues toda funcién de produccidn, es necesario prever las
necesidades de consumo, de lo contrario no podria haber una
programacidn de ventas pues ésta también actia en funcidn de
una pregramacion de produccidén. Si no prevemos existencias
de materias primas, no se puede cumplir con  planes
presupuestados de produccidén, o de wventa ante la eventual
escasez de materias primas; por el contrario si hay una
tendencia a la baja de precios, la posibilidad de pérdidas
estard latente ¥ si los precios se mantienen mis o menos
estables, el efecto negative en la valuacidén de inventarios,

no serd muy slgnificative.

4. VALUACION DE INVENTARIOS POR EL _ METODQ PROMEDIO
PONDERADG:

Es un método gue diluye los efectos entre operacién
¥ operacidn; resulta ser un método adecuado para efectos
de la presupuestacién estdndar para un periodo de
tiempo; con este método, es ficil determinar la
tendencia del costo por el efecto de las variaciones

resultantes, aplicande la férmula siguiente:

Precic en el mes o partida a examinar

Precio en el mes base (al inicio)
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Antes de efectuar una aplicacidn de la f6rmula,
observemos los efectos que se producen con el método de
valuacién de inventarios denominado "Promedic
Ponderade”; en este caso, a diferencia de la hoja de
control de existencia de inventaric para los métodos
anteriores, en el presente caso el valor o precio
unitaric, que se presenta en la Wltima columna del
ejemplo., debe ser establecido con cada movimiento de
entrada o =salida en unidades vy valores; el ejemplo en
el cuadro siguiente, permite ilustrar de mejor manera,
el comportamiento que tiene un Inventario de materias

primas, cuwando se utiliza el método sefialado.
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1. La requisicidén No. 1 absorbid:
200 unidades de un valor de Q.2.06 c/u
Valor a la fecha de consumo Q@.2.20 x Z00
unidades
Variacidn negativa

2. La requiglcidn No. Z absorbid:
380 wunidades de un valor de Q.2.70 c/u
Valor a la fecha de consumo @.3.00 = 350

unidades

Varlacldn negativa

3. La requisicidn No. 3 sbsorbid:

520 unldades de un valor de Q.3.08 c/u
Valor & la fecha de consumo Q.3.10 x 520

unidades

Variacidén Negativa

Suma total, varilaciones

Se dice aque una vez

variacldén de alza en su precic,
nuestro andlisis

B sus niveles anterlores:

refiriendo a una economia de efecto inflacionario,

que ¢on exceepclidén del andlisis hecho al método P.E.P.S.,

los demids,

que un proeducto ha
es imposible que

se han

Q. 412.490
Q 450.00
Q 38.00
Q. 945.00
Q.1,050.00
Q 105.00
Q.1,801.50
@.1,812.00
Q. 10.40
Q 153.40
sufrido una

este vuelva

se han considerado precios contendencias alcistas.

R T k.

estado
de manera

rara
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El método de wvaluacién de inventarios del promedio
ponderado, serd Util en la medida que el precio no sufra
viclentos cambios; gue los inventarios en periodos alcistas,
constituyan grandes inversiones, pero gue a su vez se haya
especulado con mantener inventaries adguiridos cuande su
precic era menor o estable; sin embargo, la tendencia del
precico unitario, serad creciente y ésto podria apoyar una
politica de presupuestos de produccidn crecientes, pero
Unicamente por el periodo de produccién de que se trate.

Los efectos gue se producen en los costos o precios de
valuacidén de inventarios contra el presupuesto, al cierre del

pericdo para los cuatro métodos comentadas son los

siguientes:
Método de Val ién de I cari Efect Varigcid
U.E.P.S. Q. 154.50 (-)
P.E.P.S. Q. 26.00 (+)
Promedio Simple Q. 148.50 (-)
Promedio Ponderado Q. 153.40 (-)

Es decir gue el precio tomado para valuar las unidades
consumidas de un mismeo ejemplo de unidades, aumentd en estas
cifras al tomar cualquiera de los métodos sefialados que se
desee, contra el precio de mercado a la fecha de consumoc.

Obsérvese gue casi todos reflejan el mismo efecto cuando
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hablamos de precios crecientes, asi gue se debe tener cuidado
cuandc se utiliza el sistema estandar en periodos
inflacicnaricos, porgue produce resultados negativos.

Al observar el comportamiento de los efectos o
variaciones al valuar unidades consumidas con los diferentes
métodos de valuacidén de inventarios sugeridos, se puede
determinar que Q.26.00 de variacién gue se preduce rpor el
método P.E.P.5., resultd ser el mds bajo, porgue se emplean
precics estables en la valuacién de las requisiciones v en
los ingresos por nuevas adguisiciones, por lo tanto valuar
inventarios por medio de wun procedimiento P.E.P.S. en
periodos inflacionarios, no debe ser utilizade porgue toma
los precios mas bajos.

Por otro lado, si fijamos un precic de @.2.00 rpor
unidad, c¢on base en las experiencias anteriores, al
desarrollar el presupuesto estdndar, estariamos yvendo a un
fracaso seguro, porque el precio determinado por el método
U0.E.P.S. resultd en Q@.3.10 realmente, tal y como se demuestra

en el control de un inventario valuado por este método.

Mes o partida a examinar

———————————————————————————————— x 100
Mes o partida a iniclc del afio

o pericdo de produccidn

Q.3.10 Precio U.E.P.S.
———————————————————————————————— X 100

Q.2.00 Precio Estandar
(Al inicio del periodo)}




Q.1.55 x 100

155% = a la tendencia o comportamiento del precio.
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CAPITULO XII
FIJACICN DE PRECIOS EMPLEANDO LOS SISTEMAS DE

COSTOS TRADICIONALES

Hemos tratado de localizar un texto u obra de consulta,
que se refiere al tema de la "Fijacidén de precios empleando
los gistemas de costos tradicicnales"”, pero ésto ha resultado
imposible, pues casi todos se refieren a la fijacién de
preclos, tomando loza costos come un sBimple parémetro;
conjugando los conceptos de algunas obras con nuestra
personal forma de enfocar el tema, concluimos en gue para el
efecto de la filjacidén de un precio de venta o compra,
intervienen elementos tan complejos que en muchas ocasiones
es la astucia, el ingenio y el talento del hombre el que las
determina, sopesando para ello, las condiciones objetivas y
subjetivas. Las férmulas matemdticas en este caso, no son
més que elementos frios y estdticoe pero sin proyeccién; por
lo tanto el precio propilamente dicho al igual que el costo de
produccidn establecidos por simples férmulas matemdticas, no
serdn suficientes indicadores utilizables con propésites de
acumulacién de rigueza que resulia ser la razén principal de
cualguier actitud mercantil. En este sentido buscaremos
rarticularizar a continuacién el efecto gue se produce en los
resultados de 6rdenes de trabajo o contratos de ventas, al
emplear los sistemas de costos tradicionales, considerando

come agregadoes, uUnicamente las condiciones objetivas ¥
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subjetivas; el precic propiamente dicho ¥y la ganancia

esperada.

El . 1ici histi bietivag:

El precic, es un elemento subjetive del valor v el valor
es una abstraccién de la necesldad; es decir que un bien
tendré valor en la medida que satisfaga una necesiad v la
necesidad a su vez, puede ser primaria o secundaria. Desde
este punto de vista entonces, fijar precios sobre la base del
costo determinado o presupuestado implica tomar en ocuenta
estos conceptos.

Al inicio de un periode y para una actividad en
particular, habremos de establecer nuestros presupuestos, los
cuales esperamos ejecutar conforme a la politica
preestablecida para ese fin; sin embargo, si Surge  una
variante en los gustos vy preferencias del consumidor,
nuestras expectativas dificilmente serin alcanzadas.

El econcmista Dario Villatoro en su libro “Introduccién
a la Economia", fundamentado en el autor D. Samuelson,
"Introduccién a la Economia™ sostiene, en el punto No. 4.4 de
la "Tabla de Demandaz", gue la cantidad que la gente compra de
un bien ‘“depende del precic del mismo"; gue cuantc mas sube
el precio de un articulc, menos se vende (compra) ¥y
CETERIS/PARIBUS"; de 1la misma forma cuanto mis bajo es el
precio, mds cantidad del mismo consume la gente.

Similares conceptos desarrollan nuestros economistas en

forma general de +tal manera que es importante meditar
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detenidamente cuando se pretende aportar nuevas
contribuciones a este reapecto; citamos casos como el
anterior fundamentados en que se trata de guatemaltecos que
suponemos han desarrollado sus conceptos en las vivencias
propias y aportando eriterios profesionales para ser
aplicados en nuestro medio. Quisiera ampliar, que si bien
este concepto define wuna actitud de contribucién para 1la
fijacién de una politica de precios, en esconomias tan
cerradas, dependientes ¥y de elementos concurrentes tan
variados, la demanda en sociedades de consumo inclpientes, en
nuestra opinién, la determina la capacldad de compra dque
tenga la gente y el orden de prioridades que le asigne a sus
necesidades ¥ algo muy importante, como cada quien determine
el contenldo de su canasta bésica; estoy segurc aque los
guatemalitecos deseariamos contar por ejemplo, con una canasta
que satisfaga laz méds imperiosas necesidades para la
supervivencia, perc por més que los precios de estos
satisfactores "bajen”, este deseo no pasa de ser una simple
ilusidn que desafortunadamente la economia nunca podréa
considerar.

La ciencia econdmica debe ser interpretada en el
desarrcllo o subdesarrolloc de nuestros pueblos, que resulta
ser realmente el lugar en donde se encuentra inmerso el
concepto de “"escasez”, que es el objetivo de la ciencia y el
fendmeno econdmico.

EL precio no &6lo es la cantidad correspondiente de 1o
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que se esté en capacidad de sacrificar a cambic de obtener un
bien satisfactor, pues el dineroc e un elemento susceptible
de alza o baja por estrategilas de gobierno, puestas en
prictica con el fin de contraer o expander el Zflujo
menetario; sin embargo, ésto no es lo mismo en lo que &
nuestras necesidades se refiere, pues son producto de los
efectoe naturales objetives ¥ subjetives a la gque toda
persona puede estar sujeta.
El precio puede ser fijado de diferentes maneras.

1. Tomando como base el precio o costo de un bien producido

o adquirido para su reventa.

2. En un mercado monepolista, €1 precio se fija
arbitrariamente.
3. Por referencias  del mercado ¥ confiande en la

experiencia del Director de Ventas.
4, Por medio de herramientas matemdticas como por ejemplo
el método de las correlaciones o el método de tendencias

{que se aproxima ligeramente al método cientifico).

El preclo fijado sobre la base del costoc de produccidn,
debe tomar en consideracidn los elementos objetivos ¥
subjetivos; la recuperacién de los gastos de operacién ¥
utilidad esperada.

Se dice que un precio es razonablemente bueno, cuando
recupera el costo del producto asi come el costo de capital

invertido.
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TENDENCIA DEL COSTO REAT RESPECTO DEL PRESUBUESTC DE VENTAS Y
EL _COSTO ESTANDAR:

Observamoz entonces, que las wvariaciones, distorsionan
el presupuesto de las utilidades previstas, con lo que los
objetivoa finales no se alcanzan.

Ya que el sistema de costos estdndar sigue siendo el mds
representativo, lo seguiremos tomando como base para formular
ejemplos, pues ha de supcnerse que cualaulera de los métodos
para establecer cudl ha de ser el costo de produccién de un
bien, buscari establecer el costo adecuado en forma
preestablecida; de manera gque interesa un sistema de costos,
gue no nos pueda indicar cudl ha de ser el ccsto de
produccién; nos interesa el sistema que nos pueda afirmar
cudl debe ser el costo de produccién.

Vamos a suponer una empresa gue utiliza el sistema de
costeo estandar y que para un pericdo de seis meses de un afic
cualquiera, al mes de junio, producird 60,000 unidades con un
promedio de 10,000 mensuales, a un costo estimado de Q.4.90
por unidad; que ademis, tomarid en consideracién les
siguientes agregadoes:

1. Los gastos de operacidn y venta, representardn un 40%
del costo.

2. Las condiciones objetivas y subjetivas del mercado,
estardn representadas en un 15% cada una.

3. La utilidad esperada, sera del orden del 30% sobre el

costo de venta.

b AR YT
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4. El precio de venta entonces, se determinara por unidad,

de la manera siguiente:

Costo de Produccidén Estandar Q.4.90
Condiciones Obdetivas ' Q.0.74
Condiciones Subjetivas Q.0.74 Q.1.48
Q.6.38
Utilidad esperada 2.1.81
Frecio de venta &EE;

Para los fines del ejemplo, supongamos que el proceso de
produccidn, observé el siguliente c¢omportamiento en las

variaciones.
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REZULTADOS RESULTADOS
CONCEPTOS PRESURUESTADOS REALES . YARIACIONES
Unidadee 60,000 60,000
Venta
(@.8.29 C/U Q@.497,400.00Q @.497,400.00
Costo Total
{@.5.38 C/H W.382,800.00 @.408,300.00 @.25,500.00 D5X%
Utilidad Q.114,600.00 @. 82.,100.00 Q.25,500.00 D5%
23% 18%

Ya sea gue traslademos las varilaciones al costo de
produccidn, o que esimplemente se liguiden por pérdidas ¥y
ganancias, el efecto siempre repercutird en las utilidades.

Examinemes shcrae la tendencia a las warlaclones

MES VARTACION % % DIFERENCIA
Enero @.1,500.00 100 100
Febrero 5,400.00 380 Z50
Marzo 2,800.00 H4 360 (=)
Abrii 9,300.00 321 267
Mayo 2.500.00 27 294 (=)
Junilo 3,800.00 156 129
756 (+)
600 (-)
186
100 Base
@.25,.500.00 56 (¥}
% = 5,400/1.500 = 360% % Diferencia:
2,900/5,400 = 54% 360 - 100 = 260
Etc. 54 - 360 = 3086 {-)

s
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La tendencia de las variaciones. es creciente en un 56%,
por lo tanto el sistema de costos estdndar en el ejemplo,
necesita un ajuste por estas varlaciones vy a la vez examinar
las causas objetivas o subjetivas que se presentan en el
proceso del producto. Analicemos el efecto:

1. 51 las causas son chbjetivas (por falta de controles
adecuados en los rendimientcs por ejemplc), debera
implementarse mejor la vigilancia en los diferentes
centros de proceso y elementos del costo.

2. 51 las causas son subjetivas {(no controlables ¢ no
predecibles), debera acudirse a un mecanismo de ajuste a
fin de considerarlo en el costo de produccidén; uvno de
ellos puede ser observar el comportamiento de las
tendencias de log valores resultantes y proyectarlo. Se
puede ejecutar por medio de la "Correlacién” que utiliza
el métodec de los Minimos Cuadrados con base en la

siguiente férmula:

Simbologia:

bd = a + b (¥) ecuacidén lineal

Y: Es la wvariable depvendiente vy representa el costo
total

a: Serd el comportamiento fijo del costo

b: Determinard la pendiente de la linea de tendencia y

representa la tasa variable
X: Es la variable independiente y representa el

volumen o produccidn.




Para los efectos de la determinacidén de los valores que
ha tratado de tomar la ecuacién lineal ¥ la aplicacidn de 1l¢
férmula respectiva, estamos tomando literalmente el ejemple
presentado por "GLENN A. WELSCH de su libro PRESUPUESTO,
PLANIFICACION Y CONTROL DE  UTILIDADEG". Editorial
PrenticesHall International, pédginas Nos. 324 y 325,
adecudndolo al ejemplo de un casc de tendencia del Costo ds
Produccidén, en el cual hay variaciones en la produccién y e
la determinacién de los valores.

La férmula para determinar los valores de la ecuacid
lineal a gue nos estamos refiriendo, tiene miltiples emplec
en tal sentido, consideramos gque el modelo gue estamo:
tomando como ejemplo, es representativo ¥y confiable hast.
cierto grade ¥y desde ur punto de vista estrictament
matemdtico, que es a lo gue en este punto en particular, no

estamos refiriendo.

a = EX EY -~ EXEXY
NEX - (EX)
b = NEXY -~ EXEY
NEX - (EX)
Nota: £ = Simbolo matemdtico de Sumatoria

La solucién de ecuaclones, reguiere operaciones que €
realizan mejor en una hola de cédleulo. Como ejemplo,
continuacidn se presenta una hoja de calculc para minimc

cuadrados.



CIFRAS EN MILES DE UNIDADES Y MILES DE QUETZALES

i ; ]
; i {Enero 3 44 |Q. 57500 | $8,500.00 | 1,586.00 |
2 |Febrero 41 850.00 | 34.850.00 | 1.681.00
3 IMarzo 45 | 875.00 | 39.375.00 | 2.005.00
4 [Abril a3 850.00 | 26550.00 | 1,849.00
5 {tayo 36 750.00 | 27,000.00 | 1.296.00
& |Junio oz 550.00 | 12,900.00 |  484.00
7 lJulio E 3 50000 ! 11,500.00 526.00
8 |Agosto 15 450001 675000 20500
; 9 |Septiembre 20 600.00 | 18,000.00 900.00
10 Cciubre 28 700.00 | 26.600.00 | 1,444.00
11 {Noviemibre 42 50000 | 3250000 | 1,661.00
12 |Diciemnbre 44 85000 | 8740000 | 1,936.00
i i
422 1 B,650.00 | 821,425.00 | 15,956.00
i H i
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Aplicande la Formula;
a = {15,986} (Q.8,650.00) - (422) (Q.321,425)
T 2y (as.see) - a2z
a = @.181.85
kel = (12) (Q.321,425.00) - (422) {R.85.850.00)
T2 (slsssy - azmz
o = 0.01504 por unidad

©.15.04 por mil unidades

I L5 ! o de 1 Lo

maneras
Y = a+ b {X)
Y = @.181.85 + @.0.01504 X

El andlisis en la ilustracidén, muestra los componenete:
fijos y variables de costos de produccidén para el periode
cubierto por los datos histéricos; por lo tanto el costo fidc
por unidad es de 0.01504.

El método de los minimos cuadrados, constituye un métods
particularmente util ¥ objetivo para analizar dato:
histdéricos; ein embargo, es importante que el anallishb
comprenda gue los resultados son rigidos y & menud
engaficsamente precisos, por ésto tiene que ser atemperado:
con la experiencia y el buen criterio de la administracion
gi se usa apropiadamente, este enfogue tiene gran potencia

para estimar la variabilidad de los costos.
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A pesar de gque el método de la correlacidn y los minimos
uadrados résulta ser excelente instrumento para analizar los
ostos histéricos, éstos al igual que las expectativas de
wrediccidén gue tienen impiicitos los sistemas de éostos, nos
lervirén para presupuestar hacia el futuro con cifras vy datos
lel pasado; en el ejemplc a gque nos hemos referido, se trata
le una produccién ya sucedida o realizada en diferentes
weses; por lo tanto, este.procedimiento serd vdlido en la
iedida gue nos refiramos a produccidn acumulada.

En tal sentido, si se dispone de estadistlcas propias,
:s decir para cada actividad ¥y tipo de prdducto en
;artlcular; podremos apoyarnos en ellas, para dar szeguimiento
1 las tendencias de los preciocs, Yy en este sentido el método
jie loe minimos cuadrados serd un excelente instrumento para
proyectar la cobertura de los efectos negativos gue se puedan
producir en las épocas en que la inflacién se acentuia,
particularmente en los artficulos que producimos.

Cualquiera gue sea el sistema para tomar decisiones o
para ejecutar las operaciones, los costos que hay que tomar
en cuenta son 1os que han de efectuarse o los que sean
marginales, respecto de la decisidn, esta recomendacién es
muy importante, porgue resultan de la experiencia.

En los sistemas de inventarios, hay tres tipos de costos
marginales que hay que tomar en cuenta rero gue no

necesariamente son los Gnicos:
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El elemento primordial de este cesto, es el "Interés
Implicito”, de la inversidn en las existencias de
inventario (ejemplo: préstamos gue efectuamos para

proveernes de inventarios).

Entre estos costos se encuentran el arreglo de méquinas,

el papelec y otros Bastes de preparacisn.

los costos por escasez; _

Estos aén los mids dificilga de medir,_son loa referentes
a la inguficiencia de 1las exiatengias. La razén
Principal es gue los elementos principales integrantes
son el "Costo de Oportunidad”, mdes que los de pago en

efectivo.
EJémplo:
3.1. Dsscontento de los cliéntes
3.2. Costp de las Ventas Perdidas

3.3. Costo de la pérdida de un cliente.



CAPITULO XIII
EL INVENTARIC DE MATERIAS PRIMAS EN TRANSITO Y
SU EFECTO EN LOS PROCESOS DE PRODUCCION

El inventario de materias primas, resulta ser un
strumento bdsico que alimenta la produccidn y es a través
este inventario gque descansa toda una actividad, por
wnto constituye el combustible que hard mover los elementos
sesarios de la produccidén; por ello, no se concibe gue para
1 actividad proyectada, no exista un programa de
juisicién y movilidad de la materia prima; cuando se
rfecciona el presupuesto general de ventas, en paralelo se
sarrolla también un presupuestic de compras, que debe actuar
concordancia con las necesidades de la produccidn, la que
su vez responde a las necesidades del departamento de
ntas; entonces si se dispone del plan de ventas
esupuesiadas, es factible calendarizar los pedidos, va sea
e éstos simplemente se distribuyan de conformidad con la
tacidn de inventarios como se plantea en el capitule XV, o
en estableciendo el lote econdémico adecuado a las
reunstancias, cuya demostracidén también se desarrolld en el
pitulo referido; con ello evitaremos las exXistencias
iosas dejando tnicamente en inventarios las existencias

tablecidas como provisiones.
En algunos casos puede resultar recomendable mantener en

istencia inventarios especulativos, como cuando Sse nos
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>terga un precio preferencial por volumen, o bien cuando se
susea utilizar un financiamiento a través del otorgamiento de
s>edlidos anticipados o para garantizar un stock de mercados de
iespachos.

En cualquiera de los casos las entregas pueden ser
requeridas de manera gradual, ya sea por tratarse de materias
»rimas perecederas (susceptibles de descomposicidén} o bien
»ara evitar gque por una causa o por otra, mermen las
ixistencias o los rendimientos de inventario; un ejemplo de
nermas por rendimientos, es comin en la comercializacién o en
:1 beneficio del café, que en todo el proceso de preparacién
1asta el consumo pierde cierta cantidad de su peso, ya sea
»or el procesc de beneficio, o bien por fermentacién. Estas
bservaciones son validas muchas veces para Justificar
tnventarios de materias primaes en +trénsito, las cuales en
leterminados momentos, podria alterar los procesog de
roduccidn, por rezagzos, por deterioros en el manejo, por
\traso en los puertos de embarque o desembargue o bilen per
‘falta de disponibilidad en las bodezas del proveedor.
:ndudablemente un retraso en la provisidn de materias primas
or cualauier causa, automdticamente habrd de producir un
:fecto en los elementos: mano de obra ¥ gastos de
‘abricacitn, haciendo inoperantes las estimaciones del
sresupuesto de produccidn, con la probabilidad de gue el
:08to de produccidn resulte con incrementos, los gque desde
-uego, habrin de ser trasladados al precio y venta, lo que a

U vezZ, repercutird en las utilidades esperadas. Es muy
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comin detectar gque dentro de un eistema de costos
departamentalizados ¢ por procesos, se establezcan cuellos de
botella. Los departamentos de produccidn se obstaculizar
entrs =i, cuando algunoc de ellcs no produce a plenitud,
porgue no cispone de algunc de los elementos del costo.

El progrema general de produccidn, cuando contempla lac
materlas primaz en tréansito, come formando parte integral de]
misme, debe contemplar la provisldn de lag contingenclas ¢
riesgos que cominmente se presenten por falta de existencla:
de materias primas, de 1las que & veces no se dlspone pol
factores que salen completamente del control de los
responsables de la fijecidn de s producclén. Los problems:
que =e originan por nuestrce pedidos en trédnsito son mu
frecuentes y generalmente implden gue la capaclidad inetalad:
de la planta, sea aprovechada en un cien por ciento. El
ldpulo como aromatizante de la cerveza, es un ejemplo, el
cual & veces en su trénsito Be descompone, resultando mé:
econémico lenzarlo al mar, gue transportario sin beneficit
alguno:; como el 1Gpulo, muchae materlae primes corren L
misme esuerte., creando con ello problemas en el sistema
costec de productoe.

Es recomendable entonces, que cuando la economnit
atraviesa por periodos de camblos constantes en loes precios
las compras Jde materias primas, se contraten a base

programas que contemplen los riesgos a que estédn sujetas.



CAPITULO XIV
DESAJUSTES EN LOS CCSTOS, POR PROCESOS DE PRODUCCICH
INTERRUMPIDOS POR DESPACHOS O REMESAS INOPORTUNAS DE
MATERIAS PRIMAS

Para que los diferentes sistemas de costos resulten ser
los gue hemos presupuestado, el proceso de produccién debe
’bservar un comportamiento disciplinado en los tres elementos
3ésicos componentes del costo; es decir, que debemos seguir
2880 a pase la ejecuclén del presupueste de ia mano de obra,
las materias primas y los gastos de fabricacién. Cuando el
thastecimiento de materias primas es atendido por el mercado
local, la probabilidad de que se suceda una interrupcién por
‘alta de materias primas eg8 remota, pero cuando este
\bastecimiento es atendido por parte de 1los mercados del
txterior, se corren diversos riesgos que pueden hacer que el
swroceso normal  de produccién se interrumpa, con lo que los
fastos de los demds elementos se constituye en recargos al
:o8to presupueatade.

Cualquier interrupcién en el abastecimiento programado
le materias primas, producird un rompimiento en el equilibric
le la produccidn, provocando en consecuencia un desajuste en
a estimacidn del costo presupuestado, por que detiene la
articipacidén de los otrog dos elementos, dentro de los
uales resulta ser particularmente importante la capacidad

nstalada del equipe y maquinaria vy el consumo ocloso de
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horas hombre, que no cubrirdn su costo de produccion.

Si los precios de adgquisicion de materias primas no son
prefijados, romperd igualmente la posicién del precio de
venta con posibilidad que se provogue una pérdida,
representada en el costo de oportunidad que es un elemento
que ante la eventual falta de produccidn, provoca mayores
costos gque los realmente incurrideos, toda vez que el costo de
oportunidad representa un camino de doble via, en el cual en
determinadc momento nos produce beneficio ¥y contrariamente en
otro sentido, nos puede producir pérdidas; es muy comin
denominar a estos efectos por el nombre de “"Costos ccultos’.

Un despache o remesa inoportuna o sea fuera del programa
de tiempos o dentro de &l provocard gue el movimiento de la
inversién efectuada en la compra, guede congelado, con lo gue
habréd de sopesarse el costo de ese capital como una variacién
no contabilizada.

Una remesa inoportuna, es decir que no esté
calendarizada de acuerdo con las necesidades reales de la
produccidn; una remesa gue no estemos necesitando o0 un
despacho gue llegue totalmente fuera del tiempo necesario,
distorsionard los planes operativos, asi como la fijacidn de
precios y la medicidn adecuada del costo; para evitar estas
situaciones, es necesario comprometer y garantizar los
inventarios a emplear, de acuerdo a un plan de accidn que

permita la retroalimentacién de materias primas de manera
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oportuna mediante la firma de compromisos formales.

Desde luego que proveerse con anticipacién de materias
primas es bueno, pero muchas veces resulta oneroso mantener
por ciertc tilempo una inversién en inventarics de materizs
primas gque no se reguleren de inmediato; témese en cuenta que
nos referimos de manera general a la produccidén en la que
muchos productos resultan ser muy sensibles a estar
guardados, por lo gue pueden considerarse como materias
primas perecederas; y un ejemplo de este tipo de producto, lc
constituven las materias primas indispensables en 1z
elaboracidén de Jjugos sintéticoes.

l.os despachos ¢ remesas inoportunas, son muy frecuentes
debido a averias en el transporte, huelgas en los diferente:
puertos de embarque, falta de empague, saturacidon del
transporte; se trata de factores imprevisibles gque 86l
pueden ser parcialmente controlables por medioc de uni
prudente rotacidén de inventarios, que s1 bien no contempl:
los afsctos subjetivos ya sefialados, si podria apoyvar un plar
de oproduccidn; es frecuente utilizar wuna rotacidn d¢
inventarios para establecer una base que nos permita conoecer
los niveles gue habrdn de tener los inventarios. Se calculi
dividiendo las unidades empleadas entre las unidades dt
inventarios. % se suponen 90,000 unidades de nuestm
producto, que se presupuestan para ser vendidas en un afio

estimandoe gque permanecerdn 10,000 unidades en promedi
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digponibles en el afio. el cdlcule de la rotacidn seria el

siguiente:

————— = 2 rotaciones durante el afio

51 se dispone que la rotacion serd de nueve veces en el

afio, por ejemple, entonces la estandarizacién podria tomar la

siguliente forma:

INVENTARIO
VENTAS O COMPRAS INCIAL INDICADO

MES PRESUPUESTADAS CALCULO EN UNIDADES

Enero 10,000 (10/9) 1111

Febrero 12,000 (12/9) 1333

Marzo 16,000 (16,9 1778

de

"La programacién de las compras, dependerd de politicas
inventaric cuyos factores principales son los siguientes:

La disponibilidad de materias primas

La cantidad y tiempo de las necesidades de la fébrica

Las economias en las compras mediante deacuentos por

grandes cantidades

La naturaleza perecederd de las materias primas

Las instalaciones de almacenamiento

Las necesidades de capital para financiar el inventario

Los costos de almacenamiento

Los cambios esperados en el costo de las materias primas

La proteccidén contra escasez

Los riesgos comprendidos en los inventarios




i1. Los costos de oportunidad

3e busca en tode caso, minlmizar la suma de dos clases
e costos: los costog de mantener el inventario. més el costo
de no tener un inventario suflciente. Loz factores a
considerar son:
1. Cudnto comprar caga vez (cantidad econdmica de pedidos)
2, Cuénde comprar

Para calculsr la cantidad econdmlice de pedidos, =e

emplea la férmula siguilente:

CEP = =za0

M

Cantidad anual utilizada en unidades

A =

v = Costo anual promedio de colocar una orden
{pedido)

M = Costo anual de mantenimiento de una unidsd de
inventario durante el afic (Almacenamiento,
geguros, retorno sobre la inversidn de
inventarlioe, etc.)

Desarrollamos un elemplo:

20 anual presupuestado en unidades 5,400

Costo de colocar un pedido Q. 10.00

Costo anual de mantenimiento por
unidad en inventario . 1.20

Entonces:
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CEP = / (2) (5400) (@.10.00 = Q.108,000.00
. Q.1.20 Q.1.20
CEP = 90,000
CEP = 300 unidades
Observaciones:

Cuando A u O, aumenta a medida que M disminuye,
CEP, aumenta; este articulo se pediri 18 veces al afio.

{5400,/300 = 18)

Punko de Reorden;

Cuéndo comprar se define como "El punto de reorden”, el
punto de reorden se alcanza cuando el nivel de inventario es
igual a la cantidad necesaria para sostener la produccidn
durante el periodo igual al tiempo necesario para reordenar v
recibir los aprovisionamientos. Generalmente es necesario
incluir una existencia de seguridad para acomodar
fluctuaciones inusitadas en €l uso durante el tiempo de
aprovisicnamientc. Para ilustrar estos efectos, SUpPONgamos
un tiempo de aprovisionamiento de dos semanas y una provisién
de quince unidades para fluctuaciones inusitadas. Utilizandoe
los datoes anteriores, el “"punto de reorden” quedaria

determinado de la manera siguiente para el ejemplo supuesto:

Uso mensual promedio planeado (5400/12) 450 unds.

Provisién para aprovisionamiento de
dos semanas (450/2) = 225 unds.




Mas provisidén para existencia de seguridad = 15

Punto de reorden (reordenar cuando el mnivel
de inventaric llega a ese punto) "1

il

\v]
=3
o

1  “Presupuestos, Planificacién y Control de Unidades™

Glenn A. Welsch. Editorial Prentice/Hall
Internacional, pdginas No. 215 y 216.



CAPITULO XV
LOS INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS

Nos estamos refiriendo al rubro que contablemente habra
gue <concentrar la produccién disponible para la venta. La
inversién implicita en un inventario de productos terminades,
suele ser considerable en valores monetarios; por lo tanto,
este concepto absorbe un porcentaje de costo del capital
destinado a ese fin, Una politica adecuada de ventas,
permitird gue un inventarieo que ha de permanecer por cierto
tiempo, contemple el efecto que produce proporcionalmente el
costoe del capital destinado a la administracién de los
inventarios de productos terminados.

Entre los conceptos subjetivos gque pueden afectar las
uvtilidades por tenencila de inventarios de productos
terminados (inversidén ociosa), estdn los siguientes:

- Eil costo de la inversién

La merma por deterioros

- La obsolescencia de inventarios

- La competencia de productos similares o substitutos,
etce.

En contrapartida a los efectos nocivos gue se pueden dar
en los 1inventarios, también surge un probable beneficic por
tenencia (especulacidn), si se trata de productos
susceptibles a ese fin.

Generaimente, sSe busca gue un modelo de produccidn,
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actiie en concordancia con la capacidad instalada de la
planta, de lo contrario se darian dos sltuaciones:

1. Exceso de produccidn o

2. Mermas en la produccidn.

S1i tenemos un exceso de produccidn que sobrepase los
limites de capacidad del pregrama de ventas, que obligue a un
almacenamiento de productos, se provoca estancamiento de
inversidn; sl por el contrarioc tenemos mermas en la
produccidén no se podrén atender adecuadamente los programas
de ventas; consecuentemente el costo se verd falseado y con
€llo la utilidad esperada.

La acumulacidén de productos terminados sdleo podra ser
védlida si los mismps son susceptibles de especulacidn o si se
trata de una produccién de tipo estaclonal. En este segundo
caso, no deben reporiarse inconvenientes, porque el programa
de produccidn habrid contemplado los efectos de la tenencia de
inventario para fijar un precio de produccldn y venta; cuando
se trata de productos intermedios, los que a su vez serdn
utilizados como materias primas o insumos, el riesgo de
ocbsolescencia siempre estarid latente; en estos cases, se
buscard que la rotacidn de inventarios sea lo mds acelerada
posible.

La produccidén terminada en un sistema de costes
estdndar, ingresa al valeor presupuestado; pero la produccidn
contemplando las variaciones sucedidas, produce diferentes

precios de costo, por lo que se raecomlenda gque las
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variaciocnes se traten come cuentas complementarias del
inventaric de productos terminados, ¥ valorizar los
movimientos del inventario por el método de valuacidn de las
unidades a vender en este caso, seria el "Promedio
Ponderado”, que diluye el efecto creciente en 1las unidades
que se reporian como saldeos de inventario.

A veces resulta siendo tal el efecto cambiante en los
rrecics, gue es preferible decldirse por comprar los
productos terminados gue fabricamos. En la Industria
Textilera, actualmente funciona lo gque ha dado en llamarse
"La Industria de 1la Maguila”, que se ejecuta en paises
subdesarrcllados por el bajo costo de la mano de obra, para
productos terminados gque habrdn de ser consumidos en paises
de alto desarrollo. Con ésto no s6lo se garantizan los
compradores o los usuarics de este sistema, un precio vy un
producto, sino que también anuzlan los efectos gque se
encuentran sumergidoes dentro de los procesos de produccidn,
comc el costo que represente administrar wn modelo de
produccidn pues en este caso, se utilizan contratos de
trabajo por unidades de produccién.

Al inicico de un periodo en el gque habremos de ejecutar
nuestros presupuestos, el wvalor del inventario de productos
terminados resulta ser un buen parameiro para determinar el
presupuesto de produccidn, ya gue estd representando el costo
estdndar del periodo anterior, al gue hay gue adicionarle el

efecto de las variaciones y el costo del capital invertido.
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Otro aspecto relevante, es establecer mediante un
andlisis, el estadec en que se encuentran los productos
disponibles para la wventa, pues en muchas ocasiones 1la
existencia final en un periodo de realizaciones empresariales
de productos terminados, pueden ser indicadores de una mala
ejecucidn del programa de ventas, ¢ bien el saldo se integra
por productos de mala calidad que fueron objeto de rechazo o
devolucidn por mal control de calidad.

Todas estas consideraciones son vilidas especlalmente
para la Gerencia de Ventas ¥ el director de produccion y
presupuestos, para el fin de la fijacién de la estrategia de

trabajo para el siguiente periodo.



CAPITULO XVI
LA LEGISLACICN GUATEMALTECA Y LOS SISTEMAS
DE VALUACION DE INVENTARIOS

Nuestra legislacidn trata muy escuetamente lo relativo a
la waluacidn de inventarios; sefiala que el inventario de
cualgquier bien, debe ser incorporado a la contabilidad a
costo historico, asignandole asi un efecto de tipo
tributario.

Las leyes tributarias en nuestro pais, aln no se adsctan
a las circunstancias imperantes en la actualidad, en este
sentido; cualquier fluctuacidén gque impacte en los precios de
compra o de venta gque 1lleven implicito wun cambio en el
comportamientec de las utilidades, debera tratarse como
ingresos o gastos incurridos, tomando como base el resultado
realmente consumido o realmente ingresado segin se trate.
Esto provoca algin desestimulo en las inversiones, pues en el
caso de pérdidas por los efectos de la inflacién, se desgasta
el patrimonio originalmente invertido sin posibilidad de
recuperacion dentro del mismo giro de la actividad de la
empresa. Las utilidades provenientes de precios crecientes,
no hacen sino ajustar a valores originales el rendimiento de
capital; entonces al determinar una utilidad de
comportamiento creciente, nuestra legislacidn no prevé si
este incrementce realmente actia con suficiencia como para

preservar come minimo el capital original; algunas veces el
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impuesto puede resultar confiscatorio, si el gravéamen a las
utilidades, cualesquiera que estas sean, no actia en
proporcién al mento de la misma, pULS en estas
circunstancias, cierta cifra determinada como wutilidad, puede
estar representandc realmente una proporcién de pérdida de
patrimonic y attn asi debe pagar impuestos. Por ejemplo =i la
recuperacidén de Dbienes de capital que se consumen en la
produccidén, representa un diez por clento de un capital vy si
las utilidades han sido del orden de un diez por ciento, se
logra un eguilibrio de tal recuperacidn, pero sl sobre las
utilidades se debe pagar tributos se desgasta el patbtrimonio
empresarial: de aqui la respuesta al ndmero de empresas gue
frecuentemente cierran sus operaciones, porgaue han perdido
contacto con la realidad financiera gque 8e oculta en los
sistemas tradicionales de operacidn contable.

En estas circunstancias, hay que ser analitico en el
examen y tratamiento de las utilidades. Si el empresario nc
detecta esta variable y reparte dividendos sobre la base de
reasuitados friamente obtenidos, la pérdida de patrimonio serd
inminente; en algunos c¢asos los empresarios son hébiles y
corren los ajustes necesarios, después de reexpresar sus
resultados para considerar las variacionss por los efectos de
la inflacién, previamente a la distribucidn, porque ésta nc
reconoce ninguno de los métodos para indexar resultados.

Dos leyes fundamentales regulan el control sobre 1z

valuacion de inventariocs de manera dirscta a) la ley del
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Impuesto Sobre la Renta, contenida en el decreto 26-92, y 59~
B7 este 1ltimo que derogé el decreto ley 229, v b) el Codigo
de Comercio, Decreto 2-70, ambos del Congreso de 1la
Reptblica. La <dltima enmienda hecha a la ley del Impuesto
Sobre la Renta estd contenida en el decreto legislativo No.
61-94 y 32-95 del Congreso de la Republica.

Un andlisis de los hechos juridicos, que no es materia
del presente trabajo, nos indica que el Jurista en
determinado momento, se apoya en leyes complementarias, como
¢l Coédigo Penal y 2l Cédigo Civil, en lo que atafie a
consideraciones mds profundas relativas a la valuacidn de
inventarios. La ley del Impuesto Sobre la Renta, resulta ser
mids especifica respecto a la valorizacién de inventarios. A
ese respecto el Reglamento de 1la ley, en su articuleo 15,
sefiala: VALUACION DE INVENTARIOS. Para efectos de autorizar
un cambio de sistema de valuacién de inventarios, de
conformidad con el Articulo 52 de la ley, el contribuyente
deberd solicitarlo a la Direccién, por lo menos tres meses
calendario antes del cierre del ejercicio, informande lo

siguiente:

i. La clase de bienes del inventario respecto de la cual se
solicita el cambio de sistema de valuacidn;

2. El sistema utilizado y las razones para solicitar el
cambio; v

3. Las partidas de ajustes que se efectuarin, con motivo
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del cambio scolicitado. Sin perJduicic de lo anterior, cuando
la dirececitn les estime conveniente, verificara la
informacidén indicada en los incisos anteriores y regquerira
cualguier otra adicional.

E1 ©£édigo de Comercic, decreto No. 2-70 del Congreso de
la Repdblica, en forma muy escueta, regula 1o relativo a
inventariocs en los articulos 369 y 372Z.

El articulo 369, seflala que los libros y registros deben
operarse en espafiol ¥ las cuentas en moneda nacional; asi que
no acepta consideraciones derivadas de una comparacidon con
monedas del anterior, con las que frecuentemente se realizan
transaccicnes por compras de materias primas.

El articulo 372, se refiere 2 que los inventarios deben
operarse en libro autorizado por el Registro Mercantil.

E1l Cdédigo Civil, Decreto Ley 1086, relaclona algunos
conceptos que en nuestra opinidn, de alguna manera podrian
originar que en su interpretacién se provogue, por parte del
usuario, algin efecto.

Nos referimos al Titule IV de la segunda parie que trata
de cierta forma "La compra-venkta"; ¥ "Las Obligaciones del
Comprador” contenidas en el titulo IV Capitulo V y el Titulo
V que se refiere a los "Pactos de Rescisidn”; ¥ los articulos
1817, 1629, 1868, 1802, 1805 y 1818, que especificamente
podrian tener en casos de litigios, alguna repercusidén en la
valuacién de inventarios, de manera gue deben ser elementos a

considerar <c¢ome contingenecias <cuando se trate de contrates

[
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cerrados con el gobierno o la inicilativa privada.

En vista que la especulacidn, es un elemento gue siempre
estd presente en la conducta mercantil, dependiendo de la
habilidad que se tenga para e#llo, es recomendable extractar
del Cédigo Penal, Decreto 17-73 del Congreso de la Repiblica
de Guatemala, la conceptualizacidn de los articulo 343 y 342.
El articulo 343, se refiere a gue la destruccién de materias
primas o de productos agricolas o industriales o cualguier
otro medioc de produccidn, con grave dafic a la economia
nacional o a los consumidores, serd sancionado con prisién de
une a tres afios v multa de trescientos a tres mil quetzales.
El articulo 342 se refiere a la especulacidén y textualmente
expone: "quien esparciendo falsos rumores, propagando falsas
noticias o valiéndose de cualguier otro artificio semejante,
desviare o falseare las leyes econdémicas naturales de 1la
oferta v la demanda o quebrantare las condiciones ordinarias
del mercado, produciendoc mediante estos manejos, el aumento o
la baja injustificada en el valer de la moneda de curso legal
© en el precio corriente de las mercancias, de las rentas
piblicas o ©privadas, de 1los valores cotizables, de los
salarios o de cualquiera otra cosa gque fuere objeto de
contratacidn, serd sancionado con prisién de seis meses a dos

afics y multa de doscientos a tres mil quetzales™.
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CAPITULO XVII
BENEFICIOS8 GEMERALES

Loa beneficios que se aportan en el desarrolle del

presente trabajo, pedrian concretarse para log empresarios,

los inversionistas, los profesionales, los estudiantes o los

interesados en general, de la manera siguiente:

Podrédn utilizarlo come mecanismos orlentadores, que les
faciliten opcicones adicionales ¥y concretas para
valorizar sus inversiones en costos de produccién a la
vista del momento econdmico.

Proyectar los riesgos que trae consigo el pago
inmediato, a corto y largo plazo, de las obligaciones
contraidas en la adguisicidn de bienes destinados a la
transformacidn.

Podran elegir con méds propledad, entre las de producir o
adquirir productos yz elaborados.

Las compras © el mantenimiento de los inventarios
necesarios, podrdn ser programados atendiendo no sdlo a
las necesidades de la produccidén sino también la
modalidad del pago ¥ el uso del e¢rédito, controlando las
tendencias de los precics gque asimilan los costos de
produccidn.

Aporta inquietudes sobre los efectos que se producen en

la valuacién de inventarios, por los diferentes sistemas




de wvaluacidn, con lo cual se podrd seleccionar la
alternativa adecuada con una mejor apreciacidén de los
alcances gque deben presupuestarse.

La valuacidén de costos ajustados a las circunstancias,
permitird garantizar el reflujo en los estdndares de la
produccidn ¥y el establecimiento de un cesto v un precio
de venta, lo mds ajustado a la realidad posible.

La fijacidn de estdndares para los precios de venta, que
eviten gue las fluctuaciones violentas gue ze produzcan,
impacten directamente en el consumidor, obligidndolo a
desistir al consumo de determinado productc o servicto.
Los costos de preduccidn, se dan en los bienss 0 en los
servicios, de tal manera que los interesados podréan
disponer de un instrumento de ajuste que elimine la
incertidumbre y seflale concretamente si le producide ¥
vendido, ha sido adecuadamente costeado o adecuadamente
vendideo, come para garantizar su reposicidén o reemplazo
dentro de un c¢iclo de produccién, como parte de la
explotacidn de una inversidn; permitiendo la
interpretacidén del Eqgullibrio Mercantil ({adecuados
costos, adecuadas ventas para la obtencidn de razonables
utilidades), que respondan a los fines de capital puesto
a trabajar.

Las observaciones sobre las variaciones resultantes
dentro del procesc de produccidn, apoyan y facilitan lia

interpretacidn de las razones que provocan log camblos o
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las deficiencias . en las presupuestaciones; ésto
permitira ajustar y provisicnar los efectos jpora el
periodo subsiguiente y asi depurar el sistema que
estemos empleando.

El ajuste por medio de 1la correlacién, empleando los
minimos cuadrados se introduce no como algo realmente
nuevo, sino como un  lnstrumento utilizable y de facil
interpretacion; el método de tendencias, de los nimeros
indices ¥ de promedios, se plantean con sus bondades y
las deficiencias de los mismos, sugiriendo algunas
alternativas para algunos fines en particular.

La critica hecha a lo largo del desarrclloc de estas
inquietudes especificamente a los sistemas de costos
vigentes, pasando por casi toda su composicién, sefiala
las deficlencias de su emplec para la determinacidén de
coatos de produccitn y para la fijacidn de precios de
venta ¥ su probable mecanismo de ajuste, con lo que se
llama la atencidén sobre la obgervancia continua que debe
ejercerse a cualguler siastema de determinacién de
costos, que quede implementado, a fin de que sobre la
marcha se corran los ajustes necesarics y que éstos no
queden pospuestos para el final del periode de
produccién cuande el efecto negativo vya se encuentre

consumado.




CONCLUSIONES

El desarrollo de los acontecimientos scondmicos v el
efectec que producen en la actividad productiva y
consecuentemente en la actividad financiera, exige que
la determinacidén de precios de venta, la valuacidn de la
produccidn y la cuantificacién de la renta de los
capltales de trabajle, se fundaméﬁteh en hechos reales y
concretos, a fin de tener una relativa garantia que los
procesos de trabaJo incluidos eh ia presupueétacién de
objetives dentro de las ehpresas:se mantenga continua y
slstemdticamente ¥y gue estos procesos de trabajo, no
sufran variaciones importantes en sentido negatlivo por
malos cdiculos, controles equivocados o malas decisiones
que produzcan desgéste del capital. Las empresas surgen
con criterio indefinido y se presume gue su crecimiento,
debe acentuarse entre un perjodo de trabajo ¥ otro; en
ese sentido, consideramos que se generan los propésitos
empresariales.

Los procesos sistemdticos de produccidn ante la
presencia del fenomeno inflacionario regquieren de
controles adecuados, a fin de que las expectativas
previstas se alcancen; los sistemas tradiclonales para
medir costos, siguen siendo Wtiles pues se sustentan en
valuaciones s6lidas, pero deben ser instrumentados de
rejor manera agregéndoles las variables que provoca el
fendmeno inflacionaric a fin de que conserven su

utilidad.
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Los efectos que provoca el fendmeno inflacionario,
impactan en los sistemas de costos tradicionales y casi
logran hacerlos inoperantes porque esteos sistemas no se
ajustan a las circunstancias y a los cambios gque estan
produciendo en los costos de la produccidn, de alli que
la implementacién de cualquier sistema de costeo, con
rropositos de fijacién y establecimiento de costos de
produccién ¥ precios de venta, deben ser tomados como
parametros o Ppresupuestos, les cuales deben ser
ajustados de acusrdo con las variaciones gque resulten y
de los agregados mercadoldégicos que de manera
extraordinaria, impacten en el periodo de produccién ¥
en el costo de produccidén vy venta de productos
manufacturados.

La naturaleza de un =sistema de costec, supone que la
presupuestacidén de los elementos de mano de obra, gastos
de fabricacidén y materias primas se va a cumplir, sin
gue se vea afectado por cambics fuertes; en ese sentido,
el factor tiempo es determinante para que esos supuestos
se cumplan; =21 se prevé exageradamente los riesgos
inflacionarics, podria exagerarse la cuantificacidn de
un costo y probablemente dejaria de ser competitivo con

productos similares o substitutos. La inflaciédn,
impacta con gran efecto en la Materia Prima y aaui es
importante aplicar un sistema de valuacidn de

inventarios, acorde con el momento econdémico; para los
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empresarics, al fijar precios de venta hacen de los
gistemas un instrumento de apoyo.
Para wvaluar inventarios en periocdos inflacionarios es
aconsejable emplear el método U.E.P.S. Gltimo en entrar,
primerc en salir, pues el precio de wvaluacidn, estaréd
mas inmediato al wvalor de mercado. Los efectos
inflacionarios impactan por igual en la materia prima ¥
log gastos de fabricacidn; la mano de obra, asimila el
menor efecto, porgue generalmente su contratacidn es a
precio fijo (sueldo) o a destaljo (por produccidn).
El consumo de inventarios para la produccidn, sugiere un
método de valuacién acorde c¢on las circunstancias
econdmicas del momento, asi se tendrd una aproximacidn
consecuente con "la realidad a costo higtérico”, del
valor de nuestra produceidn; en periodes inflacionariocs
el método U.E.P.8. ez el mds recomendable.
L.as variaciones establecidas especialmente en un sistema
de costec estandar, son elementos valiosos para
establecer la eficacia de nuestros presupuestos y es el
unico elemento dentro de los sistemas de costos, que nos
puede permitir el analiisis y correccién de nuestros
defeactos en la produccidn.
La legislacidén Guatemalteca, asi comoe los principios de
contabilidad zeneralmente aceptados, no permiten que las
variaciones producidas por la inflacidn y determinadas a
valores no histdéricos, sean contabilizadas oficialmente;

la legislacidén guatemalteca, soloc acepta reglistros
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oficiales en nuestros libros contables a costo
histérico; los principios de contabilidad generalmente
aceptados, no permiten el registro de los ajustes per
inflacidén, rero sugieren presentar estados
complementarios gue reflejen loa camblos que se
produzcan, uUnicamente para los fines propics de la

administracidn.




RECCMENDACIOKRES

Para los fines de la implementacién de un sistema de
cestos, no sSe debe perder de vista que el sistema
implementado Jjustifique su fin, permitiéndo medir,
producir y analizar la productividad vy por sobre de todo
Justificar su costo y utilidad a través de su grado de

confiabilidad.

Al fijar precios de .costo para productos de terminacion
intermedia (insumos) ¢ precios de venta, debe tomarse el
resultado de nuestra produccidn como base de cédlculo, a
la gque debe agregarse las consideraciones objetivas vy
subjetivas gque puedan impactar en el precic de un
preducto, ¥ se puede también proyectar el valor de la
produceidén a través de la herramienta matemdtica, cque
nos provee la correlacién o el método de tendencias. Se
dice que un precio es realmente bueno cuande recupera el
coste del producto asi come el coste del capital
invertido, de tal manera que en ese sentido debenmos

rroyectar nuestros costos.

La sola permanencia de productos terminados en "stock”,
puede producir sobre costos, como por ejempleo el costo
del dinero representado en la inversién, de manera que

el inventaric de productos terminados, debe operar con
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axliztencias que actuden &n coacordancis con log prodramas
v compromiscs de ventas, asi oMo SO los p}_anes ¥

estrategias de la produccildn.

Lag comprag v el mantenimiento de los inventarios, deben
zer programados atendiéndo no s6lo las necesidades de la
produceidén sino también la modalidad del pago v uso del
credito, controlando las tendenclas de los precios que
agimilan loa costos de produccldén para los tres
elementoes fundamentales del costo. la mano de obra los

gastos de fabricaclidn v la materla prima.

En determinados momentos y de acuerdo con las
clrounstancias deben gopesarse las alternativae de
produclir ¢ adauirir productos va elsborados, con lo que
ge puede garantizar precic v producto v & la vez anular
los efectos negatlvos que puedan encontrarss sumergidos

dentro de log procesos de produccién.

51 el efecto creciente de preclos es constante, lo melor
serd emplear un modelo de provisionss o un modelo de
tendenclas, a fin de gue el producte terminado
disponible pars la venta, &n su valuacidn, prevenga la

eventual varlaclidn de loa valores prefijados.

Cuando las economias atraviezan por periodos de cambicos

constantes en loe preclos, las compras  de materias

[
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primas se deben contratar con base a programas

contemplen los riesgos a gque estdn sujetas.

I i oz i 4

que
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