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INTRODUCCION

La industria textil de tediides a nivel latinomericanc ¥
especialmente en Guatemala. en los hltimos afios se ha visto
afectada por el auge alcanzado vor el comercio ¥ la industria
a nivel mundial. complementado con la competencia en machos
casos desleal con el agravante del contrabando. Estos graves
problemas deben ser afrontados vor las empresas v resueltos,

de manera que sus negocios sigan siendo rentables.

La creciente competicién mundial v el aumento de los
costos. obligan a la derencia de las empresas a tomar
decisiones de acuerdo a las exigencias del mercade. impulsando
la venta de sus articulos mds competitives y lucrativeos o bien
modificéndolos para hacer frente a las situaciones econdmicas

dificiles.

Para la toma de decisiones oportunas y adecuadas. 3se
requiere de cambios radicales en los sistemas de informacidn
de cada una de las empresas. la disponibilidad de informacidn

es de vital importancia.

Toda informacidn especialmente si se ftrata de la
contable, debe reunir las caracteristicas siguientes:

Oportunidad. confiabilidad, verificabilidad. etc.

El presente trabajoc conlleva la implementacidén de un

-




sistema de costos standard en una empresa industrial textil de
tedidos. en el cual se vlantea en forma sencilla la arvlicacidén
de los costos standzrd. para determinar el costo de prroduccién
de los productos que se elaboran en estas empresas, &a hLravéa

de una serie de procesos sucesivos v continuos.

El capitule I inicia con los antecedentes histéricos
sobre los tejidos; se comenta el desarrollo que la
industria textil de tejidos ha experimentado en Guatemala, a
través de sus distintas etapas, artesanal, manufacturera v

fabril.

El capitulo Il incluye aspectos de tipo legal auwe son
aplicsbles a la industria en Guatemala para su constitucidn:
en materia laboral v &ributaria el conocimiento de las
principales leyes a gqua estan afectas las diferentes

transaccicnes v convenios que realizan las empresas.

EL capitule Il define v clasifica los diferentes
sistemas de costos histéricos v predeterminados, haciendo
mayvor énfasis en el conocimiento de los costos standard. como
fundamento vara lograr la eficiencia de las operaciones de las

empresas y sus implicaciones desde el punto de vista fiscal.

En el capitulo IV se dan a conccer log diversos tejidos

que pueden fabricarse en este tipo de empresas, partiendo de



su nombre genéricce vy  no comercial. Se comentan las
principales materias vprimas vy materiales directos aue forman
rarte Iintegrante de los tejidos: se hace una descripcidn de
las deog fases del proceso productive textil, describiendo cada
unc de los procesos de la fase de tedjeduria como de la fase
de tintcrerfia y acabado, se da a conocer un modelo de

nomenclatura contable aplicable en este tipe de empresas.

En el capitulo V se establecen las bases para implementar
el sistema de costos standard, partiendo del andlisis vy
determinacidn del sistema actual de costos histéricos, aque
utiliza la empresa para el registro y control de los tres

elementos que forman el costo de produccidn.

En €1 capitule VI se desarrolla la implementacidn del
gistema de costos standard en vna empresa industrial textil de
tejidos plancs, se describe cada uno de loa devartamentos v la
maquinaria que interviene en el procesce productive, en las
distintas fases del proceso textil; se dan a conocer diversas
técnicas empleadas para la fijacidén de standares de materia
prima, mano de obra y gastos de fabricacidén v para establecer
mermas, encogimiento, estiramiento e inventarios en proceso:
se presenta un caso hipotético que abarca todos les procesos
gque en la priacticz se llevan a cabo en este tipo de industria,

rara poder elaborar la hoja técnica del costo standard de




rroduccifn de una yarda de tela; se plantean datos reales del
trabaic realizado en  un pericde como base para poder
establecsr las variaciones favorables y desfavorables en
cantidad., como en precic de los tres elementoa que forman el

costo de produccidn de ia tela terminada.



CAPITULO I
i.A INDUSTRIA TEXTIL DE TEJIDGS
1. ANTECEDENTES HISTORICOS SOBRE EL TEJIDO
El arte de entrelazar materias textiles, sean vegetales o
arnimales, con objetoc de formar wun todo capaz de proteger
contra las adversidades atmosféricas, se eleva seguramente a
1a edad arquenlagica, es decir a los tiempos inmediatamente

posteriores a las grandes revoluciones sufridas por el globo.

Este arte ws guiza wne de los mas antiguos del mundog
hace miles de afos, =1 hombre descubrid gue podia protegerse
e los  andmales  salvades, construyendo una  empalizada  de
postes entrelazéndolos Con beitcos AR A darlies May o
resistencia. Aprendid a fabricar asientos ¥ CAMES

entrelazands sarmientos en uana Torma similar.

A oeste  aistens  se  le llamd TEJIDB y  fus la  Forea
incipiente y ruastica de la industria textil. Fronto aprendid
a wtilizar fTibras m&s suaves como el line vy lana de ovejas
saivaies. Lomo consecuencia de esto, uwbo especialistas en el
estiraje y retorcimiento de estas fibras para formar un hilo

continuo con own manoio de ellas.

"Cual ha sido la primera fibra tejida es cosa dificil de

imaginar, lo cierto es gue las leyendas, la historia vy los




monumentos de 1los puebios primitivos hablan siempre de los
vestidos. De esta manera, en la kiblia encontramos en el
Geénesis como Dios vistid a Adan ¥ Eva con pisles de animales.
Y camo No# se cubrid con una capa de Sem y Jafet, v comp un
servidor de Abrabdm ofrecis a Rebeca vestidos con gue vistis a
dacobo cuando lo presentsd al padie para ser bendecido en lugar
de Esad. Hoy en dia en las tumbas egipgias encontramos las
momias recubiertas de tejidos qe lino, que proceden de mi}eﬁ

de afps antes de la era actual,” 1/

Alrededor de 3,000 afos antes de Cristo el arte de hilar
=g desarrolls grandemente, v la rueca ¥y 21 busoc reemplazaron
la hilatura a mano. En la India, las fibras tentiles de
algoddédn fusron niladas en didmetros mds finos que lios
producidos hoy, dice fa leyenda que sran como telas de arama v
quie =1 cagr  al suelo v mojarlas el rocio, s& hacian

invisibles.

Ern 1,500 afos siguientes la rueda de Rilar relegé a la
rueca y al buso, telares manuales reemplazaron 2l tejido en
brute ¥ se formaron hombres especializadns gue formaros la
primera fabrica. Con el tiempo la industria se Tug
mecanizanda; en 1,643 Kay inventd el telar de lanzadera en
1/ Tratado de Tejeduria

Cordelio Sacchi
pag. 11



Inglaterra pero  luego sus  enewmigos 1o apedrearon como
resultade de su  invento, sin embargo el telar produjo una

mayor productividad y demanda de hilo.

En 1,648 Wyatt construyd el cilindro para cardar. En
1,465 Hargreaves inventd la primera maguina hiladora sencilla
1lamada mula. En 1,670 Arkwrigth inventd otra hiladora mas
sencilla. En 1,729 Crompton modificd la mula agregandole
rodillos de estiraje. Roberts meioro el sistema en 1,830,
gata @5 la actual mula. ElL vapor fue utilizado en la hiladora
en 1,779 por Cartwright. En 1,794 Whitney dio & conocar en
U.8.A. la desmotadora y Jenks en 1,822 adoptd el anillo para
Ia hiladora. En esencia no se han hecho cambios radicales,
sthlo se han introducido meioras para alcanzar may or

produccidn .

La crecierte necesidad y demanda de vestidos, derivado
del aumento de la poblacién varia de un lugar & otro, por
caunsas naturales por =1 clima y estacienes del afc y algo gue
puede influir es la natuwralera de las ocupaciones. Fero en el
vestir bien las necesidades comegrciales SLpEran & ias
naturales, 21 deseo de distincidn, gue afecta si consideramos
20 wniversalidad, a todos tos hombres y muieres en todos los
tiempos, y probablemernte sea wuna de las pasiones humanas mas

P(I](fl EITOGAN .




Ern sintesis, podemos decir que derivado de 1o anteriar
cada dia la industria texiil wa creciends vy es considerada por
ios expertos como la mas grande del mundo, si se tisne en
cuenta gue en ella interviene desde 2l sembrador del algoddn
hasta el sastre, lleganrdo en la actualidad a emplear un poco

m&s de la quinta parte de la poblacidn mundial.

2. EVOLUCION DE LA INDUSTRIA TEXTIL DE TEJIDOS EN SUATEMALA

La definicidn que mas satisface el propdsite de esta
investigacidn, es afuella que clasifica la actividad
industrial dentro de las 1lamadas actividades secundarias Y lLa
idea central sobre la cual basamos dicho concepta es:
"Industria es una actividad economica transformativa de las
materias primas, organicas e inorganicas, proporeionadas por
La mgricultura, ganaderia, minerdia, piscicultura, silvicultura

y o cuwalesguiera otras actividades llamadas primarias."” 2/

El enfoque general gque  priva en  algunos estudios @
investigaciones, sobre el desarrollo industrial de Guatemala,
no es siempre satisfactnrim, por tal razdn para reorientar ¥
entender el contenido del presente capitule, el cual se basa
sobre 1 desarrolio de ia industria textil de tejidos en
Guatemala, toma como base algunas investigacicnes de campo

2/ Copias del turso Economia Industrial
Quinto semestre, USAC.



¥ bibliovgrificas.
El desarrollo de la indutria textil de tejidos se divide
de la siguiente manerasz
a. Industria Familiar o Doméstica
. Industria Artesanal
e EIndustria Manufactuwrera

d. Industria Fabril

a. INDUSTRIA FAMILIAR O DOMESTICA

Se caracteriza por la participacién exclusiva del grupo
Ffamilisr, en las labores de preparacion y transformaion de las
materias primas. La wunidad familiar integrada por el padre,
madre,; hijes y otros parientes, realizan separadamente o en
conjunto cada una de las operaciones previas, intermedias y
firales hasta el scabado del tejido. Muchas de estas
unidades, realizan la actividad textil como complemento de
atiras, sepecialmente la agriculturas y los productos gue teien
s0n consumidos por e£llos mismos o los venden en las plazas o
lugares cercanos, a este tipo de industria los expertos la

1laman Industria Autoconsuntiva.

Unas de las caracteristicas especiales de este tipo de
industria, es que 21 trabajo es manual, valiéndose de algunos
instrumentos todavia rudimentarios, entre los que se destacas

laos telares de palitos primitivos. "Seguan VYalentin Soldrzanco




Fernandez, va se conocian desde el tiempo de la época
precolombinz, ¥ que hacen lentas Yy costosas las distintas
etapas del proceso textil, por lo gue alcanzaban un gran
valor, de tal manera que muchos tributos se pagaban con telas
de algoddén, que por su escasez Y ardua labor, toman un alteo

valor de cambio, usdndose tales articulos como moneda." 3/

En la época contemporanea, todavia encontramos vestigios
un poco aislados ¥y dispersos en algunos punicipios ¥y aldeas de
los diversos puntos cardinales del pais, par ejemplo:
Quetzalt&nangc,‘Salcajé, Totonicapéar, San Fedro Sacatepéques,
Solold, Chimaltenange, Antigua, Alta y Baja Werapaz. Con el
pasc del tiempo los gue sobrevivan a 1la competencia, v a las
presiones del mercado, podran transformarse en industria
artesanal , derivado del misne desarrolle de la dndustria

textil.

b. INDUSTRIA ARTESANAL

La caracteristica principal de esta industria, es qQue
ademds del trabajo Ffamiliar, existe mano de ocbra retribuidea,
adena al grupo doméstico. e anidad productora, es el taller
artesanal, en donde trabaian corjuntamente, miemnbhvros de la
Familia ¥y trabajadores retribuidos por aguellos, el jefe de la
3/ Historia de la evolucidn econdmica de Guatemala

Valentin Scoldérzano Fernandez
Mexico 1,947, pag. 21, parrafo 2o.
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familia &3 el Maestro, y las personas ajenas a la familia
adoptan el cardcter de operarios o aprendices. La retribucidn
del trabajo suele ser a destajo, en especie o en dinerc. Los
instrumentos de trabajo no siempre son rudimentarios, pero
predomina la energia humana sobre cualgquiera otra. En 1la
mayoria de las veces, los instrumentos de trabajo pertenecen
al propietario del taller y en algunos casos pueden ser

propiedad de los operarios o aprendices.

La industria artesanal de textiles, florece a principios
del sigla XVIII, estableciéndosze muchos talleres, donde se

teiian pafos ¥y otras telas tefidas, con el color del Indigo.

En 1z época contemporanea, la industria de tejidos
artesanal es fuerite, siendo cientos de familias, las gue se

encuentran dedicadas a esta actividad, concentrandoge  la

mayvoria de estas en aldeas v municipios Y algunos
departamentos conocidos, o eiemploz Guetzal tenargo,
Salcaj&, San Fedro Sacatepéquez, Huehuetenango, Splolé,

Chimaltenango, Antigua, Alta y Baja Verapaz.

c. INDUSTRIA MANUFACTURERA

TE1 wvocablo manufactura, se deriva del latin manu = mand,
y factura = hechura, 88 una categeria histdrica de valides
particular, que la Economia Folitica ubica en una sola fase

del desarrollo industrial, en el pericdo en que el

.




capitaliﬁmo, & enouentra todavia desprovisto tde  su hase

teenica la magquina.® 4/

La manufactura es un tipo de industria, gue sus rasgoDs
sobresalientes son la toncentracidén de un ndmero relativamen te
alto de trabajadores asalariados, en donde se aplica con
alguna intensidad 1a divisidn del trabajo. Los medios de
produccidn, se contcentran exclusivamente an manos del
progietario. el obrerg recibe un salario., #ste se efectua en
thiirero ¥y  se  computa por tiempo o a destaido. Continta
prevaleciendo 1a tédcnica artesaral, pero sSe observa la
introduccion de instrumentos mas avanzados, los cuales son
movidos fundamentalmente por la fusrza humana, la
productividad del trabaio es mayor que en los anteriores tipos
de bindustria, debido a gue Lta divisidn del trabaio, simplifica
gran nimers de cperaciones productivas complicadas, que e las

anteriores industirias requerian vYarios abos de aprendizaie.

Los instrumentos de trabajo los dividen en fungdamentales
¥ ctamplementarios; los primeros son los telares, gue son de
diferente naturaleza; v hay una estrecha relacidn, entre sus
caracteristicas y el grado de desarralig de la industria
texntil,

4/ Copias del curso Economia Industrial
Quinto semestre, USAC



Los instrumentos complementarios, estan compuestos
especialmente por: Urdidoras, Redinas, Rastrillos,
coenstiruidos totalmente de madera, cada uno de estos cample una

funcidn diferente dentro del proceso textil. La urdidora la
utilizan para 1a preparacieon de los hilos, que al qguedar
convenienftemente separados, les aplican otro proceso para
luego montarlos en el telar, Las redinas, son unos peEGUeRos
aparatos que sirven para la preparacién del hilo gque se mete

en la lanzadera y que servird para la trama del tejiido.

La mayor parte de las manufacturas, se concentran en las
civdades o pueblos més desarrollados, en donde la industria
textil obhserva una larga tradicidén; en las aldeas no se
encuentira niagon sstablecinmento, que reftia las caracteristicas
de este tipo de industria, existen varios lugsres de
Guatemala, donde podemos sncomntrar manufacturas, entre ellcs:
fuetrzal tenange, Salcaja, San Fedro Sacatepéguez,

Flererbioe Lar ary g o .,

En cuanto & las formas de retribucién en la industria
manufacturera, se pone en evidencia el marcado acento
capitalista; ha disminuido considersblemente la forma de pago
mixta, s decir en dinero vy especie y ha desaparecido
totalmente la retribucidn sdélo en especie, en tamto gue el

salario en dinero ba pasado a constituir la regla general.
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d. INDUSTRIA FABRIL

"Es la gue est& basada en la contratacion de obreros
asalariados v en la que se emplean sistemas de méguinas, para
la fabricacidn de mercancias." 5/ Rajo 1la industria fabril
predomina la fuerza que generan las maguinas de combustidn
interna, la electricidad, en general la energia extrabumans,
sabre la fuerza motriz del hombre. Se introduce en algunas
oportunidades la produccidn en serie, la racionalizacisn del
trabajo y. como consectencia, aumenta la productividad a

niveles incomparables con los atros tipos de industria.,

La industria fabril tiene sus origengs en el siglo XYILTL,
cuando comienza a manitestarse £ Ffendmerio culteural ,
economico, social y técnico, mejor conocido came “REVOLUCION
INDUSTRIAL", comprendiéndess en este término la evolucion an
la fabricacidn de mercancias por nedios mecAnicos. Inglaterra
fue =1 pais que tomo la delantera en cuanto a la introduccisn
¥y aplicacidn formal de procedimientos mecanicos de trabajo,
tomando en cumnta el desarrollo de las artes y de la técnica

fabril prevaleciernte en los distintos paises de Eurapa.

ras naciones come Holanda y Francia evolucionaron en
materia textil, Jlo gque dio comn resultado el incremento de lLa
3/ Historia de la civilizacisdm, Henry S. Lurcas,

Editorial Argos, México, D. F. Primera edicién et espanol,
Pag. 640

B s
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oferta de productos industrializados.

Espafia nada bhacia para mejorar el proceso productivo
textil, mucho menos en sus colonias, de esta cuenta se limitd
a transferir las rigquezas explotsdas en sus dominios & los
paises industrializados de ELuropa, a cambio de aobtener
productos términados.

De esta manera en Guatemala en los siglos XVII vy XVIII,
persistian las mismas condiciones sociales v econdmicas
descritas, parque el ingenio espansol no se hacia presente en

la transmision de nuevos conocimientos, pues no fos posedian.

De tal manera gue tuvieron gque transcurrir mds  de  cien
afios para que en Guatemala, ya como estade independiente se
importaran e ingstalaran las primeras ma&guinas industriales.

En el siglo XIX, concretamente en el afo 1,876, “segun
Manning Mash en su libre los Mayas en la era de la mdguina, La
firma espafola Sanchez e hijos, conociendo la capacidad de
trabajo de la poblacidn de esta regidn y de la fertilidad de
nuestras tierras y de 1la utilidad del algoddn para la
fabricacidén de productos textiles, procede a montar en ese
mismo afia la fabrica de tejidos en el municipio de Cantel
departamento de Guetzal tenango." &/

&/ %os mayas en la era de la madquina, editorial José Pineda
barra.

HMinisterio de Educacidn,
Edicién 1,970, pag. 37
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Esta primera fabrica textil ademas de constituirse en
impprtante fuente de ocupacion de mano de obra, se convierte
e pronstora del cultivo del algodén, estimulande Lla actividad
agricola ¥y con elle el empleoc  de numerosos trabaiadores
beneficiando a muchas tamilias por 1los ingresos que obtienen

en el cultivo de este producto.

En la regitn occidental de Guatemala, el desarrplle de la
industria fabril se ha concentrado en Guetzal tenango. "Las
razones por las cuales estas empresas se han asentado en ese
lugar, obedecen a circunstancias histdricas que han incidido
favorablenente en el desarrolloc de este tipo de industria por
eiemplo:  La Tacilided de adguisicion  de materias  primas

especialmente lana.® 7/

La fadbrica mis antigua de tejidos de iana se fundd en
L1209, inicidndose como manufactura de curkiduria ¥

posteriormente de fabricacion de calzado. En 1,924 introdujo

maguinaria textil para la elaboracion de frazadas de lana vy

Casimilires,,

Muevas fadbricas textiles, pequelas, mediand

¥ grandes se

barn ssguido instalando sn el occidente del pais, aumentando el

7/ Historia de la evolucidn econémica de Guatemala,
Valentin Soldrzano Fernandez
Editorial José Pineda Ibarra
Afo 1,963, pag. 194
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potencial industirial de Guetzaltenangos de acuerdo a
informacidn obtenida en las consultas realizadas, actualmente

existe uan promedio de 15 fdbricas textiles.

Durarte el pericdo de la segunda guerra mundial, la
imdustria textil de algoddén como de tejidos, alcanzéd su auge
lucrativo. Las limitadas posibilidades de importacion y el
aumento de los precios, permitieron obtener niveles de
utilidades sin precedentes. Aungue sdlo una minima parte de
allas fue reinvertida, la industria textil logra asi

conscelidar definitivamente su establecimiento.

Purante todea la década de la post—guerra no fue hecho
ningin intento de wmodernizacion, solo en afos relativamente
recientes se ha desarrollado una tendencia hacia mayor

eficiencia cono resultado de wna competencia més activa.

Maediante el proceso de expansidn que se inicid en 1,906 y
2l establecimiento progresive de un mercado comuin para
pradiictos textiles de algodén, la actividad textil se ha hecho
més competitiva, forzandeo a la modernizacidn de las plantas
textiles, tal come lo demuestra 1a actitud tomada en ese

sertlido por varios empresarios antiguos ¥y nuevos.

En el afo 1,947 operaron en Centroamérica 28 fabricas de

hilados v tejidos plaros de algodén, de estag empresas, 18
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tienen nilanderia v tejeduria, 4 sélo hilanderia y 6 sdlo

tedieduria y acabado.

Emprasas
Guatemala -WI;_~~~
San Salvador a
Honduwras =
Micaragua 2
Costa Kica 3

*_E ——

FUENTE: Fstudios Industriales T, programa de desarrollo de la
Industria Textil de hilados Yy tejidos planos  de
algodon.

Centro de documentacidn e inforascién SIECA.
Como puede notarse, de las 28 empresas industriales
textiles instaladas en Centroamérica, 13 de ellas son oe

Guatemala, lo que demuestra el crecimientn vy desarrmllo de la

industria textil en nuestro Pass.

En la actualidad, otra de las regiones gque ha observado
wt desarrcllo importante en este tipo de industria es el
departamento de Guatemala. De acuerdo & investigacidnes
realizadas, existen entre 13 Yy 15 empresas industriales

textiles.

Existen varias razones poer las que este tipo de empresas
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se han establecido en este lugar, la infrasstructura fisica,
facil acceso a las vias de comunicacién, mano de obra
calificada, financiamiento bancario, diversos medios de

transporte y un amplioc mercado para sus productos.

Ahora conviene preguntarse con qué rapidez & intensidad
seguira dédndose este desarrollo, tomarndo en cuenta que en el
final del siglo XX han estado aconteciendo grandes cambios en
la economia mundial, formindose grandes bloques scondmicos gue
presajian grandes cambios en la economia de cada uwno de los

paises.

Como complemento de lo anterior existen otros Tactores
que pueden «fectar grandemente el desarrollc de la industria
textil de nuestro psis, por ejemplo el contrabande que se ha
incrementado ingresando por todas las fromteras terrestres,
agreas, maritimas, diferentes clases de tejidos  sin 2l

correspondiente pago de los derechos arancelarios.

La competercia es otro fagtor importante, antes se daba

entre empresas sisilares a nivel territorial, en la actualidad

s a nivel mwrdial,

La crecisnte competicidén mundial, obliga a 1a industria

di (Guy

emaia e general ¥y especialmente a la  textil, a

efectusr grandes cambios en sus sistemas de informacion tanmto
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en @l campo administrativo, financiero, en la produccidn, en
mercadeo y ventas, ampliando su capacidad instalada con la
correspondiente modernizacisen de sus equipons, para lograr con
21llo mantenerse dentra de 1a competencia y obtener los
beneficins deseados, contribuyvendo al desarrolle de 1a

industiria Y por ende al desarrollio de nuestro pais.

R
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CAPITULO I1X

ASPFECTOS LEGALES APLICABLES A LA INDUSTRIA EN GUATEMALA

Las leyes wvigentes en e£1 pais que norman las relaciones
saciales, politicas, econdmicas, ete., tienen su fundamento
en la Constitucidn Politica de Guatemala. En 1o que se
refiere al desarroclle de 1z actividad industrial y al
establecimiento de nuevas -empreﬁas, la constitucidn da a
conpncer los siguientes enunciados: En el articulo 43 del
mismo capiltulo respecto a la libertad de industria, comercio y
trabaio declara: Se reconoce la liberiad de industria comercio
vy trabajo, salvo limitaciornes por motivos sociales de interés
establecidos en lev. En 1 capitulo II, seccidn décima
respecto a las obligaciones del estado declara: Son
obligaciones fundamentales del estado, promover =1 desarrollo
eoorrdmieo de la pacidn, estimalando las actividades agricoias,

pacluarias, industriales, tuwristicas etc.

El desarrollo de la actividad industrial a traveés del

Laliecimiento de nuevay

2

e4  wmpartante  para el
desarrcllo del pais., por tal razdn deben crearse nuevas leyes
o modificarse las existentes,; de tal manera que se promueva y
s facilite la constitucidn y organizacion de nuevas empresas

eficientes ¥y competitivas de Guatemala.
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1. REGULACIONES MINIMAS PARA LA CONSTITUCIDN DE EMPRESAS EN
GUATEMAL A.

Las disposiciones gque rigen la constitucion de las
empresas, e encuentran contenidas en el Cédigo de Comercio
decreto No. 2-70 del congreso de la repliblica de Guatemala, vy
en el decreto 104-70, el cual contiene las reformas al

anterior codigo.

Entre los requisitos minimos para la constitucidn y

organizacion de sociedades o personas juridicas se mencionas

1.1. CONSTITUCION DE SUCIEDADES:

Segun el articulo 14 de ta personalidad Juridica, indica
que para la constitucién de sociedades, la persona o personas
Que compairezcan come socios fundadores, deberdn hacerlo por i
o en representacidn de los otros socios, debierdo en este caso
acreditar tal calidad en 1a forma legal establecida, no se
acepta en aingdin case la comparescencia de gestor de NECO T (38 .
1.2. PERSONALIDAD JURIDICA:

Toda sociedad wmercantil constituida de acuerdo a las
disposicisnes del cddigo de comercio y debidamente inscrita en
el Registro Marcantil de Guatemala, tiene personalidad
juridica propia v distinta de los socios considerados
individualmente.

1.3. EBCRITURA SOCIAL:

Es £l documento mediante el cual se constituye y se rige
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toda sociedad, debe ser suscrita por un abogado ¥y netario, la
cual deberd cumplir con las disposiciones establecidas en el
codigo de comercio.

Entre las disposiciones gue debe contener la escritura
soeial se menciona:
a. Forma de organizacidn
b. Denominacidén o razdn social y  nombre comercial si lo

hubiere.
- Domicilio de la sociedad
d. Obieto
2. Flazo de duracion
T. Capital Social
g. Organos de administracidn
he. Facultades de los administradores
i« Qrganos de vigilancia si los hubiere
Jj. Notario autorizante de la escritura de censtitvcion, lugar
¥ Techa.

1.4, INSCRIPCION DE SOCIEDADES MERCANTILES

La inscripcidén provisional de la sociedad se har; en 21
registro mercantil, mediante e1 testimonio de la escritura,
la presentacitn se hard dentro del mes siguiente a la Techa de
la escritura, La imscripcidn provisional se hara del
conpeimiento del pablico mediante 3 publicaciones por cuenta

del interesado en el diario oficial y en otro de mayor
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circulacién en el pais en el término de wn mes.
1.5. INSCRIPCION DEFINITIVA:

La realizara el registro mercantil 13 dias después de la
Ul tima publicacidn, si no hubiere cbiecidn de parte interssada
O del ministerio piblico.,
1.4. PATENTES DE COMERCI0O DE EMPRESA Y SOCIEDAD:

El registradar expedird sin costo alguro las anteriores

patentes a las enpresas gue hayan sido inscritas debidamente.

1.7. LIBRO DE ACTAS:
Segun el codigo de comercin, las sociedades mercantiles
deben lievar un libro de actas o registro de actas de juntas

generales, de socios o asambleas generales de accionistas.

1.8. CONTARILIDAD Y REGISTROS ESPECIALES:

Segin el céddigo de comercio, todos log comerciantes estén
abligados a2  llevar contabilidad en forma organizada, de
acuerdo en con el sistema de partide doble 7 usando principios
de contabilidad generalmente aceptados, operando ios libros ¥
registros en idioma BEspafiol v en moreda nacional. Entre los
libros principales que deben llevarse se mEerCcionan:
Inventaric, Diario, Mayor, de Estados Financieros; deben szer
autorizades por e Registro Mercantiil ¥ babilitados por 1la
Direccisn General de Rentas internas vy debken 5er operados por

Ferito Contador avlorizado por Rentas Internas.
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1.9. INSCRIPCION DE COMTRIBUYENTES EN EL REGISTRO TRIBUTARID
UMIFICADD (R T W)

Los contribuyentes adn cuando por ley estén exentos del
pago de impuestos, deben inscribirse ante la Bireccidn General
der Rertas Internas para efectos de su control.
Segun lo establecide en 21 Cdédigo Tributario decreto No.
4-?1 del congreso de la repiiblica de Guatemala, en su articulo
120 v en el reglamento de la ley del impuesto sobre la renta
articulo 2 inciso 4, declara que las personas juridicas que
desarrollemn actividades lucrativas, deben inscribirse dentro
del plazo de 3¢ dias cantados a partir de la fecha de su
inscripoidn provisional en el registro mercantil . acompaando:
a. Frimer testimonio de la escritura publica de su
constitucion.

be Original de la patente de comercio de enpresa ¥y de sociedad
donde conste s inscripcion.

€~ Mombramiento de su representante legal.

2. LEYES RELACIDNADAS CON IMPUESTOS:

Las leves tributarias tienen St fundamento =n ia
constitucion politics de la republica de Guatemsla, a las que
2@ encuentra suieta toda persona natural o Juwridica.

2.1. LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA:

Corresponde al decreto No. 26-92 del congresa de ia
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reptiblica de Guatemala que en su capitulo I del obieto v CaE
de aplicacidn declaras

a. Dbjeto: %Se establece un impuesto sobre la renta gque obtenga
toda persena  individual o juridica, nacional o extranje+ra
domiciliada o no en el pais, gue provenga de la inversidn de
capital, del trabajic o de 1la cosrbinacidn de ambos.

b, Campo de aplicacidn: Se vcircunscribe a las rentas Vs
Qanancias de capital ohtenidas en el territorio nacional.

2.2, LEY DEL IMPUESTD AL VALOR AGREGADD :

Corresponde al decreto No. 27-92 del congresno de 1a
repiblica de Guatemala, en su capitulo II, articulo 2, inciso
6, estableca: QGue es contribuvente de este impuesto, toda
persona individual o juridica, gue realice en el territorio
nacional, actos gravados de conformidad con esta ley.

2.3. LEY DEL IMPUESTD DE TIMERES FISCALES ¥ PAPEL SELLADD
ESPECIAL PARA FPROTOCOLOS

Corresponde al decreto 37-92 del congresa de la repuiblica
de Guatsmala, en su capitulo II, articule 2 de lus documentos
afectos, gravar alguros de les actos y contrateos deriwvados de
la actividad desarrolliada por las personas naturales como
dJuridicas, por elemplon contratos civiles v mevcantiles.

2.4. LEY DEL IMPUESTO UNICDO SOBRE INMUEBLES:

Corresponde al  decreto Mo, &72-g7 del congreso de la

repuiblica de Buatemalas en su capituio I  del inpuesto, en su

articulo 1 establece: Un impuesto dniico  anual pagadero en
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forma trimestral, sobre el valor de los bienes inmuebles
situados en #1 territorio de la republica de Suatemala. Este
impuesto afecta a las emprssas gue son propietarias de sus
bienes inmuebles.

2.%. CONTRIBUCIONES AL I.G.5.S.

La seguridad social, para beneficio de los habitantes del
pais, se reconoce en la Constitucién politica de la republica
de Guatemala en forma obligatoria. Esta funcion la desarrolla
una entidad descentralizada con personalidad  Juridica v
funciones propias, conforme su ley orgdnica v reglamentos
propios. La ley orgadnica del I1.5.5.5. estd contenida en =1
decreto 295 del congreso de la republica, emitido el 30 de
octubre de 1,944.

2.9.1. Campo de aplicacidn:

Declara que todos los habitantes de BGuatemala acue sean
parte activa del procesc de produccién de mercancias o de
servicios, estéan obligados a contribuir al sostenimiento del
regimen de seguridad social, en proporcidén a sus ingresos vy
tienan derecho & recibir beneficios para ellos y sus familias
que dependan econdmicamente de ellos.

2.3.2. Inscripcion de Fatraonos:

En gl articuloc 15 del reglamento, socbre prestacion

relativa a accidentes, acuerdo 27 de la junta directiva del

1.5.5.8. declara: Cluedan obligados E] inscribirge v 2
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permnanecer en el régimen de sequridad  social, todos los
Patronos que existan &n el territorie naciornal. Actualmente
todho patrora Gque emplee minimo 3 trabaiadores, estd obligado a
inscribiras al I.6.8.8.5 &n @1 interior de la repdblica com un
minimo de 5 trabajadores. Los patronos contribuiran con el
12% sobre ml total de salarios pagados mensualmente, el cual
se integra de la siguiente manera: 10% cuota patronal, i%
intecap, 1% irtra.

La inscripeidn de 1os Patronos debe hacerse en el
munieipio de Guatemala, en el departamento de Inspeccidn ¥
visitaduria social del I.6.5.8.;5 v en el interior de 1la
repiblica ante el delegado del I.G.5.5., =segun ei articulo 17
de la ley g &N ca

Actualmente existen atros ispuestos que atvectan a las
Fersonas indiwviduales como juridicas, eienplo:s Impussto sobre
Circulacidn de vehiculosy asimismo  impuestas que  afectan
tnicameEnte a las bersanas juridicas de acuerde a =u actividad,
edenplos Ympussto al consumo de bebidas alcohdlicas, impuesto
al tabaco v sus productos, cuota anual de personas juridicas

o,




CAPITULO 1III

CLASIFICACION Y DEFINICION DE SISTEMAS DE COSTOS

La contabilidad de costos tiene dentro de sus objetivos.
calocular lo que cuesta vroducir un articule, venderlo, ¢
prestar un servicio., determinar la ganancia del pericdo. tener
tas bases para la fijacidén de precios de venta; y para la
reduccién de costos. De tal forma aue los sistemas contables
para determinar los costos de produccidn, estén condicionades
al tiempo ¥ a las caracieristicas de vproduccién de la
industria de aue se trate. lo que significa aue los sistemas

de costos deberin adaptarse a las necesidades de cada empresa.
1. HISTORICOS O REALES

Forman varte de los sistemas de costos en qQue se exXpresan
ics datos segin la fecha de las transacciones. Derivado de lo
anterior podemos decir: Que los costos Histéricos o Reales.
son aquellos gue se conocen u obtienen hasta después que el

producto o articulo ha sido elaborado.
2. PREDETERMINADOS

forman parte de los sistemas de ¢ostos que se utilizan
sara determinar el costo de un articulo antes de producirse.

s de suma importancia pars los empresarios conocer sus costos




26

de produccién y operacién, no unicamente desde el punto de
vista histérice sino de un punto de vista mas importante, esto
¢s antes de producirse un articwlo, permitiendo conocer con
anticipacidén cuales serdn sus costos de produccidn para tomar
las decisiones adecuadas y oportunas, entrando al campo del

control ¥y planificacién de los costos.

2.1. ESTIMADOS

don aquellos que se caleulan en base a la expériencia v
coanocimiento de la  industria de que se trate, antes de
producirse el articulo. Las estimaciones no son con bases
cientificas, sinoc gque se hacen con la finalidad ds conoger en
forma aproximada, el costo de produccisén del articulo con el

fin de poder cotizar a los clientes.

Al compararse los costos estimados con los datos reales,
se obtendrdn las diferencias que muestran lo que faltd o sobré
al costo vredeterminado, siendo necesario corregir los

calculos estimados a fin de ajustarlo a la realidad.

4.2. STANDARD

Es el tipo de costos que se calcula socbre bases técnicas
¥y cientificas, para cada uno de los elementos del costo, para
deverminar o que un articule debe costar en condicicnes

normales de eficiencia, sirviende por lo tante de factor de
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madicidn de la eficiencia de las operaciones.

La instalacidn v aplicacién del coste standard, reguiere
del funcionamiento del CONTROL PRESUPUESTAL de todos 1los

elementos que intervienen en la produccidn.

Los costos standard se dividen en: Circulantee y fijos

o basicos o de medida.

2.2.1. STANDARES CIRCULANTES

Representan lo que debiera ser el costo en las
cireuntancias imperantes y se considera comc un costo real;
deben revisarse con frecuencia para aque refleje los cambios

en los métodos de produccidn y precios.

2.2.2. STANDARES FIJOS O BASICOS

Es el que sgirve uUnicamenie como punto de referencia o
medida. con el aque pueden compararse los resultados reales;
sirve m&s para calcular indices de precios y consiste en
reducir los costos reales a vporcentajes relativos del costo
standard que se tiene como base. Este costo standard exige
aue la base que se utilice para comparar sea fijia v sdlo se
orodran carmbiar st se alteran radicalmente los métodos de

fabricacidn.

2.2.3. DETERMINACION DEL COSTQ STANDARD

Se requlere del conocimiento de una serie de datoe
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tormulados vor varics wrofesionales entre ellos: Ingenieros
[ndustriales, lngenieros Guimicos. kExpertos en tilempos vy
movimientos. Economistas, Contadores Publicos y Auditores, que

rermitan fijar los astandares en todes sus aspectos, ejemplo:

a. Standarizacidon de los vroductos

b. Standarizacidn de las rutinas de produccién

€. Standarizacién de las rutinas de operacidon referente a:
Maneioc de materiales, maneie de productos elaborados.

. Tormulacidén de instructivos de trabajo.

2.2.4. HOJA TECNICA DEL COSTO STANDARD

Estd formada wor los tres elementos del costo  de
produccidn: Materia Prima, Mano de Obra, vy Gastos de
Fabricacion vy cada uno de estos debe calcularse en los

renglones de Cantidad y Valor.

2.2.5. PREDETERMINACION DE LA MATERIA PRIMA Y/0 MATERIALES

En cantidad se puede obtener de dos formas:
a. Contratando los servicios de téenicos que realicen estudios
respecto & cantidades y calidades de los materiales a
utilizar, tomando ert cuenta las mermas v desperdicios
normales. aprovechando los propios datos de la empresa o bien

a través de vealizar las suficientes pruebas practicas para

e
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lograr la fijacién del consumo standard unitario de materiales

para cada articulo.

b. Utilizande la propia expsriencia resumida en érdenes o
procesos trabajados del mismo producto, estudiando el mayor
numerc de experiencias, haciendo una depuracién de las mismas
a fin de obtener una cifra promedio en cantidad utilizada, que
finalmente se adoptard como cantidad standard.

En valor se puede obtener de la siguiente manera: Deberd
ajustarse en base a experiencia y conocimiento del Gerente de
Compras, guién estando en constante contacto con los
vroveedores, pedrd dar orientacién definids raspecto a los
precios de los diferentes materiales standarizados, asi como
de su probable periodo de vigencia. El problema se soluciona
cuando la empresa puede firmar contrato con sus proveedores en

grandes cantidades a un precio base, con lo cual se asegura al

w

bagtecimisnte de materias primas v/o materiales por un tiempc

determinado ¥ con precic fijo.

2.2.6. PREDETERMINACION DE LA MANOC DE OBRA

Para determinar el standard de este elemento del costo,
se requiere del conocimiento de la cantidad de tiempo gue
deberd smplear el obrers en la fabricaciédn de un articuleo vy el
salaric que proporcionalmente corresponde a ese tiempo

empleado. Ya sea a destajo o por tiempo, incluyendo la parte
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rroporcional al séptimo dia.

Este dato pusde obtenerse, encargandc a profesionales en
eztudios de tiempos ¥ movimientos, gue determinen la cucta
aplicable a la unidad producida, considerada sobre cierto
volumen de produccidn trabajada en condiciones normales de
eficiencia, incluyendo pérdidas de tiempo normales en el

propio lugar de trabajio.

Estos estudios proporcionan para cada operacién o
trabajo, produccidn por Hora Mdquina, Hora Hombre, v en
alzunos casos serid conveniente establecer la produceidn por
Hora Hombre Equipo.

De no ser posible contratar un expertc en tiempos vy
movimigntos, las empresas recurriran al estudio de sus propias
gxperisncias, estableciendo un dato promedio que represente un
dato razonable hasta adoptarle come tiempoc standard.

2.2.7. PREDETERMINACION DE 10OS GASTOS INDIRECIOS © DE
FABRICACION

Bajo =1 concepto de gastos indirectos se agrupan todos
los elementos necesarics para transformar la materia prima,
giemplo: Combustiblss vy Lubricantes, energia eléctrica,
depreciaciones, prestaciones laborales de mano de obra

indirecta etc. Todos estos elsmentos deben responder a cierto
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wolumen de produccién.

No debemos perder de vista que los gastos indirectos
tienen cilertas caracteristicas en relacidén a los volumenes de

produccién, siende estos Gastos Fljos y Gastos Variables.

Los primercs se mantienen més o menos constantes, se
produzca o0 no, mientras que los segundos aumentan ¢ disminuyen

en relacién a los volumenes de produccidn v ventas.

Para la determinacidn de los standard de rastos
indirectos, se requiere:
a. Determinacidn de la capacidad de produccidén en condiciones
normales de trabajo. Por medio de estudios de técnicos en la
materia o por la propia experiencia de 1la fabrica, para
obtener el volumen de produccién en unidades o en horas de
trabaio, que cubran el presupuesto de produccidn, debe

sstar relacionado al presupuesto de ventas.

b. ¥s conveniente tomar en cuenta el mayor ndmero de meses
anteriores, para analizar concepto por concepto, a fin de
gliminar aquellas partidas erogadas en situaciones anormales,

sriginadas por causas que seguramente no volverdn a repetirse.

c. Conocides los presupuestos de gastos y volumen de
produccidn, obtenemos el factor de aplicacién ya sea por Hora

Magquina, Hora Hombre, o Unidad Producida.
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2.2.8. VARTACIONES ENTRE COSTOS STANDARD ¥ COSTOS REALES

Las diferencias resultantes a1l comparar los costos
standard contra los costos reales o histéricos, =se les
denomina variaciones o degviaciones ¥ que segin su naturaleza
favorable o desfavorable, indicardn s1 el g¢osto real fuse

superior o inferior al standard cperado.

Las variacionas resultantes rueden ser analizasdas cuando
2l monto sea significativo, para establecer la razén de estas
diferencias, lo que permitiri evaluar la eficiencia de 1las
operaciones de la  empresa ¥ corregir oportunamente las

Zzflociencias ohservadas.

Las variaciones las debemos establecer en los tres
slementos del costo de produccidn: y deben ser analizadas de

acugerde a variacionss en cantidad y wvalor.

Las variacicones en cantidad representan, la diferencia
entre los stzndares fisicos establecidos v las cantidades

reales consumidas o utilizadas, originadas RO  errores o

j=8

eficiencias de overacién. Las variaciones en precioc reflejan
desajustes entre los precics predeterminados vy los realmente

ragados.



2.3. COSTO STANDARD DIRECTO

Este sistema nos demuestra con exactitud la relacidn
Costo — Volumen - Ganancia <ué nos permite conocer en forma
anticipada el punto de equilibrio econdomico, el margen de
seguridad en las ventas, la relacidén entre el volumen de
ventas v las ganancias ete. Todoe estos pardmetros pueden
ser usados para planificar la reduccidn de costos, establecer
las ganancias deseadas, fijar preciocs de venta, impulsar las

lineas de venta de determinados productos o articules.
3. METODOS Y PROCEDIMIENTCS

Son los elementos que forman parte de un todo o conjunto

dencminado Sistema.

D2 acuerdo con las necesidades de cada una de las
emeresas, los costos pueden dividirse en dos grandes sistemas:
1. Bistema de acumilacidén de costos por procescs.

2. sistema de costos por érdenes especificas de produccién.
3.1. PROCESO CONTINUO

Es otro  nombre con que se conoce el sistema de
acumilacidn de cestos por procesocs.

El costeo por procesos es un sistema de acumilacioén de
costos por departamento o centro de costos. Un departamento

€s una divisidén funcional principal en una fabrica donde se
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ejeculan precesos de transformacidn. Cuando dos o méas
procesos se edecutan en un mismo departamento, es conveniente
dividir este en centros de costos, v cada proceso ge establace

come un centro de costo.

Este sistema de acumulacidn de costos pOr procesgs, es
apropiado en empresas de produccién masiva o continua de

articuleos similares.

3.2. ORDENES ESPECIFICAS DE FABRICACION

El vso de este sistema de costos es apropiado en las
empresas donde los productos, para su fabricacién difieren en
cuanto a las necesidades de materias primas, materiales, mane
de cbhra. Cada producto se fabrica de acuerdo con los
requerimientos del cliente, y el precic que se cotiza ests
intimamente ligado a2l costo que se ha estimado. El costo
incurrido en la fabricacion. de una orden especifica debe

asignarse a los articules producidos.

En este psistema de costos por 6érdenes especificas de
fabricacidn, los tres elementos del coste, materia prima, mano
de ckra, gastos indirectos de fabricacion, se wvan acumulando
en cada procesc de acuerdo a les numercs asignados a las
dérdenes. El costo por unidad de cada articulo se cbtiene al

dividir el costo total entre el total de unidades de la orden.
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El =zistema de 6rdenes especificas de fabricacién, es
recomendable utilizarlo en empresas tales como: Imprentas,
astilleros, construccidén de aviones, construcciones civiles,

etec.
4. ASPECICS LEGALES

El aspecto legal en el presente trabajo estd orientado al

cumplimiento u observancia de las leyes tributarias.

El decreto 26-92 del Congreso de Repiblica, Ley del
Impuesto sobre la Renta, en su articulo No. 47 respecto a los
sistemas nos dice: Que los contribuyentes obligados a llevar
contabilidad, deben registrar tantes sus ingresos como sus

egresos por 2l sistema de lo devengado.

En el articulo No. 46 sobre libros y registros nos dice:
Gue los contribuyentes obligados a llevar contabilidad de
acuerdo con el Cdédigo de Comercio, lo pueden hacer por medio
de sistema mecanizado © computarizado, siempre que garantice
la certeza legal v cronoclogia de las operaciones ¥

que permitan su andlisis v fiscalizacidn.

En el articule No. 38 nos dice: @ue las personas
juridicas que realicen actividades lucrativas, determinaran sua

renta neta, deduciendc de su renta bruta, los costos y gastos




necesarios para producir o consevar la fuente productora de
las rentas gravadas, entre ellos sme menciona los costos de

produccién.

Como se puede observar, las leyes tributarias no hacen
¢nfasis en ninguna clasificacién especifica de ecostos, para
registrar los costos y gastos, por le tante se considera que
=25 factible la implementacién: v utilizacién de cualquier
sistema de c¢ostos, tanto histéricos como predeterminados, ya
que ambos incluyen para 1la determinacidén del costo de los

articulos producidos el 100% de los costos de absorcion.

En lo que respecta al costec directo, se tiene cierta

reserva respecto al criterio fiscal, va que dicha

Q

lasificacidén de costos sélo incluye para la determinacicn del
costo de los articulos, los gastos variables, no asi gastos

Tijos.
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CAPITULD iV

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS STANDARD EN UNA
EMPRESA INDUSTRIAL TERTIL DE TEJIDOS

1. PRODUCTOS BASICOS ELABORADOS:

Tres son los tipos de teiidos que pueden fabricarse en
una empresa industrial textil de tedjidos. Teiidos Planos,

tejidos de Punto ¥ tejidos de vuelta.

a. TEJIDOS PLANOS:
Son aguelles aque se constituyen por dos series de
elementos. una serie vertical., vy otra serie horizontal, que se

entrelazan perpendicularmente para formar el tejido.

b. TEJIDOS DE PUNTO:

3on aquellos en el cual el hile se entrelaza consigo
misme en forma de cadena. Se diferencia del teiido plano, en
que es eldstico, sin que la materia prima que se usa lo séa,

por ejemple tela de playera.

c. TEJ1DOS DE VUELTA:

Son aguellos en gue la urdimbre se entrelaza consigo
mismo v no es elastico.

Cada empresa en particular, de acuwerdo a sus obietivos,
orientard su actividad a la fabricacion de cualesquiera de

estos tres tipos de tejidos. Algunas empregas =e
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especializardn en la fabricacisom de tejidas planos, otras a
log de punto, y obtras a los de vuelta. Fara cada tipo de
tejiido se necesita la maguinaria adecuada, ya qQue no es
posible fabricar en un mismpD telar, tejidos planos y tejidos
de punto.

Fara &l presente estudio, se selecciond una empresa
industrial textil, dedicada a la fabricacidn de tejidos
planos, siteada en el departamento de Guatemala.

Se consideran tres clases distintas de tejidos, de los
cuales depende la disposician que hay qgue dar al telar.

a. Tejidos Uniformes, como el Tafetin

. Teiidos Diagonales o cruzados, como la sarga
e Tejiidos lLabrados.

1.1, TAFETAN:

Este tipo de tejids forma parte de los ligamentos gque no
pueden derivarse de otros, y forma parte de los llamados
fundamentales, es el entrelazamiento de hilos més antiguo,
comprende dos hilos de wrdimbre y dos de trama, uniéndose los
hilos en 1a forma mas intima posible para la constitucicdm del
tedido, se considera teiido plano.

1.2. SARGA:

Este tejido forma parte de los fundamentales, en su

construccidn, siempre qgueda un hile de urdimbre debajo vy

varios encima, o wiceversa, formando en el tejido surcos o

it
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diagonales, se considera tejiido plano.

1.3. SATIN:

También se conoce con el nombre de raso o satén, forma
parte de los tejidos llamados derivados o combinados, en los
cuales los ligamentos no  forman wun efecto de enlace muy
marcado, se considera tediido plano.

1.4, OVTROS:

En este rubro se mencionan algunos tejides considerados
dentrao del grupo de los derivados, por ejemplo, reps o
acanalado, cruzados, SArgas en zigzag, ligamentoy

interrumpidos, sargas onduladas, ligamentos a capricho etc.

2. MATERIAS PRIMAS ¥ MATERIALES:

Son las principales substancias orgénicas, inorganicas y
artificizles, uszadas en la produccion, gque son transformadas
en articulos terminados, con la adicidén de mano de obra vy

gastos indirectos de fabricacidn.

2.1. DIRECTOS:
Son las materias primas usadas en la proeduccidn  de
MEFICANCLIAG, Y e e BE fahoilmente identificada,

representa &l costo principal de elaboracidn del articulo.

2.1.1. HILAZA:

Ban fibras textiles, derivadas principalmente del
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slgoddn, gue suele mezclarse con fibras sintéticas ¥
artificiales, comp el polyester, tetordan, rayon etc. Consiste
en hebras largas vy delgadas que se forman, retorciendog el
algoddn, lino, lana, caRamo, etc., que se utiliza para la
elaboracitn del hilo que posteriormente se convierte en 1a

urdimbre ¥y trama gue forman el tejiida.

2.1.2. COLORANTES:

Son substancias que se utilizan para el tefide o

estampagdo de los teiidos.

2.1.3. QUIMICOS:
Son substancias que e wtilizan para 1la preparacion vy

acabade de los teiidos.

2.1.4. PRODUCTOS PARA ENGSOMADOD:

Canocidos como almidones, sirven para darle resistencia
al hilo., para evitar que se rompa con las tensiones del telar,
al estar en el proceso de entrelazamiento

de la wrdimbre v la teame para formar el teiido.

2.1.5. PELICULAS:

Son ciertos lienzos parecidos al nylon, en los tuales se
impresicnan fatagréficamenta, los distintos disefos de las
telas, gque postericrmente s& graban en unos cilindros de

cauche, gue son instalados en la maguina estanmpadora, gue
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impregna o estampa los dibubios o figuras sobre el tejido.

2.1.4. KEROSINA:

Es un derivado del petrdleo, que en el caso particular de
la industria textil de tediidos, se utiliza para la preparacion
de ciertas mezclas denominadas pastas, que combinadas con los
distintos colorantes, 1le wvan dande la tonalidad de colar
deseada, gque servird para el estampado de los disefios sobre el

teiido.

2.1.7. GAS PROFPAND;:
Es un derivado del petroleo, gue se utilirza como

combustible para el chamuscado de la tela.

2.1.8. FUEL OIL:
Es un derivade del petrdleo gue se utiliza para la

generacion de vapor para la maguinaria de tintoreria.

2.1.9. S0ba& CAUSTIEA:
Substancia quimica, agque se utilizra en el proceso de

meraerizadoe y acabado de la tela.

3. REPUESTOS Y ACCESORIOS:
Forma parte de los gastos indirectos, gue contribuye a

mantener en  funcionamento la maguinaria utilizada en los

USAC-FAC.CC.EE
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diferentes procesos de fabricacion de los teiidos.
4. DESCRIPCION DEL PROCESD PRODUCTIVD:
Para implementar wun adecuwado sigtema de costos, debe
conooErse previamentes
&. Articulos gue se desea producir
b. Departamentos productivos
c. En qué consisten los procesos
d. Cédmo se eiecutan
2. Qu& miguinas intervienen
f. Departamentos de servicio
A continuacidn se presenta la descripeoion del proceso
productivo, que se lleva a cabo en una empresa industrial,

dedicada a la fabricacidn de teiidos planos.

4.1. CENTROS PRODUCTIVOS PROCESD INICIAL:

La fabricacisn del tejido, hasta convertirloc en articulo
terminado, requiere de dos fases: La primera que va desde ia
preparacidn del hile, hasta la construceion de ta tela, 1l=s
segunda que va de la tela tejida, hasta el proceso de acabsdo
Timal.

Er una empress con cierto grado de organizacidn, dedicada
a la transfarmacion de materias primas en articulos
terminados, deben existir tres grandes grupos  de
departanen tos,

a. Departamentos Productivoss: San las  gue realizan  los

B
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procesos directos de fabricacidn.

b. Departamentos de servicio: Los gue prestan los servicios
necesarios, para gue los precesos productivos, puedan
llevarse & cabo.

c. Departamentos de Administracion y Ventas: Estos
departamentos no  interviernen con  tareas directas o de

servicio, en los procesos de fabricacidn.

4.1.1. PREPARACION DE HILOS:
Ery este departamento se realizan los siguiernies procesoss
a. Urdido
b. Encanillado
. FEngomado de Julios
d. Repaso

e, Atado o anudeacho.

a. URDIDO:

Err este proceso se preparan las  hilos ue corren
longitudinalmente, o séa la urdimbre, =1 trabajo s8 realiza
por medio de maquinas llamadas wrdidoras que traen un gran
namero de pdas, donde se colocan los conos de hilog que se
compran & las hilaturas, v previa disposicion de la orden de
proceso, se anrollan los hilos en unaos carretes de metal

1Thamados Julios.
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b. ENCANILLADG:

En este proceso 51=3 preparan los hilos que corren
transversalmente, o séa 1la trama, consiste en colocar los
conras de hilo en unas méguinas llamadas canilleras, gue
enrollan los hilos en unas bobinas de madera mejor conoeidas
come canillas, estag s50n llevadas al departamento de
tejeduria, donde son instaladas &6 el telar que en forma
atttenndtica conforme se va requiriendo, las coloca dentro de la
lanzadera para interrelacionarla con 1a wrdimbre, para
Tormar el tejido.

Ern las empresas donde se han instalado telares modernos,

=

te proceso de encanillado desaparece, ya que el propio telar
prepara su trama, simplemente hay que colocar el cono en unas
plias que trae el telar ¥y ligar el hileo & la lanzaders para que

lo drterrelacione con la wrdimbre para formar el teiido.

c. ENBUOMADD DE JULIOS:

Este proceso se realiza en unas  maquinas liamadas
engomadoras, ¥ consiste en darle al hilo de la urdimbre que se
encuentra enrollada on los Julios, cierta cantidad de apresto,
con 2! objeto de aumentar la resistencia del hilo, a fin de
que sopurten el proceso del tejido en el telar v evitar en lo

posible roturas.
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d. REPASD O REMETIDO:

En este proceso, los hilos del julio va engomado,. segun
disposicidn de la orden de procest, se pasan a través de las
mallas de unos instrumentos llamados lizos, luego a las puaas

del peine gue se va instalar en el telar.

e. ATADO O ANUDADD:

Fute proceso se lleva & cabo, cuando el iulio ya repasado
v remetido, se 1ileva al telar y se atan, o sea se unen 10s
hilos finales de una tela ya tejiida a los hilos nuevos con que
comienza &} julio, gue se va instalar en gl telar, para
continuar el proceso de tejido. Este proceso antiguamente lo
hacian & mano, tardaban en anudar un iulio con otro, hasta una
gsemana.  Actualmente lo hacen con una mdguina portdtil llamada
anudadora, gue tarda en unir un julio con otro, entre 30 y 45

minutos.

4.1.2. TEJEDURIA:

El tnico proceso gue se realiza en este departamento &S
el de tejido, gue se ejecuta por medio de los telares. Estas
mAaquinas tienen unes contadores de pasadas, cuya lectura puede
ser para Und, dos o tres  turnos, estos  instrumentos  de
medicidn registran los miles de pasadas de la lanzadera que
lleva la trama, a través y por entre los hilos de la wdimbre,

a@n algunas =mpresas lo utilizan para efecto de calcular el
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pago de la mano de obra de los teiedores .a destaio.

En &l telar se instala de un lado el julio gue lleva la
urdimbre, del otro lado una variila donde se va enrollando 1la
tela ya teiida, en vierta forma tanto el julio como la varilla
con tela, hacen las veces de dos carretes de cinta parecida a
wna méguina de escribir mecdnica, mientras uno se desenrrolla,
atre se envolla.

Cuando la tela tejida se ha enrollado ig suficiente, se
procede & cortar el rolleo, v se traslada al siguiente proceso

de revisado y doblado.

4.1.3. REVISION DE TEJIDOS:

La revisidn se efectua a los rollos de tela que se han
cortado en el departamento de telares, tiene por ochirlo
descubrir defectus en el tejido para proceder a corregirlos.
Este proceso se efectla en wnas maquinegs Llamadas revirzadoras,
que tienen un instrumento de medicidn que va indicamdo la
longitud en vardas o metros de la tela revisada. Al térmiro
de pasar el rollo, se le arcta en ambos extremos el total de
yardas o metros.

La tela revizada, doblada y debidamente identificada con
el ndwmero o nombre qute se le asignd en la orden de proceso, GBg
entregada al encargado del almacen de tela tejida.

Fosteriormente con una nueva orden de procesn proveniente
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de ingenieria, se va entregandoe la tela teiida al departamento
de tintoreria, para ser tefiida, estampada, etc., ¥y para su

acabado final.

4.2. CENTRDS PRDDUCTIVODS PROCESO FINAL:
Se inicia la segunda fase de fabricacién del tejide, que
va de la preparacien de la tela para tintoreria, hasta su

acabado final.

4.2.1. PREPARACION DE TEJIDOS:

En este departamento intervienen varios procesos  para
poner la tela de acuerde a los requerimientos de la orden de
proceso, en condiciones Sptimas para ser teFida o estampada.
Entre los procesos &nooniranos:

a» Chamuscado
Pe Lavado
. Secado

d. mercerizado

a. CHAMUSCADG:

Este procesoe consiste, en pasar los rolios de tela que
son despachados del almacen de tela tejida, a través de las
1lamas de fuego, para eliminar todos aquellos residuos de hilo
que ne fueron eliminados al  momento de  la revisitn, este

proceso se lleva a cabo en mdgquinas llamadas chamus cadoras .
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. LAYADO:

Ezte proceso se lleva a cabo con la finalidad de dejar la

tela libre de cuwalguier suciedad o impureza y se realiza en

mAdquings llamadas lavadoras.

c. SECADO:

Exte proceso se lleva a cabo en miguinas secadoras.

d. MERCERIZADD:

Este procesoc consiste en darle a la tela suavidad vy

brillo.

4.2.2, TERIDO:

En este departamento intervienen por o menos dos
Procesos:
& Tedido

b. Becado

a. TENIDO:

Este proceso consiste en dar a la tela distinto color at

que teria al estar solamente teiilda.

b. SECADO:
Este proceso es idéntico al gque se hace en el

departamento de preparacion de tela, para lo cual se utilizan

las mismas madgquinas.
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4.2.3. ESTAMFADO:

En este departamento se realiza un dnico proceso, due
consiste en grabar los distintes disedos sobre la tela, de
acuerdo a los requerimientos de la orden de proceso; se lleva

a cabo en mdquinas llamadas estampadoras.

4.2.4. ACABADO:

En este departamento se llevan a cabo los dltimos
procesons gque se dan a la tela, cmmprénde por los menos dos
procesos:

A« Thermofiiado

ba SanTorizado

a. THERMOFIJADO:

Este proceso consiste en aplicar a la tela, cierta
cantidad de apresto, con la finalidad de fijar los colores de
ia tela gue ha sido tefida o estampada, &l mismo tiempo se

aprovecha este proceso para darle ancho.

b. SANFORIZADD:
Este proceso consiste en darle encogimisnte vy un mejor
tacto a la tela como parte del acabado, evitando de esta

marera gue 4l ser confeccionada y se lave, encolias

4.2.5. REVISADO, DOBLADD Y EMFAGUE:

En este departamento ze lleva a cabo la revisidn de 1a
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tela acabada, com el propbsito  de detectar deficiencias en el
tefido, estampade © acabade de 1la tela, posteriormente se
efectia el proceso de empagle, clasificando la wmisma como tela
de primera, segunda o tercera, luego es entregada al

almacen de producto terminado, lista para la venta.

4.3. CENTROS DE SERVICIO:

Como se menciond anteriormente, en toda empresa dedicada
a la transformacitn de materias primas Brt ‘prndﬁctns
terminados, existen departamentos productivos y los que dan
saervicio a los productives, por lo que se considera

conveniente, clasificarlos de la manera siguiente:

4.3.1. ACTIVOS:

Entre los departamentos considerados activos., tenemos:

4.3.1.1. ENCONADO:

En este departamento se realiza el proceso de enconado,
que consiste en trasladar los hilos de un conhe a otro corno
vacio, con el obieto de acondicionarlo para procesos
pasteriores, ejemplo para el wrdido o para el telido del hilo
Y para aprovechar sobrantes de hilo que guedan en los conos
que en el argot fabril susle llamarsele galilos, borregos,
retazos etc., este proceso se 1leva & cabo en maguinas

llamadas coneras.
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A4.3.1.2. CALDERAS:
En este departamento se encuentran instaladas maguinas
llamadas calderas, gque generan vapor para la maguinaria

utilizada en tintoreria.

4.3.1.3. TALLER DE CARPINTERIA:

En este departamento se realizan diverses trabajos en
madera, gue sirven para mantener en funcionamiento el
mobiliarie vy equipo que se ntiliza en los diferentes

departamintos de la empresa.

4_.3.1.4. TALLER MECANICO:

Este departamento 1] gncarga del mantenimiento,
reparacitn, montajie e instalacidn de la maguinaria, reparacidn
v fabricacion de piezas, gue no es posible conseguir

oportunamente enp el maercado local o exterior.

4.3.1.5. TALLER ELECTRICO:
Este departamento se encargsa del mantenimiento,
reparacidn, montaje e instalacidén de la maquinaria, en 1o gue

s refiere a asuntos de electricidad y electrdnica.

4.3.2. ALMACENES:
En estos departamentos se almacenan todas aquellas
materias primas y materiales diversos, gue se van a utilizar

en la produccidgn de 1los articulos terminadesy o que van a




contribuir en forma indirecta a la elaboracion de los mismos.

Entre los distintos almacenes tenemos:

4,3.2.1. HILAZA:

En este almacen se guardan los hilos gue s wvan «
utilizar en la urdimbre ¥ trama, para la fabricacidn de las
telas, se clasifican de atuerdo al calibre o grosor Y mezcla
de algndén,r polyester, rayén de los hilos, ejemplo 1003

polyester, 100X algoddn, polyester S3X algoddn 35K ete.

4.3.2.2. ALMIDONES:

En esste almacen se guardan los productos que se utilizan

Para darle apresto o séa engomado & los hilos de la urdimbre.

4.3.2.3. REPUESTDS Y ACCESORIOS:

En este almacen o guardan las distintas clases de
repuestos vy Accesorios, nuevos, usados, vy reparados, que sg
instalaran cuando fuere necesario en la maguinaria que se
utiliza en +tpdos las procesos de fabricacion. En algunas
empresas, estos elementos los clasifican por magquinas, para

facilitar la recepeion., entrega ¥y control de los M SIROS .

4.3.2.4. TELA CRUDA:
En este almacen se guarda la tela teiida, gque proviene
del departamento de tedjeduria, que postericrmente mediante uwna

orden de proceso, se trasladard al departamento de tintoresria.
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4.3.2.5. QUIMICOS ¥ COLDRANTES:
En este almacén se guardan los diversos colorantes vy
guimicos, gue se& wvan a utilizar en los procesos de tesido,

putampado ¥y acabado de la tela.

4.3.2.6. PRODUCTD TERMINADO:
En este almacén se guarda la tela terminada, que s&
clasifica como tela de primera, segunda y tercera, y gue se

gnowentira lista para la venta.

4.3.2.7. MATERIALES:

Ern algunas empresas los materiales los guardan en el
almaceén de repuestos v accesorios, sSe considera conveniente
darle un tratamiento como otro almacén, en e1 cual podra
guardarse todos aguellios materiales indirectos que no forman
pabe dntrinsica  del producto, pero si contribuyen a  la
elaboracidn del mismo, ejemplo: Material de EMPpague,

Tubricantes, pinturas, materiales para soldadura. eto.

4.35.3%. BENERALES:
Los departamentos se consideran generales, desde el punto
de wvista, gue dan servicio tanto a los departamentos

productivos, como no productivos.

4.3.3.1. EDIFICIOS:

Este centro de costos alberga a todos los departamentos
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de la Eempresa, protegiéndoles  de los fendmenos de 1a

naturalezsa.

4.3.3.2. GENERALES:

Este centro de costos, es utilizade en algunas empresas,
para regiétrar una serie de gastos por servicios prestados a
los diferentes departamentos de 1la misma, pero gue no es

posible cuantificarlos individualmente para catda uno de ellas,

4.3.3.3. INBENIERIA:

En este departamento se elaboran las especificaciones
t&écnicas que conlleva la fabricacidn de 1a tela, ejemplo:
Elaboracion de disefos, analisis de muestras, construccidn de
la tela, definician de tipos de materias primas & wutilizar,

especificaciones para tedipr ¥ estampar etc.

4.3.4. OPERACION:

Entre los centros operativos, principales eneohtranoss

4.3.4.1. ADMINISTRACICNG
En este departaments encontramos todos aquellos puestos
de direccién, donde se definen las politicas administrativas,

financieras, de produccién, de mercadec vy ventas, etc.

4.3.4.2. VENTAS:

Este departamento, es e} encargado de la distribucicdn de
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los articulos producidos, tanto para el mercado local, como el
externo.
S. NOMENCLATURA CONTABLE SUGERIDA, FARA UN SISTEMA DE COSTOS
ESTANDAR APLICABLE A UNA INDUSTRIA TEXTIL DE TEJIDOS.
Fara comprender facilmente, ia forma en Que se
estructura la nomenclatura contable, es necesario dar a
conocer, el significado de cada digito que forma el codigo

contable.

]

Frimer digito Maturaleza de la cuenta

Segqundo digito en 21 caseo especifico del Activo y Fasivo., si

es Circulante, Fiio, Diferido, etd.

Tercera ¥

cuarto digito = Cuenta centralizadora de mayor
Guinto ¥
sexto digite = &1 nombre de la cuenta especifica

Séptimo ¥
octavo digito

EE

El nombre de las subouentas

NATURALEZA DE LAS CUENTAS:

1. Activo

2. Pasivo

3. Capital, superdvit, y Reservas

4. Cugntas de Resultados y Variaciones

S%. Costo de FProduccidn




1.1.
1.1.01.
1.1.03.01.
1.1.01.02.
1.1.01.02.01
1.1.01.03.
1.1.01.03.01
1.1.,01.05.02
1.1.01.03.03
1.1.02.
1.1.02.01.
11,0202,
1.1.03.
1.1.03.01.
1-1.03.0%.
1.1.04.
1.1.04.01.
1.1.04.0%.
1.1.04.02.01.
1.1.05.
1.1.0%.01.
1.1.05.0%.

1.1.05%,.03.

5&

AETIVO
Activo Circulante
Cajia Beneral

Moneda HMacional
Moreda US. Délares
Moneda Us. Diferencial Cambiario
Cajas Chicas

Ventas

Admindistracion
Froduccion

Bancos

Fanco A

Banco R

Fondos Especiales
Fondo X

Fando ¥

Cuentas por Cobrar
Clientes Lorales
clientes Exterior
Clientes Exterior Diferencial Cambiario
Documentos por Cobrar
En {fartera

Banco &

Banco €
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1.1.06. buc. por Cobrar Descontados (cr)
1.1.06.01. BHanco F

1.1.06.02. Ranca @

1.1.07. Estimacidn de Cuentas Incobrables {cr)
1.1.07.01. Clientes Locales

1.1.07.02. Clientes Exterior

1.1.08. Deudores Diversos

1.1.08.0L. Cheques rechazados

1.1.08.02. Empleados y funcionarios
1.1.08.035. Cias. Afiliadas

1.1.09. Inventarios

1.1.02.01. Froductos Terminados

1.0.G679.01.01, Tela Frimera
1.1.09.01.02. Tela Segunda
1.1.07.0&. Froductos en Frocesco
La1.02.02.01. Hilo

Lol 07.02.08. Tela

{%¥) Establecer por Departamentoc.
1.1.09.035. Tela Teiida Cruda
1.1.09.04. Materias Frimss
1.0.09,04.01, Hilaza
1.0.0%9.04.02. Almidones
1.1.07.04.03. Coloranles

1.1.079.04.04, fhudmiceos

(€9
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1.1.09.05. Repuestos y Accesorios

1.1.09.06. Materiales y suministros

1.1.07.06.01. Fmpagque

1.1.09.06.02. FPeliculas para Estampado

1.1.09.06.03. Disefos

1.1.0%.06.04. Fetréleo

1.1.09.06.05, Diesel

1.1.09.07. M. Po ¥y Materiales en Tr&nsito (k)

{¥) Abrir subcuenta para cada proveedor del exterior
1.1.10, Mros Activos circulantes

1.1.10.01. Iva Crédito fiscal

1.1.10.02. Seguros Anticipados
1.1.,10.03. Anticipos a Frovesdores

1.1.10.04. Anticipos a Widticos

1.2, Fijo (£ 3]

1.2.01. Terrenos

1.2.02. Edificios

1.2.03. Mobiliario y Fguipo

1.2.049. Maquinaria y Equipe

1.2.005. Herramientas

1.2.08. Vehiculos

1.2.07. Depreciacidn Acumulada (or)

(%} Establecer por departamento
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1.3. Diferido

1.3.01. Gastos de Constitucion
1.3.02. Gastos de Instalacidn
1.35-03. Gastos de Organizacion
1.3.04. Amortizacidon Acumulada {or)
1.4. Otros Activos

1.4.0%. Marcas y patentes
1.4.02. Darechos Telefdnicos
1.4.03. Eonos del Tesoro

2. PASIVO

2.1, Circulante

2.1.01. FProvesdores (%)
2.1.01.01. locales

2.1.01.02, Extericr

2.1.01.02.01. Exterior Diferencial Cambiario

2.1.08. Documentos For Fagar (k)

2.1.03. Cuentas por Fagar &9

(%) Establece? para cada cuenta, sus diferentes subcuentas,

acuerdo a su concepto.

2.2. Fijo %)
2.2.00. Fréstamos Hancarios
2.2.02. fcreedores Largo Flazo

(x) Establecer para cada cuenta, sus diferentes subcuentas,
acuerdo a su cohcepto.

de

de



3.1.01.
J.1.02.
3.1.03.

3.1 .04,

&0

Otros Pasivos

Reserva para Indemnizaciores

CAPITAL , SUPERAVIT Y RESERVAS

Capital Autorizade y Pagado

Reserva lLegal

Capitalizacitn por Reinversitn de Utilidades
Superavit por Rewvaluacidn

Ganancias Mo distribuidas

Resultado del Feriodo

Cuentas de Cierre

Férdidas y Banancias

Ealance

4. RESULTADOS:

4.1

4.1.01.

.1 .00,

4.2.

4.2.01.

4.T.02,

4.3.

3.3.01.,

G.F.02.

Ingresos

Vaerrtas locales

Ventas Exterior
Devoluciones sobre ventas
l.ocales

Exterior

Rebajas sobre ventas
Locales

Exterior
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4.4,

4.4.01.

4.4.,02.

4.5.

4.5.01.

4L.8.01.01.

4.0.0LL02.

4.3.01.03.

4.5.02,

4.5%.02.01.

4.5.02,02.

4.5,03.,02.

4.53.03.035.

4.5.04.

4.,5.04.01.

A.H.04,00,

4.5.04.035.

4.5.085.

4.5.05.01.

G.B. 0808,

4.5.05,035,

&1

Costp de ventas

Locales

Exterior

Variaciones en cantidad
Dapartamento Preparacidn
Materia Frima

Marng de Obra

Gastos de Fapricacidn
Departamento de Tejeduria
Materia Prima

Mano de Obra

Gastos de Fabricacidn
Departamento de Tela Tejida
Materia Frima

Mano de Obra

Gastos de Fabricacldn
Departamento Preparacion Tela
Materia Frima

Mano de Qbra

Gastos de Fabricacidn
Departamento de Terido
Fateria Frima

Mano de Obra

Gasltos de Fabricacion
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4.3.06. Departamento de Estampado
4.9.06.01. Materia Frima

4.5.06.00. Mano de Obra

4.5.046.03. Gastos de Fabricacion
4.5.07. Departamerito de Acabados
4.5.07.01. FMateria Frima

4.5.07.02., Mano de obra

4.5.07.03. Gastos de Fabricacidén

4.5, Variaciones en Precio
4.5.01. Departaments de Preparacion de Hilo
4.6.01.01. Materia Prima

FadHaD1.02. Mano de Obra

4.6.01.03. Gastos de Fabricacidn
4.565.02, Departamento de Tejeduria
4.6.02.01. Materia Frima

4.6.02.02. Mano de Obra

4.6.02.03., Gastos de Fabricacién
4.56.03F. Departamento de Tela Tejida
4.46.03.01. Materia Prima

4.46.03.02,. Mano de Obra

4.4.05.035. Gastos de Fabricacidn
4.6.04. Departamento Preparacion Tela
4.4.04.01. Materia Frima

4.6.04.02, Mano de Obra



4.6.04.03.
4.6.05.
4.46.00.01.
4.46.05.02.
4.6.05.03.
4.46.06.
4.6.06.01.
4.6.06.02.
4.6.06.03.
4.56.07.
4.5.07.01.
4.6.07.02.
Jub.07.03.
4.7.
4.7.01.

4.7.02.

&3

Gastos de Fabricacidn
Departamento de Tefido
Materia Frima

Manc de Obra

Gastos de Fabricacion
Departamento de Estampado
Materia Frima

Mano de Obra

Gastos de Fabricacidn
Departamento de Acabado
Materia Frima

Marno de Obra

Gastios de Fabricacidn
Gastos de Operacidn {%}
Gastos de Yenta

Gastos de Admipistracidn

(%) Establecer para cada cuenta, sus diferentes

de acuerdo a su concepto.

4.8.

4.8.01.

4.8.01.01.

4.8.01.02.

4.8.02.01.

Gastos ¥y Productos Financierocs
Froductos

Pescuentos sobre Compras
Intereses cuenta de Ahorro
Gastos

Descuentos socbre Ventas

subocuen tas




4.8.02.02.

S.1.
S.1.01.
3.1.01.01.,
S.l.01.02,
S5.1.02.
5.1.02.01,
S.1.063.
5.1.03.01.
S5.3.04.
G.1.04.01.
G.0.09.082.
9.1.05.
G.1.,05.01,
S.1.05.02,
3.1.04.
G.1.046.01.
3.2,
3.2.01,
S.2.01.01.
S.E.01.02.
Ha2.01.03.

G.2.01.049,

&%

Intereses Rancarios

COSTO DE PRODUCCION
Materia Prima en Proceso
Departamente de Preparacion

Hilaza

Almidones

Departamentc de Tejeduria
Materia Frima en Froceso
Pepartamenty de Preparacidn de Tela
Giuimicos

Departamento de TeXido
Coloaran tes

BQuimicos

Departamento de Estampado
Colorantes

Auimicos

Departamenta de Acabado
Buimicos

Mano de Obra en Proceso
Departamento Preparacion
Mano de Obra Directa
Horas Extras
Bonificaciones

fAguinaldos

Bhcsisiisiaen



G5.2.0L-0%.
S.2.01.06.
3.2.01.07.
F.0.01.08.
5.2.02.
3.2.03.
5.2.04.
D.2.05,
5.2.06.

5.2.07.

MNota: Para

uwkilizan ias mismas subrtentas detalladas
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Vacaciones

HBono 14

Indemnizaciones

Cuota I1.6.5.5.

Departamente de Tejeduria
Departamento de Tela Tejida
Departamento de FPreliminares
Departamento de TeRiido
Departamento de Estampado

Departamento de Acabado

cada uno de estos departamentos productivas,

departamento de preparacidn.

3.3.

5.3.01.

5.3.081.0L.

5.3.01.02.

5.3.01.03.

H.3.01.04.

H5.35.01.08.

H.3.01.06.

S5.F3.01.07.

5.3.01.08.

H5.3.01.09.

Gastos de Fabricacidn en Proceso
Departamentoc de Preparacidn

Mano de Obra Indirecta

Horas Extras

Bonificaciones

Aguinaldos

Yacaiztones

Rone 14

Indemnizaciones

Cuota [.G.5.5.

Uniformes

en

=1}

el



3.3.01.10.
5.3.01.11,
5.3.01.12.
Sa3.01.13.
S.3.01.14.
G.3.01.15,
3.3.01.16.

S.3.01.17,

5.3.01.24.
SL3.01.258,
Fu3.01 .26,
S.3.01.27.
BL3.01.26.
S5.5.01.2%.
G.3.01.30.

Su3.02

&b

Sequro colectivoa
Servicios Médicos
Seguros

Energia Eléctrica

Repuestos y Accesorios

Combustibles y Lubricantes
Mantenimiento Edificios
Mantenimiento Magquinaria y Equipo
Mantenimienteo Mobiliario y Equipo
Depreciacidén Edificios
Bepreciacidn Magquinaria y Equipo
Derpreciacidn Flobiliario v Equipo
Depreciacidn Herramien tas
Fapeleria ¥ titiles

Otros Gastos

Distrib. Cargo Gastos Calderas
Bigtrib. Cargo Gastos Mantenimien i
Distrib. Cargo Gastos Almacenes
Distrib., Eargo Bastos Edificios
Distrib. Cargo Gastos Gengrales
Distrib. Cargo Gastos Ingenigria
Departamerito de Teisduria
Departanments de Tela Teiida

D&partamenta‘d@‘Freparacién de Tela




5.3.03 Departamento
5.3.06 Departamento
9.3.07 Departamento
5.5.08. Departamento
S5.3.09. Departamento
$3.3.10. Departamento
5.3.11. Depatrtamento
S5.3.12. Departamento
5.3.13. Departamento
5.3.14. Departamento

Nota: Fara cada uno

e

de

de

de

de

de

de

de

&7

TeRido
Estampado
Acabado
Calderas
Talleres
Almacenes
Enconacdo

Edificios

General

der

de

Ingenieria

los departamentos

wtilizan las mismas subcuentas detalladas en

de preparacidn.

anteriores, se

el departamento



CAPITULO ¥

BASKES PARA IMPLEMENTAR EI SISTEMA DE COSTOS STANDARD

1. ANALISIS Y DETERMINACION DEL SISTEMA ACTUAL DE COSTOS

En la empresa seleccionada para realizar el presente
estudio, se establecié que vpara el registro, control ¥
determinacion de sus costos de produccidén, utilizan el sistema

de Costos por Procescs, en base a datos histéricos.

A continuacién se hara una descripcidén a grandes rasgos
del sistema contable de la empresa, sin descuidar el aspecto
confidencial de la informacidn.

2. CONTROL Y REGISTRO CONTABLE DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO DE
PRODUCCIOR.

Tres son los elementos que forman el costo de produccidn

de los productos terminados: Materia Prima, Mano de Obra vy

Gastos de Fabricacién.

2_1. MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES:
Entre las principales materias primas utilizadas en esta
empresa industrial textil, se encuentran: Hilaza, almidones,

colorantes y productos quimicos.

2.1.1. CONTROL FISICO:
Tomando en cuenta los volimenes de produccién, los

inventarios de materias primas son considerables, per lo que
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&5 conveniente asignar para cada tipo de materia prima, un
almacen y una persona respongable para el adecuado control,

maneio ¥y custodia de las mismas.

2.1.2. COMPRAS:

Actualmente se créo el departamento de compras que tiene
bajo su respensabilidad todo lo relacionado a compras de
materias primas, repuestos y otros materiales, ekcg. lL.as
compras se programan  tomande como base las esistencias a
determinada fecha, el presupuesto  de  produccidén, Y las
necesidades de manternser en stock, cantidades adecuadas de
inventarios para cubrir cualquier contingencia que se
presente.,

El documento de soporte para el control y reqgistro de las
entradas de wmateria prima por compras, es5 el ingresoc al
almacén con numeracidn correlativa preinpresa gue ididentifica
claramente el almacen, el tipo de materia prima, cantidades,
proveedor, factura, orden de compra, unidad de medida, firmas
de las personas responsables, eiemplos Encargadeo del almacédn b

supervisor de turno.

2.1.3. REBUISICIONES:
Estos documentos son . preifpresos con nRumeracion
correlativa, amparan las salidas de materia prima de cada

almaceén, por diversos conceptin, para produccidn, devolucianes
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a provesdores,., traslados entre almacenes etc. Se identifican
claramente los datos siguientess Mombre de la empresa,
requisicidn, mnembre del almacen, descripcion de las materias
primas, cantidad, unidad de medida, centro de costo. articulo
a preducir, fecha, firmas de las personas responsables,

aiemplo: Encargado del almacén y supervisor de turno.

2.1.4. DEVOLUCIONES:

Se sstablecid que Gnicamente para dos almacenes existen
devoluciones: almacén de Hilaza vy almaceén de repuestos v
ACCesoriog.

En =1 caso particular del almacén de hilaza, existen
devoluciones por los siguientes conceptoss Despachos de
hilaza no utilirados en el proceso de producgion, hile crudo
que salia del almacén para ser tefido, produccidn de hilo
reenconado. Los documentos de soporte SOR preimpresos  ©on
pumeracian correlativa, que claramente identificanz Mombre de

la empresa, almacén, materias primas, cantidad, wnidad de

medida, centro de costo, orden de proceso, fecha, firmas de

Toss e

5 G 65

bles, encargado del almacén y superviscr de turno.

2.1.3. FORMAS:
Entre las formas utilizadas en esta empresa para el
contral . registro ¥ maneio cle las materias PriMAas .

encontramos, las formas mencionadas anteriormente:s Ingresos a
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bodega por compras, ingresos por devolucidn por diferentes
tonceptos, regquisicionss, soalicitudes de materias Primas.,

cotizaciones, ordenes de COMpra, factura del proveedor.

Z2.1.6. CONTABILIZACION:

En esta empresa para facilitarse el control, manejo v
registira  de inventarios, se lleva sistema perpetuo,
registrando tanto los cargos como los abonos, directamente
contra la cuenta contable del almacén de materia primas, gue
corresponda, hilsza, almidomes, colorantes o gquimicos. 4}
continuacidn presentamos la jornalizacion de compraz de

materia prima, comno despachos a produccidn.

a. Registrar la compra de 5,000 libras de hilo calibre 48/1
&3% polyester I9Y aigedén, precio unitario @ %.00 lipra,

con 30 dias de crédito.

F‘ﬁ'[ e bt s s e et s s I x ______________ B T re——

Almaceén de Hilaza Q. 25,.000.00
Iva crédito fiscal Q. 1,750.00

2]

Frovesdores €. 2&,750.00

b. Registrar el despacho a produccién de 1,000 libras de hile
4871 693 polyester 353 algoddn, para fabricar tafetdn costo

promedio de ., 5.05, despacho de 100 kg, de almidén cesto

[——
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promedios . .00, 300 kg. de colorantes costo promedio .

50.00, 500 kg. de productos gquamicos costo promedio & 12.00

F- 4-" ...................... — e

MPP depto. Freparacidn Hilo Q. 5,65%0.00
MFE Depta. Freparacion Fela €. 2.400.00

MHF DPepto. Acabado B 34600.00
MFF Depto. Tedido 0, 5,000.00
FIFF Dento. Estampado @.10,000.00
A
almacén de Hilaza f. 5,050.00
almacén de Almidones G A0 . 00
almaceén de Colorantes B.15,000.00
almacén de Quimicos Qo HL,000.00

3. MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA:

Fara el registro ¥y control de la mano de obra, se& hace la
separacidn en mano de obra directa, que es la que participa
directaments en la Ffabricacion de los tejidos vy la mano de
obira indirecta, que  coentribuye en la  fabricacion de los
tejidos, se registra contablemente en el rubro de gasteos

indirectos de fabricacidn.

3.1. SISTEMA DE COMPUTO Y ASPECTOS LEGALES:

Actualmente se registra la mano de obra por dia vy en
minima proporcién a destajo, wnicamente en el departamentc de
tejeduria, como uwra forma de incentivo para lograr mayor

produccidn v meiorar la calidad.

p—
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Entre las digposicianes legales, =1 absBrvan
especialmente las contenidas en el pacto colectivo de
condiciones de trabajo y en forma supletoria las del cédigo de

trabajo.

3.2. PROCEDIMIENTDS DE CONTROL:

Son procedimientos sencillos por metio de tarietas que se
asigna semamnalmente a cada trabajador, en el cual debe marcar
tanto las entradas como calidas de turno; son controladas por

medio de reloi electrénica.

3.3. TIEMPO EXTRADRDINARIO:

Se asigna en forma eguid tativa entre los trabajadores de
los departamentos productives que se necesite, de acuerdo a
requerimnientos de produccidn, pagandoese para los turnos diurno
¥y minto a tiempo vy medio; y gara =1 tercer turno & tiempo

doble.

3.4. PLANILLAS DE SALARIOS:

Se preparan senanal mente dex acuerds al Brogramna
establecido por el I.6.5.5., en las cuales se incluyen 1los
salarios ordinarios yooextraordinarios  devengados par  cada
trabajadeor, asi coma 1las deducciones leéalmehte establecidas
en ®#1 pacto colectivo de condiciones de +trabajo, la cuota

laboral del 1.6.5.5., y octros. E1 valor liguide es cancelade
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a cada trabajador por cheque gue se emite por medio
computarizado. Aparte de la ipformacidn normal que  debe
lievar todeo chegue, se agrega No. de tarjeta asignado a cada
trabajador, asi comp el cddigo del departamento en el cual
desarrolla sus labores, esto con el animo de facilitar su

contabilizacidn.

3.5. DISTRIBUCION Y CONTABILIZACION:

Tanto la mano de abra directa como indirecta se
distribuye por departamento, esto facilita su contabilizacidn.
A mangra de ejemplo se presenta la contabilizacidn de una
planilla semanal.

O ¥ [ ——

M.0.D. EN FROCESQ)
Pepto. Freparacidn de Hilo [#

" Telieduria Gl
" Freparacidn Tela Gla
" Tedido (.
" Estampadea 2
" meabado [

SALARINES EXTRAIKDIMNARIOS
Depte. Freparacion de Hilo (.

" Teideduria 0.
" Freparacidn Tela .
" Tedido Cla
" Fetampado i
" Acabado 6.

FRESTACTONES LARORALES

Depto. Freparacion de Hilo G,
" Tejieditria (.

Freparacién Tela Gl

Tetdido El.
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" Estampado Gl
o ficabacdo Gl

G.F TN FROCESD
SALGRINSE ITNDIKECTOS
Depto. Freparacion de Hilo El.

" Teiedwria £
" Freparacidn Tela (.
" Temido 2
" Estampado {28
" ficabado Q.

SALARIOS EXTRAOGRDINARIOS
Depto. Freparacidn de Hile Gla

" Teirduria Q.
" Freparacidn Tela 2
" Tedido Q.
" Estampado Gl
" Acabada £

FRESTACIONES LARDORALES
Depto. FProparacidn de Hilo (9

" et 4 o fi.

" Freparacion de Tela [

" Terido G

" Estampado Gt

" Acabado .

&

Salarios por pagar/Bco X cuenta planillas Gl
T.G.5.5. Fatronal {1,
F.6.5.5. Labaral (418
Frovisidn dguivaldo Gla
Frovizion Bong 14 (419

4. GASTOS DE FABRICACION:
Conocidos como gastos indirectos de fabricacion, es el
tercer elemento que forma parte dintegrante del costeo de

produccidn de un articulo terminado.

ezt
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4.1. CLASIFICACION:
£n esta empresa los gastos indirectos de fabricacidn, se

clasifican &n tres rubros: WYVariables, semivariables y fiilos.

4.2. DEFARTAMENTALIZACION:
El proceso productivo se lleva a cabo por departamentos y
‘ze clasifican en tres grandes grupos: Froductivos, de

servicio y operativos.

.4.3. BASES PARA DISTRIBUCION DE GASTOS:

e mencionan algunos rubros dimportantess

a. Salarios y prestaciones: De acusrdo al numero de personas
 por departamento.

b, Uniformess De acuerdo al nlunero de personas por
departanento.

c. Seguro Colectivo: Be acuerdo al ntimero de personas por
departamento.

d. Mantenimiento Edificios: 100X al departamento de edificios

Mantenimiento de Magquinaria y Equipo: Al departamento gue

carresponda.

FooBeguros de Edificiaos: 100X al departamento de edificios.

gL Seguro de Magquinaris y Equipor Al departamento gue
coorresponda de acuerdo al valor de la magquinaria.,

k. Seguroc de Materizas Frimas v Materiales: 100Y%  al

srdepartamento de almacenes.

=
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i. Energia Eléctrica: 304 Administracion y Ventas vy, 70% a
los centros productivos.

j. Combustibles v Lubricantes: 9O departamento de Calderas y
10X entre los centros productivos.

k. Material de Empaque: 100% departamento de empaque.

1. Repuestos 4 Atcesorins: A los departamentos Hue
corresponda.

m. Papeleria v udtiles: Valor especifico al departamento al
que corresponda.

n. Depreciacidn Edificios: Distribucién a cada departamento
de acuerdo al Mo. de metros cuadrados.

fi« Depreciacion de Maquinarias Al departamento qule
corresponda la maguinaria.

©. Depreciacidén de Mobiliario Yy Equipo: Al departamento al

aQue corresponda el mobiliario.

4.4, DISTRIBUCION PRIMARIA:

Tomando en cuwenta las bases de distribucidn establecidas
en base a conocimientos t&cmicos, combinados con l=a
experiencia, los gastos indirectos de fabrigacidn incurridos
£ un periodo, se procede & distribuirlos tanto en Los
departamentos productivos, como en los de servicio a los que
pertenecen ¥y que se wvan acumulando contablemente en  sus
respectivas cuentas de control  de costos, econ los cargos

reqgistrados por pagar o bien pagados con cheque © por las
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diferentes estimaciones o provisiones.

4.5. DISTRIBUCION SECUNDARIA:

Fn esta empresa para efectuar esta distribucidn se usa el
método de reparticién por pasos, también conocido con el
mombre de distribucién reciproca, consiste en repartir los
gastos totales acumulados en cada departamento de servicio, a
todos los departamentos que existen en  la empresa  tanto

productivos como de servicio.

4.6. DETERMINACION DE COSTOS:

£1 costo de cada uno de los articulos que se producen lo
van estableciendoc en cada departamento, lo gue les permite
obterer suficiente informacioén, para diversas operaciones de
control, en los distintos departamentos de produccidn vy de
servicio.

LLa determinacién de costos de cada articule en cada
departamento, se lleva a cabe mediante la utilizacion del
m&todo del promediec ponderado, donde se suman el costo del
inventario imicial si existe, mas los costos del periocdo,
materia prima, mano de obra y gastos de TfTabricacidn que se
incurrié en el departamento, este gran total en valores se
divide entre el total de unidades formada por el inventario
inicial y las unidades iniciadas en el departamento o

recibidas del departamento anterior. el resultado es el costo

—
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unitaric por varda de tela. El costo unitarioc determinade se

wtiiiza para valovizar las yardas terminadas &n =31
departamentos ¥y el inventario Ffinal en proceso del
mismo.

4.7. CONTABILYZACION:

La contabilizacidén de los costos se  inicia con el
traslado a inventario inicial en cada departamento productive,
el dinventario finail determinado ¥y contabilizado en el periodo
anterior, posteriormente con 1la acumilacidn ¥ registro
contable de la materis prima, mano de aobra, vy gastos de
tabricacidn en  process  en catla  departamento ¥ habiéndose
determinado la produccidn terminada en cada departamento, se
procede contablemente al traslado de la producciéan del primer
departamento productivo al segundo departamento productivea v
asi sucesivamente, hasta registrar el traslado de la

produccidn terminada at inventario de producto terminado.

4.8. ESTADOS FINANCIERDS:
Entre los estados financieros gue se preparan en esta

empresa, estan los considerados basicos: Ealance Generatl,

I

Lacto e Fesultados, Estado de Cozto de Froduccion y Fluio de
Efectivo. Los esstados financierocs se Preparan mensualmente vy
san presentades a4 la gerencia dentro de los primeros diez dias

calendaric del mes siguiente.
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4.9. DTROS INFORMES:

Se presentan a la gerencia: Integraciones de cuentas,
consumos de materias primas vrs. produccion, comparativo de
utilizacion de mano de obra vy de gastos de fabricacion vrs.

mroduccidn, inventarios en proceso, etc.
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CAP1TULO VI

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE COSTOS STANDARD

Para que un sistema de costos standard produzca los

resultados deseados, deben observarse como minimo los

siguientes pasos en su implementacidn:

(=38

Debe realizarse un estudio de los principales productos que
la empresa produce o piensa producir, de acuerdo con sus
especificaciones técnicas.

Debe elaborarse un flujograma o realizarse un estudio del
proceso productivo completo, estableciendo con claridad los
departamentos productivos, con sus respectivos centros de
costos, departamentos de servicio, asi como los operativos.
Uebe definirse el No. de obreros que participa en cada
departamento productive, ¥ dgue =e considera como mang de
obra directa e indirecta.

Debe realizarse un estudio de la maguinaria gue actualmente
se utiliza en el proceso productivo.

Debe efectuarse un estudio analitico del sistema de
contabilidad de costos, que actualmente utiliza la empresa
para la determinacidn de sus costos de produccidn.

El sistema de costos standard debe basarse sobre el sistema
actual de costos histdricos, para poder efectuar

comparaciones y establecer con exactitud las variacicnes en




cantidad como en precio, de los tres elementos que forman
el costo de produccién. Los costos realee es lo que nos
cuesta producir un  articuls al final de determinado
reriodo, los costos stdndard es el conocimiento anticipado
de lo que deberd sger los costos de produccisdn de un
articulo.

g. Debe realizarse un estudioc de tiempos y movimientos, para
roder establecer con cierta exactitud el tiempo necesario
para la realizacidén de las diversas tareas que forman parte
integrante de la elaboracién de cada producte en cada

departamento.

1. DISYRIBUCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO POR CENTROS DE COSTOS:
El establecimiento de los centros de costos, es un
aspecto importante en la implementacién del sistema de costoe
stiandard. Actualmente existen dos criterios para ia
acumulacisn de loz costos: Por departamento o bien por centro
de coztos. Un departamento == una divisién funcional en una
fabrica, donde se ejecutan procesos de <fabricacidn. En un
devartamente sueden existir o ¢ mds Dproceso® que son
congiderados individualmente centros de costo. e acuerdo a
ia conveniencisg en algunas ampresas cada maguina es
considerada un centro de costo. En la empresa designada para
2l presente estudic, los costos se asumulan por departamento y

ne por cenfro de cesto, existiendo en algunos departamentos

e
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rroductivos, un proceso, en otros 2 procescs y en algunos,
hasta 4 procescs especialmente en el area de tintoreria, donde
una misma maguina pertenece a varios departamentos y realiza
diferentes procesos en cada uno de ellos, ejemplo: Una miagquina
secadeora es utilizada en el departamento de preparacién de

tela, =n el departamentc de tefildo y en el departamento de

En la mayoria de las empresas industriales de tejidos

mlzncs, ze utilizan maquinas similares para la realizacién de

Ada uno de los procesos que llevan leos tejidos, varian en

nedele, marca, capacidad de produccidn, forma de operarse,

¥rn este departamento se utiliza el siguiente equipo:

Thedidorzas, engomadoras, canilleras, coneras.

1.2, TEJEDURIA:

T
[

i

ste departamentc se utiliza el siguiente eguipo:

ot

Sunaamen

almente las mAguinas tejedoras, mejor conocidazs como

telares, mdquina para anudar julios.

1.3, REVISION DE TEJIDOS:
Eztnz seccidn es parte del almacén de tela cruda, incluye

=1 ziguiente equipo: Revisadoras de tela, dobladoras o

enrolladoras de tela.
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1.4. PREPARACION TEJIDOS:
Incluye el siguiente equipo: Chamuscadora, lavadora

desengomadora, mercerizadora, secadora.

1.5, TERIDO:
Inciuye el siguiente equipo: Thermofijdora, secadora,

Tefiidoras, thermofijadora.

1.6. ESTAMPACION:

Inciuye mdgquinas estampadoras.

1.7. ACABADO:

Incluye el siguiente egquipo: Ramas para aprestar,
resinar, polimerizar, secadoras, sanforizadora, revisgadoras,
dobladeras y enrolladoras.
<n eztag empresas textiles existe el departamento de
~zlderas gue posee maquinas, rero no es considerado
rroductive, su funcion principal es suministrar vapor para la

nayoria de las mdguinas de tintoreria.

2. INFORMACION PARA LA F1JACION DE STANDARES :

Para la recopilacidén de ia informacidén necesaria que
zervirda des base para la fijacién de los standares, es
necesaria la rarticipacién de rersonas con ciertas

especialidades, por ejempleo: Ingenieros Industriles, Textiles,
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@aimicos, Técnicos en produccidn, Especialistas en toma de
tiempos ¥y movimientos, Contadores Publicos ¥y Auditores, etc.
%1 establecimiento de los stdndares de costo requiere la
rarticipacién de las per=zonas responsables de la organizacidn,
zue dé come resultado medidas eficientes, aceptables, vy
rromulgadas por autoridad competente gue séan reconocidas y
aceptadas por las personas cuya actuacidn serd evaluada.
Zjemplo de medidas establecidas por autoridad competente ¥

»econocidas universalmente: Kile, libra, yarda, metro, etc.

Es conveniente gque antes de presentar los stdndares para
zu aprobacidn final ante la autoridad competente designada
rara el efecto, deben ser estudiados y discutidos con el
personal de coperaciones, por ser las personas que estdn mids al
tanto de los heches que acontecen diariamente en el lugar de

trabajo, ejemplo: Supervisores, Jefes de departamento,

ot
18

fcniceos ete., lo que les da suficiente autoridad para emitir
cpiniones sobre la objetividad de les standares propuestos.
a. Orden para la fijacidén de standares:

El orden a sgeguir puede ser en funcidén del orden légico
2n que se ha estructurade el costo de produccidn, materia
prima, mano de cbra y gastos de fabricacidén, gue dara como

resultado la elaboracidn de la hoja técnica del costo stdndard
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2.1, MATERIA PRIMA-
En cunantoc a este slemento se trata de establecer: Clase,

zalidad, cantidad vy precio; para lograrlo se debe tomar en

a. Conocimiento de los articulos a producir:

Esto significa roseer plenc conocimiento de las
caracteristicas y especificaciones técnicas de los productos
e cuanto a las materias primas vy materialee necesarios para

=1 zonstruccidn, pesos, dimensiones, procesos, sto.

b. Standarizacién de los productcs a producir:

Signifiza qus no se deken producir articulos simplemente
BOY quersr producir, cambizando al capricho de un momento &
~tre las carateristicas y ¢specificaciones técnicas de los
rredusizs que ze producen o se piensa producir, ampliando o
materias primas vy materiales que

precesos a  los  que deben ser

'n de los productcs debe realizarse

=n funcidn de los requesrimisntos del mercado, ya que no se

; =2 debe zroducir io que el mercado

[T
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ores matsrias primss que deben utilizarse en el proceso

rroductive en cuanto a calidad, rendimiento y costo. Esta

zi la empresa cuenta con un departamento
de compras bién organizade ¥y un laboratorio donde se puedan
realizar todas las prusbas vy andlisis necesarios. Si no se
cuenta con elle, se tomard muy en cuenta las especificaciones

tacnicas de fabricacién por parte de los fabricantes de las

d. Standares de cantidad de materia prima y materiales:

jacién de stiandares de cantidad de materia

[

Tara la £
v materialss, se pueden utilizar: Férmulas, catdlogos,
= bian informacisén historica. En el caso particular de la
industria textil de tejides planoa, las principales materias

orimaz que =ze utilizan en 21 proceso son: Hilaza, almidones,

v quimicos. De las materias primaz mencionadas
zrtzsizrments, Tmicamente para establecer el consumo de hilaza
. likrzz, tanto para urdimhre como para trama, se utiliza
=. FEuxiste otra forma szencilla para establecer el

zn lihras de hilasa por yarda de "K" o "Y" tejido,

una yxrda linsal tejida sin los procesos de acabado.

£l ceonsums por yarda lineal de almidones, colorantes,
suimicos sze ohtiens de los catdlogos gque se reciben de los

rrovesdorss o fabricantes de esas materias primas, siguiendo
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en sumne culdado las instrucciones en cuanto a utilizacidn,

ara lograr el wmdxime rendimiento. Otro procedimiento

Ly

supletorico se lleva a cabo tomando en cuenta experiencias

anteriores.

e. Standares de preocio de materias primas vy materiales

Esta funcién se basa en un adecuado control ¥ manejo de
los inventariocs de materias. primas ¥ materiales, debiendo
existir un equilibrio adecuado entre la inversién en quetzales
¥ loz costes incurridos en la adquisicién, utilizacién y
almacenamiento, evitando pérdidas de ventas, per interrupcidn
en la producecidn por falta de existencias.

La responsabilidad de la predeterminacidén de los precios
de lasz materiss primas v materiales, pertenece al departamento
de comprzs de la ampreza, gquienes tienen a su carge el estudio
en forma minusisza de las posibilidades en los cambios de
rrecionz, tenienda 2n  cuenkta experiencias pasadas y el

v de los precios en el mercado.

2.2, MANO DE OBRA DIRECTA:

Al igual gue sl elemsnto anterior, se trata de establecer

2.2.1. STANDARES DE CANTIDAD DE MANO DE OBRA DIRECTA:

Parz la fijaclén de standares de cantidad de mano de

e
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zrw dirscta, se pueden utilizar diversos procedimientos,

sat»e los que menclonamos:

2. ¥studioc de tiempos v movimientos:
Yeta técnica consiste en observar los movimientes que

P [T

Jecuta un cobrero, para desarrollar X ) v proceso ©

vh

a
-

by
3

w=ién, el cual ha sido designade en la muestra para

0

»anometrar los tiempos. Esta técnica permite eliminar con
farilidad los movimientos innecesarios, mejorando la forma ¥

1a hakilidad, lo que incidira en el incremento de 1a

b. Estudic del trabajo:

¥s otra Lécnica utilizada como medic para la fijacion de
=-indares de mans de obra directa; facilita el descubrimiento
y =liminacion de dificiencias cono: Pérdidas de tiempo de la
de! Shraro por falta de materia prima, por averias
~ la maguinaria 2tilizada en el proceso productivo.

Tes shandares de cantidad de mano de obra directa,
rzzregentan &l tLismpe en horas, minutos, ete. que se regulere
pzra que un  cbresro  stdndard pusda ocumplir con la tarea
samomendada, oon la técnica vy ssfuerzo necesario.

Ceme rzsultado de  la  investigacidn realizada en la
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mensisnados anteriormente y  ningin otro en especial para
eztablecer el tiempo en horas, minutos ste. para realizar "x”
vy proceso. Para el ejemple gue se presentard mas
zdelante, e establecerad el tiempo necesario, tomando en
2uenta lazs horas hombre por departamento v la produccion

estimada por departamento.

2.2.2. STANDARES DE PRECIO DE MAKO DE OBRA DIRECTA:

igten diversos sistemas para el pago de salarios, entre

los mds conccidos en nuestro medio tenemos: $Salarios por dia
¥ & destajo o pieza terminada. Para efectos del ejemplo que
rresentaremos mds adelante, el costo hora hombre mano de obra,

Lz determinarsmos tomando el monto de los salarios pagados en

cada departamento y las horas hombre determinadas.

2.3. GASTOS DE FABRICACIOR:

Al izual gus los elementos anteriores, se trata de
blecer cantidad ¥ precio. PYara un adecuado control de loe
ccstos indirectos de fabricacién se utilizan los presupuestos
que presentan los costos anticipadamente. Los costos reales se
comparan con  los presupuestados como medic de evaluar el
control de costos. Dos tipos de presupuestos son cominmente

utilizados: Presupuestos estaticos ¥ presupusstos flexibles.

a. Presupuesto Estitico:

Muestra los costos anticipados para ciertoc nivel de

i
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actividad., Este tipo de presupuesto e3 adecuade cuando el

nivel de produccidn es estacionaria.

b. Presupuesto Flexible:

Muestra los costos anticipados para diferentes niveles de
actividad, eliminando los problemas por fluctuaciones en la
produccidn. Este tipo de presupuesto es recoamendable cuando

los coztos varian en funcidén a los volimenes de produccidn.

2.43.1. STANDARD DE CANTIDAD DE GASTOS DE FABRICACION:

Para la fijacién de este standard, se toma la misma base
utiliz=ds para fijar el stédndard de cantidad de mano de obra
directa; o sea las horas hombre entre la produccidén estimada,
nos da come resultado la cantidad de tiempo necesario para

producir una unidad.

2.3.2. STARDARD DE PRECIC DE GASTOS DE FABRICACION:

£z

1 stindard de precio se podra fijar tnicamente despueés
4e haher elaborado el presupueste de gastos de fabricacidn por
departamento sn valeres: dividiendo este valor entre las horas
hombre determinadas por departamento da como resultado la

cuote de gazsztos de fabricacidon por unidad a producir.
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3. INFORMACTON BASICA PARA ESTABLECER:
3.1. MERMA:

La merma es la que se produce en la industria durante el
proceso de tranaformacidn a que son sometidas las materias
primas. para convertirlas en productos terminados. En el caso
particular de la industria textil de tejides planos, se habla
de merma unicamente en la fase de cabado de la tela, no amsi en
la fa=2 de preparacién de hilo v teieduria qua se habhla de
contraceidn v desperdicio.

En base a una orden de produceidén, salen del almacén de
tela tejida para tintcreria, los rollos de tela con diversos
yardaies: pror ejsmple un rollo de tela de tafetan de 800
vardas daspués de pasar a través de todo el proceso de
tintereria v acabado, 1llega al departamento de medicién
doblado v empaque v al ser medido se establecs que normalmente
exigte »ina merma del 2% del wvardaje gque inicialmente tenia el
ralio,

3.2, ENCOGIMIENTO:

En 21 proceso de fabricacidn de tedidos plancs. se habla
Ae encogimiento en funeién de los hillos de la trama o séa los
hiles s wvan en forma vertical y se va experimentando a
medida que la trama se entrelaza con la urdimbre en el proceso
de tejeduria. A medida gque la tela tejida pasa a través del

Frocese zde tintereria y acabade, sufre mayor encogimiento y se

A—



ha establecido en base a la experiencia gue el porcentaje de
sncogimiento de iz teia, es de un 4%: este porcentaje de

encoglmlento Se toma en cuenta en la formuia utilizadsa para

b

stablecer el consumo de hilaza gue lleva una yarda lineal de

A

it
ib

2la en trama.
3.3. ESTIRAMIENTO:

%¥n la industria textil de tejidos planos, el estiramiento
es lo contrario a la merma que se comentd anteriocrmente. En

loa tejidecs donde predominen las TIibras sintéticas o de

h]

slyester, se experimenta estiramiento; ejemplo, en un rollo

'

5

= teis de sarga de 800 yardas que sale del almacen de tela

tsiida v pasa a través del proceso de tintoreria y acabado ¥y

w
-
-
-
0
0a

ar al departamento de medicidn, revisién y empaque, por
ignoia s=  ha comprodbado gque  existe estiramiento gque
sEstla L% oy 9%, lo que incide en gue el costo de produccion de

z=e trpo de teliido se redusca.

3.3.1L. CONTRACCLON:

Ysre fenomeno se sxperimenta en los hilos de la urdimbre
dei tedids, o m2a =n Los hilos que corren en forma horizontal
vy s= da =n 2} proceso de entrelarzamiento de la urdimbre y la

trema sn =l proceso de tejeduria. Este porcentaje de

sonbtraceion pueds variar, dependiendo la mezcla de la hilaza
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ive g2 utilice en la urdimbre; en base a la experiencia se ha
2siablecido un promedio de un 8% qQue se toma en cuenta en la
zormula utilizada para establecer el consumo de hilaza que

ileva una yarda lineal de tela en urdimbre.

3.4. INVENTARIOS EN PROCESO:

Estd formado por las unidades que guedan sin terminar, al
final de un periodo, también se les conoce como unidades
semielaboradas. En la= empresas quea poséen varios

depsartamentos rroductives, con frecuencia se presenta el hecho

“& gue  quedan unidades sin  terminar en varios de eatos
departamentes,

En la industria textil de tejidos rlanos, normalmente el
periodo que =ze wtiliza rara computar las ventas vy 1la
rroduccidn es de un mes, al final de cada periodo se procede a
tomar inventario fisico de las unidades que quedaron en
Froceso en cada  departamento  produetive, ejemplo: en el
departamento de preparacién de hilaza se hace el conteo de los
dulics de hile con sus respectivos yardajes, que luego se
nace la conversidn a libras de hilaza que quedaron en proceso.

En el departamento de tejeduria al final del pericdo se
rrocoede a  tomar  inventario fisieco del hilo vy tela, para
establecer la cantidad de libras de hile ¥ vardas de tela que

quedaron en proceso.

En la fasze de tintoreria. se procede a tomar itnventario

@it
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fisico en los departamentos de preparacién de tela, tefiido,
estampacién v aczbado. Este inventario =se facilita porque
cada reollo de t=la que salid del almacén de tela tejida, se
hace acompefiar de una tarjeta de control de procesoc, donde se
indica claramente el tipe de teiido, vyardaje, etc. Los
operarios de las mdguinas =son los responsables de ir
actualizando las tarietas de acuerdo a los procesos que 88 va
dands a2 la %ela. Para la wvaluacién de los inventarios en
trocess 3¢ deben emplear la técnica moderna de considerar en
1o que respscta a materia prima y materiales dirsctos, el 100%
sn cusnto a su terminacidn. En lo gque se refiere a mano de
sbrs directa y gastos de fabricacidn, se puede considerar a un
=0% de elaboracién; en elgunos casos puede variar y los
porcentajes se determinardn en base a criterios técnicos 0O
guperisneias antericres.
4. INFORMACION PARA LA ELABORACION DE LA HOJA TECNICA DEL

COSTO STANDARD DE PRODUCCION DE UNA YARDA DE TELA.

4 continuacién se presenta un case hipotétice para la
slaboracisn de la  hoja técnica del c¢osto stéAndard de
sroduceién de una yarda de tela, tomidndose en cuenta todos los

departamentos que intervienen en la practica, en

industrial textil.
La empresa E1l Tafetdn, S. A., trabaja 264 dias al afio ¥

~uenta con los siguientes centros productivos:
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1.~ Preparacidn de hilo:

Yste departamento trabadje 264 dias al afio en tres turnos
de 8 horas cada uno, sn 41 se realizan tres proceses: ‘deido,
embobinade y engomado, su producto terminado lo constituye una
libra de hile preparada para tejer en dos presentacionss, en
Juliss para los hilos de la urdimbre y en bobinas para los

hilos de la trama. Trebajan 4 obreros en cada turno.

- Presupuesto anual de mano de obra directa Q. 64,512.00
- Presupuesto anual de gastos de fabricacién 0. 32,867.00
- Capacidad de preduccidn por tipo de tedido:

Tafetan Sarga Satin

3.001383 H.F. Q.001812 H.F. ©.001401 H.¥F.

Materias primas por tipo de tediido:

_ Cost Equival .
Iafetdan: Hilaza lbs., Gremassvda  Lha/vds. %
Urdimbre = 2471 pol/alg. @.8.00 124.74 027500 B2
Trama = 24/1 pol/alg. @.8.00 T7.57 0.1710% 38

202.31 0.448601 LQG
Sarga:
Urdimbre = 141 pol/alg. Q.8.50 172.82 0.38099 65
Trams = 14/1 polralg. @.8.50 91,17 0.20089 35

263,99 0.581398 100
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Satin:

Urdimbre = 16/1 polralg. Q.8.25 208.11 0.46100 69

Trama = 16/1 pol/alg. @.8.25 96.16 0.21188 31
263.99 0.67299 100

Gramos libra= 453.6

Articulo Keslbg __Costo kg, Ka.Zydas.
Iafetdn 0.02 Q. 6.00 0.00892
Sarga 0.03 Q. 6.00 0.01746
Satin 0.04 Q. 6.00 0.02692

Hano de Obra v Gaatns de Fabricacidn
Tiempo necesario para preparar una libra de hilaza
Tafetin

Produccidn standarizada: 2,140,848 lbs.

Horas hombre: 25,344

Tiempo necegario: 25,344/2,140,848 = 0.01184
Sarga

Droduceidn standarizada: 3,481,940 Lbs.

Horaa hombre: 25,344

Tiemptc necesario: 25,344,3,481,240 = 0.00726
Satin

Yropduccidn standarizada: 3,230,352 lbs.,

Horaz hombre: 25,344

Tiempo necesarion: 25,344/3,230,352 = Q.00785

Tiempo pecesario para preparar hilaza para una yarda de tela
Tafetdn ) Eguivalencias lbg./vda.
n.01124 HY

X Hd
T N/vards

453.60 grm/libra
202 .31 grm/yarda 0.44601
O, 00828 UM

o




Jre——

o8

Sarea
2.00726 HH = 452.60 grm/libra

X HH = 263.99 grm/yarda 0,.58199
™o y - D.00423
Sati
¢.00785 HY = 453.60 grm/libra

X HH = 305.27 grm/yarda Q.67299
T . N/varda = 0, 00598

2. Departamento de Tejeduria:

Este departamento trabaja 264 dias al afio en 3 turnocs de
g8 horas cooa. En &1 se realiza el rroceso de tejido. Su
rroducto terminade lo constituye una yarda de tela tejida,
denominada tela cruda sin acabar. Trabajan 30 cbreros en cada
turng.
= Prasupueste anual mano de obra Q. 484,000.00

- Dregupuesto anuwal gastos de fabricacidn Q. 500,000.00

Taracidad de produccisn por tipo de tejido:
Tafetan Sarga Satin
D.00130 ¥ o, 2.00088 H.F. 0.00L056 H.F.

3. Departamento de Preparacién de Tela:
Este departamento trabaja 264 dias al afio, en 3 turnos de

% horas 2w, en &1 se realizan cuatro procesos: Chamuscado,

descrude, lavsdo, v secado. Su  producte terminado lo
constituye una yarda lineal de tela preparada, lista para ser
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tefiida o estampada o bien si lleva ambos procesos. Trabajan 8

o
[o
Ly
o
~
2
L
D
o1
)
uil
e N
w
<t
o
H
e
Q

-Prasupuesto anual gastos de fabricacidn Q.

—irapacidad de produccidn por tipo de tejido:

1v0,036.64

198,139.75

Pafetin Sarga Satin
0.00088 H.F. 0.001056 H.F. 0.00132 H.F.
-Materias primas por tipo de tejldo:

TafsZin Cantidad Casto Ke.
imizos Q.01000 Q. 12.00
Smras

Giimiczos 0.01500 @. 12.00
SzXin

Quimizos 0.C2000 Q. 12.00

4. bepartamento de tefiido:

Cire departamentc *trabaja 264 dias al afio en 3 turnoe de
% vernz o/u. En 8l se realiza el proceso de tefiido y fijacidn

~» e los tejidos que han gideo preparados. Su producteo

tavninada 1o constituye una varda de tela tefiida. Trabajan b

~hreros en cada turno.
- Treszupussto anual de manco de obra Q.

- Vpresupuesto znual de gastos de fabricacion Q.

103,596.20
115,441.52



100

- Capacidad de rroduecién por tipo de tedido:
fotd Sarszs Satin
0.00088 H.F, 0.001056 H.F. 0.00132 H.F.

~ Materia prima por tipe de tejido:

Tafetsan Cantidad CostosKa.
Quimicos 0.01500 dg. 10.00
Colorantes 0.00450 @. 50.00
Sarga

Quimicos 0.02000 Q. 10.00
Colorantes 0.00580 Q. 000
Satin

uimices 0.02500 Q. 10.00
Colorantes 0.00700 @. 50.00

5. Departamento de Lstampado:

Este departamento trabaja 264 dias al afic, en 3 turncs de
B horas c/u. En £1 se realiza el proceso de estampado de los
diztintos digefins v dibujos sobre los tejidos. Su producto
tzrminade lo constituye una yarda lineal de tela estampada.
Trabajan 12 cbreros en cada turno.

resupuwestc anual de mano de obra Q.205,658.76

i

- Presupuesto anual de gastos de fabricacién @.225,964 52

~ Capacidad de produccidén por tipo de tejido:

Tafatan Sarga Satin
0.00088 H.F. 0.001056 H.F. ————
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- Materiz prims por tijo de tejido:

Tafetin Cantidad Costos/Ka.
Quimicos 0.01500 Q. 12.60

Digmentos 0.00300 @.100.00

Sarga

Quimicos 0.02000 Q. 12.00

Plgmentos 0.00800 Q.100.00

Satin = Este tipo de tejido sdlo va tefildo.

6. Departamento de Acabado:

Este departamento %trabaja 264 dias al afie en 3 turnos de
8 horas c/u. En &1 se realiza el acabado de los tejidos, que
recibe del departamente de tefiido y estampade vy consiste en
darle asmecto de suavidad y cuerpc a la tela. Su preducto
terminado lo constituyve una yarda de tela acabada. Trabajan
12 ohreros en cada turno.
- Presuruesto anual de mano de obra Q. 233,375.44
- Dpesurpussto anual de gastos de fabricacidn Q. 268,38L.76
- Capacidad de preduccién por tipo de tedido:
Tafetin Sarga Satin
0.00088 H.F. 0.001056 H.F. 0.00132 H.F.

- Materiss primas pvor tipo de tejido:

Tafetin Cantidad precig
Ouimices 0.00600 Q. 18.00

-
Sare;
=Arg

thiimicos 0.00800 Q. 18.00Q




Satin

aimicos 0.01000
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Q.

18.00

7. Departamento de Medicidén, bDoblado vy Empaque:

Este departamento trabaja en 2 turnos de 8 horas ¢c/ua.,

primera, segunda

realizan los precesos de medicidn,

rresentacidn de la tela para
2n rollos o bien en paguetes.
turno, que se consideran mane
- Presupuesto anual de gastos
- Capacidad ds produccidén por

Tafe+rdan Sarga

0.0005887 H.F,

0.0C00704 H.F.

realiza el proceso de revisidén para poder clasificar la

¢ tercera y desperdicio,

doblado y empagque.

la wventa se hace en dos formas,

Trabajan 6 cbreros en cada
de obra indirecta.

de fabricacidén @. 65,000.00
tipo de tejido:

Satin

0.00088 H.F.

Material de empague por tipe de teldido

Tafetin Cantidad Precio Q.
Bolza YMylan 1 0.08
Cartian 1 G.03
Sarga_ Cantidad Preciq Q.
Beolza Hylon 1 0.08
CTartan L .04
Satin Cantidad Precio Q.
B2lza Nyleon 1 0.08
Cartén 1 .04



1w

&1, DETERMIMACION DEL CUSTU UNITARIO STAMDARD:

i- CEDOLA DE ELEMENTOS STANDARD:

vonceptos

kreparac.
tilo

freparac.

feieduria feia fefiide  betampade  Acadade

ippaque

a. HukA3 FAHRICA
4z 2%
64118

b. HOBAS HUMBRE
Mlrdzd
264 x 24 1 30
G4z ikxd
ez 2dxd
IS IR St
w4z 4zl
Wwixlbx b

c. PHOAICCION TEQRICA:

4,336 4,438 4,468 8,936 6,436 6,338

25,344
180,080
b, 688
4, 660
G, 360
(L REH

Tatetén

0001593 £.¥. = 1 libra

6,46 H.E. = X 4,548,457  tba.
varga

0.001h12 H.E. = | libra
G596 4.F. = 1

Satia
0.0014¢1 H.E, = I libra

4,180,416 lve.

6,336 K.E. i 4,522,484 1bs.

Taietin

000432 B.E. = § 7arda

g HE. = 1 4,800,000 yds.
Sarga

9.00088 BB, =1 yarda

6,336 #.F. = & 1,200,000 yde.
detha

(,001056 H.P. = 1 yarda

6,36 BE. = % 6,000,000 yda.

4,204

b, ald



Tafetdn

0.00088 K.F. =1 yarda
83 HF. = 1}
Sarga

0008054 H.F, = { yarda
6,3 HF. = 1

Satin

0.00132 HLF, = 1 yarda
5,336 HoF. =}
Tafetin

0.00088 H.F. = { yarda
5,3WHF, = )
Sarga

0004058 .F. = § yarda
8,33 HF. = %
Satfn

0.00132 H.F, = { yarda
&I HF, = 1
Tafetsn

9.00088 H.F. =1 yarda
8,36 HE, =
Sarga

0.001058 H.F, = L varda
§BaHF, = ¥
Satls

Tejido sole teRidn,
Tatetdn

$.00088 H.F. = | varda
5ILAF., =
Sarge

0001956 H.F. = § yarda
6,33 HF. =
Satin

0.00i32 H.F. = 1 yarda
6,338 BF, = I

104

7,200,000 yds.

5,000,000 yds,

4,800,000 yds.

7,200,000 yds,

8,000,000 yds.

4,800,000 yds,

7.200,000 yds,

4,000,060 yds.

7,200,000 yds,

5,000,000 yds,

4,800,000 vds.



Tatetsn

9.0005461 H.F.= | yarda
22448 = 1
Sazga

§.000704 5.F, = | yarda
e =L
Satin

0.00088 B.E. = I yarda
4 iy = 1

1t

1,200,000 yas.

6,000,000 da.

4,800,000 yda.

troduceitn etapdarizada en libras da hilasa deb departamento de preparacion
Equivalentta

fejtdo

Taretdn
Yarga
Satin

d. PRODUCCLON STAMDARTZADA:

Tafetan
Sarga
Satin

e. C. H. . M. 0.

. 64,b12.00/25,344 1.4,

. 484,000.00/130,080 H.4.
. 110,036.64/50,588 B.4.
. 103,596.20/31.580 H.2.
. 205,856.76/63,360 B.H.
. 233,3715.44/76,032 5.8,

F I - = - < ]

CEH G R

. 34,B67.00/28,344 4.4,

. 506,000.00/130,080 4.4,
. 198,139,75/50, 686 B.A.
. 115,441.52/31,580 .4

. 225,364.52/63,360 0.B

. 266,381.76/16,932 H.1.
. 65,600.00/25,344 L.B.

= =W -3~ -~ -]

Yardas

4,509,000
6,000,000
4,500,000

2,140,448
3,498,949
4,230,352

€. 2.54u5

6. 1.29684

ibe.syde.

0. 44601
0.55188
0.6729%

4,800,000
6,000,000
4,800,000

Q. 2.54630

Q. 2.83047

Lbs. StAndard
2,140,848
4,491,940
3,230,302

4,600,000
6,000,000
4,600,000

€. 3.35487

€. 3.9080L

4,500,000
6,000,900
4,800,000

4,000,000 4,800,000
6,900,000 6,000,000
4,800,000 4,800,000

4,800,000
§,000,000
4,300,000

¢ 3.21008
N, 3.24508
¢, 3.14638

© 5.64359
Q. 3.56636
Q. 3.5208%
. £.56838
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4. TIEMPQ WECESARID:

------- 8.01184
190,080 H.H, /4,800,000 yds. £,03940

50,688 H.H./4,800,000 yds, $.04055

31,480 H.H./4,800,000 yds. 0.00660

63,360 H.H./4,600,000 yds. 0.61320

76,032 H.H. /4,800,000 yds. £.01584

25,340 B.H./4,800,000 ygs, 0.00528

Sarga

- 0.007246

190,080 H.H. /4,000,000 yds. 0.03168

05408 H.H. /4,000,000 yds. 0.00845

3E,680 H,H. /5,000,000 yds, 0.00528

63,360 H.H.76,000,000 yds. 9.05056

78,0352 H.H,76,000,000 yds, 0.01267

3,3 H.H, 76,000,000 yis. 0.00422

Satla

3,304 H.8./3,230,370 Ibs,  0.00785

130,080 H.H./4,000,000 yds, 0.03940

50,688 H.H. /4,800,000 yds. 0.01056

31,680 H.K./4,800,000 yds, 0. 00850 wom———

76,032 H.H./4,800,000 yds, 0.01584%

13,384 H.H. /4,800,000 yds. 4.900528

Tiempa nacesario para preparar hilaza para una yarda de tela.

Tafetdn = {.00528

Sarga 6.00423

Satin 0.00528
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B. #0J4 TECRICA DEL 0510 STARDARD DE FABRICACION DE UNA YARDA OF TELA:
Coatg Eat1lcv L0838
Departamentos Ureedide Centidad  Unitarie  Taletdn Sarga jatin

i. DEP2C. PREPABACIUN HIIO

Hilo ¢4/1 pol. 100% Ordimbre  Libra £.21500 Q. 8.00 Q. 2.20000
Hilo 24/1 Pol 100X Trama * 9.17100 Q. 8.00 Q. 1.36808
Goma Eapecial fg. 0.00892 Q. 6.00 Q. C.053%2
Hilo 14/1 pol/alg. Urdimbre Libra 0.38008 4. 8.50 €. 3.23842
Hilo 14/ polsalg. Trama : . 20099 ¢ 8.50 2. 1.70842
Goma Eepecial kg. 0.61748 ¢ 5.00 €. 0.10418
" Hilo 1671 pol/alg. Urdinbre Libra ¢.46100 e 825 §. 3.8032%
Hilo 16/1 pol/alg. Trama - 9.2119% ¢ 0.2 €. 114892
Goma Espectal ig.- 092692 4. 6.00 €. 0.161452
b. Mane de Qbra
i.E. 1.4 0.00528 Q. 2.04545 4. 0.0034

- - 0.00423 4. 2.5454% g 0.91047

- * (.00528 ¢ 2.h4545 4. 0.01344
t. Yaston de ¥abricacion

.. T.K. 0.00%26 . 1.29684 Q. 0.0068Y

" . 0.00423 4. 1.29684 . 0.0054%

- * §.00h28 @ L.20664 Q. 0.0058h
Costo stiadard de hilaza preparada para 1 yarda de teta @ 4.64189 . H.0bYBE Q. H.Y3u9b
11, DEEARTAHENTO TESEIGEIA
a. Matezia Prims

Hilaza preparada para | yarda de tela Q. 3.641B9 ©. b.08THE @, 5.Ty398

b. Have de Ubra
R.H. 1.8 G.03960 Q. 2.54630 %. 0.10083
: - 0.03168 Q. Z.54630 . 0.08087
" " 0.03960 G, 2.54830 g. 0.:0083




¢. Yastoe de fahricacron

H.E. T.h

Costo grdndard de 1 yarda de tefa tejida.

111 DEPTO. PEEPARACION DR TELA

a. HMateria Prisa

1 yarda de tela teiida
Quinicos fe.

b. Hano de Obra

.8, 1.5

c. Gastos de Fadricacidn

#.4. 1.8

vosto sténdard de | yvarda de tela preparada,

1N, DEPARTAMENTO DE TEALDO:

&, Hateria Priwa

I varda de tela preparada

ininicos ig.
{olorantes *
Yuieicos
Colorantes
kainicoa
{piorantes

. (3860
.03166
0.03860

¢. 01000
001500

£.02000

0.010%6
0.Q064%
0.01046

0.01046
0. 00645
0.010%6

0.01h00
0. 00450
0. o
9.00580
492500
u. G060

L.
4.
e

F‘ﬂ:-'c
b g

L = - - N -

1l

2.85041
2. 43041
463047

FREE
233

. 3.35457
LT E
. 4.55487

. 3.50801
. 390801
. 3.90961

. 10.00
. 30,00

16.00

R
1000
. .00

€. 0.10411

. 9.08333

. 810417

4. 3.5468%

€. d.B468¢%
€. 0.12000

€. 0.03542

€. 0.04128

. 9.23186

. .23188
. 0.18060

. 0.0283

. 9.03303

. b.y3898

. 5.93898

. B.24000

. 0.03547

. 004528

LI RiEE L

€. 4.045%
€. 015000
0. 0.22500

s e

. hodtaud

. ho4rad

0.20000
. 025006

=

. 6.25568

. .25568

. 0.25000
. 035000

e



b. Hano de Ghra

.8, 1.4

¢. Gastoz de Fabricacién

li.H. 1.0
Costo standard de 1 yarda de tela Tefiida

V. DEVASTAHYNYG DR ESTAMPADO

a. Materia Prisa
1 yarda de tela tefiida
Guinicos kg,
Figneatos
Quinicon
¥igmentos

b. Haco de (bra

¢. Gastos de Fabricacidn

4.8, 1.4

-

gosto etindard de ! varda de tela Eatampada

¥1. DEPI0. DE ACABADO

a. Hateria frima

t yarda de tela tedida y estampada
Quinicos Kz.

- "

b. Mano de Obra

i.4. 1.5

1. 00660
. 00548
0.{0660

0. 00660
4.00028
0.,00660

0.01500
0.00300
0.02000
0.00500

0.01320
. 01056

0.0130
0.01006

0.00800
.00800
$.01000

0.01584
¢.01267
0.01584

luy

. 421008
. 3.27008
. 421008

=X - 4

. 3.54348
. 3.54399
. 3.64398

L= =N -

Q. 12.00
2.100.00
¢ 12.00
©.100.00

588
586

=
2 Cay
T B
o b

-
az

5636
6636

i
ar
&y or

4. 18.00
Q 18.00
@ 18.00

14845 Q.

N
€. 3.1488%
¢. 3.1483%

¢ 0.02146
Q. 0.04121
¥, 6.021%8
Q. Geuh
Q. 0.01524
. 402405
Q. 446422 G 595975 4. 650101
Q. 446622 @ H.99V5 Q. 5.90013L
&. 0.18000
Q. 0.30000
Q. 0.24000 -
Q. 0.h0000 s
Q. 0.04285
&. 0.03428 --=-
@. 0.04708
Q. 0.04766 -mm
4. 50815 4. 6.B116Y W, 6.50131
N. b.03dl5 & 6.81169 4. 6.9053L
¢. 0.i1000
Q. 0.15000
. 0. 18060
0.04987 .
€. 0.0398%

. 004987



c. Gagtos de Fzbricacion

H.4. T U.01584
- " ¢.0126¢
* " 0.01584
Costo stdndard de | yarda de tela Acabada
Vil. DEPI0. DB REVISION, MEDICION I EMPAQUE
3. Materia briex
L varde de tela aczbada
1 bolsa de nylon
I cartén
b. Hamo de Obra
¢. iastos de Fabricacidn
A 1.4 0.40528
" - C.00422
" 0.90528

Costo stdndard de | yarda de tela Acabada
Propozcide de gastos de operacién

Gosto total o de drientacidy

Proparcide de astos de Gperacién:

Gastos de Venta & 720,000.40
Gastos de Administracidn €. 480,000.09

Gastos Finaneieros N.2,400,000.40
Total Q. 3,600,000.00
Tafetdn Jargs

4,800,009 6,000,900

€. 258848

€ 3.52880 4. 0.0658)

Q. 0.04412

. 004581

Q. %.24908 € T.04630 Q.

€. 524803 Q. 104630 G
Q. 0.06000 €. 0.08000 ¢.
4. 0.03000 Q. 0.04000 4.

€. 9.01387
€. 0.01082

1.18%8

118108
9.08000
0.04000

. 0.01367

5.35360 Q. 1.17722 Q.

[N
¢ 0.73000 Q. 0.50000 4§

71.32016
. 815600

Q610360 QTR ¢

4,800,800

. 8.07078
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5, DATOS REALES DEL TRABAJO REALIIADD EM UN PERIOSD DETERNINADG

Durante el mes de enero/%%, se trabajaron 22 dias en la
forma presupuestada en los departasentas siguientes:

a. DEFRRTAMENTO FREPARACION DE HILG:

a.t. Produccién tersipada y transterida

Briizule Hilaza Libras Grsans/yda.
Tafetdn 24/1 1001 Polyester 26,768 02.3¢
Sarga 1471 b5t pol. 35Y alg. 139,677 26399
Satin 1671 301 pol. 501 alg. 131,740 305.27

3,7, Materia prima consuaida

Hilaza 24/1 1001 polyester 26,825 libras
Hilaza 14/1 451 pol. 351 alg, 139,810 libras
Kilaza 16/1 50T pol. 30 alg. £3%,92% libras
Eosa especial

Tatetdn 350 Kg.

Sarga 4,243 fg.

satln 6,133 Xg.

a.3. Compras de materia prima
Hilaza 24/1 $001 polyester 30,000 libras, costo 4. 8.00
Hilaza 471 5% pol. 35 alg. 145,000 libras, costo 4. 8.3
Hilaza 1671 50% pel. 50% alg. 155,000 Iibras, vosto 9, 8.23
Soaa especizl 12,000 Kg. costo 8. 6.00

a.4. Salarios pagados 9. 5,400.00
3.3, Bastos de fabricacién 8. 2,775.21

b. DEPARTAMENTE DE TEEDURIA:

b.f. Produccion terminada y transferida al alsacen de tela tejida:

Hilaza

Libras
Articulo Recibidas Yardas Ydas/proceso 1 conversitn
Tafetan 26,761 39,848 152 0
Sarga 139,477 167,713 72,000 30
Satln 151,740 160,379 £3,000 50

b.2. Salario pagades &. 40,837.33
b.3. Gastas de fabricacidn 8. 41,793.48
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€. DEPARTRMENTE DE PREPARHCION UE TELA:

.. Recibid del almacdn de tela tejida 2l Siguiente yardajes
yardas yardas yardas
Artfculo  recibides  terminadas procese I conversitn

Tafetin 90,023 89,523 E io
Sargs 200,411 199,311 L 30
Satin 180,703 179,903 800 o

£.2, Materia Prisa Consumidas

Quiwicos

Tafetdn 910 Kg.
Sarga 3,025 xq,
Satin 3,532 Xy,

£.3. Compras de sataria priaa:
freleicos 8,500 ¥g. costa @, 12.00

c.4, Salarias pagados g, 14,256.00
.5, Bastos de fabricacitn g, 15,539.54

4. DEPARTAMENTD BE TEA12D:

4,1 Produccidn terainada ¥ transferiday

yardas yardas yardag
frifrule  recibidas  terainadas proceso I conversién

Tafetan 89,523 89,523 - —-
Sarga 199,511 199,544 - -
Satin 179,903 179,903 -——- .

d.2. Materia prisa censumida:

Taletan Kilos Sarga Kilos Satin Kilas
Guinicos 1,350 Quisitos 4,025 fulaicos 4,533
Colorantes 405 Colorantes {,143 Colarantes 1,245

d.3. Coapras de wateria prisa:

Quisicos 12,000 Kg. costo 4. 10,00
Eolarantes 3,500 Xg. costo 4. 30,00

d.4, Salarins pagados 8. #,553.02
d.3. Gastos de fabricacitn 0. 9,430.28




e, DEPARTAMENTO DE ESTANPADO:

e.l, Produccién terminada y transferida:

yardas yardas yardas
Articule recibidas  tersinadas  proceso

13

1 conversién

Tafetin 89,523 89,523 ——
Sarga 199,518 199,541 -
Satin {sélo teaido)

e,]. Materia prisa consusida:
Tafetdn ¥ilos Sarga Filops

Buimicos 1,330 Buimicos 4,007
Pigaentos FIH] Pigaentas 1007

e.3. Coapras de materia prisa:
Gulsicos 5,600 Xg. costo 9. 12.00
Pigmentas 1,500 Xg. coste §.102.50

e.4. Salarios pagados q. 11,340.9%
e.5. Bastos de fabricacidn @, 12,517.74

f. DEFARTAMENTO DE RCAEADG:

1.1, Produccidn terainada y transferida:

yardas yardas yardas
Articule  recibidas  terminadas  proceso

Satin

Bulmicos

filos

Pigaentas ---~

% conversifin

Tatetan 89,523 89,523 ---
Sarga 199,514 199,111 400
Satin 179,903 17%,303 800

f.2. Materia prisa consuaida:

Buisicos

Tafetin 545 Kg.
Serga 1,810 Xg.
Satin 1,815 Xg.

50
L

J—
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1.3, Loapras de materia prisa:
Quinicos 4,500 kg. costo @. 18,00

1.4, Salarios pagados 8. 19,999.93
{.3. Gastos de fabricacisn . 22,515.43

9. DEPARTANENTD DE REVISTON, DOBLADD ¥ EMPAGUE:

9.1, Producciom terninada y transferidas

yardas yardas yardas
frticide  recibidas  terainadas prateso I conversibn

Tefetin 89,523 88,502 ——- —_—
Sarga 199,104 199,114 ———- ——-
Satin 179,303 179,303 - ---

3.2 Coapras de saterial de BRpaque

#illar
Tafetin Cantidad Total @,
Bolsa 100 6,800,00
Cartén 100 4,000,00
Hillar
Sarga Eantidag Tota} 8.
Bolsa 250 20,000.00
Larton 230 10,000.00
Miklar
Satin Cantidad Total 8.
Bolsa 50 17,400,090
Cartén 0 B,800,00
4.3 Material dz espaque consuaido
Unidades
Tafetdn fantidad
Bolsa 89,523

Carton 89,523

St



Sarga
Bolsa
Carton

Satin

Bolsa
Cartdn

tinidades
Cantidad
179,111
199,418

linidades
Cantidad
179,303
179,303

9.4 Bastos de Fabricacién 9. 5,427.04

5.1, DETERAINACION DEL CGSTR REAL UNITARIO

3.1.1. Cédula de elementos reales:

{15

Preparac, Preparac.
Conceptos Hile Tejeduria Tela TeRido  Estaspads  Acabade Eapague

&. Horas Fabrica

M 528 528 528 528 528

2116 152 352
b. Horas Hombre

2Z2xMxd 2,112

22230 15,849

2r2H1x8 4,224

Wx2Uaxi 2,640

22 x 1hx 10 3,520

2xHxi12 6,336

I ERIER 2,412
€. Produccidn:

Tafetdn 76,761 59,848 89,523 89,523 89,323 89,323 89,523

Sarga 139,677 167,773 199,541 199,511 199,511 199,141 199,111

Satin 151,740 160,379 179,903 179,703 aame 179,303 179,303




.

1.

3.

linidades de procescs

Tatetén -
Sarga -
Satin -
Unidades £quivalentes:

Tafetdn -—
Sarga -—

Satin --

. B BN, 0,

=

o R A00.00/2,102 HR. 2.55682
A, §0,837.33/15,846 H.H,

. 14,250,04/4,224 H.H,

0. 8,553.02/2,840 H.H,

8. £1,340.94/3,520 H.H,

8. 19,999,93/6,336 H.H,

m

L. 4, K. 5. F.

0, 2,775.21/2,112 H.4, 1.31402
2. 45,793.48/15,040 H.H.

8. 16,530,544 224 K4,

+ 9,530.28/2,640 W.H

8. 12,837.74/3,520 H.H

8. 22,515.63/6,335 H. 4.

& 5,427,847 2, 512 1A,

=

152
72,000
43,000

501

7

35,000

32,560

257811

2,53848

1ls

500

400

301

250

300

400

3.37358

3.91564

3.23978

3.22188

3.58459

400

3.333468

2,57000



6.  CEDULA DE VARIACIGHES

i FAVORABLE }

} DEPT0. PEEPABACION HILO

t
¥

{1.- HATERIA PRIMA
ia) Cantidad
1

i(Tafetin) Hilasa 24/1 B/A Lbs.

i(Sarga) Hilaza 1471 P/A Lba,
i{Satin} Hilaza 16/1 F/A Lbs.

afetén Goma 26,761 x 0.02000
iGarga " 139,677 2 0.0360G
tGatin " 151,760 z 0.04000
1

SII.— HAKO DE OBRA

8} Cantlded

i{Taletin) 26,761 1 0.01184
i{5argn) £39,677 x 0,00726
i(Satin} 151,760 z 0.00785

;Ill.- GASTOS DE FABRICACION
ia)  Cantldad

1

b}y Preclo

i
t
v
t
¥
1 ————
1
1
i
L
it

26,825 ! 64z Q. B0
139,800 (33 x Q. 6.50
151,525 116k x Q. §.25

i
0928 1132.1 x €. 6.400

410.2 x Q. 2.54348

Q. 0.0i137 x 2,112

410.2 3 0. 1.26684

€. 0.01718 x 2112

Y-S
e e D

Caa e TV
£ L b
[
o3 on

t)\@g




CEDOLA DF VAREAGICHES
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! H i OTOTL ) TOTAL ¢ { DESEAV. | FAVORABLE :
! DEPTO. TEJEDURIA i SUBTOTAL ! B34 BEAL |  VARIACIONES Pl o -y
1.~ MATERIA PHINA : H ; 4 b H i
{(Proceso de tedido} H i H i i : H
H i i H H i i i
{I[1.- MANQ DB QERA ! i i H H i ;
18} Cantidad i H H | : H {
e H H i i H ! H
iTafetan 50,924 ydo, 2 0.03080 ¢ 2,373 ! ; i H i H
19erge 203,773 yde. x 0.03168 ¢ 6,456 1 H H i i i
i9atin 192,879 ydo. x 0.03860: 7,608 : 16,467 | 15,840 1627 £ €. 2.546% ! 19.1,596.53 3
1 | F, ] ] ¥ E) 1 i
; A | : A
it} Preclo ! PoR2.54630 1 Q.2.57B15 Q. 0.03161 x 15,840 ¢ Q.503,87 3 :
E e (] t i ] 1 ) 1
; P ; ; b
V111,- GASTOS NF PABRICACION | H i H ' H i
ia)  Cantidad ! H 16467 ¢ 15840 1627 ¢ Q. 2.63047 ! 19.1,648,30 ;
| S : : : 3 : t .
e P | ; AR
b} Preclo i o 263047 § R.2.63848 0. 0.0801 1 15,840 | 0.126.88 i
b e ] : ' i ! ] '
E a : .: ! : 5 :
] : H i M ; ! :
| H H H H H H :
H i H i { ! H H




1 FAVOBABLE }

DESEAY.

1
I

VARIACIQNES

11§

TOTAL
EAL

.

TOTAE

CEIULA DE VARTACICHES
DEFI0. PEEPARACICN OF 1ELA | SUBTOIAL

6.

3
i

- o

-~ L=

o =

= =

=4 o3

- -

I o =
- L= oy
w> el ==
ol < o
— =] o9
= - -1
o

L
L)

L
[

5 -
=y e o — o
= wx - = o3
- -t - o -
o wy =
— ™ e ﬂ-.u »
4 5 — o
o o = =z
[ o = L1 =4
v > = > E=4
. = e
-y o3 - [ -
w3 - e o L o -
[ - o - —
e 3 uh ] o o
wy o4 I o wy
i o - ~y -—
o~ el =1}
o> o
=3 ™
- -
~+ -
wy wy
~ -+

£.3.30457 ¢
€.3.9080¢ |

i
1
1

13,614,060 ¢ 7,515.955 |

800.230
13,001.66%

o
= o D Wy o =
=] uy =
= S oty e [=
—t e e == =1
o= = = &3
o — == -]
u [ ] L~ ok M -
= Exs
=] oy -~ o
ag ] -l £ < (=) [ B (=)
=%} o o - = o et 2 o e
LB B LR = - ) e o
au.o.% - ] [ - - S Uy Ak o
— T 1 £ 1 o o= =4 = ¢ Xy oy L=l mll.- o
P ot | e < o 1 — 1 o o - >k &
= e B~ I Bl = ] oo [ I I LT3 w2 B
n..-u..l.. .:ﬂ © o b m. ) -y ] =
i i o e~ 1 ' —— = Sey ¢ B
= i+ W T o> 1 o .~
T R dqy ©O - )
[ vy o 1 [ -
' o - - - o5 —
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6.  CEDOLA DR VARIAGIONES
: } iO10TAL ¢ TOTAL ) | DGESEAY. | FAVORABLE !
| DEPARTAMENTD DE YERIDO ¢ SUBTCTAL 3 3 { S BEAL 1 VARIACIONES S A N
1.~ BATERIA PRIKA H H i H H H ;
i) Cantidad | H H H H H H
! s i ' H | } i i
t Cuisicos H H H ' ! H H
1 e ! H | H H H !
1(%afeton) 99,523 x 0.01500 11, 42.845 H i ; H i
i{Sarge} 189,511 x 0.02000  13,990.320 ! H i ; H i
ifSatin) 179,003 x 0.02500  14,497.575 ! 9,830,640 4 6,908 {77,360 x 9.10.00 ! Q.773.80 ! H
H e H H i H H H
| Coloranten i 1 H | i H H
b Tma—————— H H : : H H i
i{Tefetdn) §0,523 x 0.00450 | 407,854 ! H ! H H !
ii3erga) 188,500 x 0.00380  {1,157.164 ¢ H H ; i \
Gatin) 176,908 x 0.00700 11,269,321 i 2819.339 ! 2833 [13.861 x Q. 50.00 ! Q.683.0% ! H
[l [ 1 I t 1 t i
i A | | I
iy Precto t i H i 3 H H
P H H H b ; H i
{( Ho hay varincion } ! : ! ‘ : : !
1 1 [ ] £ ] t !
{15.- MANQ DE OBEA ; H i | ! ! i
it} Cantidad : i H ] H : H
Vo e b H H H ) ! |
{(Tafetdn) 89,523 2 000660 581 1 : ; ; ! H
iBarge) 180,511 z 000528 1053 4 H H i : b
i{Satin) 179,903 x 0.00660 1187 { 283t 540 1190 2 Q. 3.77008 | 0.624.59 )
b fommmmeaes H ; 1 H ] ‘
b)) Precin H ; €.3.27908 ; €.3.23870 19, 0.03020 1 2,640 ! HE W R
;T A A
{I11.- GAST0S DE FABRICACION i H i i | i
8} Cantidad i H 2891 ¢ 2640 19! 2 Q. 264398  Q.686.00 4
1 oo ] 1 & 1 t ] [
| S A N
1B} Preelo H | O€.3.64389 ! W@ 0.00384 x 2,640 ¢ Q10,14 ¢ H
b H H H H H i H
1] 13 1 [] + 3 1
H b ' H H ' i

i
3
L
]
1
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CEDULA DE VABIACIONES

6.

{ EAYORABLE 1

DESEAY.

i
1

WL | WL

31 N BEAL | VARTACIOMES

SUBTOTAL ©

DEPARTAMENTO DE ESTANPANG |

€.64.55
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8. CEDULA DE VARIACIONES

i ; v TOTAE ¢ TOmAR i DESFAY. | FAVORABLE !

i DEPY0. DE ACABADOS + SURTOTAL St 0 EEAL ) VAREACIOMES  t () § ¢-y

L- WATARIA PRINA : : : ; | ) :
4} Cantidad : { : = : : :
R—— : : : : : : !
| tisteos : : : : ‘a : !
{(Tafettn) 89,523 2 0.00600 | 537.138 | : | ; : :
{(Sarga) 199,511 x 0.00800 11,505,088 | ; : : : :
HBatin) T.003 x 0.01000  11,799.030 ¢ 3032056 1 3,070 LM QB0 | 0.679.30 | :
3 b [P ] 4 i E }
.: ! 5 5 i ! : !
b} Precie 4 ! ! : i i !
g : : ; : ! ! ;
+{ No hay variacidn } : H i i ; ! H
A 4 1 ] ] 13 i ]
{11 AHD DF OBRA : : ! : : : 1
{a)  Cantidad | ! : i H ¥ !
i(Tafettn) 69,503 £ 00004 | L41p ! : : : : :
[Serga) 198,311 £ 0.01367 | 2535 | : : : : ;
Hootin) 178,603 X O.0384 © 28451 GI89 ! 636 {Shxg. D143 10.1,426.20 }
1 | ORI | 1 i 13 : :
: ! : : ! 5 : :
) Breeto : POQ.3.04835 | 0309655 {0, 0.00820 1 6,396 | @.50.06 & :
T : = : : ; : :
{111, GASTS UB FABRICACIOR | : : : 3 5 ;
) Cantided : D691 633 MSBre. 3.0085 | 10.1,509.02 |
P f : : : .: i !
) Presto ; DQ.3.50965 | 0.9.5960 4. 0.00975 1 6,3% | 0.150.49 ! :
R — : : : : : : :
1 1 i 3 ] 1 1] 1




6.  CEDOLA DE VAREACICHES
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! ! PoommL | MM } DESEAV. | FAVORABLE !
{ DPTO. WEDICIOH f EMPAGUE | SUBTOTAL !  SWD. | REAL | VARIACIONES  { (+) % (-) |
1.~ MATERIA PRIMA ' H H H H i i
1 1 ] 1 ] L 1 ]
i 1 ] 1 1 13 1 1
ta) Cantidad (a0 hay varlacidm)} H H i H H H
b Precio (po hay varlacifa) | H i H H H H
] t ? ] 4 £ [ ]
i 1 1 1 [ 1 ¥ [}
V11.- HARG DE OBRA H H H : i H i
¢ (oo hay veriacidn) H H H ! H H i
1 i ¥ ] t i 1 1
[] 1 1 L] ¥ 1 1 1
{I11.- GASIOS DE PABRICACION | H H H i H i
fa)  Canbidad H H H ! i H !
' et H H i H ' H t
{(Iafetdn) 59,523 x 0.00528 73 ! H i ! H
{{5azga) 189,111 x 0.00422 | g4l § H H H H H
t{Gatin} 178,703 x 0.00528 !} 48 | 22683 ¢ 2112 1151 @, 25088 toR.350.85
H i H ; { b H ]
ib)  Precto H i0Q.2.56838 ¢ Q.2.57000 Q. 0.01833 x 2112 § VoQ.38.82
2 mm—— 1 (] 1 ) 1 : :
i 3 : | 5 i : |
| H H ! | H H H
H | i H ' H | }
! H H : H H H :
-




124

7. CONTABILIZACTON

5e registran las operacices contables, en el wisso ordes en gque se lleva a caho el procesn productiva.

7.1 Elesentos del costo de produccidn

A~ DEPARTAKENTO DE PHEPARACION OE HILD
(Cifras en Ouetzales)

DESCRIPCION
PHi el L
iva Crédito Fiscal 197,527,530
Aisarén de hilaza 2,751,230.00
Rlnacén de alsidones 12,000,900
A
Froveedares 3,020,877.50
Registeo de las compras de hilaza v alsidones 3,020,877.5¢ 2,020,877.50
a precio real durante energ /94, ==
Pa2 e
A.P. Procese 2,721,%01.2%
N.B, Praceso 5,400.00
6.F, Procesc 2,775.21
A
fimacén de hilaza 2,636,333,2%
Alwacdn de alaidones 53, 568.00
Cajz y Bancos/salarios 5,400.00
fuentas par pagar varias LA
Registro de ia materia prisa consunida, M.0. ¥ 2,730,076, 46 2,730, 075,45
G.F. durante enerc /94 a costos reales. =
P43 e R
Variacibn ea cantidad M. prisa 3,763.35
[
Materiz prisa en proceso Depte. Prep. hilo 3,763,335
Para registrar la variacidn destfavorable 3,763.3% 3,763,335

del aes segin cédula, &z




b.d

——— : ——
Variacitn en precio 4.0,
Variacitn em precio 6.F.
K. 0. en proceso
6.F, en proceso

¥.0. en proceso
§.F. en proceso
Variacidn en cantidad M.0.
Variacidn en cantidad 5.F.

Registro de las variaciones favorahles y

desfavorabies segdn céduls.

125

24,01
36.28
1,084.54
531,96

24,01

36,28

1,044, 14

531.%6

636,30 L,636.39

4 continuacibn se presenta el desglose de 1a materia prima, sano de obra y gastos de fabricacitn que
forsan el coste de la produccidn terainada del departamento de Preparacién de hilo (que consiste en
libras de hile) y que se traslada al departasento de Tejeduria para convertirse en yardas de el

tejida.

KATEREA PRINA
HILATA

Tafetdn 26,7861 libras x 8.
Sarga 139,477 libras x 4.
Satin (51,780 libras x 4.

GONA ESPECIAL

Tafetdn

0.02 kg/libra x G 6,00 = 9.,
26761 libras x» @, 0,82 =
Sarga

0.03 ig/lidra x 8. 5,00 8.

non

134,677 libras x B, Q.18

Gatin
0.04 kg/libra x 8, 6.00 = 8. 0.24
151,760 libras x B. 6.24 =

8.00
4.50
8.23

H ®

2,453,362.50
214,088,00
£,187,254.50
1,252,020.00
&,775.58

3,211.32

25,141.85

36,522.40




b.2

b.3

HAND DE O8RA
Tafetén

0.0L164 T.H/libra x Q. 2.54545 = Q. 0.030L4
26761 librae x Q. 0.03014 =

Sarga

4.00726 T.N/1ibra x €. 2.54345 = Q. 0.01348
139,677 Iibras z 4. 0.01848 =

Satin

¢.00785 T.MsEibra x €. 2.54545 = Q. 9.01598
151,766 libras x 4. 0.01908 =

Q43105 DE FABRECACION

Tafetdn

0.01184 T.H/1ibra x Q. 1.29664 = §. 0.01535
26761 libras z Q. 0.01535 <

Sarga

0.00728 T.N/libra x Q. 1.29684 = Q. 0.00942
139,877 libras 1 €. 0.00042 =

Satia

0.9785 1.4/1%bre x Q. 1.29684 - €. 0.01018
151,760 libras x Q. 0.01018 =

B.- DEPARTAKENTG DE TEJERURIA
1C1fras 28 Quetzales}

No.
Bal

DESCRIPCION

Departamento de Tejeduria
K.B. Procese

A
Departamesto de Preparacicn Hilo
Hateria prima en proceso
Hana de obra en proceso
Gastes de fabricacién en proceso

126

806.58

2,581.23

3,032.16

410,78

1,315.76

1,544.92

Registeo del trasiade de le produscifn teraizada del
departamento de preparacton de hilo, sl deparbamento de

tedederia a costos stdndard.

6.419,37

3,271.48

2,721,828.51

2,718,138.98
6,419.97
4,271.48

2,727,829.51 2,727,529.51




¥4}

Departameats de Tejeduria
H.0. Froceso

G.¥. Proceso

fajs y Bancos/salaries
(uentas por pagar varias

Registro de los gastos incwrridos en enero/S4 a costes
zeales.

a—na— 1 _____
Departamenta de Tejeduria
luv. Prod. en Froceso

A

H.B. Proceso
Tafetdn 152 yeedas x @ 3.6418%
Sarga 72000 yerdas 3 4. 5.06786
Satin 65000 yaedas x €. 5.7339%

553.57
. 364,885.92
. 3712,700.70

"nonon
-

K.0. Proceso

Tafetén 76 vardas x §. 0.10083:= Q. 7.68
Sarge 36000 verdss x GQ. G.08067 = Q. 2,904.12
Satin 32500 yardas x Q. 0.10083 = Q. 3,276.98
G.F. Proceso

fafetée 76 yardas x Q. 0.10417 = & 7.92
Jarga 36000 yardae = Q. 0.08333 = . 1,999.88
Satin 32500 wardas x Q. 0.10417 = Q. 3,385.83

Registro de ia produccidn en proceso a costos stindard

..... ) J—
Variacién en precio mamo de obra
Variazién en precio G. Fabricacidn
K.0. Proceso
G.F. proceso

H.0. Froceso
@.¥. Proceso
Variacién an cantidad M.0
Variacion en cantidad G.F.

Para registrar las variaciones favorables y desfavorables
del departagente de tejeduria, segin cédula.

—

40,837.33
41,793.48

40,8313

41,193.48

82.630.81  82,63¢.81
5¢,730.28

138,148.19

6,188.76

£,393.33

150,730.28  780,730.28
503.87
126.68
1,506.53
1,649.390

563.87

126.48

1.596.53

1,6€3.30

3,876,568 3,876.58




Ko.
P#t

{4

UEPARTANENTO PREPARACION TEIA
(Cifras ea Quetzales)

DESCRIPCICN

e f e
Departamento de Preparacitn
M.P Proceso

i

Departasento de Tejeduria
H.E. Procese
Tafetdn 90023 vardas x 4§ 3.54189 - Q. 327.853.86
Sorgs 200410 yardas z @ 5.08786 = ¢ 1,015,654, 88
Satln 180703 yardas x §5.73308 = 4. 1,036,147.39
K.0. Prozese
Tefethn 90023 yardes x § 0.10083 - ' $,077.02
Sargs 200411 yardas x @ 0.08067 s & 18,187.18
Satfn 180703 yardas z Q0.00083 = @, 18,220.28
G.F. Proceso
Tafetdn 90023 yardas x Q. 0.10417 = ] $,3711.70
Sarga 200411 yardas x Q. 0.08333 - Q 18,700.25%
Satin 180703 yardae x Q. 0.104IT = ¢ 18,823.83

Begistro del traslade de 1a produceisn terninada del departamento
de tejeduria al departamento de preparacién de tela & costos
stindard.

iva crédito fiscal
alaacén de Productos uimicos
A

Provesdores

Hegistro de compra de 8,500 kg, de praductos
quimicos, /v 4. 12.00 a costs real.

Y.P. Process {1,567 ¥ z Q. 12503
.0, Proceso
G.F. Proceso
i
Almacén de Productos Quinmicos

Caja y Baneos/patariny
(uentas por pagar varias

Registre de los gastos incurridos en el
28 de enero/94 a costos resles.

1,468,022.38

4,378,656, 14

43,464.46

£4,901.78

2,468,022.38 2,466,022.38

7,140,060
102,000.00

109, 140,90

108,140.00 109,140,496
80,804.00
14,250.00
16,539.94

40,804.00

14,250.00

i6,539.54

121,583.54  121,593.54




ey

(X!
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———— ] e

inventario de Productos en Procese

A
Departamenic de Preparacién de Tela
4.2, Process
Tafetdn 500 vardas x @ 3.96569 - Q. 1,983.45
Sarga 600 yardas x @ 5.41186 = Q. 3,247.12
Satin 800 yardas x Q 6.17898 = Q. 4,843.18

N.0. Procesa

Tafetdn 250 yardas 31 € 0.03542 = Q. §.86
Sarga 300 yardas z @ 0.02835 = Q. 8.51
Satin 400 yardss z R0.03842:=Q .17

G.F. Proceso

Tafetan 250 yardas x @ 0.04128 = Q. 10.32
Sargz 300 yardas x @ 0.03303 = Q. 3.91
Satin 400 yardaa x Q004826 :-¢.  16.3%

Regiatzo de la producciom en procese dej departamento
a coatos stdndard.

PR S

Variacidn en cantidad M.P,
Variacida en precic M.0
Varisciéa en precio &.F.
#.0. en proceso

G.F. en proceap

K.P en process

H.0. en proceso

G.F. en procese

Varizcidn en castidad mane de obra
Variacién en cantidad 6. E.

Para regisirar las variaciones favorables
y desfavorables del departapento segin cédula.

10,242.03

i0,173.7%

318

36.74

10,242.03 10,2420

612.54
§0.30
27.88
1,073.46
1,250.88

$12.54

80.30

21.88

1.073.46

1,250,688

3,046.08 3,046.08
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D- DEPARTAKENTO DE 1E4IDO

Ho.
Pi)

tCifras en Quatzales)
DESCRIRCION

Departauento de Tefido
K.P Proceso
&
Departamento de Preparacidn de Tela
2.7, Proceso

Tefetdn 89523 yardas x Q. 3.96689 = 4, 355,127,889
Sarga 199511 yardas x Q. 541186 = ¢, 1,079,725.50
Satin 179903 yardas z €. 6.17898 = q. L HL,817.04
4.0, Procese

Tafetdn 89523 yardas x Q. 0.035¢2 = §. 3,170,
Sarge 199511 yardes z Q. 0.02035 = g 5,688,
Sstin 179903 yardas 1 Q. 0.03542 - @, 6,372.16
G.%. Proceso

Tafetdn 69523 yardes x Q. 0.04128 = ¢ 3,695.51
Sarga 199511 yardes x ¢. 0.03303 = g 6,569.85
Sat{n 179903 yardas 1z ¢. 0.04128 = g, 7,426.40

Begistro dei traslady de Ia produceidn terminada del departanento
de prepazacién ai departaments de tedido, a costos stindazd.

Iva crédito fiecal
Almacén de Froductos Guimicos
Alwacén de Colorantes

A
Proveedores

Registro de compra de 12,000 §g. de productos guimicos
¥ 3500 ka de colorantes a coatos reales.

_____ x ———
M.B. Procese
B.0. Proceso
G.F. Proceso
.

Aleacén de produstos quimicon (9908 2. x Q. 10.00}
Muacés de celoranten £2633 k. x U, 50.00)

Caja v Bancoe/oalarios

Cuentan por pager varias

Begistro de los gastos incurridos en ] mes de enero/3
a costus reales,

2,578,38L.49

2,546,470.53

15,199.20

11,7178

2,579,381.49 2,579,381.48

20,650.90
£20,000.00
175,000.00

315,650.00

315,660.00  315,650.00

240,730.00
8,553.02
9,630.26

49,080.00

141,850.00

8,583.02

9,630.28

38,9133 298.9£3.30
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P et et
Yariacitn en cantidad ¥.P. 1,456.6%
Yariacids en precio 8.%. 19.14
K.0. en proceso 194,58
G.F. en procese 696.00
A
4.P en process 1,456.6%
§.E. en process 10,14
Variacidn en cantidad wano de obra 624.59
Yariacion en precio szno de obra 79.99
Variaci6a en cantidad G. fabricacida §35.00
Pars registrar las variacionss favorables 2,867.37 2,087.37

y desfavorables del departamento zegin cédula.

E.- DEPAETAMENTO DE ESTAMPADG
{eifres en Guetzales)

Ko, JESCRIPCEON

PEl B et
Departasento de Eataapado
4.P Proceso 1,596,666.49

A

Departamento de Tedido
K.P. Procese 1,585,287.41
Tafetdn 89529 yardas x Q 4.41858 39%,565.43
Sarga 199511 yardas 1 Q 5.96324 . 1,18%,731.98
Satin wu==m-- yardas x Q ==meemm @ QL omwesess

[T
.Cll:P

4.0, Proceso 5,311.45
Tafeisn 69523 vardas x @ 0.02158 1,931.91

Sarga 199511 yardas x @ 0.91727 3,445,558

Satin «weeems vardaa x @, ~esmem- = QL oomme—es

" o4 n
o

G.F. Proceso 5,991.62
Tafstén 89523 yardae x @ 0.02405 Q. 2,153.03
Sarga 193511 vardas x {.0.01924 Q. 3,838.59

%

Satin ------- yardas 1 Q.- T has
Repistro del traslade de Ia produccidn terminada del departamento 1,596,666.4% 1,596,666.49
de tefiido al departamente de estampacidm, a costes stindard.
P12 e
Iva erédito fiscal 15,466.50
Almacén de Productos Guimicos §7,200.00
Almacén de Colorantes 153,750.00
A
Provesdores 220,950.00
Regiatro de compea de 5,600 k. de productos quimicos a Q.12.00 e/kg. 238,416.50  236,416.50

¥ 1,500 kg de pigmentos & Q. 102,50 c/ka a costos reales.
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B.P. Proceso

¥.0. Procese

@.F. Proceso

dlnacén de Quinicos A
Almacén de colorantes

Cada y Bancon/salarios
Coantas por pagar varias

Begiabro dn los gestos incurrides en enerc/3d & teston reales,

S S
Varlacita en cantidad ¥.P,
Variacién en precio dz M.,
Variacidn en cantided 4.0,
Variacion en cantidad G.P.
Variaciom en prects 6.0,

H.0. en proceso

4.P en procese i

¥.0. e proceso

6.F. en process

VYariactén en precic mano de obee

Pars registrar las variaciones favorabies ¥ deafavorables del
departaments gegin cedula.

F.- TDEPARTAMENTO DE ACABADD

Ho.
Etl

{Cifrag en Quetzales)

DESCRIPCION
Departasento de Acabado
H.2. en process

i

Departanento de Tedido
B.P. en protedo
Satin 179,903 vardas x @ 6.85568
H.0. en process
Satin 179,903 vardas 1 Q.0.02158 = 'R 3,882,311
G.F. 20 procesc
Sakin 179,903 vardas 1 @.0.02405 - Q. 4,326.67
Departamento de Estanpade
H.P. Proceso
Tafetdn 69523 yardas 1 Q L.94422
Garga 189511 yardes 1 Q 6.73975
%.0, Proceso

e 1,23,351.40

€ d42.621.41
G 1,344,654.26

Tafetdn 88523 yardas x R 0.04285 = 4@, 3.836.908
Sarge 199501 yardes x Q 0.03428 = ¢, 6,839.24
G.F. Process

Tafetdn 69523 yardns x Q 0.04708 = @, 4,204
Strga 199511 yardas x Q0.03786 = Q. 7.513.58

Begistzo de la produccion terwinady ds los departamentos de tefitde

¥ eetampado, al departamenin de acabado a costos stéadard.

195,689.40
11,340.96
12,687.15

4,284.00

131, 405.00

11,3490.9¢

12,617.78

218,641.72  219,647.72

1,910.82
2,564.00
749.80
823.83
64,17
B4.55

1,474,582

748.80

888.00

84,55

&, 18747 8,187,417

3,051,245.67

1,233,357 .40
3.882.31
§,326.67

1,787,215.67

10,875.30

11,728,32

3,051,245.67 3,051,245.67

[roS—
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S [
Kimacén de Froductoz dnimicos

[
Proveedores

Regiatro compra de 4,580 k. de productos guimicos
a & 16.00 ¢/kz a costos reales,

..... | Q.
K.B. Froceso
H.G. procese
G.7. proceso
.

Alzacén de Productos (uizicos
Caja v Bancoa/salarics
Cnentas por pagar varias

Registro de los gastos incurrides en el mes de ezero/B¢
a costos reales.
O, G
Inventario de productos ea proceso
A
Bepartamento de acabades
K.P. en process

Sarga 400 yardas 1 Q 5.95169 L. 2,784.68
Q7

[V
©

Sutfn §00 yardas zx 08131 4,248.19
H.0. ea proceso

Sarga 200 yazdas z @ 0.03989 = @ 7.98
Satin 300 yardze x Q 0.04987 = Q. 14.97
G.F. ez proceso

Sarga 200 yardas x Q004472 = G B.94
Satin 300 yardas x Q 0.05581 = @ 16.77

Begistro de la prodeccidn en proceso del departamesio de acabade
a costos stdndard,

Variacida en cantidad H.P
Variacidn en precio K.0.
Varlacidn en precio G.F.
H.0. en proceso

G.F. ea proceso

i

Variacitn ea cantidad N.0.
Variacitn en cantidad G.F.
H.P. en proceac

#.0. en proceso

G.F. en proceso

Registro de las variacionee favorsbies y desfavorables
del departamentq sepin cédula.

81.600.00

81,000.00

81,000.00  B1,000.00
11, 460.00
18,959.93
72,515.83

T1,480.00

1¢,988.93

12,510.63

113,975.56  113.875.%6
1,082.13

7,033.47

22.95

%.71

7,082.13 7.902.83
679.39
51.36
150.48
1,426.20
1,5%9.02

1,426.20

1,539.02

679.38%

51.98

150. 46

3,307.05 3,507.05




G- DEPARTAMTNTO D HEDICION Y EMPAQUE

¥a.
pil

Pe3

{Cifras en Quetzajes)

DESCRIECICN

—— T

H.B. en proceso
]

Departamesto de Acsbado

H.P. Process

Tafetdn 88523 yardes
Sarga 189111 yardae
Satia 179303 yardas

K.0. Procese

Tafetée 83523 yardas
Sarga 199111 yardas
Satin 179303 yardas

G.F. Proceso

Tafetdn 89523 yerdaa
Sarga 199111 yardas
Satin 179303 vardas

Reristro del traslado de 1o produccidn terninada del departaments

1
I

1
I
) 3

4514415
€ 5.96188
4 7.08131

¢ 0.04987
4 0.03989
§ 0.04987
© 0.05591
€ 0.04472
9 0.05591

[T (LT AT

[INTET

Q.
L
¢

0.
&
0.

LN
4.
L5

de acabadss al departamentn e zedicion,

a costos sténdard.

[va erédito fiscal

Almacén de waderisles (bolsus)
Alwacén de eaterfzlea {cartén)
]

Proveedores

134

460,518.74
£,388,149.08
1,269,700.13

4,164.51
7,842.54
8,941.84

5,005.23
8,504.24
10,024.83

doblade ¥ empaqus a

Begiatzo de lan conpras de paterial de eapague
& precios reales durante eoero 1,394,

H. B. en procesg
G. F. en procego

i
Caja ¥ bancos
Kinacén de materiales

Beginteo del waterial de eapigue consumide y mano de obra

daraate enero 1,984, a costos reales,

3,181,852.12

3,118,368.83

2,48.89

23,9090

4,161,862.12 3,151,652.12

1,546.0¢
43,600.00
22,800.00

1,048.00

71,048.00  71,048.00

b2,5608.95
5. 427.34

5,407
52,568.95

57.996.2%  97,996.28

Bl



_____ | —
Almacén de producto termivade

&

Departasento de Medicidn y Empaque

K.P. Proceso

Tafetén 83523 yardas
Sarga 19951} yardas
Satin 179303 yardas

6.7, Proceao

Tafetdn 09523 yardas
Sarga 1995E1 yardas
Satin 179303 yardae

b 4
I
1

I
1
I

0 533993
€ 7.16830
Q 7.30709

Q 0.01367
¢ 0.01002
€ 0.04367

HOoa

"o
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Q. 478,046.55
€. 1,429,755.68
€. t,300,183.16

4. 1,223.76
'3 2,178.66
¢ 245107

Begisteo del traslado de la produccide terminada
&l alwacen de producto terminade a costos sténdard.

G. F. en proceso
i

Yariecide en cantidad G.F.

Variacifn ea precio 6.5,

Registro de las variaciones en cantidad y precio

del departamento de empague segin cédula.

3,223,838.%0

3,217,985.3%

5,033.51

3,283,038.90 3,223,838.%0

429.67

390.85
38.82

429,67 429.67
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8. RESULTADC DE LA INVESTIGACION

El presente estudio demuestra gue es3 factible realizar el
digefic e implementacidn del sistema de costos standard, en la
empresa industrial textil de tejidos planoce, tomando en
cuenta que este sistema es compatible con la naturaleza y tipo
de operacicnes ejecutadas en la miema. Su proceso productivo
se lleva a cabo a través de una serie de procesos sucesivos ¥y

continuos.

En otras empresas textiles investigadas, respecto al
sistema que utilizan para el registro ¥ contrel de sus costos
de produceidn, se establecié gue lo hacen a través de sistemas

de costos histdricos, especialmente proceso continuc.

Estos sistemas son producto por que hasta hace pocos afios,
la competencia sntre este tipo de empresas no era Tusrte, con
un amplio mercade a nivel nacional, en Centroamérica, México,
el Caribe v en algunos otros paises de latincamérica y Estados
Unidos; en egtas circunstancias los requerimientos de
informacidén no eran muy exigentes, ©por tal razén, la
informacidn histérica les servia de base para la toma de

decigsiones.

En la actualidad se comprobé gue no sucede lo mi=smo; con

la apertura de mercados y con la formacién de grandes blogues




137

econbémicos la competencia es mas Tuerte a nivel nacional e
internacional.

Las empresas estdn obligadas a realizar cambioe drasticos
en sus sistemas de informacién, en sus métodos de mercadeo v
ventas ¥ en la produccidén, etc. Deben tratar de diversificar

los articulos que  producen o  bien impulsar los més

competitivos y rentables para la empresa.

La empresa gque sirvié de base para el desarrollo del
rregsente trabajo se encuentra en sl proceso de reconversion
industrial, para efectos de preparar el eatudio de
factibilidad y rentabilidad de la inversién qus solicitaron
los bancos para financiar el proyecto; el sistema de costos
standard y standard directo Jugd un papel importante en la
preparacidn de 1la informacién solicitada vy elaboracién de

estades financieros proyectados.

Haciendo uso de todos los recursos disponibles con que
cuenta la  empresa, entre ellos informacién histérica,
experiencias de practicas anteriores, el conocimiento que
rogee cada une de los técnicos e ingenieros textiles en
tintoreria vy tejeduria, se logré establecer horas fabrica,
horas hombre, produccién por departamento, por tipo de tedido;
s8¢ elabordé un estudio para determinar el consumo standard de

materia prima por tipo de tejideo, la cucota de mano de obra v

[



los gastos de fabricacidén por tipe de tejido en cada
departamento. Estos estdndares establecidos sobre bases
cientificas han facilitado la implementacidén del control
presupuestal y en buena parte el disefio e implementacidén del
sistema de costos standard. Actualmente cuande algdin cliente
envia una muestra de algtn tejido para que se le cotice el
precic por yarda, se procede hacer un andlisis de la tels
determinando clase vy cantidad de materia prima que lleva por
yarda lineal, a este dato se le adiciona la cuota standard de
mano de obra y gastos de fabricacidn establecide en cada
departamento, ¥ nos da como resultado la elaboracidon de la
hoja técnica de)l costo standard de produccion de la yarda de

tela a cotizar.

Estas experiencias mencionadas han dade una mejor visidn
a los ejecutivos de esta empresa, tante en el campo
administrative como financiero para la toma de decisiones y en
la preparacién de sus planes de trabajo a corto ¥ a mediano

plazc.

Como producto del presente estudlio se han presentado
propuestas para continuar con la implementacién del sistema de
costos standard, para adoptarlo en definitiva como sistema de
contabilidad para el registro de las operaciones en esta

empresa, tomande en cuenta los beneficios obtenidos en el
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corto plazoe en el 4&rea de ventas,

administracidén y finanzas.

mercades,

preduccién,



1.

140

CONCLUS10NES

La contabilidad de costos. e8 una herramienta util en la
direccidn de las empresas, eapecialmente en las
industriales, las que al combinar los elementos del costo
de produccidn, obtienen un articule terminado, donde el
precic de venta estd determinade vpor diversos factores
scondmicos que escapan al control de las empresas, siendo
necesario conocer el costo de produccién de los articuloes
terminados, para establecer el margen de ganancia gue eS8
pogible obtener, la forma de reducir costos innecesarios ¥y
1a eliminacién de articulos que no sean competitivos.
Existen diversos sistemasn de costog que sSe puedsen
implementar en las empresas industriales para establecer el
costo de produccion de los articulos terminados., ya sea
desde el puntco de vista histdrico o bien predeterminado.
En las actuales circunstancias s8e considera de suma
importancia para las empresas, Cconocer sus costos de
produccién ¥y operacién antes de producir un articulo, esto
permite tomar las decisicnes adecuadaz y entrar ail campo
del control y planeacidén de los costos.

Entre los costos predeterminados se encuentran loe costos
standard; su implementacién en las empresas, tiene como

objetivo ayudar a la administracidén a desarrollar 1la
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plangacidén de las operaciones, definiendo adecuadamente los
objetivos generales y egpecificos, asi como las metas que
se deséa alcanzar, siendo necesario contar con la adecuada
coordinacidn de log departamentos de produccidn,
administracién y ventas, bajo la direccidn V supervision de

la gerencia.

Los costos standard ofrecen =z la gerencia las herramientas
necesarias para realizar la confrontacidén de 1los datos
reales con log predeterminados, estableciendo las
variaciones favorables y desfavorables gue permitan tomar
las medidas necesarias para un adecuado control de 1la

rroduccisn.

La wutilizacién de los costos standard permite a las
empresas, fijar politicas de precios de venta antes de que
se produzca un articulo, pudiendo orientar la produccion a
aquellos articulos que sean competitivos en el mercado y

rentables para la empresa.

Los costos standard son formulados sobre bases cientificas,
contribuyen a presentar loe planes futuros de la empresa;
mientras mas precisos sean los datos rresupuestados,
mejores serdn los resultados.

En las empresas industriales textiles de tejidos planos, se

hace necesario la wtilizacidn de los costos standard, parsa

i
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la determinacién de los costos de produccidn de los
teiidos, logrande con ello la eficiencia de las empresas,
al orientar la produccidén a la elaboracién de tejidos gque
sean competitivos +tanto en calidad come en precilo,
contrarresta la competencia derivada de la apertura de
mercados, gana terrenc en leos nuevos mercados enfrentando
la competencia desleal v el contrabando.
Se comprueba la hipétesis formulada en el plan de
investigcidn, referente & gue las empresas industriales
textiles de tejidos, que no tienen eatablecido para el
registro de sus costos de produccion; un sistema de costos
standard, son mal dirigidas administrativa b4

financieramente.
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muchas familias guatemaltecas, ademés gue contribuye al

#stado con sus impuestos ¥ la generacidn de divisas pars el

paisa.
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