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INTRODUCCION

La actividad bancaria cobra mis auge cada dia en la
economia inflacionaria que estamos viviende, la competencia
entre los banceos se agudiza cada vez mas, situacién gue
obliga a que éstos planifiquen todas y cada una de sus
actividades y muy especialmente lo que respecta al &mbito
financiero, por lo que es necesario gue se utilicen 1las
herramientas de andlisis adecuadas para gque las operacicnes
sean dirigidas en forma acertada, con el fin de obtener la
rentabilidad necesaria y que la jinstitucién sge mantenga
dentro de la competencia.

Los recursos monetarios constituyen la materia prima que
permite que las instituciones bancarias puedan desarrollar la
funcién de intermediac;ién financiera. Dichos recursos estén
constituidos por los valores en efectivo que los bancos
reciben de personas o instituciones juridicas, que les
permite cubrir la demanda crediticia existente en el mercado
del sistema financiero nacional; por 1o tanto, los bancos
deben conocer la cantidad necesaria de recursos monetarios
para cubrir sus gastos fijos (gastos de administracién) y de
esta manera orientar de forma acertada sus politicas de
captacién de recursos.

El presente trabajo constituye una herramienta de
andlisis administrativa, la cual contribuye a conccer con

anticipacién cuales serian los resultados a obtener por medio




de las politicas de captacian Y de inversién de los recurso
dictados por lé; érganos superiores, ¥y & la vez controlar
través de la comparacién periéddica de las operaciones reale
con las presupuestadas, el logro de los mejores resultado
para el banco.

En el primer capitulo, en su primera parte se dan
conocer leos aspectos generales sobre las institucione
bancarias tales como: clasificacién, legislacién, aspecto:
histéricos de la banca en nuestro pais; en la segunda part:
Se expone el Presupuasto bancario, haciéndose é&nfasis en e
presupuesto para bancos privados partiendo de su definicién
objetivos, factores a considerar en su elaboracién v 51
clasificacién.

En el seqgundo capitulo se dan a conocer las fuentes de
financiamiento para bancos privados, entre las que figuraz
las fuentes internas y externas, es decir, aguellos recursos
que pueden generarse por el mismo banco asi como, aguellos
recursos qgue tiene que acudirse al mereado financiero para
obtenerlos,

En el tercer capitulo, se desarrolla el punto de
equilibrio bancario, el cual constituye el pilar del presente
trabajo, ya que en &1 se exponen los elementos necesarios
para su determinacién, los que contribuyen al establecimiento
de los recursos necesarios para cubrir les gastos que el
banco necesita realizar para llevar a cabo su funcién de

intermediacién financiera.
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En el cuarte capitulo se desérrolla un caso practico, en
@l cual se relacionan todos los elementos que se conjugan
para lograr la determinacién del punto de eguilibrio en
depésitos.

Con el presente trabaje se pretende proporcionar wun
elemento mas de andlisis de la estructura financiera de los
bancos privados y, ademds complementar 1la bibliografia

existente que trata sobre el tema de bancos.







CAPITULO I

INSTITUCIONES BANCARIAS

[.I  GENERALIDADES:

L.1.1. DEFINICION DE BANCO:

Empresa dedicada a prestar y recibir dinero del
sdblico con la finalidad de obtener un beneficio, mismo
jue es resultado de la diferencia entre los intereses gue
saga por los depdsitos que le son confiados y los gque
sobra por los préstamcs que otorga.~

Ademds ofrece una serie de servicios vinculados con
su actividad, por 1os‘que percibe comisiones, establecidas
jeneralmente por la autoridad monetaria (1)

OTRA DEFINICION:

Establecimiento de origen privade o pblico, que
lebidamente autorizado por la ley, admite dinero en forma
le depésito para, en unién de recursos propics, poder
sonceder préstamos, descuentos, y, en general todo tipo de
’peraciones bancarias.

Existen distintas clasificacicnes, que estin de
ronformidad con su estructura de capital, sus operaciones,

:specialidad y servicios especifices que ofrecen. {2)

B Edtorlal Plancts, Dicclonsrbo Fockelopidice.
D Editorls) Marta Bueno, Declonario de Admin




1.1.2, ASPECTOUS HIBTORICOS:

El surgimiento de las instituciones bancarias tiene
si origen en los pueblos antiglios dedicados al comercio en
los cuales se tenia la practica de que los joyeros y
orfebres quardaban el oro y piedras preciosas de sus
clientes para mayor seguridad. Al principio se extendia
un recibo gque, mis tarde le servia para recuperar lo
depbsitado; pagando una pequefia suma por el servicio que
se le habjia prestado. Con esta prictica aquellos joyeros
se dieron cuenta que no era necesario devolverle al
cliente las mismas monedas o lingotes de oro depositados
con anterioridad. Esta practica desarrcllada fue lo que
dio origen a las instituciones bancarias,

Ademds, los cambistas adquirieron importancia ya que
se recibian depdsitos y se efectuaban pagos por cuenta de
sus clientes., En 1,407 se fundd en Genova el primer banco
piblico, la casa de San Jorge con dos secciones, una
encargada de recibir depésitos y la otra encargada de
disminuir la deuda piblica de Genova. En ‘la ciudad de
Toscana se implemento el uso de la letra de cambio, el
girc y el aval. En Venecia se regulan las operaclones
bancarias y se exige caucién (fianza) por el manejo de los

_fondos. En los siglos X11 y X111 surgen y se desarrocllan
los montes de piedad a guienes se les permitié pagar y

cobrar intereses sobre los dep6sitos y préstamos.



Entre los afios 1,450-1,750, surgen los bancos
propiamente dichos, quienes popuiarizan el uso de la letra
de cambio, del pagaré y del giro cambiario, en sustitucién
del dineroc para efectuar pagos locales y otros lugares,
En Inglaterra se fundo en 1,694 el banco de Inglaterra,
como un banco ptblico el cual marca un paso importante en
la evolucién de las instituciones bancarias, como es el
haber creado el billete de banco, gue ha contribuido a
facilitar los pagos, aungue trajo consigo la posibilidad
del abuso de emisiones excesivas, con los problemas gque
ello acarrea. WNo obstante gue el bance de Inglaterra tuvo
desde su creacién algunas caracteristicas del banco
central moderno, Fue hasta el siglo XIX cuando se le
concedid definitivamente la eéclusividad de la emisién
monetaria. (3}

El desarrolle de las intituciones bancarias esta
enmarcado dentro del desarrollo econdémico de la sociedad,
ya gue, a medida que se va desarrollando la economia de un
pais va exigiendo el desarrolle de nuevas actividades y
ampliacién de los negocios bancarios.

en nuestro pais, el primer banco fundado fue el Banco
Nacional de Guatemala en el afio de 1,874, los fondos para
la capitalizaci6én de este banco provenian del producto de

la venta de las propiedades confiscadas a la iglesia

13 Barros Lubs Emilie, Prontanro de 14y o Banvartay y Camblurias.




L4

catélica en 1,873 después que se diera la revelucién de
1,871. El - Banco Nacional de Guatemala estuvo
relativamente un corto tiempo operands, vya gue, en
noviembre de 1,876 se ordené su liguidacién.

Posterior a la 1liquidacién del Banco Nacional de
Guatemala, se fundaron otros bancos entre loa gque
figuraban: El Banco internacional, Banco Colombiano y el
Banco de Occidente, de los cuales hoy dia permanece
GUnicamente el Gltimo de los mencionades. En esta época se
ctorgaron conceciones a todos los bancos existentes_para
emitir billetes de banco, pero la moneda de curso legal
estaba constituida por las monedas de plata, las cuales
sufrian cambios bruscos en su circulacién occasionados por
factores externos fuera .del alcance del gobierno
guatemalteco. Desde el afic 1,873 el peso guatemalteco
habia venido depreciandose casi continuamente en términos
de oro, por dos razones principales:

1. La baja en el precic de la plata.
2. La emisién de grandes cantidades de papel moneda

sin respaldo. -

Derivado de los problemas gque se venian atravesando
originados por la deuda que el gobierno tenia hacia los
bancos, y que estos a su vez mantenian con sus clientes y
que dicha deuda de ninguna manera era cancelada Y por el

contrario se hacia cada vez mas grande; el problema



principal consistia en gque el gobierno debia efectuar el
pago de la deunda e inéereses en plata, 1lo cual
representaba para ese entonces, una gran carga financiera.

Se realizaron estudios sobre la situacién monetaria
y se efectuaron recomendacicnes para hechar a andar una
reforma monetaria, la cual tuvo gue efectuarse en afios
posteriores, debido principalmente a cambios politicos que
se suscitaron en esa época. Durante el gobiernc del
General José& Maria Orellana se tomaron las primeras
medidas correctivas y fue asi cuandoc en septiembre de
1,923 se cred una institucién denominada "Caja reguladora®
cuyo objetive principal constituia en preparar la
conversién de la moneda nacional y evitar las
fluctuaciones vioclentas del cambio, las cuales eran el
fruto suculento del agiotaje. El problema podia
sintetizarse en esta forma, problema monetario, problema
bancario y problema de la conversién de la moneda.

El desorden completo en el gistema financiero
imperaba con las continuas emisiones de billetes de banco
sin respaldo met&lico alguno. El gobierno para cubrir sus
necesidades apelaba a los bancos autorizandolos a emitir,
Yy éste era un formidable deudor de los bancos y estos a su
vez del pfiblico. Ante esta situacién el gobierno se
trazd un plan financiero que centemplaba el problema

de la reforma econdémica en sus  tres aspectos




fundamentales:, el problema monetario,
el problema bancario y el problema de la conversién.

Con respecto al problema monetaric se procuré que la
"“Caja requladera" tuviera la fijacién de wuna unidad
monetaria que la propia caja reguladora tratara de
realizar y mantener, era indispensable definir una
politica monetaria para establecer 1los resultados a
obtener.

Una vez creada la unidad monetaria y establecida la
ley del nuevo sistema, vendria la cuestién bancaria., Era
necesarioc depurar las instituciones de banca, pagarles 1lo
que les debia el gobierno, procurar ponerlas a flote y en
aptitud de hacer frente a sus compromisos para con el
piblico, evitando una nueva emisién de billetes sin
respaldo. Era necesario la creacién de una nueva ley
bancaria, gque pusiera fin a emisiones futuras, gque
dispusiera la liquidacién de las cuentas de los bancos con
el gobierno y que definiera la situacién en gque deberian
quedar estas intituciones una vez caducado su derecho de
emisién.

Una vez dictada la ley monetaria Y bancaria, con las
reformas que se han indicado, sirviera de instrumento para
respaldar los billetes de lous bancos con la nueva moneda
hasta la conversién total de los mismos.

Para el establecimiento de solucién al problema

monetario se adopté el patron oro como Gnica solucidn




para la fijacién de la unidad monetaria la cual debia
tener un valor fijo, S¢ escogid, pues, una unidad
monetaria de oro de igual peso y valor gque el Jddlar
americanc y se le dio por nombre "QUETZAL" se le dieron a
esta moneda los mismos miltiplos y submultiplos que tiene
el délar americano y de los cuales se aceptaban 60 pesos
por un Quetzal que fue el tipo de cambio que se fijo para
gue la duplicidad de deudores hicieran frente a sus
obligaciones; duplicidad de deudores en sentido de gue,
existia una deuda que le tenia el gobierno a los bancos Yy
estos a su vez le debian al piblico por billetes emitidos
y dados en préstamos a particulares.

La ley monetaria se dictd en noviembre de 1,924 Yy la
bancaria en febrero QE 1,925, El banco central viene a
coronar el plan fina;ciero Yy en el cual se refundié la
caja reguladora por la ley que cred aguel.

La coronacién de la obra de la reforma econdmica lo
constituyd la fundacién del banco central emprendida por
la administracidn del general Orellana dictando el acuerdo
el 30 de junioc de 1,926.

El banco se creaba para beneficioc pfiblico. Tenia la
ventaja de estar respaldade por el gobierno. Al inicio
del baﬁco la intervencién del estado fue inminente ya que
en la organizacién fue equitativa, ecuénime y prudente,
intervino hasta donde era indispensable haciéndose &1

mismo su fundador con dos quintas partes del capital, y




dejd las tres gquintas partes restantes, més los aumentos
futures de ca;ital en  manos de los particulares. El
término del banco fundado era de treinta afios se colocé en
la privilegiada situacién de banco Gnico emisor por el
término de diez afios, el capital autorizado era de diez
millones de quetzales,

Pasadas dos décadas hubo 1la necesidad, dadas las
condiciones econdmicas del pals de crear una nueva reforma
monetaria y cambiaria. creando una rueva legislacién que
estuviera acorde con la realidad econémica nacional y
crear una estructura bancaria capaz de promover el
desarrollo de la produccién nacional.

En resumen, la banca en nuestro pais ha experimentado
dos reformas monetarias y bancarias de importancia. ILa
primera se realizé de 1,924 a 1,926 y tubo por finalidad
esencial rehacer y estabilizar la moneda guatemalteca vy
consolidar un sistema bancario gue tuviese como base un
banco unico emisor: E1 Banco Central de Guatemala. La
sequnda reforma principié en 1,945, habiendo tenideo como
objetivo principal apartarse de la rigidez del sistema
anterier, gque estaba intimamente vinculado al patrdn oro
tradicional, y promover una politica monetaria vy
crediticia anticiclica, acorde con la estructura de la

economia nacional.



Fué en 1la primera reforma monetaria donde por
decreto legislative No. 1.379, gque se cred la moneda el
"QUETZAL" como nueva moneda guatemalteca y se cred
tambien el Banco Central de Guatemala, con el atributo de
dnico  emisor, Y se cancelaron las concesiones
proporcionadas a los demds bancos gque hasta esa época
habfan usufructuwado el perjudicial privilegio de emitir
papel moneda inconvertible.

En la segunda reforma monetaria, en la elaboracién de
las tres principales leyes financieras: Decreto No.203 del
Congreso de la Repiliblica Ley monetaria, Decreto No. 215
del Congreso de la RepaGblica Ley Orgénica del Banco de
Guatemala y el Decreto No. 315 .del Congreso de la
Repiblica Ley de bancos; participaron distinguidos
economistas nacionalés y técnicos extranjeros de la mis
alta capacidad cientifica.

El propésito de la reforma integral del sistema
monetarie y bancario era adaptar los postulados de la
técnica moderna, asi como dotar al pais de los organismos
que procurasen el mantenimiento de la estabilidad
econémica interna y que falicitasen el desarrollo
progresivo ordenado de la produceién.

Con la nueva politica bancaria se creé un régimen mds
flexible y funcional Y se cred una institucién encargada
de ia aplicacién de la politica monetaria,

cambiaria y crediticia, y tanbién para normar las

[EX PP ¥ TR R Y
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actividades‘de‘}os otros bancos, asegurar los intereses
de los depositantes mediante el establecimiento de
limitaciones Y reglas propias para un mejor
Euncionamiento. El propésito de esta reforma monetaria
era el de resguardar los intereses de los depdsitantes,
asi como, el de procurar la liquidez, solvencia vy

rentabilidad de las instituciones bancarias. (4}

1.1.3. LEGIBLACION:

En lo que respecta a la forma y organizacién de las
instituciones bancarias, estas deben regirse a lo
establecide en el Decreto 2-7¢0 del Congrese de la
Repiblica "Cédigo de Comercio de Guatemala"™; en cuanto a
su funcionamients estdn reguladas por las tres leyes
financieras principales: La ley Monetaria Decreto No.203
del Congreso de la Repiiblica, Ley Orgdnica del Banco de
Guatemala Decreto No. 215 del Congreso de la Reptiblica y
la TLey de bancos decreto No. 315 del Congreso de 1la
Repliblica, adem&s deben de tomarse en cuenta las leyes
fiscales y las politicas monetarias, cambiarias y
crediticias emitidas por la Junta Monetaria, las cuales,
tienen como objetive orientar 1la economia hacia "una

direccién determinada.

1) Publicariin de Axuctweidn de Bamgurros de Goslomaln,

s
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Dentro de las principales politicas monetarias,
cambiarias y crediticias emitidas por la Junta Monetaria

se encuentran las siguientes:

1.1.3.1. Politica Monetaria;

El objetivo de la politica monetaria es el de
favorecer el desarrollo de las actividades productivas del
pais y concretar o moderar las tendencias deflacionistas
o inflacionistas que puedan surgir en el mercade monetario
Yy crediticio. Con este propésito controla toda expansién
© contraccién anormal del medio circulante, que pueda
provocar inestabilidad en los precios internos y en la
actividad econémica general del pais.

Para la realizacién de la estabilizacidén monetaria
interna y externa se cuenta con los instrumentos de
politica monetaria siguientes:

A. Tasa de Interés
B. FEncaje Bancario

C. Operaciones de mercadc abierto.

A. Tasa de Interés:

La tasa de interés constituia un instrumento de
control de la expansidn del medio circulante utilizadeo por
el banco central, ya que, se fijaban limites méximos Yy

minimos a la tasa de interés que los bancos
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podian aplicar,{sin embaxgo, en el mes de agosto de 1,989
se efectud una liberacién a las tasa de interés, dicha
medida se dic come una respuesta de la autoridad monetaria
4 un proceso continuado de salida de capitales Yy a la
drastica caida gque se observaba en el ahorro interno TOmS
consecuencia, entre otros factores, de que la politica de
establecer topes en la tasa de interés independientes del
comportamiento de la inflacién, generaba tasas de intereés
negativas que frenaban el ahorro interno. Esta medida
constituye el primer paso del proceso de modernizacién
financiera en Guatemala y persigue dar el costo real del
dinero canalizado a través del sistema bancario. ‘
Entre las politicas mas recientes emitidas por la
Junta Monetaria relacionadas con la tasa de interés se
encuentra la contenida en la resolucién J.M 500-92 por
medic de la cual se ha eliminado la restriccién que
existia en cuante al pago de intereses en cuenta de
depbsitos monetarios, es decir, que gueda permitido a los
bancos efectuar pago de intereses sobre las cuentas de
cheques, permitiendo de esta manera promover mayor
eficiencia y competitividad de los intermediarios

financieros, asi como promover nuevos y variados servicios

financieros. (5)

{3 XXV Congreso Beocarlo. confereocin Oicteda por o Licrnciade Willy Zagal..
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B. Encaje Bancario:

El encaje bancario representa una parte que garantiza
la liguidez de 1los bancos para hacer frente a =sus
obligaciones depésitarias, de conformidad con la
establecido en el articulo 63 de la Ley Organica del banco
de Guatemala, decreto No. 215 del Congreso de la
Repiblica, los bancos del sistema estan obligados a
mantener constantemente en el banco central una reserva
proporcional a los depésitos y obligaciones gue tuvieran.

El porcentaje que en este concepto deben aplicar los
bancos sobre las diferentes clases de depgsitos vy
obligaciones, normalmente los fija la Junta Monetaria
entre el 10 y el 50% de acuerdo con.la ley. Actualmente
en Guatemala el encaje sobre los depdsitos monetarios,
depbsitos de ahorroicorriente Yy a plazo mayor y sobre
otras obligaciones es del 14%. En consecuencia, los
bancos deben aplicar diariamente estos porcentajes sobre
el monto que alcancen sus depdsitos segin su clase y el
monto de sus cobligaciones.

El encaje bancario, aparte de constituir una reserva
que resquarda los intereses del pédblico, es un intrumento
de politica monetaria que permite a la banca centra;
restringir o ampliar el medio circulante de acuerdo a las
condiciones monetarias del pais. £s decir, que en
periodos de excesiva liquidez se aumenta el porcentaje de

encaje bancario y por el contrario, cuando se presentan
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periodos en gue es necesario aumentar la oferta
monetaria, se reduce dicho po rcentaje.

Ademds del encaje bancario el banco de Guatemala
ha implémentado una modalidad de inversién obligatoria, la
cual se calcula del promedio de los saldos de las
cuentas encajables aplicandole la tasa del 19.5% esta
medida constituye otra restriccién al medio circulante y

a la colocacién de fondos en operaciones productivas.

C. Operaciones de mercade abierto:

Las operaciones de mercade abierte consisten en la
colocacidén (venta) por parte del banco de Guatemala de
valores en el sistema bancario principalmente para
contraer el medic circulante o en la compra de estos
valores por parte del banco central para expandir el medio
circulante, segln las condiciones monetarias del pais lo
ameriten; también, comprenden 1la compra o venta que el
banco central hace en el mercado bancario y en el pGblico
de valores del estado u otros valores definides como
elegibles a carge de otras entidades. el. impacto que
Provocan las operaciones de mercade abierto sobre los
depdsitos de los bancos consiste en que al vender valores
¢l banco central, reduce las reservas bancarias en una
cantidad equivalente, porgue los compradores de egtos

valores seran, generalmente, los bancos comerciales o los

clientes de estus y los pagos por tales cuentas se
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efectuaréan con cargo a las cuentas de los bancos en el
banco central; y al vender valores el bance central,
reduce el monto de los dep6sitos del pablico en los bancos
en tanto el pilblico adguiera los valores que el bance
central wvenda. A la inversa, cuando el banco central
compra valores, el resultado se refleja en abonos a las
cuenta de los bancos en el banco central (encajes) y, por
lo tante, en un aumento de las reservas monetarias ¥
tampién en un incremento de los depdsitos del plblica en
los bancos.

Actualmente, el banco de Guatemala estd realizando
operaciones de mercado abierto por medio de la colocacién
en el mercado de, CENIVACUS {Certificados Negociables de
Inversién en Custodia) y C.D.P. (Certificados de dep&sito
a Plazo} CERTIBONOS (Eertificados de Bonos del Tesoro) de
estos Gltimos los fondos son utilizados por el Ministerio

de Finanzas Pidblicas.

1.1.3.2 POLITICA CAMBIARTA:

La politica cambiaria es utiligzada para estabilizar
el tipo de cambio funcién gue se efectfia a través del
control de cambios gue constituye un mecanismo por medio
del cual se restringe la libre convertibilidad externa de
la moneda y consiste en gue el gobierno, generalmente a
través de la banca central, interviene directamente sobre

el mercade de divisas, a base de un tipo de cambio
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unitario fijo o flexible.

La ley mo;etaria de Guatemala contempla en su segunda
parte, el régimen de emergencia en las transferencias
internacionales (Contrel de Cambios), el cual podra ser
puesto en vigor por acuerdo del presidente de la repiblica

en consejo de ministros, a solicitud razonada de la Junta

Monetaria, unicamente en los casos siguientes:

A. En aplicacién de decisiones Y recomendaciones emanadas
de convenios internacionales sobhre estabilizacidn

monetaria, suscritos y ratificados por la repiblica.

B. A fin de mantener 1la estabilidad de la moneda
nacional, frente a desequilibrios temporales de la balanza
de pagos.

Dentro de las medidas en lo que respecta a la
politica cambiaria se cuenta 1l1a contenida en el acuerdo
gubernativo No. 985-84 del 15 de noviembre de 1,984 por
medio del cual se puso en vigencia el régimen de
emergencia en las transferencias internacionales a que se
refiere la segunda parte del decreto No. 203 del Congreso
de la Repiblica, Ley Monetaria, originado por la necesidad
imperante y 1la persistente escacez de divisas lo cual

afecta la liguidez externa, disminuyendo 1a
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capacidad del pais para hacer frente a las importaciones
Y etros pagos de carédcter impostergable, afectandoe ademas
el normal desarrolle de las actividades productivas de lo
que se deriva la necesidad de implantar el régimen de
emergencia en las transferencias internacionales, el cual
serd administrado por el departamento de cambios del Banco
&e Guatemala y este a su vez estard bajo la direccién de
la Junta Monetaria la cual emitira las normas generales de
organizacién y administracién aplicables al mismo.

Dentro de las principales politicas emanadas por la
Junta Monetaria se encuentran: La obtencién de divisas
mediante el procedimiento de subasta publica de divisas Y
la emisién de la resolucién 106-93 por medic de la cual se
emitié el reglamento para la autorizacién Yy funcionamiento
de las casas de cambio, con lo cual se persigue dar por
terminada 1la proliferacién del mercado paralelo vy

minimizar la especulacién en el tipo de cambio.

1.1.3.3 POLITICA CREDITICIA:

La politica crediticia estd constituida por el
conjunto de medidas emitidas con el propbésito de regular
u orientar 10s recursos que se canalizan al crédito.

Dentro de los principales instrumentos para la obtencién

de este fin se citan:
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A) Control gelective del Crédito:

Este instrumento de control utilizado por la Junta
Monetaria, permite establecer control sobre el crédito
que conceden los bancos al plblico con el prop&sito de
que estos créditos sean canalizados para financiar
actividades productivas y evitar el financiamiento de
actividades especulativas, fijando cupos para el
financiamiento de rubros especiales de 1la produccién
nacional gue considere conveniente estimular para
bromover el desarrollo econfmico del pais, otergando
estos recursos a tasas preferenciales. AdemAs, este
sistema habilita a las autoridades monetarias para
prevenir el traspaso de fondos invertidos en préstamos
Gtiles hacia préstamos de tipo especulativo y puramente
inflacionarios, gue son inconvenientes en épocas de gran
prosperidad. Existen dos métodos para el control
selectivo de los préstamos 1) método indirecto: Este
método consiste en  aumentar o disminuir los
requerimientos minimos de capital y reservas de capital
o seleccionar grupos o subgrupos de inversiones en
préstamos de cualguier clase.

2) método directo: Consiste en establecer porcentajes
méximos de crecimiento en el cursco del tiempo con
relacién al total de los préstamos o fijar un tope o
limite general de cartera que no podrd ser inferior al

monto  de las inversiones efectuadas por las



instituciones bancarias a la fecha en gue se le
notifique tal medida; y alin establecer porcentajes de
crecimiento o topes de cartera para determinados grupos
o categorias de préstamog o inversiones cualquiera gue

sea su naturaleza.

B. Requerimientos minimos de capital:

Con el fin de promover 1la solvencia de 1las
instituciones bancarjas para con sus depositantes y
acreedores, toda institucién debe mantener
permanentemente un monte mninimo de patrimeonio, en
relacidn de sus activos y contingencias eguivalente a
la suma de los montos que resulten de la aplicacién de
los porcentajes gue establece el articulo 20 de la Ley
de Bancos Decreto Noi 315 del Congreso de la Repiblica.

Por medio del Decreto Ley No. 23-35 del Congreso
de la Repiblica en su articulo 4 se modifico el articulo
20 "para crear medidas y mecanismos tendientes a 1la
implementacién de acciones orientadas a alcanzar los
objetivos de promover el ahorro interno y garantizar
una mejor canalizacién de 1los recurscos hacia 1la
inversifén, que permita estimular el creciniento
econdmico en condiciones de estabilidad, con estas
medidas que faciliten el aceeso al mercado
financiero y ampliar el &mbito de actividades de
las instituciones bancarias para ponerlas

en condiciones de mayor competitividad
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s
beneficiando de esta forma los intereses del pablico.

Compatibilizar los preceptos legales sobre requerimientos
minimos de capital a los criterios internacionales de
requerimientos patrimoniales a Ffin de que dichos
requerimientos se utilicen especificamente como un
mecanismo para fortalecer la solvencia del sistema
financiero,. El monto del patrimonio requerido sers del
ocho por ciento (8%) sobre los activos Y contingencias de
acuerdo con las ponderaciones que sefiala la ley,

"El patrimonio computable sera la suma del
capital primario y el capital complementario. E1 capital
primario se integra por el capital pagado, otras
aportaciones permanentes, 1la reserva legal, reservas
provenientes de utilidades retenidas de ejercicios
contables anterieres después de impuestos Y, las
aportaciones del Estado, en los cascs de bancos estatales.

El capital complementario se integra por las utilidades
del ejercicio, el superivit por revaluaciédn de activos,
Teservas para eventualidades, otras reservas de capital,
instrumentos de deuda convertibles a acciones Yy, deuda
subordinada a plazo mayor de cinco afios.

El capital complementario sers aceptable como parte
del patrimonio computable hasta por la suma del capital
primario. La deuda subordinada a plaze mayor de cinco

afios sole puede computarse hasta el 50% del capital
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primario. lLas pérdidas acumuladas, las del ejercicio
corriente y las reservas especificas para activos
determinados de dudosa recuperacidn, se deduciran en
primer términc del capital complementario y, en caso de
resultar insuficiente, del capital primario.

La solidez patrimonial se determinard de comparar el
patrimonio computable con el patrimonio requerido;
debiendo mantenerse un patrimonic computable no menos a la

suma del patrimonio computable.”

Dependerd en gran manera del monto del capital y
reservas de los bancos, la capacidad de expandir sus
operacicnes crediticias.

Dentro de las p;incipales disposiciones crediticias
se encuentran:

- Liberacion de tasas de interés
- Emisién del Reglamento de Créditos
1.3.4 ANALISIS FINANCIERO BANCARIO:

Cuando se efectfan relaciones entre las distintas
cifras de los estados financieros bancarios resultan ser
instrumentos de mucha utilidad para el anslisis.

Las relaciones o vinculos que se realicen servirén
para resumir datos voluminosos a manera de que resulten

mds faciles de entender, interpretar y comparar.




22

Cada insfitucién bancaria posee caracteristicas
proplas gue le hacen diferente de los demas integrantes
del sistemas bancario, el conocer la estructura
financiera, proporciona una idea general sobre la
conformacidén y una orientacién desde el inicio, para
exdminar las 4reas mAs relevantes de la institucién
bancaria.

Estructura financiera, es el orden y disposicién de
las partes gque conforman la actividad econdmica, la cual
se desarrolla alrededor de la funcién intermediadora de la
captacién de recursos, por la recepcién de depbsitos para
ser colocados mediante el otorgamiento de créditos.

Para evaluar la estructura financiera se puede
realizar utilizando el anilisis Qescriptivo, el anilisis
vertical para deteriminar la importancia relativa de cada
saldo con respecto al total del grupo a gue pertenece, el
método de andlisis de las tendencias, se observa la
inclinacién de las operaciones del banco hacia determinado
rumbo, las tendencias mostradas por los estados
financieros, pueden ser determinados utilizando el
andlisis Thorizontal y comparands las tendencias
individuales con las del grupc a gque pertenecs (€)

Entre los aspectas a considerar en el anilisis financiero

tenemos:

18} i Burbaso, Fatwardo, Talr dr Awdlisls ¢ i1, de K. F. on nsa . hancarin,

[
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1.1.4.1 LIQUIDEZ:

La liguidez se determina por la capacidad para la
cobertura de sus obligaciones a corte plazo segin sus
vencimientos, liguidez implica la habilidad para convertir
en efectivo determinados activos y pasivos circulantes,

La liguidez de una institucidn bancaria, se
encuentra representada basicamente por la disposicién del
efectivo, asi como de otros valores de inmediata
convesidn, para hacer frente y poder sus obligaciones
depositarias y 1las exigibilidades a corte plazo. El
primer recurso con el que cuentan ios bancos para hacer
frente a sus obligaciones estd constituida por el encaje
bancarieo, del cual sé hizo referencia en las medidas de
politica monetaria, y como segunda fuente se cuenta con
las inversiones que por su facilidad para ser convertidas

en efectivo, en los casos gue sea necesario. (7)

{7} foud
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1.1.4.2 BSOLVENCIA:

Una institucién bancaria es considerada solvente,
cuando al efectuar el andlisis de su situacidn, el
resultado de la comparacién-de su capital contable con la
inversién del activo, es positiva, es decir que 1la
solvencia consiste en medir el riesge del capital propio
en relacién a las inversiones efectuadas en los activos.

La solvencia exterioriza el equilibrio entre el capital
propic en relacién a las inversiones efectuadas en los
activos; establece la capacidad para hacer frente a las
inversiones o sea operaciones activas con su propio
capital, La importancia de la rentabilidad radica en que
la mejor garantia de la solvencia es gue el capital y las
reservas de 1a institucién sean suficientes para absorver
cualgquier pérdida.

Las caracteristicas propias del analisis de 1a
solvencia en las instituciones bancarias se centra en los

aspectos siguientes:

- Se analiza en funcién de las operaciones activas.

~ Be establece la capacidad de 1la institucién para

i
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efectuar sus inversiones.

- Se prevee el riesgo de las inversiones comparado con

el capital propio. (8)

1.1.4.3 RENTABILIDAD:

La rentabilidad se define como "El grado de
capacidad para producir una renta o beneficio. Todo 1lo
que se vincula con los costos e ingresos de la explotacidén
determinada, en su conjunto, el nivel de los capitales
invertides™. (9)

Cada institucién bancaria tieﬁe una conbinacién de
sus activos, estructura de costos, nivel Y combinacién de
deuda y patrimonic déterminado por la naturaleza de sus
operaciones, Los factores mencionados anteriormente
determinaran el rendimiento sobre el patrimonio, que es

producido por la combinacién de:

- Margen de ganancia

- Utilizacién de los activos

La rentabilidad es el resultado de gran nimerc de

politicas o decisiones, estas razones proporcionan

R} Ibict
19 thid
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respuesta definitiva sobre la eficiencia con gque se estd
administrando, la rentabilidad al igual gque la liquidez
y la scolvencia es conveniente compararla con la obtenida
del promedio del sistema bancario y del grupc de bancos a

gue pertenece. (10)

1.2 CLASIFICACION DE LOS BANCOS:

La clasificacién de 1los bances puede realizarse
atendiendo a varios factores, entre estos: origen,
especialidad y Ambito geogréfice sin embargo, nhuestra

clasificacidén la hacemos de la siguiente manera:

1.2.1 Peor la Conformacidn de su capital:

a) bancos estatales
b) bancos privados nacionales
¢} bancos privados extranjercs

d) bancos mixtos

a) bancos estatales:

Los bancos estatales son aguellas instituciones creadas
nediante leyes orgénicas especificas, cuyo capital
proviene del gobiernc para gque estos promuevan los recursos,
orientados a determinadas actividades productivas y que

vontribuyan al desarrollo econémice. Estos bances son

L1 fhet
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‘ormados para la realizacidon de determinados programas de
iesarrollo (agriccla, wurbano o diversificacién de 1la
raoduccidén) dentro de los bancos estatales se encuentran: 1)
jancos Nacional de Desarrollo Agricocla (BANDESA}, 2} Crédito
iipotecario Nacional (CHN), 3} Banco Nacional de la Vivienda
(BANVI}.

Por otra parte, se encuentra el Banco de Guatemala gue
sfectia las funciones de banca central y promueve la creacién
y mantenimiento de las condiciones monetarias, cambiarias y
crediticias mAs faveorables al desarrollo ordenado de 1la
economia nacional, instituido también wmediante su ley
orgénica. Su fin principal consiste en llenar una funcidén

socioceconémica.

k) bancos privados nacionales:

Son las instituciones financieras cuya integqracién del
capital es netamente nacional encontrandose dentro de estos
los siguientes: Banco Agricola Mercantil, Bancos de
Occidente, Banco del aAgro, Bance Inmobiliario, Banco Granai
& Towson, Banco Industrial, Banco del Ejercito, Banco
Internacional, Banco del Café&, Banco Metropolitano, Banco de
la Contruccién, Banco de Exportacién, Banco Promotor,

Multibanco, Banco Reformador, Banco Continental, Bance Uno,
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L
Banco Corporativo, Banco de Comercic, Banco Empresarial,

Banco de Nororiente, Vivibanco, Banco de 1a Reptblica, Banco
SCI, Banco del Quetzal; y su funcién consiste principalmente

en efectuar opéraciones lucrativas,

¢} bancos privados extranieros:

Son las instituciones en donde la aportacién del capital
proviene del exterior y han sido habilitados para operar en
el pals, dentre de estos se encuentran: City Bank, Lloyds

Bank Internacional.

4} bancos mixtos:

Sen las instituciones constituidas, cuya integracién del
capital interviene tanto el sector privado como el estado,
dentro de estes se encuentran: Banco de Jos Trabajadores,
constituido mediante Decreto ley No. 383 del Jefe de Gobierno

de la Repfiblica.

1.2.2. Por las operaciones gue realizan:

a) comerciales

b} hipotecarios

c} de capitalizacién

d) comerciales e hipotecarios {mixtos)

@) de ahorro y préstamos para la vivienda

£) de inversién (sociedades financieras)
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a) bancos comerciales:

Son las instituciones que invierten sus recursos en
préstamos cuyos plazos no son mayores de uno Y de tres afios,

para compra de materias primas y/o instrumentos de cultivoes

Yy otras operaciones productivas.

k) bancos hipotecarios:
Son los que invierten sus recursos en operaciones de
mediano y largo plazo, y reciben depésitos de ahorro Y plazo

mayor (a mas de 30 dias).

¢) bancos de capitalizacién:

Son las instituciones habilitadas para emitir titulos de
capitalizacién y reciben pequefias sumas de dinero en calidad
de primas de ahorro, con el cbjeto de invertir el producto de
los mismos en operaciones activas en que los plazos

concuerden con las obligaciones contraidas.

d} bangos comerciales e hipotecarios (mixtos)

Bajo esta modalidad funciona la generalidad de los
bancos privados de nuestro pals, ya que estos pueden realizar

operacicnes de corte, mediano y largo plazo.

e) bancos de ahorrg y préstamo para la vivienda.

Son instituciones habilitadas para emitir bonos de
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ahorro e hipatecarios Y mediante contratos de ahorro 3
préstamo previampnte establecidos, recibir cuotas de ahorrc
hasta alcanzar determinada suma, con el fin exclusivo de
invertir 1gg fondos en pProporcionar préstamos para la

adquisicidn de viviendas.

f) bancos de inversién o sociedadeg financieras:

creacidn de empresas productivas en forma directa ¢ indirecta
otergandoles recursos para su organizacién, ampliacién,
modificacién, transformacién o fusién. Siempre que promuevan
el desarrolle Y diversificacién de la produccien. Dentro de
estas tenemos; Financiera Guatemalteca, S.A., Financiera
Industrial y Agropecuaria,‘S.A., Financiera Industrial, s.a.,
Financiera de Inversién, S.A., Financira del Pais, S.h.,
Finhancira de Occidente, 5.A., Financiera de Capitales, S.A.,
Financiera Metropolitana, S.A,, Corporacidn Latinoamericana
de Servicios Financieros, S5.A., Financiera Reforma, s.a,,
Financiera de Crédito, s.a., Financiera Agrocomercial, 5.A.,
Financiera Granai & Towson, S.A.; también s@ encuentra la
financiera estatal Corporacidn Financiera Nacional {CORFINA) .

En la péagina siguiente se muestra la organizacién del

sistema bancaric Guatemalteco.
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ORGANIZACION DEL SISTEMA BANCARIO NACIONAL
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Como se menciond anteriormente los bancos cumplen una
funcién de intermediacién financiera, es decir, captan
recursos o capitales ociosos del péblico, para
redistribuirlos entre las personas individuales o juridicas
que los requieran, con apego a las disposiciones de orden
legal y reglamentarias emitidas vpor las autoridades
competentes. Cada banco regirs sus operacicnes de crédite
con la planificacién cualitativa de sus inversiones, cuidando
de una distribucién adecuada de sus recursos para asegurar el
retorno de los capitales que se ponen en juego, dentro de una

estructura econémica financiera. (11)

1.2.2.1 MODALIDADES DE CREDITOS:

Las modalidades de créditos se clasificaran derivado de
las distintas operaciones activas que realizan los bancos,

entre estas citamos:

a} Por su plazeo

Los requerimientos de los prestatarios determinan el
tiempo en el que el capital retornaré, por lo que los plazos
variaran dependiendo el destino que se dardn a los

préstamos.

117 Carrldn Vicotnder, Rudy Rolaada, Tk dr Craduacidn, analsly del Crédito bancarlo,
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1 De Corto Plazo:

Es también llamado de c;nsumo, este tipo de préstamos
meralmente se otorgan a favor de comerciantes que
wvilizan y liquidan sus inventarios, o para particulares,
ira gastos de consumo, que suelen atenderlos con sus

igresos corrientes de capital de trabajo.

.2 Dpe Mediano Plazo:
Estos préstamos se otorgan a sectores gue necesitan
wertlr generalmente en activos fijos y se otorgan en plazos

: une a cinco afios.

3 De Largo Plazo:

En este tipo de éréditos los bancos deben realizar un
studic més detallado, analizando la actual capacidad de pago
21 deudor, como las condiciones del negocio a emprender,
mo el futuro es incierto, la colocacidn de recursos a largo
lazo demanda la constitucidn de solidas garantias de cubrir
L riesgo de eventuales e impredecibles trastornos en el

irso del negocio.

} Atendiendo al Destino del Crédito:

- Para el Consumo

- De avio

- Para la produccién o Industria
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- Para el comercio
- Para la vivienda

b.1i Para el consumo:

Como se menciond con anterioridad el crédito para el
consumoc es el gque se proporciona a comerciantes 4
particulares para adquirir ciertos bienes llamados de

consumo, mds o menos durables.

b.2 Da Avio:

Se trata de un crédito destinado a 1la adquisicién de
materias primas y materiales, en términos contables podria
decirse que se trata de recursos destinados a lafiinanciaciﬁn
del activo circulante. 5u caracteristica es que la garantia
esta constituida por los bienes adquiridos ¥ los futuros
productos o artefactos gue se obtengan como resultado de 1a

inversién de los recursos obtenidos.

b.3 Para la Produccidén o Industria:

Esta modalidad de créditbs constituye el mayor volumen
de los recursos prestados, los cré&ditos a la produccién se
reflejan en movimientos de los balances, incrementado los

activos, garantia real para los acreedores.
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b.4 Para el Comercio:

Este tipo de Créditos se otorgan generalmente a corto
plazo, y sirve para financiar operaciones que no excedan de
un afio, los que pueden ser préstamos Fiduciarios, descuento

de documentos o bonos de prenda.

b.5 Para )a Vivienda:

Los bancos realizan una funcién social, otorgando
préstamos para la construccién o adquisicién de vivienda ya

construida y que por el bajo nivel de ingresos estas

cperaciones se otorgan a largo plazo.

¢. Atendiendo a su Garantia:

Las garantias coﬁstituyen un contrato accesorio, vin-
culado a uno principal, y tienden a asegurar el cumplimien=-
to de las obligaciones derivadas de este Gltimo. {(12)

Los préstamos bancarios pueden otorgarse con garantia:
¢.1 Fiduciaria:

Esta modalidad de Crédito descansa en la confianza de
los que intervienen en la operacién, clasificada en el grupo

de las garantias personales.

orh Ibid.
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<.2 Prendaria:

Se entiende bajo esta modalidad que es un contrato en
el cual se entrega una cosa mueble al acreedor para
asegurarle su crédito, Constituye garantia real y el
acreedor prendario es un simple tenedor del bien mueble
recibido en garantia. En el caso de 1los bancos, los
préstamos prendarices se respaldan ademids, con garantia
Fiduciaria del deudor para garantizar saldos inselutes gque
dejare la prenda, nombrindose depositario para
responsabilizarloe del mantenimiento, conservacién y custodia

de los blenes dados en garantia.

¢.3 Hipotecarias:

Los préstamos MHipotecarios estén garantizados con
garantia real, la cual se constituye sobre bienes inmuebles
que permanecen en poder del deudor, este tipo de préstamos es
destinado la mayoria de veces a la construccién de vivienda
del deudor o al pago de deudas, etc; sin embargo, algunos
comerciantes arriesgan sus bienes inmuebles para impulsar
negocios.

c.4 Descuento d4a Do antos:

Este tipo de Préstamos esta constituide por les titulos
de crédito como las letras de cambio, facturas cambiarias Yy
bonos de Prenda, mismos que son creados por transacciones
comerciales e Industriales, regulados por nuestro Cédigo

de Comercio; y consigte en la operacidn
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ercantil en la gque el descontatario transfiere al
escontador un crédito al venéimiento futuro, y éste pone a
isposisicidn el importe del crédito, previa deduccidn de una
uma fijada de comtn acuerdo. El descontatario debera
esponder del pago del crédito transferido a menos gue se

ubiere acordado expresamente lo contrario. (13}

X ibid,
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2. PRESUPUESTOS BANCARIOS

2.1 DEFINICION:

PREBUPUESTO:

El presupuesto constituve una herramient
adninistrativa imprescindible para la planificacidn, toma 4
desiciones y el control de las operaciones de la empresa.
"El presupuasto es un pian de accidén cuantitativo ¥ u
auxiliar de la coprdinacién y la ejecucién. Los presupuesto
basicamente son estados financieros anticipados, expresione
formales de los planes administrativos (14).

El presupuesto bancario en su estructura difiere de
presupuesto que se pueda formular en empresas comerciales
industriales ya que los bancos realizan una funcién 4
intermediacién financiera, es decir, gue su negocio principa
esta encaminado a la obtencién y colocacién de recurso:

monetarios.

A L B S Y D o e 0 . A8k e P T s

14 Charley T., Horogren, La Contabllidad de costos e Ia direcelén de ta cmprean pag, 97
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2.2 OBJETIVOS DE LOS PRE.’JUPUE}STOB:

El objetivo primordial de los presuestos bancarios es el
de servir de guia para el control de las operaciones; asi
como, proporciocnar los elementos necesarios para encausar las
actividades hacia 1la direccidén deseada y verificar e}
cunplimiento de las metas propuestas, en este sentido el
presupuesto se convierte en un medio de control
administrativo,

Debido a que 1los presupuestos constituyen una
herramienta administrativa; en su elaboracisdn deben de
observarse los elementos del proceso administrativo, pues su
elaboracidén conlleva una serie de efapas para lograr sus
estructuracién total. Ademds, en la formulacidn del
presupuesto bancario debe de observarse los principios
bdsicos. Los principales cbjetivos de los presupuestos son:
1. Planeacién administrativa.

2. Suministrar espectativas definidas las cuales son el
mejor marce de referencia para juzgar el desempefio
subsiguiente.

3. Promover la comunicacién y la coerdinacién entre los
varios sectores de la organizacién.

Dentro de la organizacién bancaria debe existir una
unidad o un departamento que se encargue de preparar los

presupuestos ¥y de efectuar las comparaciones que
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L4
correspondan, asi como de recolectar informacién estadistica

Y de esta forma cpadyuvar al mejor control de las operaciones
que realiza el banco. El costo gue representa esta unidad
debe de justificarse con el trabajo gue se realice, pues, la
informacién gue se proporcione debe ser de tal indole que
permita tomar decisiones que redunden en beneficio para el
banco, aunque, si por ejemple se considerd o se esta
aplicando una politica eguivocada deben de tomarse las
medidas correctivas tendientes a modificarla o eliminarla,
esta unidad debe ser un auxiliar de 1la administracién, vya
que ésta se apoyarid de la informacidn que le proporcione para
tomar desiciones sobre la situacién financiera del banco,
ademds ayudard a proporcionar informacién sobre el
comportamiento de las distintas &reas de la institucién.
Esta unidad, dentro de la organizacién del banco depende del
drea administrativa-financiera, vya que esti wvinculada
intimamente con el departamento de contabilidad y el Area

financiera.

PRINCIPIOS DEL PREBUPUESTO:
Los principics son ciertas normas o aspectos gue deben
de observarse al momento de elaborar los presupuestos

bancarios entre estos tenemos:
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PREVISION:

En funcidén de los objetiéos del banco, deben preverse
as las implicaciones de los planes formulados vy
ntificarse.

PATROCINIO:

El presupuesto debe estar patrocinado o avalado por la
linistracién del banco.
PARTICIPACION:

Deben participar en el proceso de elaboracién del
isupuesto  todas aguellas personas que seran las
sponsables de su ejecucién,

RESPONSABILIDAD:

Debe de definirse con precisién la responsabilidad de
; jefes en la ejecucidn presupuestal que les corresponda.
COORDINACION

Debe existir un solo plan para cada funcién y. todos los
2 se ejecuten en el banco deben estar coordinados.
PERIODO:

El periodo del presupuesto bancario debe de definirse y
gularmente es para un afio, pero, la elecciédn del pericdo
esupuestario depende principalmente de los objetivos, de

8 usos y de la confiabilidad de los datos del presupuesto.
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g) CORRELACION:

Las wunidades de medida en el presupuesto  ds
responsabilidad y la contabilidad deben ser las mismas.
h} REALISBMO:

Las cifras del presupuesto deben presentar meta:
razonablemente obtenibles, ni tan altas gue no puedai
lograrse y originen frustaciones ni tan bajas gque propicier
las complacencias.

i) APROBACION:

La aprobacién final del presupuesto debe ser especifice
Y comunicarse a todo el organismo.
}}) COSTERABILIDAD:

Las ventajas que se obtengan comc consecuencia del
sistema de control presupuestal establecido han de su supera:
el costo minimo de instalacidn y funcionamiento del sistema.

k) FLEXIBILIDAD:

Debe mostrarse el comportamiento esperado de los costos
Y gastos a varios niveles de captacién y colocacién ds
recursos. {15}

Para la formulacién de los presupuestos bancarios se
deben de definir en una forma acertada las bases y politicas
que van a regir, pues como se menciond el presupuesto es ur
plan cuantitative ¥ dste reflejard los

objetivos y las metas gque se pretenden alcanzar. Dentrc

(13} Rudrigzes E.. Raymonda . Apunte de Presupucitos LBAL
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de las principales politicas que deben de definirse se
encuentran: La politica de captacién de fondes, de
adquisicién de actives, apertura de nuevas agencias,
contratacidén de personal, colocacién de fondos, creacién o
ampliacién de los servicios bancarios, in.remento de sueldos
Yy la fijacidn de tasas de interés tanto activas como pasivas,
asl mismo, debe afectuarse un anilisis de los factores tanto
internos como externos gue puedan afectar la planeacidn vy
preparacién de los presupuestos.

Dentro de los factores externos se pueden mencionar:
Las principales disposiciones relacionadas con la politica
Monetaria, Cambiaria y Crediticia del pais, las politicas
econdmicas dictadas por el gobierno central, los niveles de
inflacidn registrados, la competencia en el sistema bancario
nacional, debe también}hacerse un estudio de la calidad del
servicio que se estd prestando al piblico, ya que este es uno
de los factores de mayor importancia que debe analizarse, va
gue un alto porcentaje de los cuentahabientes prefieren el
banco donde se le presta un servicio de calidad y en forma
eficiente,

Dentrc de los principales factores internos que deben
observarse se mencionan:
a} Solvencia del Banco.
b) Rentabilidad obtenida en afios anteriores.
c) Politicas administrativas y financieras vigentes,

d) Capacidad de Expasién.
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e) Posicién gue ;e desea alcanzar dentro del sistema bancario
nacional.

Es necesario que las instituciones bancarias realicen el
andlisis de estos factores enumerados, ya que les serviri
para elaborar presupuestos ¢gue se apeguen a las cifras mas
reales en que estos se desenvuelven y de esta mnanera
conseguir un plan gque contenga informacién razonable que
conlleve a resultados factibles de obtener. Ademis, debido a
la naturaleza de sus operaciones, asi como al grado de riesgo
que involucra el servicio bancario este difiere de otros.

Dentro de los riesgos propios de la actividad bancaria

podemos mencionar:

a) Riesgo Crediticio: El riesgo de la recuperabilidad se
manifiesta desde el momento en gque el banco presta dinero, la
extensidén de este depende de las politicas de préstamos de
cada institucisén bancaria.

b) Riesgo de fondos: La habilidad de los fupcionarios de
las instituqiomes bancarias para obtener fondos a tasas que
le permitan invertir en activos de calidad que proporcionen
ganancias razonables, es la base del exito y 1la
productividad.

¢} Riesgo de Liquidez: Los bancos deben de tener suficiente
liquidez para poder afrontar las fluctuaciones a corto plazo

v los desbalances en el mercadeo de divisas.

ik
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Cada banco tiene las caracteristicas gue los diferencian de

los demés, por ejemplo; la organizacién operacional, sectores

que representan los principales accionistas y los directores,

politicas de crédito, usuarios y destino Je los créditos(16).
Es necesario previo a elaborar los presupuestos analizar

este tipo de riesgos y estas caracteristicas enunciadas pera,

ademas, es adecuado gque previo a iniciar el trabajo se

conozcan las caracteristicas particulares de cada institucién

bancaria como por ejemplo:

-~ Organizacién y administracién.

- Objetivos,

- Antiguedad.

-~ Principales exitos logrados y preblemas afrontados.

=~ Integracién del cagital social.

~ Nimero de agencias y su ubicacién.

- Especialidad del banco.

U6 Op Cit,  Pigina 22,
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SECUENCIA PARA ih ELABORACION DE PRESUPUESTOS BANCARIOS:
Para la elaboraciédn del presupuesto bancario debe de
empezarse por analizar las condiciones monetarias cambiarias
y crediticias del pals, y analizar los factores tanto
internos como externos gue afecten a la institucién. Luego
de analizar la situacién debe de procederse a elaborar la
cédulas analiticas las cuales contienen informacién detallada
que consideran aspectos de los distintos departamentos del
banco; luego se elaboran las cédulas sumarias,teniendo
estructurada esta informacién estamos en capacidad de poder
conformar el Estado de resultados presupuestado y el Balance

General presupuestado.

2.3 PREBUPUESTOB FINANCIEROS PARA BANCOS PRIVADOS:

Los presupuestos financieros constituyen la sustentacidn
Y la principal fuente de informacién para la elaboraci6tn de
los  demds presupuestos bancarios; los  presupuestos
financieros estadn relacionados con las cifras que se
mostrarén en el balance general presupuestado, Ya que de las
cifras que se obtengan de éste se utilizaran para elaborar
las cédulas analiticas de ingresos y de gastes, las cuales,
se utilizarén para el presupuesto integrado, gue reflejara la

situacién financiera de una institucidén bancaria, tomando en

cuenta factores internos Y externos.
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.3.1 PREBUPURSTO DE CAPTACION DE RECURSOSH:

Debe tomarse en consideraciodn el grado de participacién
m el sistema bancario y del mercado financiero en general y
isa relatividad deberd cuantificarse para que el banco
mplemente medidas para aumentar su captacién de recursos de
cuerdo con sus peliticas Y técnicas de mercadeo; la
1laboracidn de este presupuesto es la parte fundamental de la
istructura presupuestal bancaria, ya que éste mostrard cifras
me tendran que relacionarse haciendo un andlisis exhaustivo
rara conformar los demis presupuestos, De la cantidad de
‘ecursos gue se capten dependerd el creciniento que se desee
1lcanzar; las metas y objetivos er; este_presupuesto se
mantificardn atendiendo los anédlisis previos que se hayan
fectuado. La maya; parte de 1los recursos de las
nstituciones bancarias est&n constituidos por los depdsitos
[ue las personas efectfian, ﬁero también debe de considerarse
Me existen otras fuentes tales como los créditos de la banca
:entral o redescuentos de cartera, la emisién de bonos

iipbétecarics y prendarios.

'.3.2 PRESUPUESTO DE LIQUIDEZ:

Una vez establecido o determinado el presupuesto de
raptacidén de recursos se procede a la elaboracién del
wresupuesto de liguidez para lo cual debe tomarse en cuenta

:1 porcentaje de encaje legal que deberd deducirse
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a cada tipo de depésitos lo que constituiri los fondos co
restriccidn o limitacién que no podrdn ser invertidos
Ademds del encaje legal a gue estdn sujetos los bancos, deb
de considerarse el porcentaje de inversién obligatori:
establecida por el Banco de Guatemala, gue representa tambjé

una limitacién a la expansién del banco.

2.3.3 PRESBUPUEBTOS DR REQUERIMIENTOS MINIMOS DE
C.

APITAL ¥ RESERVAS DE CAPITAL:
—=S st + REOLRVAS DE CAPITAL:

La determinacién de este presupuesto consiste
principalmente en establecer la participacisén que tendrs e)
capital, asi como de las reservas gue se hayan c¢reado, en la
colocacisn de los recursos, Y& guoe de cada tipo de inversién
que el banco realice deben de cubrirse con los porcentajes
establecides en la Ley de Bancos y el resto provenir de los

depdsitos y demés recursos captados.

2.3.4 PRESUPUESTO DE_CAPACIDAD DE EXPANSION DE LA
INVERBYON:

Este presupuesto consiste en establecer las inversiones
que el banco puede realizar de acuerdo a su liquidez y 1os
requerimientos minimos de capital, es decir su capacidad

legal y real de expansioén o crecimiento.
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-4 PRESUPUEOTOS OPERATIVOS:

Log presupuestos operativos proporcionan informacién
obre los resultados gue se obtendr&n por la captacisdn e
nversién de los fondos y del funcicnamiente de 1la
nstitucién y estard conformado por las cifras que aparecen

n el estado de resultados presupuestado.

-4.1 PREBUPUESTO DE PRODUCTOS FINANCIEROS:

Los presupuestos de productos financieros provienen del
endimiento de los recursos colocados por el banco y esta
ctividad constituye la parte mis iﬁportante del total de
ngresos de la institucién, llamados intereses. Los
roductos financierosjson generados principalmente por 1la
nversién en Préstamos y Descuento de Documentos, Cartas de
wrédito, depdositos que se tengan en otros bancos y por 1la

nversién en valores del estado e instituciones privadas.

'«4.2 PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS:

Los gastos financieros esté&n constituidos por el padgo
lel uso de los recursos de terceros entre estos se
mncuentran: intereses por depésito de ahorre corriente,
ntereses por depé;itos de ahorro a plazo fijo, intereses por
:réditos del banco central y bancos del exterior y por bonos

ilipotecarios y prendarios.
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2.4.3 pggggznggmo DE GASTOS ADMINISTRATIVOS:

En este presupuesto se consideran todos agquellos gasto
necesarios para . el funcicnamiento del banco dentro de 1o
gastos administrativos de un banco se menciocnan:
- gastos del consejo de administracién
- gastos de funcicionario y empleados
~ impuestos, arbitrios y contribuiciones
- honcraries profesionales
- arrendamientos
- reparaciones y manteninmiento
-~ seguridad y vigilancia
- mercadeo
- primas de seguro y fianza
- depreciaciones y.amortizaciones
- papeléfia ¥ utiles
= luz y agua
~ cuotas asociaciones diversas
= donaciones
- pasajes fletes y acarreos
- comunicaciones
- suscripciones
- limpieza
- ornamentacién
- procesamiento de datos
- mensajeria

- denerales
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La wmayorta de estos gastos son establecidos a través de
politicas y decisiones administrativas, por lo gque se hace
necesario llevar un estricto control sobre estos, ya gque debe

ser cbieto de preocupacién que se ejecuten de acuerdo a los

pardmetros establecidos.







CAPITULO II

Se considera como financiamiento, los recursos
financieros que dispone una empresa para llevar a cabo sus
actividades principales.

Las finanzas representan un papel de primordial
importancia en las operaciones de cualguier tipo de
institucién. E1 planeaniento y los principics del control de
las finanzas de las empresas contribuyen a la eficiente
utilizacién de los recursos. La labor financiera es hallar
el equilibrio entre el riesgo y  la rentabilidad que
contribuirid al mads alto valor a largo plazo de las acciocnes
de la empresa, Las fipanzas son una funciétn administrativa
fundamental en cuanto suministran los medios para corregir la
débil administracién de otras &reas. (17)

Los bhancos son instituciones financieras qué captan y
colocan recursos financieros, realizan su funcién a través de
la utilizacién de recursos tanto propios como ajenos, es
decir, recursos que los podri generar y recursos que tendrs

que conseguirlos fuera.

(17) Weatan, J. Fred, Fundi de Admink om Fl ke pag. 155
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1.3 RECURB0OS INTERNOS:

Recursos internos son aquellos de los cuales dispone el
banco §ara llevar a cabo su funcién de intermediacién
financiera y son aquellos gque genera el propic banco sin

necesidad de acudir al mercado financiero.

1.2.% APORTACIONES DE CAPITAL:

Unc de los principales recursos de orden interno a que
puede optar la empresa ests constituido por las aportaciones
que puedan realizar los accionistas en un momento determinado
a través de la suscripcién y pago de acciones, pero para tal
efecto es necesario gue se cumpla con el proceso legal que la
ley exige, es decir, si el capital estd totalmente pagado
debe hacerse el trémite para realizar una ampliacién al

mismo.

1.1.2 CREACION DE RESERVAE DE CAPITAL:

La creacidn de reservas de capital constituye otra de
las fuentes de orden interno de que el bance puede disponer,
bues, estas estin constituidas por la acumulacisn de los
resultados de las operaciones Ya que, en lugar de
distribuirse se capitalizan para proveer de mayor recursos a
ia institucién. Y esta es una manera de maximizar las
utilidades ya que se utilizan para adquirir activos rentables
para que aumenten las utilidades futuras,

Las utilidades retenidas son la fuente principal de
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fondos de generacitn interna a largo plazo. Suministran a ia
ampresa capital en la misma forma en gue lo hacen los
préstamos a largo plazo, las obligaciones y las acciones.
Las utilidades retenidas se pueden invertir en activos gue
ayuden a la empresa en su expansién, o para mantener su tasa

actual de crecimiento.

1.2 CAPTACION DE DEPOBITOS:

Estan constituidos por los recurscs de las personas Y
entidades, gue son celocados en los bancos y por cuyo
contrato se transfiere la propiedad del dinere al
depositario, guien gqueda obligadoe a restituir la suma
depositada en la misma especie. Entre los distintos tipos de

depbsitos cuentan:

a) Depdsitos a la vista:

Son aguellos depdsitos monetarios exigibles a simple
requerimiento del depésitante por medio de cheques (18)

Las entidades pidblicas y entidades oficiales se les
podra autorizar la constitucién de depdsitos monetarios en
los bancos del sistema, dicha autorizacién serd otorgada por
ta Junta Monetaria; la cual evaluara las condiciones

necesarias para realizar dicha autorizacidn.

118 Ley Orpdnken del bases de Cuatemala, Do, 218 dd Cosgeese de s Rep.
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Los depbsitos a la vista actualmente también originan cost
principales (pago de intereses a los depositantes) y caus

gastos administrativos y gastos bancarios indirectos.

b} Depdsitos de Ahorro Corriente:

Son aguellos de que se puede disponer a cualqui
fecha; estos originan costos principales {pago
intereses), adicicnalmente causan costos administrativos

gastos bancarios indirectos.

C) Depdsitos de Ahorro a plazo fijo:

Son aguellos depdsitos gue no pueden ser retirados si
hasta el vencimiento del plazo convenido al constituir
depdsito; estos recursos también originan pago de interes
costos administrativos y gastos bancarios indirectos.

La captacién de recursos monetarios a través de
recepcidn de depésitos en sus distintas formas constitu
para leos bancos 1la fuente de financiamiente de may
importancia, ya que un buen porcentaje de los recursos q
coloca provienen de los depésitos recibidos del piblice.
El costo principal de 1los recursos monetarios es
constituide por los requerimientos | de encaje y de inversi
obligatoria a que se encuentran sujetos en virtud de que

todos los recursos captados pueden ser colocados al pablic
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1.2.,2 EMIBION DE BONOS:

otra de las fuentes de financiamiento de gue pueden
hacer uso los bancos, la cual se ha vuelto muy wusual
ultimamente, esta constituida por la emisién de bonos, 1los
fondos obtenidos de este tipo de operaciones pueden ser
invertidos en operaciones activas del banco de mediano y
largo plazo, adem&s, el rendimiento o tasa de interés que los
bancos paguen a los clienteé son fijados tomando en cuenta
las tasas m&ximas pagadas en depdsitos de ahorro y a rlazo
fijo; y el pago de tales tasas constituye el costo principal
de estos recursos.

La emisién de los bonos debe de ser planificada a manera
de que, los montos y plazos de los créditos que se otorguen
con estos recursos coincidan con la amortizacidn de las

i
obligaciones,

Los bonos emitidos por los bances, son valores que la
ley de bancos permite que puedan ser admitidos como garantia
de préstamos y aceptarlos como pago de cualquier obligacién

a cargo de sus deudores.

1.2.3 CREDITOS DE LA BANCA CENTRAL:

Este financiamiento de la banca central esta constituido
por las operaciones que su ley orgénica le permite realizar,

entre estas citamos: {19)

an Op. Cit. me as
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a) Descuentos y Redescuentos de documentos.
b} Adelantos por plazos fijos.

Esta fuente de financiamiento es utilizada por los
bancos del sistema unicamente cuando tienen problemas serics
de 1liguidez, en la gue el Banco de Guatemala ayuda a
solventar la situacidn de &stos.

1.2.4 LINEAS DR CREDITO DEL EXTERIOR:

Son los recursos gue organismos internacionales ponen a
disposicién de los bancos del sistema, destinados al fomento
de determinadas actividades productivas (agricultura,
industria, ganaderia, vivienda, comefcio, etc), es decir que
los bancos son intermediarios gue estos organismes utilizan
para colocar sus recursos en manos de las personas o
entidades que necesitan financiamiento para realizar
actividades productivas.

Para que los bancos o entidades financieras puedan ser
declaradas elegibles por los organismos internacionales deben
de cumplir con una serie de requisitos entre estos: presentar
estados financieros que muestren la situacién financiera ¥ el
resultado de las operaciones de un perlodo determinade. Asi
mismo informacién financiera gque mugstre que la institucién
a la qgue se le dardn los fondos, pueda responder en un

momento determinado ante el organismo que los desembolza,
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o+

La principal caracteristica de estos recursos es gque el banco
intermediario responde directamente ante el organismo
internacional y la tasa a la gue se otorgan estoes préstamos

es un poco mas blanda gue la de los préstamos comunes.

1.2.5 CONTRATOS DE REPORTO:

Esta modalidad de financiamiento ha cobrado auge en los
ultimos afios debido a la imperiosa necesidad en que se han
visto los bancos de proveerse de los recursos necesarios
basicamente para satisfacer los reguerimientos de liquidez.
Este tipo de operacidén consiste en que un banco u otra
entidad requiere de fondos para lo cual entrega a cambio
documentos que respaldan algin tipo de inversidn o valores
negociables, las caracteristicas que deben de reunir los
valores negociables son aguellas gue tienen gque ver con su
grade de comercializacidn. Para gue un valor sea
verdaderanente negociable debe reunir dos caracteristicas
basicas:

1. un mercado facil

2. ninguna probabilidad de pérdida en su valor.







CAPITULO I[KII

EL PUNTO DE EQUILIBRIO BANCARIO:

1.1. Que es el punto de equilibrio bancario?

El punto de eguilibrio en general, es una herramienta
administrativa gque ayuda en la toma de decisiones por la
gerencia, ideadas para relacionar los factores de las ventas
Y los costos totales a cierto nivel de volumen (20)

El punto de equilibrio es el volumen o nivel de
operacién en gue las ventas totales ¥ los costos totales son
exactamente iguales. El analisis del punto de- equilibrio
debe de realizarse haciendo una 'profundizacién en el
comportamiento de les precies y 1los costos, poniendo 1la
atencién debida a Hos factores gque influyen a 1la
determinacién de éstos.

El analisis del punte de equilibrio se apoya en el
supuesto de gue todos los costos pueden descomponerse en
componentes fijos y componentes variables. Es decir, gque
existen costos que estén relacionados con el volumen ¥ costos
que permanecen fijos.

Para el analisis del puntc de eguilibrioc pueden
utilizarse dos métodos: métode grafico y método algebraico,

el primerc consiste en que los ingresos vy les

Y Reves Perez £, Comubilidad d¢ Contos pg. 65,
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costos se trazan en el eje vertical Y el volumen o la
produccidén se trazan en el eje horizontal, en donde 1la
interseccién del eje vertical con el eje horizontal o sea los
costos totales con los ingresos totales se establece el punto
de equilibrio; en este punto los ingresos totales son iguales
a los costos totales. Cualquier distancia vertical entre la
tinea de ingresos totales y la de costos totales, a 1la
derecha del punto de eguilibrio, mide la utilidad en ese
volumen. Cualquier distancia vertical entre las dos lineas
@ la izquierda del punto de equilibrio, mide una pérdida. E1
método algebraico consiste en una ecuacién para encontrar el
punto de equilibric en donde € = F + Vv
C= Costos totales
F= Ceostos fijos totales
V= Costos varjiables totales
R= Total de ingresos
Entonces el punto de eguilibrio sera iguala R =¢
El punto de equilibrio puede ser utilizado para medir la
rentabilidad de la empresa. Permite a la gerencia obtener
los resultados futuros para calcular los efectos de

determinadas decisiones respecto a las utilidades obtenidas.
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Después de haber visto conceptos generales relacionades
con la determinacién del punto de equilibrio nos encontramos
con un panorama mds amplio como para poder definir gue es el
punto de equilibrio bancario.

El punto de equilibrio bancario, es aguel en gque el
total de ingresos financiercs es igual al total de gastos
Einancleros (variables) y gastos fijos (gastos generales y de
administraciény.

Como se menciond antericrmente para realizar el anilisis
lel punto de equilibrio, deben descomponerse los costos en
componentes fijos y variables; los componentes fijos estén
:onformados bédsicamente por los gastos generales y de
wdministracién y los variables por los intereses pagados por
la utilizacién de 1los recursos captados, los costos
wincipales estan compuestos por costos por intereses, costos
ror requerimientos legales ( encajes, inversién obligatoria)
7 gastos generales y de administracién.

t.2 IMPORTANCIA DEL PUNTO DE EQUILIBRIQO BANCARIO, ’

La importancia que reviste la determinacién del punto de
:quilibrio bancario se ve reflejada en la situacién
‘inanciera, ya que al contar con esta herramienta de an&lisis
se estd en condiciones de tomar desiciones con respecto al
lestinoe que se daran a los recursos monetarios,

sl como de conocer Q tomar medidas
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que repercutan directamente sobre el Dejoramiento da 1
‘gituaci6bn finangiera de la institucién, ya que el punto d;
equilibric permite conocer la cantidad necesaria de recurso
que el banco debe de consequir y colocar para cubrir 1i;
totalidad de sus costos. El desconocimiento de este podri:
provocar trastornes financieros, ademiz el punto  ds
equilibrio permite cenocer con anticipacidn cuales serfan le:
resultados a obtener, también se logra la optimizacién de los
resultados a obtener y la optimizacién de los resultados
reales con los presupuestados, corrigiendo las politicas
dictadas relacionadas con 1a captacién y colocaciédn de los
fondos.

El punto de eguilibrio permite conocer anticipadamente
la rentabilidad de una nueva agencia bancaria, es decir,
permite conocer con detalles la cantidad de recursos que se
necesitan conseguir para poder cubrir sus costos Y gastos asi
como cubrir el costo de la inversi6n que se planea realizar.

En un banco desconocer los recursos necesarios gque
generen los ingresos suficientes pPara cubrir sus gastos
fijos, puede acarrear problemas serios en su estructura
financiera, ya que es posible que se estén aplicando malas
politicas de captacién de fondos Y que &stas repercutan en la
capacidad de expansién de la inversién Y por consiguiente no

se estén suministrando al banco los recursos suficientes para

cubrir sus gastos.,
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Otra implicacién de mucha importancia que debe
snsiderarse, es la aplicacidén de tasas de inter&és tanto
ctivas como pasivas, ya gque estas deben de aplicarse de
cuerdo al comportamiento del mercado y de acuerdo a las

ondiciones del banco y no solo como un medio de mercadeo.

.3 ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN SU PREPARACION:
Primeramente es necesario gue determinemos cuales
lementos son necesarios para lograr establecer o determinar
1 punto de equilibric bancario, para elle necesitamos
ealizar un andlisis detallado, como se  menciond
nteriormente, el ingreso principal de las operaciones
ancarias es el que proviene de la colocacién de los recursos
n operaciones productivas de alto rendimiento; el producto
e esta actividad se verd reflejada en la obtencidn de
ntereses, ya gue este es el primer elemento para la
eterminacién del punto de equilibrio bancario, se toma la
asa promedio ya que ésta refleja la tasa real obtenida en
as operaciones de colocacidn de los recursos en préstamos
descuentos; el segundo elemente para la determinacién del
unto de eguilibrio estd constituidoe por el rendimiento
intereses) que se pague por la utilizacién de los recursos
aptados, es decir, se debe establecer una tasa promedio de

osto  por los depésitos de ahorro corriente vy
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a plazo fijo; él tercer elemento esta constituido por 1
ganancia marginal la cual resulta de la diferencia de la tas:
promedio de préstamos y descuentos y la tasa de costo di
depésitos de ahorro, es decir el margen o diferenci;
resultante entre productos variables y gastos variables; e!
cuarto elewento para la determinacién del punto de equilibric
estad conformado por los gastos fijos bancarios {gasto:
administrativos} los cuales estin conformados b&sicamente pol
todos aguellos gastos que son independientes de la captacif
Y colocacién de los recursos, pero gque son necesarios par:

llevar a cabo la funcién de intermediacién financiera de los

bancos.

1.3.1 TASA PROMEDIO DE RENDIMIENTO N PRESTAMOS Y DESCUENTOS

La tasa de rendimiento en préstamos y‘descuéntos que debs
considerarse para la determinacién del punto de equilibric
bancario debe de ser una tasa promedio, la cual se obtendr!?
al dividir el total de intereses devengados entre el promedic

de la cartera de préstamos y descuentos del ﬁeriodo.

1.3.2 TASR PROMEDIO DE COSTO DE DEPOSITOS DE AHORRO:

La tasa promedio de costo de depdsitos de aharre es 1z
que resulta de dividir el total de intereses de ahorrec
corriente y a plazo fijo entre el total de la carter:

promedic de depdsito de ahorro y a plazo fijo, se toma 1z
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tasa promedio debido a que en todos los bancos existen varias
tasas de interés, gue se aplican a determinades saldos o a
determinados clientes, por lo gue se hace necesario que se
establezca una tasa promedio, la cual refleja la tasa de

costo mas real posible.

1.3.3 GANANCIA MARGINAL:

La ganancia marginal ests constituida por la diferencia
entre la tasa promedio de préstamos y descuentos Y la tasa
promedio de retener el dinero de 1los clientes, esta
diferencia refleja la utilidad marginal o margen financiero
el cual representa el margen de utilida& con el gue cuenta el
“'banco para poder cubrir sus gastos.

1.3.4 GABTOS8 FIJOS BANCARIOS (GASTOS ADMINISTRATIVOS)

Los gastos administrativos para efectos de cilculo del
punto de equilibrio constituye el tipo de gastos fijos; como
se menciond en el capitulo I los gastos administrativos son
todos aquellos gastos necesarios para el funcionamiento del
banco y la mayoria de estos son determinados por politicas ¥y

decisiones administrativas,







CAPITULO 1V

CAS0 PRACTICO!?

En los capitulos anteriores se han expuesto una serie de
conceptos gue nos servirén y ayudardn para la realizacién de
un caso prictico en la determinacién del punto de equilibrio
en una institucidn bancaria privada. Asi mismo, el presente
caso servira de préctica de todos aguellos supuestos tedricos

expuestos anteriormente,

Para el desarreolle del presente caso practico se parte

de los siguientes supuestos:

1. El banco privado nacional del Oceano cuenta con sus
oficinas centrales, dos agencias locales (localizadas en
la ciudad capital en la zona 1 y zona 11) y dos

agencias departamentales (Mazatenango y Chiguimula),

2. Se efectuard el cilcule del punto de equilibrie en
forma global asi como por agencia correspondiente al

julic del afio 19XX.
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3. Se determinard la rentabilidad del banco en forma
L4
global asi c¢omo de cada una de las agencias existentes

por medio del cdlculo del punto de equilibrio.

4. Las politicas establecidas con respecto a los préstamos
y descuentos en lo referente a tasa de interés son las
siguientes:

tasa méxima 30 %

tasa minima 20 %

5. La tasa de interés de ahorro depende de los montos que
se manejan para lo cual existe una tabla con rangos definidos

los cuales se aplican sobre saldos promedios wmensuales

diarieos, 1la tabla es 1a siguiente.

DEPOSITOS DE AERORRO CORRIENTE:

100.01 —==--—mmmmm e 500.00 12.00%
500.01 ——————-mmam e 5,000.00 13.00%
5,000.01 ——~-—mmmm e 10,000.00 15.00%
10,000.01 —--=--mome e 50,000.00 16.00%
50,000.01 —————--mmmem 100,000.00 17.00%
100,000.01 ——rr—wsm e 500,000.00 18.00%
500,000.01 ~—————wm=m—w—ee 1.000,000.00 18.25%

1.000,000.01 ———wesmm e EN ADELANTE 18.50%



DEPOSITOS DE AHORRO A PLAZO FIJO

100.01
500.01
5,000.01
10,000.01
50,000.01
100,000.01
500,000.01
1.0060,000.01

500.00
5,000.00
10,000.00
50,000.00
100,000.00
500,000.00

1.000,000.00

EN ADELANTE

PLAZOS EN DIAS

31

15.25%
16.25%
17.25%
18.25%
18.75%
19.00%

60

15.50%
16.50%
17.50%
18.50%
19.25%
19.50%

g0

15.75%
16.75%
17.75%
18.75%
19.75%
20.00%

6. La cartera de préstamos y descuentos esta integrada
de la siguiente forma:

Nombre del
cliente

XEQOAHNMBOTOAZECRNRUHTDONEHON TP

4
1

2

6

3

2
1

1

Monto del
Préstamo
Q.
.150,000
.200, 000
75,000
.125,000
80,000
65,000
35,000
.400,000
635,000
710,000
380,000
250,000
280,000
115,000
95,000
.175,000
94,000
380,000
400,000
16G,000
.000,000
.800,000
450,000
375,000
.200,000

Tasa de

Interés
%

Intereses
Devengados
105,739.73
26,498.63
1,592.47
54,143.84
1,698.63
1,490.55
743.15
163,068.49
15,100.82
17,487.40
8,713.97
5,520.55
6,896.44
2,539.45
2,017.12
70,110.986
1,910.96
8,391.23
9,852.05
3,397.26
50,958.90
45,863.01
9,936.99
8,280.82
30,575.34

26

e e e e e P i S e e
s

«625,000

ok asris e - o
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DETERMINACION DE’ LA TASA PROMEDIO DE INTERESES DE PRESTAMOS
Y DESCU O

INTERESES DEVENGADOS 652,528.76

T X 365:+31-28.86%
TOTAL CARTERA PROMEDIO 26.625,000.00

7. Los fondos gue se tienen disponibles se invierten en

préstamos y descuentos exclusivamente.

8. Se tiene como restriccién a las disponibilidades un 14%
de encaje y un 19.5% en inversiones obligatorias, ademis por

la inversién obligatoria se genera un rendimiento del 8%

-
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CUADRO NO. 1

BANCO DEL DCEAND, 8,4,
CARTERA DE DEPOSITDS AONETARIOS
CIFRAS EX QUETIALES

eraeseis SALBO PRONEDIO
TOTAL
BFICINAS CENTRALES 8,112,764, 00
AGENCTA 20%A § 2,550,000,00
ASENCTA TOXA 31 4,785,000,00
ASENCTA NAZATENANGD 1,765,000,00
AGENCIA CHIRUINULA 1,553, 000,00
REEFREIXESEZRER
18,765, 764.00
IXEITESIXEII=R
BANCO GEL OCEAND S.A.
CARTERA DE DEPOSITOS DE AMORRD CORRIENTE
CIFRAS EN QUETIALES
TASA
Asﬂmmu SALDG FRONEDID INTERESES PRONEDI]
TOTAL DEVENEADOS BE COSTD
JOFICINAS CENTRALES 5,500,000.00 84, 786.06 18151
ASENCIA 0KA | 538, 000,00 8,862.60 .5
ASENCIA 10MA 11 $40,000.00 14,243,01 17,84
AGENCIA MAZATENANGD 540,000,00 B,068.49 17.591
AGENCIA CHIDUIMRA £84,00.00 10,341.75 17,801
Illl:::!:llﬂ:’SHS=IIB==III’3I!==!!:‘=:!8!:“53=l"—'=-
8,752, 000,00 126,300.41 18.02
l:!ﬂZE:ISII'I"‘IIISEIIIIkltllll:l:::!:ll'l‘llll‘l:ll!ll
BANCE DEL OCEAMD, 5.,
CARTERA DE DEPOSITOS A'PLAZO F130
CIFAAS EN OUETIALES
TASH
DEPENDENCIA SALDO. PROMERIE INTERESES PROKERIO
ToTM, DEVENGADDS BE COSTD
foFiCIn CENTRMES 2,000,000,00 31,663.52 18641
ACENCIA IOMA | 910,009.40 14,1822 19,441
AGENCYA 10MA 1 634,000, 00 10,006,490 19,601
ADCTA RATATENANGO 400, 500,00 €, 22160 18.331
AGENCIA [NICUINULA 275, 000,00 +,185.06 17.91
RTINS R RN LI NI SR E R SRR EEEETEEREREXCCILERES ST
4,219,000.00 66,341.9 18,511
=RENY CRRENEFEIYTENIREEE

¥ AT TR Y
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CUADPRO NO. 2

BANCD DEL OCEAND, 5.4,
DETALLE DE GASTOS ADNIMIETRATINOS
CORRESPONDIENTES AL E8 BE JULIO BE L9KX
(CIFRAS N DUETIALES)

. OFICINAS AGENCTA AGENCIA AGENCIA AGENCIA
CONCEPTRS CENTRALES I0MA § | ZOMA L | MATATEMANGD | CHIDUIMICA
{SUELDGS OROINARIOS 69,000 10,000 16,000 10,000 10,000
SUELDOS EXTRACRDINARIOS 4,200 ™0 00 . T00 0
ABU1RALROS 10,000 1,667 | 1,667 1,667 1,667
INDEMAEIACIONES €00 160 100 108 100
GASTOS DE REPRESENTACION 1,500 0 300 309 | 300
TEXTRENANIENTD Y CAPACITACION = ~ 2,000 ' 100 100 300 500
BOKD 14 5,000 233 - B3 833 B33
VIt Ices 'y 1,500 1,508 1,500 | 1,500
FONDD PARA FALTANTES 1,200 5635 565 565 565
CUOTAS PATROMALES 7,200 1,200 | 1,200 hs200 | 1,200
DTRGS GASTGS BE PERSONAL 1,500 700 700 500 500
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 93, 200 18,263 18,265 17,865 17,865
GASTOS GPERATIVOS
JUNTA DIRECTIVA 3,000 500 500 560 500
IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES 18,756 1,562 1,52 1,563 1,563
HONBRARIOS 5,009 160 00 T 700
DEPRECIACIDHES 15,000 3,000 3,000 2,000 2,000
ARORTIZACIONES 6,000 1,200 1,300 1,700 1,800
ARREMDARIENTOS 15,600 6,000 6,000 2,500 2,500
REPARACICNES Y MAMTENIHLENTO 3,000 2,500 2,500 1,000 1,000
1PRIFAS DE “SEGURDS 2,500 500 | 500 | 3,000 3,000
RIBLICIDAR 3,000 2,000 2,000 1,500 1,500
JPAPELEQIA ¥ UFILES 3,000 £, 200 1,200 600 600
ABUA, LUZ ¥ TELEFOND 4,000 2,000 2,000 B0O 800
CABLES, TELEGRAMAS ¥ CGRREOS 609 | 200 w0 109 100
PASAJES FLETES Y ACARREDS 7,000 4,000 4,000 1,500 1,500
PROCESANIENTD OE DATOS 20,000 7,000 7,000 1,000 7,000
EMENSAJERTA 4,000 2,400 1,000 80 800
VIBILAKCIA 7,600 3,000 300 1,200 1,200
AIDITERIA . 5,000 | 2,500 2,508 2,500 2,500
LIHPIEZA 2,000 800 800 430 45
01R0S 4,000 2,000 2,000 1,000 1,000 |
TOTAL BASTOS DPERATIVOS 139,850 42,662 40,062 3,413 30,513
TOTAL BE GASTD BE ADMINISTRACION 224,050 £0,927 58,37 48,278 48,370




72

"CUADRO NO. 3

SANCD BEL DCEAND, 8.4,
DETAMLLE BE CANTERA DE BEPOSITOS
CORRESPOMDIENTES AL MES DE JULID BE 191
(CIFRAS EN QUETIALES

OFICINAG ABENCIA AGENCIA AGENTIA NBEMCIA TOTAL
CONCERTOS CENTRMLES I00A 1 T08A 1L MATATENANSO | CHIQUDMULA BANCO
EPOSITOS MONETARIES 8,112,764 2,550,000 4,785,000 1,765,000 1,583,000 { 18,765,764
1R TOTM 521 ki 751 651 621 501
T0S DE AHORRO {BRRIEKTE : 5,500,000 588,000 | - 940,000 540,000 684,000 8,252,000
1 BEL TOTAL o} 151 151 201 m 263
!
TASA PRONEDID 18.151 17,750 17.841 17,591 17.801 18,021
ITOS BE AHORRO A PLAZD 2,000,000 910,000 634,000 400,600 275,080 4,219,000
1 BEL JOTAL 3 pii! 101 51 m 41
TASA PROAEDIO 18,641 18,41 18.601 18.331 17,92 18,511
CARTERA DE BEPOSITOS 13,612,764 4,048,000 6,359,000 2,705,000 2,512,000 1 31,236,764
1 JEL TOTAL 1001 1002 1001 1001 1002 1001
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En los cuadsos anteriores se muestran los elementos
necesarios para poder efectuar el célculc del punto de
equilibrio del banco del Oceano, $.A. en la forma siguiente:
El cuadro No. 1 presenta la cartera de depésitos del banco en
sus distintas modalidades, asi como los gastos financie;os Y
la tasa promedio de cada dependencia, en el cuadro No.2 se
encuentra el detalle de los gastos de administracién (gastoes
fijos} cuye monto es necesario cubrir para lograr el punto de
equilibrio, el cuadro No. 3 presenta la cartera de depdsitos
del banco mostrando los saldos promedios por dependencia, asi
como la tasa promedic en el gasto financierc y el porcentaje
de participacién de las diferentes modalidades de depésitos

en el total de la cartera de depdsitos del banco.
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BANCD DEL DCEAND, §
CALCULG BE PUNTD DE Ehuillﬂﬁ!ﬂ
PARA EA MES DE JULID DE 1951
(EXPRESADG EI WEHRES!

ERSIRACION BE LA TASA PRONERLD META 3E FRODUCTOS FIMAKCIEROS

CAITERA 1 FARA  ROMTD NETD TAGA 1 IﬂEHES METOTASA NETA X
0 DE DEPASITES I DEL TOTAL  PRONEMO COLOCAR  PARA COLOCAR PRODUCTO A ORTENER DE PROTUETD

USITES NNETARIES 601 18,765,000 6B.061  12,771,439.00 28.851 213,044.21
SITDS B MNOEID 267 8250000 68.061  5,616,311.20 28.861 137,662, 71
9SITES & PLAD 141 4,219,000 £8.061  2,871,450.40 28.861  70,342.8

1001 31,236,000 21,259,222 521,089.73 1964211

.................................................. TrEmzEIInEEY

ERAIRACION BE LA TASA PRONEDID NETA DE GASTOS FINANCIERDS

CARTERA TASA X MONTD DE INE. TASA KETA I
'0 BE BEPUSITES 1 BEL TOTAL  PRONERIO GASTO A PABAR DE BASTO
NS1705 M AHORRG 61 8,252,000 18.021 126,294.03 4.68521
HISITOS A MLAIO 1 4,219,000 18.511 66,326.15 2.56911

L 12,411,000 192,620 1.21431

ICENFAJE BE GAMARCIA /0 COMTRISUCION 12.35781

(10 DE EQUILIBRIB EN DEPOSITDS
05 FIAS @ 439,960 - PORCENTAJE SE SANANCIA MARBINAL 12.36781 = @ 3.557,302.03
TEGRACION DE CARTERA BE DEPUSITOS EM PUNTO DE EOUILIBRID

EARTERA X PARA  NONTD METE  TASA l INTERES NETO
"0 DE DEPOSITOS I DEL TOTAL  PROMEDID COLOCAR  PASA COLOCAR  PRODIC A OBTEMER

FOSITOS MONEIARIODS EO% 2,134,38).22 £8.061 1,452,659.88 28,861 419,237.63

FOS110S DE AHORRO 26 924,89,53 68,061 629,485.94 28.851 161,669,564
SIS A PLAZD 11 498,022,278  68.061 338, 953,97 20.861 97,822 1
1001 3,557,302.03 2,421,099.76 £98,729,. 39

570 DE INTERESES PR LA UTILIZACION DE 165 RECURSDS

PO DE BEPSITOS I BEL IBML CMITEIA TASA 1 BASTO
RONEDIB BM P.E.  BASTO FINAMCIERD

POSITOS DE ANRRD 261 924,898,535 18,021 186,611,22

PUSETOS A PLATO 141 0.2 10,511 92,156.17
1,422,920.81 258,769.39

TADD DE RESULTAROS

DDUCTES FINANCIERDS 698,729.33

5103 FIMNCIERDS (258,769.39)

WAETA MASBINAL 439,%0,00

ST0§ FIOS 439,960,

WHIDA § GAMANCIA P

[

|
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En la pagirda anterior se efectud el cadlculo del punto
equilibrioc del banco del Oceano, S.A. para el mes de julio
1,9%X, 1la determinacién de la tasa promedioc neta de product
financieros se establecis tomando en consideracién la carte
promedio de los depésitos del banco en sus diferent
modalidades, la cual se multiplica por el percentaje gue
encuentra disponible para colocar, el cual se conforma por
porcentaje de encaje legal (14%), mas e} porcentaje
inversién obligatoria (19.5%) y a la sumatoria de est
porcentajes se les resta el porcentaje de rendimiento de
inversién obligatoria Qque se considerd en un {8%), 8% .
19.5% = 1.56% , de 1a sumatoria de estos tres porcentaj
da un total de 68.06 % que represeni
el porcentaje del total de la cartera de depdsitos gque pue
ser colocado en inversiones de préstamos y descuentos. |
monto neto para colocar multiplicado por la tasa promedio ¢
producto nes da los intereses hetos a obtener los cuale
divididos entre el total de 1a cartera promedio por 165 di:
del afic, dividideo entre 31 dias del mes de jﬁlio nos d§ )
tasa neta promedic de productos financieros. (19.6421%)

La tasa promedio neta de gastos financieros se determin
al multiplicar la cartera promedic de depésitos con cost

financiero por 1a tasa promedio de gasto que le corresponda
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ividido entre 365 dias del afio por 31 dias del mes de julio
or el porcentaje de participacién en la cartera total y el
esultado que se obtiene es el monto de intereses o gastos
inancieros por pagar. El total de intereses financieros
or pagar multiplicado por 36% dias del afic y dividido entre
1 dias del mes de juliec nos di la tasa promedic neta de
asteos financieros.

El porcentaje de ganancia y/o contribuciédn se obtiene
e restar de la tasa promedic de producto la
asa neta promedio de gastos financieros(19.6421%~

.2743%=12.3678%)}

El PUNTO DE EQUILIBRIO EN DEPbSITOS, se obtiene al
ividir el monteo total de gastos fijos (Q 439,960) entre el
orcentaje de utilidad marginal {(12.3678%) es decir, que el
unto de equilibrio en depdsitos se obtiene con una cartera
e Q 3.557,302.03.

OMPROBACION DEL CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO:

on el monto de la cartera total de depésitos en punto de
guilibrio (Q 3.557,302.03) se efect@a la distribucién en los
orcentajes de participacién de cada modalidad de depbsitos
n el total de la cartera. El monto de cada modalidad por el
orcentaje para colocar, se obtiene el monto neta para
olocar, el cual multiplicado por la tasa promedio de

roducto nos da los intereses netos a obtener.
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El interés neto a obtener restado del gasto financierc
r
resulta la ganancla marginal gque es exactamente el misme

mento gue los gastos fijos del banco.
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BANCD DEL OLEANG, B.A.

CALCULD DE PIMTO DE EGUILIBRID

POR DEPEMDENCIA
PARA EL MES DE JULIO DE 193X

TERNIRACISN BE LA TASA FROMEDIO META OF FRODUCTOS FINANCIEROS

ICKNAS CENTRALES
M3 BE BEPISITES
PRSITOS MOMETARIOS

POSITOS BE AHOWRO
POSITOS A FLAIG

ENCTA I0MA 1

FESITOS MMETARICS
FOSITES BE ABORRD
FESITOS A FLAZO

ENCIA Z0WA 1t

POSIT03 MINETARIES
POSETOS BE AMDRRO
POSITOS & PLATO

ENETA MAZATERANGD

PMISITOS NOMETARICS
MOSITUS BE AHORSO
FRSITOS A FLAZD

ENCIA CHIGUINGLA

FUSITOS MOMETARIES
POSIT0S BE AHOERD
POSITOS A PLAZD

Eri
unt
13

CARTERA T PARA

8,112,766 68,061
5,500,000 68,062
2,000,000 66,061

NINTD METB

$,521,547.18
3,743,300.00
1,361,200, 00

TASA 1 INTERES METO TASA NETA X
A OBTENER DE PRODUCTO

1 BEY. TOTAL PROMEGIO  COLOCAR PARA COLGCAR PRODUCTO

28,861
18.851
28.861

135,339.93
91,752.90
73,364.69

.................................................................... EEIZERIEL:in

1001

15,612,764

10,626, 047

20,457,52

19.64211

Rt il it T T E T RSP STy

2,550,000 68,061
589,000 69,061
910,000 69,061

1,735,530, 00
400,192.60
619, 246,00

4,048,000

2,755,069

42,539.98
9,809.2
15,180.93

§7,530,13

19.64211

.................................................................... zzeazzzezes

4,785,000 §0.061
" 940,000 £6.068
634,000 68,061

3,756,671.00
£39,764.00
431,500, 40

4,377,935

79,825.02
13,681.40
19, 576,64

106, 05303

19,6421

.................................................................... rexazmzsEse

651
Fii
14

1,765,000 68,061
540,000 69,061
400,000 9,061

1,201, 259,60
367,524.00
272,240.00

28.861
28,861
28.861

2,44, 34
9,008.41
5,672.4

.................................................................... P STV ITI ]

1001

2,705,000

1,553,000 £8.061
684,000 68,061
275,000 68,061

1,041,023

1,056,971.80
465,530, 40
187, 165.00

45,125.74

25,%7.68
11,410.72
4,587.64

19,64211

TEEFTERIIET

.................................................................... Tzyazzzszzzaa

1001

2,512,000

1,709,667

41,906.05

19.64211

.................................................................... TIIZEIEALSE
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BANCO DEL OCEAND, 4.A.
CALCULD DE PRTO BE EGUILIERID
PO JEPENDEREIA
PARA EL MES DE JULID IF 1913

DETERMTHACION BE LA TASA PACHEDIC META DE GASTOS FIMANCIERS

DFICINAS CEMYRALES

TiF9 DE DEPOSITOS

BEFGSITOS BE ANORRD

DEFOSITOS A PLATD

AGENCTA T0HA 1

BEFUSITOS UE AMDRRD

DEPOSITOS A PLAIO

AGENCIA Z0HA 11

DEPDSITAS DE AHORAD

DEPOSITDS A FLAZD

ASENCIA MAZATEMANGO

DEPOSITOS DE AHORRD

DEPOSITOS A PLAIO

ASENCTA CHIQUIMULA

DEPDSITOS DE AHORRD
DEPOSIYOS A PLAZD

CARTERA  ITASA X WOMTO DE INT. TASA BETA X

L DEL YOTAL PROMEBIO  GASTO A £ABAR BE GASTA
I/ 9,252,000 18451  127,208.15 6.35251
130 4,209,000 1B.641  65,791.97 24721
8L 12,471,000 193,997 9.7751
IS1 B,252,000 17.751  124,401.73 266251
1 4,209,000 19.443  66,075.32 4. 05681

1001 12,471,000 190,477 6.71931

fH 8,232,000 17.841 128,082.5 28,861

101 4,219,000 18,601 66,540.6¢  20.851

201 40,000 17,591 123,280.36  28.861 3.51801

158 400,000 18.331 63,681.16  20.861 2.74951
1001 940,000 188,962 6.246141
mn 684,000 17.807 124,752.13 28,861 4. BOBOT
11 275,000 17,921 64,212.02 28,861 L5 H Vi
1001 939,000 168, %4 6. 71121
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BANCO DEL DCEAND, 8.4.
CALCULD DE MmTO DE EQUELIERID
PON BEPEMDENETA
PARA EL NES DE JULID DE 19KX

TERRIKACION DE A TASA PROMEDIO KETA BE FROPUCTOS FINANCIERGS

ICINAS CENTRMES
PO Df BEPOSITOS
FESITOS KETARIOS

POSETES BE AHORRS
PGSITOS A PAZO

EMETA 70MA 1

PESITOS MIMETARICS
POSITOS DE ARORRD
POSITOS A FLALD

ENELA T0MA 11

PESITOS MENETARIDS
POSITRS BE ANORRD
FOSTTES A FLATD

ENCIA MATATERANGO

POSTINS MONETARIOS
FGSITOS BE AHORRE
FOSITOS A PLAZOD

ENCIA CHIGUINLA

FOSITOS WOMETARIOS
FOSITOS BE ANORRO
MISITES & PLAID

£

CARTERA
1 BEL TOTAL PRMIMESIO

520 9,112,754
B/ 5,500,000
131 2,000,000

T PARA  NOMTO NETO  TASA X INTERES METD TAGA NETA )
A QBIENER DE PRODUCTD

COLOCAR  PARA COLOCAR PRODUCTO

60.061 5,521,547.18 28.861
66061 3,743,300,00 29,861
60,061 1,361,200.00 28.B51

135,333,93
91,752.9
33,364.69

.................................................................... srrzsssicsa

10T 15,612,754

10,626,047

260,457.52

19.64241

e e EE e r A L Me e e e ame e s EmEEEE T EERAdsbaANmmeseee=IEIIREESEEY

631 2,550,000
151 538,009
nt 910,000

68.061 1,735,530.00  28.861
68,061 400,192.80 28.861
66,061 619,346.00  28.861

42,5205
9,809.22
15, 180,93

R il Lt LT T S R RPN PP ey

100 4,048,000

75T 4,785,000
IS 7 940,000
101 534,000

2,755,069

60.061  3,256,571.00 7B.851
§0.061  639,764.00 20.851
8051  431,500.40 20,861

£7,530.13

79,825.02
15,681,460
10,57, 61

19,6421

B e L el L T TR PRIy per o g ey

1M1 6,359,000

4,327,925

106,083.63

19.64211

.................................................................... zzrssgzysce

68.060  1,201,259,00 28,861
69,061 37,524.00 28,861
68061 272,240.00 78.861

1,841,023

29,444, M
9,008, 47
6,672,944

45,125, 14

19.64211

A T R LA AR —— e m e R e r AR AN R AR EAA AR LAt ren e S EERSTEZIED

651 1,765,000
201 540,000
151 400,000
1001 2,705,000
621 1,553,000
n 634,000
T 275,000

§0.061 1,056,971.80 28,861
£8.061  465,530.40 26.851
6B.061  187,165.00 28.B61

25,907.68
11,410.72
4,587.64

41, 906,05

19.64211
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BARCO DEL OCEARD, 8.A.
CALCULD BE PLINTO DE EGUILIBRID
POR DEPENDERCIA
PARA EL MES DE JULID OE 191)

DETERNINACION SE LA TASA PROMEDIO NETA DE BASTOS FINAMCIERUS

OFICINAS CENTRALES

TiPQ BE DEFOSITOS

BEPOSITUS DE ANORAD

DEFOSITOS A PLAZD

AGERCIA 20HA ¢

BEFUSTTOS LE AKORRD

DEPOSITOS A PLAZD

ASERCTA Z0MA 1f

DEPISETS DE AMORRD

DEPOSITOS A PLAZO

AGENCLA BATATENANST

DEPOSITOS DE AMDRRD

DEPOSITOS A PLAZG

AGENCIA CHIGUINULA

BEPOSITOS GE AHORRD
DEROSETOS A PLAZD

CARTERA  ITASA | WONTO BE INT. TASA META I
L DL TOTAL PRONEBIO  GASTD A PAGAR BE EASTO

B/ 8,252,000 18,151  127,205.15 £.35251
138 4,219,000 (0641 £5,790.97 2422
81 12,471,000 193,997 8735711
IST B,252,000 ILIST  124,404,73 2.66251
2 429,000 18.440 66,0753 4,05661
WOL 12,478,000 190,477 671931
152 9,252,000 §7.841  125,032.50 20.B61 267601
100 4,219,000 18.601  66,648.64 29,86 186001

§23,280.35  28.861 351802

201 540,000 17.591

151 400,000 18,330 65,661.16 29,861 2,7498
_--—--wn--nn_—h--—'—wn----n-ﬁ——----—-—’n-"P---------“"-'==========:=,

1001 340,000 198,962 626758

t 584,000 17.B0  124,752.1% 28.861 4.80801

11 25,000 17.921  §4,212.02 28.861 191

1001 959,000 189,964 677120



BANC DEL OLEAKD, S.A.
CALEULD DE PUNTO BE ERUILIERID

PR DEPENBENCIA

PARA EL WES DE JULID BE 19XX

DETERNIMACIOH TE LA GAMARCIA Y/O CORTRIBUCICH
TASA PROMEBID WETA DE PRODULTDS FIMARLIERDS

OFICINAS CEMIRALES
AGENCIA 70KA )
ASENCEA I08A 11
ABERCIA RAZATERAHGE
AGEHCEA THIGUIRAA

TASA PROMERID META DE GASTOS FIMAMCIERDS

OFICINAS CEMTRALES
ABENELA Z0RA 1
AGENCIA IONA 11
AGENETA MATATERANTO
ABERCIA CHIGUTHULA

EAMANCIA Y70 COKTRIBUCION

DEICI®AS CEHTRALES
AGERCIA 20KA 1
AGERCIA I0A 11
AGERCIA BAIATEMANGD
ABENCIA CHIGUEMULA

PUNTD DE EQUILIDRIO EN DEPOSITOS

GASTOS F1I0S
IFICIRAS CENTRALES 224,030
VGERCEA TONA 1 60,927
ISERCIA T0NHA 11 38,327
VGERCIA MATATERANGD 43,278

\SENCIA CHITUIMIEA 49,378

19.64241
1964211
19.64211
19.64213
19.64211

8.77571
6. 71931
4,53601
6, 26751
6.77121

10.86641
12, 922681
15.1061%
13.37461
12,8649

CARVERA DE BEPDSITOS
EN PUNTO DE EQUILIBRID

2,061,850, 41
471,469,069
386, 115,54
360,367, 80
376, 046.45
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En la pagina No. 78 se detalla la tasa promedioc neta de
productos financieros por dependencia y como puede observarse
es la misma para todas, esto se debe a gue la tasa promedio
de producto utilizada es la misma. En 1la pidgina No. 79 se
detalla por depeﬁdencia la tasa promedio neta de gastos
financieros, la cual, como se observa es distinta ello
derivado a gue el gasto en concepto de intsreses en cada una
es distinto y esto hace que el porcentaje varie. En 1la
pdgina No. 80 se observa el calculo gel punto de equilibrio
por dependencia y de las cuales la ganancia ¥/0 contribucién

néds alta es la de la agencia Zona 11 y agencia Mazatenango.



CONCLUSIONES

i. El andlisis de la conformacién de la estructura de un
banco privado requiere el estudio de todos los elementos gue
conforman dicha estructura; la determinacién del punto de
equilibrieo bancario constituye un instrumento de andlisis gue
permite los recursos necesarios que generen los productos

suficientes para cubrir sus gastos.

2. La competencia bancaria se acrecenta cada vez mas,
situacidn gue ocasicna que los bancos efectien una revisién
constante de sus politicas de captacién y colecaciédn de los
recursos para poder m?ntenerse dentro de la competencia y
lograr los objetivos fijados utilizando distintos elementos
para efectuar el andlisis entre los gue se encuentran: las
peliticas de otorgamiento de créditos, politicas dé mercadeo;
diversificacién de servicios y de otros productos
financieros.

3. La legislacidn que regula la actividad bancaria en
nuestro pais, se encuentra en un proceso de modernizacién, ya
que en la actuwalidad se permiten realizar operaciones que
anteriormente no eran permitidas entre las gue se citan 1la
emisidn de tarjetas de crédito vy tactoraje, las cuales

coadyuvan al desarrolleo de la banca nacional.




4. La elaboraéién de presupuestos en un banco, constituye
parte del proceso administrative, ya gque, este pernite
conocer los objetivos y metas que se pretenden realizar en un
periodo deterninado y ademis el presupuesto es utilizado como

instrumento de control de las operaciones del banco,

5. La captacién de recursos monetarics en depbsitos,
constituye la principal Ffuente de financiamiento para los
bancos privados, ya que la maycr parte de los recursos
colocados en préstamos y descuentos provienen de los recurscs

Captados a través de éstos.

5. FEl desconocimiento del punto de equilibrio en un banco,
brovoca trastornos financieros, Ya dgue no se estd en
capacidad de conocer la cantidad de recursos que se necesitan
para cubrir los gastos indispensables para realizar sus

operaciones.



RECOMENDACIONES

[ Debe utilizarse como instrumento para analizar la
estructura financiera de los bancos privados, el punto de
equilibric ya gue este permite deteminar la cantidad de
recursos necesarios para cubrir los gastos gue el banco

requiere para llevar a cabo sus operaciones.

2. La informacién que proporcionan los presupuestos
hancarios debe wutilizarse para tomar decisiones, fijar
objetivos y metas, y los resultados compararlos con las
cifras reales para corregir el curso de accién, ¥y no
simplemente conservarse como cifras histéricas que no tienen

ninguna utilidad.

4. Los bances privados deben efectuar una revisién constante
de sus politicas de captacidén y colocacién de sus recursos
para lograr mantenerse dentro de la competencia y asft lograrx
sus objetivos generales y especificos.

4. Con el proceso de modernizacién financiera los bancos
privados deben buscar otras alternativas de financiamiento,
4 través de la diversificacién de sus servicios para obtener
Otros productos financieros, y de esta forma no depender

totalmente a la captaciédn de depdsitos.
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