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INTRODUCCION

Los centros educativos privados (colegios) han
tenido un gran desarrvrcllo en los Gltimos  afos  debido
principalmente a la demanda de servicics educativos
especializados, por parte de una poblacién joven creciente,

la cual no puede ser atendida adecuadamente por el Estado.

Fara mantenerse operando, mejorar la calidad que brindan
y ain mas, evitar caer en "quiebra" par la imposibilidad de
poder cumplir  con sus  compromisos financieros, se hace
indispensable que elaboren y ejecuten cuidadosamente sus

presupuestos financieros.

Se realizé una investigacién basada en cbservacicnes y
entrevistas en 17 colegiocs del Area Urbana (aproximadamente
un 10%4 del totall de centros educativos privados) para
determinar el grado de control que mantienen sobre sus
actividades financieras determindndose que 1la mayoria de
ellos no utilizan adecuadamente los presupuestos (de
Ingresos, de Egresos y en especial el de Efectivo)
debido a que los Directores desconocen o© no saben manejar

estas herramientas y algunos consideran que el hacerlo no

estd dentro de sus funciones.

Como requisitoe indispensable para su autorizacidén y
funciconamiento, el Ministerio de Educacién exige que el
Director responsable del colegio sea un profesional

especializado en ciertas A4reas humanisticas, lo que limita



mucho el Area financiera, ya que este altimo noc cuenta con
la suficiente capacidad para ello.
7
Siendo asi, los que administran o dirigen los centros
educativos priQados desconocen exactamente cuando se
presentardn apuros econdmicos durante el ciclo escolar, y

cudnda tendrdn fondos ociosos para invertir.

Es por eso que, el Presupuesto de Efectivo se constituye
en una valiosa herramienta que combina la informacién de los
Fresupuestos de Ingresos y Egresos para determinar con tiempo
la necesidad y disponibilidad del dinero para apayar los

programas de desarrollo del centro educativo.

For lo anterior, el presente trabajo "IMPORTANCIA DEL
FRESUFUESTO DE EFECTIVO EN LA ADMINISTRACION DE CENTROS
EDUCATIVOS PRIVADOS DE EDUCACION MEDIA" estd orientado a

lograr los objetivos siguientes:

i— Despertar el interés en los Directores de leos
centros educativaos privados de educacién media por
adguirir los conocimientos necesarios para la

correcta utilizacién del Presupuesto de Efectivo.

2~ Proporeciopar a los Divectores mencionados un
documento que contenga una sencilla y comprensible
explicacién de los presupuestos de Ingresos, Egresos,
Aplicacién de Utilidades y Efective, para que les

sirva de adecuada guia en la implementacién de estas



herramientas financieras.

3- ContriBuir a que los centros educativos utilicen el
Presupuesto de Efectivo y asi mejoren la calidad de
los sefvicios que prestan.

El contenido de este trabajo ha sido distribuido en los

siguientes capitulaos:

Capitulo I: Los centros educativos privados y los

diferentes aspectos que los rigen.

Capitulo II: Describe 1los presupuestos en general y los de
Ingresos y de Egresos en particular, mostrando
el procedimiento de elaboracién vy sus

correspondientes modelos.

Capitulo III: Muestra dos tipos de presupuestos mads, como lo
son el de Efectivo y el de aplicacién de
utilidades, proporcionando la metodologia para

su formulacién.

Capitulo IV: Aplica los modelos alaboradés en el disefo de
un Presupuesto de Efectivo y proporciona los

elementos para su interpretacién adecuada.

For daltime, se presentan las Conclusicnes y
Recomendacicones; se identifica 1la biblicografia consultada y
se anexa el modelec de Boleta de Encuesta que sirvié de base

para la investigacidén de este trabajo de tesis.






CAPITULO I

LOS CENTROS EDUCATIVOS PRIVADOS

1.1, Concepto

El Articulo 23 de la Ley de Educacidn Nacional los
define asi: "Laosg centras educativos privadas, son
establecimientos a cargo de la iniciativa privada que
ofrecen servicios educativos de canformidad con  los
reglamentos y disposiciones apraobadas por el Ministerio
de Educacidén, gquien a la vez tiene la responsabilidad de

velar por su correcta aplicacién y cumplimiento". (1)

También el Acuerdo  Gubernativo  Ndamero 1202-85
expresa: "Articulo Zo. Se consideran centros educativos
privados, a las entidades autorizadas por el Ministerio

!
de Educacién, propiedad de particulares, que presten
servicios educativos mediante remuneracidén o sin ella,

en las diferentes formas, niveles, médulos y Areas del

sistema educativo naciconal.

Articulo 4o. Servicios educativos, son las
prestaciones que para propiciar la formacién integral de
1o educandos, proporcionan los centros educativos
privados, con base en el curriculum contenido en el

prospecto aprobado por el Ministerio de Educacidn"., (2)

(1) GOBIERNO DE GUATEMALA.MINISTERIO DE EDUCACION.
Legislacién Educativa-Recopilacién—1,966-1992.
CENALTEX. Pag. 21

(2) Ibid. P&g.216




Los centros educativeos privados de educacidn media
-segin el Articulo 28 de la Ley de Educacién Escolar-—
forman pagte del 4o. nivel del Subsistema de Educacidén

Escolar, el cual se divide en dos ciclos:

a) Ciclo de Educacié4n Basica

b) Ciclo de Educacidén Diversificada(3)

Se puede entonces resumir que los centros

educativos privados de Educacién Media son entidades

propiedad de particulares y autorizadas por el
Ministerio de Educacién, que prestan servicias
educativas(prestaciones que prapician la farmacidn

integral de los educandos, con base a pensa de estudios
especificos y aprobados por el Ministerio de Educacidén)
mediante remuneracién o sin ella, en los Ciclos de

Educacién BAsica y Educacién Diversificada.

Los centros educativos privados son llamados
"Colegios" para diferenciarlos de los Institutos
Fiblicos sostenidos por el Estado. En el desarrcollo de
esta tesis, se utilizardan indistintamente estos términos

para hacer referencia a los centros cbjeto de estudio.

1.2. Origen y Desarralla

Se originaron por la necesidad de los padres de

(33 GORIERNDO DE GUATEMALA. Op.Cit. Pag.23



familia de contar con establecimientos que
proporcionaran a sus hijos una formacidn religiosa vy
formativa de acuerdo con las creencias y principios de

sus respectivos hogares.

Esta responsabilidad y derecho de 1los padres de
familia encuentra su decidido apoyo en el Articulo 73 de

nuestra Constitucidén Politica:

"La familia es fuente de 1la educacién y los padres
tienen derecho a escoger la que ha de impartivse a sus

hi jos menores". (4)

Ademds, actualmente los colegios ponen a
disposicién de los educandos una amplia gama de carreras
y especializaciones, para que puedan servir

t

ventajosamente a la sociedad guatemalteca.

Se han desarrollade mucho en los dltimos afos,
creciendo su numero hasta abarcar aproximadamente una
tercera parte del total de empresas que prestan
servicios en el Area metropolitana: "Se determindé que
las empresas de servicios estdn adquiriendo gran augé y
desarrollo en el medio guatemalteco, destacAndose la
participacién de las que prestan servicios para el

hogar, de recreacién y cuidado perscnal con el 474 y las

(4) ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE. Constitucién Politica de
la Repiblica de Guatemala. Guatemala. 31 de maya de 198S.

FPag.26 .
TaRn OF LA Y < uA
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que estdn orientadas a los servicios educativos privados
con el 304".(S).
7

Este crecimiento de 1la oferta de «colegios, es
principalmente para atender la gran demanda de servicios
educativos de una poblacién joven creciente, la cual no
puede ser atendida adecuadamente por el Estado.
Asimismo, aprovechando el espiritu de la Ley reflejado
en nuestra Constitucidén Politica, que persigue fomentar
la creacidn de establecimientos de ensefanza,
incentivandolos con exenciones de impuestos y

contribuciones @

"Articulo 71....8e declara de utilidad y necesidad
piblicas la fundacidédn y mantenimiento de centroas
educativaos. ..

Articulo 73...Los centros educativos privados..
como centros de cultura gozardn de la exencidén de toda

clase de impuestos y arbitrios”.(6)

Importancia

Los colegios ayudan al Estado a cumplir con su

labor educativa proporcicnando a la sociedad, jévenes

(50

MEDRANDO  LINARES, MARIA DEL  CARMEN. El_ papel del
Administrador de Empresas en_las organizaciones de
servicio en el medic guatemalteco.Modelo suqerido. Tesis
de Graduacidén, Octubre de 1994. Universidad de San Carlos
de Guatemala, Facultad de Ciencias Econémicas.

(6) _ASAMEBLEA NACIONAL CTONSTITUYENTE. Op.Cit. Pag. 26

Fs:



1.5.

preparados para ocupar los puestos que el desarrocllo del
pais demanda en las organizaciones piblicas ComD

privadas.

Divisién

For el fin que le dan a las wutilidades que

obtienen, se dividen en lucrativos y no lucratives.

Lucrativos: Los propietarios pretenden obtener una

utilidad como retribucidn a su capital invertida.

No lucrativos: Los propietarics no persiguen repartir
utilidades entre ellos, sina reinvertirlgs en el
mejoramiento de los servicios., Es decir, los excedentes
después de efectuar todos los gastos, se caonsideran como
recursos de inversién y nunca Como una ganancia
susceptible de ser repartida entre los miembras para su
praopio provechao. Como e jemplo de gste tipo de
instituciones, se tienen los colegios pertenecientes a
las diversas dérdenes religicosas de la Iglesia Catélica

en Guatemala.

Aspectos legales

Los centros educativos privados se rigen por lo
novrmado principalmente en la Constitucidén Politica de la
Reptiblica, la Ley de Educacidén Nacional y SUS
Reglamentos y por todas aquellas disposiciones emanadas

del Ministerio de Educacidn,



1.6.

Articuleo 24 de la Ley de Educacién Nacional:

"Los centfaos educativos privados funcionan de
conformidad con el Articulo 73 de la Constitucidn
Politica - de la Repiblica de HFuatemala, previa
autorizacidén del Ministerio de Educacién, cuando llenen
los requisitos establecidos en el reglamento especifico"

(7)

El Ministerio de Educacién se dividié en Regicnes
Educativas segin Decreto Legislativoe No. 70-86 Ley
Preliminar de Regicnalizacién, y Acuerdo Ministerial No.
1004 Establecimiento de Ochc Regicnes Educativas; con el
fin de descentralizar y lograr una mejor supervisidén y

apoyo sobre los centros escolares. (8)

Le corrvesponde a la Direccién Regional
Metropolitana (integrada por el Depar tamento de
Guatemala) la aprobacidén y supervisidén directa de los

colegios de la ciudad capital. (9)
Organizacidén
Los colegios adoptan distintas estructuras

organizacionales, las que responden a sus objetivos,

pxliticas y orientacié4n educativa general. Con base en

(7>
(8)
€9)

GOBIERNO DE GUATEMALA. Op.cit.Pag. 21
Ibid. Pags. 133 a 139
Ibid. Pag. 134



lo anterior, tambien definen su estructura de puestos.
Pero para autorizar su creacién y funcicnamiento el
Ministerio de Educacién exige que el Director
responsable del colegio' sea un Profesional de la
Pedagogia, 10.que limita mucho el Area financiera ya que

éste Galtimo no cuenta con la suficiente preparacién para

ello.

Para ser Directaor de un centro educativo se pide

que redna y compruebe las siguientes calidades:

a) deoctores o licenciados en pedagogia y ciencias de la

educacidén; o bien,

b) ser licenciado en filosofia, historia, letras,

o

c) profesor de segunda ensefanza en ciencias de la
educacién, con experiencia previamente comprobada en la
ensefranza nacional, de «cinco o bien, siete afos, de
egresado de la Universidad; maestros de educacién

primaria de la clase "E"."(10)

La Ley de Educacién Nacional fija -entre otras

responsabilidades— al Director:

"Planificar, organizar, orientar, cocordinar, supervisar

(10) GOBIERNO DE GUATEMALA. Op.Cit. Pag. 62



y evaluar todas las acciones administrativas del centro

educativo en forma eficiente” (11)

L4

(11) GOBIERNO DE GUATEMALA. Op.Cit. Pag. 29



2.1.

CAPITULO II

LOS PRESUPUESTOS EN LOS CENTROS EDUCATIVOS PRIVADOS

Los Presupuestos

2.1.1.

Concepto de Presupuesto

"Es la estimacidn programada, en farma
sistematica, de las condiciones de operacién y de
los resultados a obtener por un organismo, en un

pericdo determinado."(12)

"Es un plan de. accién cuantitativo, y un
auxiliar de la coordinacién y el contral...san
expresjones formales de los planes

administrativos" (13)

"Expresién cuantitativa formal de los
objetivos que . se propone alcanzar la
administracidén de la empresa en un periocdo,
adoptando las estrategias necesarias para

lograrlos.

Es expresién cuantitativa, porgque se asignan

(12) DEL RIO GONZALEZ, CRISTOBAL. Teécnica Fresupuestal.
Ediciones Contables y Administrativas.Pag. I-7

(13> UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA.FACULTAD DE
CIENCIAS ECONDMICAS. ESCUELA DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS. Material de apoyo Curso Admidistracidn
Einanciera II. P&g. L
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unos recursos  para alcanzar  objetives en un
periodo; es formal porque debe ser aceptado por
14 Administracién. Aan mads, adopta estrategias
porque se deberd definir "cémo" se realizardn las
di}erentes actividades de la empresa escogiendo
aquellas que mejor convengan para lagrar los
objetivos; deberd organizar y asignar personas
y recursos; ejecutar y controlar para determinar
si los planes no se quedan dnicamente en mente de
quienes los propusieron, Yy por dltimo, usar
procedimientos de oficina y técnicas especiales

para formular y controlar el presupuesto.”(14)
2.1.2. Importancia

Existen colegios que se inician y operan
sin planes financieros (trabajando
improvisadamente), lo que da lugar a que no se
desarraollen de una mejor manera y no proporcionen

sus servicios con mayor calidad.

Se ha observado que éada anfo pasan
verdaderos apuros para cumplir con sus
compromisos de  pago, debido en parte a que el
MInisterio de Educacién fija las cuotas a cabrar

y que las mismas no pueden incrementarse

(14) BUREBANO RUIZ,JORGE. Presupuestos—-enfogue moderno de
planeacién y control de recursos. McGraw—Hill
Pag.?9
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sustancialmente sin autorizacidén previa (Decreto

Ley No. 116-85 y sus Reglamentos). (13)

Alguncs han estado al borde de la quiebra
por no ' saber con tiempo cuando necesitardn
dinero, y al presentdrseles esta necesidad,

solicitan un préstamo bancario sin la garantia de

que el mismo les serd concedido.

También mantienen en ccasiones alteos
volamenes de dinero durante meses en cuentas de

Depésitos Manetarios (de cheques), lo que no les

reporta ningun beneficio.

Es necesarioc que las centros educativos

privados se ordenen financieramente aprovechando
i

al mAximo sus vrecursos y utilizando técnicas

presupuestales comprobadas ( que es el objetivo

de este trabajo), para proporciconar cada vez mas,

una mejor calidad de educacién.

El buen manejo del efectivo es vital para
una empresa. Es muy importante que la misma pueda
cumplir con sus obligaciones financieras para

mantenerse alejada de la quiebra.

"La bancarrota o quiebra ocurre, en el

(15) GOBIERNO DE GUATEMALA. Op.Cit. Pags. 211 a 223

.
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sentido legal, cuande la empresa no puede pagar
sus deudas o cuando sus pasivos superan el valor
de ‘mercado de sus activos. En cualquiera de estos
cascs, una empresa puede ser declarada legalmente

en Bancarrota o quiebra."(16)

De la misma manera debe saber utilizar sus
excedentes de dinero, para poder invertirlos en
las mejores opcicnes, y asi evitar en parte la
pérdida de valor de sus recursos monetarios por

los procesos inflacionarios.

"el empresario del sector privade o los
accionistas no podran dejar que su empresa marche
sin rumbo definido. Tendran que fijar metas
razonaﬁles acordes con sus  limitados recursos,
alcanzables en un determinado periodo. Para
lograr las metas propuestas, debera&n genevar
planes y acciones que proporcionen ingresos
suficientes para cumplir con  los costos  y
desembolscs necesarios, procurande obtener una
buena tasa de vrendimiento soBre la inversidén."

175

En resumen, el presupuesto es importante

porque ayuda a visualizar el comportamiento que

(16) GITMAN,LAWRENCE. Fundamentos de Administracidén

Financiera., HARLA. PAg. €78

(17) BURBANO RUIZ, JORGE. Op.Cit. PAg. 4




2.1.3.

13

tendré&n las decisiones en el futuro -con cierto
grado de certeza— e ir haciendo las correcciones

necesarias. Es decir, constituye una herramienta
que ayuwda a la planificacién de una manera

realista y a controlar que la misma se mantenga

dentro de los objetivos buscados.
Principios

"Los principios revisten especial
importancia en el campo de la presupuestacién y
por ello  antes de enunciarlos es necesario
resaltar el hecho de que sirven de guias
especificas o de "moderadores del criteric” de la
persona encargada de. caonfeccionar, ya sean los
presupuestos parciales o el presupuesto general

'
de la empresa.

Un principio es definido  de diferentes
maneras: "Cada una de las primeras verdades que
sirven de fundamento a una ciencia”y o bien,
"Maximas particulares por donde cada cual se rige

en sus actuaciones".

Los principios de control presupuestal seran
esas causas primarias que dieron nacimiento a la
técnica de la presupuestacién y que deben ser

observadas por el hombre y utilizadas por este en
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el

desarrollo de su actividad especifica."(18)

De 1los principios que se mencionan  a

cfntinuacidn, no todos son de abligatorio

cumplimiento, pero ayudan a formular las

presupuestos de una manera mas técnica:

"y

Principio de predictibilidad
Es posible predecir algc que ha de suceder o

gue queremos que suceda.

De determinacién cuantitativa
Debemos determinar en pesos y centavos cada
uno de 1los planes de 1la empresa para el

periodo presupuestal.

De objetivo
Se puede prever algo siempre y cuando se trate

de lograr un objetivo.

De precisién

Los presupuestos son planes de accién y como
tales deben expresarse en ‘forma precisa y
concreta. Deben evitar vaguedades que impidan

su correcta ejecucién,

De costeabilidad

El beneficio de instalacién del sistema de

(187 BURBANO RUIZ, JORGE. Op.Cit. Pag. 19
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control presupuestal ha de superar el costo
mismo de instalacién y funcionamiento del

sistema.

De flexibilidad
Todo plan debe dejar margen para loas cambios

que surjan, en razén de la parte totalmente
imprevisible y de las circunstancias que hayan

variado después de la previsién.

De unidad
Debe existir un soclo presupuesto para cada
funcién y todos 1los que se aplican a 1la

empresa deben estar debidamente coordinados.

De confianza
El decidido apoyo y fe en todos los principios

y en la eficiencia del control presupuestal

por parte de todo el grupo directive de la

empresa es factor importantisimo para su buena

marcha.

De participacién

Es esencial que en la planeacién y control de
los negocios intervengan desde el primero
hasta el altimo de los empleados con el objeto
de que se tenga el beneficio que se deriva de
la experiencia de cada uno de ellos en su Area

de operacidn.
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10.

11.

12.

13.

14,

De oportunidad

Los planes deben estar concluidos antes de
Aue se inicie el pericdo presupuestal para
tener tiempo de tomar las medidas conducentes

a los fines establecidos.

De contabilidad por Areas de responsabilidad

La contabilidad debe modificarse en tal forma
que ademds de cumplir los postulados de 1la
contabilidad general, sirva para los fines de

control presupuestal.

De orden

La planeacién y el control presupuestal deben
descansar en una sana organizacién trazada en
organigramas, lineas de autoridad y
responsabilidad precisas, al igual que en las
funciones de cada uno de los miembros del
grupo directivo detallando deberes u
obligaciones y autoridad.

De comunicacién

implica que dos o mds personas entienden de la
misma manera un asunto determinado en forma

aopartuna y precisa.

De autoridad
No se concibe la autoridad sin
responsabilidad. Este principio dispone que la

delegacién de autoridad no sea jamas tan



15.

16.

17.

i8.

19.

17

absacluta como para eximir totalmente al
funcicnario de la responsabilidad final que le
cabe de las actividades bajo su jurisdiccién.
De coordinacién

El interés geﬁeral debe prevalecer sobre el

interés particular.

De reconocimiento
Debe reconocerse o dar crédito al individuo
por sus éxitos y reprenderlo o aconsejarlo por

sus faltas y omisiones.

De excepciones

Recomienda que 1los ejecutivos dediquen su
tiempo a los prbblemas excepcionales sin
preacuparse por los asuntos que marchen de

1]
acuerdo con los planes.

De normas

Los presupuestos constituyen la norma por
excelencia para todas las operaciones de la
empresa.

El establecimiento de normas claras y precisas
en una empresa puede contribuir en forma
apreciable a las utilidades y producir ademéas

otros beneficios.

De conciencias de costos

Para el éxito del negocio, cada decisidn

{ BRIPIRAL 1F 1 HMVERSINAD TF SAN CARLOS DE GitaTHEALA
Biblioteca Centra’
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tomada por un individuo tiene algian efecto
sobre los costos; cada supervisor debe
comprender el impacto de sus decisiones sobre
laos costos, abiertas ante él1 para que cada

decisién que tome sea efectiva para la

empresa." (13)

2.1.4. Presupuestos Principales

Fara que un colegio tenga un buen sistema
presupuestal que le permita conpocer su situacidén financiera y
hacer planes c¢on buenas expectativas de 'realizaciOH, debe

elaborar los siguientes presupuestos :

a) Presupuesto de Ingrescs
! b) Presupuesto de Egresos
c) Presupuesto de Efectivo

d) Presupuesto de Aplicacidén de Utilidades

Los presupuestos de Ingresos y Egresos son
la base del de Efectivo, y este lo es del de
Aplicacién de Utilidades. Estos se explican mas

adelante.

2.1.9. Responsables de su formulacién

Es sabido que en realidad una decisién se ha

(19) BURBAND RUIZ, JORGE. Op.Cit. Pags. 20, 21 y 22
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tomado, si:
a) Hay una o mas personas con la responsabilidad

de llevarla a cabo.

b) Existe una fecha limite para realizarla.

Lo anterior significa que no basta con tener
la intencién de iniciar una empresa educativa en
la técnica presupuestal. Es necesario que se
asignen responsabilidades y se establezcan fechas
limite para que los presupuestos se elaboren vy

ejecuten.

Es por eso que tiene que existir una persona
o personas asignad;s para FORMULARLO. Es
conveniente que intervengan: el Propietario, el
Direct;r, el Contador y los Encargados de Area
(académica, administrativa, orientacién, etc.)
para que puedan incluir todas aquellas
necesidades que 1les son propias para cumplir
adecuadamente con su funcién y puedan darle a los
presupuestos el respaldo que necesitan para
llevarse a cabo. Es en dltima instancia el

Propietario quien les dard su APROBACION, previo

andlisis de la rentabilidad que se espera.

Para la EJECUCION de 1los presupuestos se
responsabiliza a cada Encargado de Area de

captar, controlar y darle seguimiento a los
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ingresos que le correspondan de acuerdo con sy
funcién, manteniendo el equilibriao con Sus
gdstos, de acuerdo a su particular Presupuesto de

Egresos aprobado.

E1 CONTROL de los presupuestos es sumamente
importante. E1 Propietaric o el Director dael
Colegio, debe controlar que los ingresos
presupuestados se reciban, ya que con base a

ellos estan presupuestados los gastos.

También, se debe cuidar que los egresos se
realicen al minimo, buscande la economia sin
sacrificar la calidad. El1 Contador debe llevar
una hoja de control de ejecucidén presupuestal en
la cual semanalmente presentard la comparacién
entre lo presupuestado y lo realmente ingresado y
gastado para que sirva de guia al Propietario y
al Director para tomar las acciones convenientes
que garanticen el equilibrio financiero entre los
ingresos y egresos, de acuerdo a los limites

establecidos presupuestalmente.

En el Cuadro 1 que aparece a continuacién,
se resumen las actividades y puestos de trabajo
que participan en cada etapa del procesaon

presupuestario.

El control presupuestal es sumamente
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importante, pero es la parte que mds se descuida
y esto conlleva problemas de insclvencia vy
desperdicio de recursos por no  disponer de
informacién oportuna y confiable. (Ver modelo del
Cuadro'z para control de Ingrescs, y Cuadro 3

para control de Egresos, en el numeral 2.2.5 y

2.3.5.)

A continuacién se presenta un cuadro de
control de actividades de presupuestacién(Cuadro
3), el cual ayudard a asignar responsabilidades y
a integrarlas de manera que se logre la

implementacién buscada.
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CUADRO 3

COLEGIO "EL EJEMPLO"

CUADRDO RESUMEN DE ACTIVIDADES PRESUPUESTALES

ACTIVIDAD RESPONSABLES DE REALIZARLA
FORMULACION El Propietarioj el Director; el Contador
y los Encargados de Area.
AFPROBACION El Propietario.
EJECUCION Cada Encargado de Area.
CONTROL El Propietario o el Director en base a los

informes del Contador.
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2.2. E1 Presupuesto de Ingresos

2.2.1. Concepto

2.2.2.

2.2.3.

.

Corsiste en la prediccién de todes los
ingresos que se espera reciba el centro privado
educativo en un periodo determinado por
inscripciones, colegiaturas, venta de uniformes,

manuales, actividades especiales y otros.

Importancia

Es la base de todo el sistema presupuestal,
ya que las empresas privadas como los colegios,
deben primero establécer cudnto dinero recibiran
y en qué épocas, para asi establecer sus gastos y

{4
su margen de utilidad.

Es conveniente recordar que la utilidad no
tiene dnicamente el fin de redituar al
propietario una adecuada ganancia por un capital
invertido, sino que en ella se finca el
desarreollo, Un colegio que tiene utilidades puede
me jorar sus instalacicnes, sus equipos, contratar
personal mAs capacitado y prestar sus servicios

educativos con mayor calidad.

Formulacién
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Debe basarse en ciertas preguntas :

a) 7, Cudl es el margen minimo de utilidad

permitido?

Depende mucho de las circunstancias, pero es
aconse jable establecer que como minimo se debe
recibir por wutilidades un porcentaje igual o
superior a los intereses que paga un Banco por un

capital depositado.

Esta recomendacién se basa en el criterio

prdctico siguiente:

Si se tiene invertida "X" cantidad de dinero
en un colegio con el riesgo y el trabajo que
representa el control de esa inversién y si se
recibe un cinco por ciento de utilidad anual(5%)
convendria pensar en venderlo y <dedicarse a
actividades mads rentables o venderlo y depositar
el dinero en un Banco recibiendo aproximadamente
un diez vy seis por ciento anual (16%) con mucho

menos riesgo y esfuerzo.

La clave entonces, estd en determinar el
minimo que se desea obtener como utilidad. Si se
desea un veinte por ciento (20%4) de ganancia,
entonces solo se tiene el ochenta por ciento

(80%) de 1los ingresos para cubrir los gastos
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totales de aoperacién.

b) ;Cudntos alumnos se inscribirdn Yy se

mantendran?
c) ;Cudnto se cobrard de colegiatura?

d) ¢(Habran otros ingresos?. (Procedentes de qué?.

dEn qué fechas y cudnto se recibird?

e) ;Cudnta desercién de alumnos puede haber?
(alumnos que abandonan sus estudios antes de

que finalice el ciclo escolar)

f) ;Qué porcentaje de morosidad se espera para
cada mes?

FPor mas presién que se establezca para que
los padres de familia paguen las colegiaturas,
siempre habrd un porcentaje de ellos (que debe
mantenerse al minimo), que por diversas razones
no pagaran en el mes que corrvesponde si no hasta

después que este ha vencido.

Debe establecerse este porcentaje real de
movosidad y restarlo mensualmente de los
ingresos. Siempre es conveniente dejar un margen
para cuentas incobrables, siendo aquellas cuentas
que por diferentes motivos no se podran_.cobrar . y

SUATESAALR.
§ LA NMIVERSIDAD Tt cad CARLOS B¢ .
@9}“““8}5“093(0 Central 1
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que pasaran a ser una pérdida para la

ingtitucién.

Ademas, se tiene que establecer cuanto de
esa morosidad va a recuperarse al mes siguiente y

sumarlo a los ingresos de ese mes.

Tambien se debe descontar mensualmente el
porcentaje de desercién que se haya estimado
adecuado. Siempre hay alumnos que se vretiran
antes de terminar el afo escolar, por distintos
factores y esto tiene que reflejarse en el

presupuesto.

For lo general, los centros educatives
privados cobran dnicamente cuotas de enero a
octubre. Sin embargo en noviembre y diciembre, se
deben pagar los gastos presupuestados en esos dos
meses, situacién que debe hacerse constar en los

nimeros del Presupuesto de Ingresos.

Este presupuesto se debe elaborar por cada
mes del afo calendario, para que todas las
actividades que rgpresenten ingresos queden
anctadas en el mes respectivo, ya que esto es

clave para disefar el Fresupuesto de Efectivo.

Finalmente, se debe hacer hincapié en que

los estimados_ de ingrescs deben ser lo més

¥



27

realistas posibles, ya que servirdn de base para

elaborar el Fresupuesto de Egresos.

Madelo

De acuerdo con la investigacién realizada en
los colegios, este modelo contiene los
principales rubros de ingresos que se reciben

durante un determinado ciclo escolar.

Si existen mads grados y otros ingresos por
actividades especiales, estos deben listarse y
agregar los montos que representen, con su
correspondiente explicacién al pie del

Fresupuesto de Ingresos.

Es conveniente tomar en cuenta que en este

modelo:

a) Se rebajé el SZ por morosidad y el S% por

desercidn escolar.

b) Se agregsé el 4% como vrecuperacién de
morosidad. Es decir, se estd calculando el 1% de
cuentas incobrables mensualmente. Este porcentaje
puede variarse de acuerdo con la experiencia de

cada colegio, pero siempre debe estimarse.

c) Se presentan todos los meses del afo, 1o
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2.2.5.

cual es muy conveniente cuando se proceda  a
elaborar el FPresupuesto de Efectivo.

7 d) Se debe determinar el Margen de Utilidad
que se desea obtener, para que esto sirva de base
al Presupuesto de Egresos, segin se explica en el

punto 2.2.3. anterior.

Ajustes

Cada semana, segin sea recomendd en el
Capitule II, numeral 2.1.5. en lo referente al
CONTROL, el Contador debe presentar la realidad
versus lo presupuestado elaborando un Cuadro de
Control de Ejecucidén Presupuestal de Ingresos
segun el modelo del Cuadro 2 que aparece en las

paginas siguientes.

Al examinar este Cuadro, el Fropietario y el
Director haran los ajustes necesarios para que
los ingresos se reciban coma minimo  en la
totalidad de lo presupuestado y méds si esto fuera

posible.



COLEGIO“EL BJEMPLO" PRESUPUESTO DE INGRESOS 1,985
COLEGIATURA BASE: G 185.00 PORALUBMNO

(VERNOTAS AL PRESUPUESTO EN PAGINA SIGUIENTE)

No.
GRADOS ALUM| ENE FER MAR ABR MAY | JUN | JUL | AGO | SEP OCT | NOv [DIC
1 |PRIMERO BASICO 45 7425 7425 TA25 7426 | TA25| 7425 | TA25| 7A25| 7425 7426 '] 0
2 |SEGUNDO BASICO 45| 7426 7425 | 7426 7A25| 7425| 7426) 7426] 7425 7425 | 7425 0 0
3 [TERCERO BASICO 46 | 7425 7426 | 7425| 7425| 7425| 7426| 7425| 7A25| 7428 74261 O 0
4_|CUARTO PERITO CONTADOR 40| 8800| 6800 @800( 8600 8600] 6800 6600 800 o] o
5 |QUINTO PERITO CONTADOR as| svrs| 87vs| s7rs| 67vs| syvs| 6776| S7v6| 6776| S7TS| 6776 0 0
& {SEXTO PERTO CONTADOR 30| 4860] 4950| 4960| 4950| 4950 | 4950| 4950| 4950| 4850 4 0 0
7 |CUARTO BACHILLERATO 38| 8435 B435| 6435 6435]| B8435| 8435| 6435| 8435| 6438 8A3S 0 9
8 |QUINTO BACHILLERATO 40| 6800| es00| 8600 6600| 8600 8600 6600| 6800 ﬂj_ﬁﬂw 0 o0
9 {CUARTO SECRETARIADO 3| 5778 5775 | 5775|6775 775| 57751 5775| S5775| 578 5775 [ 0
10 |QUINTO SECRETARIADO 42| 8930 | 6830] 69%0| 6930 8330 6930 6930| 6930 ] 6830} 6930 g o0
| 11 |SEXTO SECRETARIADO 20| a785| 4785| 4785| 4785| 4785| 4785| 4786 4785| 4785 4765 0 0
TOTAL POR CUOTAS 426 | 70195 | 70125 | 70126| 70,126 | 70,125 | 70,126 | 70,125 | 70,125 | 70,125 1 0 1)
EER SESNE ASNEE |ITUSAS SRS EERST e sssssssn{s=s SEEEE SESSE|SEn
ESTRAADO MOROSIDAD 5% | (3,806 (3,508 (3506 (3508 (3,508 (3508)] (3,508 w-‘!&w ol o
ESTBADO DESERCION o% | (2506 (3508 (3508] (35081 (3508)| (3506 (3500 (3506)| (3506 (3508, 91 2
1t CION MOROSIDAD 4% 2805 | 2805| 2605| 2805| 2805| 2805| 2805| 2806] 280512806| 0
0
OTAL DE CUOTAS 83413 |l 86918 | 66918 65918 | 65918 || 65818 | 65916 | 65918 8 2808
OTROS INGRESOS
1 [INSCRIPCIONES PARA 1985 425 | 63,750
2 |INSCRIPCIONES PARA 1968 _§00 75,
3 [VENTA DE SUETERES 425 | 5100
4 VENTA DE PANTS 100 | 1,800
§ [VENTA DE MONOGRAMAS 426 | 1,275
8 [VENTA DE MANUALES 100|300
7 JACTMIDADES ANWERSARIO 6,500 | 6500
72225 (] [} 0 0 0] 6500] 6 0 0 1]
1 135330 | 65818 ] 65818J ©5518 || 65918 } 65918 || 72418 18 | 65918 a8 8




NOTAS AL PRESUPUESTO DE INGRESOS ANTERIOR

i—- Notas a Cuotas

*

*

No

1i-

La morosidad se estimard en un 5%

La desercién en un 5%

La recuperacidén de la morosidad se estimard
en un 4%. El resto se considerard Cuentas

Incobrables.

En noviembre se recibird la recuperacién de
morosos de octubre.

tas a Otros Ingresos

@ 150.00 por alumno. (Un Gnico page en
enero 1,995).

@ 150.00 por alumno. (Un dnico pago en
octubre 1,995).

@ 12.00 cada sueter.

@ 18.00 cada pants.

@ 35.00 cada monograma.

@ 3.00 cada manual.

@ 6,500.00 en julio y @ 6,500.00 en agosto
por actividades de aniversario. Esto es solo

el remanente. Ya estin restados todos los
gastos.
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CUADRO 2

COLEGIO "EL EJEMPLO"™
CONTROL DE EJECUCION PRESUPUESTAL
I NGR-ESOS

MES ) SEMANA DEL AL

(1) (2) (3) (4)

CUOTAS POR RECIBIR| PRESUPUESTADO| RECIBIDO| ACUMULADO| VARIACS

I

TOTALES

=R

ELABORADO POR

NOTAS A LAS COLUMNAS:

1- Anotar las cantidades del presupuesto de Ingresos aprobado.
2- 8e anotan los totales recibidos en la semana.

3- Es el acumulativo semana a semana.

4- Es la resta de columna (1) menos (3)
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2.3. El Presupuesto de Egresos

2.3.1.

2.3.2.

Copcepto

Es la prediccién de todos los gastos que se
haran en el periodo, para apoyar la operacién del
colegio en todas sus Areas y asi cumplir con sus

objetivos de servicio a los educandos.

Importancia

Esta radica en que por medio de sus cifras
se establecerd el costo de las operaciones del
colegio y es el que servird para descubrir
algunas actividades innecesarias que se tendran
que desaparecer al confrontarlas con la realidad

de los ingresos.

Formulacién

Primero se tiene que saber con qué monto se
dispone para gastos. Como ‘al diserar el
Presupuesto de Ingresos se planteé como margen de
utilidad el veinte por ciento (20%), entonces
solo se contaria con el ochenta por ciento (80%)
del total de 1los ingresos para determinar el
Fresupuesto de Egresos.(Ver punto 2.2.4. literal

"d" del Presupuesto de Ingresos)
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Ya determinado lo anterior, se debe tomar en

cuenta lo siguiente:

a) Siendo los colegios empresas de servicio,
uno de 'los rubros de gastos mas alto es el de
Sueldos y Salarios. Por 1lo tanto es necesario
elaborar una planilla que contenga los nombres de
tado el personal, sus puestaos y el sueldo
asignado. La planilla ya elaborada puede servir
para plantearse la necesidad de recortes o
contrataciones de trabajadores, aumentos =]
disminuciones de sueldos, lo cual dependerd de si
se excede del limite establecido para Egresos o

si quedara un remanente para estos fines.

b) Los Encargados de Area deben presentar su

presupuesto de acuerdo a las necesidades

especificas de sus departamentos.

c) Presupuestar los gastos de enero a
diciembre, aunque solo se reciban ingresos de
enero a octubre, ya que existen gastos fijos para

todos los meses.

d) Estimar que por alguna circunstancia
no controlable los gastos pueden elevarse mas
alld de lo previsto. Entonces se debe crear un
margen de seguridad ba jo el rubro Gastos

Imprevistos, para enfrentar esas eventualidades.
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Como ejemplo de lo anterior se tiene la
experiencia del "Bono 14" (Decreto Ley 42-92,
em{tida en Mayo de 1992), el cual obligé a todas
las empresas a pagar un sueldo extra a todos sus
trabajadores en Julio de cada afo. También, que
cada mes se incrementa el costo de la papeleria y
materiales que se utilizan para el proceso
ensefanza—aprendizaje. Los aumentas a los
servicios de agua, energia eléctrica, teléfono,
etc., los  cuales estadn fuera del control de la

administracién del colegio.

Se debe tener presente que por disposiciones
emanadas del Ministerio de Educacidén, no se
permite que estas alzas en los costos sean
trasladadas a los padres de familia aumentando el
pago de colegiatura. Todo 1o anterior, implica
que se tiene que elaborar el Presupuesto de
Egresos con bastante cuidado para mantener los

gastos dentro de un margen razonable.
Modelo

Con base a la investigacidén realizada, este
modelo contiene los principales gastos que
realiza un colegio durante el ciclo escolar. Es

conveniente tamar en cuenta:

a) Que los pagos por Bono 145 vacaciones;
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aguinaléos e indemnizaciones estadn anotados en
los meses que corresponde su pagoe, por lo que
esos meses rveflejan un alza con respecto a los
otros. Lo usual para enfrentar estos pagos en su
momento; es sumar ;u total y dividirlo entre los
meses en que se reciben cuotas, a efecto de crear
mensualmente una "Reserva" de la cual se tomara

el dinero cuando se tengan que efectuar.

El calculo de esta "Reserva para

Prestaciones Laborales", se elabora asi:

Primevro: La base del calculo es una planilla
mensual de Sueldos, que de acuerdo al modelo de
Presupuesto de Egresoé mostrado adelante, es por
un total de @ 24,456.00.

:

Segundo: Se calculan las cantidades a pagar

de acuerdo a las operaciones siguientes:

(ver cuadro en la préxima pagina)

/ PPy
’ fis ! )
— ; - 4 'T‘W'”’q-r"/llq/ —
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Para Bono 14, pagadero en Julio
(Es equivalente a una

pllhilla mensual)

Para lo que debe cancelarse
en Noviembre (Tambien
equivalente a una planilla
mensual):

Aguinaldo

Vacaciones

Indemnizaciones

(Ya sea que

despida a todos los trabajadores

o no, siempre debe hacerse la
Reserva al 100%Z, ya que es un

derecho del empleado, que va

Cacumuldndose cada

Total

Q 24,456.00

@ 24,456.00

Q 24,456.00

@ 24,456.00

se

Q@ 97,824.00

NSRS MEESS

Esto significa que el total de @ 97,824.00

debe ser pagado entre Julio y Noviembre, y debe

crearse una ‘'"reserva", dividiendo

el anterior

total entre los diez meses que se espera recibir
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.

cuotas (Enero a Octubre)

@ 97,824.00

——————————— = Q@ 9,782.00 mensuales

Es importante recardar que durante los meses
que no se utilice esta reserva, constituye

efectivo disponible.

Debe tomarse en cuenta que Como las
"vacaciones" es el pago de Sueldos del Personal
por el mes de Diciembre, este rubro solo se

anota de Enero a Noviembre.

b% Es conveniente (com> se observa en el
modelo) presentar los gastos para todo el afo, lo
cual permite apreciar las necesidades de efectivo

mes a mes.

Ajustes

Cada semana se debe comparar lo realizado
contra lo planeado, utilizando el Cuadro 3 que se

muestra en las paginas siguientes.

Al hacerlo, se mostrardn las diferencias
entre lo que se planificé gastar y lo que

realmente se estd erogando debiendo realizar
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los ajustes
com> mMAXimo

menos .

necesarios para

lo presupuestado

que se desembolse

y si

es posible,



COLEGIO"EL BJEMPLO"

PRESUPUESTC DE EGRESOS 1,896

(VER NOTAS AL PRESUPUESTO EN PAGINA SIGUIENTE)

CONCEPTOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOW DIC
1 |SUELDOS DEL PERSONAL 24456 | 24456 | 24456 | 24456 | 24456 ) 24456 | 24456 | MAS6 | 24466 | 24456 | 24456 0
2 |PAGO DE IGSS, IRTRA E INT, 2,935 2,935 2,935 2,835 2,935 2,935 2,935 2,835 2,835 2835 | 2835 2,936
3 |RESERVA PRESTACS. LES 9,782 9,782 9,782 9,782 9,782 9,782 | 8,782 9.7& 9,782 9,782 0 0
4 |PAGO PRESTACS. LABORALES a 0 0 0 0 0] 14674 0 1] 0] 73368 0
5 _|JALQUILER EDIFICIO 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
6 |GASTOS DE LIMPIEZA 600 600 800 800 600 600 600 800 600 800 600 600
7 |GASTOS DE PAPELERIA 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
8 |GASTOS GENERALES 1,000 1,000 | . 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 |, 1,000
9 _|SERVICIO TELEFONICO 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
10 |SERVICIO DE AGUA 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
11 _|ENERGIA ELECTRICA 800 800 800 800 800 800 800 800 600 800 800 800
12 |REPS. Y MANT. MAQ. ESCRIBIR 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 |
13 |REPS. Y MANT. COMPUTADORAS 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700
14 {REPS. Y MANT. EDIFICIO 500 500 500 500 500 500 500 500 S00 S00 500 500
15 |GASTOS IMPREVISTOS 1,680 1,890 1,890 1,890 1,880 1,890 1,890 1,890 1,890 1,890 1,880 1,890
li OTAL DE EGRESOS | 48483 | 48463 | 48463 | 48463 | 48463 || 48463 | 83137 ﬁﬁsﬁ 48463 | 48463 j| 112,048 14
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NOTAS AL PRESUPUESTO DE EGRESOS ANTERIOR

En diciembre no se anotan sueldos, porque en
noviembre se pagan las vacaciones, o sea el
sueldo de diciembre.

Es aproximadamente el 124 del total de sueldos.

Es el total de prestacicones descrito en el
numeral 2.3.4., dividido entre 10 meses de
cuotas por recibir.

Fago en julio del Bono 14; y en noviembre de
aguinaldo, vacaciones e indemnizacién ( Ver
numeral 2.3.4.).

Es aproximadamente un 4% del total de egresos
para cubrir eventualidades.
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CUADRO 3
COLEGIC "EL EJEMPLO®
CONTROL DE EJECUCION PRESUPUESTAL
EGRESOS
MES . SEMANA DEL AL
(1) (2) (3) (4)

CONCEPTOS PRESUPUERSTADO| GASTADO | ACUMULADO| VARIACS

)
1

)

TOTALES

ELABORADO POR

NOTAS A LAS COLUMNAS:

1- Anotar las cantidades del presupuesto de Egresos aprobado.
2~ Se anotan los totales gastados en la semana.

3- Es el acumulativo semana a semana.

4~ BEs la resta de columna (1) menos (3)







CAPITULO III

EL PRESUPUESTO DE EFECTIVO Y DE APLICACION DE UTILIDADES
7

3.1. El Presupuesto de Efectivo

Felicde

Concepto

"Consiste en un cdlculo anticipado de las
entradas y salidas de dinero que tiene como

objetivos basicos:

a) Determinar los sobrant=zs o faltantes de dinero
y tomar medidas para invertir adecuadamente los

sobrantes y financiar los faltantes.

b) Identificar el comportamiento del flujo de
dinero por entradas, salidas o© financiacién en
periodos cortos Y establecer un control

permanente sobre dichos flujos.

c) Evaluar si las politicas de pagos y de cobras

son razonables.

d) Analizar 8i las inversiones en titulos valores
y otros papeles negociables permiten al menos
conservar €l poder adquisitivo del dinero y si

hay sub o sobreinversién.” (20)

(20) BURBANO RUIZ, JORGE. Op.Cit. PAg. 220
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"Se pod?ia definir el Presupuesto de
Efectivo como . un pronéstico de las entradas y
salidas de efectivo que diagnostica los faltantes
o sobrantes futuros, y, en consecuencia, cobliga a
planear la inversién de 1los sobrantes y 1la

recuperacién de los faltantes".(21)
3.1.2. Importancia

El Presupuesto de Efectivo es una valiosa
herramienta que combina la informacién de 1los
Presupuestos de Ingresos y Egresos para
determinar con tiempo las necesidades de dinero
que se tendrdn y las disponibilidades del mismo.
Lo anterior es importante, porque cuando la
empresa necesita un extrafinanciamiento por parte

i
de instituciones bancarias o financieras, éstas
requieren de informacién y de un tiempo
determinado para emitir una respuesta de si el
préstamo que se estd solicitando se concede o noj;
o0 sea que se tiene que solicitar con antelacién a
la necesidad de dinero. Por otra parte si la
empresa cuenta con disponibilidad de efectivo,
por lo regular no reacciona lo suficientemente

rdpido, o no sabe por cuanto tiempo podra

(21) RAMIREZ FADILLA, DAVID NOEL . Contabilidad
t McGraw-Hill. Citado en material de apoyo

para el Curso de Administracién Financiera III,Escuela
de Administracién de Empresas, Facultad de Ciencias
Econémicas, Universidad de San Carlos de Guatemala.
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disponer de él, lo que le impide hacer
inversiones provechosas o mejorar sus servicios a

trdvés de compras de actives de operacién.

Es importante también porque "En
definitiva, es efectivo 1lo que la compafia
necesita para evitar la quiebra, para pagar los
materiales que requiere, y para pagar el
rendimiento a quienes han invertido en la
compafia. De modo que para asegurarse de que
tiene y sigue teniendo la capacidad de evitar la
quiebra, de mantenerse operando y de pagarles el
rendimiento a los inversionistas, lo mas
importante de vigilar es el dinero que tiene,

recibe y paga." (22)

"Egs mds facil que una empresa quiebre por
falta de liquidez que por falta de rentabilidad,
1o que demuestra la importancia de una buena
administracién de la liquidez, para lo cual es
necesario conocer el comportamiento de los flujos
de efective, 1lo que se logré por medio del

Presupuesto de Efectivo."(23)

3.1.3. Objetivos

(22) W.R.

PURCELL, Jr. Cémo comprender las finanzas de una

compafia. Un enfoque grafico. Editorial NORMA. PAags.54

y 55

(23) RAMIREZ PADILLA, DAVID NOEL. Op.Cit. Pag. 1
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3.1.3.1: Generales

"1- Me jor mane jo del efectivo,
manteniendo saldos a niveles lo mas

ba jos posibles.

2- Decisiones sobre inversién en activos
de operacién. E1 capital invertido en
operaciones de produccién Yy ventas,
generalmente permite mayor utilidad, por
lo que se debe reducir el manto de

efective y aumentar activos fijos.

3—- Escoger el momento adecuado para
elegir aumentos de capital, emisiones de

acciones, créditos, etc.

4— Los pronésticos del efectivo por
meses, ...permiten determinar el saldo
disponible para inversiones a carto
plazo.

5- Realizacién coordinada de ccobros y
pagos."(24)

3.1.3.2. Especificos

"1—- Diagnosticar cual serd el

comportamiento del flujo de efectivo a

(24) DEL RIO GONZALEZ, CRISTOBAL. Op.Cit. PAgQ.I1I1-28"*
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través del periodo, o periodos de que se

trate.

2- Detectar en qué periodos habré
faltantes y sobrantes de efectivo y a

cuanto ascenderdan.

3— Determinar si las politicas de cobro
y de pago son las déptimas efectuando
para ello una vrevisién para liberar
recursos que se canalizaran para

finmanciar los faltantes detectados.

4— Determinar si es éptimo el monto de
recursons invertidos en efectivo a fin de

detectar si existe sabre o subinversién.

3~ Fijar politicas de dividendos en la

empresa.” (25)

3.1.4. Periodo

"Hay varias posiciones para determinar la
amplitud de este periodo, el que dependerd del
uso que se quiera dar al presupuesto del
efectivo, por ejemplo: (Qué sucederia si fuera

por trimestre?. Lo mds probable es que, si en el

(25) RAMIREZ PADILLA, DAVID NOEL. Op.Cit. Pag. 2
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primer trimestre existiera sobrante, no  nos
preocupariamos por el financiamiento y
posiblemente en Febrero ya bhabria faltante, lo
que causaria problemas a la empresa ya que se
suponia’ que no habria faltantes durante el primer

trimestre.

El enfoque por trimestre tiene la desventaja
de encubrir algin problema que puede preverse

durante este periodo.

8i se llegara al extremo de hacerlo por
semanas, puede caerse en serios problemas, si no
se logra algin cobro supuestamente seguro en una
determinada fecha, por 1lo que se tendria que
acudir a las fuentes de financiamiento bajo
presiéé, con lo que se obtendrian fondos a un
alto costoy lo més comGn en las empresas es

elaborar el presupuesto sobre una base mensual."

(26)

Es aconsejable elaborarloc por un tiempo
maximo de doce meses, por las variaciones de la
moneda y otros factores econdmicos fuera de

nuestro control.

3.1.5. Saldo Minimo de Efectivo

(26) RAMIREZ PADILLA, DAVID NOEL. Op.Cit. Pag. 2
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Se debe determinar cual serd el "Saldo
Minimo de Efectivo"; de manera que " debe
pla?earse la cantidad de dinero que permita a la
empresa cumplir con los pagos programados de sus
cuentas en el ﬁomento de su vencimiento, asi como
proporciconar un margen de seguridad para realizar
pagos no previstos, o bien, pagos programados,
cuando se disponga de las entradas de efectivo
esperadas."(27). Esta cantidad puede ser
determinada por la experiencia o ser un

porcentaje del total de egrescs.
Es conveniente que estos fondos se mantengan
en una cuenta de ahorro (para devengar

intereses), de tal manera que se tenga acceso

inmediato a ellos en caso de necesidad.
3.1.6. Formulacién
Para formularlo se deben tener concluidoes:
1) Los Presupuestos de Ingresos y de
Egresos, ambos de acuerdo a las indicaciones

centenidas en el Capitulo II.

2) Seguidamente se debe contar con el saldo

(27) GITMAN, LAWRENCE . Fundamentos de Administracidén
Financiera. HARLA. Pag. 272
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en efectivo que se tenga al inicio de las
operaciones (1 de enero), en Caja y/o Bancos,

1o que se anotard como "Saldo Inicial”.

3) - Se copia del Presupuesto de Ingresos los
"Ingresos por Cuotas"; el "Estimade de
Morosidad"; el "Estimado de Desercidén"j; la
"Recuperacidén de Morosidad"; el "Total de
Cuotas"; el "Total de Otros Ingresos"  y

el"Gran Total de Ingresos”.

4) Se le resta al "Gran Total de Ingresos"
el "Total de Egresos" y a este resultado se le

llamard "Utilidades".

3) A estas "Utilidades" se le suma el "Saldo

Inicial® y se tendra la "Disponibilidad 1".

6) Al resultado que se obtenga en el numeral
anterior se le sumara la cantidad
correspondiente a la" Reserva para
Prestaciones Laborales” (que se utilizara

hasta Julio para el pago del Bono 14 y hasta
Noviembre para pago de aguinaldeo y vacaciones
de todo el personal, e indemnizacidn a quienes
se les despida del trabajo en esa fecha por no

convenir a los intereses de la empresa).

Es importante tener siempre presente que
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la "Reserva para Prestacicones Laborales"

mientras no se tenga que gastar o pagar,

representa efectivo disponible para el
colegio.
7> A la suma de la "Disponibilidad 1" mas

la "Reserva para Prestacicones Laborales", se

le 1lamard "Disponibilidad 2".

8) Esta "Disponibilidad 2" es el efectivo
que se tendra después de hacer todos las
gastos o si esta cantidad es negativa (porque
los egresos suman mas que los ingresos)
representa la falta de fondos para enfrentar

las responsabilidades de pago.

9> Por dltimo, a la "Disponibilidad 2" se le
restard la "Aplicacién de Utilidades" (tomada
del Presupuesto de Aplicacién de Utilidades),

y se tendrd& la "Disponibilidad Total".

100 Esta "Disponibilidad Total® ya sea
positiva o negativa pasa a sumar o a restar
como Saldo Inicial del mes siguiente, y asi
sucesivamente. (Ver modelo en paginas

siguientes)

3.1.7. Ajustes

[panmedat GE LA UNIVERSIAD DF SAN CARLDS DE E’J&!{W\Ml
t

s

Mgiblioteca Ceatraot t
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3.1.8.

El Presupuesto de Efectivo se ajustara
después de hacer lo mismo con los de Ingresos y
Egresos, de manera que se apegue a la realidad de
las cperaciones del colegio. Es conveniente que
para efectuar los pagos a tiempo a proveedores,
sueldos, etc., se elabore un calendario de pagos
que esté de acuerdo con las fechas del mes en que

los ingresos se presentan.

Segun la investigacién realizada, la mayoria
de colegios cobran las cuotas en los primeros
cinco dias del mes. Asi, se recibird como minimo
un cincuenta por ciento (S504) en esos dias, y
posiblemente un veinte por ciento (20%) mas en
los cinco dias siguientes, y el saldo durante el
transcqrso del mes, restando el porcentaje de

i

morosidad.

Entonces, se deben efectuar los pagos
dependiendno de su obligatoriedad y monto, de
acuerdo con la experiencia de recepcién de
fondos, para mantener las cbligaciones

financieras al dia.
Otras funciones

Ademas de mane jar el Fresupuesto de
Efectivo, es vital que se responsabilice al

Contadar, y ,-al Director de otras funciones:

Paom b - H
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a) Funciones de custodia

Quiza la responsabilidad mds antigua de

la gestién de caja la constituya la
" proteccién de los fondos de la empresa. Esta
tarea sigue siendo una funcién importante e
incluye la seleccién minuciosa de los bancos
depositarios, las cAmaras acorazadas de los
mismos y los controles de auditoria interna.
Al igual que ante la pérdida de cualquier
bien o partida del activo, una pérdida
importante de efectivo podria poner en

peligro la existencia de la empresa.

b) Control de los flujos de caja

De la misma manera que una aceleracién
en el cobro del dinero reduce la cantidad de
efectivo necesaria, asi también un plan de
desembolsos minuciosamente disefado puede
hacer una aportacién similar. El mads patente
de estos planes consiste en hacer los pagos
cuanto mas tarde mejor, siempre que esto sea
compatible con la obtencién de descuentos en
las compras y con el mantenimiento de una
buena reputacién en el pago de las

obligaciones a su debido tiempo.

c) Servicios bancarios
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La mayoria de los bancos exigen
determinados saldos para apoyar lineas de
crédito. Es importante elegir bancos con una
capacidad de préstamo que sea suficiente para las
necesidades de la empresa, y esto a su vez,
requiere una distribucién minuciosa de los
depésitos entre los bancos de manera que se
mantengan unos saldos en los niveles mutuamente

acordados."” (28)

3.2. E1 Presupuesto de Aplicacién de Utilidades

3.2.1.

Concepto
"Con base en las utilidades presupuestadas,
resulta importante la elaboracidén de un

presupuesto de aplicacién de las mismas, de
4

acuerdo con los planes proyectados y los datos

derivados de log dem&s presupuestos formulados,

taleg como planes de expansién a largo plazo,

presupuesto de inversiones, etc." (29)

Expresa los planes detallados de los
directivos respectoc a adicién de activos,

sustitucién o reemplazo.”(30)

Como la utilidad es la base del mejoramiento

(283

(29>
(30)

BITTEL,LESTER Y RAMSEY, JACKSON. Enciclopedia del
Management-Organizacidén y Administracién de Empresas.
CENTRUM. Pag. 367

DEL RIO GONZALEZ, CRISTOBAL. Op.Cit. Pag.II-23

BURBAND RUIZ, JORGE. Op.Cit. Pag. 189
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del colegio, se debe establecer el monto de la
misma (que seria el total de Ingresos menos el
tot‘;al de Egresos), lo que estaria reflejado en
el Presupuesto de Efectivo (ver modelo en el
Capitulo IV) como “Utilidades". Es decir, se
cuenta con este total para las inversiones, ya
que las reservas como las de Depreciaciones y de
Prestaciones Laborales tienen su funcién; aunque
mientras esta funcién se cumple puede servir ese
efectivo para apoyar las inversiocnes, si se

contempla que se recuperard mas adelante.

Importancia

Si hay utilidad (excedente entre 1o que se
recibe y lo que se gasta), hay desarvollo. Las
necesidades de los colegios son muchas, y
requieren a veces de fuertes inversiones que
deben planearse con cuidado. Lo ideal seria que
con las utilidades que se van acumulando se
pudieran efectuar las inversiones de manera que
no fuera necesario endeudarse y a consecuencia de
ello cancelar intereses; pero a veces esds no es

posible.

La importancia entonces de este presupuesto
-combinado con el de Efectivo- es determinar si
es posible autofinanciar ciertos proyectos o

se tiene que vrecurrir a fuentes externas de
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capitaly; vy si se tiene la capacidad financiera
para pagar las mensualidades mds intereses que

se deben cancelar para apoyarlos.

Otro aspecto importante de este presupuesto
es que ayuda a clasificar las inversiones por su
grado de necesidad y aporte al colegio, obligando
a elaborar un pequefo estudio acerca de las

mismas.

Cada ano las autoridades del centro
educativo privado se ven en la necesidad de
me jorar las instalaciones y los servicios para
enfrentar la competeqcia. El problema es que si
se quieren ampliar las instalaciones para el
préximo ciclo escolar y ofrecen en venta o
alquiler un terreno o edificio estratégicamente
situado, pero en mayo de este afo (las clases se
inician nuevamente en enero del aRo siguiente),
se tiene que saber hasta que punto el colegio se
puede comprometer, ya que esta oportunidad podria
no repetirse. Se tendria entonces que estar en la
disposicién de alquilar un terreno o local
durante seis meses sin que produzca un centavo, a
cambio de tenerlo asegurado, pues puede suceder
que el préximo afo no se le encuentre tan a

conveniencia como ahora, o se encuentre mas caro.

Si se manejan los presupuestos
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adecuadamente, se puede tener oportunidad de
negociacién. O simplemente no negociar si se
defermina que la capacidad de pago durante el ado

ya estd seriamente comprometida.

Como los presupuestos son una buena base

para anticipar el futuro, aseguran mantener el
nivel de endeudamiento en una situacién

controlable.

Formulacién

Se formula con base a la estimacién de

utilidades mensuales.

Estas utilidades se anotan como entradas en

el presupuesto, y como salidas :

a) Los pagos a los accionistas;

b) E1 total del Presupuesto de Inversiones

¢) Aquellos compromisos de préstamos que se hayan

adquirido en el pasado por inversiones

anteriores.

El Presupuesto de Inversiones es una parte

del Presupuesto de Aplicacién de Utilidades, y

debe determinarse antes, para poder integrarlo al
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3.2.4.

mismo.

Ya determinado el total del Presupuesto de
Aplicacién de Utilidades, se coloca al final del
Presuplesto de Efectivo (restandp a la
Disponibilidad), para determinar si se puede
realizar o se necesitard financiamiento externo
dependiendo © no de la urgencia de realizar los
proyectos amparados con el Presupuesto de

Inversiones.

Modelo

Se presenta después del modelo del
Presupuesto de Inversiones, ya que este muy
importante para su realizacién. (Verlo a

s
continuacidén del numeral 3.2.5.4.).
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3.2.5. El Presupuesto de Inversiones

3.2.5.14, Concepto

Constituye un estimado de aquellos
proyectos especiales que involucran cambios,
compras, modificaciones de activos
(mobiliario; equipo; edificiaos, etc.) que
aumentan el valor del colegio, que duraréan

muchos afos y que su costo es elevado.

En é1 se puede prever:

a) Compra de mAs pupitres para cambiar los
defectuosos o para ampliacién de los

servicios educativos.

b) Instalacién de un depésito de agua
subterrdneo con bomba impulsora, si se
tienen problemas con el surtido de este

vital liquido.

c) Compra de un terreno (si se esta
alquilando), para construir un edificio

propio en los préximos afos.

d) Compra de equipo de computacién o ampliar

el que se tiene.
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3.2.5.2.

e) Compra de equipo para instalacién de
Laboratorios de Inglés, Fisica, QRuimica,

etc.

f) Construccién (si el local que ocupa el
colegio es propio) de un auditorium o un

gimnasio.

g) En fin todos aquellos proyectos que sean
necesarios o convenientes para prestar de

me jor manerva los servicios educativos.
Importancia

Es muy valioso ya que se detalla el
co;to aproximado de los proyectos, para que
cuando se cuente con los fondos se puedan
llevar a cabo, y tambien se adjuntan
cotizaciones para tener una >idea mds exacta
del total de dinero que llevaria su

realizacién.

También ayuda a clasificar la
importancia de los proyectos en base a la
necesidad o conveniencia de los mismos de una

manera mads técnica y apropiada.
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Formulacién

Como las inversiones que se pretenden
hacer pueden tener un costo elevado, deben
planificarse bien con base al siguiente

procedimiento :

a) El Propietario, el Director y los
Encargados de Area, deben elaborar una lista

de proyectos a realizar durante el afo.

b) Establecer la prioridad. de los proyectos
elaborados clasificandolos segin su
importancia y conveniencia previendo que las
utilidades no sean suficientes para llevarlos
todos a cabo en este aRo. El1 Método de
clasificacién A,B,C ( "A", el mas importante;
"B", sigue inmediatamente en importancia,
etc.) se considera sencillo y efectivo para

esta clasificacidén.

c) Hacer un formato para presentarlos e
insistir en que el wmismo sea debidamente
completado, como requisito indispensable para
entrar a considerar un proyecto. Este
formato debe contener como minimo lo que a

continuacién se lista:

c.1.) En qué consiste (descripcién del
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€:8.:)

= (e )

c.9.)

proyecto acompafado por graficos,

dimensiones, caracteristicas, etc.)
Objetivos

Importancia para el colegio

Fecha de inicio

Fecha de terminacién

Costo total

Facilidadeslde pago, si las hubiera.

Acompafar por lo menos tres
cotizaciones de empresas diferentes,
que estarian en capacidad de llevar a
buen término el proyecto. (Este punto
se realizard cuando el proyecto tenga
buenas expectativas de llevarse a cabo-
es necesarioj esta aprobado, y se
prevén los fondos-ya que por las alzas
en los costos, la mayoria de empresas
no mantienen los precios cotizados por

mucho tiempo.

Fecha de presentacidén.
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c.10) Aprobacién y fecha.

3.2.5.4. Modelo

A continuacién se presenta un moadelo de
Presupuesto de Inversiones con ejemplos de

proyectos, para su me jor comprensidén.

Ademis se tiene el modelo del
Presupuesto de Aplicacién de Utilidades, el
cual no se puede realizar si antes no se

tiene el de Inversicnes.
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COLEGIO "EL EJEMPLO"

PRESUPUESTO DE INVERSIONES

PARA EL ARO 19935

LISTA DE PROYECTOS

DESCRIPCION Y MES SUGERIDO PARA C0sTO CLA-

SU REALIZACION AFPROX . SIFIC.

Un autobis modelo 1,985, para
prestar servicio de transporte
de alumnos como una actividad

e

que genere mas ingresos (MAYO) @ 35,000.00 B

Compra de terreno aledafo
para ampliar nuestras

instalaciones en 1996 (JUNIO) @ 150,000.00 A

Compra de 30 maquinas de
escribiv para sustituir las
que estan en mal estado (para

la clase de mecanografia)(FEBRERO) @ 15,000.00 A

Instalacién de depésito de



agua aéreo, para emergencias.
(ENERO)

4
Compra de equipo audiovisual
para apayar las clase; (detalle
del mismo en el formato de

proyecto) (MARZO)

Construccién de dos canchas

de basquetball (ABRIL)

TOTAL PRESUPUESTO DE INVERSIONES

@ 2,500.00

Q@ 20,000.00

@ 7,500.00

@ 230,000.00

e

&4



(VER NOTAS AL PRESUPUESTO EN PAGINA SIGUIENTE)

COLEGIO“EL EJEMPLO" 3
PRESUPUESTO DE APLICACION DE UTILIDADES 1,896
ENE| FEB| MAR| ABR|  WAY JUN JUL]___AGO SEP| oot NOV DI
UTILIDADES 18465 | 18455 | 16465| 18455 | 16455 8281 | 22955| 16465 | 91456 ] (110.244)] (15226
APLICACION
1. EN PAGOS YARIOS
1 |CANCELACION DE PRESTAMO | _ 30,000 e —|_30,000 30,000
2 [PAGO A PROVEEDORES 12,500 | 12
Fenmenm
[A__|INST. DEPOSITOAGUA 2,500
B__|COMPRA 30 MAQS. ESCRIBR |-———| 15,000
C__|COMPRA EQUIPO AUDIOVISUAL 20,000
D__|CONSTRUC. CANCHAS DEP 7,600
E__|COMPRA AUTOBUS 35,000
F__|COMPRA TERRENO 150,000
3 (45,000 | 27,500 || 20,000 | 37,600 | 25,000 | 160,000 | 30,000 | 0 0 0 0 0
4 |UTILIDAD POR REPARTIA 43880 | (11,046 (3,648 (21,048] (18,648 (133,648 (21719)] 22956 | 16456 [ 01 (110244)| (16229
8 |UTILIDADES ACUMULADAS 43,880 | 02,835 | 29090 | 8,048 | (10800 (144,048 (185,764 (14 [126.354)| (34.899)| (145,143 | (160,368
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NOTAS AL PRESUPUESTO DE APLICACION

DE UTILIDADES ANTERIOR

UTILIDADES: Son tomadas del Presupuesto de
Efectivo (Total de Ingresos menos el Total

de

i-

Egresos).

EN PAGOS VARIOS

1—- Cancelacién de préstamo: por deuda al Banco
en compra de 50 computadoras el afo pasado.
Se pagan @ 30,000.00 trimestralmente
incluido intereses. Quedan 4nicamente tres

pagos pendientes.

2- Pago a proveedores: deudas del afo pasado a
nuestraos proveedores a cancelarse en dos

pagos iguales en enero y febrero
EN INVERSIONES

(Todos los datos anotados de la "A"
fueron extraidos del Presupuesto de

APLICACION DE UTILIDADES

Este total es el que se traslada al
dae Efectivo.

UTILIDAD POR REPARTIR

Es el total de las utilidades menos
aplicaciones.

UTILIDADES ACUMULADAS

Es la acumulacién de las utilidades

de este aRo.

a 1a "F"

Inversiones).

Presupuesto

el total de

por rvepartir.







4.1.

CAPITULO IV

APLICACION DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO EN UN

CENTRO EDUCATIVO PRIVADO

Sintesis

Hasta aqui se ha visto la técnica presupuestal que
apoya la elaboracién de un Presupuesto de Efectivo. Se
ha revisado 1lo que son los presupuestos en general;
incursionado en el desarrollo de los Ingresos y Egresos

y conocido el de Aplicacién de Utilidades.

Toda esta interaccién de presupuestos es necesaria
para elaborar el Presupueéto de Efectivo y tener
instrumentos de planificacién y control que servivan
para la orientacién de la empresa hacia la consecucién

de los objetivos.

Por supuesto, se necesita tiempo y esfuerzo para
realizarlo, pero cuando estd en juego un capital

invertido, vale la pena esta dedicacién.

Como el Presupuesto de Efectivo ayuda
principalmente a planear los faltantes y sobrantes de
efectivo, se dan a continuacién algunos lineamientos
que ayudardn al colegio a interpretar los resultados de
este presupuesto y a tomar en consecuencia, mejores

decisiones.
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4.2.

Interpretacidén de sus resultados

Al eléborarse el Presupuesto de Efectivo, éste

mostrard los meses en los cuales se necesitara dineroc

para cumplir con los compromisos de pago y asi recurrir

con tiempo a las Fuentes de Financiamiento.

4.2.1. Las Fuentes de Financiamiento

a)

b)

c)

Concepto

Son aquellos medios que proporcionan

fondos a las empresas en las condiciones mas

aceptables, de acuerdo a los objetives y

politicas de la empresa.

Importancia

Consiste en conocer donde se pueden

adquirir los fondos necesarios en el momento

que se necesiten.

Clases

Existen dos clases de fuentes de

financiamiento

1) Fuentes Internas y



1)

&9

2) Fuentes Externas

Fuentes Internas

‘ Los recursos provienen de fuentes propias
que se dan dentro de la empresa, CTmo

resultado del desarrollo de sus operaciones.

Tienen la ventaja de ser fuentes de

recursos de bajo costo y estar mads bajo el
w

control de la empresa. Pueden estar formadas

por:
Las Reservas para Pago de Prestaciones
Laborales (Aguinaldo, Vacaciaones,

Indemnizacién, Bono 14).
t

Las Utilidades Retenidas., Si es una Sociedad,
ésta es una buena fuente de financiamiento,
formada por aquellas utilidades no
distribuidas. como dividendos. Si es una
Scciedad Andnima que puede emitir valores que
no excedan de su capital pagado con el objeto

de garantizar la emisién; puede emitir:

Bonos o Pagarés : documentos que indican las
cantidades recibidas en préstamo y especifican

los intereses y el compromiso o reembolso en
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2)

una fecha futura, estan respaldados por todos
los bienes de la empresa.

P Ventajas: los intereses que se pagan por
ellos son deducibles; se usa capital ajenc; no
participa en 1la distribucién de dividendos;
las personas que proveen los fondos no tienen
derecho de voto en las decisiones

administrativas de la empresa.

Emisién de Acciones Preferentes : sCn
documentos en los que se especifica la
cantidad de capital autorizado que la empresa
esd percibiendo por la venta de estos y en el
que se establece el porcentaje de utilidad
fija a percibir anualmente, siempre que se

produzcan utilidades.

Emisién de Acciones Comunes H son
documentos que representan la parte que un
inversicnista tiene en el capital autorizado y
no se especifica porcentaje de utilidades a

percibir.

Fuentes Externas

Son aquellos medios de aprovisionamiento
financiero que usa la empresa a través de
terceras personas, que exigen determinadas

garantias, por ejemplo:
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A corto plazo

Crédito Mercantil o Comercial: es el crédito
concedido por los proveedores al comprarles
materiales para la ensefanza, papeleria,
equipo diverso,etc. Es decir, que cuando se

compra se puede elegir al proveedor que
ofrezca los mejores precios y plazos para

pagarle sin intereses.

Crédito Bancario: es probablemente el método
mas corriente y flexible de obtener fondos a
corto plazo después del Crédito Comercial vy
los prestan los Béncos Comerciales. La forma
en que los Bancos prestan estos fondos es:

13

Documentos: es un reconocimiento formal de

adeudo en la que se negocia scbre un solo.

pago a una fecha fija. El documento debe
estar firmado por el beneficiarico del
crédito y se estipulan las condiciones del
mismo. su vencimiento regularmente es de 30

dias.

Linea de Crédito: se considera como un acuerdo
entre el prestatario y el Banco respecto a la
cantidad maxima de crédito que podra
otorgarle, mediante plazos en una serie de

fechas futuras y que generalmente es de un

L RerLAL BE LA RGO T W A0 DS DR ED e

— PO WS

-
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afo.

1Crtdito con Financieras: proporcionan
préstamos con garantia fiduciaria y por 1lo
regular exigiendo menos formalidades y tiempo
que los Bancos, pero es un dinero caro ya que
los intereses que hay que pagarles son
superiores; pero son de gran ayuda cuando los
Bancos por cualquier circunstancia no conceden
préstamos, lo que ellos le 1llaman “Cartera

Cerrada".

Tanto los créditos bancarios como los
créditos con financieras requieren un tiempo
para su trdmite y la presentacién de Estados

Financieros actualizados.

Por lo anterior, se puede notar la enorme
importancia del Presupuesto de Efectivo, ya

que con  tiempo indica las necesidades de

dinero que se tendran en el futuro.

Asi por ejemplo si se determina que se
necesita efectivo en mayo, y se estd en enero,
se pedird al Contador que prepare los Estados
Financieros y que cuide que se tenga en esos
meses los mejores saldos en las cuentas de
Depésitos Monetarios y de Ahorro, para que en

abril que se realicen los tramites exista un
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buen respaldo.

Algunos colegios se han visto con grave
riesgo de quiebra porque de pronto se
enco;ﬂ:raron con que necesitaban fuertes sumas
de dinero para cumplir sus compromisos

inmediatos y que el Banco y/o la Financiera

requerian de un minimo de veinte dias para
responderles a la solicitud de préstamo, sin
contar con el tiempo que debian emplear en
llenar la papeleria y elaborar los Estados

Financieros.

A Largo Plazo

Crédito con Garantias Fisicas 1 EIl
préstamo exige una garantia que puede ser

hipotecaria o prendaria.

Hipotecaria: Las hipotecas constituyen
realmente la modalidad mas corriente de
financiamiento de las necesidades a largo
plazo, y la garantia puede ser un bien raiz,

al 50% del precio total.

Prendario: La garantia la constituye un bien

mueble: acciones, garantia sabre equipo.

Arrendamiento : Si se estd pensando realizar
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d)

una fuerte inversidén para comprar un terreno o
un edificio para ampliar las instalacicones y
sme jorar los servicios, debe recordarse que los
activos fijos se tienen que utilizar y no
‘necesariamente poseer, por tanto se pueden
alquilar. La ventaja del arrendamiento es que

evita el riesgo y la obsolescencia.
Otras Estrategias

Ademds de las que se le pueden ocurrir a
los responsables del «colegio, hay algunas
estrategias para cuando  hay faltantes de
dinero para cubrir los compromisos de pago:

1) En relacién a los ingrescs

Se debe buscar el incremento de los mismos

a través de :

# Subir precios de colegiaturas (si se

permite).

# Cobrar intereses por colegiaturas en

MOV A.

# Vender todos los activos innecesarios.

# Agilizar los cobros.



4.2.2.
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2) En relacidén a los egresos

Se debe buscar su reduccién o al menos

retraso, con las siguientes acciocnes:

#+ Obtener plazos con 1los proveedores vy
buscar a la vez bajas tasas de

financiacidén.

# Efectuar solo las compras estrictamente

necesarias.

# Negociar precios de compra favorables y
entre quienes ofrezcan las me joves
condiciones de pago.

i

Los excedentes de dinero

El Presupuesto de Efectivo indica también
cuando se tendrdn excesos de fondos, los cuales
deben aprovecharse de la me jor manera para
compensar el efecto inflacionario y la pérdida de

valor de los mismos.

Los colegios se enfrentan a veces con saldos
muy altos en sus cuentas de Depésitos Monetarios,
sin que esto les represente beneficios y con la
nueva modalidad de algunos bancos de pagar

intereses por esos saldos, el beneficio es muy
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poco.

¢ Entonces, deben establecerse politicas
claras acerca de cual es el saldo madximo que debe
mane jarse en las cuentas de cheques, y cuando
pase de ese saldo invertirlo en una cuenta de
ahorro la cual proporciona mayores intereses y
evita la posibilidad de malgastar 1los fondos

sobrantes.

Debe existir una buena relacién con los
Bancos en los cuales se manejan las cuentas del
colegio, y mantener tambien el nivel adecuado de
saldo promedio en dichas cuentas para que en
"reciprocidad", cuando se necesite un préstamo

el mismo sea debidamente atendido.
a) Opciones

Dependiendo del tiempo durante el cual se
mantendrd el sobrante, existen otras opciones

como 3
1) Depésitos a Plazo Fi jou

Proporcionan un mayor interés que las
cuentas de ahorro comunes, pero es requisito

mantener el dinero durante el plazo convenido,

ya que si no se cumple con el periodo, no se
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devengan los intereses completos de acuerdo a

lo pactado.
2) Bonos y Pagarés :@

Se puede invertir en este tipo de
documentos, descritos en el punto 4.2.1.
anterior, los cuales son emitidos por algunas
de las empresas mds sélidas y rentables del
Pais y que ofrecen buenas tasas de interés.
Tambien se tiene como posibilidad los Bonos
emitidos por el Estado, que ofrecen altas

tasas de rentabilidad con excelente garantia.

3) Pago de Deudas:
'
Por lo regular las tasas de interés que
se pagan por los préstamos y deudas es mas
alta que la que se paga por mantener el dinero

ahorrado.

Entonces, se pueden cancelar este tipo de
compromisos y recibir un  mayor beneficio

financiero que si estuviera invertido.

El objetivo principal de wutilizar al
maximo el efectivo sobrante es el de mantener
su valor, ya que por la continua pérdida del

poder adquisitivo de 1la moneda, el dinero



realmente se deprecia. Lo que se busca es
recuperar esa capacidad de compra y

smantenerla.

El Director o Propietario tiene aqui
algunas guias principales de actuacidn en caso
de faltantes o sobrantes de dinero. 8in
embargo, pueden éstas combinarse o implantar
otras nuevas, dependiendo de las
circunstancias en que se desenvuelva el

colegio en esos momentos.

4.3. Modelo de Aplicacién

A continpuacidén se presenta el modelo  de  un
Presupuesto de Efectivo por un afo completo, utilizando
los modelos de presupuestos de Ingresos, Egresos vy
Aplicacién de Utilidades examinados en capitulos

anteriores.

En este capitulo se han presentado las principales
opciones que pueden tomarse en cuanto a faltantes y
sobrantes de dinero. Es de aplicarlas para resolver
adecuadamente estas situaciones, aunque existen otras
posibilidades mds que el Director puede elegir para

solventarlas.

Con la presentacidén de este modelo de Presupuesto

de Efectivo aplicado a un colegio, queda demostrada
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claramente su gran importancia, ya que presenta un
pancrama completo de las finanzas de una institucién
educativa indicando los momentos en que se pueden tener
apuros ecpnémicos, para, planificar adecuadamente su

solucién.

Crear y mantener un centro privado educativo
operando implica riesgos y por la importancia que los
colegios tienen para Guatemala, es necesario no solo que
se mantengan funcionando, sino que mejoren continuamente

la calidad de sus servicios.

La técnica presupuestal demostrada a lo largo de
este trabajo, servird de eficaz guia para fortalecer a
las instituciones educativas guatemaltecas, lo cual se

pretende con ; la realizacién de esta tesis.



COLEGIO"EL EJEMPLO"

PRESUPUESTO DE EFECTIVO 1,985

CONCEPTOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN Ju] AGo SEP ocT NOV. DIC

1 SALDO INICIAL [_10000 ][ 63462 ] 62199 68436 57,173 ) 48410] (75353] (67 54,553 | (28,31 72,921

2-(+) |INGRESOS POR CUOTAS 70,125 | 70125 | 70125| 7vo125| 70125| 70425 70125] 70425 70125| 70,125

3.(-) |ESTIMADO DE MOROSIDAD 3506 | as08| 3s08| 3soe| a3so6| 3s06| 3508 3s08| 3506 3,508

4-(-) |ESTIMADO DE DESERCION 3506| a35068| 3506| 3508| 3506 3506| 3,606] 3508| 3,508 3,506

5-(+) |RECUPERACION MOROSIDAD 2805  280s| 2805| 2805| 2805| 2805| 2805| 2805| 2805| 2805 2,808

6- TOTAL DE CUOTAS 65919 | 65918 | 65918 | 65918 | 65918 | 65918 | 65918 | 65918 | @5818| 65918 2805 [
7-(¢) |TOTAL OTROS INGRESOS 72,225 0 0 0 0 0| 6500] 8500 of 75000 0 0
[ GRAN TOTAL DE INGRESOS [138143 [ e5918 | es91e] esse| esete | ese18| 72418 ] 72418 [| esote [ 140918 | 2605 0
g9-(-) |TOTAL DE EGRESOS 49483 | 49483 | 49463 | 49463 | 49463 | 49463 | 64,137 | 49463 | 49463 | 49463 | 113049 15226
10-___ |UTILIDADES 88,680 | 18455 | 16455 | 18455 16455 | 18455 8,281| 22955| 16465 91455 (110,244)| (15229
11-__ |DISPONIBILIDAD 1 98680 || 79,917 | 78854 | 4891l 73628 || e4865 | (67072] (64335] (36,0 63,139 | (37,323 (427
12- (+) |RESERVA PREST. LABORALES 9782 | 9782 9782 9782 9782| o782 9782 9782 9,782 | 9,782 9762 | 9782
13- ONIBILIDAD 2 108462 || 80699 | 88438 | 04673 | 83410 74647 (57,290 (54,563 | (28,018 ] 72,821 ] (27,540] (32
14-(-) |APLICACION DE UTILIDADES 45000 | 27,500 | 20000 37,500 35,000 | 150,000 [ 30,000 0 0 0 0 0
I:: EPON!BI.IMDTOTAL | 63482 ][ s2199 ] e8438] 57173 | 48410 176,363 e7200] (sass3|| (28316 72921] (275410 (32

(VER NOTAS AL PRESUPUESTO EN PAGINA SIGUIENTE)
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# Se

NOTAS AL PRESUPUESTO DE EFECTIVO ANTERIOR

remarcaron algunas lineas claves para su

me jor comprensidn.

* Al
se

al

b)

c)

d)

e)

analizar la linea de disponibilidad total
observa lo siguiente :

Los cinco primeros meses (enero a mayo),
se tendrdn excedentes de efectivo.

De junio a septiembre se necesitaran
importantes cantidades de efectivo.
(Hacer las provisiones y contactos
necesarios con tiempo).

Octubre presenta un excedente de dinevo.

En noviembre y diciembre se tendrd necesidad
tambien de recuvrir a las fuentes de
financiamiento.

Es recomendable aplicar las sugerencias
anotadas en este capitulo acerca de las
acciones a tomar en caso de tener excedentes
da efectivo, y necesidades del mismo.







CONCLUSIONES

Con base a la investigacién realizada se concluye que:

1. Las colegios se han desarrollado mucho en los Gltimos
afos, creciendo su namero hasta abarcar

aproximadamente una tercera parte del total

empresas que prestan servicios en el
metropolitana. Esto da una clara idea de

importancia.

2. Estos centros educativos no cuentan en su mayoria con
una planificacién financiera adecuada que les muestre

su situacién econdémica durante el ciclo escolar

caompleto.

82

de
Area

su

3. E1 29% no wutiliza ningun tipo de presupuestos,

careciendn entonces de instrumentos financieras
confiables que les aorienten para poder prever
mafana, y el 717 danicamente formulan los presupuestos
bAsicos de Ingresos y Egresos, pero para periodos

cortos —un mes—, con lo cual se pierde la perspectiva

a largo plazo.

el

4. E1 B88%Z de los caolegios investigados no utilizan el

Fresupuesto de Efectivo y el 127 que 1lo

#
normalmente lo formulan para un afo.

5. Las causas del desconocimiento de la técnica

hace,
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presupuestal por parte de los Directores,se
encuentran por una parte en que su formacién
académi?a humanistica hace énfasis en 1los aspectos
pedagégicos, siendo escasa la preparacién en el Area
financieray ¥y por la otra en que su experiencia
laboral especializada en educacié4n no ha incluide el

aspecto financiero.



1.

2.

4.
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RECOMENDAC IONES

Que 1los centros educativos privados adopten la
técnica presupuestal qemostrada a lo largo de este
trabajo, para que les sirva de eficaz guia para
fortalecer sus objetivos y cuenten ademas con
instrumentos financieros que 1les permitan manejar

adecuadamente la incertidumbre.

Que 1los Directores de colegios se preocupen por
adquirir los conocimientos necesarios para la
correcta utilizacién del Presupuesto de Efectivo,
implementando su uso en las instituciones que
administran en pro de proporcionar mads y mejores
servicios educativos a los jévenes educandos a su

cargo.

GQue las universidades del pais incluyan el dominio de
las técnicas presupuestales de Ingresos, Egresos y
Efectivo en la pensa de sus carreras humanisticas,
con el fin de enriquecerlas y ©preparar a los
graduandos de tal forma que su labor sea mas

completa.

GQue la Asociacién de Divectores de Colegios Privados
realice seminarios que tengan como objetivo preparar
a sus miembros en las técnicas presupuestales basicas

descritas en este trabajo.



85

Que la Escuela de Administracién de Empresas de la
Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de
San Caflos de Guatemala, distribuya ejemplares de
este estudio a los centros de informacién documental
y a la's instituciones que de alguna manera se
relacionan con los centros educativos privados, con
el fin de que sirva de base para la implementacién

completa y adecuada del Presupuesto de Efectivo.

Que la elaboracién del Presupuesto de Efectivo se
puede facilitar al utilizar "paquetes" especializados
de computacién tales como las "Hojas Electrénicas”
"Quattro Pro"j; "Lotus 1,2,3%3 “Excel", y otras
disponibles en el mercado especializado, para ahorrar
tiempo y esfuerzo en la formulacién y proyeccién de

los presupuestos.
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CUESTIONARIO PARA S8ER APLICADO A LOS DIRECTORES DE CENTROS

01-¢

02-;

03-¢

04-4

05-4

06-¢

{Con

EDUCATIVOS PRIVADOS DE EDUCACION MEDIA

4
Tienen elaborado un Presupuesto de Egresos 7

81 E] NO E]

81 la respuesta es "SI", pasar a pregunta No. 02
81 la respuesta es "NO", pasar a pregunta No. 03

Qué periodo cubre ?

Tienen elaborado un Presupuesto de Ingresos ?
0o “0o

8i la respuesta es "SI"™, pasar a pregunta No. 04
81 la respuesta es "NO", pasar a pregunta No. 05

Qué periodo cubre ?

Tienen elaborado un Presupuesto de Efectivo ?
o "o

8i 1a respuesta es "SI, pasar a pregunta No. 06
81 la respuesta es "NO", pasar a pregunta No. 13 -

Qué periodo cubre 7

las siguientes preguntas se trata de establecer si usan

adecuadamente el Presupuesto de Efectivo )

07-3

08-¢

Les muestra ese Presupuesto de Efectivo cu&ndo tendran
necesidad de dinero 7

81 Cj NO Ej

81 la rxespuesta es "8I", pasar a pregunta No. 08
8i la respuesta es "NO", pasar a pregunta No, 09

Qué acciones realizan entonces 7




09-¢

10-¢

11-+g

12—

13-

14-¢

Porqué ?

Les muestra ese Presupuesto de Efectivo cuando tendran
exceso de fondos ?

81 O] NO 0

81 la respuesta es "SI", pasar a pregunta No. 11
81 la respuesta es "NO", pasar a pregunta No. 12

et

TS

Qué acciones realizan entonces ?

Porqué ?

Poxqué ?
Por Desconocimiento (pasar a pregunta No. 14)

Por falta de tlempo (Se conoce pero no se elabora)
No es importante (Se conoce pero es innecesario)

Otras (Especificar):

oooca

Cudles cree Ud. que son las razones por las que no

conoce el Presupuesto de Efectivo ?




