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INTRODUCCION

En ias dltimas décadas somos testigos de innumerables cambios que se suscitan en la
economia mundial, ocasionados por los avances tecnologicos, sistemas computarizados, mayor
competencia intemacional, automatizacion de las empresas, todos ellos han provocado una revolucién
en los ambientes manufactureros actuales.

El presente trabajo "Fundamentos del Costeo Basado en Actividades de Microempresarios de
Confeccién de Ropa de Vestir”, tiene por objeto dar a conocer el ambiente manufacturero en el que
los microempresarios de la ciudad capital de Guatemala, desamollan sus operaciones en la actualidad
y sobre todo ia forma en que determinan sus costos de produccion, ademas se da a conocer un nuevo
enfoque de costeo que se aplica al nuevo ambiente manufacturero, que como se menciond
anteriormente fos fenémenos econdmicos que provacan los cambios, inciden también en los sistemas
tradicionales de costeo, los cuales no pueden permanecer inmunes e inalterables, con lo que la
informacion proporcionada se aleja de la realidad econdmica de las empresas. Ademas el Contador
Publico y Auditor, como experto en la preparacion de los registros contables y de la informacién
fundamental para la toma de decisiones, necesita conocer éste nuevo enfoque de costeo y su
importancia, para contribuir a proporcionar la informacién adecuada y confiable que Ia alta gerencia
necesita, para formular sus estrategias y tomar las decisiones convenientes.

Cabe indicar que este trabajo toca dos partes relevantes: una encaminada al estudio y
desarrolio de la microempresa dedicada a la confeccion, que después del analisis correspondiente, se
concluyé que el nuevo enfoque de costeo, no puede implantarse en los mismos, debido a la limitacién
de informacién con que cuentan para la determinacion de sus costos; adenlna's carecen de
conocimientos de los sistemas tradicionales de costeo, por lo que el nuevo sistema podria provocar
mayor confusién en los mismos. La otra parte esté enfocada al estudio del nuevo enfoque de Costeo
Basado en Actividades.

Es importante mencionar que la metodologia utilizada para el desarrollo del presente trabajo,
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consistié en el uso del método deductivo, audlidndose también de las técnicas de inv.estigad'én como:
entrevistas y obse&acién de los procesos de fabricacién de los microempresarios, que trabajan con
la Fundacién para el Desarrolio de Mixco (FUNDEMIX), entidad a la que se recurrié para obtener {a
cooperacion de los mismos. Los resultados de los costos al igual que los Estados Financieros
corresponden a uno de elios, ya que en su mayoria carecen de informacién suficiente y competente.

El contenido del presente trabajo se divide en siete capitulos, los cuales estdn conformados
de la siguiente manera: '

Capitulo uno se aborda las generalidades de los microempresarios. Capitulo dos se analiza
ef control intemo en las operaciones de los microempresarios. Capitulo tres se describe el tema de
los costos, la forma como los microempresarios calculan los mismos. Capituio cuatro se presentan ics

Estados Financieros de uno de los microempresarios sujeto de analisis. Capitulo cinco se mencionan

las fuentes de financiamiento que tienen a su alcance los microempresarios. Capitulo seis se analizan

" las deficiencias que contienen los sistemas tradicionales de costeo. Capitulo siete se dan a conocer

las generalidades del nuevo enfoque de costeo Sistema A.B.C y se incluye un caso practico para una
mejor comprensién del mismo.

Se finaliza con las conclusiones y recomendaciones.




CAPITULO 1
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL MICROEMPRESARIO
1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS:

El origen de estas pequerias unidades econdmicas en Guatemala, obedece a la necesidad que
tienen las personas del Sector informal, de prestar sus servicios y de esta forma obtener los recursos
necesarios para su subsistencia, desde la época de la Colonia se puede observar el desarrollo de los
oficios entre los que se pueden mencionar, zapateros, sastres, carpinteros, herreros, etc., actividades
que paulatinamente han venido a remediar en parte, la falta de empleo que sufre la Poblacién
Econbémicamente Activa tanto de las dreas rural como urbana, a partir de los afios 70 se le ha dado
la importancia a ésta tipo de actividades y es de esta forma que es sujeto de estudio por fos
economistas desde ese tiempo. Su origen tiene varias causas que son las razones fundamentales de
su existencia, entre las que se encuentran las personas emigrantes del drea rural que llegan a la
ciudad, y que en su mayoria fa integran campesinos que carecen de una preparacién académica y
técnica, debido a que en sus pablaciones no cusntan con centros de educacion e instituciones de
capacitacién. Existe una diversidad de razones que sustentan dicha emigracién, entre las que se
destacan las siguientes:

a) La obtencidn de recursos necesarios para la subsistencia de la familia.

b) Obtener mejoras en cuanto a preparacion académica.

c) Mejorar en cuanto a prestaciones laborales.

d) Tener al alcance los servicios basicos de salud, agua y otros.

e) Huir de la extrema pobreza en que se vive en las areas rurales

f)  Falta de tierras en ef area rural que les permita subsis{ir, ya que en la época de la Colonia,
también fueron despojados de las mismas.

g) Porno contar con el respaldo necesario para la obtencién de financiamiento, para fa produccion

de sus tiemras.




h) La violencia armada del territorio nacional, en el area rural.

Existen también otras personas en el drea urbana que se dedican a este tipo de actividades entre
las que se encuentran:

a) Aquelias que la recibieron en forma hereditaria, y que a través de los afios se trasiadan de padres
a hjjos, manteniendo con vida de esta forma a la microempresa. Algunos han tenido tanto éxito
en dicha actividad que en la actualidad forman parte de la gran industria. También se encuentran
algunos microempresarios que se han mantenido sin presentar signos de desarrollo, al parecer
no ha existido iniciativa de las personas que las dirigen, que se han conformado con obtener
unicamente para el sustento diario.

b) Otra de las causas que originaron el aparecimiento de la micrdempresa en la ciudad de
Guatemala, fue el desastre telirico del 4 de febrero de 1,976, donde muchas personas perdieron
los bienes que poseian y debieron de iniciar alguna actividad con capital escaso.

c) Se encuentrdn también aquellas personas que fuerén retiradas del Sector Formal, y que al no
poder integrarse nuevamente al mismo, decidieron crear alguna fuente de autoempleo con el cual
podrian sufragar los gastos familiares.

d) Otros aparecieron por el deseo de independizarse, al haber sentido el peso de ser explotados en
las empresas, sin que estas les reconocieran el valor de su trabajo, optaron por ser

microempresarios, al iniciarse con lo recibido de sus prestaciones laborales.

Las situaciones comentadas anteriomente, reflejan que se deben tomar medidas econdémicas y
politicas en las areas rurales, para detener la emigracion de los pobladores hacia la capital, creando
con ello una mejor distribucion de la riqueza en los departamentos para su mejor desarrollo. Es
innegable que Ia situacién social, econémica y politica de las ultimas décadas, han afectado tanto a

la poblacidn, la que ha sentido directamente como el coste de vida ha aumentado, los precios se han
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incrementado, sin que los sueldos o los ingresos se ajusten en la misma propqmién; existen altas tasas
de desempleo, lo cual genera una ola de asaltos, robos y violencia, a la vez que se ve un
estancamiento en el desarrolio productivo.

Ademas de los fendmenos econdmicos como: la inflacidn, la devaluacion, etc., la corrupcion en
las entidades gubemamentales, y las fugas de capitales, han contribuido a que la tasa de desempleo
aumente, pues afio tras afio, se incorpora a la Poblacién Econémicamente Activa, una gran cantidad
de habitantes lista para ejercer una actividad o profesion, sin que encuentren muchas veces donde
ubicarse y de esa cuenta realizan cualquier tipo de actividad, por otro lado se encuentran aquelios
habitantes que no tienen una profesion o capacitacién, que pasan a engrosar también fas filas del
Sector Informal del pais. "En 1977 existian en el pais 2,000 empresas formales, en 1,988 el nimero
llegd a 2,250, sélo que mientras en 1,977 daban ocupacion a 85,000 empleados en 1,888, Unicamente
ocupaban a 80,000, si ha esto se agrega que cada afio se incorporan cerca de 100,000 personas, se
hace evidente la brecha en el Sector Formal, entre oferta y demanda de trabajo™’

En 1,986 a través de politicas gubemamentales se establecid un programa de reformas
(Programa de Reordenamiento Econdmico y Social), que ayudd a establecer las bases de estabilidad
financiera, rewperécién econémica, viabilidad en la Balanza de Pagos, cuya finalidad era reducir el
desempleo y dar oportunidades economicas y sociales a todos los grupos de ingreso, a través de
programas de atencién a la poblacién como el Programa Multiplicador de Microempresas Urbanas, mas
conocido como SIMME (Sistema Multiplicador de Microempresas), cuya misidén principal es
contrarrestar el sub-empleo y desempleo apoyando al microempresario con asistencia técnica,
financiera y econfmica, para que este sector contribuya también en el crecimiento del Pfoducto Interno
Bruto, sustentandose sobre la base legal de los articulos 118 -y 242 de la Constitucion Politica de la

Republica de Guatemnala.

! Ariel Batres Villagrén. Teoria y Estudios sobre el Desarrotlo de la Microempresa. (Guatemala, Coleccién de
Textos Universidad de San Carlos, 1989.) Pagina 135.
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De esta forma en la crisis de los anos 80, la Microempresa en Guatemala, como miembro del
Sector Informal, desempefié una labor importante en la econamia nacional ya que un buen numero
de obreros y empresarios que quedaron cesantes del Sector Formal, crearon nuevas fuentes de
autoempleo para satisfacer sus necesidades de sobrevivencia; de esta forma tenian trabajo para si y
para otras personas en similares circunstancias, a la vez que generaban bienes y servicios a un precio
favorable a la poblacién de escasos recursos; toda vez que los microempresarios se convirtisron en:
consumidores de materia prima nacional, fuentes de empleo para el sector informal y en un centro de
capacitacion de mano de obra, pues aceptaban aprendices que posteriormente emigraban al Sector
Formal.

Los microempresarios en su mayoria realizan sus actividades en sus propias viviendas, utilizando
tecnologla atrazada o rudimentaria, aunque en la actualidad muchos de ellos se encuentran
mecanizados, presentando una ligera divisidn del trabsjo, provocando con efio que su proceso de

produccién sea mas rapido.

1.2 INFORMACION GENERAL DE LA ACTIVIDAD DE CONFECCION DE ROPA DE VESTIR:

Al principio los microempresarios dedicados a la confeccién de ropa de vestir, recibian cierta
cantidad de prendas para coser Unicamente, los cuales se le entregaban previamente cortadas y
clasificadas por tamarios, color y estilo, en los tiempos libres estas personas se dedicaban al ensamble
de todas las piezas ya que poseian destreza y habilidad, y entregaban los productos semi-terminados;
las personas que las comercializaban realizaban fa labor de empaque segtin su conveniencia.

Posteriormente y debido al desempleo, se formaron talleres que se dedicaron a la produccién en
serie y con ello lograr los medios de sobrevivencia, a la vez que sus productos, fueron y siguen siendo
comercializados a la poblacién de escasos recursos alcanzando aun a la clase media.

Cabe destacar que la mayor parte de fas personas que se dedican a esta actividad, se

encuentran concentradas en las dreas de sastreria , modistas y tejidos, que aproximadamente forman



un 22.34% del total de microempresarios, segun informes estadisticos de la encuesta realizada por el
Departamento de Practicas Estudiantites en la Comunidad y Experiencias Docentes (PECED), en la
ciudad de Guatemala, en enero de 1,990. (Ver Anexo No.1)

Muchos de estos taileres utilizan maquinaria con c‘ierto grado de avance tecnoldgico, de esa
cuenta pueden observarse maquinas con motores auxiliares eléctricos, atracadoras, botonedoras,
ojeleadoras, tejedoras, maquinas overiock y planas, y en algunos casos cortadoras eléctricas.

Con lo expuesto anteriormente y por el grado de participacién que tienen en absorber a una parte
de la mano de obra del Sector Informal, su contribucién en el desarrollo econdmico del pais, ha sido

importante al contribuir en el Producto intemo Bruto.

1.3 DEFINICION DE LA MICROEMPRESA:

Se define como la unidad econdmica donde se desarrollan actividades productivas o de servicios
(propia del Sector informal), con escaso capital de trabajo, sin division social del trabajo 0 muy precaria,
sin separacién entre el capital y el trabajo; que realizan sus labores con herramienta rudimentaria y
manual, sin ninguna o poca capacidad de reinversién de capital.

El Programa Nacional de Microempresas, las define como: "aquellas pequefias unidades
familiares con pacos o ningtn trabajador asalariado, con escasa o sin ninguna division del trabajo, a
quienes se les dara asistencia crediticia y capacitacién"?

Se agrega también que las microempresas en su mayoria, operan al margen de las leyes
gubemamentales, ya que no estan inscritas en el Registro Mercantil, Direccidn General de Rentas

Internas, Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, etc.

2 Victor Orozco. El proyecto de Inversion del Microempresario en Guatemala. (Guatemala: Editorial Impacto,
1,989). Pagina 37




1.4 CARACTERISTICAS:

El Microempresario de Confeccién de Ropa de Vestir, presenta las siguientes caracteristicas:

a) No hay separacién entre el capital de trabajo, pues el microempresario se constituye como un
obrero mas dentro de! proceso productivo, ya que él conoce a la perfeccion todas las actividades
que se realizan.

b) No existe 0 es muy escasa la observacion de la division del trabajo, ya que una persona realiza
diversas actividades.

¢) Eltipo de maquinaria y equipo que utiliza en su mayoria, se observo que estan sustituyendo las
maquinas de coser de pedal por maguinas eléctricas, las cuales han aprendido a manejar en
antiguos empleos, asistiendo a seminarios de capacitacién o por pura necesidad.

d) Su nivel de acumulacién o su capacidad de retener parte de los excedentes generados en su
proceso de produccién, para invertirios en ella misma es buena, ya que se observa que invierten
en la ampliacién de sus talleres, tales como adquisicion de maquinaria e infraestructura, ademas
invierten en capital de trabajo.

Es importante sefialar que algunos microempresarios, al no administrar adecuadamente sus
ingresos, se mantienen en niveles de subsistencia o se encuentran en necesidades extremas.

e) Operan al margen de las leyes tributarias gubemamentales, al no estar inscritos en el Registro
Mercantil, Direccion General de Rentas Internas, Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.
Y los que han iogrado incribirse como pequefios contribuyentes, debido a que sus clientes les
exigen documentos legales; carecen de los conocimientos técnicos y adecuados, para saber que

hacer al no cumplir con los requisitos y tramites administrativos ante dichas entidades. |

1.5 DESARROLLO Y EVALUACION:
En el desarrollo del presente estudio se tuvo fa oportunidad de visitar a varios microempresarios

que se dedican a la actividad de Confeccion de Ropa de Vestir, los cuales fueron seleccionados del



Grupo de Microempresarios que trabajan con la Fundacién de Desarrolio de Mixco (FUNDEMIX). La
finalidad fue conocer la situacién real del medioc en que operan, encontrandose que la mayoria
presentan diversos niveles de desarrollo, ya que al no administrar adecuadamente sus pequefias
unidadaes econémicas, no logran ahorrar para invertir en {a ampliacién de sus talleres y en capital de
trabajo. Cuando los Microempresarios han aprovechado bien la asesoria y se han capacitado
adecuadamente logran desarrofiarse y en algunos casos pasan a formar parte del Sector Formal, al
obtener éxito en sus operaciones.

Es importante mencionar que administrativa y financieramente, no tienen ni llevan controles
adecuados para la toma de decisiones oportunas, ya que no conocen su utilidad mensual generada
al no contar con informes financieros, todo fo manejan en forma arbitraria y empirica. De 9
microempresarios visitados, la mayoria no lleva control de sus gastos e ingresos, de esta cuenta no
tienen una base conveniente para la toma de decisiones; situacion que los lieva a correr altos riesgos
de pérdidas, al no conocer .realmente el costo de sus operaciones.

La evaluacién que se lleva de los microempresarios es la que realizan los asesores que
pertenecen a las Organizaciones No Gubemamentales. Del buen desempefio del microempresario
como del asesor microempresarial, se puede asegqurar el éxito de los mismos.

E! fin de la asesoria es el de asegurar que el microempresario pueda realizar los pagos de las
deudas adquiridas en cuanto a financiamiento se refiere. Dicha asesoria y su evaluacién tarda el
tiempo en que el microempresario paga el financiamiento obtenido; de esa cuenta no existe un
seguimiento posterior del éxito o fracaso que pueda obtener el mismo. Se pudo observar que algunos
microempresarios al no contar con la asesoria después de haber cancelado el préstamo adquirido, su
estado posterior fue dramatico, ya que aigunos tienen problemas financieros y otros han quedado
cesantes al fracasar en la administracién de sus operaciones; otros llegan posteriormente a las
Organizaciones No Gubemamentales, en busca de financiamiento para salir del estado en el cual han

caido. Sibien es cierto que las Organizaciones No Gubemamentales, estan para brindaries la ayuda




necesaria, muchos microempresarios al no atender y poner en practica la asesoria administrativa y
financiera, nunca saldran avantes ya que no podran aumentar los excedentes para sobrevivir por si
mismos; de esa cuenta siempre tendran que recurrir al refinanciamiento, restandole la oportunidad a

otras personas que también necesitan de dicha ayuda.

1.6 CLASIFICACION Y ESTRUCTURA:

La distribucion y el orden de ias partes de la organizacion del microempresario, tienen que ver
mucho con la dasificacion de los mismos. En la presente investigacion se abservd que por el capital
con que cuentan, algunos presentan cierto tipo de distribucion de las partes que los conforman.

Por dicha razdn por e! capital con que cuentan ios microempresarios se clasifican en:

a) Microempresa Pequefia
b)  Microempresa Mediana

c) Microempresa Grande

1.6.1 MICROEMPRESA PEQUENA:

Esta conformada con un capital muy bajo y regularmente el propietario es el Gnico, que hace
todas las actividades de direccion, produccion y distribucion. Su proceso de produccién es netamente
manualy carece de maquinaria. Se le conoce a nivel de asesores con el nombre de Micritos, y una
de sus particularidades es que su capital lo tiene invertida en capital de trabajo. En la actualidad casi
han desaparecido. Ejemplos: El zapatero remenddn, los hojalateros que reparan ollas de peltre y los

afiladores, todos ellos visitaban ios barrios.

1.6.2 MICROEMPRESA MEDIANA:
Se caracteriza porque su capital lo tiene invertido en su mayoria en activos fijos (maquinaria), aun

asi, le hace faita maquinaria complementaria y capital de trabajo. Presenta una pequefia organizacién



en cuanto a la divisién del trabajo, y representa a los microempresarios puros. No presentan aun

ninguna divisidn det trabajo, ya que el propietario todavia participa en el proceso productivo.

1.6.3 MICROEMPRESA GRANDE:

Este microempresario esta prdximo a pasar a la pequefia empresa, presenta gran divisién del
trabajo, sus procesos de produccidn son més organizados y cuenta con maquinaria mas sofisticada,
la cual ha adquirido muchas veces de segundo uso.

Sobre este tipo de microempresarios es que se realiza el anélisis de los costos, tema central de

la presents investigacion. La estructura de este tipo de microempresario regularmente es la siguiente:

DIRECTOR-PROPIETARIO

[ |
PRODUCCION VENTAS ADMINISTRACION

|
[ i |

OPERARIO} [OPERARIO] [OPERARIQO| [OPERARIO

TEJIDOS CORTE ICOSTURA [JACABADO

Como se puede notar la mayoria de microempresas grandes, estén por pasar ala etapaenla
que tendran que recurir a la apertura de los departamentos de ventas y administracién, pues al
multiplicarse sus operaciones, el propietario ya no puede atender el volumen de la misma; por lo que
tendrd que contar con la ayuda de ofras personas que le asistan en la administracion de las
operaciones. Es importante indicar que algunas microempresas de este tipo, actualmente son
atendidas por su director propietario quien realiza todas estas funciones, por lo cual aparece
presionado con una gran carga de actividades.

Con las actuales reformas fiscales aplicadas al sistema tributario, serd conveniente analizar ia
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necesidad de que los microempresarios puedan registrarse legaimente, debido al volumen de

operaciones que éstas tienen mensualmente.

1.7 SELECCION DE PERSONAL:

El Sector Informal se constituye como la fuente principal de abastecimiento de personal para los
microempresarios, algunas veces consigue mano de obra calificada, la que al poco tiempo emigra al
Sector Formal, buscando las ventajas econdmicas que ofrecs este sector..

Se han encontrado también con el problema de tomar personal sin ninguna experiencia,
aprendices que con el paso del tiempo llegan a especializarse en determinadas funciones; los que
posteriormente emigran al Sector Formal,

El microempresario también toma mano de obra de entre sus familiares, en aigunos ocasiones
se les asigna un sueldo fijo o bien se le remunera a destajo, pero en la mayoria de los casos
Unicamente contribuye con su mano de obra, para realizar el proceso productivo sin obtener ninguna
remuneracion; de los ingresos que obtienen por la venta de los productos toman los recursos

necesarios para el sostenimiento familiar.

1.8 RENDIMIENTOS O NIVEL DE ACUMULACION:
Se entiende este como el proceso por el cual la microempresa, logra retener parte de los
excedentes generados en el proceso de produccitn, para invertirios en ella misma; con el objeto de

mantener o mejorar sus condiciones de produccién, se clasifican en:

1.8.1 MICROEMPRESA DE SUBSISTENCIA:
Son aquellas que se limitan a remunerar el trabajo realizado y que operan al margen de
sobrevivencia, no hay capacidad de reinversion, ni de ampliar instalaciones.

Sobre este tipo de microempresas habria que analizar las razones que afectan fundamentalimente
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su escaso desarrollo; entre las que se pudieron observar sobresalen: algunas realizan desviaciones
de fondos y otras al no tener conocimientos de administracion, hacen mal uso del financiamiento

obtenido.

1.8.2 MICROEMPRESA DE ACUMULACION SIMPLE:
Son microempresas pemmanentes, pues las mismas sdlo logran retener un excedente necesario,

que les sirve para mantenerse en los niveles de produccién en que operan con frecuencia.

1.8.3 MICROEMPRESA DE ACUMULACION AMPLIADA:
Son aquellas que logran retener un porcentaje tal de los excedantes, que les permite reinvertirlos
en su produccién, dando muestras de crecimiento y solvencia. Es la que puede pasar al area de la

pequena empresa

1.9 SUELDOS:

En su mayoria los microempresarios que se dedican a la actividad de |a confeccién, pagan a sus
empleados a destéjo o por unidades producidas; sin embargo algunos pagan sueldos fijos en forma
semanal, quincenal y mensual. Es importante sefialar que algunos microempresarios, tienen nociones
de que existe un sueldo minimo, por lo que tratan de ajustar los sueldos a dichos niveles. £n el tipo
de pequenos y medianos microempresarios, donde el propietario y familiares participan directamente
en el proceso de produccién, los sueldos muchas veces no existen, pues la mayoria de
microempresarios para cubrir los gastos personales y familiares, toman directamente del total de
ingresos obtenidos por Ia venta de sus productos.

Cuando la mano de obra es cubierta con operarios que no son miembros del la familia, aplican
el sueldo minimo, razén que incide muchas veces en que el personal tenga una rotacién acelerada,

debido a que estos buscaran mejores condiciones en el Sector Formal; mientras tanto se mantienen
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laborando para el microempresario. Se observd que aigunos aplican o tienen la idea de pagar
aguinaldos, vacaciones, indemnizaciones, bono 14 y ia bonificacion incentivo 78-89.

Algunos microempresarios no incluyen estos calculos dentro del costo de los productos, los
cuales los hace ser mds compelitivos en los precios, sin embargo al momento de pagar dichas
prestaciones no tienen la suficiente solvencia; por esta razédn los registros contables son tan necesarios

en este tipo de microempresas, para la toma da decisiones oportunas y convenientes.

1.10 ASESORIA:

Sobre este aspecto las Organizaciones No Gubemamentales, cuentan con un equipo de
asesores, cuya funcion principal es la de auxiliar a los microempresarios en los problemas que
confrontan en las areas importantes para el desarrollo ds los mismos.

La asesoria que prestan comprenden las areas de: capacitacion técnica, finanzas, mercadeo,
legal y administrativa. Con dicha capacitacion y asistencia se ayuda al microempresario, para que
pueda desarrollar sus actividades con mayor dastreza y con efio se beneficia al aplicar nuevas técnicas
de fabricacion y de comercializacion, de esa forma podra obtener mejores resultados.

Tanto ef SIMME, como las Organizaciones No Gubemamentales, al igual que el Instituto Técnico
de Capacitacion y Productividad, imparten seminarios y cursos de capacitacion que ayudan al
microempresario a aumentar su productividad, a obtener mejores ingresos y por ende lograr mejores

resultados.

1.11 RELACION OBRERO-PATRONAL:

La mayor parte de microempresarios no estan inscritos en el Seguro Social, por dicha razén los
empleados comren demasiado riesgo al momento de un percance, ya que no estan cubiertos con las
ventajas que esta entidad conceds. Por otro lado algunos microempresarios tratan de cumplir con

todas las ventajas en cuanto a prestaciones laborales se refiere: aguinaldos, bono 14, vacaciones,
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bono incentivo.
En su mayoria los microempresarios al no realizar las provisiones oportunas para el pago de las

prestaciones laborales, enfrentan problemas econémicos y legales.

1.12 DEMANDA Y COMERCIALIZACION:
1.12.1 DEMANDA:

Los microempresarios de confeccién de ropa de vestir, realizan sus productos contra pedido,
debido a la limitacién del capital de trabajo con que cuentan, lo cual no les permite contar con un stock
de inventarios de materias primas; por dicha razén en tiempos de mayor demanda, recurren al
financiamiento extemo, para hacerse de una existencia razonable y de esa cuenta cubren la demanda
que sus clientes efectian, mayormente en los meses de noviembre y diciembre. Con elio logran
obtener buenas utilidades e ingresos, que les permiten cancelar sus respectivas obligaciones y por
ende acumular buenas ganancias.

Algunos microempresarios que cuentan con suficiente capacidad instalada, no sacan provecho
de ello, debido a que carecen de técnicas de mercadeo, aun cuando sus productos son de excelente

calidad y precio. -

1.12.2 COMERCIALIZACION:

La mayor parte de los microempresarios trabajan con personas intermediarias o mayoristas para
situar sus productos en el mercado, concediéndoles en algunas ocasiones comisiones sobre ventas,
precios mas comodos o descuentas sspeciales; es interesante ver que algunos de ellos no incluyen

dentro de sus costos dichos rubros de gastos.

1.12.2.1 PROBLEMAS CON LA COMERCIALIZACION:

Cuando se les pregunta si tienen algun problema con la comercializacién de su productos, la

‘FBUH&M!) bE 1A 'im‘ﬂ/fHSlﬂAﬂ NE SAN CARLDS D GUATEMAA

i IDlicteca Centrgl |




14

mayoria responde que no, sin embargo, al analizar profundamente dicha situacién se encuentran
problemas serios, que inciden en que estos no pueden afianzarse en el mercado. Dentro de dichos

problemas pueden mencionarse:

1.12.2.1.1 CON EL PRODUCTO:

No hay diversidad de productos, producen a su gusto e interés propio, emplean materia prima de
baja calidad, sus procesos de fabricacién son muy largos y complejos, utilizan maquinaria inadecuada
y anticuada, no hay organizacién en la produccion, no tienen control en el alza de los precios, sus

productos no utilizan marca, y su empaque es sencillo sin ninguna presentacion.

1.12.2.1.2 CON EL MERCADO:
No conocen las técnicas de mercadeo, ni las distintas dreas o segmentos del mercado ya que
ellos se dedican a cubrir el segmento de bajos ingresos, la mayoria se sitia donde puede, y son

afectados por el conformismo.

1.12.2.1.3 CON LAS VENTAS:

‘La mayor parte de ellos tienen un carécter pasivo, es decir, son empujados a laborar o a producir,
ya que al no contar con un plan de ventas, dependen de sus clientes mayoristas.

Tienen problemas con la determinacion de sus costos y en consecuencia con la fijacién de sus
precios. En su mayoria son buenos productores pero en la venta tienen cierta desventaja, ya que son
los mayoristas los que fijan los precios de venta y las condiciones de pago. Por la limitacién de su
capacidad no puede vender al crédito, y cuando lo hacen corren demasiado riesgo debido a que
muchos de los dlientes jamds volvieron para cancelarles, asumiendo ellos la pérdida de los productos

y el costo financiero de los intereses sobre los préstamos.
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1.12.2.1.4 CON LA COMPETENCIA:

VReguIan'nentB el microempresario tiene un mercado limitado y de gran competencia. No pueden
competir con las medianas y grandes empresas, tiene dificultad en cumplir con los pedidos grandes
debido a falta de capacidad instalada, el mercado esta lleno de productos similares, existe una
competencia desleal de los demas microempresarios al imitar los disefos; ademas son afectados por
productos importados de los paises asiaticos y ropa usada de los Estados Unidos de Norteamérica

(paca), etc.

1.12.2.1.5 CON LOS COSTOS Y PRECIOS:
Al no contar con informacion real de sus costos, sus precios son determinados en forma arbitraria.
Y como se comentd anteriormente los precios y la forma de pago son fijados en su mayoria por los

clientes mayoristas..

1.12.2.1.6 CON LA PROMOCION Y LA PUBLICIDAD:

La mayor parte de los microempresarios no utilizan marcas, lo cual incide en que se desconozca
al fabricante y por ende su promocion y acreditamiento. Por lo elevado de su costo muchas veces no
participan en ferias o eventos publicitarios, al iguat que en el lugar donde se ubican no tienen ningun
letrero o rétulo que los identifique.

Con lo expresado anteriomente la tarea del Gobiemo Central, Organizaciones No
Gubemamentales, Asesores Microempresariales y Microempresarios, es demasiado grande, por lo que
se deben asumir las estrategias adecuadas para lograr el desamollo y el crecimiento de los
microempresarios en las distintas actividades a las que se dedican. Solicitar la participacién de la
Facuitad de Ciencias Economicas de la Universidad Estatal, seria fundamental, para que a través del
caudal de estudiantes de las tres carreras, se pueda asistir técnicamente a los microempresarios en

los multiples problemas que éstos enfrentan, en la administracién de sus pequefias unidades
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economicas, pues los mismos no cuentan con ingresos suficientes para contratar a las personas
expertas, que les asistan adecuadamente para que sus operaciones sean mas exitosas, de ahi surge
la necesidad de fundar una Oficina de Asesoria gratuita (similar al Bufete Popular de la Facultad de
Derecho), que funcione adscrita a la Facultad de Ciencias Econdmicas, donde el estudiantado de las
tres carreras, puedan poner en practica los conocimientos adquiridos en las aulas universitarias, y de
esta forma cumplir con una accidn social, que traeria grandes beneficios, ya que el sector de

microempresarnios contribuye a crear fuentes de empleo, al sector Informal del pais.
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CAPITULO I
CONTROL INTERNO EN LA MICROEMPRESA DE CONFECCIQN DE ROPA DE VESTIR:
2.1 INFORMACION GENERAL:

Toda organizacion al iniciarse necesita de controles adecuados que le permitan y aseguren que
las operaciones se realizaran en forma eficiente. En el caso de los Microempresarios de Confeccion
de Ropa de Vestir, se observa que es el propietario quien realiza el control de todas las actividades,
en la medida que las operaciones aumenten, el microempresario debe de delegar responsabilidades
en las personas que éi considere conveniente le puedan asistir con dicha funcién. De esa cuenta es
la administracion fa encargada de crear un control interno eficiente, a través de medidas y métodos de
la propia microempresa, los cuales ayuden a:

a) Proteger los bienes contra pérdidas.

b) Evitar que se susciten fraudes.

c) Evitar que se incurran en pasivos de aito riesgo.

d) Asegurar la exactitud y confiabilidad de los informes contables, asi como de las operaciones.
e) Evaluar la eficiencia y cumplimiento de las operaciones.

En base a lo anterior el control intemo abarca a toda fa microempresa, y su establecimiento
contribuye al éxito de la misma.

Durante el desarrolio de la presente investigacion se observé que los microempresarios dedicados
a la confeccion de ropa de vestir, en su mayoria no cuentan con los controles adeduados, que
respalden que las operaciones se realizan sin ningin problema; ya que algunos solo lievan registros
auxiliares en cuademos sencillos y a veces en hojas sueltas, sin ninguna numeracion que asegure su
correlatividad; por aparte algunas microempresas grandes que estan por pasar a la pequefia empresa,
cuyas operaciones se han multiplicado tienen necesidad de su implantacion, aunque carecen del
conocimiento de como ponerias en marcha. El caso de la microempresa que es sujeto de andlisis del

presente estudio, es una que se encontrd en dichas circunstancias.
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2.2 DEFINICION DE CONTROL INTERNO:

El control intemo esta conformado por los procedimientos establecidos en una empresa, con el
objeto de salvaguardar los activos, evitar que se incumran en pasivos, asegurando la razonabilidad y
la confiabilidad de la informacion financiera, y para evaluar que se cumplen con las politicas asumidas
por la empresa.

Por su grado de alcance el control interno se clasifica en:

a) Control Intemo Administrativo:

Que comprende basicamente las politicas y procedimientos establecidos para proporcionar una
seguridad razonable con el proposito de aicanzar los objetivos de la entidad, su finalidad es evaluar
la eficiencia de los procesos administrativos para la commecta toma de decisiones. Entre estas politicas
encontramos, la fijacion de precios de los productos, autorizacién para erogacién de fondos para

ciertos gastos, es decir, comprende aquellas politicas que se establecen a nivel de la gerencia.

b) Control Intemo Contable:
Estad conformado por el plan que la empresa ha establecido, a través de procedimientos para
lograr fa recaudacién, proceso y emision de los informes financieros, Utiles para la toma de decisiones

oportunas.

La situacion del microempresario de confeccion de ropa ds vestir, es riesgosa al no contar con
politicas definidas de control en sus operaciones, ya que muchos de ellos no llevan registros contables
y los que Ia llevan, sélo desean cumplir con sus obligaciones ante el fisco; sin entrar a la evaluacién
real de como estd conformada y en qus situacion se encuentran sus pequenas unidades economicas.

Al no contar con registros contables adecuados, los mismas no conocen los costos reales de sus

productos, los cuales los pone en una situacion dificit para la toma de decisiones correctas.
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Para la evaluacion det control intemo de una empresa, esta se realiza en tomo a su estructura,
la que se divide en:
a) Ambiente de Control
b) Sistema Contable
c) Procedimiento de Controf

Cuando un auditor desee evaluar et control intemo de una empresa, debe tomar en cuenta la
division anterior.

Es importante mencionar, que de la buena administracidn que tengan los Microempresarios de
confeccion de ropa, dependera que sus controles sean los que mas se adapten a sus necesidades,
pues no importa cuan pequeiia sea la empresa, es importante definir las politicas necesarias que

coadyuven en el crecimiento de la misma.

2.3 INSTALACION DEL CONTROL INTERNO:

La finalidad de los microempresarios es obtener buenos resultados, y una herramienta que puede
contribuir en el mismo, son los controles que se puedan implantar; deben ser los que méas convengan
a los intereses de la empresa, ya que se debe tener mucho cuidado con adoptar controles muy
sofisticados, que ie Unico que le causarian, serian serios problemas por lo elevado de sus costos.

Los microempresarios trabajan con tres tipos de recursos los cuales se deben de considerar al

implementar los controles:

a) Recursos Materiales

b) Recursos Humanos

¢} Recursos de Capital
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a) Recursos Materiales:
Estan conformados por las materia primas e insumos, que utiliza el microempresario para la

elaboracion sus productos.

b) Recursos Humanos:
Se conforma por e! personal o 1a mano de obra que participa en forma directa e indirecta en el
proceso productivo. El Sector Informal constituye la fuente principal de mano de obra disponible, para

estas pequefias unidades econdmicas.

c) Recursos de Capital:
integrado por la maquinaria y equipo mas la inversidn propia que el microempresario, inyecta a

su pequefia unidad econdmica y que regularmente ayudan en el proceso de produccién.

2.3.1 CONTROLES EN LAS DISTINTAS AREAS DE LA MICROEMPRESA:

Como se menciond anterionmente, el control intemo en la microempresa ayudara a que se
evaluen las distintas areas de operacidn que la conforman, de elio dependera que se logren las metas
y los objetivos trazados. Por dicha razén no debe olvidarse que los controles, deben de establecerse
segun las necesidades de la misma. Dentro de las areas en que se debe poner mayor énfasis estan

las siguientes:

2.3.1.1 MERCADEOQ Y VENTAS:

El microempresario debe conocer y comprender el mercado donde opera, como funciona, quienes
participan y como él debe planificar, organizar y dirigir sus operaciones a fin de lograr ser efectivo en
el mismo. Para conocer la demanda de sus productos, él debe saber y conocer cuales son las

necesidades de sus clientes, debe consultar las estadisticas sobre produccién y consumo de los
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bienes que produce.
El microempresario debe tener presente lo siguiente:

- Debe elaborar los productos seguin las necesidades de sus clientes, teniendo cuidado de
mantener un buen nivel de calidad, precios accesibi®s y ser muy oportuno en las entregas.

- Debe conocer los medios como sus productos liegaran hasta el consumidor final.

- Tiene que crear su politica de precios, descuentos y formas de pago.

- Tiene que conocer su capacidad real de produccion y definir en base a elio sus metas y objetivos.

- Debe definir y controlar sus volimenes de venta en unidades para su comparacion con el

presupuesto, de esa forma podra medir si se han alcanzando fos resultados deseados.

2.3.1.2 CONTROLES DE PRODUCCION:

Al conocer la demanda de productos el microempresario dedicado a la confeccién de ropa, tendra
que definir los controles en la produccion, los cuales le ayudaran a cumplir con la metas trazadas en
ventas.

- Los productos que el microempresario ofrezca deben ser de buena calidad.

- Los materiales deben ser bien seleccionados y se debe asegurar de contar con la cantidad
suficiente.

- Al personal se le debe instruir sobre la forma de elaborar los productos, teniendo cuidado de
supervisar la actividad que realizan.

- En cuanto a los tiempos aplicados a cada actividad, estos deben ser supervisados y evaluados
eventuaimente, con el propdsito de determinar que se cumplen con los estandares establecidos.

- Se deben crear las condiciones necesarias en la infraestm&ura de la planta, para que el personal
pueda realizar sus labores sin ninguna dificultad y sin exponerse a peligros, ademas para que los
productos terminados sean protegidos adecuadamente, evitando su deterioro.

- El conocimiento de los costos de los productos es importante, ya que de el depende que se fije
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un buen precio y que el margen de ganancia sea el més razonable. Porlo que es importante que
se realice un control adecuado de los tiempos y movimientos, con el propdsito de definir los

costos reales.

Al lograr mantener control sobre los costos, esto permitira manejar las siguientes altemativas:

- Si se calculan bien pueden darse precios justos.

- Si los precios son altos, al igual que los costos, la ventas pueden disminuir.

- Si los precios pueden aumentarse y los costos disminuyen, el margen de utilidad puede ser
mayor.

- Por et contrario si los precios no pueden aumentarse y los costos aumentan, se sacrifica el
margen de utilidad.

- La inflacidn afecta hoy en dia tanto a los precios como a los costos, por lo que debe tomarse en
cuenta en las diversas proyecciones, en caso contrario, la microempresa se vera en situaciones

criticas.

2.3.1.3 CONTROLES EN COMPRAS Y SUMINISTROS:

Regularmente es el microempresario quien realiza esta actividad, ya que las existencias
oportunas, calidad, precios y entregas, redundaran en beneficio del proceso productivo, y por ende
también en los resuitados finales de la microempresa, por lo que no debe perderse de vista los
controles en:

- Que los requerimientos de materias primas y suministros, sea realizada y autorizada por una
persana competente. En el caso del microempresario debera ser él quien realice dicha actividad

o bien la persona que el designe.

- Debera llevar un control adecuado sobre las existencias.

- Deba asegurar que la rotacion de materiales sea la mas adecuada, debido a la escasez de capital

EAN
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de trabajo con que opera.

- El mantenimiento y buena conservacion de las existendas es fundamental, debido a que
representan rubros importantes que generan rentabilidad.

- Debera tener cuidado de conseguir materias primas de calidad y la cantidad que necesita, no
olvidando las caracteristicas de precio, entrega y servicio.

- Debe observar que la bodega retina buenas condiciones para la conservacion y seguridad de las
existencias.

- Debera asegurar y seleccionar fuentes de aprovicionamiento y negociar precios y descuentos en
las compras al contado.

- Debe establecer controles de las materias primas, suministros, productos en proceso y productos

terminados.

2.3.1.4 CONTROLES EN MAQUINARIA Y EQUIPO:

Regularmente las microempresas grandes son las que estan en la etapa de pasar a ser pequeiias
empresas, y cuentan con maquinania mas sofisticada; las que han adquirido en su mayor parte de
segundo uso. Para el empleo adecuado de éstas deben implementarse controles, donde se registre
su estado o condicidn, lo cual asegure su buen funcionamiento. Pues de ella dependera que se
cumplan con los compromisos adquiridos ante los clientes.

Se pudo observar que algunos microempresarios no incluyen el costo de la depreciacion en el
valor de sus costos; otros por otro lado aplican un porcentaje por debajo de lo establecido legaimente,
su finalidad, es que sus costos no sean incrementados, los cuales en determinado momento, los
dejaria fuera del mercado al elgvar los precios de sus produ&os.

- Es conveniente que los microempresarios puedan crear una provision para cubrir las
eventualidades que puedan enfrentar con su maquinaria, debido a que en su mayoria funcionan

con un fimitado capital de trabajo, fo que no les permite cubrir rapidamente cualquier desperfecto
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mayor en las mismas.

Debe de abrir una ficha de control para cada maquina, para anotar en ellas las fechas de
mantenimiento, los repuestos sustituidos, etc. A manera de llevar un record de los servicios
efectuados.

Es conveniente que e! personal esté informado sobre ef uso adecuado de las maquinas, de esa
cuenta se evitaran accidentes y el tiempo de vida de Ilas mismas podra extenderse.

Habra que dsfinir una politica adecuada de depreciacion de la maquinaria, con el fin de crear un

fondo para imprevistos en su reparacion o bien en la sustitucién de los mismos.

2.3.1.5 CONTROLES EN PERSONAL:

Habra que definir las politicas de ingreso, remuneracion y prestaciones laborales, ya que es

fundamental para que el personal que se contrate, ayude a alcanzar las metas estimadas.

Se debae lievar un historial sobre el nimero de operarios que laboran en la microempresa y se
debe distribuir el trabajo en forma equitativa, para no sobrecargar a determinado operario, o bien
analizar si no se cuenta con un personal muy numeroso, que lo unico que ocasiona son costo
mas elevados.

Para aquellas microempresas grandes que desean cumplir con las leyes tributarias
gubemamentales, por estar en la fase de pasar a ser pequeiia empresa, lo mas conveniente es
que lleven un record o historial de los operarios, con e! fin de cumplir con las leyes laborales, por
ejemplo: solicitudes de empleo, libros de salarios, contratos individuales de trabajo, etc. Es
importante mencionar, que los microempresarios en su mayoria, no efectian ninguna provision

para prestaciones laborales, las que tampoco incluyen en el costo de sus productos.

2.3.1.6 CONTROLES EN CONTABILIDAD Y FINANZAS:

Por lo que se observé en las operaciones de los microempresarios de confeccién de ropa, la
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mayoria no llevan registros contables, ni se encuentran inscritos en la Direccién General de Rentas
Intemas, los que si estan inscritos lo hicieron Unicamente para cumplir con las exigencias fiscales. En
su mayoria, no llevan ningun tipo de control, aduciendo que no cuentan con el tiempo suficiente para
ello, ademas no contratan a un contador por el gasto que ello ocasiona, el cual influye en la elevacién
de sus costos. Por aparte se constaté que las Organizaciones No Gubemamentales, el Instituto
Técnico de Capacitacién y Productividad, al igual que la Secretaria Técnica del SIMME,
frecuentemente dictan seminarios y cursos de capacitacion en las areas de: administracion, mercadeo
y ventas, produccién, compras y control de existencias, costos y presupuestos, ademas de la
asistencia técnica que el asesor microempresarial les da en sus visitas periédicas.

Es necesario que este tipo de microempresarios, establezcan con la ayuda de un contador o bien
con su asesor microempresarial, los controles adecuados para su empresa, ya que se pudo comprobar
que algunos por carecer de estudios superiores aun cuando cuentan con el deseo, no pueden
establecerios, argumentando que tienen la teoria pero no la practica; otros que su costo es elevado.
Con el establecimiento de dichos controles las operaciones deben ser registradas oportunamente, de
esa forma se podrén elaborar los estados financieros, pues al desconocer fa situacién real de sus
pequefas unidades econdmicas, las decisiones que se toman son muy riesgosas. Por lo tanto la
informacion financiera es tan necesaria para que puedan presupusstar, conocer sus costos y de esa

forma evaluar si cumplen con las metas y los objetivos planificados.
2.3.2 FORMAS Y MEDIDAS DE CONTROL:

Segun las necesidades de las microempresas, estas deben de contar con las formas que mas

convengan y que ayuden a recabar la informacidn, para definir y evaluar la finalidad de los controles.

2.3.2.1 PRESUPUESTOS:

Es la herramienta que ayudard al microempresario a calcular anticipadamente sf total de sus
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ingresos y sus gastos en un periodo determinado. Quiza, el desconocimiento de su aplicacion a
influido en que muchos microempresarios, no han alcanzado ningtin grado de crecimiento y desarrolio,
por dicha razén han quedado al nivel de sobrevivencia y otros han caido a un estado de alto riesgo.

Esta hemamienta ayuda a conocer el futuro inmediato de la situacion de la entidad, y refleja
oportunamente los puntos débiles para que se puedan tomar las medidas convenientes a fin de
alcanzar los resultados deseados. Por lo que su comparacion mensual contra los resultados reales

es muy necesaria.

2.3.2.2 FORMAS GENERALES:

Debido a lo limitado de los recursos con que trabajan los microempresarios, para algunos ef hecho
de crear las formas repercutird en gastos y costos, pero ello no resta la importancia de las mismas
dentro de la entidad, pues ayudaran a que los mismas cuenten con informacion para la emisién de los
Estados Financieros. Para ello se deben tener bien definidos los objetivos para crear las formas que

mas se adapten a las necesidades de la microempresa, a continuacién un listado de formas:

- Ventas:
Facturas, estadisticas de ventas por unidades, notas de crédito y débito, notas de devolucién

de productos.

- Produccion:
Requerimiento de materias primas, traslados de producto terminado y productos en proceso,

érdenes de produccion, kardex de materiales, controles de tiempos y movimientos.

- Contabilidad y Finanzas:

Planillas de operarios, néminas de sueldos, recibos, facturas, vales, notas de crédito y débito,
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notas de devolucion de productos, solicitudes de empleo, pélizas de diario, libros de caja, tarjetas

de mayor, y los libros obligatorios, etc.

2.4 CONTROL INTERNO CONTABLE Y FINANCIERO:

Su finalidad primordial es la de salvaguardar los activos de la empresa al igual que garantizar un

grado de confiabilidad sobre la informacién contable y los informes financieros, todo ello se logra con

la implantacién de buenas politicas entre las que se mencionan:

a)

b)

c)

d)

e)

Debe existir una estructura contable adecuada, a las necesidades de la microempresa.

Debe existir una buena base para la determinacion de los costos, para la correcta toma de
decisiones.

Se debe crear una nomenclatura contable para el registro adecuado de las operaciones, de esa
forma se hace funcional ef proceso de la contabilidad.

Se deben de definir las funciones y responsabilidades de las personas, a fin de no duplicar
esfuerzos y mantener una buena organizacién dentro del proceso de las operaciones.

Deben de existir las formas prenumeradas de los documentos intemos, a fin de evitar que alguno
deje de operarse oportunamente.

Se debe evitar hasta donde sea posible, que una misma persona que realiza determinada labor,
sea la responsable de su verificacién y revisién, ya que ello acarrea serios problemas de
encubrimiento. Ejemplo, que la persona encargada de llevar control de los saldos de bancos, sea

quien realice las conciliaciones de la misma.

Es necesario que el controt intemo financiero y contable, sea aplicado a cada uno de los rubros

contables, pues de ello depende que el microempresario, maneje adecuamente su negocio, claro esta,

de que para ello debe auxiliarse de una o varias personas. Entre los rubros que merecen un control

especifico estan:
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2.4.1 CAJAY BANCOS:

Est4 conformado por los saldos de las cuentas bancarias y Ia disponibilidad de efectivo, con que

cuenta la entidad para enfrentar sus obligaciones.

E! control del saldo diario, es necesario debido a que el microempresario trabaja con un capital
limitado, evitando los sobregiros.

Las conciliaciones mensuales deben llevarse actualizados.

E! control de los ingresos diarios es importante, se deben emitir los recibos respectivos
previamente numerados para su control efectivo.

Los egresos o pagos deben ser autorizados por una persona competente, su registro oportuno
es conveniente para evitar errores.

Se deben practicar arqueos eventuales sobre las cajas chicas y cajas generales.

Los vales por efectivo adelantado para gastos, deben liquidarse lo mas pronto posible y deben
ser autorizados por personal competente.

Las notas de crédito o débito que emiten las instituciones bancarias, deben ser operadas

oportunamente ya que las mismas afectan los saldos bancarios.

2.4.2 CUENTAS POR COBRAR:

Para los microempresarios resulta muy complicado Hlevar control de sus saldos, debido a la

variedad de operaciones que realizan dentro de su entidad, se observé que la mayoria no lieva control

escrito sobre este rubro. Aigunos controles que pueden observarse son:

LLevar control de saldos por cliente a través de kardex o tarjetas de mayor.

Analizar frecuentemente la politica de crédito, ya que por lo limitado de los recursos con que
opera el microempresario, no puede exponerse a conceder demasiados dias de crédito.
Deben tomarse medidas tendientes a pedir garantias por lo créditos concedidos, ya que algunos

clientes jamas volvieron con el pago de las mercaderias, ocasionando pérdidas cuantiosas a los
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microempresarios.

2.4.3 INVENTARIOS:

Dentro de este rubro se incluyen los productos terminados, en proceso y las materias primas e
insumos adquiridos, es importante debido a que representan la razén de la existencia de la entidad.
La mayoria de los microempresarios no llevan ninguln tipo de control, lo cuat no pemite cuantificar el
monto de sus inventarios. Es importante que existan controles sobre las recepciones, entregas y
saldos de cada producto, debido a que la inversién en este rubro es muy representativo. Los

inventarios deben ser controlados, recontados, valuados y totalizados.

2.4.4 ACTIVOS FLJOS:
Compuesto por la maquinaria, mobiiario y equipo, los cuales son utilizados en el proceso de
produccién y operacion de la entidad.
- Deben llevarse tarjetas de responsabilidad, acerca de los empieados que hacen uso de los
mismos.
- Deben llevarse controles donde consten la fecha de adquisicion, porcentaje de depreciacion, a

fin de conocer su valor en libros a una fecha determinada.

2.4.5 CUENTAS POR PAGAR:
Esta constituido por las deudas a proveedores, el microempresario debe lievar cuenta y razén de

las mismas; del buen manejo que haga de ella, dependera que su imagen crediticia sea excelente.

2.4.6 PRESTAMOS POR PAGAR:
Regularmente los microempresarios recurren a este tipo de financiamiento, con las

Organizaciones No Gubemamentales y otras entidades financieras.
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Es importante que se lieven controles sobre los saldos de los mismos, auxilidndose de formas
donde conste el monto, la fecha de! crédito, tasa de interés, plazo, etc., ejerciendo control sobre los

pagoes a capital e intereses de los mismos.
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CAPITULO 1lI
LOS COSTO EN LA MICROEMPRESA DE ROPA DE VESTIR:
3.1 INFORMACION GENERAL:

Durante el desarrollo del presente trabajo se observo que los Microempresarios dedicados a la
confeccion de Ropa de Vestir, carecen de informes y controles intemos que permitan determinar los
costos reales de sus productos, los cuales son calculados en forma empirica, y que los sitta en un
nivel de riesgo en la toma de decisiones, sin embargo, existe el interés en que se les asista en la
determinacién de los mismos.

Para la presente investigacién se tomo de base a un Microempresario que se encuentra en la fase
de pasar a pequefia empresa, por lo fuerte de su inversion y por el desarrollo alcanzado en sus
operaciones.

Como toda entidad econdmica constituida en el mundo, los Microempresarios producen bienes
y servicios, con lo que cumplen con su mision de absorber una parte de la mano de obra del Sector
Informal del pais, al constituirse como una fuente de trabajo y de consumo de materia prima nacional,
su crecimiento y desarmrollo ha sido el objetivo principal del gobiemo central y de las entidades no
gubemamentales, sin embargo, a pesar de los seminarios y cursos de capacitacion que las diversas
entidades proporcionan, estas pequenas unidades econémicas, se mantienen sin controles que
permitan su analisis financiero y por ende 1a evaluacion del desarrollo aicanzado. Esto influye también
en que no se tenga una base para la toma de decisiones oportunas, respecto a la forma de operacién
de los procesos y del control de los mismos.

Dentro del andlisis, el microempresario debe conocer la realidad de su situacion econémica, el
ambiente que fe rodea, definir los puntos débiles de la misma y en funcion de ellas, debe considerar
las metas y los objetivas a alcanzar.

Las formas de operar en cada proceso intemo, deben ser eficientes para cumplir con los planes

previamente establecidos. Ello se logra con la implantacién de los controles adecuados, que permitan
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la recopilacién de la informacién y evaluacién de los distintos procesos.

Se debe sugerir a los microempresarios, su participacion regular en los seminarios de
capacitacion, para que puedan adiestrarse y de esta forma logren mejores resultados at administrar
adecuadamente sus pequeias unidades econdmicas; ya que como directores propietarios tienen el
privilegio de tomar decisiones, sin que puedan dar informe a ninguna entidad, lo que los coloca en una
posicién de alto riesgo al tomar decisiones equivocadas, al no contar con herramientas de informacion
que las respalden.

Durante los ultimos afios somos testigos de los cambios sociales, econdmicos y politicos que
afectan a los distintos paises, cambios que de una u ofra manera afectan la informacién financiera que
se presenta para la toma de decisiones en las distintas empresas. El microempresario no escapa del
alcance de dichos cambios, por lo que debe considerar {a obtencion de la informacion necesaria, que
le asista y que le sitie a la vanguardia de los mismos.

El microempresario dentro de su proceso productivo, cuenta con la participacion de los tres
elementos del costo:

a) Materia Prima
b) Mano de Obra

c) Gastos de Fabricacién

3.2 DEFINICION DE COSTOS:

La informacidén confiable de los costos de los productos es fundamental en la planeacidn,
presupuestacion y el control, en elia se apoyan las decisiones de operacion y las estrategias que
puedan ir acordes a los cambios y a la competencia.

Los costos se definen como "El precio pagado o el valor real de cualquier cosa que se entrega
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a cambio de los recursos o servicios que se adquieren™
Toda persona individual o ente social necesita medir y cuantificar el sacrificio econémico que
realiza y del cual se priva con el propdsito de adquirir un bien o servicio determinado (objeto del costo).
La contabilidad de costos nace con el propésito de medir y estimar todas aquellas erogaciones
necesarias, en el proceso de fabricacion y distribucién de los productos. Toda vez que ayuda en la

planificacién y evaluacion de los distintos procesos que conlievan Ia realizacion del producto.

3.3 ELEMENTOS DEL COSTO:
En todo proceso de fabricacidn como el del microempresario, pueden distinguirse los tres
elementos basicos del Costo de Produccion:
a) Materiales Directos o Materia Prima
b) Mano de obra

c) Costos Indirectos o Gastos de Fabricacién.

3.3.1 MATERIAS PRIMAS:

Esta conformado por todos aquellos materiales basicos para la fabricacion del producto y que
puede relacionarse directamente con ef producto final, regularmente son observados e identificados
fisicamente en el mismo.

E! Microempresario demanda y consume en la mayoria de sus productos, materias primas de
origen nacional, ademas por el Vt‘:lumen de la demanda adquiere las telas en rollos y retazos, los que
compra a precios favorables en ofertas o con descuentos especiales, esto le permite una baja
considerable en sus costos. Conjuntamente a telas utiliza, hilo, botones, eldstico, etc.

Se pudo observar también que en ocasiones adquiere materia prima de alta calidad, por lo que

3 Henry R. Anderson y Mitchell H. Raiborn. Conceptos Basicos de Contabilidad de Costos. (México: Cia.
Editoriat Continental. Capitulo 4). Paginas 129-151.
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sus costos se incrementan; cuando carece de informacion de los mismos, el microempresario no puede
determinar la relacién porcentual de su materia prima en refacién al costo total y con su precio de

venta, con lo que se encusntra en serias dificultades al momento de negociar sus productos.

3.3.2 MANO DE OBRA:

Constituye el segundo elemento del costo de produccion y esta conformado por la fuerza de
trabajo que el personal de fabricacion realiza al producir bienes y servicios..

Este elemento también puede seguirse fisicamente y determinar su valor econdémico hasta el final
del producto terminado.

Las personas que tejen, cortan, cosen, revisan y empacan el producto, tienen una relacién directa
con el mismo, por lo que se les difine como Mano de Obra Directa.

En tanto que las personas que supervisan, y que no tienen una relacién directa se les denomina
Mano de Obra Indirecta, y se les registra como Gastos de Fabricacion o Costos Indirectos.

El microempresario encuentra su fuente de abastecimiento de mano de cbra en el Sector Informal

del pais, conformado por la Poblacion Econémicamente Activa desocupada y desempleada.

3.3.3 GASTOS DE FABRICACION:

Estan conformados por aquellos costos que guardan relacién con el procaso productivo y que no
son materias primas, ni mano de obra directa. También se les conoce como carga fabril, carga de
indirectos, indirectos de fabrica, indirectos de fabricacion o gastos indirectos.

Se les puede clasificar en Costos Indirectos Fijos, entre los que se encuentran sueldos de los
supervisores, depreciaciones en linea recta, prestaciones laborales, etc.; los otros se clasifican en
Costos indirectos Variables, porque se ocasionan en base a la produccion, entre los que se pueden
mencionar, los combustibles, energia eléctrica, etc.

La mayoria de microempresarios no incorpora Ia totalidad de los Gastos de Fabricacién a sus
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productos, debido a que desconocen como calcular los mismos, ejemplo:
Energia eléctrica, depreciaciones, prestaciones laborales, alquileres, sueldos de familiares que les
ayudan en la produccidn. Lo que explica, el porque de sus precios bajos, y porgue no han desarrollado

su crecimiento.

3.4 PROCESOS DE PRODUCCION:

Los Microempresarios visitados presentaban en su mayoria procesos de fabricacidn no definidos,
ya que carecen de orden, pues los empleados realizan diversos tipos de actividades, es decir, no
cuentan con un plan 0 disefio de las actividades en linea, para que el desempefio de sus operaciones
sea mas eficiente y con ello lograr mejores resultados, esto se debe en parte a la falta de organizacion

y a los pequenos espacios en que se desarrollan las mismas.

3.4.1 MODELO DEL PROCESO DE FABRICACION:
El Microempresario comiinmente presenta los siguientes centros de produccidn:
a) Departamento de Tejidos
b) Departamento de Corte
c) Departamento de Costura
d) Departamento de Acabados

e) Departamento de Empaque

3.4.1.1 TEJIDOS:

Este proceso consiste en la fabricacién de la propia tela en las dimensiones y divisiones
previamente determinadas para cada producto que se confecciona, para ello se utilizan maquinas
tejedoras industrigles, parafinadoras, tejedoras de cinta, tejedoras circular, balanza de mesa, botellas

de embobinar, etc.
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3.4.1.2 CORTE:

En este proceso se realiza la trazada de |a tela, su verificacion y su posterior corte, en las
medidas que requiere cada producto. En el caso de los tejidos existe un hilo de diferente color, que
indica el tamafio de la medida y que al quitario automaticamente deja separadas las piezas respectivas.
Regularmente esta actividad la realiza el propietario director o algun familiar. Para el desarrolio de esta

actividad se auxilian de metros, tiza y tijeras de diferentes tamarnios.

3.4.1.3 COSTURA:
La funcidn de este departamento es el de ensamblar todas la piezas, dicha actividad es realizada

en maquinas planas y overiock.

3.4.1.4 ACABADOS:

Es el proceso que mas tiempo requiere debido a que se debe limpiar el producto, el que es
sometido a un rigurose proceso de observacion y revision, el cual conileva: despite, subir cadenas o
mallas, separar el producto malo, producto manchado, lavado, secado y planchado; ademas de poner

botones, elaboracién de ojales y la incorporacion de etiquetas de tela, etc.

3.4.1.5 EMPAQUE:

Finalmente el producto es empacado en forma individual, juegos completos por docena o segun
convenga, en algunos casos se incorpora una etiqueta de carton dentro de una bolsa plastica, dicha
bolsa no tiene ningln disefio. Se utilizan en este proceso, bolsas plasticas comunes de distintas

medidas, plastiflechas, maquinas selladoras eléctricas, etc.

3.5 OBJETIVOS:

La determinacion de los costos unitarios, permitira al microempresario de confeccion adquinir los




37

conocimientos en cuanto a:

a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)

Conocer lo que le cuesta el proceso de transformacion de sus productos y de esa forma podra
mantener bajo control, los gastos que efectia en la realizacion de los mismos.

Al conocer los costos reales, podra fijar precios justos dentro del mercado de sus productos.
Podra conocer y controtar ia calidad de las materias primas que utiliza, y por ende ejercerd mayor
control en el precio de las mismas.

Sera una herramienta importante para elaborar el presupuesto de determinado periodo, con lo
cual se anticipara a conocer los gastos e ingresos que su pequeria unidad econdmica tendra, a
efecto de evaluar periédicamente si se cumplen .con las metas predeterminadas, tomando
decisiones correctivas a tiempo.

Con la informacion de sus costos podréa tomar las estrategias convenientes, ante un mercado
que cambia constantemente.

En la medida que se profundice sobre el sistema de costeo adoptado, discemira que las distintas
actividades que se realizan dentro del proceso productivo, tienen un costo y que deben ser
evaluadas, a fin de definir si son eficientes y suficientes.

Podra tomar decisiones acertadas al mantenerse a la vanguardia de los cambios actuales, pero
es importante que se establezcan los sistemas y controles adecuados de recopilacion y proceso
de la informacidn, al carecer de ellos la situacidn podria ser critica.

La calidad y los precios de los productos son elementos importantes que el microempresario no
debe descartar en su proceso productivo, lo cual le daran éxito e imagen para competir en el
mercado.

Le darén mayor conociniento de las distintas operaciones, con 1o que podra evaluar y fijar planes

de reduccidn de costos que ie permitan ser mas eficiente en las mismas.
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3.6 ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS:
Como se expreso anteriormente, los microempresarios tienen problemas en la determinacion de

sus costos reales, porque no llevan controles ni registros adecuados de las operaciones que realizan,

lo que repercute también en que tienen grandes problemas para evaluar su situacién financiera. La
mayoria de ellos calculan sus costos en forma empirica y arbitraria, no cargandole ciertos gastos
indirectos de fabricacion, lo que les permite fijar precios bajos.

A continuacion se dan algunos aspectos a considerar por el microempresario en la determinacion
de sus costos:

a) Elmicroempresario debe conocer la totalidad de los gastos de fabricacion, venta, administracion
y financieros de su pequefia unidad econdémica.

b) Debe conocer el costo de cuanto le cuesta vender sus productos y la administracion del taller.

c) Debe llevar un archivo de fas facturas y comprobantes que respalden la salida de efectivo de Ia
caja general 0 cuenta bancaria que se utilice.

e) Debe fijar un precio razonable y justo de alquiler del iocal que ocupa, no importando si realiza su
labor en su vivienda.

f)  Deberd asignarse un sueldo justo por la prestacién de sus servicios como director-propietario de
la microempresa.

g) Los gastas familiares deben ser separados de los gastos de la microempresa, ya que son
operaciones distintas y ajenas a su pequefia unidad econdémica.

h) Los gastos de energia eléctrica, teléfono, extraccion de basura, agua, y otros que se realizan
mensualmente, deben repartirse proporcionalmente a las operaciones de ia microempresa y a los
gastos personales del microempresario, ya que no todo corresponde a ella.

i) Debe conocer el monto de los intereses sobre financiamiento adquirido, el cual se observé no es
incluido dentro del costo del producto.

i) Los gastos de transporte por los traslados de las compras de materias primas al tailer, como de!




)

m)

n)

o)

p)

Q)
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producto vendido, deben ser agregados dentro del célculo de los costos.

A los familiares que iaboran dentro del proceso productivo, se les debe asignar un sueldo
razonable, el cual debe ser incluido también dentro del costo.

Se debe crear un fondo para provisionar mensualmente las prestaciones laborales de los
empleados, para evitar atrazos e insolvencias para cubrir las mismas en el tiempo que son
requeridos, ejemplo: aguinaldos, bono 14, indemnizaciones, etc.

En el caso de las depreciaciones, estas deben caicularse mensualmente y ser asignadas al
costo, ya que la mayoria de los microempresarios no los incluyen aduciendo que su costo se
incrementa, con lo cual no pueden ser competitivos. Es importante sefialar que el
microempresario, tiene serios problemas al no contar con fondos suficientes, para hacer frente
a las eventualidades provocadas por las reparaciones de la maquinaria, por ello es conveniente
también, que cuenten can un fondo para imprevistos, que coadyuve a aliviar dichas situaciones.
Cuando el microempresario se ha registrado como pequseiio contribuyente, debe estimar el pago
de los servicios de un contador, que le asista con presentar las declaraciones al fisco y a las
demds entidades gubemamentales, el gasto por dicho servicio debe ser incluido dentro del costo.
Es importante que el microempresario con la asistencia de su contador o asesor
microempresarial, pueda estructurar un presupuesto de gastos e ingresos por determinado
periodo, con el fin de evaluar su importancia y su incorporacion como una hemamienta de
evaluacién de los costos y gastos.

La toma en cuenta de los tres elementos del costo de produccién son importantes en la
determinacion de los costos unitarios.

Contar con un listado de todas las operaciones o actividades que conllevan la realizacion de los
productos es fundamental, para conocer el proceso productivo del taller.

La toma y asignacién de tiempos y los movimientos que se realizan en el proceso de produccion

es conveniente conocerlas, para la asignacion de los costos a los productos.
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El orden y la organizacion son algunos de los factores claves que conducirén a la determinacion
de los costos, de esa forma se evitaran pérdidas de materiales, pérdidas de herramientas, tiempo de
ocio, exceso de gastos, incumpliento en las entregas, io que finalmente repercute en mala

administracién, escasa ganancia, costos elevados, pérdida de clientes, etc.

3.7 LOS SISTEMAS DE COSTOS TRADICIONALES:

La forma de acumulacion de los datos de costos relacionados entre si y previamente
organizados, forman un sistema de costos. De esa cuenta son los sistemas contables, los que realizan
dicha acumulacion de valores, los cuales después que son procesados arojan datos que sirven para
determinar la informacion de los costos. Para la acumulacién de los datos es importante contar con
una nomenclatura contable, la cual ordena todos los datos en dspartamentos, secciones o como el
usuario necesite la informacién.

Es importante mencionar que toda entidad, necesita informacion confiable y oportuna de sus
costos, la que le permite planear, presupuestar, controlar y evaluar las operaciones que se realizan en
la elaboracién de los productos, asi también para valuar sus existencias de inventarios.

La mayor parte de las organizaciones o entidades lucrativas, no lucrativas, de asistencia social,
manufactureras, etc., adopta el sistema de costo que mas convenga y se acople a sus necesidades,
por lo que en el presente trabajo unicamente se darén los conceptos de cada uno de elios; pues el
tema central de la misma tiene relacion con la distribucion y asignacién de los Costos Indirectos de
Fabricacion con los costos de los productos bajo el Sistema de Costeo Basado en Actividades o

Sistema ABC.

3.7.1 POR LA EPOCA EN QUE SE DETERMINAN:
3.7.1.1 COSTOS HISTORICOS O REALES:

Son aquellos que se obtienen al final de cierto pericdo, con hechos y gastos previamente
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realizados. Se determinan al final del procesc productivo.

3.7.1.2 COSTOS PREDETERMINADOS:
Son los que pueden anticiparse o calcularse antes del proceso productivo. Se clasifican en

costos estimados, estandar, y costeo directo.

3.7.1.2.1 COSTOS ESTIMADOS:
Se calculan sobre bases empiricas y basados a la experiencia que se tiene del producto. Son

ajustados al final de! periodo y las variaciones se incluyen dentro del costo de ventas e inventarios.

3.7.1.2.2 COSTOS ESTANDAR:
Son calculados sobre estudios técnicos y bases determinadas de cada uno de los elementos del
costo de produccién. Su andlisis toma de base un presupuesto con el cual se evalta su eficiencia y

resultados alcanzados.

3.7.1.2.3 COSTEO DIRECTO:
Toma de base los gastos fijos y variables para determinar los costos unitarios. Para la valuacion
de los inventarios sélo incluye los gastos variables, considerando los gastos fijos como parte de los

gastos del periodo.

3.7.2 POR EL METODO DE ACUMULACION:

Los costos pueden acumularse a través de las Ordenes Especificas de Produccion o Sistema de

Procesos Productivos.
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3.7.2.1 SISTEMA DE ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION:
Se caracteriza en que los costos directos e indirectos, son aplicados a cada orden en forma
independiente, en dichas drdenes se controlan cantidades y valores de cada uno de los elementos del

costo de produccion.

3.7.2.2 SISTEMAS DE PROCESOS PRODUCTIVOS:
Consiste en que cada departamento por el que pasa el producto, define el costo unitario, ya que

el mismo se fabrica en forma continua.

3.7.3 DETERMINACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS DEL MICROEMPRESARIO:
Para el problema que nos interesa, el comportamiento de los gastos de fabricacidn, se determind,

que con frecuencia por razones de costos y de tiempo, estos se aplican a los productos, tomando

como base las horas méaquina o las horas hombre, ya que de esa forma se efectia en una forma

practica y menos costosa.

Ejemplo:
CUADRO 3.1 REFERENCIA

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION: Q. 4939.98 ANEXO 2
Sueldos Ordinarios Q. 969.00
Bonificaciones Q. 511.30 ’
Aguinaldos Q. 399.84 .
Vacaciones Q. 200.00
Indemnizaciones Q. 399.84
Bono 14 Q. 399.84
Cuotas Patronales Q. 432.00
Gasolina Q. 49.17
Reparaciones y Mantenimiento Q. 247.14
Pasajes Q. 60.20
Teléfono Q. 7.27
Repuestos Q. 91.78
Energia Eléctrica Q. 176.09
Gastos Varios Q. 114.39 -
Agua Q 218
Papeleria y Utiles - Q. 17.70
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Servicios Personales Q. 230.00

Depreciaciones Q. 632.24

TOTAL HORAS HOMBRE DEL MES 1927

COSTO HORA HOMBRE/GASTOS FABRICACION Q 2.5636 ANEXOS

Como se observa la mayor parte de empresarios y microemprasarios, calculan de la fonma anterior
(Cuadro 3.1), sus costos hora hombre gastos de fabricacion, tanto en los costos reales como en los
predeterminados, con el fin de obtener y asignar de manera rapida y practica dichos costos, método

que contradice el sistema de Costeo Basado en Actividades, el cual se abordara en el capitulo 7.

3.8 DETERMINACION DE LOS COSTOS:

Para el microempresario de ropa de vestir, no le es dificil calcular sus costos en forma arbitraria,
ya que conoce el valor de las materias primas y de la mano de obra, pero tiene problemas
fundamentales en asignarle el valor de los gastos de fabricacidn, ya que como se menciond
anteriormente, no conoce el valor real de ellos al carecer de controles adecuados para su acumulacion,
de esa cuenta en ocasiones utiliza un dato proporcional e incompleto, al no incluir todos los gastos que
efectia.

Para el presente trabajo se tomod de base el promedio de tres meses de los gastos mensuales
de la Microempresa con quien se labord, logrando con ello tener una base mas razonable para el

andlisis de los costos, dicho microempresario trabaja con 9 productos.

3.8.1 COSTOS POR PRODUCTOS:
Como se puede observar en el cuadro 3.2, se presentan la situacion real de los costos del
microempresanio en mencién. Se puede apreciar claramente que la situacidn de los mismos no es muy

buena, cuyo factor determinante es el desconocimiento de sus costos reales. Sus margenes de
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utilidad no son buenos, debido a que sus costos de produccién estdn demasiado altos, los cuales
oscilan en un promedio de un 91.57% sobre el precio de venta, es decir, que cuenta con un margen
para cubrir sus gastos de operacion y los financieros de un 8.43%, io cual explica la razén del porque
en los Ultimos meses de operacion, Gnicamente ha tenido ingresos para cubrir los gastos de
sostenimiento de la microempresa y en otros, no ha tenido disponibilidad para cubrir los pagos a cuenta

de Ias obligaciones contraidas.
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3.8.2 PROCEDIMIENTOS DE CALCULOS:

Para la determinacion de los calculos mostrados, se consideraron algunos aspectos los cuales

se mencionan a continuacion:

a)

b)

c)

d)

Se parti6 sobre la base de determinar los costos y gastos promedios de tres meses, para los
costos indirectos de fabricacién, administracién, ventas y financieros, cuyos resultados se reflejan
en el Anexo No. 2.

Posteriormente se procedi6 a determinar las horas hombre del personal de tejidos y confeccidn,
los cuales fueron calculados para un mes, los resultados se presentan en el Anexo No. 3 al final,
en Ia seccion Politica del Microempresario.

Seguidamente se procedio a verificar los tiempos de las operaciones que cada producto requiere
de cada departamento productivo, y de esta forma determinar el tiempo por docena para cada
producto, los resultados se pueden observar en el Anexo No. 4 en los restumenes
correspondientes a tejidos y confeccidn respectivamente.

Se continud con la distribucién de los costos indirectos de fabricacion de los departamentamentos

de servicios los que posteriormente fueron distribuidos a los centros productives (ver cuadro 3.3).
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CUADRO 3.3
I
—— .
OASTOS SUPERVISION | MAQUINAS | BENEFICIOS | OTROS ENERGIA
VARIABLES! EMPLEADOS ANDIRI ELECTRICA|
859 00
8350 447 80)
45 98, 345 86
25 1700
43 98 349 86|
45 98 346 86
432,00
4917
247,14
60,20
7,27
176 09
91 78]
11436
218
7 1770
15«\0:0: Personales 230,00
-— recacones 632,24
TOTAL 1437, 44 971,186 2104,38 25091) 176,09
—_— . _{
|} TOTAL HRS MAQ. Y HOMB.
COSTO MR. MAQ. Y HOMS. -

It {DISTRIBUCION SEC UNDARIA YO SEGUNDA ETAPA
USQ DE VARIOS BOLSONESR

VALOR CORTE_| COSTURA | ACABADGS| EMPAQUE | TOTAL
NUMERO DE OPERARIOS 1 1 1 3 1 7,00
1{SUPERVISION I
SUPERVISION SOLO CONFECGION 1207 a4 3 207,24} 201 24] 20124 60372 201,24 1207,44
SUPER _SERV_PERS SOLO TEJIDOS 3% 1 730 00/ 330,00 230 05,
TOTAL SBUPERVISION 230,00 201,24 201,24 53,72 201.24] 143784
2| MAGUINAS 55721 50 300 10387, 4860] 600]__ 75668 50
VALOR MAQUINARIA
[REPARACIONES SLO TE A 338 §2]100% PARA TEJIDOS 338 52| 338 62
DEPRECIACIONE S §32,22]10% SMAQ Y EQUIPO 297 68] 50, 00 63224
TOTAL MAQUINAS 838,60 250]  "sees| 400l  moo] 571,16
3TBENEFICIOS LABORALES
BONIFICACION 78-89 447 80 > 66 80 63,50, 447 80
PRESTACIONES LABORALES 1656 58 7 236 65 236 65 736 65 1656,58
TOTAL BENEFICIOS LABORALES m.u' 300,16 18 900,46 300,18] _ 2104,38]
4[ENEROIA ELECTRICA T
NTAJE OIS TRISICION 65% % 10% 5% % 1.0}
[ENERGIA MENSUAL 976 06| S/PORCENTAJE 11445 & 80) 17 61 26 41 (XS] 17606
[TOTAL ENERGIA ELECTRICA 114,46 880 1761 2641 178,08}
5|OTROS GASTOS INDIRECTOS
[GASOLINA PASAJES TELEFONO 176 64[100% TEJIDOS 116 64 176,64
VARIOS AGUA_PAPELERIA 134 27]25% CAEPTQ CONECC 33 57 3357 3357 3357 134,27
(—{TOTAL OTROS GTOS, INDIRECTOS 11664 33,57 22,67 357 57 250,91
: TOTAL GTOS INDIRECTOS POR DEPARTAMENTO PRODUCTIVG 160116 548,27 638,13 1604 “[ 848,77 ISJSAWI
TOTAL HORAS MAQUINA NETOS LABORADOS EN EL MES 445 3333 1
|__{TOTAL HORAS HOMBRE NETOS LABORADOS EN EL NES 21,6667 21186671 635 00001 271 6667
{__|TOTAL HORAS MAGUINA + HOMBRE NETOS DEL MES (ANEXO 3) a5 3333|_ 211,6687| 21166671 63600001 _ 211,6667
CHMIGF T T 35954
CHHGF 1 25808 30795 25270] 25928
_4vm.oﬂ CADA HORA B CADA DEPARTAMENTO (ANEXO 6} 35984 2,6808! 3,019 6270 26925
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En el cuadro anterior se efectuaron las siguientes operaciones:

1)

2)

3)

4)

5)

El departamento de Supervisidn: Se subdivide en supervisién de confeccion el cual es
distribuido en base al nimero de empleados (6) que la Supervisora tiene bajo su
responsabilidad, los cuales laboran directamente en la confeccién. Mientras que la
supervision de tejidos, es aplicada directamente a éste departamento. (Ver Distribucién
Secundaria, Punto I, inciso 1, del cuadro 3.3)

Méquinas: La reparacion fue aplicada totalmente al departamento de tejidos, debido a que
en ella se encuentran las maquinas tejedoras, las que realmente causan dicho gasto.
Respecto a las depreciaciones estas fueron asignadas a los centros donde realmente se
encuentran y se hace uso de cada una de ellas (maquinaria y mobiliario y equipo).
Beneficios Laborales: La bonificacion incentivo es aplicada a cada centro que lo ha causado;
en tanto que las prestaciones laborales, fueron aplicadas a cada centro productivo, tomando
como base el nimero de empleados de cada departamento (tejidos y confecciones).

La energia eléctrica fue aplicada un 65% al departamento de tejidos, debido a que en este
departamento se encuentran las maquinas tejedoras, el otro 35% restants fue aplicado a los
departamentos de confeccion.

Otros Gastos Indirectos: Se subdividen en Otros Gastos Indirectos de Tejidos, tales como
gasolina, pasajes y compras varias, se ocasionan en el departamento de tejidos por las
compras de lanas y cedalinas. Los Otros Gastos Indirectos se relacionan con los

departamentos de confeccion los cuales se aplicaron en un 25% a dichos centros.

e) Posteriormente los montos acumulados en cada centro, fueron divididos entre el total de horas

méquina y horas hombre determinados para un mes de trabajo, con el objeto de establecer el

costo de la hora maquina y la hora hombre, cuyos resuitados se reflejan en el Gitimo rengién del

cuadro 3.3.

Es importante mencionar que al aplicar estas nuevas tasas de costos a los productos,




a)

b)
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los costos unitarios de fabricacion presentaron un ligero cambio. Esto se debe a que al
aplicar una tasa unifonme a la cantidad de horas requeridas por un producto (tasa
determinada en el cuadro 3.1), refleja un resultado distinto al aplicar las nuevas tasas
establecidas para cada hora en cada departamento productivo (tasas variables cuadro 3.3).
Ejemplo:
CUADRO 3.4
PRODUCTO ESCARPIN

Tiempo (HORA) requerido para 1 docena, aplicando una tasa uniforme, para los costos
indirectos de fabricacion.

DEPARTAMENTO: TIEMPOS TASAS TOT. COSTO

HORA VARIABLES POR DEPTO.

(ANEXO 4) (CUAD. 3.1)

Tejidos HR. 0.6333 Q.2.5636 Q: 1.62352
Corte HR. 0.2167 Q.2.5636 Q. 0.55553
Costura HR. 0.2500 Q.2.5636 Q. 0.64090
Acabado HR. 0.4000 Q.2.5636 Q. 1.02544
Empaque HR. 0.2833 Q.2.5636 Q. 072626 Q. 457167
TOTAL HR. 1.7833

Tiempo requerido para 1 docena, aplicando tasas variables de costos indirectos de
fabricacion.

DEPARTAMENTO: TIEMPOS TASAS TOT. COSTO

HORA VARIABLES POR DEPTO.

(ANEXO 4) (CUAD. 3.3)

Tejidos HR. 0.6333 Q.3.5954 Q: 2.27697
Corte HR. 0.2167 Q.2.5808 Q. 0.55926
Costura HR. 0.2500 Q.3.0195 Q. 0.75488
Acabado HR. 0.4000 Q.2.5270 Q. 1.01080
Empaque HR. 0.2833 Q.2.5926 Q. 073448 Q. 5.33638
TOTAL HR. 1.7833
VARIACION AL APLICAR TASAS POR DEPARTAMENTO Q. 0.76472

Con el ejemplo anterior, se demusstra que al aplicar una tasa uniforme de costos a los

[ prosrann e 14 NIVERSINAN T'F SAW CARLDS DE RUATEMALA
P Bibliotecqa Central ~
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productos tal como venia haciéndolo el microempresario, dejaba de agregar al producto
Q.0.76472 por docena; para los demds productos se establecieron situaciones similares, los

cuales se reflejan en el Anexo No. 5.

Por dicha razén, para los microempresarios es conveniente que definan sus costos bajo el
Método por Procesos para que cada producto, incorpore el costo real de los costos indirectos
ocasionados por cada centro produdxvo en caso contrario, dicha diferencia formara parte de los costos
y gastos que los microempresarios no incluyen dentro del costo de sus productos.

Es importante mencionar también, que Ja mayoria de los microempresarios no dominan las
técnicas de costeo tradicional, lo que los sitlia en una posicion de alto riesgo. Aun mas el nuevo
Sistemas de Costeo Basado en Actividades (ver capitulo No. 7), crearia mayor confusidn en los
mismos.

En la actualidad los Microempresarios de Ropa de Vestir, efectuan su proceso productivo con
mano de obra intensiva, es decir la participacion de este elemento del costo es fundamental, por lo que
las bases de asignacion tales como las horas hombre y las horas maquina, resultan validas para el
célcu;o de sus costos. En la medida que se desarrollen y que incluyan cambios en sus ambientes
manufactureros tales como: adquisicién de tecnologia, variedad de productos, y que los costos de
fabricacion aumenten, el nuevo Sistema de Costeo Basado en Actividades, podria ' aplicarse
parcialmente, claro esta que para ello debe analizarse su costo beneficio. Lo importante del caso es
que este nuevo enfoque comienza a mencionarse en el medio Guatemalteco, es decir, algunas

empresas que tienen costos indirectos altisimos muestran cierto interés por conocerlo y adoptario.
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CAPITULO IV
ESTADOS FINANCIEROS:

"Los Estados Financieros se preparan con el fin de presentar, una revision periddica o informe
de la administracion y tratar sobre la situacion de las inversiones en el negocio y los resultados
obtenidos durante el periodo que se estudia™

Entre los principales Estados Financieros, se encuentran, el Balance General, el Estado de
Resultados, el Estado del Costo de Produccion y el Estado de Flujo de Efectivo que sustituye al Estado

de Cambios en la Situacién Financiera.

4.1. BALANCE GENERAL:

El Balance General es como la fotografia que se tiene del negocic a una fecha dada. Se le
conoce con los nombres de Estado de Situacion Financiera, Estado de Activo Pasivo y Capital, Estado
de Inversiones y Estado de Recursos y Obligaciones. En una columna se describen el valor de los
recursos o activos y en otra el valor de las obligaciones o pasivos.

En el cuadro 4.1, se presentan los Balances Generales al 31 de diciembre de 1,994 y al 31 de
enero de 1,995. de la microempresa sujeto de andlisis. Es importante mencionar que los datos fueron .
obtenidos en varnias visitas a la misma, ya que esta no lleva registros adecuados de sus operaciones
financieras, tal como se ha comentado en los capitulos anteriores; en dichos resultados se pueden
observar los rubros mas importantes del Activo, en el que sobresalen: los Activos Fijos (netos)
constituyen el 84.32%, los Activos Circulantes conforman el 5.68%. En tanto que en el Pasivo
sobresalen: los Préstamos por Pagar con un 52.94% los cuales han sido adquiridos de las instituciones
bancarias, organizaciones no gubemamentales y personas individuales que prestan dinero a interés,

con los mismos se han adquirido los Activos Fijos. Mientras que la participacién del microempresario

* R. D. Kennedy - S.Y. Muller. Estados Financieros. Forma, Analisis e Interpretacién. (México: Editorial Uthea
1,987). Pagina 6.
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es de un 42.14% (Neto), Los Pasivos Circulantes contribuyen con un 4.92%.

TEJIDOS Y CONFECCIONES XXX
BALANCE GENERAL AL:

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

CAJA GENERAL

CTAS POR COBRAR - CLIENTES
CTAS POR COBRAR -PERSONAL
INVENTARIOS

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIJO

INMUEBLES

MOBIUARIO Y EQUIPO
MAQUINARIA Y EQUIPO
VERICULOS

DEPRECIACION ACUMULADA
TOTAL ACTIVO FIWO NETO
TOTAL ACTIVO

PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR
TOTAL PASIVO CIRCULANTE

PASIVO FIJO
PRESTAMOS POR PAGAR

TOTAL PASIVO FIJO

TOTAL PASIVO

CAPITAL Y UTILIDADES
APORTACION MICROEMPRESA
PERDIDAS ACUMULADAS
UTILIDAD Y /O PERDIDA
TOTAL PASIVO Y CAPITAL

FUENTE: Datos Incompletos
Microempresa analizada.

CUADRO 4.1
31/12/94 31/01/95 VARIACION
QUETZALES % QUETZALES % QUETZALES
257,28 0,12 187766 0,91 1620,38
0,00 0,00 298,10 0,14 298,10
5000,00 2,42 5082,48 246 82,48
526023 2,55 448615 2,17 -764,08
10517,51 5,10 1175439 568 1236,88
144000,00 69,84 144000,00 69,65 0,00
145380 0,71 145380 0,70 0,00
75897,00 36,81 75887,00 36,71 0,00
5243,00 2,54 5243,00 2,54 0,00
-30921,85 -1500__ -31585,94 -1528 -664,09
195671,85 64,90 195007,86 94,32 -664,09
206189,46 100,00 206762,25 100,00 572,79
431501 2,09 10174,72 4,92 5859,71
431501 2,09 1017472 4,92 5859,71
112609,95 54,61 109462,74 52,94 -3147,21
112609,95 54,61 109462,74 52,94 -3147,21
11692496 56,71 11963746 57,86 2712,50
89264,50 43,29 89264,50 43,17 0,00
132000,00 64,02 132000,00 63,84 0,00
-42735,50 -20,73  -42735,50 -20,67 0,00
0 0,00 -2139,71  -1,03 -2139,71
206189,46 100,00 206762,25 100,00 572,79
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4.2 ESTADO DE RESULTADOS:

Es otro estado financiero basico su finalidad es mostrar los ingresos, los gastos y la utilidad o
pérdida alcanzados en las distintas operaciones realizadas por una entidad, durante un lapso de
tiempo. Ademds es un estado financiero que muestra mucha actividad y que mantiene una relacién
con el Balance General.

En el cuadro 4.2, se presenta el Estado de Resultados por el periodo del 10. al 31 de enero de
1,995., de la microempresa antes mencionada. En el mismo sobresalen el costo de ventas conformado
por un 89.79% con respecto al total de ventas del mes, los gastos de operacion representan un 9.27%
y los gastos financieros refiejan un 9.66% estos estan altos por los multiples préstamos adquiridos,
finaimente la pérdida def mes represanta un -8.72%.

CUADRO 4.2

TEJIDOS Y CONFECCIONES XXX
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 AL 31 DE ENERO DE 1,995.

DESCRIPCION DE CUENTAS: QUETZALES % REFERENCIA

VENTAS BRUTAS 24,681.67 100.56 ANEXO 6

(-) DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS 138.62 0.56 ANEXO 6
VENTAS NETAS 24,543.05 100.00

(-) COSTO DE VENTAS 22,037.47 89.79
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 2,505.58 10.21

{-) GASTOS DE OPERACION 2.273.98 9.27

GASTOS DE ADMINISTRACION 1,258.76 5.13 DATO REAL

GASTOS DE VENTA 1,015.22 4.14 DATO REAL
UTILIDAD EN OPERACION 231.60 0.94

(-) GASTOS FINANCIEROS 2.371.31 9.66 ANEXO 2
PERDIDA DEL EJERCICIO -2,139.71 -8.72

4.3 COSTO DE PRODUCCION:

La razén de elaborar el Estado de Costo de Produccion o de Fabricacion, es el de dar a conocer
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la inversion realizada en materia prima, mano de obra y los costos indirectos de fabricacion, durante
un periodo determinado, para la elaboracidn de los diversos productos que la entidad fabrica. Es
importante mencionar que la inclusion o exclusion de algun elemento del costo, idgicamente alterara
el costo de los productos. En el cuadro 4.3, se incluye el Costo de Produccion del microempresario
sujeto de analisis, comrespondiente al periodo del 10. al 31 de enero de 1,995. Los resultados se
describen a continuacion: el consumo de materias primas es de un 59.06%, la mano de obra
representa un 20.77% y finalmente los costos indirectos de fabricacion representan un 20.16%.
CUADRO 4.3

TEJIDOS Y CONFECCIONES XXX
ESTADO DEL COSTO DE PRODUCCION DEL 1 AL 31 DE ENERO DE 1,995

DESCRIPCION DE CUENTAS: QUETZALES %  REFERENCIA
INV. No. 1 DE MATERIAS PRIMAS 1.753.83 762
COMPRAS 11.846.83 51.44
TOTAL DISPONIBLE 13,600.72 69.06
INV. No. 2 DE MATERIAS PRIMAS 0.00 0.00
TOTAL CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS 13,600.72 59.06 ANEXO 6
MANO DE OBRA 4.783.70 20.77 ANEXO 6
TOTAL COSTO PRIMO 18,384.42 79.84
GASTOS DE FABRICACION 4.642.80 20.16 ANEXO &
SUB-TOTAL 23.027.22 100.00
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 23,027.22 130.00

4.4 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO:

_ Este estado financiero esta sustentado sobre el Pronunciamiento de Contabilidad Financiera No.
24, el cual sustituye al Estado de Cambios en fa Situaciéon Financiera, emitido por el Instituto
Guatemalteco de Contadores Publicos.

Su proposito principal * ... es el de proporcionar informacion relevante, acerca de la recepcion y

pagos de efectivo de una entidad durante un periodo. También presenta los cambios de un periodo
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a otro en la situacion financiera de la entidad"™

En el cuadro 4.5, se presenta el Estado de Flujo de Efectivo de la Microempresa en mencion.
Es importante dar a conocer que dicho estado presenta unicamente el movimiento del mes de enero
de 1,995, debido a que el microempresario no cuenta con informacién de meses anteriores. Los
calculos que sustentan dicho estado financiero, se presentan en el Anexo No. 7.

CUADRO 4.4

TEJIDOS Y CONFECCIONES XXX
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
PERIODO DEL 1 AL 31 DE ENERO DE 1,995
DESCRIPCION DE CUENTAS: QUETZALES
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

PERDIDA NETA -2,138.71

AJUSTES PARA CONCILIAR LA UTILIDAD NETA CON EL
EFECTIVO USADO EN LAS OPERACIONES:

DEPRECIACIONES 664.09
PRESTACIONES LABORALES 2,006.46
INTERESES SOBRE PRESTAMOS 2,371.31
SUELDOS PENDIENTES DE PAGO 4,457.84
AUMENTO EN CUENTAS POR COBRAR -380.58
AUMENTO EN INVENTARIOS 764.08
DISMINUCION DE CUENTAS POR PAGAR -2,975.80 6.907.30
EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE OPERACION 4,767.58

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

PRESTAMOS AMORTIZADOS -3,147.21 -3,147.21
EFECTIVO NETO PROVISTO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -3,147.21
AUMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 1,620.38
(+) SALDO INICIAL DE EFECTIVO AL INICIO DEL MES 257.28
SALDO DE EFECTIVO AL FINAL DEL MES 1,877.66

* Principios de Contabilidad Financiera. Recopilacion 1,992. Instituto Guatemalteco de Contadores PUblicos,
Pagina 89.
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CAPITULO V
FINANCIAMIENTO DEL MICROEMPRESARIO DE ROPA DE VESTIR:
5.1 INFORMACION GENERAL:

El Microempresario de confeccion de ropa de vestir, debido a la fimitacion de los recursos con que
cuenta para realizar sus actividades de produccion y distribucién de sus productos, se ve en la
necesidad de disponer de recursos externos. lLa ayuda financiera que recibe de parte de las
Organizaciones No Gubemamentales, le ha permitido solventar sus situaciones dificiles y escasas de
recursos.

Se observo que los microempresarios tienen problemas para obtener financiamiento en las
entidades bancarias, ya que éstas solicitan garantias hipotecarias y prendarias, con las que no cuentan

en un momento dado.

5.2 DEFINICION:

Las fuentes de financiamiento estan representadas por las personas e instituciones que disponen
del capital para financiar a las entidades. “El financiamiento es la aportacion de capitales necesarias,
para el funcionamiento de la empresa"®

Por su origen el financiamiento se clasifica en: Financiamiento Interno y Financiamiento Extemo.

5.2.1 FINANCIAMIENTO INTERNO:
LLamado también autofinanciamiento, estd compuesto por los recursos generados de las
operaciones normales de la entidad, sin que ésta recurra al mercado financiero. Entre estas

encontramos: Los pasivos acumulados, Ias reservas y utilidades no distribuidas.

§ Santiago Parrilla Arena. Diccionario de Economia.
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5.2.1.1 LOS PASIVOS ACUMULADOS:

La mayor parte de microempresarios, no realizan provisionas sobre las prestaciones laborales de
los operarios, en su mayoria aducen que no cuentan con suficiente solvencia para hacerlo, de esta
forma demuestran que operan al margen de 1a ley, al hacer caso omiso de las leyes laborales. Los que
si realizan dicha provisidn y las registran en sus operaciones no crean el fondo, mientras tanto,
aprovechan a manejar dichos valores hasta que tengan necesidad de efectuar la actividad para la que

fue creada.

5.2.1.2 LAS RESERVAS:
Constituyen aquelios incrementos en el patrimonio, Ios cuales han sido provisionados para un fin
determinado, mientras no surja tal necesidad, cumplen la funcién de financiamiento interno. Ejemplo,

Reservas para Eventualidades.

5.2.1.3 REINVERSION DE UTILIDADES:

Cuando no se desea distribuir la utilidad generada durante un periodo impositivo, tal como suele
suceder con el microempresario, se da un autofinanciamiento, ya que €l trabaja como una persona
individual y lo generado cominmente es utifizado para la compra de materias primas y otros gastos del
negocio.

El uso de este tipo de financiamiento intemo, es beneficioso ya que no ocasiona ningiin costo
financiero. Lamentablemente muchos de los microempresarios, no tienen la capacidad de generar

utilidades razonables que le ayuden en este tipo de financiamiento.

5.2.2 FINANCIAMIENTO EXTERNO:
Constituyen aquellos créditos que se obtienen de las entidades financieras, organizaciones no

gubemamentales y de aquellas personas que se dedican a prestar dinero a interés.
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5.2.2.1 FUENTES EXTERNAS DE FINANCIAMIENTO DEL MICROEMPRESARIO:

Los microempresarios en la mayor parte de los casos obtienen financiamiento con mayor facilidad
en las Organizaciones No Gubemamentales y de las personas individuales que prestan a interés y sélo
aquelios que cuentan con una garantia cuantiosa, logran obtener créditos en los bancos del sistema.
Regularmente el microempresario recurre a este tipo de financiamiento disponible a corto, mediano y
largo plazo, para adquirir maquinaria, compra de materias primas, o inversién en infraestructura tal
como se observa en el cuadro 5. 1

La mayoria de los microempresarios no han tenido acceso al crédito bancario y otras instituciones
financieras, debido a que estas solicitan garantias hipotecarias y prendarias con la que no cuentan en
muchas ocasiones. Por dicha razén el 25 de marzo de 1,987 fue creada por el Gobiemo Central, la
Comisidn Nacional para el Fomento de la Microempresa y Pequefia Empresa, conocido también como
el Sistema Multiplicador de la Microempresa SIMME, a través del acuerdo 213/87, dicha organizacion
se encargaria de canalizar los créditos por medio de las Organizaciones No Gubemamentales y
algunos bancos del sistema, cumpliéndo asi la finalidad del Gobierno de asistir al desarrolio de los
microempresarios.

En mayo de 1,994, mediante un proceso de reestructuracion ta Comisién Nacional para el
Fomento de la Microempresa y Pequefia Empresa, se transformé por el Consejo Nacional para el
Fomento de la Microempresa; lo cual permitird reorientar los esfuerzos del Gobiemo y de los
Organismos No Gubemamentales, hacia los Microempresarios y Pequefios Empresarios. Segun
informacion del SYME, se pone a disposicion dé dichas entidades, un fideicomiso que paso de los
Q.50,000.000.00 a los Q.100.000.000.00, cuya finalidad es combatir la pobreza y la transformacién
productiva del pais.

El SYME, no sélo proporciona asistencia crediticia al microempresario, sino que también le da
capacitacién y asistencia técnica, que mucha falta les hace a estas entidades para que puedan

administrar bien los créditos recibidos.
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- Dentro de los Organismos No Gubemamentales, que existen en la actualidad se encuentran:

ADESCO - Asociacion para el Desarrollo Comunitario.
ACAM - Asociacion Campesina Marquense

ASOPAZAC

AYNLA - Ayudense y Nosotros les Ayudaremos
ASODESPT - Asociacién Desarrollo Para Todos
ASDESARROLLO - Asociacion Civil Guatemaiteca para el Desarrollo
ADEPH - Asociacion Desarrollo del Potencial Humano

COOPERATIVA SAN JOSE OBRERO

COOPERATIVA INTEGRAL PARROQUIAL GUADALUPANA
COOPERATIVA HUNAHPU

COOPERATIVA UNION PROGRESISTA AMATITLANECA -UPA-

CAMARA DE COMERCIO

DOLORES BEDOYA - Fundacion Dolores Bedoya de Motina
DEFAMCO - Desarrolio de la Familia y la Comunidad
FAFIDESS - Fundacion de Asesoria Financiera a Instituciones de Desarrolio y

Servicio Social.

FUNDESPE - Fundacion para el Desarrollo de la Pequena Empresa.
FADES

FUNTEC/GENESIS - Fundacion Tecnolégica - Genesis Empresarial
FUNDEMIX - Fundacién para el Desamrollo de Mixco

FE Y ALEGRIA - Asociacién Fé y Alegria

KINAL

MICROS - Fundacién para el Desarrotlo de la Microempresa.
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5.3 CREDITOS CONCEDIDOS A MICROEMPRESARIOS VISITADOS:

Durante el desarrollo del presente trabajo se observé y se constaté que 9 microempresarios, han
recibido financiamiento solicitado a: FUNDEMIX (Fundacion para el Desarrollo de Mixco), entidad a la
que se recurmié para obtener informacién de los microempresarios de confeccion de ropa de vestir. Es
importante mencionar que estos microempresarios, conforman una parte del total que integran la

cartera de dicha entidad:

CUADRO 5.1

FUNDEMIX
Fundacién Para el Desarrollo de Mixco.
Préstamos concedidos a Microempresarios visitados:

No. Microempresario Monto Q. Destino Tasa de Plazo
Préstamo Interés Meses
1 Tomasdeledén  10,400.00 Materias Primas 26% 24
2  Carlos Alvarado  17,360.00 Mat. Primas y Maquinaria 26% 24
3  Tomas Pablo 6.280.00 Materias Primas 26% 24
4  Ismael Muhin 15,540.00 Materias Primas 26% 24
5 Fredy Pineda 3,875.00 Materias Primas 26% 24
6 Marta Archila 4,000.00 Mat. Primas y Maquinaria 26% 36
7  José Chanchavac 3,600.00 Materias Primas 26% 24
8  Midam Rodriguez  9,000.00 Mat. Primas y Maquinaria 26% 36
9  José Pixtan 4,800.00 Materias Primas 26% 24
TOTAL 74,855.00

En el cuadro anterior se puede observar claramente el destino de los créditos solicitados por los
microempresarios que se dedican a la confeccion de ropa de vestir, entre los que sobresalen las
compras de materias primas y la adquisicion de maquinaria y equipo, también es importante mencionar
que en algunas ocasiones solicitan para infraestructura. El limite del monto que las Organizaciones
No Gubemamentales conceden a los microempresarios, asciende a la cantidad de Q. 17,500.00, sin
embargo segun informardn los personeros de una de estas organizaciones, este podria elevarse a la

suma de Q.35,000.00, dentro de muy poco tiempo.
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El microempresario en la actualidad tropieza con el problema de adquirir financiamiento de las
Organizaciones No Gubemamentales, a tasas de interés muy altas, ya que estos cobran un 26%,
mientras que el sistema bancario cobra intereses del 22.22% en adelante (promedio ponderado de la
semana comprendida del 25 él 31 de agosto de 1,995). Lo cual va en contra de los objetivos de las

entidades que tratan de impulsar el desanolio de la microempresa y pequefia empresa.
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CAPITULO VI
SISTEMAS DE COSTOS TRADICIONALES:
6.1 INFORMACION GENERAL:

En el capitulo tres se menciond que cada organizacion o entidad econdémica, adopta para si el
sistema de costeo que mas convenga a los intereses de la misma.

Es importante mencionar que las operaciones de un grupo de empresas que se dedican a la
misma actividad, difieren en el sistema adoptado, es decir, aunque sus productos son similares sus
procesos de produccion son distintos. Por dicha razén se asume que es el criterio de la gerencia o del
director propietario de la microempresa, quien incide fuertemente, en el sistema que se adopte y que
proporcione la informacion necesaria sobre los costos.

En la medida que los sistemas tradicionales se evaltien y se afinen, la informacion que se obtiene
presentara puntos criticos, sobre los que se tendran que tomar las medidas correctivas, y lograr en
lo sucesivo mejores resultados, por dicha razon fa informacion es fundamental para mejorar la calidad
de los productos, reducir costos al mejorar los procesos productivos, y se podra contar con planes
anticipados de las metas que se persiguen.

Es el tiempo oportuno para que el Contador Publico y Auditor, que presta sus servicios como
asesor o director intemo en las empresas, cumpla no sélo con proporcionar informacion adecuada
sobre los costos y la situacion financiera, sino que también haga recomendaciones de como mejorar
los resultados de la empresa, ya que en determinadas ocasiones tanto el Contador de Costos como
el Contador Publico, se mantienen al margen y se limitan Gnicamente con procesar los datos a través
de métodos tradicionales, con lo que proporcionan informacion de costos distorsionada, pues [a misma
no capta la situacion real de la economia de la empresa.

Los cambios actuales en fa economia mundial, ocasionados por: los avances tecnoldgicos,
desarmrolio de los sistemas computarizados, cambios en los ambientes de produccion y la competencia

de mercados, permiten que los profesionales de la Contaduria Publica y Auditoria, realicen estudios
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especiales en los sistemas tradicionales de costeo, pues los mismos son afectados por los cambios
mencionados con lo cual mucha de 1a informacién que se proporciona, contiene datos distorcidonados
que inducen a tomar malas decisiones.

Cabe mencionar que la administracion de la entidad, es la responsable de la inforracién
financiera que se proporcione, por lo que debe hacer todo lo posible para lograr que los sistemas y
métodos sean los mas adecuados, y que a través de los resultados proporcionados se logre mayor
eficiencia y rentabilidad.

Los cambios mencionados, irfciden fuertemente en los sistemas de costos tradicionales, los
cuales en determinado momento quedan relegados y en algunos casos se vuelven obsoletos, cuyo
factor determinante es causado por los cambios que presaentan los nuevos ambientes de produccién.

De esa cuenta muchos empresarios al haber incorporado tecnologia dentro de sus procesos,
continGan utilizando bases de asignacién de costos que no guardan la relaciéon causal con los
productos, bases que en el pasado se consideraban razonables, sin embargo en los ambientes
actuales necesitan ser revisados y actualizados.

Tan hace unos arios el hecho de tomar los costos indirectos de fabricacidn, y asignarios en base
a las horas hombre 0 maquina, era considerado como razonable, ya que los mismos se mantenian
bajos y su monto era considerado insignificante por las entidades; ademas los procesos productivos
eran simples donde la mano de obra era fundamental en el proceso de transformacién de los
productos, por lo que los empleados requerian de ciertas maquinas para realizar sus labores,
considerandose justo que las horas hombre fueran fundamentales para asignar los costos indirectos
de fabricacion; sin embargo en la actualidad basta con analizar como los costos indirectos de
fabricacion se han incrementado paulatinamente, sin que se puedan analizar rdpidamente las razones
de la misma, debido a que se integran muchas veces de componentes diversos y voluminosos.

Enla .adualidad existen algunos dirigentes empresariales que no le dan la importancia debida a

la distribucion o asignacion de los Costos Indirectos de fabricacion a los productos, ante lo cual toman
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decisiones erradas, pues la informacién base para la misma, se encuentra distorsionada y alejada de
la realidad. En otros casos a pesar de que se han incorporado cambios en el proceso productivo, la
contabilidad de costos permanece inalterable, al parecer resistiéndo todos los embates y las criticas
fundamentales de las que ha sido objeto. Los sistemas de contabilidad tradicionales no pueden
permanecer inmunes a los cambios, ya que los mismos necesitan ser actualizados, para suministrar

informacion adecuada, confiable y oportuna.

6.2 CARACTERISTICAS DE LOS PROCESOS ANTERIORES Y LOS PROCESOS ACTUALES:

Al comparar las caracteristicas de los procesos anteriores contra los actuales, suelen encontrarse

las siguientes:

Sistemas Sistemas
Factores Anteriores Actuales
1 Procesos Simples Complejos
2 Linea de productos Escasa Amplia
3 Costos Bajos costos fijos Altos costos fijos
Mayor consumo Menor consumo
de Mano de Obra de Mano de Obra
4 Fijacién de Precios Sobre costos Seguin Mercado
5 Estabilidad de Producto Larga Corta
6 Mercado Locales Globales
7 Clientes Estables Exigentes

Fuente:  Costos Estrategicos
José Ramoén Menéndez
Estrategia Financiera No. 74
Mayo de 1,992.

Los sistemas tradicionales de costos son sometidos a criticas que se deben de considerar, para
su evaluacidn y correcciones pertinentes, entre las qus se encuentran:
a) Los costos indirectos de fabricacion aumentan en relacion a la tecnologia y a los cambios en los

procesos de produccién. Los procesos son mas complejos y la mano de obra disminuye su
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©)
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participacién en la transformacion de ios productos, por dicha razén autores que sustentan el

Sistema de Costeo Basado en Actividades, sostienen que son las actividades que conlievan la
realizacién de los productos quienes realmente le dan valor a los mismos. De esa cuenta dejan
a un lado las horas hombre y {as horas maquina para la asignacion de los costos indirectos a los
productos, y pasan a tomar como base las actividades que ocasionan dichos gastos, es decir,
la carga fabril es considerada como un valor que se afiade al producto, aspecto que no cotempla
el enfoque tradicional.

La informacion tradicional que se reporta tiene un caracter exclusivamente financiero, sin aportar
o disgregar las operaciones o actividades de forma operativa que permita evaluar y analizar las
misma. Si bien es cierto que la informacidn debe tener y cumplir con fines fiscales, también es
cierto que los costos deben aportar informacion fundamental de caracter gerencial, para la toma
de decisiones.

En la actualidad existe la necesidad de informacién que asista a la gerencia, a evaluar el
cumpliento de las decisiones tomadas y que presenten el efecto en los costos de tales cambios.
La gerencial necesita conocer, que operaciones no estan funcionando perfectamente lo antes
posible, es decir, necesita conocer que maquina o que operador estan defectuosos en el proceso
y cudl es la incidencia en el costo de los productos, esta informacion no es proporcionada por los

sistemas tradicionales.

6.3 SISTEMAS DE COSTOS EN FASE DE OBSOLESCENCIA:

La determinacién exacta de los costos de un producto realmente no existe, ya que todos los

sistemas de costeo realizan sus calculos sobre promedios con lo cual se acercan al costo verdadero;

sin embargo, si se desea un resultado mas real, se deben fijar medidas mas exactas, las que

demandan una mayor inversion de recursos, por lo que es importante analizar su costo-beneficio.

Cabe destacar que la informacion de los costos es fundamental para todas las organizaciones,
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basar las decisiones sobre datos distorsionados, inexactos y no confiables, puede traer al negocio al
cierre de sus operaciones en muy poco tiempo.
Por lo que debe ser una decisidn del empresario, estimar hasta que grado sera razonable afinar,

probar y revisar su sistema de costeo tradicional.

6.3.1 FACTORES QUE INCIDEN EN LA OBSOLESCENCIA DE LOS SISTEMAS TRACIONALES;
A continuacién se describen algunos factores que inciden en la obsolescencia de los sistemas

de costos tradicionales:

a) Los cambios provocados por la tecnologia en la produccion, donde el sistema de costos no ha
sido actualizado, ni se ha medido e! efecto de tales cambios.

b) Diversidad de productos y cambios en los elementos de los mismos, sin que se determinen
adecuadamente los costos de cada uno de ellos.

c) Cambios en los procesos de los sistemas de informacion, los que a su vez provocan cambios en

el método de asignacion y medicidn de los mismos.

6.3.2 SINTOMAS DE OBSOLESCENCIA EN LOS SISTEMAS TRADICIONALES:

"Cuando un sistema de costeo ya no esta a tono con la situacién actual de la empresa o entidad,
presenta un conjunto de sintomas que constituyen sediales para la gerencia™’

El momento de revisar, redisefar y reenfocar los sistemas de costos ha llegado cuando pueden
observarse en los mismos, los siguientes sintomas:
a) Cuando la competencia tiene precios mas bajos en el mercado de los productos que la empresa

produce, cuya fabricacién no es muy sencilla, y mas cuando dicha competencia viene de

productores mas pequeiios cuyas operaciones son menos eficientes. Posiblemente la empresa

T Enrique AlvaradoBarrios. Gerencia Estratégica de Costos. (Costa Rica: Coleccién Enalba, Enero de 1,993).
Pagina 108.
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sigue utilizando un sistema de costos tradicional, usando como base de asignacién las horas
hombre, provocando con ello costos distorsionados, mientras que la competencia mantiene un
sistema actualizado de costeo.

Cuando el mercado ha aceptado en multiples ocasiones, la elevacion de nuestros precios de
venta de productos que requieren mayor esfuerzo de fabricacién. Tal vez el sistema de costeo
utilizado por la empresa, no aplica adecuadamente las tasas de costos a los productos, que son
mas complicados de fabricar.

Cuando se ganan licitaciones de productos que no se desean producir, mientras que se pierden
aquellas que si se desean, aun cuando para la empresa se concedieron precios preferenciales.
Deben de analizarse los precios de la competencia, para verificar si no ofertaron a precios de
desesperacion y deteminar si no es una sefal que indique que el sistema de costos debe
revisarse.

Cuando los encargados de produccion en coordinacion con la gerencia de ventas y la gerencia
general, quieren abandonar lineas de productos que al parecer son rentables.

La experiencia de los encargados de produccion, al saber cuando un producto presenta
dificuitades, al igual que el gerente de ventas conoce cuando el precio de los mismos no se ha
fijado competitivamente, pueden ayudar a probar el sistema de costos utilizado.

Cuando se cuenta con mejor tecnologia para la produccién y los costos contintian sin presentar
ninguna variacion.

A veces se presiona al encargado de produccion a que restrinja los gastos de determinado
producto, o bien se le exije que elabore uno similar a un costo mas bajo. Pero al revisarse el
sistema se encuentran con que no se distribuyen comrectamente las tasas de costos, reflejando
que los productos son rentables.

Hay que tener demasiado cuidado con descontinuar productos que al parecer no producen ningun

porcentaje de rentabilidad, a menos que se hallan realizado los andlisis adecuados del sistema
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de costos.

En oportunidades los departamento productivos crean sus propios costos, porque no confian en
los sistemas de costos que la empresa ha adoptado.

Sucedid que un producto con disefio malo y complicado daba como resuitado buenos beneficios,
mientras que otros que estaban bien disefiados y de menor esfuerzo, reflejaban grandes
pérdidas. Al revisar el sistema de costos tradicional este utilizaba para la asignacion de los
costos indirectos, la mano de obra.

Por otro lado los ingenieros que revisaron, utilizaron de base las actividades del producto con lo
cual demostraron que los datos estaban ermrados.

Cuando se cuenta con una parte del mercado seguro y de grandes beneficios, pero los resultados
reflejan lo contrario.

Cierta empresa observo que en la medida que abarcaba dicho mercado, las utilidades globales
descendian, al revisar el sistema de costos, se observo que la informacién suministrada por el
sistema de costeo tradicional reflejaba que ciertos productos generaban excelentes utilidades,
pero fo cierto del caso es que producian grandes pérdidas.

Cuando ios informes de costos unicamente se realizan con objetivos de cumplir con las
requiaciones de la contabilidad financiera.

Con ello tinicamente se proporciona informacion financiera, no asi una exacta in'formacién de los
costos de los productos.

Cuando se implanta una simplicacion de los procesos y los costos se mantienen inalterables.

Pueden aparecer otros sintomas que diagnostiquen que el sistema de costos tradicional

adoptado, necesita ser revisado y actualizado, sin embargo, es importante mencionar que con el

hecho de que aparezcan dichos sintomas el sistema de costos se defina como obsoleto; la realidad

es que contribuye a dar la sefiales para que los mismos, se puedan corregir o bien disenar uno nuevo

| FROPFOAD Bt 1A URIVERSINAD DF SAH CARLOS DE GUMEMMA
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que praporcione ia informacidén mds ajustada a la situacién actual de la entidad.

6.4 ASIGNACION DE COSTOS DE LOS DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS:

Cada departamento de servicios constituye una sub-unidad, que no interviene directamente en

la elaboracién de los productos, pero contribuye de manera indirecta en la formacion de los mismos,

entre dichos departamentos encontramos:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g
h)

Departamento de Servicios Generales
Departamento de Relaciones Industriales
Departamento de Calderas
Departamento de Mantenimiento
Departamento de Tratamiento de Aguas
Departamento de Garantia de Calidad
Bodegas de Materias Primas
Departamento de Cafeteria

Departamento de Compras

El apoyo de estos departamentos es importante, por lo que el monto al que ascienden cada uno

de elios, deben ser incorporados y deben formar parte de los costos de los productos y servicios que

se realicen.

Los sistemas tradicionales de costos generaimente distribuyen estos gastos en tres métodos de

asignacion:

a) Método de Asignacion Directa

b) Método de Asignacidn Secuencial
c¢) Maétodo de Asignacion Reciproca

Estos métodos presentan las siguientes caracteristicas:
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Ejemplo de los tres métodos de Asignacion de Costos Indirectos de Fabricacién (caso independiente):

TEJIDOS Y CONFECCIONES XXX

Departamentos de Servicios o de apoyo:

Supervision
Administracién de Planta

Total de Gastos a Distribuir

Departamentos Productivos:
Corte

Costura
Acabados
Empaque

Relacién de servicios entre Departamentos:

1437,00
3503,00
4940,00

Bases de Asignacion:

Numero de Empleados
Metros Cuadrados

Departamentos de Servicios:

Supervisién

Administracion de la Planta

DATOS DE DISTRIBUCION: CUADRO 6.2
DEPARTAMENTOS: METROS NUMERO

CUADRADOS % EMPLEADOS %
CORTE 3 15,79 1 14,29
COSTURA 4 21,05 1 14,29
ACABADOS 6 31,58 3 42,86
EMPAQUE 3 15,79 1 14,29
SUPERVISION 3 156,79 1 14,29
ADMINISTRACION PLANTA 3 15,79 1 14.29
TOTAL 22 115,79 8 114,29
MENOS DATOS A ELIMINAR
SUPERVISION 1 14,28
ADMINISTRACION 3 15,79
TOTAL DATOS BASE DE ASIGNACION 19 100,00 7 100,00
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6.4.1 METODO DE ASIGNACION DIRECTA:
Los costos incutidos en los departamentos de servicios o de apoyo, se distribuyen directamente a los
departamentos productivos, es decir, no toman en cuenta los servicios que los departamentos de apoyo, se pres-

tan entre si. Ejemplo: CUADRO 6.3

DEPARTAMENTO DE SERVICIO _ [MONTOJ CORTE | COSTURA | ACABADO [ EMPAQUE

SUPERVISION 1) 11437.00] 23350 238.50 718,50 238,50

ADMINISTRACION DE PLANTA 2) | 3503,00f 65681 87575 1313.83 856,81

TOTAL GASTOS POR ASIGNAR 4840,00] 898,31f 115,25 2032,13 896,31

BASE DE ASIGNACION:

NUMERO DE EMPLEADOS 1) 6 1 1 3 1

METROS CUADRADOS 2) 16 3 4 6 3

Los departamentos de supervision y administracion de la planta, se prestaban servicios reclprocos, los

cuales no se tomaron en cuenta en este método.

6.4.2 METODO DE ASIGNACION SECUENCIAL:
Este método reconoce los servicios que los departamentos de apoyo se proporcionan reciprocamente,
sin embargo parte de la base que primero se distribuye el que mas servicios presta a mayor nimero de departa-

mentos, dejando de ultimo al que sirve a un menor nimero de departamentos.

DISTRIBUCION [TOTAL 1%322?12&0:« DH CORTE [COSTURA] ACABADOS | EMPAQUE |
I | VISION] PLANTA | 1 I ]

COSTOS POR DISTRIBUIR 4940.00] 1437.00] _ 3503,00

ADMINISTRACION DE PLANTA 1) 553 11] -3503,00 £53 11 73747 1106.21 55311

SUB-TOTAL 1990 11 0,00

SUPERVISION 2) -1890,11 331,68] 331,68 985,05 331,68

TOTAL GASTOS ASIGNADOS 0,00 0,00 884,79] 069,16 2101,28 884,79

BASES DE ASIGNACION

METROS CUADRADOS 1) 19 3 0 3 4 6 3

NUMERO DE EMPLEADOS 2) 6 0 0 1 i 3 1

En ¢l ejemplo anterior, se puede notar que ia administracion de planta, fue distribuido proporcionaimente
entre todos los departamentos inclusive supervision, éste a la vez fue asignado directamente a los centros pro-

ductivos.
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6.4.3 METODO DE ASIGNACION RECIPROCA:

Se utifizan los porcentajes establecidos en el cuadro 6,2 (datos generales). Es importante

mencionar que en este método se hace uso de las ecuaciones, para una mejor asignacion de los costos

indirectos. Ejemplo:
Administracion Planta (A):
Supervision (S):

Administracion Planta (A):

A= 3503+0,1429(S)
$=1437+0,1579(A)

=3503 + 0,1429 (S)
A=3503 +0,1429 (1437+0,1579 A)
A=3503 + 205,3473 + 0,02256391 A
A=3708,35 +0,02256391 A

A-0,02256391 A=3708.35
0,97743609 A=3708,35

Supervision (S):

A=3708,35/0,97743609
A=3793,96

$=1437 + 0,1579 (A)
S=1437 +0,1579 (3793,96)
S=1437 + 599,07

$=2036,07
CUADRO 6.5
ASIGNACION DE COSTOS TOTAL | ADMON | SUPERV. | CORTE | COSTURA JACABADO |EMPAQUE
PLANTA
% METROS CUADRADOS 1)} 100,00 0,00 15,79] 15.7¢ 21,05 31.58 15,79
ADMINISTRACION DE PLANTA 1) | 3184.89] 3783 96| -599.07f 599,07 798,63 1198.13 599,07
% NUMERO EMPLEADOS 2) 100,00 14.29 0.00] 14.29 14.29 42,84 14.29
SUPERVISION 2) 1745,11{ -290,96] 2036.07| 290.85 290,95 872,25 290,95
TOTAL GASTOS ASIGNADOS 4940,00| 3503,00) 1437,00{ 890,02 1089,58 2070,38 890,02

Se puede observar en este ejemplo como a través de las ecuaciones se distribuyen de mejor

forma, los gastos reciproces realizados entre los departamentos de servicios, al final ambos son cargados

a los gastos de los departamentos productivos.

Con los analisis anteriores se pueden observar como los sistemas tradicionales de costeo, han

buscado ta forma de disfribuir o asignar ios costos, para obtener informacion mas confiable.
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6.5 REVISION DE LOS SISTEMAS DE COSTOS TRADICIONALES:

En la época actual de cambios, muchas de las empresas no se explican io que ocurre can la
informacién de sus costas, pues sobre los mismos se toman decisiones importantes, sin embargo, no
hallan ia razén del porqué sus productos son desplazados por la competencia, ya que el precio de
estos en muttiples ocasiones son inferiores. Por otro lado, los procesos han sido modificados y se ha
incorporado nueva tecnologia, sin que la informacion de los costos presente cambio alguno; la razén

es que se continua asignando los gastos de fabricacion bajo el método tradicional.

6.5.1 OBJETIVOS DE LA REVISION:

Es seguro que al revisar y evaluar el sistema de costeo que se usa en la actualidad, dicho
andlisis puede arrojar cierta informacién que de la respuesta o las razones fundamentales de los
problemas que la empresas tienen con sus costos; quiza el sistema ya no responde a las necesidades
actuales de la misma.

“E! objetivo mas importante que deben tener las organizaciones al revisar los sistemas de costeo
que estan utilizando, es el de poder determinar si sus sistemas interpretan la economia del negocio,
de la manera como este se esta desarrollando actualmente” ®

El Sistema de Costos Basados en Actividades, pretende alcanzar y probar si los sistemas

tradicionales, realmente cumplen con el objetivo mencionado anteriormente.

6.5.2 RECOMENDACION DE LA REVISION:
Se recornienda una revision de los sistemas tradicionales de costeo, ya que con la incorporacién
de tecnologia, y los cambios en los ambientes de produccion, estos van perdiendo su objetivo, por esta

razon deben analizarse los cambios intemos y extemos que ocurren en {a empresa, ya que los mismos

® Enrique Alvarado Bamios. Op. Cit. Pagina 119.
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inciden en la informacién que sirve para la toma de decisiones.

"Hay que tomar en cuenta que los métodos tradicionales de costos, fueron desarrollados en una
época en que los procesos de produccion eran simples e intensivos en mano de obra, la competencia
era domeéstica, existia lealtad de parte de los clientes, los costos indirectos representaban un
porcentaje minimo de los costos."

Debido a que los sistemas tradicionales en épocas pasadas utilizaban mucha mano de obra, se
consideraba razonable que la asignacion de los Costos Indirectos de Fabricacion, se asignara en base
a la mano de obra directa, sin embargo, en {a actualidad con procesos mas sofisticados, el continuar
usando dicho método, trae consigo que la informacién presente distorsiones que afectan la fijacion de
los precios, con lo que pueden tomarse malas decisiones.

Ante tal problema, surge el Sistema de Costos Basados en Actividades, que permite asignar de
una mejor forma los costos, en especial los indirectos de fabricacion, ya que considera que los costos
de los productos, se dan en base a las actividades que conllevan o se desarrolian para elaborar et

mismo, tema que se tratara en el siguiente capitulo.

6.5.3 LA ENERGIA ELECTRICA COMO COSTO INDIRECTO DE FABRICACION Y SUS
CONTINUOS AJUSTES, PROVOCAN UN INCREMENTO EN LOS COSTOS DE LAS
DISTINTAS EMPRESAS:

Algunos rubros de gastos que refiejan un constante crecimiento dentro de la carga fabril de las
distintas empresas, han sido la energia eléctrica y los combustibles, ios cuales han provocado un alza
inmoderada y generalizada en el precio de los bienes y servicios; dado el caracter que éstos tienen de
ser insumos importantes, en las distintas actividades productivas.

Es interesante mencionar que pese a que la mayor parte de la pobiacion guatemaiteca, no tiene

9 Ana Vargas de Diaz. Costos, Precios y Competencia. (Guatemala: Articulo Publicado en Periddico Siglo XXI,
Martes 7/9/93.)
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acceso a los servicios energéticos, si tiene que contribuir con sufragar los costos de las constantes

alzas, al adquirir los productos a precios elevados.

Los continuos ajusten en el valor de las tarifas por consumo de energia eléctrica, como en los

combustibles, ocasionan incrementos en los procesos de fabricacién de las empresas; mayormente

en aquellas que se encuentran altamente automatizadas y que por ende tienen un mayor consumo de

éstos gastos, situacion que incide en que los costos indirectos de fabricacion sean incrementados,

los cuales son trasladados posteriormente en el precio de los productos. Ademas tales incrementos,

afectan también el costo de la materias primas y de los insumos generales, ya que los costos de los

transportes de carga y de pasajeros, tampoco pueden permanecer inmunes a tales alzas.

A continuacion se presenta un andlisis del comportamiento del precio de la energia eléctrica

durante el mes de abril por los afios 1,991 a 1993:

CUADRO 6.6
1 2
CONCEPTO: ABRIL ABRIL
1991 1992

CONSUMO 518,376.2 630,817.7
Residencial 164,117.2 176,339.3
Comercial 127,802.0 164,811.8
Industrial 176,918.0 234,871.4
Otros 48,538.0 54,795.2
VALOR 121,785.9 209,383.2
Residencial 30,2129 50,006.5
Comercial 35,096.6 58,295.8
Industrial 47,133.4 81,942.8
Otros 9,343.0 19,138.1
PRECIOS

{Ctvs / Kwh) 23.5 33.2
Residencial 184 28.4
Comercial 27.5 35.4
Industrial 26.6 34.9
Otros 18.9 349

Fuente: Boletin informativo del Banco de Guatemala.

Afo tV. 15 de junio de 1,993. No. 94

3
ABRIL
1993

630,284.0
196,903.8
159,371.6
220,931.6

§3,077.0

278,689.1
74,3237
76,180.6

103,899.9
24,284.9

44.2
37.7
47.8
47.0
45.8

4=21 4=3-1
VARIACION %
1992 1993
21.7 21.6
7.4 12.0
29.0 247
32.8 24.8
106 7.14
719 1288
655 1459
66.1 117.0
73.9 1204
1048 159.9
41.3 88.0
54.0 1048
28.8 73.8
31.0 76.6
852 1423
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Como se puede observar el consumo de la energia eléctrica de parte del sector industrial se
incrementd en un 32.8% en 1,992 y un 24.8% en 1993 respecto al aito 1,991, es decir que el afio 1993,
presenta una disminucién de consumo de un 8% ocasionado por los cortes de racionamiento que se
tenian en esa época; a pesar de dicho comportamiento, los valores totales de los consumos, presentan
incrementos de un 73.90% para 1,992 y un 120.40% para 1,993 respecto a 1,991, creandose un
incremento de un 46.5% entre 1993 y 1992; por otro lado los precios de Ctvs/Kwh, se incrementaron
en un 31% para 1,992 y un 76.6% para 1993 en refacién a 1,991, mientras que 1993 se incremento
en un 45.6% respecto a 1992.

Ante la necesidad que enfrentan los paises por la globalizacion, el avance tecnoldgico, etc., éstos
se encuentran obligados a mantener una mejor infraestructura, que coadyuve a que las empresas sean
mas competitivas, para poder enfrentar la nueva era de cambios y ser capaces de desarrollarse y
generar empleo a los habitantes. Los ambientes manufactureros modemos al tecnificarse y al
incorporar tecnologia en sus procesos productivos, demandaran un mayor consumo de energia
eléctrica, tema que en la actualidad cobra vigencia, debido a los planes de racionamiento y alzas en
los precios de los mismos. Por dicha razén e! gobiemo debe tomar las medidas adecuadas a fin de
utilizar los recursos naturales para generar energia eléctrica, pues los cambios actuales y los que se
avecinan demandaran mayor consumo del mismo, ya que esta limitante contribuye a frenar el desarrollo

econdmico del pais.
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CAPITULO VII
FUNDAMENTOS DEL COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES:
7.1 INFORMAC!ON GENERAL:

En la actualidad, la alta gerencia encuentra dificultades para obtener informacién adecuada,
confiable y oportuna para la toma de decisiones, debido al crecimiento acelerado de las empresas, que
cada dia se desarrolian mas y mas; en consecuencia ha sido necesario adoptar nuevos métodos y
técnicas para procesar la informacién y cumplir con los requerimientos mencionados.

L.a informacion proporcionada sobre los costos, como se ha comentado en el capitulo anterior,
no pusde permanecer inmune a tales cambios, por lo que se han desarrollado diversos médelos, entre
los que destaca: el Sistema de Costeo Basado en Actividades, conocido también con las siglas en
ingles A.B.C., llamado por otros autores como Costeo Transaccional, el cual soluciona en una buena
parte la distarsién de los costos indirectos asignados a los productos por los sistemas tradicionales.

Basicamente este sistema se fundamenta, en una asignacion mas justa de los costos indirectos
a los productos, mediante el procedimiento de dos etapas, que consiste en determinar varios bolsones
de gastos y el uso de generadores que rastrean los costos acumulados en los boisones hasta los
productos u objetos del costo.

Es importante mencionar que los costos de la materia prima y la mano de abra, no presentan
ninguna dificultad para asignarios a los productos, debido a que son identificables répidamente y su
relacién es directa con los productos terminados. Por el contrario los costos indirectos de fabricacién,
siempre han sido el problema al no poder identificarios rapidamente con los productos. Los costos
indirectos de fabricacion son los que apoyan a la produccion de los distintos productos que una
empresa produce, y es por esta razén que no se puede precisar inmediatamente cuanto corresponde
cargarie a cada uno de elios. Los métodos tradicionales de costeo han solventado en la practica dicho
problema, utilizando la mano de obra directa como base de asignacion de téles costos.

Es necesario indicar que la contabilidad financiera, ha servido de base durante mucho tismpo para
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determinar el célculo de los costos y éste ha sido el problema por el cual los métodos tradicionales
presentan ciertos sintomas de obsolescencia; pues los mismos cumplen fielmente con los principios
de contabilidad financiera. Las empresas al no contar con sistemas adecuados de informacion y al no
poder llevar dos juegos de informes, han utilizado la informacion proporcionada por‘ la contabilidad
financiera, para la toma de decisiones y la formulacion de estrategias; lo importante del caso es que
dicha informacién no cumple con proporcionar la informacion adecuada para tales fines, ya que su uso
es eminentemente extemo.

En la actualidad con la evolucién que presentan muchas de las empresas, es posible llevar esos
dos juegos de informacién, uno que cumpia con Jos requisitos financieros y de uso extemno (contabilidad
financiera) y otro para uso intemo que demuestre y revele a situacion real de la empresa (contabilidad
gerencial). De esa manera al contar con informes de uso gerencial, se podra contar con informacion
mas valiosa y oportuna para la toma de estrategias y decisiones adecuadas.

Para las empresas es importante que sus sistemas de wéos considere |a totalidad de los gastos
generales, para que fa administracion cuente con informacion mas precisa de los costos ocasionados
por cada producto, ya que los mismos pueden ser utilizados para la determinacién de los precios de
los cada uno de elios.

Ademas hay que considerar que en la actualidad la mayoria de las empresas, cuentan con
sistemas de computacidn en sus operaciones, lo cual puede asistir oportunamente en la obtencién de
mejores sistemas de informacion.

Los sistemas tradicionales de costeo en la actualidad, no cumplen con el objetivo de suministrar
informacion adecuada, debido a que fueron disefiados para ambientes manufactureros muy distintos
a los actuales, mucha de las evaluaciones financieras mayormente las de costos fueron "...avizoradas
para épocas pasadas y no han marchado a la par del entomo industrial cambiante. En un tiempo en
que la mano de obra era de 30 o 40 por ciento de los costos de los productos, el uso de la mano de

obra era vital. Al promedio de hoy en dia de 7 por ciento, la eficiencia de la mano de obra directa, se
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convierte en algo casi insignificante” ©

Los nuevos ambientes manufactureros inciden fuertemente en la contabilidad de costos. La mano
de obra ha sido desplazada por la tecnologia incorporada a los procesos de produccion, ejemplo:
Magquinaria, robots, sistemas manufactureros flexibles, computadoras, es decir, los costos variables
han disminuido, mientras que los costos fijos se ven incrementados.

"Del mismo modo y por dicha razon los costos directos han disminuido su participacién
draméticamente dentro del costo total de los productos, mientras que la han aumentado por otra parte
los gastos indirectos de fabricacion. Lo anterior tiene una repercusién inmediata en los sistemas de
costos. La mano de obra directa ya no explica el comportamiento de los gastos indirectos de
fabricacion y deja de ser por tanto una base vélida de pmirrateo de los mismos"*!

Las horas laborales directas que se usan para asignar los costos indirectos de fabricacion,
inclusive cuando el proceso de produccion es considerado altamente automatizado, a arrojado segun
algunos autores, tasas de promateo que exceden el 100%, 200% llegando a ser hasta del 1,000%, lo
que demuestra que la relacion causa-efecto entre la mano de obra y los costos indirectos de
fabricacion a dejado de existir.

La variedad de productos que las empresas ofrecen, ha repercutido en que la asignacion de los
costos indirectos de fabricacién, sea mas dificil de realizarla. Lo mas importante es que la introduccién
de tecnologia avanzada, hace también que el esfuerzo aplicado en la captura y recoleccion de datos
sea minima, por lo que los sistemas computarizados, jugaran un papel importante en los nuevos
ambientes de produccion, para que con su ayuda se fogren asignar los costos indirectos de fabricacion
en forma directa a los productos.

Cabe mencionar que los costos variables paulatinamente han disminuido su importancia, en tanto

'

‘¢ Hal Mather. Manfactura Competitiva. (México: Ediciones Ventura, S. A., 1,989). Pagina 207

"' Alfredo Romero Cecefa. La Contabilidad Gerencial y los Nuevos Métodos de Costeo. (México: Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A. C., Octubre 1,993). Pagina 46
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que los fijos “._.han registrado el mayor crecimiento durante las décadas pasadas y en algun sentido,
parecen ser los mas variables""?

El uso de la mano de obra directa para asignar los costos indirectos de fabricacion a los
productos, ha sido una practica frecuente en las empresas actuales. Regularmente se ha panido de
la base de que si un producto consume mas horas de mano de obra directa en su produccién, de igual
forma necesita mas recursos indirectos de fabricacidn, por o que se ie debe asignar una porcion mayor
ds dichos recursos.

El razonamiento anterior es aceptado en un ambiente 100% de uso de mano de obra intensiva,
el problema surge cuando a dicho ambiente manufacturero, se le introduce tecnologia en el proceso
productivo; al continuar usando el método de horas de mano de obra para asignar y prorratear los
costos indirectos, éstas introducen distorsiones en el costo de los productos. "La tasa de promrateo
es inflada por los costos tecnologicos™

Un ejemplo de lo anterior es ocasionado por la nueva tecnologia introducida a un proceso
productivo, la inversion correspondiente ocasiona gastos de instalacion y mantenimiento, los cuales
son agregados al valor del bien adquirido, dicho monto se convierte en un valor a depreciar, el cual es
cargado al totai de gastos conformados por los costos indirectos de fabricacion, como es légico el
departamento donde es instalado, es sujeto de reduccién en el numero de empleados, pues la nueva
magquinaria cumple la funcién de sustitucion con grandes beneficios. Los otros departamentos por el
contrario continuaran usando en sus procesos mano de obra directa. Los costos indirectos de
fabricacion al ser divididos entre el total de horas de mano de obra directa, arojaran una tasa por hora
de mano de obra, la que incluye una porcion de los costos de la nueva tecnologia, y que sera aplicada

a todos los productos independientemente de que éstos hayan usado o no la nueva tecnologia.

2 Alfredo Romero Ceceria. Op. Cit. Pagina 46

* IBID. Pagina 47
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De esa cuenta los productos que utilizan mayor mano de obra, soportaran una parte de los costos
asignados incorrectamente, porque no utilizaron ni fueron afectados en su proceso por la nueva
tecnologia.

Por otro fado los productos que fueron afectados en forma directa por la nueva tecnologia, al usar
menos horas de mano de obra en su proceso, casi no absorven el costo de la nueva inversion.

En conclusion los productos que utilizan mas mano de obra directa soportan un costo mayor
ocasionado por la mala asignacion de los sistemas de costos tradicionales, mientras que los productos
que fueron afectados directamente por la tecnologia, no reflejan sus costos reales, al ser subsidiados
por los que usan mas mano de obra directa, por dicha razén el sistema tradicional de costeo, no
identifica ni ataca, los problemas que originan el crecimiento y conducta de los costos indirectos de
fabricacion y por lo mismo no puede asignarlos adecuadamente.

Los sistemas de costos tradicionales, por lo que se comento anteriormente fallan al no proveer
la informacién oportuna y confiable, para la toma de decisiones y las estrategias mas convenientes.

Es importante sefialar que los sistemas tradicionales amrojan datos por periodos ( mensual, anual,
etc.), los cuales son presentados muchos dias después de haberse ejecutado, pasando a ser obsoleta
para la toma de decisiones, ya que la gerencia necesita informacién oportuna, no con mucho tiempo
de atrazo. A la gerencia le interesa conocer la eficiencia de los procesos, como funcionan las
operaciones, es decir, necesita determinar cuales no estan funcionando adecuadamente, de tal manera
que pueda analizar como los costos son afectados, al presentarse alguna deficiencia dentro de los
procesos.

El sistema de Costeo Basado en Actividades A.B.C., fundamentalmente consiste en revisar los
procedimientos de medicion y asignacion de los costos indirectos, los cuales se hacen en base a la
relacion que mantienen dichos gastos con la actividad o actividades que conllevan la elaboracion del
producto y su distribucién, es decir, se definen las relaciones causales entre las diversas actividades

y la ocurrencia de los costos indirectos, los cuales no se consideraban con respecto al uso de la mano
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de obra directa como base de asignacion usado comunments por los sistemas tradicionales.

Con el uso dei Sistema de Costeo Basado en Actividades, se obtiene informacion mas actualizada
y Util para analizar los procesos de produccion, al profundizar en las actividades que agregan valor y
las que no lo hacen, es decir, se podra evaluar entre las actividades que son necesarias y las que no
lo son.

La informacidn que suministra la contabilidad de costos es vital, para que la aita gerencia pueda
tomar las estrategias y decisiones oportunas “La fuerza de una estrategia se encuentra en la
informacién que se tenga disponible para los tomadores de decisiones en relacion a cuanto se conoce
de los competidores existentes y potenciales y cuanto se conoce de la posicién de la firma, tanto
intema como extemna (es decir en su medio ambiente)"**

Es importante mencionar que algunas empresas, no tendran necesidad de cambiar sus sistemas
tradicionales de costeo, siempre y cuando, las mismas respondan a las necesidades actuales y refiejen
la realidad econdmica de la misma. Lo interesante es que las personas involucradas en la preparacién
y el uso de ia informacion adquieran los conocimientos basicos de las ventajas que él sistemas ABC,
proporciona para sus posterior aplicacion en caso fuere necesario.

Cabe mencionar que el Sistema de Costeo Basado en Actividades, hace reaccionar a las
personas involucradas en la determinacion de los costos; ya que en los estudios avanzados como 1a
Contaduria Publica y Auditoria, se d& a conocer un modelo de como asignar los costos indirectos de
fabricacion a través de promrateos de los mismos, dicho modelo es similar al procedimiento de dos
etapas, base fundamental del Sistema ABC., las caracteristicas fundamentales del modelo tradicional
son los siguientes:

- Modelo del Sistema Tradicional:

Dentro de tal procedimiento se usan dos prorrateos la primaria y la secundaria. La primaria

¢ Alfredo Romero Cecefia. Op. Cit. Pagina 13
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consiste, en el estudio de los costos indirectos y su posterior aplicacion a los centros productivos y de
servicios, segun el consumo que cada uno de ellos realice, para ello se determinan bases especificas
de asignacion.

La secundaria por su lado, consiste en que después de haber asignado directamente los costos
indirectos al departamento o centro que los origina, se conoce el gasto que cada departamento
absorbe periddicamente, el cual sirve muchas veces para fines de evaluacién de presupuestos.
Posteriormente los departamentos de apoyo o de servicios, se redistribuyen a los centros productivos,
el cual se realiza en forma secuencial, es decir, primero el departamento que mas servicios presta a
los demas. Al llegar a distribuir todos los costos indirectos de los departamentos de apoyo a los
centros productivos, se determina un total para cada uno de elios, cuyo objetivo principal es servir para
el célculo de los costos unitarios. La base de asignacién a evolucionado a través del tiempo, al
principio se utilizaban los valores de la materia prima, mano de obra y total del costo primo;
posteriormente se paso a la base de los tiempos, cantidad de horas hombre directa e indirecta u horas
maquina. La razon de haber tomado de base los tiempos de la mano de obra se debié a que los
procesos productivos eran simples y necesitaban de mayor esfuerzo de ia mano de obra, por io que
se consideraba que las personas eran quienes transformaban los materiales, ademas era mas facil
determinar el costo de la mano de obra. Por aparte los costos indirectos eran insignificantes, por lo
que se consideraba un método adecuado la forma de su distribucion.

"Las horas directas e indirectas son usadas cuando et hombre es determinante en la produccion
y cambia al sistema horas maquina, cuando ésta desplaza al obrero”'®

Es importante mencionar que el control de los costos ha sido historicamente el de comparar las
variaciones favorables y desfavorabies. Los costos reales ocasionados por determinado departamento

contra lo presupuestado por éste, de esa forma se ha motivado a minimizar los costos, al alcanzar

> Emesto Reyes Pérez. Contabilidad de Costos. (México: Editorial Limusa, S. A. de C.V., 1,989). Pagina 108
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metas favorables; método que puede considerarse inapropiado, ya que incentiva a los distintos
departamentos a comportarse en forma contraria a los objetivos de la empresa. Por ejemplo: El
departamento de compras puede adquirir materias primas a mas bajo precio, con el deseo de obtener
una variacion favorable en el precio, el que mas tarde puede repercutir en la mala calidad de los
productos de la empresa. Otro departamento por el contrano se abstendra de ocasionar determinado
gasto, el cual era necesario para alcanzar mejores resultados a mediano y largo plazo.

Los sistemas tradicionales en conclusién utilizan una forma similar de distribuir los costos
indirectos, al que usa el Siste.na de Costeo Basado en Actividades, la diferencia estriba en que los
sistemas tradicionales, al final del prorrateo secundario, culiminan con el uso de las horas hombre para
la asignacién del costo unitario a los productos; mientras que el Sistema ABC, asigna directamente en
la segunda etapa tomando como base el generador de los costos a los productos en base a las

actividades.

7.2 PROCEDIMIENTO DE DOS ETAPAS, COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES:
El sistema de Costeo Basado en Actividades, consiste en asignar los costos indirectos de
fabricacion con base a las actividades que han generado los costos y que fueron consumidos durante

el proceso de elaboracién de los productos.

La forma de asignarios consiste en el siguiente procedimiento llamado el de dos etapas:

7.2.1 PRIMERA ETAPA:

Consiste en dividir los recursos ocasionados en porciones, los que posteriormente se asignan a
determinadas secciones o departamentos del proceso productivo llamados bolsones de costos. Esta
primera etapa incluye:

- Identificar y analizar por separado las distintas actividades que se realizan en los departamentos

de apoyo que proveen los costos indirectos de fabricacion.
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- Se asignan a cada actividad los costos que le corresponden, dando lugar asi a que se integren
grupos de costos del mismo genero, lo cual es fundamental, ya que todos los costos de cada

grupo (seccién o departamento), es explicado por una misma actividad.

7.2.2 SEGUNDA ETAPA:

Consiste en rastrear los costos desde los bolsones de costos hasta los productos o bien hasta
los objetos finales del costo, esta operacion se realiza a través de generadores o medidas de actividad
(Cost Drivers), los que tratan de explicar el origen y a variacién de los costos indirectos de fabricacion.

Esta etapa incluye:

- La determinacion de los generadores del costo, es muy importante, debido a que son estos los
que causan que los costos indirectos de fabricacidn varien.

- Una vez definidos los generadores para cada tipo de actividad se procede a determinar el costo
unitario de cada actividad que corresponde a cada producto, de esa cuenta se procede a dividir
el costo total de cada actividad entre el nUmero de unidades de actividades consumidas del
generador o medida de actividad establecida.

- Férmmula de la operacion a realizarse:

Costo Indirecto Por =  Costo indirecto de la Actividad Especifica
Unidad de Actividad No. Total de Unidades de Actividad del Generador establecido

- Es importante determinar el nimero total de unidades de cada actividad, que se consumen en
el proceso de produccion por cada producto.

- Por uttimo para determinar el costo unitario de indirectos para cada producto, se toma la tasa del
costo indirecto por unidad de actividad y se multiplica por el niimero de unidades de actividad que

cada producto ha requerido para su elaboracion.

La determinacion de los distintos tipos de costos indirectos de fabricacidn, debe ser sometido al
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proceso mencionado, debido a que cada actividad es distinta y en consecuencia su generador o
medida de actividad también puede ser diferente.

El costo unitario total estara conformado por el costo unitario de materia prima, el costo unitario
de la mano de obra y la sumatoria de todos los distintos costos unitarios de costos indirectos de
fabricacion, segun las actividades demandadas por cada producto en su fabricacién.

Para los productos que quedan en distintas fases de produccion, es importante mencionar que
deberan ser costeados al nivel en que queden en cada proceso productivo, es decir, se costearan
segun la demanda y consumo de las actividades requeridas al nivel del proceso productivo final.

El sistema ABC, durante la primera etapa realiza la separacién de los costos indirectos en varos
bolsones de menor tamafio y mas homogeneos o que permite:

- Controlar de cerca los boisones de costos.
- Determinar con mayor facilidad la relacion de los costos indirectos hacia los productos que se

procesan en los departamentos productivos, érdenes de trabajo y servicios que la entidad realice.

Ei procedimiento de dos etapas puede ser aplicado las veces que sean necesarias, al momento
de distribuir ios costos.

La necesidad de afinar el sistema de costos es importante, sin embargo, se deja a criterio de cada
entidad, ya que el mismo provoca una inversion fuerte de recursos; cuanto mas exacto sea se

necesitara realizar una mayor inversion.

7.3 DEFINICION DEL COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES:

El Sistema de Costeo Basado en Actividades, conocido también con los nombres de Sistema
A.B.C. y Costo Transaccional, s un nuevo enfoque desarroliado en los Lltimos 6 o 7 afios, y que es
denominado de esa forma debido a que reconoce dos aspectas fundamentales:

a) Que fas actividades son las que realmente producen los costos.




89

b) Que la gestion integral de costos puede desarrollarse més eficazmente mediante la gestion de
las actividades.

Este sistema ha sido desarrollado por los profesores Roberto Kaplan y Robin Cooper de la
Harvard Bussines School. El sistema A.B.C., considera que los productos conllevan una serie de
actividades en su elaboracibn, y son éstas las que agregan valor al mismo. La base fundamental de
este sistema de costos es el método de dos etapas y encontrar la forma de vincular los costos con las
actividades, es decir, hay que definir los generadores adecuados para la asignacién de los costos, de
ello depende que se logre un buen disefio para un Sistema A.B.C. Por dicha razén se demanda un
analisis profundo de las actividades que se llevan a cabo en la elaboracién de los productos en las

distintas secciones o departamentos.

7.4 OBJETIVOS DEL COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES:

E! sistema de Costeo Basado en Actividades tiene un objetivo muy importante y es el de informar
a la gerencia y a toda la organizacién, para que tomen conciencia de la importancia que tienen los
costos indirectos de fabricacidn dentro del proceso productivo, y como estos contribuyen en una
buena parte al 8xito de la entidad. Regularmente muchos empresarios no le han dado la importancia
debida y es mds ios costos indirectos de fabricacion fijos, paulatinamente han venido incrementandose
por los requerimientos del nuevo ambiente manufacturero, donde la tecnologia, los controles de
calidad, la diversidad de productos, etc., demandan mayores costos indirectos en los departamentos
de apoyo, de ahi que estos departamentos proveen de actividades muy Utiles para el disefio, la
produccién y la venta de los distintos productos que la empresa produce; de la buena utilizacion que
se haga de los mismos pueden lograrse grandes beneficios para la empresa, ya que dejaran de verse

nada mas como una gran carga y como un mal necesario para la subsistencia de la entidad.
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7.5 CARACTERISTICAS DEL COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES:

El Sistema de Costeo Basado en Actividades, tiene su base fundamental en el procedimiento de
dos etapas, y define que son las actividades que conllevan la realizacién y distribucién de los productos
las que serviran para la determinacion de los costos unitarios.

Su aplicacion va dirigida generalmente a los costos indirectos de fabricacion, es decir a aquellos
costos que no son materia prima ni mano de obra directa y dentro de las caracteristicas principales,
pueden describirse las siguientes:

a) Considera que son las actividades que demandan los productos en los procesos de produccion,
las que provocan el costo al hacer uso de los recursos. Las actividades se agrupan en bolsones
de costos, proceso que se realiza en la primera etapa (procedimientos de dos etapas ).

b) Considera que la causa de los costos son las distintas actividades que cada producto requiere
para su elaboracion, de tal manera que son las actividades las que generan los costos.

c) Rastrea o identifica los costos desde los bolsones hasta los productos, mediante el uso de
generadores o medidas de actividades.

d) Paraidentificar a los generadores se basa en las relaciones causa-efecto, producidas entre las
actividades y los costos. Esta actividad se realiza en la segunda etapa (procedimiento de dos

etapas).

El Sistema de Costeo Basado en Actividades determina y define que el costo unitario total de
indirectos de fabricacidn del producto, es la sumatoria de todas las actividades requeridas durante el
proceso de produccion (costos indirectos de fabricacion). Estas actividades pueden guardar relacion
con el volumen de produccién y otras seran independientes de ella, por dicha razén la determinacion

de los generadores de costos haran la diferencia respectiva.
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7.6 ELEMENTOS DEL COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES:
Para su estudio el Sistema de Costeo Basado en Actividades, se apoya en tres elementos
basicos:
a) Productos
b) Actividades

c) Generadores

7.6.1 PRODUCTOS:

Para el Sistema A.B.C., el producto sera el objeto del costo, no importa el tipo que este sea. En
otras palabras, los productos son el resultado de transformar las materias primas en un bien o servicio
cualquiera, mediante el uso de fuerza de trabajo y costos indirectos de fabricacion, que satisfacen una
necesidad. Ejemplos:

- Un articulo terminado

- Un servicio prestado

- Una orden de trabajo

- Un proceso cualquiera

7.6.2 ACTIVIDADES:

Las actividades basicamente comprenden las distintas tareas que se realizan dentro de una
entidad. Ei Sistema de Costeo Basado en Actividades, considera que los productos demandan una
serie de actividades en su elaboracion y que son éstas las que consumen recursos, por o que el costo
de los productos, estara conformado por la sumatoria de todas las actividades requeridas.

El conjunto de actividades conforman los procesos por los que un producto pasa para su

elaboracion, y en consecuencia es posible asignarie un costo.
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7.6.3 GENERADORES DEL COSTO O MEDIDAS DE ACTIVIDAD:

Estos se conocen en la practica con el nombre de generadores y son equivalentes a las bases
de asignacion de costos que utilizan fos sistemas tradicionales. Los generadores de costos se
determinan atendiendo a las caracteristicas de la actividad y sirven para distribuir correctamente los
costos de apoyo a los distintos productos, poniendo énfasis en las actividades que se realizan como

en la variedad de los productos fabricados.

7.6.3.1 CARACTERISTICAS DE UN BUEN GENERADOR:

Los generadores de costos cumplen la funcién de enlace entre las distintas actividades y los
distintos productos, por dicha razén la seleccién de los mismos es fundamental para que los diserios
ds los Sistemas de Costeo Basado en Actividades funcionen y alcancen los objetivos de determinar
los costos reales de los productos. Entre fas caracteristicas que estos deben de reunir estan las

siguientes:

a) Deben mantener una clara relacién causal con las actividades:
De esa forma los costos seran asignados a los productos atendiendo al origen de las actividades

que realmente fueron utilizadas.

b) Deben de definir una cantidad razonable de los recursos consumidos por los productos:
El generador seleccionado debe de distribuir en una forma justa y razonable los costos

acumulados en cada bolsén de gastos, a los distintos productos fabricados.
c) Debe ser capaz de conducir a una conducta beneficiosa:

Es decir dejar lo complejo y evitar periodos largos de fabricacion, debe ser capaz de servir como

una medida de control.




d)

e)

9)

h)
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Debe mantener independencia de otros generadores:
En la seleccién de los generadores pueden encontrarse que varios sean similares o que reunan
los requisitos necesarios para distribuir una actividad, en todo caso se deben analizar las ventajas

y desventajas de cada generador y optar por el mas adecuado.

No debe ser complicado y debe de interpretarse faciimente por las personas:

Es importante que las personas que hagan uso del mismo, lo comprendan para evitar errores.

Las cantidades y los precios deben ser controlables:
Para la evaluacion de las distintas actividades, los generadores deben preveer que se midan cada

una de ellas.

Deben ser dificiles de manipular o de ser alterados:
Los generadores seleccionados deben evitar que sean alterados o manipulados en el menor

grado posible.

Que su costo no sea muy elevado:
Antes de seleccionar un generador debe medirse su costo-beneficio, ya que puede encontrarse
dentro de la informacién con que se cuenta, un generador sustituto que pueda cumplir con la

medida ideal.

7.6.3.2 JERARQUIA DE LOS GENERADORES:

Depués que se han establecido los respectivos bolsones de costos por actividades, es necesario

determinar cual sera el objeto del costo, es decir, 8 que nivel se asignaran los generadores.

Para ello es importante conocer los niveles que se han determinado para asignar los costos, entre
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estos se encuentran:

a) Nivel de Unidad:

Se utifizan cuando ios productos son consumidores diversos de cantidades mas o menos
idénticas de los recursos acumulados en los bolsones de costos. Por lo que la unidad del

producto se considera como el objeto del costo.

Ejemplos:

Actividades a nivel de unidades - Mano de Qbra Directa
- Materiales
- Costo de Maquina
- Energia Eléctrica

b) Nivel de Lote de Produccidn:
En este nivel se pone mayor cuidado en que ios lotes de produccion demandan cierto nimero de

actividades, el costo de las mismas no varia sin importar el nimero de unidades que se

produzcan.
Ejemplos:

Actividades a nivel de Lote - Puestas a punto
- Acarreo de Materiales

- Ordenes de Compra
- Inspeccion

c) Nivel de Producto:

Se utilizan estos generadores cuando algunos costos se relacionan con el nimero de productos.

Ejemplos:

Actividades a Nivel de Producto - Procesos de Ingenieria
- Especificacién de Producto
- Estandares de Proceso, disefio de rutas por
producto
- Administracién de Inventarios de materiales que
apoyan la produccién de una cantidad de productos
distintos.
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d) Nivel de Instalaciones:
Generalmente estan integrados por aquellos a nivel de gastos generales y administrativos. Se
recomienda que los mismos se mantengan a nivel de fabrica para que sean cubiertos con la

contribucién de los productos.

Ejemplos:
Actividades a Nivel de Planta - Direccién de Planta
o Instalaciones - Funciones Generales de apoyo, contabilidad,

seguridad, depreciaciones de edificios.

En la determinacidn de los generadores mas convenientes es donde estriba el mayor problema,
pero los mismos se seleccionardn de acuerdo a las actividades que cada uno de los productos,

requiere en su proceso de fabricacion.

7.7 IDENTIFICACION DE LOS COSTOS CON LAS ACTIVIDADES:

Para que un disefio funcione para el Sistema de Costeo Bas:'do en Actividades, |a clave esta en
determinar la forma de relacionar los costos con las actividad-s, este requisito se logra al efectuar un
andlisis cuidadoso de las actividades que requieren los productos con los departamentos o secciones
de la organizacidn. Por dicha razén los generadores de costos cumplen una funcion determinante en
dicha relacion, los cuales se eligen tomando en cuenta las caracteristicas y los atributos de las
actividades, para seleccionar ios generadores adecuados.

En los sistemas tradicionales de costeo se usa cominmente la mano de obra directa o las horas
hombre como bases de asignacién, mientras que el Sistema de Costeo Basado en Actividades, utiliza
las causas de los costos como base de asignacion, considera que los productos son el resultado de
actividades de produccidn y que estas actividades tienen costos asignables a los distintos productos.

Por lo que para su asignacién se deben tomar en cuenta los atributos de las actividades, llamados

generadores de costo.
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Ejemplo:

1) ACTIVIDAD EN EL METODO TRADICIONAL: BASE DE ASIGNACION:
Bodega de Materias Primas No. de Horas Hombre

2) ACTIVIDADES SEGUN EL A.B.C.: GENERADOR DEL COSTO:
Recepcion de Materiales No. de Ordenes Requeridas
Despacho de Materiales No. de Solicitudes

Como se puede observar los Costos de la Bodega de Materia Prima en el Sistema Tradicional,
se asignan segun el niimero de horas que cada producto requiere para su elaboracién. Mientras que
en el Sistema A.B.C., se definen otros generadores de costos que guardan una relacién directa, entre
las actividades que se realizan en dicha Bodega, con el nimero de actividades que cada producto

requiere para su elaboracion.

7.8 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES:
Como es comun todo cambio en un sistema, tiene ventajas y desventajas que deben ser
considerados al momento de planificar su adopcion, entre las que ofrece el Sistema AB.C.,

encontramos las siguientes:

7.8.1 VENTAJAS:

a) Lagerencia podra contar con informacion que le permita aunar esfuerzos en reducir los costos,
al poder analizar las distintas actividades que conlievan la etaboracién de los distintos productos.

b) Las horas de mano de obra directa y las horas maquina ya no seran las Unicas bases de
asignacion de los costos indirectos de fabricacién, pues con el nuevo sistema se contara con

varios generadores que pueden asignar los costos indirectos en forma directa a cada uno de los



c)

d)

e)
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productos.

La gerencia podra analizar que operaciones no se ejecutan eficientemente en forma diarna, para
conocer cudl es el efecto de tal deficiencia en los costos.

Como herramienta de control gerencial, el sistema A.B.C., tiene un enfoque distinto de los
productos, porque puede ir mas alla del costo de produccion, es decir, puede considerar los
costos de los gastos de venta y los de administracidn, los cuales incluye como parte del costo
total de los productos (cuando se desee fijar precios de los productos). De esta manera utiliza
la tecnologia del computador para proporcionar informacién importante para las estrategias de
los costos y la toma de decisiones competitivas.

El Sistema A.B.C., es consistente con los cambios provocados por el nuevo ambiente
manufacturero, los cambios que sustentan en su filosofia, se mantienen acordes con temas
actuales como ia calidad total, justo a tiempo, etc.

Permite a las personas involucradas en la determinacion de los costos un enfoque mas real de
los costos indirectos variables y fijos, los cuales también han quedado relegados en el nuevo
ambiente manufacturero, debido a que el volumen de produccién que incidia fuertemente en que
los costos variables aumentaran, ya no es la Unica base que explicaba ef comportamiento de los

costos indirectos de fabricacion, los cuales en las Ultimas décadas, han venido incrementandose.

7.8.2 DESVENTAJAS:

Como toda opcidn de cambio en los procedimientos, el Sistema A.B.C., presenta algunas

desventajas entre las que encontramos:

a)

b)

Demanda que los procesos y los productos sean analizados completamente, para determinar las
actividades que pasaran a formar los bolsones de costos.
Mayor esfuerzo para analizar y comprender bien las caracteristicas. y los atributos de las

actividades, para seleccionar adecuadamente los generadores del costo, los cuales serviran de
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enlace entre ias actividades y los productos.

¢)  Una mayor inversién de recursos que demandan Ia realizacion de los dos incisos anteriores, por
lo que su adopcion deber ser sujeto de andlisis y estudio a fin de evaluar su costo-beneficio.

d) La empresa debe de contar con sistemas de computacion para llevar dos juegos de informes

gerencial y financiero.

7.9 EL FRACASO DEL COSTEO DIRECTO:

Segun estudios relizados en los Estados Unidos de Norteamérica, se comprobd que pese a que
muchos académicos recomiendan el uso del Costeo Directo, como un sistema Util para la gerencia, se
pudo comprobar, que son pocas las empresas que lo utilizan, pues la mayaria distribuyse los costos
indirectos de fabricacion como una gran carga fija. "la recomendacién académica tradicional en favor
del Costo Marginal puede haber tenido sentido cuando los costos variables (mano de obra, materiales
y algunos indirectos), eran una proporcion relativamente elevada del costo total de manufactura:
también cuando ia diversidad de productos era tan pequefia, que no habia mucha variacion en las
presiones que ejercian los diferentes productos sobre los recursos de produccion y de mercadeo de
las empresas. Pero estas condiciones ya no son tipicas de muchas de las organizaciones actuales"'®
La contabilidad tradicional a dividido a los costos indirectos de fabricacion en fijos y variables. Sostiene
que los costos indirectos fijos son aquellos que no varian en relacion con el volumen productivo,
mientras que los costos indirectos variables, son aquellos que si varian en forma proporcional directa
con el volumen de produccion, de esa cuenta los académicos han recomendado el uso del costeo
directo o marginal para el analisis de los costos. Sin embargo, dicho sistema también presenta
sintomas de obsolescencia, porque en los ambientes manufactureros modemos, los costos vanables

como materia prima, mano de obra y algunos indirectos, han disminuido su participacion en el costo

s Como la Gontabilidad de Costos distorsiona los Costos de los Productos. (P)CN-172. Separata proporcionada
por Tayazal. Pagina 5.




99

total, mientras que los costos indirectos (integrado en su mayoria por los fijos), se constituyen en una
proporcién mayor de los costos totales de produccion.

Esto explica, que las empresas al ser exigidos con una mayor variedad de productos, dicha
variedad ocasiona mayores costos en los departamentos de apoyo. "Los costos que apoyan la
variedad, aumentan después que se afiade variedad. El volumen aumentado de las transacciones
crea la necesidad de afiadir una persona adicional.....)""”

La mano de obra al ser desplazada por la nueva tecnologia se va reduciendo paulatinamente,
mientras que los costos de mantenimiento y depreciacion contribuyen a incrementar los costos
indirectos de fabricacidn, es decir, estos costos han venido creciendo en los Utimos afos, y por ende
inciden en la determinacion de los costos de los productos; al continuar usando la mano de obra directa
se caeria en que algunos productos subsidian a otros, en una porcién de costos que no les
comesponden. El costeo tradicional sostiene que los costos indirectos fijos no varian con el volumen
de produccion, pero mientras el tiempo transcurre los mismos se ven incrementados al incorporar la
empresa nueva tecnologia o al realizar cambios drasticos en su proceso productivo.

Generalmente los sistemas tradicionales tratan de explicar la conducta y la variacién que sufren
los costos indirectos, mediante el uso del volumen de produccién, y parte del criteric de que si el
volumen se incrementa, también lo haran las materias primas, [a mano de obra y algunos indirectos,
por dicha razén se ha valido de medidas que sobresalen como la mano de obra, con la que obtiene una
tasa uniforme al promratear los costos indirectos de fabricacién, dicho método funciona para los
ambientes donde se elaboran productos de la misma naturaleza y que requieren cantidades de
recursos de apoyo similares, y donde la mano de obra es vital manteniendo una relacién causal con
los costos indirectos.

Sin embargo en el nuevo ambiente manufacturero afectado por: Ia calidad de los productos, la

' Hal Matther. Op. Cit. Pagina 186
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reduccion de los inventarios, una produccion variada, la incorporacién de tecnologia, reduccién de la
estabilidad de los productos, etc., donde fos productos demandan una serie de actividades (fuentes
de valor), aun mas donde fos costos fijos cobran un lugar de importancia en el costo total de los
productos, se vuelve dificil analizar y estudiar los origenes de la variacion y conducta de los gastos
indirectos de fabricacion para su correcta aplicacion. La variedad de productos ocasiona costos mas
altos, el cual se refieja en el ejemplo siguiente:

Los costos no son fos mismos en una planta si se producen 800,000 unidades del producto A,
que producir 100,000 unidades del producto A y 900,000 unidades de 199 productos similares. Los
199 productos ocasionarén que la produccion sea programada para que pase por la planta, ademés
se efectuaran varios ajustes en las maquinas, movientos de inventarios, compras, ingresos a bodega,
inspecciones. Como se puede observar, se necesitarén que los departamentos de apoyo sean grandes
y sofisticados, por lo que se concluye que los gastos indirectos de fabricacion seran mayores.

En el ejemplo anterior se puede notar que el voiumen de produccion, no constituye la Gnica
actividad que ocasiona los costos, existen otras medidas de actividad o generadores, que explican la
razén del comportamiento o la conducta de los costos indirectos de fabricacién y esto es lo que el

Sistema de Costeo Basado en Actividades, persigue.

7.10 ACTIVIDADES QUE AGREGAN VALOR Y LAS QUE NO LO HACEN:

El Sistema de Costeo Basado En Actividades, parte de la premisa que las empresas desamollan
actividades con el propésito de respaldar la creacién de valor para sus clientes y de hecho las
empresas crean valor al producir y distribuir bienes y servicios.

Por dicha razén deben ser analizadas cada una de estas actividades, a fin de identificar cuales
son ias que agregan valor y cudles no lo hacen, dicha funcién es importante ya que inducirdn a tomar
mejores decisiones; ya que aquellas actividades que no agregan valor, bien pueden ser eliminadas o

transformadas para que agregen valor, ofras por el contrario aunque no agregan valor son necesarias
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en el proceso productivo, claro esta, que para realizar toda esta funcion se debe contar con un sistema
computarizado, que puede ser capaz de rastrear todas las actividades.

Ante tal anélisis los gerentes necesitan evaluar en las actividades las siguientes caracteristicas:

- Cuanto valor crea la actividad

- Cuanto cuesta la actividad.

De tal forrﬁa que se debe contar con un listado por separado adecuando las actividades por
categorias, las cuales deben ser analizadas y evaluadas, a fin de tomar las medidas adecuadas que

por ende induciran a obtener mejores resultados.

7.11 FORMAS DE CONTABILIZACION:

El Sistema A.B.C., proporciona informacién de tipo gerencial, por lo que el Contador Pdblico y
Auditor debe crear dos sistemas integrales de informacion: uno de uso gerencial e intemo y otro de tipo
financiero de uso extemo. De donde se concluye que la informacién financiera no debe ser cambiada
debido a que ésta, debe de cumplir con los Principios de Contabilidad Financiera, a menos que con
el paso del tiempo exista tal necesidad, se deberan de realizar los estudios necesarios para su
proposicion. Ademas por ser un tema que empieza a mencionarse en el medio empresarial
Guatemalteca, habra que esperar que repercusiones presenta en el futuro de las operaciones

productivas de las empresas del pais.

7.12 RETO Y PAPEL DEL CONTADOR PUBLICO:

Como el experio y responsable de lievar los registros contables y de formular los estados
financieros, el Contador Publico y Auditor, debe ser una pieza clave en las funciones empresariales,
debe de mejorar los sistemas de costeo, con el objeto de buscar nuevos y mejores métodos que
contribuyan en la toma de decisiones y en la formulacion de estrategias.

La funcién tradicional del Contador Publico y Auditor deber ser reorientado, ya que en la
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actualidad existen paquetes computarizados que bien pueden realizar su papel. Lo que le obliga a
mejorar su nivel, en toda caso sera relegado por otros profesionales.

Dado que los ambientes manufactureros han evolucionado y que en la actualidad se habla de
temas como apertura de mercado, calidad total, rediserio de sistemas, etc., el Contador Publico que
realiza funciones de asistir a la gerencia o bien realiza funciones directivas, debe de crear los sistemas
de informacién que permitan conocer el entomo de la empresa, es decir, el medio ambiente tanto
interno como extemo, a fin de conocer la posicién en la que se encuentra la empresa y las actividades
que desarrolla la competencia, de esa forma contribuird con proporcionar informacion que sirva para
formular estrategias y tomar decisiones oportunas.

El Contador Publico y Auditor, debe sugerir y evaluar varias alternativas desde el punto de vista
financiero, a fin de colaborar activamente con el personal encargado de formular las estrategias. Para
que su opinidn sea tomada en cuenta ya que las decisiones deben de tomarse con la participacién de
quienes ejecuten funciones de alta gerencia.

Ademas el Contador Publico y Auditor, dgbe dejar atras los sistemas tradicionales y que
presentan sintomas de obsolescencia, y debera de crear con la ayuda de los sistemas computarizados,
sistemas de informacion gerencial que tomen en cuenta los cambios provocados por los ambientes
manufactureros actuales, a fin de contar con informacién real y oportuna sobre los costos y de esa
manera colaborar en la planeacion estratégica y la toma de decisiones oportunas. En conclusién debe

de conocer las ventajas que los nuevos métodos de costeo ofrecen entre eilos el Sistema A.B.C.

7.13 CASO PRACTICO DEL SISTEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES:

Para una mejor comprensién de este sistema se recopila un caso tal como aparece en el

documento consultado*®

8 Alfredo Romero Cecefia. Op. Cit. Paginas 60-70.
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EMPRESA XXX
INFORMACION PARA RESOLUCION DEL CASO:
PRODUCTOS
X Y Z TOTAL
1. Produccién y ventas (unidades) '30,000 20,000 8,000 58,000
2. Uso de materia prima (unidades) 5 5 11 21
3. Costos Unitario de materia prima Q.5 Q4 Q.1 Q.10
4. Costo de materia prima directa por
unidad de articulo terminado Q.25 Q.20 Q.1 Q.1.238,000
5. Horas de mano de obra directa 1.33 2 1 87,900
6. Costo de mano de obra por hora Q.6 Q.6 Q.6
7. Costo de mano de obra directa por
unidad de articulo terminado Q.7.98 Q.12.00 Q.6.00
8. Horas maquina 1.33 1 2 75,900
9. Numero de corridas de produccién 3 7 20 30
10. Numero de entregas 9 3 20 32
11. NGmero de ordenes recibidas 15 35 220 270
12. Numero de ordenes producidas 15 10 25 50
13. Gastos indirectos de Fabricacion (primera etapa):
Montaje 30,000
Maquinas 760,000
Recepcion 435,000
Embalaje 250,000
Ingenieria 373,000
Total 1.848,000

Se considera que la primera etapa de la asignacion de costos indirectos de fabricacion es correcta
bajo la asignacion del Costeo Absorbente (método tradicional), dado que existe un unico departamento
productivo. Ademas, esta etapa no es conflictiva, ya que Ia etapa que realmente es problemética, es
aquella donde se asignan los costos indirectos de fabricacion de los departamentos productivos a los
productos, pues es en esta fase donde se puede distorsionar el costo unitario de los productos

terminados.

7.13.1 ENFOQUE DEL SISTEMA TRADICIONAL:

Para la asignacién de los costos indirectos de fabricacion a los productos, este sistema a

utilizado comumente las horas de mano de obra, por lo tanto la tasa de prorrateo quedaria:
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Costo hora mano de obra = Costos indirectos de fabricacién
Total Horas de mano de obra

Costo hora mano de obra= 1.848.000 = Q. 21.02
87,900

Los costos unitarios para los preductos quedarian asi:

PRODUCTOS

ELEMENTOS DEL COSTO X Y 2z
Materias primas 25.00 20.00 11.00
Mano de obra 1.33X 6.00 7.98

2.00X 6.00 12.00

1.00X 6.00 6.00
Total Costo Primo 32.98 32.00 17.00
Costos Indirectos de Fabricacion:

133X 21.02 27.95

200X 21.02 42.04

1.00X 21.02 21.02
Total Costo Unitario por Producto 60.93 74.04 38.02
Margen utilidad que espera la empresa 40% 40% 40%
Margen real aicanzado 30% 40% 55%

Se supone que la empresa tiene el objetivo de lograr un margen de utilidad del 40%, sobre el
precio de venta y que este objetivo lo ha alcanzado en el producto Y. Sin embargo el producto X sélo
ha logrado un 30% debido a la mayor competencia extranjera, lo que ha provocado una caida
substancial del mismo, el cual ha sido compenzado no obstante por el producto Z el cual refleja un
margen del 55%.

Por otro lado la empresa incrementd el precio de venta del producto Z, con el objeto de pasar del
margen det 40% al 55%, dicho incremento no se reflejo en una disminucién de la demanda del mismo;

ademas los competidores no muestran ningun interés para competir en este mercado. Por dicha razon
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la gerencia de la empresa ha concluido en que el producto Z, presenta ciertas caracteristicas Unicas

que le parmiten controlar una parte del mercado para este producto.

7.13.2 ENFOQUE MODERNO METODO TRADICIONAL UTILIZANDO MULTIPLES BASES DE

ASIGNACION RELACIONADOS CON EL VOLUMEN:

Algunas empresas se han dado cuenta de la obsolescencia de utilizar la hora de mano de
obra directa, para asignar los costos indirectos a los productos, por lo que han pasado a utilizar las
horas méquina, con el deseo de contar con una base razonable, que esté acorde con el ambiente
productivo altamente automatizado; ya que el costo de la hora de mano de obra representa un
porcentaje insignificante en el costo total del producto. Por otro lado otras empresas también
experimentan con el uso simultdneo de varias bases de asignacion relacionados con el volumen de
produccion. En el siguiente ejemplo se utilizan dos bases de asignacion relacionadas con ef volumen
de produccion, una tasa en funcion de los materiales y la otra tasa por hora maquina. Este método
da a conocer un enfoque tradicional mas modemo, en el sentido de refinar el prorrateo de los costos
indirectos de fabricacién, tratando de utilizar medidas mas relevantes.

Se podra observar como los costos indirectos de fabricacion relacionados con los materiales son
asignados a un centro de costos separado y son cargados a los productos con base en el costo del
matenal directo.

Los costos unitarios quedaran asi:

a) Tasa de Costo por manejo de materiales = Costo Total de Recepcion *100
Costo Total de Materia Prima Directa

Tasa de Costo por manejo de materiales = 435,000 *100= 0.3514 100 = 35.14%
1.238,000

b) Tasa de Costo hora maguina = Totai Costo Ind. de Fabricacion - Costo de Recepcién_=
Ndmero Total de Horas Maquina

{ PROPIEGAD BE LA GRIVERSINAD DF SAN CARLOS DE GUAIEMALA-
i A’Bib_lioteca Central
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Tasa de Costo Hora Maquina = 1.848.000 - 435000 = 1,413.000 = 18.61
75,900 75,900
Con los datos anteriores los costos unitarios quedan asi:
PRODUCTOS

ELEMENTOS DEL COSTO X Y z
Materias primas 25.00 20.00 11.00
Mano de obra 1.33X 6.00 7.98

2.00X 6.00 12.00

1.00X 6.00 6.00
Total Costo Primo 32.98 32.00 17.00
Costos indirectos de Fabricacion:
Relacionados con los materiales

Material

25.00 X 0.3514 8.78

20.00 X 0.3514 7.03

11.00 X 0.3514 3.87
Otros Costos Indirectos de Fabricacién:

H. M.

1.33X 18.61 24.76

1.00X 18.61 18.61

2.00X 18.61 37.23
Total Costo Unitario por Producto 66.52 57.64 58.10
Total Costo Unitario Enfoque Anterior 60.93 74.04 38.02
Margen utilidad que espera la Cia 40% 40% 40% |
Margen real de lenfoque anterior 30% 40% 55%
Margen real este enfoque 27% 49% 26%

Con el enfoque tradicional revisado, el analisis queda: el costo del producto X es superior al que
se habia calculado anteriormente, a la vez que su margen de utitidad es reducido def 30% al 27%, por
lo que la empresa sospecha que la competencia esta inundando el mercado de este producto con

precios bajos. Por otro lado el producto Y es méas rentable ya que paso de un margen del 40% al 49%.
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Mientran que el producto Z que en el enfoque anterior, se copsideraba como muy rentable, en este
nuevo enfoque bajo considerablemente del 55% al 26%. Ante tal efecto la empresa reacciond con
base a la informacién obtenida, por lo que incremento el precio del producto Z sin que éste haya
presentado un reduccion en su demanda y en el comportamiento de fos competidores. Por otro lado
con el producto X, aungue presenta una disminucién en el margen del 27% (siendo el objetivo del

40%), la empresa opt6 por no incrementar su precio debido a la fuerte competencia.

7.13.3 ENFOQUE CON EL SISTEMA DE COSTEO BASADOQ EN ACTIVIDADES:

Coma se mencioné anteriormente en la teoria de este sistema, se parte de la base que son las
actividades o transacciones las que causan los costos indirectos de fabricacion y que estas no estan
directamente relacionadas con el volumen de produccién. Para el siguiente ejemplo se toman:

1. El nimero de corridas para el costo del departamento de montaje.

2. El nimero de érdenes recibidas para el costo del departamento de recepcion

3. El nimero de 6rdenes empacadas para el costo del departamento de empaque.
4. El nimero de érdenes de produccién para el costo del departamento de ingenieria

5. El nimero de horas maquina para el costo del departamento de maquinas.

Nota: Aqui se sobresimplifica como determinar las actividades que en uitima instancia causan el
costo en cada uno de los departamentos. El objetivo es ilustrar el desarrolio del método A.B.C, en vez
de discutir cuales son los generadores o medidas de actividad (Cost Drivers), mas apropiados.

La idea que se pretende demostrar es que los costos ocasionados en los departamento de
servicio, son causados por sus respectivas cargas de trabajo y no por el volumen de produccién, y que
las cargas de trabajo de los departamentos para los productos pueden diferir significativamente del
volumen de produccion.

La férmula a utilizar para determinar el costo unitario de costos indirectos de fabricacion, que cada
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unidad de producto terminado debe absorber, es la siguiente:

(Costo por Transaccién * Namero de Transacciones Por Producto)

Numero de Unidades Producidas

E! procedimiento a seguir seria por ejemplo: si se desea determinar la parte proporcional que el

producto X, debe absorber del departamento de montaje, se debe proceder de la siguiente manera:

a)

b)

<)

Se debe calcular e! costo por montaje, dividiendo el costo total de la actividad entre el nimero de
unidades corridas utilizados en el proceso productivo. Ejemplo:

Costo Por Montaje = Costo Total de Montaje =_ 30,000 = Q.1,000
Ntmero de Corridas 30

Si el producto X requirid 3 corridas y ef costo por montaje del periodo es de Q.1,000, para todos

los articulos producidos, entonces al producto X le corresponde absorber los gastos siguientes:

Costo de Montaje = Costo por Montaje * Numero de Corridas Requeridos
asignado al producto X para la Produccion del Producto X
Costo de Montaje = Q.1,000*3= Q. 3,000

asignado al producto X

Por Gfimo para determinar cudnto le comesponde a cada articulo terminado del producto X, o que
se debe realizar es dividir 8! Costo de Montaje asignado al producto X, entre el total de unidades
terminadas del mismo en el periodo.

Costo Unitario por Montaje

Por articulo terminado del = Costo Total de Montaje del Producto X
Producto X Numero de Unidades Terminadas del Producto X

Costo Unitario por Montaje
Por articulo terminado del Q.3,000= Q. 0.10
Producto X 30,000
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Con el procedimiento anterior se concluye que el producto X, debe de absorber Q.0.10 por costo
de montaje. De igual forma se calculan los demas costos indirectos de fabricacion, para ser asignados

a cada uno de los productos; por lo cual los costos unitarios quedaran asi:

- DEPARTAMENTO DE MONTAJE = Costo Total de Montaje = _30.000= Q.1,000

Numero de Corridas 30
Producto Corridas Costo X  Costo Total Unidades Costo Unitario
X Prod. Comida  de Corridas Producidas Por Producto
X = 3 * 1,000= 3,000 ¢/ 30,000 = Q. 0.10
Y = 7 * 1000= 7,000 / 20,000 = Q. 035
2z = 20 * 1,000= 20,000 7/ 8,000 = Q. 250

- DEPARTAMENTO DE MAQUINAS = Costo Total de Maguinas = 780,000 = Q.10.0132
NUmero de Horas Maquina 75,900

Producto Hr. Maq. Costo X Costo Unitario

X Prod. H. Mag. Por Producto
X = 133 *  10.0132= Q.13.32
Y = 1. Y 10.0132= Q.10.01
Z = 2. v 10.0132 = Q.20.03
- DEPARTAMENTO DE RECEPCION = Costo Total de Recepcién =435000= Q.1611.11
Numero de Ordenes Recibidas 270
Producto Ordenes Costo X Costo Total Unidades Costo Unitario
X Prod. Ordenes  Por Ordenes Producidas Por Producto
X = 15 * 161111 = 2416667 / 30,000 = Q. 081
Y = 35 * 1611.11= 56,38889 / 20,000 = Q. 282
Zz = 220 * 1,611.11 = 354,444 .44 / 8,000 = Q.4431
- DEPARTAMENTOQO DE EMPAQUE = Caosto Total de Empague =250.000= Q.7.812.50

Numero de Ordenes Empacadas 32




Producto Ordenes Costol X

X Prod. Ordenes

*

X
Y 3
Zz

o
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Costo Total Unidades
Por Ordenes Producidas

9 ¢ 7,81250= 7031250 / 30,000
7,812.50= 2343750 / 20,000
20 * 7,812.50=156,250.00 / 8,000

- DEPARTAMENTO DE INGENIERIA = _Costo Total de Ingenieria
Nimero de Ordenes Producidas

Producto Ordenes Costo X

X Prod. Ordenes

X
Y
VA

o n

Costo Total Unidades
Por Ordenes Producidas

15 * 7,460.00= 111,900.00 / 30,000
10 * 7,460.00 =

74,600.00 / 20,000

25 * 7,460.00= 186,500.00 / 8,000

Costo Unitario
Por Producto

Q. 234
Q 117
Q. 19.53

=373,000 = Q.7,460.00
50

Costo Unitario
Por Producto

Q 373
Q. 373
Q. 23.31

Los costos unitarios bajo el enfoque A.B.C., presentan los siguientes resuitados:

ELEMENTOS DEL COSTO
Materias primas

Manodeobra  1.33 X 6.00
2.00 X 6.00
1.00 X 6.00

Total Costo Primo

Costos Indirectos de Fabricacion:
Relacionados con las actividades
Montaje
Magquinas
Recepcién
Empaque
Ingeniena

Total Costos indirectos de Fabricacion

Total Costo Unitario Sistema ABC

25.00

7.98

32.98

0.10
13.32
0.81
2.34
3.73

20.30

53.28

PRODUCTOS
Y

20.00

12.00

32.00

11.00

6.00

17.00

2.50
20.03
44.31
19.53
23.31

109.68

126.68
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RESUMEN DE RESULTADOS OBTENIDOS:

Total Costo Unitario Enfoque No. 1 60.93 74.04 38.02
Total Costo Unitario Enfoque No. 2 66.52 57.64 58.10
Total Costo Unitario Sistema ABC 53.28 50.08 126.68
Margen Utilidad que espera la Cia 40% 40% 40%
Margen Real Enfoque No. 1 30% 40% 55%
Margen Real Enfoque No. 2 27% 49% 26%
Margen Real Sistema ABC. 34% 51% -183%

Tanto el enfoque tradicional como el tradicional modemo, presentan que los costos unitarios de
los productos Xy Y, se encuentran sobrecosteados, mientras que el producto Z, aparece subcosteado,
de donde se deduce que si se utilizan bases de asignacién relacionadas con el volumen de produccion,
entonces aquellos productos de alto volumen absorben una porcion alta de los costos indirectos de
apoyo (siempre que dichos costos sean causados por actividades que no son proporcionales con el
volumen de produccién).

Los productos de bajo volumen causan mas actividades por unidad que los productos de alto
volumen. Por dicha razén se cae en el subsidio de los costos, tal como ha sucedido con el producto
X, que ha subsidiado al producto Z, entonces la informacion elaborada sobre bases de los volumenes
ds produccion es deficiente, ya que !a gerencia opta por producir aquellos productos de bajo volumen
que al parecer presenta un buen margen, y ldgicamente descuida aquellos productos de alto volumen.
Si la gerencia opta por fos productos de bajo volumen, los costos indirectos de fabricacidon seran
incrementados, con lo cual 1a empresa tendra graves resultados.

Con el andlisis de los productos bajo el Sistema A.B.C., después que la empresa realizd las

investigaciones comespondientes se concluyd que el costo del producto X era de Q.53.31 y que su
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precio en el mercado era de Q.57.00, ante fo cual se demostraba que la competencia no estaba
ofertando dicho producto como se consideraba anteriommente bajo el enfoque tradicional, que habia
determinado un costo de Q.61.00. Lo cual demuestra que la competencia conoce mejor sus costos
y que puede estar produciendo productos de alto volumen. Con respecto al producto Z, el cual se
consideraba muy rentable, se analizd que los precios de la empresa eran de ganga, aun con los
incrementos realizados en el producto en los dos enfoques anteriores, o cual fue reflejado en que la
demanda del mismo no disminuy6; la competencia por su lado no reacciond debido a que conocia
perfectamente el costo elevado de producir dicho producto.

Por lo observado anteriormente, se concluye, que los sistemas tradicionales de costeo
distorsionan el costo de los productos y por ende inducen a los empresarios a tomar malas decisiones.
Estos sistemas asignan correctamente los costos indirectos de fabricacion Gnicamente cuando dichos
gastos varian en relacién al volumen de produccion, lo que en |a empresas actuales, no suele suceder
ya que los costos indirectos de fabricacion varian con las transacciones provocadas por la diversidad,
variedad y complejidad de los productos.

Es importante y conveniente que las empresas cambien sus sistemas tradicionales de costeoy
adopten el Sistema de Costeo Basado en Actividades, para que puedan contar con informacién méas

confiable para la toma de decisiones y la formulacién de mejores estrategias.
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CONCLUSIONES:

La causa que ha originado el aparecimiento de las microempresas en la ciudad capital, obedece
a la emigracion de personas del rea rural, que buscan mejores oportunidades de sobrevivencia
en la ciudad, llegando a engrosar la mano de obra que conforma el Sector informal. Por aparte
los altos indices de desempleo, motivan a las personas qus integran el Sector Informal a crear
sus propias fuentes de autoempleo, para obtener los recursos necesarios para su subsistencia.
Los microsmpresarios enfrentan serios problemas en la administricion de sus pequefias unidades
econdmicas, y operan al margen de la leyes tributarias del pais.

Los microempresarios de confeccién de ropa de vestir, no cuentan con un control intemo
administrativo y contable adecuado, que les permita evaluar si sus m‘etas y objetivos son
alcanzados, por dicha razdn aigunos se encuentran al margen de sobrevivencia y otros estan en
situaciones de riesgo. La falta de conocimiento de sus costos, asi como la falta de control sobre
sus gastos y la carencia de formas que contribuyan a fa recoleccién de la informacién, han influido
en la situacion que se encuentran, ya que cualquier decisién que puedan tomar, la realizan sin
ningun soporte financiero, lo que en muchas ocasiones les induce a compromster la totalidad de
su inversion.

Los Microempresarios de Confeccion de Ropa de Vestir, de la ciudad capital de Guatemala, no
Hlevan un sistema de Costos adecuado a sus necesidades ya que la forma de calcularlos lo
realizan en forma empirica y arbitraria, no tomando en cuenta todos los gastos en que incurren
en la fabricacion de sus productos, io que repercute en la estacionalidad y receso de sus
pequefas unidades econdmicas. Por otra parte al no dominar los sistemas de costos
tradicionales, el nuevo enfoque de Costeo Basado en Actividades, podria provocar mayor
confusion en los mismos.

Los microempresarios dedicados a la confeccion no cuentan con informes financieros, debido a

que no tienen la asistencia de las personas expertas en su elaboracion. Ademas para ellos, la
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contratacién de un contador les ocasiona elevar sus costos.

El Microempresario de Ropa de Vestir, labora con un capital de trabajo muy limitado para realizar
su operaciones, lo cual contribuye a que su proceso productivo sea lento, al no contar con un
stock de inventarios, ni con la maquinaria adecuada para atender los requerimientos que sus
clientes le solicitan. Actualmente el microempresario obtiene financiamiento a una tasa de interés
mas alta en las Organizaciones No Gubemamentales, en relacién a los bancos del sistema,
segun se constaté en el mes de marzo de 1,995, fecha en que se realizé la presente
investigacion.

En la medida que transcumen los arios las empresas se modernizan al adquirir nueva tecnologia
y al realizar cambios en los ambientes de produccion, los sistemas de costos que se venian
aplicando, sufren cambios drasticos los que al no ser controlades y actualizados, suministraran
informacion distorsionada y alejada de la realidad econdmica de ia empresa. Los cambios de los
precios de la competencia en el mercado, pueden estar sefialanda los sintormas entre otros, que
algo grave ocurre sn el sistema de costeo tradicional utilizado por la empresa, por fo que se deben
tomar las medidas pertinentes para su revision y evaluacion.

Los procesos productivos sencillos, requirieron en su tiempo de sistemas de costeo similares, los
cuales correspondian en esa ocasion a las necesidades de ese enlonces; sin embargo, los
cambios de alta tecnologia y comercializacién que se experimentan actualmente en el mercado,
indican que las bases de asignacién utilizados comtinmente por dichos sistemas, han sido
relegados. Las horas de mano de obra directa se utifizaban cuando las mismas eran requeridas
fundamentaimente por dichos sistemas; sin embargo en la actualidad, los cambios ocasionados
por el nuevo ambiente manufacturero permiten al Sistema de Costeo Basado en Actividades,
sefialar que son las distintas actividades que conlievan ia elaboracién de los productos, los que
le dan valor a los mismos.

El sistema de Costeo Basado en Actividades, se aplica en aquellas empresas que son ajustadas
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a un ambiente manufacturero modemo, donde inciden: la calidad de los productos, la reduccion
de inventarios, ia variedad de productos, la automatizacién adoptada en los procesos productivos,
mayor organizacion en los departamentos productivos, sistemas de informacion computarizada,
y la reduccion de la estabilidad de los productos; es decir, es recomendado en aquellas empresas
que paulatinamente han alcanzado un grado de desarrollo y crecimiento en sus operaciones,
donde los costos indirectos de fabricacion se han incrementado en los ultimos afios. Con el
sistema ABC, se logra una mejor asignacion de los costos indirectos de fabricacion, tal es el caso,
de que dichos gastos podran ser asignadoé de forma directa a los productos. L.as horas de manc
de obra directa y las horas maguina, bases comunes utilizadas por los sistemas tradicionales de
costeo, ya no seran las Unicas medidas de asignacién, sino que han sido relegadas por los

distintos generadores que mantienen la relacion causa-efecto entre las actividades y los

productos.
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RECOMENDACIONES:

Debido a los distintos problemas que enfrentan los microempresarios, en la administracion de sus
pequeiias unidades econdmicas, y por la importancia que desarrolian en la economia del pais,
al crear fuentes de trabajo para la poblacién que conforma el Sector Informal, la Facuttad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad Estatal, debe de colaborar con las instituciones
encargadas de promover su desarolio y crecimiento, a fin de aunar esfuerzos para alcanzar tales
fines, mediante la creacién de una Oficina de Asesoria y Consultoria gratuita, ya que los
microempresarios en su mayoria carecen de l0s recursos econdmicos, para contratar a un
profesional que les asista en la solucidn de los distintos problemas, de esta forma los estudiantes
pondrén en practica los conocimientos adquiridos en las aulas universitarias, dando asistencia
gratuita, con el objeto de coadyuvar al bienestar de un pueblo al que se debe, al dar vigencia al
principio de servicio social a la comunidad y al cumplir con ef lema de “Id y ensefiad a todos".
La implantacién de controles administrativos y contables se hacen necesarios en todo tipo de
organizacion por muy pequefios que sean, por {0 que los microempresarios deben asumirias
inmediatamente, para lograr su desarrollo y crecimiento. Por dicha razén no pueden seguir
operando en la mi;ma condicion, ya que al carecer de controles e informacion financiera, no
tendran apoyo alguno para la toma de decisiones oportunas. Con la colaboracién y asistencia de
la Oficina de Asesoria y Consuttoria, se podra hacer una realidad tal necesidad.

Es conveniente que el microempresario conozcea el costo de funcionamiento de: los procesos de
fabricacion, administracion del tatler, costos financieros, costos por distribucién y comercializacion
de sus productos, los cuales se deben de considerar al momento de determinar los costos. Debe
contar con informacion suficiente y competente que respalden la erogacién del efectivo de su
empresa, de esta forma podra determinar los gastos y costos en que incurre diaria y

mensuaimente. Ademas es imporntante que separe las operaciones de la microempresa y sus
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gastos personales. Debe reconocer que necesita ayuda y debe solicitarla, para no marchar sin
metas y objetivos que difinan el desarrollo y crecimiento de su actividad econdmica.

Que el microempresario asista a los cursos de asesoria y asistencia técnica, que las diversas
entidades proporcionan en las ramas de contabilidad, presupuestos, castos, ventas y mercadeo,
efc. Es importante mencionar que dichos microempresarios no tienen la capacidad suficiente para
cancelar costos elevados por dichos seminarios, por lo que se debe avaluar la fortna de que sean
impartidos gratuitamente. A través de la radio universitaria pueden abordarse temas de interés
para los mismos.

Los estudios o diagndsticos que las Organizaciones na Gubemamentales realizan a través de los
asesores, deben ser mas profundos, ya que la informacién suministrada por los
microempresarios, en 1as visitas previas efectuadas directamente, carecen de fundamento pues
los mismos no tienen controles adecuados que soporten la informacion financiera proporcionada
en forma verbal. Las Organizaciones No Gubemamentales deben analizar la forma de bajar sus
tasas de interés, en beneficio de los microempresarios, pues uno de sus objetivos, es promover
el desarrollo y el crecimiento de estas pequefias unidades economicas.

Para las empresas que han alcanzado un grado alto de automatizacion, es recomendable que
al observar algunos de los sintomas provocadas por los cambios en el ambiente manufacturero
modemo, efectiien una revisién para evaluar si el sistema de costeo utilizado por la empresa, esta
acorde a la realidad econémica de la misma. Pues hay que tomar en cuenta que los cambios
provocados por: {a apertura de mercados, avance de la tecnologia, la calidad y diversidad de
productos, etc., afectan en téminos financieros, los costos unitarios de los productos.

Es urgente que las empresas que producen una variedad de productos, cuyos ambientes de
produccion han cambiado, al incorporar y automatizar sus procesos productivos, adopten el
Sistema de Costeo Basado en Actividades, para asignar los costos indirectos de fabricacion de

mejor manera a los productos, con ello tendran informacion oportuna y mas confiable, para la
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toma de decisiones y la adopcién de estrategias adecuadas.

8. La participacion del Contador Publica y Auditor es fundamental, ya que como el experto en llevar
los registros contables y proporcionar I3 informacién oportuna y confiable sobre la situacién
financiera de la empresa, debe considerar el efecto de los cambios en el ambiente manufacturero

actual, para buscar nuevos y mejores métodos que contribuyan en la toma de decisionas y en la

formulacion de estrategias adecuadas.
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ANEXO 1

DISTRIBUCION DE L.OS MICROEMPRESARIOS DE LA CIUDAD DE GUATEMALA
POR TIPO DE ACTIVIDAD PRINCIPAL A LA QUE SE DEDICAN

TIPO DE ACTIVIDAD NUMERO % %
MECANICA 319 9,42

SASTRERIA 377 11,13 11,13
MODISTAS 346 10,21 10,21
TEJIDOS 34 1,00 1,00
CARPINTERIA 254 7.50

REPARAC. APAR. ELECTRICOS 116 3,42
ESTRUCTURAS METALICAS 149 4,40

PANADERIA 117 3,45

TALLER DE CALZADO 295 871

SALON DE BELLEZA 169 4,99

TAPICERIA 83 2,45

IMPRENTA 56 1,65
PELUQUERIAS 56 1,65

PINTURA Y PLOMERIA 14 0,41

RELOJERIA 28 0,83
FOTOESTUDIOS 30 0,89
TORTILLERIAS 228 6,73

MOLINOS 26 0,77
CERRAJERIAS 20 0,59
ELECTRICISTAS 23 0,68

CERAMICAS 23 0,68

PINATERIAS 16 0,47
TALABARTERIAS 19 0,56

REPARAC. MAQ. ESCRIBIR 3 0,09

BLOQUES Y PISOS 8 0,24

VIDRIERIAS 13 0,38

REPARAC. MAQ. COSER 0 0,00

REPARAC. PERSIANAS 1 0,03

OTROS 565 16,68

TOTAL 3388 100,00 22,34

FUENTE: Encuesta realizada a Microempresarios de la ciudad Capital, en Enero de 1,990.
Por: LLos estudiantes de la Primera Practica de Area Comdn, bajo la Supervision
del Departamento de Practicas Estudiantiles en la Comunidad y Experiencias
Docentes. De la Facuitad de Ciencias Econdmicas. De la Universidad de San

Carlos de Guatemala.
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ANEXO 2

4

TEJIDOS XXX ! i i i ! i
. GCASTOS PROMEDIOS MENSUALES Pon DEPARTAMENTOS' : : o . '
] : :PROMEDIO REFERENCIA |
MANO DE OBRA DIRECTA : . 1 : MENSUAL T % 1
SUELDOS ORDINARIOS TEJIDOS ~; . ! . | 881,80 14,86,

TOTAL MANG OBRA TEJIDOS __ 881,60 _1_5_,_8_6j _ANEXO3 |

T

SUELDOS ORDINARIOS CONFECCION ; ! : ' 5052,00] 85,14
] . i i ] i i
TOTAL MANO DE OBRA CONFECCION! : . ' i 5052,00: as,mi ANEXO 3
i ! . ]
GRAN TOTAL MANO OBRA DIRECTA . - 1 " 75933,60 100, oa !
: T ; ; i [
GASTOS DE FABRICACION " ENERO | FEBRERO | MARZO PROMEDIO; : i ]
SUELDOS ORDINARIOS . ! i 969,000 19,621 ANEXO3 |
IBONIFICACION 78-89 ; R ; T 511,30 10,35] ANEXO3 |
AGUINALDOS ; | : . . 39984 808
VACACIONES ! ' i ! i 200,00 4,05
INDEMNIZACIONES ' ‘ ; ; 39884- 809
BONO 14 ; : : T 330984] 8,09
CUOTAS PATRONALES i i : : 43200 874
GASOLINA : 54,50 78.00: 15,00 48,17 49,17 1,00
REP. Y MANTENIMIENTO : 144,58 191,00 405,83, 247,41 24734; 5,00
PASAJES ; 52,60, 58,00, 70,00; 6020 . 60,20: 1,22
TELEFONO ! 7,89: 7.41; 642' 7,27, 7.271 0,15
ENERGIA ELECTRICA 219,32 148,09; 16086 _ 176,09° 176,08 356
REPUESTOS i 15,82 150,00° 109,521 91,78 81,78 186!
IVARIOS : 194,40" 43.88' 104,90} 114,38, 114,39' 232,
AGUA . 2,18 0,007 0,00; 2,187 2.18'_ 0,04
I PAPELERIAY UTILES : 17,70 0,00 0,00! 17,70, 17,70] 0,36]
SERVICIOS PERSONALES : 230.00! 230,00, 230.00: 230,00, 230,00° 4.66;
TOTAL OTROS GTOS. FABRICACION 938,09 906,38 1102,53° 995,92: 0.00.__ 0,00, .
DEPRECIACIONES : . : . 632,24; 12,80}
i . ! ; R ! :
GRAN TOTAL GTOS. FABRICACION _; i : 4939,98 ;100,00 . CUADRO 3.1
COSTO HORA HOMBRE! GTOS. FABRICACION __ .'Q.4938, 9811627 HH. i L2 —— o

GASTOS DE ADMINISTRACION ENERO FEBRERO MARZO PROMEDIO 0
SUELDOS DRDINARIOS j : . 7700,00i 44,61
BONIFICACION 78-88 St 3855( 227
AGUINALDOS : . R : 2498| 159 B
IVACACIONES S : : . ; 1250/ 0,80
INDEMNIZACIONES . : L L . 24,991 159
BONO 14 R ] o 24987 1!

. [CUOTAS PATRONALES ' o . 0,001
'REP. Y MANTENIMIENTO ! 0,00 133, 551,43" 228301 1455,
ITELEFONO i 7,99 7,40’ 642° _1.271 048!
|[ENERGIAELECTRICA 25581 22787 24 75|
VARIOS ; 0,007 0,00° 75 00! :
PAPELERIAY UTILES » L1589 210,80, 6.70° 77,83. 4 96, ]
SERVICIOS PERSONALES 100,00, 100,00. _ 4f o ] 220,451 14,05’ i
SEMINARIOS Y ADIESTRAMIENTOS 276,00, 103000 10300, 656 )

0,00

T42639 80783,

TOTAL OTROS DE ADMIN'ISTRAC'ION 736.29,

DEPRECIACIONES

GRAN TOTAL GTOS. DE ADMINISTRACION

COSTO| HORA HOMBRE! GTOS ADMINISTRAC
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ANEXO 2

GASTOS DE VENTAS | _ENERO ' FEBRERO . MARZO _ PROMEDIO] ; '
SUELDOS ORDINARIOS ! . . 700,00] 58,84! .
BONIFICACION 78-89 ] i 3555] 304
AGUINALDOS i i i 2499] 214
VACACIONES 12501 1,07 -
INDEMNIZACIONES ] : 24,99, 214 ] .
BONO 14 i - ] 24991 214 B
CUQTAS PATRONALES ! ! 0.00. 0,00
PASAJES i 20,00 20,00 0,00; 15,00 1500 1,28
SEMINARIOS Y ADIESTRAMIENTOS | 0,00: 0,00 50,00: 50,00 50,000 4,27
VIATICOS | 150,00 0,001 0,00 150,00 150,000 12,82
PUBLICIDAD Y ANUNCIOS i 0,00: 184,781 109,00, 110,00 110,00, 9,40;
TOTAL OTROS DE VENTAS 170,001 174,78 159,00, 325,00 0,000 0,00
I : |

DEPRECIACIONES i 21,851 1,87
GRAN TOTAL GASTOS DE VENTAS | ] i . | 1169,87 100,00
COSTO HORAS HOMBRE/ GTOS. OE VENTA 'Q.1169,87/1827 HH. . 0,60709393! ;

! t :
GASTOS FINANCIEROS i PAG.ACTA INTERESES
INTERES PRESTAMO BCO, COMERCIO : 262,34 ] 107,61 107.61] 4.54
INTERES PRESTAMO FUNDEMIX 463,30 : 86,67 88,67 365
INTERES PRESTAMO WALTER AJIN | "1000,00; : 80,00 80,00; 3,37
INTERES PRESTAMO BCO. GUATEMALA ' 200,00 J 999,731 998,73] 42,16
INTERES PRESTAMO A HUNAPU ; : 208,00 : 35,00 3500]  1,48'
INTERES PRESTAMO BANEX JM . : 422.28; : 413,60 41360 17.44] o
INTERES PRESTAMO DEMETRIO PEREZ i : 400,001 400,00; 16,87
INTERES PRESTAMO ROSA MARIA 22040; ; 248701 248,70; 10,48

| | H
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 280632 i 2371,31] _ 2371,31100,00, CUADRO 42
COSTO HORA HOMBRE/ GTOS. FINANCIEROS ‘Q.2,37131/11927 HH. | 1,23057084 ] :

: : i : i :
TOTAL MANO OBRA | i 5933.60; 37,12
TOTAL GASTOS DE FABRICACION : : T 4839,98] 30,91.
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION __ R : T 1569,91;__ 982!
TOTAL GASTOS DE VENTAS : . ’ T 116987 7,32
TOTAL GASTOS FINANCIEROS ; 2371.31; 14,84,
'GRAN TOTAL DE GASTOS i - 15984,07 . 100,00
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ANEXO 3

TEJIDOS Y CONFECCIONES XXX 0 | i . : o
CALCULO DE SUELDOS POR HORAS MAQUINA Y HORAS HOMBRE MENSUAL. ] i !
! B \ i i
TEJEDOR: 1 PERSONA | 1 ] ) i
T HORA HORA | HORAS | MINUTOS | HORAS | HORAS | 44 HORAS | TIEMPO
"INGRESOS | EGRESO | LABORADAS | LABORADOS | DESCANSOS ' NETAS LAB, ' LEGAL SEM, EXTRAORD. REFERENCIA
[MARANA 7.00 12:00! 5i 300: 0,4167] 45833 !
TARDE : 13.00 18:00' 5 300! 0,2500] 4.7500 ; |
TOTALDA | | 107' 600’ 0,6667, 9,333 . i
i ( | N . R
POR CINCO DIAS = 1 SEMANA i 501 3000 33333, 45,6667
(+) SABADO T 7:00 12:00( B 300] 0.6667] 4.3333]
GRAN TOTAL 1 SEMANA : <5: 3300; 4,0000' 51,0000 44 7
POR 2 MAOUINAS ; 1107 6600; 8,0000] 102,0000. 88 141
{ i s . ] H
CALCULG PARA ELMES OE ENERO 1,995, j = . )
——
4SEMANAS | : : I i 4080000, 352 ]
2 DIAS ] | | i : T 18.6667 16
2 DIAS POR 2 MAQUINAS | | ! ) ; 37,3333 32.
TOTAL HORAS LABORADAS I X : 4453333 N
I : ' ! : | 1 X
CALCULO DE PRESTACIONES; SUELDO POR HORA: : ; 1,80 : i -
; 1 ‘BONIFICACION POR HORA: ' : 0,30 |
_ . : : ; R S S
- i . ORDINARIO | EXTRAORD. i _ 70.DIA__, BONO 78-89 ;. _TOTAL ? .
SUELDO 1 SEMANA 158,40, 2520 3060’ 15,30: 22950 > i
R ‘ I . 1 - a
[SUELDO 4 SEMANA ) 633,60 100,80° 122.40; L _'
SUELDO 2 DIAS, 7 9.22 1120 — B
TOTAL SUELDOMES 691,58 110,02 m‘so' | ;
1 ] 1
. 4 . : ]
POLITICA MICROEMPR. 691,58, 110,02, ; _ T
T H i H | K i i
OBSERVACIONES: : ) ' : ;

El Mucmemplesno paga las | horns e)draordlnanas . como ordmanas segln ¢ comentu el sut suddc es a destajo !
horas & ! i :

por horas
Del tetal de tiempo descuenw 10 mmutos de i lngveso 15de ién. y 15 de hmplm Y
Los?osmasMligﬂcaunacuerdodepggvnossobmlabasedeQSOODOmnsuales/:ideas 02000
| i .
[ ; : i T

. : ;
CORYE. | ____ _1PERSONA : R ; 1

T 7/ HORA . HORA | HORAS | MINUTOS | HORAS ' HORAS | 44 HORAS ._TIEMPO |
. INGRESOS ' EGRESO | LABORADAS _ LABORADOS DESCANSOS NETAS LAB. LEGAL SEM. EXTRACRD. REFERENCIA

MANANA | 7:00¢ 1200 5! 3001 _ 0.4167] 45833] T
TARDE | 1330 18.00 45] 270) 0,2500; 43,2500, ; L
TOTAL DIA : : 95! 570" 0.6667. 8.8333° _ '
POR CINCO DIAS = 1 SEMANA : 475, 2850 33333 44,1667
(#)SABADO. ____7:00 _ _ 12:00; 5 300 0.6667 43833
GRAN TOTAL 1 SEMANA i 525 3150 4,000 48,5000 a4 45
EALCULG PARAEL MES T 1= T R — o
4 SEMANAS | ; 210: | 1600001 194.0000; 176, 18] -
2 DIAS | i 19 : 1,33331 17.6667, _ 6,2

TOTAL HORAS LABORADAS

' ‘ T
. H i

sso
30l

YOvAL
21625‘ [Rp—

: i
. ORDINARIO . EXTRAORD, ;
SUELDO 1 SEMANA ' 158,40; N
SUELDO 1 SEMANA - 19840

|
SUELDO 4 SEMANA _ 83360

TOTAL SUELDO MES T 681,30,

i
POLITICA M)FROEMPR. T e300
!
OBSERVACIONES: .
E1 Microemp. io paga fas horas e)draordmanas como ordinarias, 529
por_horas laboradas. i I
Del total d de ne_po iaborado, descuenta 10 minutos de i mgres




COSTURA: 11 PERSONA | [ . | i

N ”
HORA_ | HORA | HORAS | MINUTOS | HORAS . HORAS ; 44 HORAS | TIEMPO "
| | NGRESOS | EGRESO__ LABORADAS LABORADOS  DESCANSOS . NETAS LAB. LEGAL SEM.. EXTRAORD. REFERENCIA
MANANA 7:00 12:00, 5, 300; 0,41671 45833 i |
TARDE 13:30 18:00] 45! 270 0,2500; 4.2500° !
TOTALDIA | i 9,51 570 0,6667' 8.8333] T i
L | ! ! : ] ! ! T
POR CINCO DIAS = 1 SEMANA : 475! 2850 3,3333; 44,1667 1 : i
(+) SABADO | 7:007 12:00! 5 300} 0,6667) 433331 ’ 1
GRAN TOTAL 1 SEMANA _ : 52.5: 3150, 4,0000! 48,5000 44; 45
. | | | !
CALCULO n)m) £L MES DE ENERO 1 mwm ] ] ! j ]
4 SEMANAS | _ : | i 184,0000; 176 181
2 DIAS ! i i 1 t 17,6867 16 2!
TOTAL HORAS Cﬁoz»gm ; ! 2116667 182 20
| | I : i i
CALCULO DE PRESTACIONES: SUELDO PORHORA: ___ : 3,80 P i
| 1 'BONIFICACION POR HORA: i 0,30 i
- ! GRDINARIO | EXTRAGRD, | 70.DIA ' BONO 7848 TOTAL _!_ :
SUELDO 1 SEMANA 1 158,40 16.201 2.10] 1455} 21825 |
: i ] ! ) :
SUELDO 4 SEMANA ! 633,60 64,80; 116.40° 58,20/ 873.00 ] i
ISUELDO 2 DIAS . 57.70 5900 10.60; 530! 79.50 H i
ITOTAL SUELDO MES . 691,30 70,70 127,90, 3‘_5_ 952.50; :
— 71 T 1 i .
POUITICA MICROEMPR. | €3130, 7070, nlnnﬂ? 63 z.._!i 908,80 ] i :
T " ! ;
; B 1 :
OBSERVACIONES: M ’ K q o !
Et Microempresario paga las horas extraordinarias, como ias, sequn aﬁ:nao el sueido es a destajo | 1 !
pot horas laboradas. R i S,
Del totat de tiempo laborado, ¢ nu.nmlocla_ua Po.-:_asqw de i _:o-wmo 15de .&woa.o: NAl G de __Bv@ : :
Los 70s. dias, :N_Emczoncoﬁooa%zmﬁgwoanomssamzmcn.am\ucusmnowog !
! ! | . i !
ACABA ad _ .il-ulvmmxlﬂmoz!.szsli . T T [
HORA ' HORA ___ HORAS | MINUTOS . HORAS ' HORAS ; 44HORAS . TIEMPO .
i _ INGRESOS | EGRESO_: LABORADAS ' LABORADOS ' DESCANSOS | NETAS LAB.  LEGAL SEM. EXTRAORD. REFERENCIA |
{MANANA 7.00' 12:001 5. 300 0.4167! 4,5833; \ .
[TARDE ] 1330 1800 45 270 0,2500; 4,2500 : \
TOTALDIA : o 85 570 0.66671 8.8333 :
: e . ; i
POR CINCO DIAS = 1 SEMANA 47 v..a- 2850 33333, 44,1667 . o
(+) SABADO 7.00° 12:00! 5% 300 0,6667. 4,3333" ; ;
GRAN 3,_.2. 1 SEMANA | | 52.5; 3150 4.0000] 48,5000 44 45)
T + T i v T !
i v N
CALCULG PARA EL MES om ENERO 1,995, o ! : : : !
4 SEMANAS N i i _ | 194.0000 176: 18
20AS il . i L. 17.6667! 6 2
TOTAL HORAS LABORADAS POR TRES vmnmoz>m i q | 63500000  676,0826° 58,9175
S (ST i} ! e -
CALCULO DE vmmm;o_m%m m:m._.oo POR zombn i : 3,60 N
- 'BONIFICACION POR HORA: | . 0,30] ] !
1 1 b
- . ow.u_z»w.o H!mxﬁn.»wma i 70.DIA __' BONO ;.2.. ToTAL | : : _
[SUELDO 1 SEMANA _ 1 158,40 16.20; 29, 6, 14,55, 218257 N i
—— e e e e a——— ——— — ———— S —
|SUELDO 4 SEMANA l 63360 5480 116, 8 58.20, 873.00: ! i
'SUELDO 2 DIAS 5770 590! 10,60! 830; __ __7950] : ] .
TOTAL SUELDOMES _ 691,30 7070: T 2700 & 80 85280 i
_vow>~.m.mm.1m|»mhoh>m.|_ 2073,90; 21230 38100, 19080 _2657.50: | : .
i . M i .
vo_!._m-.m.éowolmﬁw. 207390, 212,90] 240,00, 18060, 2716, E [
OBSERVACIONES: T o . i I
& Microempresario pags 1as horas extr inarias, como ordinenas, segun , el m:aﬁo es a destajo _ ' . |
por horas 1 H :

Det tota! de tiempo laborado, descuenta 10 minutos de ingreso. 15 de ! .&uoeo: y15de ._Sb_ﬁuk u:Smn_o:

Los 705, dias, ha flegado a un acue:do de pagerlos sobre 'a base de O 600,00 mensuales | 30dias=Q2000 1
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ANEXO 3
| 1 ! ’ : ;
RESUMEN TIEMPO | HORAS | 44HORAS | TIEMPO | VALOR | TIPODE TOTAL ! !
........... _ ____'NETASLAB.LEGAL SEM.| EXTRAORD. CAD.HORA | HORAS _-MANOOBRA! _..REFERENCIA
TEJEDOR | 4453333 61i 1,8{MAQUINA | 801,60t T
CORTE. ! ! 11,6667 20 3,6 HOMBRE 762,00,
COSTURA | 2116667 192| 20! 3,6'HOMBRE | 762,00!
ACABADO 3 PERSONAS . 6350000 576, 59 36/HOMBRE __ | 228600 !
EMPAQUE | I 211,6667. 192 20! 3,6:HOMBRE 762.00: !
SUPERVISORA | 2116667 192 20 42HOMBRE __ | 889,00 !
TOT. HR. MAQ. Y HOMB. .  19827,0000] 1728 189 i 6262,60 CUADRO31Y3
REFERENCIA .nc»omo 31Y33 § : ” 1 i
! : 1 ! ;
RESUMEN SUELDOS .omo.z»m.o mx._.xbomo i 70.DIA__'TOT.SUELDO BONO 7889 | TOTAL 'REFERENCIA
ESTIMADOS i ! ! ] [
TEJEDOR _ | { 691 ma 110, 8‘ 133.80! 935,20 1002,00! 0,00 )
CORTE | ! 691,30] 70,70! 127,00! 889,00 952,50 0.00 '
COSTURA T 691.30] 70,70 127.00; 889,00 952,50, 0,00, !
ACABADO 3 PERSONAS _| 2073,90! 212,10 381,00 2667,00 2857.,50! 0,00 1
EMPAQUE ] 691.30' 70,70 127,00; 889,001 952501 0,00, !
SUPERVISORA - 806,52 82.48 148,17) 1037,17 1100.67; 0,00 :
TOTAL MINUTOS ! 684589 | 618, E 1043,771 7308.37 817,67 0,007 )
i i { i
,w.mr......_olb._ulm._..zl_omo. b_.nlu._.,_;_o_ _mhxbo,m_uil 70.DIA . TOT.SUELDO BONO78-89 . REFERENCIA |
EMPRESARIO: |
[TEJEDOR._ . . 69158 110, 3 80,00 881,60 66.80, i
TOTAL amg_gm et 110,02 80,00 881,60 66,80 T ANEXO2
|CORTE 70,70, 342,00, _6350! i :
COSTURA ° 70.70; 342,00 3,501 !
ACABADO 3 PERSONAS 21210, 252600, 19050’ ' !
EMPAQUE © | 70,70, 342,00, 63,50 ; ]
TOTAL CONFECCION | . A22% 5062001 _ 381 Swi! 1 ANEXO2
i i | i i
wcvmm<.wom> : 806.52! 82.48! ! 969.00! 63, wo ) 1
TOTAL SUPERVISION _ .~ 806, .ﬂ 8248 - fe . 959 3_; _...53 %1 e b ANEXQ2
H i i
TOTAL SUELDOS 3:.3. 616,71 640,00 &enrs 511,30 | _ANEXO 2
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ANEXO 4
323]CORTE PLANTILLA PANTALON 024] 073 00667] 0,60]CORTE
324|CORTE DE PANTALON 024] 0.73] 00867] ©,60]CORTE
325|CORTE DE ELASTICO 0.12] 0.37] 00333] 0,30]CORTE
326{METER ELASTICO AL PANTA. 048] 146] 0.1333] 1 20]COSTURA
327{OVERLOCK PANTALON 1,50} 457  0.4167] 377|COSTURA
32B]CORTE BOCADITO PANTALON 0.18] 0.55] 0.0500] 0.45|CORTE
329| DESPITE DE PANTALON 0.72] 219[ 0.2000] 1,81]ACABADO
330{REVISION Y DOBLAR PANTA. 1,20]  366] 0,3333] 3.01]EMPAQUE
331{LAVAR PANTALON Y TENDER 144] 4.39]  0.4000] 361|ACABADO
332| TEJER GORRA PARA TRAJE 1,08] 3.29] 06000| 542]|TEJDOS
333] TEJER Y CORTAR BUFANDA 0,06] 018 ©00333] 030[TEJIDOS
334| DIVISION GORRA P, TRAJE 0,30 _0.91] 00833] 075|CORTE
335] OVERLOCK GORRA P. TRAE 060 183 01667} 1.51|COSTURA
336{DESPITE DE GORRA P. TRAJE 090 2741 0.2500! 2.26]ACABADO
337]REVISION Y DOBLAR GORRA 060] 183 01667] 1,51|EMPAQUE
338[LAVAR GORRA P. TRAJE 1.08] 3.20f 0,3000] 271]ACABADO
339{EMPACAR TRAJE D. 3 PIEZAS 0.90] 274] 0.2500] 2.26{EMPAQUE
TOTALES EN COSTO DE MANO DE OBRA Y TIEMPOS 32,82/ 100,00] 11,0667} 100,00
TEJIDOS LANA 0,00] 000 0.0000] 000
TEJIDOS SEDALINA 7,02] 21,39] 39000 3524 ANEXO §
TOTAL TEJIDOS 702] 21.39] 3.9000] 35.24
TOTAL CONFECCION 2580] 78611 71667 64.76
CUADRE DE MANO DE OBRA Y TIEMPOS 32,82 100,00 11.0667] 100.00
CORTE 378] 11,52] 1,0500] 949
COSTURA 498 1517] 1.3833] 1250
ACABADO 1224| 37.29] 3.4000f 30.72
EMPAQUE 480] 14631 13333 1205
TOTAL DE TIEMPOS DE LA CONFECCION 2580 7861] 7.1687] 64,76 ANEXO 5
LISTA DE OPERACIONES PARA EL GUANTE DE LANA O CEDALINA PRODUCTO No. 3
CODIGO ACTNVIDADES QUE PRECIC| % | HORAS| % DEPTO.
LLEVA LA OPERACION DOCENA DOCENA PRODUCTIVO | REFERENC.
401 [ TEJER GUANTE DE LANA 042] 1053] 02333 17,50{TEJIDOS
402| TEJER GUANTE DE SEDALINA 039] 9.77] 0.2167] 16.25)TEJIDOS
403|DIVISION DE GUANTE 048] 451] 00500 3.75[CORTE
404|HACER PITA PARA GUANTE 0.00] 000 0.0000] 0.00]ACABADO
405]LLEVAR LA PUNTA DE PITA 000] 000 00000 0.00JACABADO
406{COSTURA OVERLOCK 030] 7.52] 00833 6.25{COSTURA
407IDESPITE GUANTE Y VOLTEO 0,42] 1053] 0,1167] 875|ACABADO
408|PONER PITA AL GUANTE 048] 1203] 0.1333] 10,00JACABADO
409[REVISAR Y HACER PARES 0.84] 21.05[ 0,2333] 17.50|EMPAQUE
410]LAVAR Y TENDER GUANTE 0.72] 18,05 0.2000} 15.00]ACABADO
411]PONER ETIQUETA, BOLSA Y 0.0000]
SELLAR 024] 6.02] 00667] 5.00]EMPAQUE
TOTALES EN COSTO DE MANO DE OBRA Y TIEMPOS 3,99 100,00} _ 1.3333] 100.00)
TEJIDOS LANA 0.42] 10,53 0.2333] 17.50
TEJIDOS SEDALINA 0,33] 977 0,2167| 16,25 ANEXO §
TOTAL TEJIDOS 0.81] 2030 0.4500[ 3375
TOTAL CONFECCION 3,18] 79,70] 0.8833] 66,25
CUADRE DE MANO DE OBRA Y TIEMPOS 3,99/ 100,00]  1.3333] 100.00]
CORTE 0.18] 4.51] 00500] 3.75
COSTURA 030l 752 00833] 625
ACABADO 1,62] 4060} 0.4500] 3375
EMPAQUE 1.08] 27.07]  0.3000] 22,50,
TOTAL TIEMPO DE LA CONFECCION 3,18] 79,70{ 0,8833] 66,25 ANEXO §
LISTA DE OPERACIONES PARA EL TRAJE LARGO. PRODUCTO NO. 4
CODIGO ACTIVIDADES QUE PRECIO| % | HORAS | % DEPTO.
LLEVA LA OPERACION DOCENA DOCENA PRODUCTIVO | REFERENC.
501|TEJER CUERPOS TRAJ.LARG. 276] 11.86] 15333 19,41{TEJIDOS
502| TEJER MANGAS TRAJE LARG. 1,08] _4.64]  0.68000] 7.59[TEJIDOS
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ANEXO 4
618]|CORTE DE MANGAS 0.30] 06| 00833] 081/CORTE
619]CORTAR REFUERZOS 0.08] 0417] _0.0167] 016|CORTE
620 OVERLOCK PANTALONETA 174]  500] _0.4833] 4.89]COSTURA
&621]CORTAR CUELLOS SPORT 0.36] 1,03] _0.1000] 0.97|CORTE
622]OVERLOCK CAMISA 360 10.34] 1.0000] _8.71]COSTURA
623| DESPITE PANTALONETA 0.36] 1,03] _0,1000] _097|ACABADO
624|DESPITE CAMISA 180 5.17] 0.5000{ 4.85]ACABADO
625]CJAL CAMISA 0.96] 276] 02667] 2.59]ACABADO
26{BOTON CAMISA 168] 463" 04667] 4,53[ACABADO
627|REVISAR CAMISA 036] 1,03 01000] 0.87|ACABADO
528 REVISAR PANTALONETA 066] _190] 0.1833] 1.78]ACABADO
629[LAVAR CAMISA 2.40] _6.80] 0.6667] 6.47|ACABADO
630]LAVAR PANTALONETA 2.10] __6.03] 05833] 566JACABADO
631]COST. ETIQUETA DE TELA 0.48] 1.38] 0.1333] 1.29]ACABADO
63228, PLANCH. PANTALONETA 180 517] _05000] a.85/ACABADO
633]2a_ PLANC CAMISA Y DOBLAR 192 552] 05333 5.18]ACABADO
634| PONER ETIQUETA CARTON 018 _052[ 00500] 0.49{EMPAQUE
635 0.00] _000] 0,0000] 000
636|EMPAC. TRAJ. PANTALONETA 0.60] 1.72] _0.1667] 1.62]EMPAQUE
637|TEJER RES PANTALONETA 0.42] 121] 02333] 227{TEJDOS
638|DIVISION CUELLO Y FAJA 042] 1211 01167] 1.13|CORTE
633| DIVISION DELANTERA 006 0.17] o067 0,16]CORT
640|CORTE CAMISA 162] _4.66] 0,4500] 4,37]CORT
641[DIVISION PIEZA PARA BOTON 0.30] 086 00833] 081[CORTE
642| CORTE PIEZA PARA BOTON 0.18] _0.52] _0.0500{ 0,4S|CORTE
TOTALES EN COSTO DE MANO DE OBRA Y TIEMPOS 3480 100,00] _10,3000] 100.00
TEJIDOS LANA 0.00] _0.00] _0,0000] 0,00
TEJIDOS SEDALINA 228] 655] 1,2667] 12,30 ANEXO §
TOTAL TEJIDOS 2.28] _655] 1.2667] 12,30
TOTAL CONFECCION 3252] 9345)  9.0333] 87.70
CUADRE DE MANO DE OBRA Y TIEMPOS 34,80] 100.00]_10,3000] 100,00,
CORTE 528] 1517] 1.4667] 14.24
COSTURA 624] 17.93] 1.7333] 16.83)
ACABADO 20.29] 58.10] _5.6167] 54.53
EMPAQUE 0.78] _2.24] _02167] 2.0
TOTAL TIEMPO DE LA CONFECCION 3252] 8345] 8,0333 87,70 ANEXO 5
LISTA DE OPERACIONES PARA EL CAPUCHON. PRODUCTO No. 6
CODIGO ACTIVIDADES QUE PRECIO] % | HORAS | % DEPTO.
LLEVA LA OPERACION DOCENA DOCENA PRODUCTIVO | REFERENC.
801]| TEJER CUERPOS CAPUCHON 2.40| 12.33] _ 1.3333] 19.42| TEJIDOS
B02|TEJER MANGAS CAPUCHON 168] 863 0.9333] 13,59/ TEJDOS
803| TEJER GORRA CAPUCHON 117|601 06500 9.47|TEJDOS
804 DIV._ CUERPO CAPUCHON 0.48] 247| 0,1333] 1.94|CORTE
B05[DIVIS, MANGAS CAPUCHON 048] 247 01333 1.94[CORTE
806|DIVIS. GORRA CAPUCHON 036] _1,85] 0.1000]  1.46|CORTE
B07{DIVIS. TOTAL CAPUCHON 132] 678 03667 534|CORTE
BOB|CORTE CUERPOS CAPUCHON 042] _218] _01167] 1.70|CORTE
BOB|CORTE MANGAS CAPUCHON 048] 2.47] 0.1333] 194|CORTE
809]| OVERLOCK CAPUCHON 1.38] _7.09] 03833] 558/COSTURA
B810|RECORT. MANGA CAPUCHON 0.24]  123] 00667] 097[CORTE
811|DESPITE Y PONER DERECHO 0.84] 431] 02333]  340|ACABADO
812]COSTURA PUNTAS CUELLO 0.78] _4.01] _0.2167] 3.16]ACABADO
813 HACER PITA CAPUCHON 0.00] _000] _0,0000] 0.00]ACABADO
814]LLEVAR PUNTA PITA 0.00] _000] 00000] 0.00JACABADO
815| PONER PITA CAPUCHON 0.60] 3.08] 01667] 243|ACABADO
816]|BOTON CAPUCHON 048] 2.47] 0,1333] 1.94|ACABADO
817|QJAL CAPUCHON 0.72] _3.70] 0.2000] 2.9 |ACABADO
B18]REVISAR Y DOBLAR CAPUCH. 102 _5.24] 028331 4.13[ACABADO
819]COST. ETIQUETA CAPUCHON 0.42] 216] 01167] 1,70]ACABADO
820 LAVAR CAPUCHONES 330 1695 09167| 13.35|ACABADO
821[PONER ETIQUETA CARTON 0.18] 092] 0.0500] 073|EMPAQUE
822| PONER EN BOLSA Y SELLAR 0.38] 1,85] 0,1000] _1.46|EMPAQUE
823]| OVERLOCK ORILLA CUERPOS 0,0000]
DE CAPUCHON 0.36]_1.85] 01000} _1.46]COSTURA

l
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1008 {DESPITE TOTAL DE GORRA 0.96] 18,60 0.2687| 14.16]ACABADO
1008]DESPITE SOLO BUFANDA 054] 10.47] 0,1500] 7.96]ACABADO
1010{DESPITE SOLO GORRA 042 814 0.1167] 6.19]ACABADO
1011|REVISAR Y DOBLAR GORRA 048] 930 0.1333] 7.0B{EMPAQUE
1012|LAVAR GORRA 078 1512] 0.2167) 11.S0JACABADO
1013|SURTIR. PONER BOLSA, Y 0.0000
ETIQUETA CARTON Y SELLAR 0,72] 1395| 0.2000{ 10,62|EMPAQUE
TOTALES EN COSTO DE MANO DE OBRA Y TIEMPOS 5.16{ 100,00 18833} 100,00
TEJIDOS LANA 0.84] 16.28] 0.4667] 24.78
TEJIDOS SEDALINA 0,78 15,12| 0,4333] 23,01 ANEXO §
TOTAL TEJIDOS 1,62 31.40{ 0.9000] 47.79,
TOTAL CONFECCION 354] 68.60] 09833 52.21
CUADRE DE MANO DE OBRA Y TIEMPOS 5,16} 100,00} 18833 100,00
CORTE 018| 349 00500] 265
COSTURA 042 814] 0.1167] 619
ACABADO 1,74} 3372 o.&m@w_ 25,66
EMPAQUE 1,20] 2326] 033331 17.70
TOTAL TIEMPO DE LA CONFECCION 354] 6860] 09833} 5221 ANEXO §
LISTA DE OPERACIONES PARA EL JUEGO 3 PIEZAS PRODUCTO No. 8
CODIGO ACTMIDADES QUE PRECIO| % HORAS Y DEPTO.
LLEVA LA OPERACION DOCENA, DOCENA PRODUCTIVO | REFERENC.
101|TEJER PLANTILLA LANA 0] 0.00} 00000 000{TEJDOS
102} TEJER CANUTO DE LANA of 000 0.0000] O0.00jTEJDOS
103/ TEJER PLANTILLA SEDA 072 587 04000] 9,88|TEJIDOS
104] TEJER CANUTO SEDALINA 042| 342| 02333] 576|TEJIDOS
105|DIVISION DE CANUTO 0.24] 196] 00667] 1.65/CORTE
106{CORTE DE PLANTILLA 030] 244] 00833] 206{CORTE
107{MARCAR MALLAS 006] 049 00167] 0.41ICORTE
108] COSTURA EN OVERLOCK 060} 489 0,1667] 4.12/COSTURA
109|CORTE BOCADITO PLANTILLA 0,18] 147} 0.0500; 1.23|CORTE
110]DESPITE DE ESCARPIN 042] 342 0.1167] 288JACABADO
111JCOSTURA EN LA PLANA 0,30] 2441 008331 206/COSTURA
112{HACER PITA P. ESCARPIN 0.00] 000] 00000} O00IACABADO
113{LLEVAR LA PUNTA DE PITA 0.00] 0.00f 0.0000; 0.00{ACABADO
114|PONER AL DERECHQO Y PITA 072] 587] 02000} 4.84]ACABADO
115[REVISAR Y HACER PARES 090 7.33] 0,2500] 6,17{EMPAQUE
116|LAVAR Y TENDER ESCARPIN 0.30] 2,44] 0.0833; 2,06]ACABADO
117]PONER ETIQUETA BOLSA Y 0.0000
SELLA ESCARPIN 000 000{ 0.0000] 0.00|EMPAQUE
TOTAL OPERACIONES DE ESCARPIN 5,16] 4205] 1,7500f 43,21
401 TEJER GUANTE DE LANA o] 000} 00000 0.00[TEJIDOS
402| TEJER GUANTE DE SEDALINA 039 318/ 0.2167] S35|TEJNDOS
AQ3|DIVISION DE GUANTE 0,18] 1,47 0.0500] 1.23]CORTE
404|HACER PITA PARA GUANTE 0,00] _000] 0.0000} 0,00{ACABADO
405|LLEVAR LA PUNTA DE PITA 000 000 ©0,0000] 0.00JACABADO
406]COSTURA OVERLOCK 030 244 0.0833] 206/COSTURA
407|DESPITE GUANTE Y VOLTEO 0,42 42|  01167] 288/ACABADO
408| PONER PITA AL GUANTE 0.48) .91 0.1333] 3.29]ACABADO
409{REVISAR Y HACER PARES 084] 685 02333 576]EMPAQUE
410{LAVAR Y TENDER GUANTE 0,72]  587] 02000] 4.94]ACABADO
411|PONER ETIQUETA BOLSA Y 0.0000,
SELLAR 0,00} _000] 0.0000{ 0.00|EMPAQUE
TOTAL OPERACIONES DE GUANTE 3,33] 27,14] 1.0333] 25,51
1001} TEJER GORRA DE SEDA 0,72] 587 0,4000] 9.88{TEJIDOS
1002{ TEJER GORRA DE LANA 0.00] 0.00] 0.0000| 0,00|TEJIDOS
1003 TEJER BUFANDA LANA. 000} 000] 0.0000[ 0,00[TEJDOS
1003 TEJER BUFANDA SEDALINA 006] 049} 0.0333] 0.82{TEJDOS
1004|DIVISION GORRA 0.18] 1.47] 0.0500{ 1.23|CORTE
1005 OVERLOCK COMPL. GORRA 042] 342] 01167 288[COSTURA
1006] OVERLOCK ORIiLLA BUFANDA 0,00] 000f 0.0000{ 0.00]COSTURA
1007{UNIR BUFANDA AL GORRO 0.00] 0.00] 0.0000] ©0.00|COSTURA
1008 | DESPITE TOTAL DE GORRA 000{ 000 0000} 0,00/ACABADO
1008{DESPITE SOLO BUFANDA 0,00{ 000] 0.0000{ 0.00JACABADO
1010]DESPITE SOLO GORRA 0,00] 0.00] 0,0000{ 0.00/ACABADO
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ANEXO'S
TOTAL EMPAQUE 36276 307 290
TOTAL COSTO DE MA TERIALES POR DOCENA §1,6087 65,34) §2,26] CUADRO 3.2
TOTAL COSTO VARIABLE MANO DE OBRA HORAS | CHHM.O. TOTAL %
[REFERENCIAS ANEXO 4
[TEJIDOS SEDALINA 9000 BOOG 7.02000] 2139 .
CONFECCION 1666 000 25.79976] 7861 32,8198 22,28 21,04] CUADRO 32
{CORTE 10500 6000 3,78000 52
COSTURA 1.3833 6000 4.97988 A7
ACABADO. 3.4000 6000 12.24000] 3729
EMPAQUE 13333 6000 479988] 14.62
TOTAL COSTO PRIMO. 114,3285 7762 7329 »
GASTOS DE FABRIGACION HORAS | CHHIGF TOTAL %
REFERENCIAS: ANEXO 4 | CUADRO 3.3
TENDOS SEDALINA 3.8000 5054]  14,02206] 4255
CORTE 1,0500 5808 270084] 822
COSTURA 13833 0195 4176871 1267
ACABADO 3,4000 5270 59180} 26,07
EMPAQUE 13333 5926 45671] 10,49,
TOTAL HORAS CONSUMIDAS METODO REWIS. 11,0666 32.95729] 100,00] 3285729 22,38 21,13] CUADRO 3.2
REFERENCIAS: CUADRO 3.1
TOTAL HORAS CONSUMIDAS-METODO TRAD. 11,0666 25636| _2837034] 8608
TOTAL COSTO DE PRODUCCION FINAL POR DOCENA 147 2857 60,00 $4,41] CUADRO 3.2
PRECIO DE VENTA POR DOCENA 166,0000 108,82 100,00| CUADRO 8.2
UTILIDAD YO PERDIDA 87143 682 8,59 CUADRO 3.2
VARIACION DE TASA OE COSTOS INDIRECTOS |VARIACION] PROMEDIO | TOTAL
BOC. VEND. | MENSUAL
COSTO NDIRECTOS CON TASA UNFORME 2637034 .
COSTO INDIRECTOS CON TASAS REVISADAS. 32,95729
VARIACION DE TASAS DE COSTOS. 4.68638 14,78 £7.86 CUADRO 34
CALCULO DE COSTOS UNITARIOS
UNA DOCENA DEL PRODUCTO No: 3
GUANTE DE LANA O SEDALINA
UNIDAD Om_ COSTO | CANTIDAD COSTO % %
MATERIALES UTWIZADOS MEDIDA | UNITARIO_| UTILIZADA TOTAL | SKCOSTO | SPRVIA | REFERENCIA)
LANA O SEDALINA Ri.O 413100 0,13200 54528 41,65 3020
PARAFINA RONDELA G,4500] 0020833 0.009% 0,07 0.05
MERMA DE MATERIAL AL PARAFINAR KLO 41,3100 0.00013 0.005 604 0.0¢
MERMA DE MATERIAL AL TEJER KO 41,3100 0,00100 0,041 0.32 0.
LANA O SEDALINA EN COSTURA -OVERLOCK __ [KELO 41,3100 0.00600 0.247% 1.89 1.3
HILO COSTURA OVERLOCK YARDA 0,0015] __20.00000 0300 0.2 0
LANA O SEDALINA PARA LA PITA KILO 41,2100 0.00400 1652 126 0.92
TOTAL MATERIA PRIMA 9521 4546 33,07
BOLSA EX12 UNIDAD 00258 7,60000, 6258 0.20 0,14
ETIOUETA CARTON UNIDAD 01500 Z,00000 3800 290 [x]
TOTAL EMPAGUE 68 3,10 5
TOTAL COSTO DE MATERIALES POR DOCENA 3679 43,5 36,32] CUADRO 3.2
TQOTAL COS TO VARIABLE MANO DE OBRA HORAS | CHH/M.O. TOTAL %
REFERENCIAS ANEXC
TEJIDOS SEDALINA 02333 8000 41994 1167
CONFECCION 0,8833 6000 ,17988] 88,33 36998 21.50 20,00] CUADRO 3.2 .
CORTE 0,0500] 6000 18000 00
COSTURA 00833 6000 0,29988] 8.3
ACABADO 0.4500 8000 1,62000] 45,00
EMPAQUE 0,3000 6000 1,08000]__ 30,00
TOTAL COSTO PRIMO 99577 76,06 532
—
GASTOS DE FABRICACION HORAS CHHIG.F TOTAL %
REFERENCIAS: ANEXO 4 | CUADRO 3.3
TEJNDOS SEDALINA 0.2333 35954 083881] 26,76
CORTE 0,0500 2,5808 012904] 412
COSTURA 0,0833 3,0195 0.25152] 8,02
ACABADO 04500 2,5270 1,13715] _36.28
EMPACUE 0.3000 2.5926 0,77778] 24,82
TOTAL HORAS CONSUMIDAS -METODO REVIS. 19168, 3,13430] 100,00 3.13430 2394 1741 CUADRO 3.2
REFERENCIAS: CUADRO 3.1
TOTAL HORAS CONSUMIDAS METOOO TRAD. 1.1166) 2,5636 2.86252] 9133
TOTAL COSTO DE PRODUCCION FINAL POR uowmz; 13,0020 100,00 72.73] CUADRO 3.2
PRECIO DE VENTA POR DOCENA 1 18,0000 13749 100,00] CUADRO 3.2
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ANEXO 5
MERMA DE MATERIAL AL PARAFINAR KILO 413100] __ 0.00349 0,1443 [T} XK
MERMA DE MATERIAL AL TEJER KILO 41,3100} 0,00663 0.2740 0.20 .21
CANA O SEDALINA EN COSTURA -OVERLOCK _|KiLO 4T3100] 004000 6524 121 25
HILO COSTURA OVERLOCK YARDA 0015] 10,0000 10150 0.01 0.01
MATERIAL OJAL KILO 41,3100 00005 0026 0.00] 0.00,
HILO PEGA BOTON YARDA 0015, 00000 0015 0,00 0.00
ELASTICO YARDA 1150 4,12500 4744 0.35 0,26
HILO COSTURA ETIQUETA YARDA 0,0015 3,00000! 0,0045| 0,00 0.00
TOTAL MATERIA PRIMA €8,7654 50,47 52,
BOLSA 8X15 UNIDAD 0.0363]  12.00000] 0.4356| 032 0
[ETIQUETA DE TELA ONIDAD 0,300} 12,00000] 1,5600 1,14
ETIQUETA CARTON UNIDAD 0,1900] 12,0000 2.2800 187 .
PLASTIFLECHA UNIDAD 0.0073| _ 12.00000] 0,0876] 006 0
TOTAL EMPAQUE 43832 320 331
TOTAL COSTO DE MATERIALES POR DOCENA 73,1326 53,67 £6,40] CUADRO 3.2
TOTAL COSTO VARIABLE MANG DE OBRA HORAS | CHHMO. | TOTAL %
ANEXO 4
TEJDOS SEDALINA 1,267 8000|  2.28006] 65
ICONFECCION 0334 5000] __ 3252024]  93.4 34,8003 2564 28,36| CUADRO 3.2
CORTE 4667 5000] __ 5.28012] 1517
COSTURA 7333 50001 6.23888| _17.93
ACABADO 56167 8000|  2022012] 58,10
EMPAQUE 2167 5000| _0,7801 2.24
TOTAL COSTO PRIMO 107,9329 7921 81.77
GASTOS DE FABRICACION HORAS | CHHGF TOTAL %
ANEXO 4_| CUADRO 3.3
TEJIDOS SEDALINA 1.2667 35954 455429 16,08
CORTE 14687 25608] __ 3.78526] 13.36
COSTURA 1,7333 3,0195]  523370| 18.48
ACABADO 56167 2.5270]___14.19340| 5010
EMPAQUE 02167 25826 056182] 108}
TOTAL HORAS CONSUMIDAS -METODO REWIS. 10,3001 26.32847] 100.00] 2832847 2079 2146| CUADRO 8.2
CUADRO 3.1
TOTAL HORAS CONSUMIDAS-METODO TRAD. 10.3001 25636]  26.40534] 9321
TOTAL COSTO DE PRODUCCION FINAL POR DOCENA 136,2614 100,00 10323] CUADRO 3.2
PRECIO DE VENTA POR DOCENA 132,0000 96.87 100,06] CUADRO 3.2
UTIIDAD Y/C PERDIDA 42614 333 -3,23] CUADRO 3.2
VARIACION DE TASA DE COSTOS INDIRECTOS | VARIACION| PROMEDIO | TOTAL
DOC_ VEND. | MENSUAL
COSTO INDIRECTOS CON TASA UNIFORME 26,40634
COSTO INDIRECTOS CON TASAS REVISADAS. 2832847
VARIACION DE TASAS DE COSTOS. 1.97313 17 3268 CUADRO 3,4
CALCULO DE COSTOS UNITARIOS
UNA DOCENA DEL PRODUCTO No: 6
CAPUCHON
UNICAD DE] _ COSTO__| CANTIDAD COSTO % %
MATERIALES UTILIZADOS MEDIDA | UNITARIO | UTULIZADA TOTAL | SICOSTO | S/PR.VTA_ |REFERENCIA]
LANA O SEDALINA KILO 412100 1.44500 56,5485 55,80 55,14
PARAFINA RONDELA 0.4500] 0025641 00118 0.01 0,01
MERMA DE MATERIAL AL PARAFINAR KILO 41,2100[  0.00300] 01236 0,12 o,
MERMA OE MATERIAL AL TEJER Ko 41.2100] _ 0,00610] 0.2514 024 0.
LANA O SEDALINA EN COSTURA -OVERLOCK___[KRL.O 41,2100 0,04000) 16484 154 153
HILO COSTURA OVERLOCK YARDA ©0.0015] 126,00000 0,1890 0,18 3
MATERIAL COSTURA ESQUINAS DE CUELLO __IKILO 41,2100 0.00200 0.0824 0.08 0,08
MATERIAL CJAL KO 412100 0,00100 0.0412 0,04 0,04
HILO PEGA BOTON YARDA 0.0015 4,00000 0,0060 0,01 0.01
{MATERIAL PARA REFUERZO, KO 41.2100 0,00060 0,0247 002 0.02
LANA O SEDALINA PARA LA PITA KILO 412100] 000420 0,173 0,16 016
HILO COSTURA ETIQUETA YARDA 0.0015 2.00000 0,030} _ 0,00 0,00
TOTAL MATERIA PRIMA 62,1031 58,19 57,50
30LSA 8X15 UNIDAD 0.0370 12.00000 0.4440 042 0.41
TIQUETA DE TELA UNIDAD 0.1300] __12.00000 1.5600 46 144
[ETIQUETA CARTON UNIDAD 0,1900] __12.00000 2,2800 14 2.3
SASTIFLECHA GNIDAD 0.0073] 12,0000 0.0876] 08 0,06
TOTAL EMPAQUE 43716 3,30 4,05
TOTAL COSTO DE MATERIALES POR DOCENA 66,4747 62,29 61,55] CUADRO 3.2
TOTAL COSTO VARIABLE MANO DE OBRA HORAS | CHHM.O. TOTAL %
ANEXO &
TE JDOS SEDALNA 29167 1,8000 5.25006] 26,9
CONFECCION 39500 36000]  14.22000] 73,04 19,4701 18,24 18,03] CUADRO 3.2
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ANEXO 5
[ 1 1 1 | | I 1 | ]
[CTHIDAD Y/O PERDIDA | 1 I 1 438279 14,81 12,90] CUADRO 32
VARIACION DE TASA DE COSTOS INDIRECTOS |VARIACION | PROMEDIO | TOTAL
— DOC. VEND. | MENSUAL
COSTO INDIRECTOS CON TASA UNIFORME 17.00538
COSTO INDIRECTOS CON TASAS REVISADAS . 19.85785
VARIACION DE TASAS DE COSTOS. -2,85245 13 37,08 CUADRO 34
CALCULO DE COSTOS UNITARIOS
UNA DOCENA DEL PRODUCTO No: 8
GORRA DE BUFANDA DE LANA O SEDALINA
UNIDAD DE] _COSTO _| CANTIDAD COSTO % %
MATERIALES UTILLZADOS MEDIDA UNITARIO | UTILIZADA TOTAL SICOSTO S/PR.VTA. | REFERENCIA
LANA O SEDALINA KiLO 41,3100 0,30800, 12,7235 5589 45,44
PARAFINA RONDELA 0,4600] _0.0263157, 00121 0.05 0,04
MERMA DE MATERIAL AL PARAFINAR KLO 41.3100 0,00062 0,256 XK 0,08]
MERMA DE MATERIAL AL TEJER KILO 41,3100 0,00130 0,0537 024 0,19
LANA O SEDALINA EN COSTURA -OVERLOCK _ [KILO 41,3100 0,02100, 08675 3. 3,10
HILO COSTURA OVERLOCK YARGA 0,0018] 18,00000| 10,0270 o, 0,30
TOTAL MATERIA PRIMA 13,7094 60,22 48,96
BOLSA 8X12 UNIDAD 0.0260 2,00000; 0,0520 23 0,19]
ETIQUETA CARTON UNIDAD 0.1900 2,00000, 60,3800 &7 1.36
TOTAL EMPAQUE 04320 90 154
TOTAL COSTO DE MATERIALES POR DOCENA 14,1414 62,12, 50,51| CUADRO 3.2
TOTAL COSTO VARIABLE MANG OE OBRA HORAS | CHHM.O. TOTAL %
ANEXO 4
| TE #DOS SEDALINA 4867 8000 84006] 19,18
| CONFECCION .9833 6000 .53988]  80.82 4,3793 19,24 15,641 CUADRO 3.2
CORTE 0500 6000 18000f  411]
COSTURA 01167 6000 042012] s59]
AGABADO 0.4833 3.6000 1,73988] 39,72,
EMPAQUE 0,3333 3.6000 1.19988] 27,39
TOTAL COSTO PRIMO. 185214 81.35 6615
GASTOS DE FABRICACION HORAS CHH/G.F TOTAL %
ANEXC 4 | CUADRO 3.3
| TE#DOS SEDALINA 04667 35954 167797 3953,
{CORTE 00500 5808 0.12004 u.o._
COSTURA 01167 0195 035238] 8.30]
ACABADO 0,4533 5270 1.22130] 28,77
EMPAQUE 03333 5926] __ 0.86411] 20 um_
TOTAL HORAS CONSUMIGAS METOOO REVAS. 1,4500 4.24480] 100,00] 424480 18,68 15,16] CUADRO 32
CUADRO 3.1
TOTAL HORAS CONSUMIDAS-ME TODO TRAD. 1,4500 2.5638 3.71722) 8757
TOTAL COSTO DE PRODUCCION FINAL POR DOCENA 22,7882 100,00 81,31] CUADRQ 3.2
PRECIO DE VENTA POR DOCENA 28,0000 12299 100,00| CUADRO 3.2
UTILIDAD Y/O PERDIDA 52338 2299 18,69] GUADRO 3.2
VARIACION DE TASA DE COSTOS INDIRECTOS |VARIACION | PROMEDIO | TOTAL
DOC. VEND. | MENSUAL
COSTO INDIRECTOS CON TASA UNIFORME. 371722
INDIRECTOS CON TASAS REVISADAS. 424480
VARIACION DE TASAS DE COSTOS. 0,52768 184 7,07 CUADRO 3.4
CALCULO DE COSTOS UNITARIOS
UNA DOCENA DEL PRODUCTO No: 8
JUEGO DE TRES PIEZAS
UNIDAD DE] __COSTO__| CANTIDAD COSTO % %
MATERIALES UTILZADOS MEDIDA UNITARIO | UTILIZADA TOTAL SICOSTO | S/PRVTA, | REFERENCIA!
LANA O SEDALINA KILO 41.3100 0,74000. 30,5684 49,30 40,76
PARAFINA RONDELA 0.4600] 0063043 0,0250 0.05 0.04
MERMA DE MATERIAL AL PARAFINAR KILO 41.3100 00162 0.0670 0.11 _0p08
MERMA DE MATERIAL AL TEJER KILO 41,3100 00305 0.1260! 0.2 0,17
LANA O SEDALINA EN COSTURA -OVERLOCK KILO 41,3100 04700 19416 341 2,59
HILO COSTURA OVERLOCK YARDA 0,0015 68,00000, 0.1020 0.1 0,14
UANA O SEDALHNA PARA LA PITA KILO 41,3100 00840 0,3470 0.56 0,46
HILO COSTURA PLANA YARDA 0,0015 100000 0,0045 00 0,01
TOTAL MATERIA PRIMA 33,1865 5353 44,25
BOLSA ESPEGIAL UNIDAD 0,1400] 12,0000 15800 271 224
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ANEXO 6
TEJIDOS Y CONFECCIONES XXX
MOVIMIENTOS DE ENERO DE 1,395
[\ [VENTAS BN DOCENAS Y VALORES: T TOTAL _ | VARIACION
DESCRIPCION DEL PRODUCT | DOGENAS VENTAS | COSTO UNIT. VENTA__| EN PRECIO
VENDIDAS % EN VALORES ) POR. DOC. REAL DE VENTA
1{ESCARPIN DE LANA 101,50 2407 11,29 245538 2453 30,50
2{TRAJE DE 3 PIEZAS 14,00 332 890 47,2858 0,00
3GUANTE DE LANA 60,58 14,36] 457 3,0020) 30,56
4| TRAE LARGC O DE 2 PIEZAS 52,92 12,55 31,08 2,1553 0,01
TRAJE DE PANTALONETA Ko 2 15,8 1 36,2614 1.4
| CAPUCHO! 39,09 16,4 06,7175 180,60
|_71TRAJE CORTO 11,08 9 94072 8,50
BUF ANOA DE LANA 126,00 20,88 142 22,766 -32,60
PIEZAS 1,58 0,38 0,49 62,0017 235
TAS DEL MES 421,78 100,00f  24843,08 100,00 728,50 138,62
CUADRO 3.2 CUAPRO 3.2 CUADRO 4.2
[l JcOST0 DE VENTAS 1
| |DESCRIPCION DEL PROBUCTO NAS _1COSTO UNIT.JCOSTO UNIT.] TOTAL MAT. |~ TOTAL _ |GRAN TOTAL|COSTO UNIT | TOTAL MANO{ COSTO UNIT.|TOTAL GTOS | TOTAL GOSTO] COSTO UNIT,
%mxo MAT. PAIM. | EMPAQUE | PRIMAS | EMPAQUR | M.PJEE_|MANOOBRA|  OBRA | GTOS. FABR. [FABRICAC. VENTAS | PRODUCTO
1|ESCARPIN OE LANA 101,60 13,5059 04316 370,85 3,81 1374,06 52789 53501 3364 541,64 249221 24,3538
2| TRAJE DE 3 PIEZAS 14,60 75,9611 45278 1077,74 63,39 941,12 32,8198 450,48 32,9573 461,40 2062,00 147,2658]
3|GUANTE O LANA 60,58 9521 0,4058 360,58 4,58 385,16 5698 218,08 1343 189,88 793,11 13,0020|
4[TRAJE LARGO O DE 2 PIEZAS 52,92 70,7264 45276 374,71 233,58 982,20 23,2603 123191 23,6190 1249,84 846404 122,185
5|TRAE DE PANTALONETA No 2 15,09 68,7694 4,363 10372 65,81 03,08 34,8003 £24,9C 28,3265 427,29 2055,27 136,2614
6 [CAPUCHO| 39,00 62,1031 43718 24220 170,49 592,51 18,4701 759,33 20772 810,14 4161,98 106,7175
7| 'RAJE CORTO 13,0 50,4025 43718 5586 48,35 607,06] 19,4402 218,26 19,857 220,09 1042,63 94,0722
| GORRA DE BUFANDA DE LANA 126,00 13,7094 0,4320] 1727,38 54,43 178182 43805 551,94 4344 534,84 2868,80 22,7667
9]JUEGO OE 3 PIEZAS 58 33,1865 4 ?;_ 52,54 7,36 59,90 12,2701 19,43 11,897 18 08,17 62,0018
|TOTAL COMPRAS MATERUALES 42178 12349.71 TAT | 1306782 451848 4483,9¢ 22028,03
[REFERENCIA ANEXOE | ANEXOS | ANEXO § ANEXO § CUADRO 3.2 )
iil [INVENTARIGS EXISTENCIAS[EXISTENCIAS) INVENTARIO | INVENTARIO
DESCRIPCION DEL PRODUCTO | DOCENAB | DOCENAS | COBT0__| VALORIZADO| VALORIZADO
DICBRE, 34 | ENER 85_| UNITARIO BRE 94 | ENGR.
R 0Kg [
1{ESCARPIN O LANA 16,00 11,00 245538 392,86 270,09
2[TRAJE DE 3 PIEZAS 5,58 000] 1477858 1263,71 0,00
J[GUANTE DE LANA 1,50 48,97 13,0920 19,04 640,46
4[TRAJE LARGO O DF 7 PIEZAS 492 0,00] 1221553 601,60 0,00
5| TRAJE DE PANTALOMETA No 2 0,00 7,58 1362614 0,00 1032,88
G[CAPUCHON 0,00 136 1067175 000 12379
7[TRAJE CORTO 308 5,58 94,0721 477,89 616,99
8|GCRRA DE GUFANDA OE LANA, 3300 79,50 22,7667
9]JUEGO DE 3 PIEZAS 0,00 0,00 62,0017
TOTAL INVENTARIOS 69,08 15478

VA4t




148

ZEOBAVNO] £ ¥ O¥QVND | C¥ OHGYAD | GOXINV_| C¥ONOYNO | 9§ OXINY_[T¥ OBQVAD [ 5 OXanv § OX3KY
TT LTt 0BTVIY [0 ZL0005E __ |ea'ecl 0T8T 1 00000 (LT ]
98'L 09 81 9168714 8E 61 101Z°TH 165 YL EPT 81v3y $98L € [i€0 85 SvZ3id € 30 0DINT[6
A €2TEL (242 [EEN L < GLhe 5wl [NERE _cnnv (] ved1 00vE (LAY VNV 30 VOV N8 30 vago0| g
A 867, 8158 0L 24 ovY b1 &8 669 6695 907E SIZEY GZ0P 0 BT 85Tk OIHOD SrvailL
[izgeey €2 pel 1o 618 T0Zv 61 O 695 e 90 PErT SIIEY €01 T [Ty 910p NOHONAVOls
$9'280¢C 28 1! Caze ac 1598 €008 vE T: 7591 16'86 [RET ZEoL Y 69289 Iix3 J EEKZS ¢ ON Y13NOWINVd 30 3rval]s
SHe8% VITELL GBL9'EZ [y €082 €2 € LT O6'VBEE RISy ¥8Z1 0L 9’8 008Y SVZ3id ¢ 30 O ODHVI SrvuL|v |
PEELPL 05 8t e 6798¢ 8065 ¢ 59’560 (K2 €8'Zh9 8507 0 1256 ﬂh ¥4 0801 VNV 30 3LNVNO[E
62864 79 8L €Is6CE 88211 EEIXA AT v5 bT vTLLY (Y13 118697 10 [0 SVZ3id € 30 3(vai|Z
[EATT S8 vl VIEL 157305 66125 I8oveL [N ZE 0L EI5a 8S0S €L |06t 0508 VNV 130 NidavoS 3|+
GIVLINN | NOIODIG0NA | NOIOVOINNVS | ‘HBVd SOLD|  VHEO VB0 ONVA_[4W3 A'dd W] BNOVaWE [6vWiNd Lvii]| BNOVaWa [SvWid ...<s__ %
01800 W101| "6010 V101| 1INN OL6O0| ONVIN IVAOL | "LINN 1609 [IVAOL NVuD| IViOL V101 _ |'A|{NN 01803 | LINN 6180
1 1 1
YLP5L VLD Ter 9.5 105205 §0 69 SONVINAANT WIOL] )
) S A0 T 00 §VZ3id € 30 093N
0562 00921 05502 05'Z40 00 E¢ VIV 130 YONVANE 30 vesoo| |
[ 80 VL G521 85 21 60 [ERERTT
91 00 At SLOv 810y 000 NORJNVD
Wlﬁ A CEED [1:X43 90CL 000 Z ON V13NO IVINVd 3a Srval
00 Z8¢S T525 09y 76y SV731d Z 300 098V JrvalL
Z6Er 8509 05 601 00’80t 03 ¥Nv1 30 30vOD] |
000 50w 007L v IE8) SVZ3id £ 30 3rval
0011 050t josziL 0506 0051 VY1 30 Nidiv oS3
[{CELE] ETIEIRD
33 WNW Y SVNS30Q | 015a0ud 130 NOIDdINO8E0|
SVIONSLSIXB WVIONTISNE | SOIIVINIANI 30 OINIIWINON

9 OX3NY




ANEXO 7
TEJIDOS Y CONFECCIONES XXX
PERIODO DEL 1 AL 31 OE ENERO DE 1,968
T EFECTO DE VAR, _|ACTIVIDADES DE OPERACION; ACTIVIDAD JAGTIVIDAD |FLUJO EFEC.
CUENTAS SALDOS _[ELIMINACIONES | AJUSTADO | SALOGS |VARIACIONES [SOBRE FLUJOE. _|RECIS. DE| _PAGO A INVERSION [FINANCIANL| _ NETO
310188 | DEBE | HABER | 3190188 | 311284 ) 1 _ICLIENTES| PROVE.Y ENP. | OTROS
CAJAGENERAL 187768 1877,88 257,28 1820.36] 182038 1620,38
CTAS POR COBRAR - CLENTES 298,10 10[ 2681 288,10
CYAS POR COBRAR -PERSONAL| _ 5082,48 82,4 52,48
449815 784,02 764,08
T44000,00
1453,50
1A Y EQUIPO 7589700
S 524300
CION ACUMULADA -31585,04] 664,00
POR PAGAR -10174,72] 863561 296555 256555 :
PRESTAMOS POR PAGAR 10946274 314721 314720
CAPITAL 132000,00
PERDIDAS ACUMULADAS 42735 50 -
PERDIDA DEL PERIGDO 2138,71[ 213971 I
000] <©
VENTAS 2468187 87| 24681, 3486167
DEVOLUCION $/ VENTAS 136,62 138, 138,82
576023 25260, 526023
11848,89 H 848,89 1184689 \
478,70 027,08 027,08 ;
484280 133831 -1336,31
4496,15 151 _4496,157 4496,15]
258,78 3122 BETAY)
015 481,83 a8 8
XIZK
1%,
0,00] 1183841 162038
ACTIVIDADES DE OPERAGION 2416247 18175,83] 1219,05] 4767,59
FLUJOS DE EFECTIVO NETO EN »Sgozumm_ﬁ .z<m..._w_oz 0,00, 0,00]
Tdﬁom OF EFECTIVO NETO EN ACTIIDADES OE FINANCIAMIENTO 314731 314721
[ [ ] I [
[FLUJO DE EFECTIVO NETO DEL MICROEMPRE SARIO CORRESPONDIENTE AL MES DE ENERO DE 1,995, 1620,38




