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INTRODUCCION

El desarrollo econdmico observado en nuestro pais en los
iltimos anos, ha provacado la necesidad de crear nuevas em-
presas dedicadas a actividades no tradicisnales en nuestro
medio; siendo 21 cultive de camarén una de ellas, el cual ha
cobrado gran importancia, debido a las condiciones ecoldgicas
apropiadas 2n nuestro medic, lo cual hace que se ocbtenga una
rentabilidad atractiva, debido a gque los costos son bajos, vy

la produccidn es buena.

€l presente trabajo pretende brindar informacidn acerca
de la utilidad que ofrace a una empresa camaronera, la deter-

minacién del costo unitario del producto.

Al desarrollar 21 tema, "Sistemas de Costos en una In-
dustria Camarcnera”, se pretende analizar los sistemas de
procese continue v costen directo, ya que el Contador Pablico
y Auditor como aseser fimanciero, debe conocer plenamente las
ventajas y desventajas que presentan ambos métodos, y poder
asi orientar al empresario sobre la conveniencia de su uti-
lizacidén; ya que al implantarlos se podria establecer el pre-—
cio de venta del producte y determinar si es competitivo_en

el mercado y daterminar su margen de ganancia, e inclusive

estimar si es posible reducir sus costos.




El presente trabajo se estructuréd de la siguiente mane-
ra; en el primer cgpitulo se incluyen generalidades de la in-
dastria camaronera asi como de su organizacién jeragquica y
astructural, el segundo capitulo presenta las condiciones ge-
nerales da- una camaronera y su funcionamiento; en 21 tercer
capitulo se presentan los principales sistemas de costos mas
conocidos en nuestro medio, su clasificacidén, los elementos
que intervienen en la determinacidn del costo unitario y as-
pectos basicos para poder determinar un sistema de costos en
una industria camaronera. El cuarto capitulo trata especifi-
camente sobre la utilizacidn del costeq directo, la naturale~-
za de las variaciones en gastos fijos vy gastos variables, los
procedimientos contables a utilizar y un casc practico. En el
quinto capitulo se presentan las caracteristicas generales
del procesc continuo, sus procedimientos contables, la natu-
raleza de la unidad de produccidén, las unidades equivalentes

y un caso practico. En el sexto capitulo se realiza una com-

paracidn entre los sistemas estudiados.



CAPITULD 1

INDUSTRIAS CAMARONERAS

‘. Resafa Histérica de Empresas Camaroneras en Guatemala:

l.a actividad pesgquera en Guatemala, ha sido impulsada
principalmente por la captura de camardén en alta mar, de
cuya exportacidn se obtiene. una fuante importante de
divisas, a pesar deg la fluctuacidén del precic del producto
en el smercado internacicnéi. A nivel mundial la captura del
camar4n ha mostrado un crecimiente rapido, propiciado por la
creciente demanda en los marcados internacicnales, entre los
gue figuran comc principales el de Estados Unidos de

América, Japdn y Europa.

En cuanto a la técnica de reproduccidn de camarén fue
introducida =n Guatemala, por la Misidn Técnica China en oc-
tubre de 1,378, la tual operaba en Amatitlan, existiendo Gni-
camente la compania Camarotécnia, S.A. gue se dedicaba a la
reproduce ién y venta de post-larva, la cual guarda celosa-

mante =21 material progenitor.

En  Suatemala la praduccién de camardén en estanques es
una nusva forma de explotacidn, acentudndose a partir de

-y




1,380, fr-tualmenta se encuentran establecidas en la cSosta
sur, once empresas gue han desarrollado la tecnologia adecua-

da al medio.

Considerando que 21 pais cuenta con la  ventaja de la
proximidad al mercads estadunidense con relacidn a otros
paises exportadores y al potencial de sus recursos naturales,
a lo larga de 154.70 Kms de costa en el litoral del Pacifica,
se prodria aprovechar sin mayores limitaciones, alrededor de
treinta v siete mil_hettéregg para =1 establecimiento de es-

tanques.

En nuestras costas epxisten cinco especies de camardn,

sienda estas:

- Vannamei asi
- Stylirosiris 10%
- Californiensis - 3%
- Qucidentalis 174
- Frocambarus i%

Los percentajes presentades, demuestran que les indices
mas altos son de las especies que mejor se adaptan al cul-
tive, ademds tiemen una gran aceptacidén en el mercado intevr-

nacisnal y al cual se le denomina camardn blance.

-
e



La anpresa pichera en esta actividad fue Finactua 20
1,980, contando actualmente con 450 Het. y se encuentra loca—
lizada en la Chorrera Retalhuleu, utilizando al meétodn semi-

intensivo.

En 1,382 se establece Mayasal, contande actualmente <on
240 Het. cultivadas, utilizando el sistema semi—-intensivo;

se encusntra localizada en las Lisas Santa Rosa.

En 1,984 se establecid Aguas Mar inas, con un potencial
de 250 Het., pero dnicamente estén cultivadas 50 Het., ubili-
zando &n 30 Hct. el sistema intensive y en 20 Het. el semi—

intensivo; se encuentra localizada en Suchitepéquez.

En 1,985 se establece Acapolén, la cual zultiva 116 Het
de las cuales 3% Hot, son cultivadas por el método intensiva,
y 81 Hct. por el semi-intensiveaj se sncuentra ubicada en
Champerico, La empresa Lamarsa se inicia en 1,38& en Champe-—
rica, con 240 Het. cultivadas, utilizando el sistema intensi-
vo; en el misme afs inicia Mar Azul, también localizada en
Champerico, utiliza el método semi-intensiveo en su produccidn

cultivando anicamente 101 Hct. de las 264 Hoct. con que cuenta




£n 1,987 se establece Xelamar, localizada en la Lisas
Santa Rosa, trabajando dnicamente 20 Hei., bajo el sistema
semi-intensivae., En 1,988 surge Esteromar, la «cual trabaja
Ganicamente 92 Hoct. de un petencial de 130 Hot., bajo el méto-—

do de produccidn semi-—-intensivo.

Las tltimas empresas formadas fueron Froyecto Agua Pesca
y Desarrwilo de Proyectos Maritimos en 1,989 la primera  lo-
calirada en Buena Vista, cultivando 18 hct. bajo el sistema
semi—intensivo; la segunda se encuentra en Sipacate-Escuintla

con 45 Hct. coltivadas, utilizando el metodo semi-intensivo.

L.a actividad del cultive de camarén en piscinas, ha da—
do al pais una fuente importante de trabajo y de divisas en

la altima década.

El siguiente cuadvo muestra, Bl ingresc de divisas por

exportacidn de camarsdn cultivado, de los afes 1280-1933.



INGRESOS DE DIVISAS

EXPORTACION CAMARON CUL.TIVADO

AR Miles aq Miles USS Exportacidn
1980 30.1 8,748.50 290.65
1981 32.7 11,168.60 341.52
1382 2. 8,283.30 369.79
1983 22.1 8,732.10 298.12
1984 32.8 10,869.60 321.59
1485 31.0 3, 087.60 2932.15
1986 28.1 7,206.50 256.46
1987 37.6 12,073.70 221.11
1388 23.5 7,630,350 258.866
1989 65.8 18,073.80 274.68
1930 46.1 8, 980.40 194.80
1331 S4.7 10,935. 10 192,91
1932 87.0 18,1&5.70 208.80
1593 87.5 16,551.60 189.16
Fuente: Banco de Guatemala, btemados los datos

arancelaria 03030202, 03061300,

Q3061500

de la partida




2. QOrganizacién de las emprasas camaronaras:
a. Organizacidn Jerdrquica

La misién de la empresa es formarse de manera  sdélida,
brindando -utilidades y wna busna producsiin gue fartalezcan

la industria del pais, teniendo como aobjetivos:

1. Producir camarén de primera calidad y cantidad; que ra-
presente utilidades a los ascciados.

2. Incrementar e; nivel de vida de la regidén a través de la
contratacidn de la mano de aobra.

2. Crear fuentes de divisas para el pais, lo que conlleva

desarrclla social y econdmico.

Para cumplir con los objetivos trasados, 85 nacesarin
que la empresa se epcusntre bien organizada, cﬁn relacidn,
entra otras cosas, a las funciones a realizar por cada uno de
sus integrantes, evitanda de esta manera, dup;icidad de fun-—

ciones 1o que implica pérdida de tiemps y un mayor costo.

ORGANIZACION POR FUNCIONES:

- Gerencia General

- Departamento Administrative

Departamento de Proaduccidn
~ Departamentc de Tomercializacidn

i



JNCIONES DE CADA UNIDAD:
srencial:

Planificar, organizar, dirigir, controlar y dotar los
acursos necesarios para el  buen fupcionamiento de la em—

resa.

ppartamento Administrativo:
Servir de apoyno a la gerencia en el aspecto organizati-
oy en la ejecucién de las diferentes actividades contables

administrativas.

epartamento de Produccién;
Dirigir y <ontrolar las actividades que tienen que ver

irecta e indirectamente con el proceso de produccidn.

epartamento de Comercializacidn:
Evaluar y seleccionar el mercado del producto final,

anteniendo los niveles éptimos de calidad.
UNCIONES DEL PERSONAL:

ierente General:

Delegar, pricrizar, tomar decisicnes que conlleven al
wen funcionamiento de la empresa, ademas deberd mantener una
‘elacidn funcional con todes los departamentos con sentido de
‘esponsabil idad y eficiencia.

-7 -




Jefe de Comercializacidnz

Dentro de sus funciones estan, evaluar ¥ elegir el o los
mercados para el producto, analizar 2ual es el mas rentable
para la esmpresa contemplande aspectoes tales como: regueri-
mientos de la demanda ( ¢on cabeza o sin cabeza 3, empague

solicitadeo, cdlculos de exportacidn, entre otros.

Jefe Administrativo:

Debe'crganizar y llevar al dia, los registros contables
de la empresa, debe ser capaz de detectar cualguier anomalia
en laos calculos, y mantener una relacidén funcienal con el

personal t2gnico para lograr una armonia operacional.

Jefe de Produccidén: _
Encargado-del departamento de produccidén, debe velar

porque los insumos que participan en 21 proceso productivo,

estén en el momento requirido. Ademas, controlar vy  dirigir

al personal ligado <on la produscién.,

Contador s
Encargade de la unidad de contabilidad, encargado de
llevar 1los ragistros contables al dia y servira de a=-

poyo al Jjefe administrativo.



Secretaria:

Transcribiv la decumentacidén, mantener al dia los archi-

vias vy colaborar con 21 persanal ajecutivo de la smpresa.

Bidlogos:
fesponsables del control de los estanques durante el
cultivo; control de calidad de agua, programar la alimenta-

id4n y muestreos, programar y supervisar siembras y cosechas.

Limpiamallas:
Encargados de santener los filtros limpios, reportar
cualquier anomalia en 21 estanque, ayudar a cruzar el bote de

un sstangue & otro y velar por la alimentacion de los camaro-

naes.

Viramallas:
Encargados de preparar los estanques para la siembra,

extraer el sedimento de las cajas y revisar periddicamente

los filtros.

Al imentadores:

Encargados de-preparar Y gistribuir el alimenta de a—
cuerdo a las indicaciones del bidloge, y colaborar en las ac—
tividades de mantenimienta de estanques.

-~




Atarrayador:

Extraer las muestras de camarones para su respectivo a-

mdlisis de crecimienta v ooblacidn,

Ruimicos
Interpretar, analizar vy determinar los parametros fisi-

zas guimicas de2l agua. Anoyo & los biolosgos.

Bomberos:

Responsables del manejo y mantenimiento del &rea de bom—
beg, encaragados de gue siempre exista el agua suficiente pa-
ra evitar guedarse sin este eslemento tan necesaric; la falta

del mismo ocasiocnaria una pérdida cuantiosa,

Vigilantes:

Scn los encargados de guardar la seguridad de la finca,
esto es de suma importancia ya gque eventualmente se dd la in-
tromisidn de pescadores, gque Unicamente tiran 1la atarralla

pudiend: ocasionar dafos a los camarones asi como a las ins-

talaciones.

i



b. Organizacién Estructural:

Al mMomento de invertir 2n la construccisn de una camaro-
nera, se debe contemplar que el mayor costo lo absorve la
construccisn de las piscinas, las cuales deben ser elaboradas
de 1la meJ;r ferma posible, ya que si se realizan de manera
desorganizada, su efectao seria cuantiocso o simplemante no
produciria, ni una buena cantidad de camarcnes, ni su calidad
saria competitiva.

Su construccidn debe ser cuidadosamente estudiada a ma-
nera que se contruyan 2 2l terreno apropiado; por ejempla,
gue sea inmediata al estero, que el canal principal este
construido de tal manera gue sSiempre permanezca con agua y se
cuente con ella, en caso que no suba la marea y los camarones
perezcan por falta del vital liquido, los drena.jes deben ser
el aborados de manera descendente, para gque al momento de gue
se realice un cambic de agua, ésta salga por gravedad vy [al=
spa necesario sacaria utilizando energia eléctrica.

As{ %también las rompuertas de entrada y de salida deben
ser localizadas de manera estratégica y suficientes, para que
el agua salga y entre sin mayor dificultad.

Se debe contemplar la creacidén de un caming transitable
con vehiculns, el cual debe abarcar a la camaronera en su to-
tal idad. La estacién de bombec es sumamente importante, su
localizacisn debe ser a la par del canal principal, se deba
contar con una bomba de reserva por si falla la gque esta en
uso, va que sin ellas no se podria abastecer de agua.

-11—-
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CAPITULO 11

CULTIVO DE CAMARON

1. Antecedentes Histéricos:

La produccidn mundial de camarcnes se realiza mediante
pesca vy cultivo de piscinmas. La primera informacidn disponi-
ble se refiere al afo 1966, en Ecuador, en gue unos pocos em—
presarios de la Proavincia de E1 Oro, realizaron inversiones
para incorporar alrededor de 100 hectadreas a la produccidén de
camardn en cautiverio, diez afos después, el cultivao S8 ex-
pandié a varios paises, entre los gque figuran como principa-

les, China, Taiwan, Indonesia, Tailandia.

En Asia, Europa y América se han establecido laborato—
rios, en institutos académicos vy empresas privadas, dedican-
dase al cultivo de dichos camarcones, empleando varias métodos
hasta producir anualmente millones de camarocnes Jjuveniles a
precios bajos, aunque la mayoria de las camaroneras utilizan
la pos-larva natural, vya que s aidn mas barata y se adaptan

mejor al cultiva.

La pesca mundial de camardn registrd en 1,985 un pesa
en vive de 1,202,400 "toneladas (85%) y el camardn de cultivo
llead a 216,500 toneladas (15%). En 1,988 la produccidén

pasguera fue de 1,550,000 toneladas (777, migntras que el

-13~




ceultive en piscinas alcanzd las 450,000 toneladas (23%).

En el pericdo indicadeo la produccidn total crecis en 41%
parn la pesca se incrementd en 29%, el cultivo en piscinas lo

hizo con mayor dinamismo, en 108%.

En las camaroneras de nivel técnico superior, se contro—
la permanentemente la calidad del agua, sobre todeo en la re-
lacionado con la temperatura, turbidez, y contenido del oxi-
geno, utilizan alimentos balanceados en forma complementaria
12 que ha mejorado 2! manejo de los camarones. Pese a los a-
vances logrades, 2un hay mucho empirismo y poco conocimiento
de los cicles bioldgices del camarsdn, ya que la mortalidad

de la siembra a la cosecha es elevada.

Uno de los problemas no resueltos es la falta de asig-
tencia técnica adecuada y suficiente; tampoco existe un sis-—
tema formal de adiestramiento de la fuerza de trabajo, aun a-—
si ps una actividad que presenta muchos beneficics ¥ gue en

los altimos afos ha tenido una proyeccidn bastante buena.

2. Importancia:
La ley econdmica fundamental del modo de preduccién capi~
talista, ests constituida por la obtensidsn de la maximas ga—

R T



nanzia, por 1o gue los empresar ios quieran asegurar Al maximz

jas inversicnes gue pretenden realizar.

l.a produccidn de camardn sultivade en estangues, e8 un
producto gque goza de gran demanda en el mercade internacicnal
y para cuya produccisn nuestro pais posee adecuados y sufi-

cientes recursos.

En Guatemala no se ha alcanzado niveles significativos,
a pesar de la cfeacién de empresas dé pate tipo, resultan de
gran impeortancia para la econemia del pais, ya que se consti-
tuye gn una fuente tanto de generacidn de empleo, toﬁo dn a=
provisicnador de divisas a la economia del pais, ya que se
puede afirmar que la totalidad de la praoduczisn de este crus-—
taceo, estd encaminada a satisfacer una infima barte de la
demanda del mercado mundial, el cual siempre estd disponible
en toda época v respecto a los precios se mantienen regul ar-
mente can wna tendencia a subir, debido a gque los productores
de Ecuador y la China han tenido una gran baja en produccién
por estaciones climdticas de las que ya no recuperaran sud se-
cuencia productiva, por lo que a partir de 1,994 los precios
tendran un aumento considerable, el cudl benaficiara a todas

las fincas camarcneras de este pais.

Es conveniente que en las primeras cosechas se procesen




¥y se vendan en fGuatemala, asi se disminuyen costos de  opera-—

cidn, en lo gue se refiere a empague y otros.

Lxs paises en gue se opera normalmente es Estados Unidos,
Francia y E=pana, los cuales tienen una gran demanda por
Auastro  producte, el cual ha establecids ya una marca que
tiene gran aceptacién en el mercado Eurcpea, la ventaja que
aste mercada présenta, es gque 21 groducto es completo o s2a
con cabera, originando una economia en lo gue se refiere a
costos de operacisn e infraestructura =n la finca, mantanien-—
de un buen precio, y el cual se espera gue se mueva de manera

ascendante para cualquier temporada.

3. Condiciones del lugar para elaborar estanques:

a. Clima:

El clima es considerado come el mas adecuado para la pro-—
duccidn del camarén, cuando la temperatura del mes mas frio
@s superior a los 24°C, ya que el crecimiento dptimo del ca~
marén se logra a los 29-31°C, pero puede crecer bien hasta
temperaturas de 33°C. A temperaturas por debajo de 21°¢C , el
crecimiento baja dfaméticamenta, ¥y muere por debajo de 1€°C,

2 par arviba de los 35°C.
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La intensidad luminica es importante para la productivi-
dad del =stanque, asi como wna brisa cont inua y suave la cual
asegura la mezcla del agua en 21 estanque, dando como resul-

tado un mayor nivel de oxigeno.

b. Topografia:z

En cuanto a la textura del suelo, estos puasden ser: arci-
llesos, limosos o.afenasas. Para la construccidn de los es-
tanques es aconsejable que se itleve a cabo en suelos con  ma—
yor parte de arcilla, lo que ayuda a retener el agua, evitan—
dose gue @l suelo contenga un alto percentaje de carbonato de

calcin ya gue esto podria disminuir la produccién.

La pendiente del terrenc puede ser clasificada como:
plana, ondulada suave, fuertemente ondulada, montafosa y es—
carpada. Siendo los mas aptos para la construccidén de los
. estangues, los terrenos plancs y suavemente ondulados, 25 de~

cir con una pendiente que oscile entre 0.323 y 2%.

El fondoe del estanque debe quedar a nivel, por lo que en
case de existir troncos, rocas, etc. debe removerse para que

tode el terrenc quede a nivel.

c. Acceso:
Es sumamente importante que &1 lugar destinado para ela-
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borar los estangues, tenga buen azcesoe durante btodz =21 afo,
para facilitar el abastecimientc de insumos y &l transporte

del producto, asi también para tener acceso a asistencia bio-

légica profesional.

La granja nco debe ser ubicada en um sitioc acostumbrado a
ser swisto de catastrofes naturales periddicas, tales como i-
nundac iones, deslaves de terreno, erupciones de voledn, ete.
Ademas se debe tomar en cuenta la posibilidad de que los
vientos dominantes no traigan residucs de agrogquimicos in=
secticidas, funjicidas, herbicidas?, pertenecientes a empre-
sas dedicadas al cultivo de ciertos productes agricolas, gue

necesitan astos suministros.

d. Fuentes de Agua:

Generalmente las empresas que se dedican al cultive de
camardn en estangques, se& instalan a orillas de un estera, ya
gue la abundancia de agua es muy importante, para nc cbstacu—

lizar el normal desarrollo del camardn.

Debido a peligros y problemas potenciales; 1o minimo que
se deberd hacer al evaluar el lugar, @s analizar el agua, es-

pecialmente para ver si tiene pesticidas.

Las bombas gque se utilizan para succionar el agua, deben
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tener una capacidad suficiente para llenar los estangues en
menos de 1 hora, para gue el cambio de agua diarico, sea lo
mas rapideo pesible. €l cobre v el zipc  sen tixicos para =1
camar4n, pero el emplec de bombas gue contengan aleaciones de
ambos metales, resulta inofensivo y ademas se eligen con fre-
cuencia, particularmente para el bombeo de agua de mar, por

su resistencia a la corrosiidn,

En las bombas sumerqibles o gue formen parte del sistema
de recircsulacién y las piezas que ssten en contacto con el a-
gua deberdn ser de material inerte como #] plastico. Las to—
mas de agua, deberan estar localizadas de tal maneva que se
pueda canectar las bombas de forma rapida, para evitar de
esta manera, de que entre en =21 tangue de crias agua estanca-
da o agua gque se haya calentado en los tubos. Se deberd te-
ner cuidado en que &l agua que se desague del criadero des-

pués de usada, no contamine las fuentes de agua.

e. Ensrgia Eléctrica:

Es acensejable disponer de energia eléctrica en el lugar
donde se encuentren localizades los estanques, porque permi-
tira en un future, mejorar la téecnica de produccidn, usando
aireadores eléctricos en los estangues, ademas permitira el

use de congeladores para almacenar el preoducto.
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Es aconsejable 2] uso de energia 2lécirica para el Frn—
cionamients de las bombas de agua, aungque ordinariamente  es—

tas trabajan zon diesel.

f. Suministros:

f.1 Post-larva ( semilla

Para el cultive de camardn, se utiliza exclusivamente la
especie  PENACUS VANNAMEI, por zer la que mejor s& adapta a

lag condiciones de cria en cautiveric.

La captura de post-larva o semilla, se realiza en la
costa, especificamente en los esteros donde es muy abundante.

Se captura en el "aguaje", es decir cuando la marea es
mas alta. La zemilla es comercializada por intermediarics
que caompran las larvas a los pescadores, y en otras ocasiones
se vende directamente del pescador a la camaronera. El pre—
i3 es variable y depende de la escasez 0 abundancia del pro-

ducte, y del porcentaje de larvas dtiles que hay en cada tan-

quie.

Las momentos criticos en gue ocurre mortalidad de larvas
son: en la captura, limpieza y contaje, traspaso a otros re-—
cipientes, transperie y traspaso a precriadercos y a criaderos
en sada una de =stas etapas, la mortalidad puede variar entre
1-S%, aproximadamente mueren al afo 3 millones de larvas por
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manipuleo deficiente, esta cifra podria reducirse a la mitad

con bé&rnicas apropiadas de captura y transporte.

S eshtima gue la superficis actqal de piscinas camarone—
ras demanda 16,500 millones de larwvas al afn} de las cuales
&,000 millones se capturan ¥ 4,000 miliones se producen en
laboratorio, lo cudl indica que las camaroneras astan tvaba-
jande con capacidad esciosa es decir no estdn trabajando to-

das las hectareas gque estan aptas para ser cultivadas.

La larva procedente de laboratorios no tiene total acep—
tacidén, ya que muchas productores consideran que 25 menos vi-
gorosa, gque su tasa de mortalidad en pigcinas es mayor, ¥y que

no crece con la misma velocidad que la larva natural.

f.2 fAlimentos Balanceados o Fertilizantes:

Las alimentos pbal anceados complementan la alimentacién
natural de los camarones gue se realiza en base a F1ITOPLAN-
TON ¥ ZOOPLANTON. €1 conocimiento disponible sobre las nece-
sidades nutricionales de los camarcones oS insuficiente, lo

~udl incide en la calidad de los alimentos balanceados.

Las piscinas pueden ser fertilizadas con urea y/o fosfa—
to antes de la siembra para asegurar el crecimiento, sin  em-
barge una fertilizacidn excesiva conduce a niveles reducidos
de oxigeno en el agua de las piscinas, 1o cual afectaria el

-] —-




narmal desarvalle de los camarones,

4. FUNCIONAMIENTD DEL CRIADERD:

En acuacultura se denomina al lugar donde se repraducirin
los camaraones " vivero o estangue " , gue No 25 mas  gue una
excavacidn artificial repleta de agua} de poca profundidad
¢ 1.5 metros maximo ), construido de tal forma que pueda ser
vaciado completamente; es detir un estangue con su propio
sistema de drenaje.

En si la profundidad de agua de laos estangues puede va-
riar un poco, peré‘par razones de seguridad en caso de falfa
de abastecimientoe de agua no se aconseja profundidades meno—

ras de 1 metro, y por razones de costo no méas de 1.5 mts.

Entre el nivel de aéua y la altura de la borda debe ha-

ber por 1o menos 30 <ms de diferencia.
Esta profundidad en necesaria para:

& Minimizar la fluctuacidén de la temparatura entre el dia
¥y 1la noche.

b. Fara asegurar una adecuada cantidad de oxigeno, disuelta
en el agua.

Cs Para prevenir el establecimientc de vegetacidén acuatica,
la cual resulta per.judicial en el fondo del estangue.

d. Para permitir a leos camarones vivir en un ambiente can
qaenos intensidad luminica, &l cuwal prefieren.

e
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£1 estanque debe tener una fuente permanente de abaste—
cimiento de agua, la cudl debe estar libre de contaminacidén,
tal como insecticidas, desechos quimicos y organicos de fa-
bricas o agroindustrias. Esto debe considerarse en la selec-
cién del lugar para construir los estangues.

El tamafo de los estanques es muy variable, y estd basa-
do en la cantidad de camardén que se desea producir para abas—
tecer un determinado mercado.

Los estangques rectanéularas son los mis adecuados para
2l tipo de cgosecha, gue usualmente se practica ( redes de a-
rrastre ), un ancho cenveniente es el de 30 mts., el largo
dependera en gran parte de la topografia del terreno, el  ta-
mafo del estanque y el disefo elegido.

Los estanques largos y estirechos dan mayores produccio-

nes que los estanques cuadrados.

Las bordas y &l fondo de estos estanques, es de suelo

arcilloso, que permita mantener el agua estancada.

Es preferible que cada estanque posea, entrada y salida
independiente de agua, es decir evitar los estangues en se-—
cuencia ya gue el agua pasaria de uno a otro.

Las estanques debén cantar con tubos elevados para el
drenaje, para permitir la salida dal aqua del fondo del es—
tanque, y contar con suficiente diametro para permitir la
salida de agua en los perindos de lluvias fuertes.
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El drenaje es preferible que sea por gravedad, a tener

gue bombear hacia afuera 21 agua.

a. Abastecimiento de Agua:

El agua debe. ser de muy buena calidad y en cantidades su-
ficientes. La mayoria de los cultivadores de camarones em—
plean agua de los aesteros cercanocs para =l abastecimiento de
las estangues. Fara poder utilizarla, debe estar libre de
centaminacidn por herbicidas, insecticidas, fungicidas, aguas

negras o residucs de fabrica.

El agua debe cumplir con ciertos pardmetros de calidad
de agua en cuanto a temperatura, salinidad, calcio, fésforo,

nitrdgeno, azifre, materia organica, axigeno disuelto,

Los estangques enriguecidos con azufre, no son adecuados
para =1 cultiva de camardn. Un exceso de materia orgdnica
causa también una proliferacidén de micreo-organismos, gue re-
ducen la concentracidn de oxigeno pravocando la muerte de los

CAMAY ONES.

La forma coma el agua es distribuida en case de contar
son mas de un estanque, a5 de gran importancia. El sistema
de distribucidén de aguas, debe diseRarse de tal marier a gue
permite llenar un estanque todo el tiempo, sin que afecten
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195 obtros estangues para suplir 1o fecesario 2n cuants a re-
cambic de agua o reponer la gue se ha pevdido.

Dabe avitarse gue toda la superficie del agua del estan-
que, gquede cubierta por un florecimiento excesivo de algas,
va que esta situacidn causard niveles bajos de oxigens en las
horas de la noche. Esto se puede evitar suspendiende el a-
limento, o cambiands la arena de los sstanques.

Cuando se producen niveles bajos de oxigeno, s recomen—
dable ofectuar un gran recambic con agua fresca, gsto es fa—
cil de determinar cuando los camarcnes empiezan a subirse del
estangue, o se encuentran en las esquinas del estangue duran—

te las horas del dia.

b. Suministroc de Post-Larvas:

Las past-larvas que se adquieren del mercado que las o-
frece, pueden tener una o dos semanas de edad y deberan estar
zompletamente en agua, el transporte se realiza en bolsas
plasticas, con capacidad de unos 20 litres, <on dos tercies
de su volumen de agua limpia y un tercio de oxigeno comprimi~
de las cuales se mantendran fuertemente cerradas para evitar
la pérdida de oxigeno, se transportaran en ca.jas de cartdén,

=i el destino gueda a mencs de 4 horas.




Al aomento de contar con las post-larvas en los egtan-
ques, se debe tener cuidado de aclimatarlas a la temperatura
del estangue, dejands flotar la bolsa que contiene las larvas

par 1o mencs 15 minutos antes de liberarlos al sstanque.

¢. Ambiente para las Larvas:
c.i Salinidad:

Es recomendable mantener en los criaderos, una sa-
linidad del 12% hasta la metamor fisis, puade darse una va-—
riacién de + - 2Z%. Aunque en algunos criaderos se reduce la
salinidad al crecer las larvas, no se ha demostrado que ello
tenga ventaljas. Una pequefa variacidén de salinidad e acep-
table, se deben evitar las variaciones repentinas que puedan
oCcurrir par error del aperader. La manera méé sencilla de

compraobar la salinidad es con un refractémetro de mano.

c.2 Temperatura:r

El c¢lima en &)l cual se instalan los criaderas, muchas
veras presenta variadas temperaturas, siendo la Sptima para
que las larvas se desarrollen mas rapidamente y muden cuanta
antes estd entre 26 y 31 grados centigrados, a menos de 24-2
grados centigrados las larvas no crecen bién y tardan mds en
llegar a la metamorfdsis, 1o que influye enormemente en la
gconomia del criaderc, por lo contraric arriba de 33 grados
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son letales.  Por lo que hay gque gvitar cambics repentinos
de temperatura del agua, aungue solo sea de 1 grado centigra-
da, porgue causan stroess y mortalidad, dehido a ellos se de-
be contar con agua suficiente al 124, y en las mismas condi-
ciones ambientales que las del tangue de larvas, parva cam-
biarlas=s cuando haga falta; si el nivel de agua del estanque
de larvas es muy baje, se puede alcanzar temperaturas excesi-
vamente altas si es que el tangque no se encuentra en la som—

bra.

El axigenc del agua es sumamente importante, el sistema
de airsacisn sélo debe pararse por hreves momentos, Inmedia—
tamente despudés de toda operacidn que obligue a interrumpir
la circulacisn del aire, es necesario comprobar gue 21 aire
circule de nuevo, un error al respecto es una dé las princi-

pales causas de muerte de larvas.

¢.3 Calidad del Agua:

En un criadero en el gue se wutilizan técnicas sencillas,
no hay nada mejor que el cambio frecuente del agua, por lo
cual es sumamente importante escoger un lugar con un bhuen su-
ministro de agua, y para mantenerla de buena calidad para el
buen crecimientc de las larvas, se recomiendan los siguientes

procedimientos:




Mo sobreal imentar.,

Limpiar los lados del tangue cada dos dias.

Cerrar la llave del aire para gue ilas particulas z2 se-
dimenten y se extraen los residucs de los alimentos vy
heces depositadas en al fonds del tangue, ssto debera
hacerse a diario antes de darles de comer, para poder
abriv la llave del aire lo antes posible.

Dur ante esta operacisn el operador podrd extraer lag
larvas muertas, y podra observar =2n gque estado se en—
cuentran las larvas vivas.

Otra bperacién que debe realizarse a diario, es el cam-
bia del S0% del agua, esta operacién debe comenzar a
los 3-4 dias de la eclosidn y proseguirla  duramte todo
el ciclo larval. Para cambiar =] agus se empieza a re-
ducir su nivel de 70cms. a cerca de 38cws., <on un si-
fén y el desague, luege se afade hasta llegar al nivel
original, dicha agua debe estar ya mezclada y aireada y
=) la mizsma temperatura, estc deberd hacerse antes de
dar de comer a las larvas para no perder 21 alimento.
Nunca se debe dudar si se cambia el agua de las larvas,
cuando se sopeche que su <alidad no es buena. 81 la ca-
lidad es visiblemente mala, debido por ejemplo a la so-
breal imentacisn excesiva e inclusive huele mal, los a-
nimales parecen estar en mal estado, ya que la concen—
tracidn del aoxigeno disuelts ee baja, es cuando el agua
debe cambiarse por completo e inmediatamente, para ella
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se abre el desague hasta que solo gueden 10 cms. de  a-
gua, se lava 2] tangque con agua nuava durante 10-13 mi—

nutos, v se llena nuevamente hasta 70 cms.

D. Luzs

La exposicisn directa a la luz del sol, parece perjudi-
-ial a las larvas, 3in embargo es escencial que en el tanque
haya luz, la tual puede ser solar o que tenga el mismo espec—

tro. Es aconsejable cubrir el 90% de la superficie del tan-—

que.

E. Higiene:

Entre los ciclos de cria, los tanques deberdn desinfec-
tarse, ya que si no se hace, resultan invasiones de organis-
mos, que son perjudiciales para las larvas. La desinfeccidn
no erradica estos organismos, pers regula eficazmente su pro—

liferacién; la desinfeccién puede efectuarse de diversa ma—

neyras;

- PRaspar 21 tangue, tratarlo con cloro por un dia, se deja
gsacar al sol.

-~ Raspar el tanque, veociarla con una salucién llamads for-—
malina 230, exponeric a la luz del saol durante 1 dia,
limpiarle y valverlo a usar.
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El fondo y las bordas deberdn limpiarse, extrayendo el
lado, basura, ramas, etc. de tal forma que na haya obs-
téculos para los muestreos y la cosecha.

Luegs de haberse limpiado, se procede a preparar el fon~
doa del estanque realizando el siguiente tratamiento.

Par cada 1,000 metros cuadrades del fondo se aplican en-
tre 130-200 lbs. de cal viva, esto se hace para eliminar
wrganismos que queden en el estangue y se desarrollen
al llenarla. Si e;iste lode en descomposidn, se aconse-

Ja aplicar 300 lbs. de cal.

F. Alimentacidn:
En las criadercs se emplean muchas clases de alimentos
incluyendo Artemia Salina, huevos de peces, carne de calamar,

carne de pescads, lombrices.

La mayar parte de las larvas de camardm no comen nada
el primer dia de nacidas, sin embargo algunas le hacen, por
lo gue es conveniente darles un poco de artemia salina el
primer dia. Desde el primero hasta el quinto dia, se les da
artemia salina, dos veces al dia, por la mafana y por la kar-
de. Las larvas de camardn no buscan el alimento activamente
par ellis dsbe tratarse gque haya siempre alimento en cantidad
suficiente, para que las larvas topen con ellos; la cantidad
de alimento que se necesita en un momento dado, depende prin-—
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cipalmente del valumen del tangue, no del namars de larva

existentes, anque esto regula la velo-idad 2n que se consume.

En la préactica no es neceasar io seguir el procesd de las
larvas mediante exdmen microscépico, para ochservar los efec—
tas del proceso de alimentacion.

El encargade del c<riadera aprende rapidamente a ver si
sus larvas se alimentan y crecen bien mediante examen visual,

utilizande un tablerc blanco vy cbservando su comportamienta.

Las larvas sanas se concentran 2n la superficie al ce—
rrar 21 aire, especialmente en los primercs 10 dias se ali-
mentan activamente, tienen una pigmentacidn pards rojiza Y
entre ellas no se observa canivalismo; las enfermas por el
contrario se acumulan en el fondo y —on frecuencia presentan
un celor azulado, st consumo de alimento disminuye. Las sa-
nas nadan =on la €ola por delante, la cabeza hacia abajo y el

vientre hacia arriba.

El tiempo que tardan las larvas en llegar a la metamar—
fosis, varia segin la alimentacidén ¥y factores ambientales,
particularmente la temperatura. En un grupe bién alimentado,
y manteniendo la gama sptima de temperatura, apareceran las

primeras post-larvas a jos 16—18 dias.




g. Control de Produccién:

El cultivo de camardn en Guatemala, s ha desarrallado
siguiendo un proceso de ensayos y errores que ha permitido
generar una tecnolagia v process praoductive gque se ha adapta;

do al medic, dando resultados satisfactorias.

En las camaroneras se debe controlar permanentemente la
calidad del agua, sobre todo en lo relacionade con la natura-
leza, turbidez y contenido de oxigena,

Para obtener una producsidn buena es necesario aplicar
de manera freacuente, fertilizantes al suelo y utilizar ali-

mentos balanceados.

Fese a los évances lagrados, adn hay poco conacimiento
de los Ciclos bisldégicos del camardn, la mortalidad de 1a
siembra a la cosecha es elevada, oscila mds o menos de 40% a
&0, Algunas camaroneras son manejadas por bidlogas, pero
su numerc es insuficiente, vy los conocimientos técnicos que

posean los propietarios vy trabajadores no son suficientes.

Uno de los problemas existentes, es la falta de asisten-
cia adecuada y suficiente, asi como un adiestramienta formal

de la fuerza de trabajo.

Dentro del procesc de praduccidn se requiere que }as
personas encargadas del cultivo de camardn posean conocimien—
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g cigntificos sobre biclogia, genética , =oologia y enfer-

medades que atacan al camardn.

Ura mlagsificacidn generalmente aceptada, sefala tres
sistemas de produccidén de camarcnes:

extensiva, semi-extensiva, vy semi-intensiva.

La extensiva utiliza piscinas que se llenan con =1 agua
y las larvas que traen las mar=2as; la densidad de siembra oo
muy baja, y la alimentacién depende basicamente de los dese—
chos del asterns. NMNo se fertiliza el suelo, ni se utiliza a-
limentaci4n suplementaria, puede existir un intercambioc mini-
mo de agua mediante =! uso de bombas. Este sistema produce
resultados econdmicos satisfactorics cuando existe un maneja

apropiadn, en caso contrario puede resultar antiecondmico.

ta preduccidn semi extensiva, se realiza de igual mane-

ra en piscinas en las cuales las larvas llegan a precriade-
ras donde reciben un manejo controlado, después se trasladan
a piscinas de mayor tamado donde permanecen hasta la cosecha.
Evisten bombas para la renovacidén continua del aqua, se

fertiliza el suele v se utilizan alimentos balanceados.

La preoduccidn semi-intensiva, utiliza en mayor propor-—
ci4n las larvas de labaraterio; las piscinas de crecimiento
reciben grandes cantidades de alimentacidn,
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CAPITULG ITE

PRINCIPALES SISTEMAS DE COSTOS

1. Definicién de Costo:

Costo 25 una inversidn recuperable, 23 el valor adaguirido
par uwn bign tangible al incurrir en él. El costo economica-—
mente hablando, representa en términos generales, toda la in—
versidn necesaria para producir y vender un arbticulo.

El cadlculo del costo de un producto es de vital importan-
cia en todas las actividades industriales vy de comercio gue
s@ lleven a cabo. El costo de fabricacidn sirve para deter—
minar el valor de elaboracidén de los productos terminados, de

los que estdn en proceso de transformacidn y de los vendidos.

El costo se puede dividir en: costo de produccidn, costo

de distribucidn y costo administrativeo.

COSTO DE PRODUCCION:
Representa todas las operacicnes realizadas desde la ad-—
guisicidn de la materia prima, hasta su transformacidn en ar—

ticulos de consumo o prestacidn de un servicie.




COSTO DE DISTRIBUCION:
Esta integrado por las coperaciconas comprendidas, desde
qgua el articulo de consumo o de uso se ha terminado vy almace-—

nado, hasts ponerlo en mancs del consumidor.

COSTO DE ADMINISTRACION:

Estd fermade por las aperacicones gque se realizan después
de la entrega del bién o del servicio, hasta que se reciba en
la caja o se deposite en el banco, =1 importe o precic de

venta del bién respectivo.

SISTEMAS DE COSTOS:

Es el registro sistemdtico de todas las transaccicnes
financieras, expresadas en su relacidn con los facteres fun-
cionales de la produccién, 1a distribucién y la administra-
cidén, e interpretarlas en forma adecuada, para determinar el

costo de llevar & cabe un productoc determinado.

OBJETIVOS:

Uno de los cbietives principales que se esperan alcanzar
al implantar un sistema de costos, es la determinacisn del
costo unitaric del producto para establecer su precic de ven-

ta, la gamancia carrvespondients y su aceptacion en el merca-

dora
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Ademas se pueden sedalar otros objetivos principales:

- Froporcionar wun registrs complete v aportune de las
transacciones comerciales para poder implantar metodos
de trabajo mas eficientes, aumentar la productivad, re—
ducir les castas vy lograr una mayor wutilidad.

- Fermite un mejor aprovechamients de los materiales con
que se cuenta.

- Fermite medir la eficiencia de los trabajadores.,

- Se lleva un control de inventarios asi coma sy va-—

lucacidn.

- Fijazidén de normas de operacidn.

2. Clasificacidn:
La determinacidn de los costos en una empresa es de suma
importancia, para conocer el costo unitario de un articula y

pader determinar el precic de venta.

Un sistema de costos es el registro sistematico de todas
las transacciones financieras, expresadas en su relacidén con
los factores funcionales de la produccidn, la distribucidn,
la admministracidén e interpretacidén en ferma adecuada, para

determinar el costo de llevar a cabo un preducts determinado.

Uno de los cbietivos principales que se esperan alcanzar
al implantar un sistema de costos, es la determinacidn del

costa unitaric del producte para poder establecer su precic




de venta, la ganancia correspondientes, y 3su aceptacidbdn en =1

mercada.
Ademis se pueden sefalar otros cbijetivos, COMo pPropor -
cionar un ragistro complets y oporbtuno de las transacciones

comerciales, para poder implantar métodos de trabajo mas efi-
cientes, aumentar la proeductividad, reducir los costos y lo-
grar una mayor utilidad.

Fermite ademds un mejor aprovechamiento de los  materia-
les con que se cuentan, medir la eficiencia de 1los trabaja-
dores v llevar un contrel de inventarios asi como una adecua-—

da valuacidn,

Log costos se han slasificadeo de acuerdo as
2. La naturaleza de las operaciones de fabricacién.
b La fecha o métado de cldlculo.

[ La actividad del negociv.

A: Dependiendo de la naturaleza de las operaciones:
1, Costos por drdenes de fabricacidén o por drdenes espaci-
ficas.

2. Costos por procesos continucs.



B: Dependiendo de la fecha o método de calculos
1. Costos histdricos o reales.
2, Costos predeterminados.

.1 Dostos Estimades.

ta

.2 Castos Standar.

by

2.3 Zmsten Directo.

C: Dependiendo de la actividad del negocio:
1. Industrial.
2. Comercial.

3. Servicios.

A.d Por érdenes de fab;icaciﬁn u Srdenes especificas:

Este sistema s aconsejable utilizarle en aguellas em-
presas gue llevan un c¢ontrol especifico de drdenes de traba-
Jo, con la cual se prepara una hoja de castos, canforme se
realice el trabajo en la fabrica; geqeralmente le utilizan
las industrias que producen par lotes, como por ejsmplo: mue—
bleria, Jjugueteria, etc., y para calcular el costo unitaric,
basta dividir =21 coasto total de produccidn, entre la cantidad

producida.

Este sistema presenta varias ventajas, entre las que se

puadan mencionar:




Da a conaser eon detalle 2l costo de produccidn de cada or-

den de trabajo.

Permite conccer a cuanto equivale la produccidn en procesao

sin necesidad de valuar los inventarios fisicos.

Al conocer el valor de cada articulo, facilmente se pusde

estimar, la utilidad o pérdida bruta de cada uno de ellos,

Entre las desventajas que presenta se pueden mencionar:

Bu costo administrative es alevada, debido a que re-
quisre wn trabajo muy minuiciosc, para obtener loe cos—
tos unitarieos, lo gque implica mayor b iempo para poder
precisar los costos de produccidn, razdén por la que se—
guramente los datos gque proporciona saon preéentados ax-

tempor aneamente.

Existén ciertos problemas, cuando deben hacerse entregas
parciales sin haberse terminado la produccidn, ya gque al
costo total de la aorden, se cbtiene hasta el fimal del

perisdo de produccidn,

A.2 Sistema de costos por procesos continuos:

Este sistema es utilizado por aquellas empresas en donds

Ies articulas que se producen, son elaborados en forma conti-

nua y deben estar sujetos & wna serie de processs para que
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@4 wun articulen totalmente terminado, listo para la venta,

Las elementos gue interviemen en el <osto se acumulan a
un periodo determinade, y se saca la produccidn a esa misma
fecha, vy el costo unitario se obtiene de dividir el total de
loas costeg gntre la produccidn, yva gue seria imposible car-

garle a cada unidad sus propics elementos del costo.

Generalmente las industrias gue utilizan este sistema
son!
— Las industrias gque fabrican continuamente un solo productao,
2l cual puede elaborarse =2n uno o varios departamentos.
- Las industrias gue fabrican mas de wn articule. ElI periodo
de costos puede ser semanal, mensual, triﬁestral, o a—
nual, de acuerdoc con las necesidades o peculiaridades de

cada empresa.

Entre las caracteristicas mas importantes se puede citar:
a. La transformacidn representa una corviente constante en
la elaboracién del producto.
. Dicha transformacién generalmente se lleva a «cabo a tra-
viés de una o mAS pProcescos.
¢, Los costos se acumdlan 2n el proceso a que corrasponden.
d. El costo unitario se obtiene dividiende el costo total de

‘.q,q:).-.




produscidn acumulade, entre las unidades producidas de
cada tipo, 12 cual indica que @l costc unitario es por
promedicos, siendo  importante que al final del pericda si

queda produccidn en proceso se debe conacer su fase de a-

cabado, para conscer su equivalente a unidades ter—
minadas.
€. N 25 pasible idemtificar en cada unidad el aborada, laos

elementaos que intervinieran en su elaboracidsn.

f. El volumen de produccidn se cuantifica a travéé -de medi-
das unitarias convencicnales como kiles, litros, metros,
etc.

Los fabricantes poY procesos, pueden produciv un solo ar -
ticulo a una base contipua o puede producir una variedad de

articules,

1. Empresas gque fabrican continuamente un solo producto:
Este producto anico, pusde elaborarse en uno a varios de-

partamentos consecutivos. Los costos de fabricacidén por pro-—

cesa continue de un products se puede clasificar de la si~

guiente manera

a. La materia prima es coleocada en sl departamento inicial,
los departamentos posteriores se limitan a agragar el
coste de conversidn.

b. La materia prima es colocada no solamente en 2l departa-
mentae inicial, sino ademds en alguncs de los  departamen-—
tos postericres, aumentando asi bos costes por wunidad.
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Cuando mas largo es 21 cicle de fabricacidn, y cuanto mas
complicado sean las coperacicnes fabriles, tanto mas pro-
bable es que existan algunos trabajos sin terminar en al-

guno de los departamentos al final del pericda contable.

Empresas que fabrican mas de un articulo:

Existen varias condiciones qgue deben cumplirse:

Son productos separados, pero el segundo producto utiliza
alguna parte del primer proaducto en sus mparaciaﬁes pro-—
ductivas.

Se elaboran productos separades, gque no tienen relacidn
alguna.

Se fahrican.vari@s articulos en el curso de las operacico—
nes, =21 trabajo realizado en un departaments 22 transfe-
ride a varias departamentos despuégs, lo que da como re-

sultade una preduccidn adicional.

Caracteristicas del Sistema de Costos por Proceso:

os castos ason llevados, tomando como base el tiempo v no
los  trabajocs, es decir que los costos de materia prima,
mann de obra, vy gastos de fabricacidn, se resumen diario,
semanal, mensual, anual, segun lo exijan las necesidades

de cada empresa.

El costo de produccidn, tiene que contener siempre un in-
forme de la cantidad de la produccidn, ya sea como parte




integral del mismo o como un informe camplementaric, MOs-
Erands 21 namerao de unidades completas, las wnidadas  que
fugren recibidas, unidades en proceso, perdidas y trans-

faerancias fuera del departamenta,

3, Los costos de la materia prima, mano de obra, vy gastos de

fabricarién se asumulan y contabilizan por dJdepartaments.

B.1 Costos Histdricos o Reales:

Sen aguelles costos gue se cbtienen después gue el pro-
ducto se ha elaborado.

lLa determinacién de estos costos, no necesitan aclara-
cidén adicional, caso contraric al de las predeterminades de-

hido a sus diversas ramificacicnes.

Este sistema de costos registra y resume dichos costos a
medida que estos se originan, y a su vez determina los costos
totales solamente después de gue se han realizade las opera-
ciones de fabricacidn. lL.os costos histéricas, son costos
realmente incurridos, por lo cual solo pusden computarse al
final de un pericdoe de costos,

Este sistema cuenta <on ciertas ventajas y desventajas:

Desventajas:

1. Cuando se preparan los estados financieros, ya es dema-



siade tarde para ser considerada como atil, a fin de co-
rregir las deficiencias, lo gue da como resultade costos

excesivos.

]

. No hay unidad de medida comparativa, dnicamente se sabe
gue los costos son mayores o menores que la dltima vesz,
pero se ignoran sus causas.

3. Existen limitaciones para fijar los precios de venta, va

que los gastos generales resultan elevados en periocdos de

escasa produccidn vy viceversa.

VENTAJAS: La anica ventaja realmente importante gque presenta

este método 25 gue presenta los gastos realmente incurrideos.

B.2 Costos estimados, estandard o predeterminades:

Los costos estimados, es  la técnica mds rudimentaria de
los= costos  predeterminados, este se basa en la experiencia
habida, y en el conocimiento mds o menos amplic del costo que

se desea predeterminar.

El costo estimado  indica la que puede costar algo, al
pronosticar el matertial hecesarim, la mano de obra vy les gas-—

tos de fabricacidn a invertirse en un articulo producido.
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los costos estimados se basan sobre experiencian adgui~
ridas y poseaer un conosimients amplio de la indusiria que ae
trate, dichos calcules no se basan en conoccimientos técnicos,
por ello 28 necazsario realizar ciertas caorvecciones para a-—
Jjustarles al costo real, pero en el momento que =& requiere
para arientacidn a la gerencia en la toma de desicionss cum—

ple su cometido.

Los costos estimados representan, en realidad mas que um
sistema de costos en si, un método de aproximaciones de los

costos.

Este sistema de costas, puede suplir los procedimientos
de contabilidad financiera de ciertas empresas de un sistema
establecido, @ 2n aguellos casos gn gque los sistemas son  in-
campletos. Gensralmente lo utilizan los contratistas de cbra
de carreteras, las fabricas que manufacturan ropa, venden su

produccidn sobre la base estacional, antes de fabricarla,

Objetivos:
1. Informacidn amplia y oportuna.
2. Control de operacicones vy gastos,
3. Determinacidn del costo unitario.
a. Fijar precio de venta.
b. Yaluacidn de la produccidn terminada vy en prozeso.

c. Determinacidén del costo de produccidn de 1o vendido.
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En fuanto a la informacidén amplia y oportuna, el sistema
de costas estimados cumple per fectamante esta funcidén, no
siendo el case del sistema de costes histd4ricos, ya que en la
mayaria de acasiones mo cumple con lo refarente a la eportu-

nidad.

For medic del sistema de castos estimadaes, se puede con-
Yrolar tanto las operaciones soma los gastos, ya que conti-—
nuamente se estd comparando con el costo histérice, ¥y se wvan

tomando decisiones sobre la marcha.

Ventajas de los Costo Estimados:

4. Auxilio con el contraol interno

b. Es una medida de comparacidn, donde las var iaciones son
unas verdaderas llamadas de atencidn.

. Su implantacién es relativamente barata, en relacidn con
el coste standard, pero administrativamente es mas carcg,

d. Permite adoptar politicas de venta, para poder competir
adecuadamente en el mercada,

@. Determinar anticipadamente las posibles utilidades a lo-

grar,

Aunque los costos estimados representan un encrame ade-—
lanto en el control interno, en la toma de desiciones, y en

la obtencicon de utilidades, no siempre se puede aplicar, &
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que para implantarlae se debe considerar que este SN S Tnr -

dancia con el rendimients que se espera del metodo.

Es aconsejable que se smplee en los siguientes casos:

a. Cunando las operaciones de fabricacidén no son complejas.

b, Cuands logs articulos a Tabricar Son poco PUMSTYOSOS BN 25—

tilos, tamarcs o formas similares.

=. Generalmente después de haber tomads la axperiencia del
costo histérico.

d. Cuando l1os costos de implantacidn y administratives sean

econdmicamente Jjustificables.

En la ejecucidén del sistema de costeos estimados se dan

ciertos errores controlables y otros no.

A2 Errores Controlables:
a.! Analisis insuficientes & inadecuados,
a.2 Mal obtencidén y uso de datos.

a.3 OUmisiones y duplicaciones.

B: Errores no Controlables:
b.l Factores gue no pueden predecirse o casos fortuitos
de fuerza mayor.
b.2 Cambio en la eficiencia de los trabajadores,
b.3 Cambioc en la capacidad productiva de la maquinaria vy
equipa.
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El costo estimado debe compararse con a8l costo histarice

para poder determinar  las variaciones existentes, pudiendn

hacerse de la manera siguienta:

1. Por totales, es decir costo total astimade contra costo
real.

2. Por elementos, comparande el costo estimade de la materia
prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacién,
con los costos histdéricos respectivos,

3. Comparando los costos departamsntales, por procesas, par
operaciones, por lotes, eic.

4. Lo mas andlitico posible, <osteable,

Dichas operaciones tienen por objetive, determinar va-
riaciones entre lo estimade y lo real, las cuales van ha ser-—
vir para hacer correcciones y no cometer nuevamente los mis—

mos errores,

Costo Estandard:

En este tipo de costos predeterminados, se hacen cdlcu-
los cientificos de la cantidad y de los preciss del material,
y de la mana de obra que deben utilizarse, asi como de los
gastos generales de fabricacidn que intervendran en cada pro-

CEesSO U operacidn o por cada articuloe producido.

La técnica de costos estandard es la mds avanzada de las
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axiztentes, ya que sirwve de instrumento de medicidén de la -
ficiencia, porgue su determinacidn estd pasada precisamente

en la eficiancia del trabajo de la entidad econdmica.

El costo estandard indica lo que debe castar un articula
con base en la eficiencia narmal de una empresa; por lo gue
al comparar el costo histérice con el estandard, las desvia-
wiones indican las deficiencias o superaciones perfectémente

definidas y analizadas.

PASOS PARA LA DETERMINACION DEL COSTD ESTANDARD:
Para esto es necesarioc formular una hoja de costos para

cada products, y se puede precisar de la siguiente manera:

1. Determinacién de los materiales directos: Ademds de ob-
servar la calidad, cantidad y rendimiento de los materia-
les directos, es necesaric calcular las mermas y desper-—
dicios, para poder determinar la cantidad y valor de los
materiales directos que deben utilizarse para poder e~
laborar un producto. Un aspecto importante es el preecio
de los materiales por lo gue es necesario realizar con-
tratos de abastecimieanto con los proveedores, por un  pe—
riodo mas o> menos large, para que cubra varios cicles de
produccidn, son 1o cual se evitaran fluctuaciones de pre-
cies,

— -



2. Determinacidén del costo de trabajo: Comprende astudiar
2} metoda v la medida del trabajo, va gue es un  elemento
fundamental para la determinacioen del costo de la mano de
wbra; estudiando las cantidades de tiempo necesaric para
obhtener cierto volumen de produzcidn o bién para conccer
ta productividad por hora hombre, teniendo como  objetive

e! mayor rendimiento con 21 minimoc de esfuerczo.

La medida del trabajo con 21 objeto de computar al es—

fuerzo humanc, es sumamente importante, por lo cual se debe:

a. Seleccionar el trabajo a medir.

b. Registrar, cuando sea necesgrio, el tiempo productivo e
improductivo 2n las condiciones actuales existentes.

2. Examinar con detenimiento todas las situaciones, para e—

liminar el tiemps improductiwveo.

Con la medida del trabajo se puede cbtener un mejor
plan de proaducciion y contrel, utilizacidén mas eficiente del
personal, base segura para el contrel del costo de los suel-

dos vy salarias.

3. Determinacién de los Gastos Indirectos de Produccién:

Se presupuesté el volumen de produccidn, ya sea en wni-
dades o en haras de trabajo, sobre la capacidad productiva
de la empresa, basado en =1 presupuesto de ventas, luego de




determinar los gastos indirectos de produccidn, ajustands las
cifras conccidas vy las cifras futuras, segun sea 21 wolumnen
de ventas y por consiguiente 21 volumen de producsidn necesa-

ria para cubrirlas.

El costo estandard trae como antecedente un control pre-—
supuastal, va gue se apoya precizaments en un presupussto Y
en estudics pseudocientificos gue tienden a cbtener la medida

de eficiencia,

For le tanto se contluye gque los presupuestos, estadn in-
timamente ligados con los costos estandard. Las 2ifras estan-
dard representan el punte 2je, para comparar las cifras rea-

les; ouzasiconands desviaciones que se pueden clasificar asi:

&. Desviaciones en cantidad.

b. Desviaciones o&n precia.

Las desviacicnes de gastas indirectos de producceidn,
pueden ser:
4. En capacidad.

b. En presupuesto.

Objetivos del Costo Estandard:
Especificamente lo que persigue, son aspectos de progre-—
s, profundidad, precsisidn, control interno, etc., dando lugar
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a las siguientes wbjetivos:

a. La informacién debe ser oportuna, exacta y precisa

b. Estandarizacisn de la produscidn, procedimientos vy meatodo
c. Bnalisis de las desviacicnes, especificamente la causa

que las origind.

Ademas cumple con todos los ebjetivos que persiguen 1las

costos estimados.

Frutos que se Obtienen con las Costes Estandard:

A: Gran auxilic en el control interno

B: £2 una llamada de atencidn ante 1o realizade, ya que las
desviacicnes que presenta es un patrén de medida.

~: E1 aspecto administrative que ofrzce es mas barato, aun-—
gue resulta mas cara su implantacidn.

D: Adopcidn de normas correctas de ventas, para poder oM
petir adecuadamente en el mer cada.

E: Permite detarminar anticipadamente, las posibles utilida-
des a legrar, dependiendc del volumen de Qperaciones en
un periodo.

F: Es muy 4til para la administracien, referente a informa-

cidn, teoma de decisiones, fijacidn de precios, efo.




L. COSTEOD DIRECTD:

Es un método de amndlisis que se basa en principios eco-
némicos, gque toma ceas base 21 andlisis o =studio de los gas—
tos en fijos y variables, para poder aplicar a los costos u-
nitarios sd4lo los gastos variables, es decir que el costo de
produccidén estd integrado por materia prima, mans de obra di-

recta v gastos indirectos variables de fabricacide.

Cuando el costo variable se aplica al costo de produe -
zidn, se ve afectada la valuacion de los articulos termina—
dos, en process, produccidn defectuocsa, produccidén averiada,
Yy desde luego el coshto de produccidn de le vendido, v los

Estados Financieros,

Los costos vy gastos fijos de produccidn, distribucidn vy
administrativeos, son absorvidos completamente en los resulta-—

dos del periocde en el que se originan.

El objetive de separar vy aplicar los gastos, en directaos
e indirectos es evitar la fluctuacidn del costa unitario gue

se presenta en diferentes periondos.

Gastos Constantes y Variables:
Fara poder implantar el método del costeo directo s ne—
cesario realizar un estudio de identificacisn Yy separacidn de

los gastos en dos grupos, que son: constantes y variables.

e
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CONSTANTES:
S los gque permanecen estaticos en su monto, en un  pe—

riodo, los que a su vez se subdividen en fijos y r2gulados,

a: (Gastos constantes fijos: Son aguellos que se& efectdhan
necasar iamente, haya o ng produccidén o venta; <omo rentas
depreciacicnes vy amortizacicnes en linea recta, fianzas,
sueldoes, eta.

bs Gastos fijos regulados: Son aguellos que se efectihan ba-
Jjo un control directive, de acuerdo con politicas de pro-
ducecidn o de venta, como son publicidad, honorarios,
sueldos de oficina, sequros ¥y flanzas, reparaciones Y

mantenimiento,

VARIABLES:

San aquellos gastos que auwmentan o disminuyen, segan sea
2l ritma operado en la produccidn o en la venia, como la
energia eléctrica, combustibles, comisicnes sobre ventas, em-—

paque, atc,

£n términas generales, la identificacidn de las gastos
es relativamente sencilla, sin embargs hay ocasiones en que
su clasificacidén es dudosa, ya gque algunos gastos varian con

la produccidn, perc no en forma canstante y proporcional.




Es_necesaria gue cualguier empresa que adopte el sistema
de casten dirvects, tengan especial cuidado al esbruciurar a-
decuadamente =u nomenclatura de cuentas, ya gque ze debe con-
siderar la clasificacidn basica de este natodo, gue son 1os

gastos fijos y variables.

La repercusidn del costeo directo en leos Estados Finan-
cierss, 25 en la valuacidén, ya que al excluir del costo uni-
tario lws gastos fijos, se eliminan de los inventarios y  del
costo de proeduccidn vendida, los cuales se aplican integra vy

directamente a los resultados del periodo.

El costo de produccidn se ve disminuido en su monto, ya
que en los gastos indirectos de fabricacidn, dnicamente apa—

rezen los gastos variables.

VENTARJIAS:

- Facilita la obtencidén del punto de egquilibrie, el cudl es
una herramienta sumamente importante en la toma de deci-
siones.

~ Permite una mejor apreciacidn para aceptar o rechazar pe-
didos.

- El presupuesto de caja, se obtiene con mayor facilidad, ya
que se simplifica la shtencidn de los gastos de producciasn
distribucidén y de administracidn.

- Los gastos variables de produccidn, distribucidn y admi-



pistracién, son constantes sin que intervengs el presu-—

puesto de ventas natas.

Desventajas:

— La valuaci4n de los inventarios es inferior & la tradicio—
nal, debido a gue no estdn incluides log gastos fijos an
el costoe unitaric.

- Este sistema, viala el principic del pericodo coentable, ya
que nao absarve los gastos fijos correspondientes al nivel
de produccidén, realizada en un per iodo determinado.

- La fijacién de precios, solo se determina, con base an los
costas de fabricacién, distribucidn y administracidin va-

riables, lo =ual se debe censiderar arraneac,

2. Elementos que intervienen en la determinacién del costo

unitario:

En la determinacién del costa de un bién o un servicio
intervienen los siguientes elementos: materia prima, mano de

obra y gastos indirectos de produccidn.

MATERIA PRIMA:
Es e! elemento fundamental en la elaboracidén de up pro-




ducto, por ser el =iemento basico del preoducto y por su valor

invertido en =1 mismc.

Se presenta de tres maneras:

- Material en almacén de Materia Prima.

- Material en procesc de Transformasidn,

~ Material convertide en producto terminada.

En 21 departaments de compras existen procadimientos an la

realizacidn de compras:

t.

2.

3.

Solicitud de compra de materiales.
Cotizaciones de proveedores.

Orden de compra.

4. Recibo o ingresc de almacén.

5. Reguisiciones u dYrdenes de produccidn.
&. Factura y pago.

COMPRAS:

Es la accién de adguirir y contratar aquellas materias

primas y o%tros servicios que la empresa ne:cesita tomando en

cuenta:

calidad requerida.
precic conveniente.
plazo y condiciones de entrega y de pags.

Esto se realiza cson gl fin de evitar las compras innece—

sarias, ya gue representa una inversidn de capital que padria
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ubilizarse para 2tros gastos o compras de importancia.

CONTROL DE EXISTENCIAS:

Se realiza por medioc de controles fisicos y registros
contables, utilizando para 21 efecte tar.jetas de kardex, ho-
Jjas sueltas de inventarios, informes o listados electrdnicos

da datos.

ORGANIZACION DE CONTROL. DE EXISTENCIAS:

Para gue exista un buen funcionamiento en la bodega de
materiales y para un caontrol efectivo de los mismos, se re—
guiere de la intervencidn de los departamentos siguientes:

Compr as, almacén o bodega, produccidén y contabilidad,

1. Departamento de Compras:
Tiens coms funcidn obtener matariales, accesorios, magui-

nas ¢ herramientas, necesarias para el buen funcicnamiento de

la empresa.

2. Almacén o Bodega:

Su  funcidén es el almacenaje y custadia de los materiales,
accesor ios y equipo, asi coma su posterior entrega a los cen-
tros productivos, este trabajo reguiere ser realizado por una
persona respansable y conocedor de los materiales gque sstan a

=11 cuidade, para evitar errores en la suministracidn de los

mismos.




3. Departamento de Produccidn:

Su funcidn es ejecutar las operacicnes de transformacidn
de materia prima en producto Lerminadao, pr ocur ando el mejor
apravechamients de los recursos, para asi obtaper 2l maximo

rendimiento.

4. Departamento de Contabilidad:

Su funcidn consiste en el controal, registro e informacidn,

del movimiente de la empresa, Yy en particular de las materias

primas en todas sus fases,

El centrol contable de las diferentes etapas y por las
cuales pasan los materiales, son: almacén de materia prima,

praduccidn en procese y almacén de praductos terminados.

CONTABILIZACION Y CONTROL DE LDOS MATERIALES:
Para ello se utilizan diversos procedimiantos, politicas

fermularics y registros.

a. Solicitud de compra de materiales:
Es elaberada por el encargado de la bodega respectiva, vy
debe ser autorizada por el gerente de producecidn, indicando

cantidad requerida, calidad y plazo de entrega.
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b. Orden de Compras
Se clabara en base a la cotizacidén que cumple los requi-

sitos, sn cuwants  a precio, calidad, tiempo de =2ntrega ¥y con-—

diciones de pago.

¢, Recepcion de materiales:
Es realizada por el encargado de la bodega, guien debe
verificar 1o recibide contra la orden de compra y la nota de

envio del proveedor.

d. Reqguisicién de materialés:

Se utiliza para el retire de materiales de la bodaga res—
pectiva y es elaborada por £] centro productivo en donde apa-
rece la descr{pcién y especificaciones de los materiales a u~-

tilizar.

MATERIAL DE DESPERDICID, DEFECTUDSO Y AVERIADD:

1. Material de Desperdicio:

£5 la merma que sufre el material durante su transforma-
cién. El desperdicic es considerado dentro del cesto de pro-
duecibn, por lo gue su valer es absorvido por 2l costo, no
tiene valer alguno aparente, y en caso que fuere vendidas se
tomard como recuperacisn del costo o como aprovechamiento ex-

tra.
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2. Material Defectuoso:

Es aguel que durante su transformacién, sufre alguna ang—
malia gque lo hace bajar dE‘calid$d, vy que normalmente se con-
sidera como produccidén de segunda <lase, asigndndaole un pre-
cio apraximade, el cual seguramente siempre serd inferior  al

de primera clase e inclusive inferiar al costo.

3. Material Averiado:

Son aguellos productos que resultan con ciertos defectos
v fallas, gue pueden ser corregidos madiante un procedimierto
adicional, para poder considerarlo como articulo de primera.

El procedimiento adicional, representa come consecusncia

un costo adicional.

MANO DE (OBRA:

Es el esfuerzc humano que se utiliza para transformar la
apariencia o naturaleza de la materia prima para convertirla
en un producto terminado. Este esfuerzo debe ser  remuner ado
en dinero segin se eshtablece en nuestras leyes, y gque viene a
formar una parte importante en la determinacion del costo de

produccidn.

Con respecta a la mano de cbra indirecta, es al salario



gue 38 paga a los trabajadores y empleados gque ayudan da al-
guna manera a la elabaoracidén del producto, aungque no sea vi-
sible su participacidén.

L.a mano de obra indirecta representa el trabajo auxiliar
hecho an ralacidn con la manufactura del producto, pera gue

realiza trabajos esenciales.

Control y Manejo de la Mano de Obra Directa:

Corresponde al departamento de personal V‘olrelaciones
industriales y al departaments de contabilidad. Para ollo
debe llevarse un cantrol por cada obrero, por medio de un ar-
chivo personal, en e; cual se encuentra la solicitud de em-—
pleo, raférenaias perscnales, caontrato individual de ‘trabajo

debidamente autorizado.

El cqntrol de asistencia se efectua por medic de tarje-
tas de asistencia individual, que sirven para registrar dia-
riamente la hora de entrada y salida.

. Al finalizar cada semana o guincepa, se compuba el tiem—
po de asistencia de cada obrero, agregadndoles el tiempo extra
taborado, para nobtener la cantidad de salarios a pagar a cada
une de elles, es ihportante gue la ndmina de sueldos y plani-
llas de salarios deben formularse clasificando al personal

por departamentos, para facilitar su aplicacidn en el casta.




Fara poder aplicar un sistema de costos o2n una empresa
23 necesario cnocer ciertos conceptos, para Qperar  un
sistema de costos implantads o implantar une en case de no |

axistir ningung,

" Moras Fabricas:
_Es el tiempo efectxvamenta Iabarada PGr una emprasa, to-
"mando an cuenta un per;ado detarmxnado, al cual puede ser se-

U manal, qu:ncenal, mensua}, semestral, =3 anual.

 Moras Hmbre:

.—és el B txompa laborada por los obreros o trahaaadores
':danero de la empreaa para Lo cual s2 debe tomar en cuanta los
‘:qﬁas-trabaJaQQs, las,jornadas de trabajo y el nimero de obr e~

rog.

Horai HAQuinii
‘Es al tiempo efactzvamente trabaJado por las méqu:nas den—_
bro de la fabrica smbre la bdsa de dias trabajados, agui sa

- contempla unicamente tiempo de operacidn de madquinas y nomero

de mdaquinas.

Tiempo Necesario:

Es el tiempo empleaﬁo en la produccidn de cada uﬁidad, o
sea la cantidad de manc de obra que se necesita para ala-
borar un producta. Para que l1d mard dé& obra sea éficiente
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3 aconsejable praporciconar un incentive a los empleadas en
aneral, y se debe premiar al empleado superior sin desalen—

ar al de nivel mas bajo.

ASTOS DE FABRICACION:

Representan el tercer elemento del costa de produccidn,
1 zual no se pusmde identificar de manera precisa on cada ar-
icule, aunque forman parte importante en 1a determinacién

el costo de produccidn.

Los gastos de fabricacion por su recurrencia pueden ser

ijos vy variables.

lastos Fijos:

Son los que periddicamente o de manera consuetudinaria
@ realizan, no importande 21 volumen de produccidon, como los
weldes de jefes del departamento de fabricacidn, la renta,

a depreciacisn en linea recta, ete.

jastos Variables:

Son los que se originan y cambian en funcidén de)l volumen
je produccisn, aumentandn y disminuyendo en aquellas tempora-
jas en gque la produccidn crece o decrece, entre los cuales s
uede mencionar, la energia eléctrica, combustibles vy lubri-
tantes, empague, etc.
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4. Aspectos basicos para determinar un sistema de costos en

‘una empresa camaroneras

Para la determxnac:én de un 5:stama de costos en  una ew
presa camarmnera, 83 necasario consxdarar ciertas caracta
rastxcas espec;f:cas de asta actxvzdad produgt:va, lntre 1a

que sa puaden mencionar:.

- Al concluir el ciclo ‘produtﬁivo del chharﬁn.,noupdeh
haber producto en proceso, ya que se ' raproduce totalmen

te o perece durante su desarrollo.

.~ Nunca hay en axistencia producto_glmdcanado; la produccis
total se destina a la venta bér ser un producto pereceds

ro,

El camarén es un producto que estd sujeto a un ciclo pra
ductivo'establecido de dias de crianza, su produccidn n

puede adaptarse a épocas en que @) precio del sercado su

ba.
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cCAPITLLO IV

COSTED DIRECTD EN UNA EMPRESA CAMARONERA

1. Definicidn:
Ez una técnica Qque consista primerc en  Separar 105
gastos indirectos_variables 2n sus partes fijas y las que va-
rian en razén directa con la produccidn. La parte variable
mg considerada coms parte del costo de ics articulos fabficé-
dos, mientras que la parte fija se toma para la determinaciﬁn

de la ganancia en una empresa.

La definicidén del costeo directo, supone que inicamente
se pueda considerar zoma costos del prﬁducto_lcs qué var {an
directamente. con el volumen de produccién..conéiderando todos
1oz demds como costes del perioda, va ﬁue los materiales ¥y
manc de obra dirécta tienen normalhente caracter variable y
se consideran coema costos del producto; todos los déemas gas—
tos se consideran como gastos del pericde en 21 que se incu-

rrid an ellos,.

quide a que la asignacién de los gastos indirectos fijos
a los productos, puede dar como resuytado.diferentes costos
por unidad de un afio a otreo, <cuando 108 Proceses de produc -
cién son idénticos pero cambia el nivel de produccidn. Se su-
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pondréd que el cesto del producto secompans solo de los oos-
tos que se rvelacionen [=14] farma directa con la
fabricacidn del producto. Como los gastas  varia-

bles cambian con las variacicnes en 1os niveles de produc—
cidn, se sSupone que escs costos se encuentran direckamente
relacionados con la actividad productiva. Las costas fijos

san considerados gastos del periodo en el cual se han incu-

rvido.,

2. Naturaleza de la variacidn en gastos fijos y gastos varia-

bles:

£l costeo directo s un método de costeo que supone que
pars obtengr un contral administrativq apropiado. gé4lo se de-
ben considerar come parte del coséa de un producto
aguellos costos gue varian en forma directa con @l volumen de

produccidn, porgue Gnicamente estos costos variables se rela-

gionan con 21 mismo, en una empresa camarocnera, si e pra-—

ducen maysr cantidad de camarcones, consumiran mayor cantidad
de aliments, necesitardn mayores cambios de agua, lo que  im-
plica mayor cantidad de energia eléctrica o bién combustible
utilizéda en 21 bombeo. Aquellos elementos como repuestos  y
mantenimiento del eguipoe de oficina, seguros, rentas, son

costas del periodo, no del producto.
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Al comparar el costo y gl ingreso para determinar la u-

tilidad - del pericodeo, los sistemas de costos convenIionalas
distinguen entre los costos fabriles y 0o fabriles, estics
sistemas se les conoce come ® costos de absoraidn " por que

el 'producta absorve costos de gastos indirectos de fabrica-
'éiﬁn, utili;an cuotas predeterminadas de gastos indir=ctes
ader aplicap a_los costos fijos como a los variables de la
sroduszidn. ' Por el contrario el sistema de costeo directo,
TECONOCE la.distincién entre los costos directos (variables?
_;~del ﬁeriado (fijos) al comparar el costeo vy el ingreso para
determinar ia'utilidad del periodo. Al hacer esta distincidn
"eptre  costos  directes y costos del per iodo se sncuentra la
base del cbncépto del costeo directo. Los costos directas
tienden a va}iar directamente con el volumen de produccidn;
los costos del_periado se producen para mantener. las instala-
ciwhes'listaé para la fab}icacién y la comersializacisn, ya
que en una emﬁrega camarcnera se necesita que las piscinas
esfén en perfectas éondicionas'para que al moménta de reali-
zar la siembra no exista ningdn inconveniente, que abstacul i-
con 2l normal desarreallo del camardn, entre los costos en que
se imcurren tenemos: la desinfeccidén de los precriaderos ¥
criaderos, el mantenimiento de los mismos, de las bombas, de

los caminos de toda la camarcnera, etc.

Las costos del periado incluyen no sl amente <ostos  que
se acostumbran a relacionarlos  con las instalacicnes sino
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tambidn costos de investigacidn, algunos costos de publicidad
y costos gque se requiesren para mantener una organizacid4n  ba-

sica.

Con el costeo directo, los costos fijos se distinguen de
los costos variables no solo en los presupuestos que se rea-
licen, sino tambieén en las cuentas del mayer. Los costes de
ios materiales directos y de la mahm de oshbra directa se mane-—
jan.en ia.misma forma gue el costeo por absorcidn como en el
costes divecto, Son los gastos indirectos de fabricaciss los

que reciben un tratamiente diferente.

Los procedimientns de costeo directo permiten prasentar
infarmacién ﬂtﬁl en diversoes niveles de administracidén para
el zontrol de los costos actuales y el sstablecimiento de una
politica de fijacién de precios adecuada, si las condicicnes
del marcado son tales Como para gue la compafia tenga algun
grado de control sobre el precioc, y que para asesarar a la
administracidn en la toma de decisiones especificas rela-—
clonadas con leus materiales, la manc de obra, el equipoy la
palitica fipanciera. El precio de las camarones o es del
todo controlable, puesto gue su fabricacidén depende de un ci-
<lo sstablacido que es aproximadamente de 124 dias, el cual
nc pusde reducirse .ni ampliarse para aprovechar un mejor pre—

cia en 21 mercado.



El costeo directo es 4til para la toma de decisianes as—
pecificas relacisnadas son los materiales, para determinar =i
los que se utilizan son los necesaricos y adecuados, y si =2
1leva un uss apropiado de los mismos, analizar si la mano de
abra se estd utilizando de manera eficiente o si se estan du-
plicandg actividades que incrementen el costo de los Zama—

Yones.

Los costos fijos y los variables son generalmente defi-
nidoes en términog de como cambia un costo ftotal, en relacidn
son fluctuaciones en el volumen de praduccidn. El objetiva
del zosta puede medirse en unidades de producto terminade
o vendide, horas trabajadas, millas recorridas, galones con—

sumidos, pacientes atendidos, etc,

Si un costo dado cambia en su valor total, =n proporcidn
de 1ms cambios en el nivel de actividad, es un costo variable
si un costo parmanece invariable en su valor total por un
cierto periodo de tiempo, a pesar de una amplia fluctuacidn,

es un costo fijo.

Les costos de materiales directos, mano de obra directa
y atrios que se espera que varian en forma proporceional, <op
las cambigs correspondientes de la actividad, se clasifican
en la categoria de gastos variables., Por atro lado los cos-—
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tos fijos, come la amortizacidn, alquileres y seguros, ger-—
manecen generalmente constantes para un intervalo determinads
independisntanente si se ccasionan carbios en el wal amen de

produccidn,

En la practica es dificil encontrar un gasto realmente
variable o fijo, muches gastos pertenscen al arupo de los gse-

mivariables que presenta caracteristicas de ambos.

COSTOS VARIABLES:

Aungue en general los costos de materiales directos y de
manc de chra directa e cpnsideran variables, la materia pri-
m&a es considerada mas variable que la manao de abra, va gue
los materiales se pueden registrar enm 21  inventariso de mate-
riales hasta que se utilizan, o se adquieren 3 medida que se
necesitan. La empr=sa no tendrid que wusar materiales directos
si toma la decisidén de no trabajar un dia, sin embargo los
£28t0s de mano de obra direecta varian con la capacidad, dni-
camente si las horas hombre se pueden ajustar exactamente y
rapidamente al nivel de actividad, por lo gque los costos de
mano de ocbra tienden a ser estrictamente variables, cuandgo se
mide a lo large de un periodo de mas de un dia, es decir du-
rante un mes o wun afc o para un intervalo de producsidn de-~

terminado.
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En una camdrosnera, se encueniran comee custos variables,
la mand de obra utilizada gdurante la alimentacidn, sontrol v
cambicos de agua, cosecha v smpague del producto. Entre la
materia prima que 38 utiliza se encuentran las larvas, el
concentrade (compuesto bdsicamente por pescada seco molido 2
2]l combustible o-enerqia para bombear @l agua que <e va a u-
tilizar, las medicinas utilizadas 2n su tratamiento si adqui-
rieren alguna enfermedad, dependiendo del adecuado conbrol
que se tenga de su crecimiento, 2] cual dependerd en gran
parte si la preoduccidn aumenta o disminuye; a mayor produc-

cidn, mayor control.

COSTO FIJOS:

Estes costos no son faciles de eliminar en una empresa,
como las alquileres, seguros, salarios de un  superintendente
de planta, servicioc de vigilancia, repuestes y mantenimiento
del equipo2; aunque se cuenta con varios métodos para medir la
rentabil idad de los costos con las cambios del volumen de

produceisn,

La distinsidn depende de la agregabilidad o asignabili-
dad del elemento de costos. Los costos directos no tienen
gque asignarse al centro de costos, va gue egstos se originan
en =2l departamento correspondiente y se pusde asignar clara-
mente a dicha centro. Por el contrario se deben distribuir o
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asignar los materiales indivectos y mane de obra indirecta,
partiends de alguna bas®. Loe costos indirectos también re-—
siben 21 nombre de costos comunes ya que se crean en dos o

més centros de costos.

Debido a gque la asegurabilidad es la distincidn clave
entre los costos directos e indirectas se debe definir prime—

ra el objetive de la egtimacién de costos.

3. Procedimientos de Contabilidad de Costeo Directo:

Pebide a que san  variables por cempleto, los costos de
materiales directos y de mano de cbra directa se manejan
exdctamente de la misma forma <¢on el costeo direcio que con
el costeo absorvente. Sin embargo la separacién entre los
westos fijos y variables, necasitan un cambin en la té&cnica

de contabilidad de los gastos indirectos,

Los sistemas convencionales de costos eraran los cos—
tos fabriles y no fabriles, pero na distingue entre fijos vy
variables, y se utilira wuna cuota predeterminada de gastos
indirectos para cargar los costos fijos y las costos varia-
bles a la produscidn,

Las variaciones entre el control, gue representa los
Qastos reales y o aplicads, gue representa el estindar, de—
ben ser analizados més & fondo para determinar 1a causa.
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El ajuste de variacidn se carga periddicamente al -osta
de wventas, iqual que se hace =20 otros métados de caxshan, peroc
debide a gue en el costeos directa, laos gastos fijos =e
onsideran como un costo del periodo contable  on lugar de
un costoe del producte fabricads., Es necesario que la

empraesa que utilice este sistema de
costos, tenga especial cuidado al estructurar adecuadamente
su catalogs de cuentas, pues debs tener presente la clasifi—
CaCidn base de este meétodo gastos fijos y variables 5.

Se deben tomar =n cuenta las siguientes considerarinnes:

1. CasT0S VARIABLES DE PROGDUCCION
a. Forman en canjunto el valor de la produscisn
b. Aparecen en el Estada de Resultadoes, en las cuentas

de inventariog terminadog e inventarios en DY aC @S0,

2. COSTOS FIJOS DE PRODUCCION
&. Se saldan por Férdidas ¥ Ganancias en 2! pericdo en
el que se incurren.
b. Se deducen a 1a utilidad marqinal en g1 Estado de

FEasul tados,

3. COSTOS VARIABLES DE DISTRIBUCION
a. No se incorparan a la produccidn para valuacidn
b. Se saldan también por Perdidas y Ganancias
€. Se deducen de la utilidad bruta, en el Estado de Re-

. .




sultados, para determinar la uwtilidad marginal .

4, COSTOS FI1JOS DE DISTRIBUCION
4. Se saldan por Pardidaz vy Hanancias en ol per iodo en
qué incurren
b, B¢ dedusen a la utilidad marginal en el Estado de

Resultados.

NOTA: Los costos de distribucién se separan en fijos v varia—
blas para servir de apoyo a la administracidn, pera todos van
directamente a los resultados del pericdeo.

Relacién de los Costos @ Ingraesos:

Una de los objetivos bdsicos de la contabilidad es 1o
grar una adecuads relacidn de la utilidad vy los gastos con el
fin de obtener una rclara determinacidn de la utilidad neta.
El procesc de relacionar el costo y €l ingresa bajo el costeo

directo se puede sxpresar de la siguiente manera;

Vantas . 180,000.00
Costos variabales de Fabr., &0, 000, Q0
Htilidad Marginal a. S0, 300, Q0
Cogtoas Fijos 830, 000, 00
Util idad Neta 10, 000G, Q0
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A la ubilidad marginal se le 1lama también margen de
contyibucidn  de  acuwerde con la teoria de que esta cifra re-
presenta la contribucidén speortada por 2l ingreso praoveniente
de los productos vendides an esta peri{odo, para hacer frente

a los zostos incurridos en el mismo lapso de tiempa.

El costea directe puede ser utilizado para brindar in-
formacidén a la administracidn arcerca de la rentabilidad da

los pregductos.

Se puede preparar un estado de resultados con el costeo
directo en =1 que se analicen las operaciones por proeductos o
por lineas de productos, con ellos se 21iminan las decisiones
arbitrérias qua tengan gque ver con la distribucisdn de los
costas fijos, v a los productos solo se les asigna los costos
variables,

El enfague del costes directo es Gtil para derivar y
wesaentar infarmacidén futura de costos que la  administracisn

suede utilizar de la siguiente manera.

1. Considerar cambiocs en los costos por requisitos de pys-
guccidn y métodos alternativeos de produccidn.,

1. Comprender el probable sfecto sobre los costos de produc~-
cidn y distribucidn .que se presume se producirdn por las
cambios en los precios y las cushas de salarios.
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Comprender 21 efecto de los cambios en 2l wolumen v la
demanda por 1ineas de productas y por el total de produc-—
cidn.

Elaberacidn de planes de mercadao que incluye, fijacidn de
precios, dascontinuar articulos no rentables o afadir
nuevas, seleccionar mejores métodes de promecidn y dis—
tribucidn, buscar nuevos mercados va gque en =1 caso del
camardn, nueskra producecidén es una infima parte de La

produccisn mundial, pero que cuenta con gran acepbacisn.
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3.1 CAS0S PRACTICOS:

En la produccién  de camarcnes en estangques, s conju—
gan varioes aspestas  que representan wn costo monetarie. E-
1las son la adguisicidn de la semilla, el alimento, mana de
obra, energia eléctrica, combustible etoc. gque en su conjunio

determinan la rentabilidad de una inversidén.

A continuacidn se detallan algunos de los elementos que

por s rubro son los mas importantes:

a. Semilla o Post-lLarva:

El transporte es realizado en bolsas plasticas  con capa-
cidad de upos 20 litros con 2/2 de su volumen de2 agua y /3
de cxigeno comprimido. Al arribo de la post-larva al  estan-
que, debe tenerze el cuidado de aclimatarlas a la temperatura
del estanque, dejande flotar la belsa gue contiene la post-
larva por lo menos 15 minutes antes de liberarlos. £l valor
promedic 2n el mercadeo es de @, 3.00 el millar y es proceden-
te, =n 21 casoe de la camaronera investigada del ahuamade vy de
las Lisas, departamento de Chiquimulilla.

Segan  informacidén  proporcionada, uwna libra de semilla

contiene &8 larvas.

b. Alimento:
Las camarcones dependen mucho del alimente natural produ-
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Cidn an el eastangue.  Adicionalmente debe amplearse uwnoali-
mento granul ado debidamente formul ada come ali%enta suplemen—
tarie el cual bdsicamente =23ti =2laborado dz pescado molidao.
Este es el elemento gue més hay que cuidar, un buen ma-—
nejn de una‘camarmnera s& traduce =2n la produccidn de camardn

de taila comercial al menaor costo pesible en alimente.

t.a cantidad de rvacidn aplicada diariamente para 1000 ca-

marones es la siguiente:

S gramos durante el primer mes
23 gramos durante el segundo mes
1) gramos durante 21 tercer mes

S500 gramos durante el cuartoc mes

1850 gramos durante 21 quinto mes

Los alimentos deben ser suministradeos al caer la tarde,
hora en que los camarones estdn oom mayor apetitﬁ, aungque al-
gunos prefieren dividir la racidn en dos, alimentando también
por la marmana.

Los camarocnes son alimentados a razén de 20% de su pe-
50 2l primer dia despu#s de la siembra y 6% durants los si-
guientes 15 dias. La tasa alimenticia luego es ajustada del
% hasta =21 3%,

£l alimentoc normalmente es aplicado en las periferias
del estanque =n las partes menos profundas.



31 noc gqueda alimento al dia siguiente, puade aumentarss
la tasa de alimentacién, y si por lo contrario gueda un so-—
brante de alimentc debe rabajarse la cantﬁdad o bi&n suspen—

derla por un dia,

¢. Combustible:
~El costo de combustible (dieseld, s elevado vy tiende a
subiv, por 12 btanto es de considerar la poesibilidad de em-—

plear bombas eléctricas.

d. Mano de Obra:
En la actividad camaronera la mayoria de las trabajaderss
san avehtuales si la camaron@ra 2s pequeda, yva gque 38 con-

Tratan dnicamente para 1a 2peca de cosecha, si la emprezs es

grande par ende la produccidn as constante, antonoas la ma-
yoria de los emplsados son permanentes. En &1 caso  de
los trabajadores avantuales N cuahan o

wn salario fijo sinog gue va =n relacidn con 1o casechado, el
personal parmanente #s  relativamente pocs, ya gue a-
[rocinadanenta 2N una camaronera que  cuenta con 15 piscinas
de apraoximadamente (0,0003.00 metros cuadradas laboran entre 4

a 7 personas.

e. Servicio de Proceso:
Este servicio ez prestade a agquellas camarcneras QuUE ne
tuertan  en sus  instalaciones  con 2l equipo necesaric para
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darle luege de la cosecha el tratamiento necesaris para que
&1 camardn este listo a la sxportacidn, para ellc se deben
contratar emprasaé que se dadican a prestar e’ste sarvicio gua
consiste en: matarlos cﬁn hiela vy metabisulf@fo, descabezar-—

ia, empacarios y trasportarlos hasta el lugar . de sambargque.
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INFORMACION GENERAL

Tamarno de la Piscina 10,00 m2
Cantidad Sembrada 869,847 larvas
Dias de Crianza 124 dias
PRECRIADERO {camar én Jjuvenil)
1. HMateria Prima:
Semilla (past-larva)l &. 3.00 el millar
concantrado (14 gqqg > Q. 347.00 al qq
2. Mano de DObra
Ganan en 18 dias 8. 512.00 12
PISCINAS
1. Camarén juvenil
2. Cencentrado: Q. 347.00 el qg consumiende 939 qq
3. Mano de Obra: 6 obreros gue ganan en 106 dias de produc—
cidén Q. 13,034,.81 (1)
4. Bonificacisdn: 0. 0.30 por hora laborada, trabajan al dia
8 horas Q. 1,785.60 {12
5. Combustible: 2,450 gl de diesel a Q. 7.00 c/u
6. Energia Eléctrica: consuma promedio por mes B. 1,006.00
7. Reparacién bombas: Q. 5,200.00
8. Servicio de Proceso: Q. 1.90 por libra Q. 25,932.85 (1)
9, Reparacisdn y mantenimiento equipo precriadere: 2.1,000.00
10. Reparacidén y mantenimiento equipo piscinas @. 8,483.97
11. Reparacién y mantenimiento bodegas Q. 1,390,286
12. Reparacién y mantenimiento oficina planta @. 1.3506.&6
13. Vigilancia R, 4,732.63
14, Depreciacidnes maquinaria 2. 6.030.87
15. Viaticos Q. 936.853
16. Prestacicnes Laborales G, 3,813.72
17. Desinfectantes a, 2,709.0%
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CEDULA DE ELEMENTOS

Horas Fabrica 124%8 992
Horas Hombre 124%x8x6E 59952

Produgcidng
Cantidad Sembrada 863,847 larwvas

Cantidad Producida 635,737 equivalente a
132,578.12 Lbs.

Tiempo Mecesaric

S952/13578.12 0, 4328352

Costo Hora Hombre Mans de Obra ¢ E.H.H.M.Q >

{1) 41,365.26 / S952 6.34'3808

Casto Hora Hombre Gastos de Fabricacidn { CoH.H.G.F 2

Yariablesg:

Combust ible @, 17,1i50.00
Energia Eléctrica 4,024, 00
Reparacionas 17,3580.89
Vidticos 936.869
Prastaciones Laborales 3,613.72

. 43,305.30 / 5952= 7.275756

Fijos:

Depreciaciones Q. 6,020.87
Vigilancia 4,732.63
Desinfectantes 2,709,.0%

Q. 12,472,855 / 5952= 2.2635433

b

NOTA: El valor de mano de obra esté integrado por a-
quellos rubros gue se identifican con ($}
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HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO {(De una libra de camardin}

Costo
Cantidad Medida Stand Tatal
I Materia Prima
Semilla 0. 064000 millar 3,00 Q. 19200
Concentrado
(112qq/13578.12) 0.,008322 [ 1-] 347.0 2.88773
1l Mano de Obra 0.438352 h.h. 6.943 3.04646
II1 Gtos, Fabrica.
Variables 0.438252 h.h. 7.276 3. 18948
Casto Directo de Produccion 9.31564
e
HOJA TECNICA DEL. COSTO STANDARD:
Costo
Cantidad Medida Stand Total
I Materia Prima
a. Semilla (. 064000 millar 3.00 0. 13200
b. Concentrado Q. 008322 aaq 247.0 2.88773
I1 Mano de Cbra 0.438352 heha 6.2349 3.04646
111 Sastes de Fabric. ©.438352 hahe 9.3393 4.18197

10.30776
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Ganancia Marginal por Produccién:

Precia de Venta . 19.00
(=) Costo Directo de Prod. y Vta. 9.31

Q. 3.69

Punto de Equilibric en Valores y Unidadess

Venta Ganancia Marginal G.M. Maximizada
camarones 13,578.12 3.69 131,571.98
Gastos Fijos 132,472.55
= = 0.1023368
5.M. Maximizada 131,571.38

13,578%0.1023368 = 1290 libras de camarones gue s naca-
sitan para cbtener el P.E.

Punto de Equilibrio en Unidades y Valores:

P.E Precio FP.E
Coeficiente Venta Unidades G.M., G.M.M. Venta Valor
0. 1023968 13578 1,390 F.69 13469 19.00 26410
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Ventas Q. 26,410.00

(=2 Coste Directo de Froduccién
1390%10, 230776 14,327.79
Sanancia Bruta Standard t2,082,21
() Gastos Filjos 13,472.G5
1.19
Hor as Hombre Necesarias para alcanzar P.E.
P.E. Tiempa Mecesar. Hor as
Unidades Hor as Mombre Mecesarias
camardn 1,552 0.438352 &80 h.h.

necesaria
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4. Caracteristicas del Informe de Costo de Produccién:

Existen diferenciaz del Caostes Directo con 2] de FProceso
Continue en los Estados Fimancierocs, como consecuencia de la
repercusiin en la wvaluacidn al aplicar el método de Costeo
Directo, puesto gue al excluir del costo unitario los cargos
indirectos fijos, se eliminan estos de los inventariog y- del
casto de produccidn vendida; aplicandose integra vy directa—
mente a los resultados del perindo, ﬁbtenien&ﬂse resultados
infegriores, en monto, vespacio a la aplicacidén del método de

process continuo,

El estado de Costo de Produccisén presenta las siguien—

tes caracteristicas:

1. Los costos son mostrados de manera global, es decir no
separa cada slemenits por procaso, los costos son mostra—

dos de manera tcotal.

2. Mo existe transferencia de costos de produccidn, ni tam -
poco de unidades terminadas, Gnicamente se trabajan va-~

ioree totales.

3. Be ve disminuide en su monto, puesto que en el rengldén de
gastus de fabricacidn, solo aparecen los gastos variables

-B7-
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CAPITULO V

COSTOS PROCESOD CONTINUO EN UNA EMPRESA CAMARONERA

1. Definicién:
La estimacidén de castos por proceso =5 adecuada, para  a-

guallas empresas que emplean un método de produccidn apn cade-

na, donde axiste wn flujo de bienes continuc. Ezs decir las
unidades salen de los departamentos de fabricacidén a otro,
para ser trasladade al almaceén de productos terminades, ne

sa& produce para un cliente especifico,

Es un zsistema diferente de la fabricacidén por {érdenes
de trabajn, donde la produccidn se realiza de acuerdo con las
especificaciones de los clientes. La estimacidn de costos
por procaso, parte del supuesto de la existencia de un fluwjo
secusncial de un departamento a otra, a medida que las

unidades se desplazan por al procesoe de produccidn,
La naturaleza continua de la produccidén también signifi-

Ta Que en realidad los costos unitarios son oostos promedino

diaric, semanal o mensual.
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Mas atn, como los productos son fabricados sobre una ba-
se continua, la produccidn de la fabrica por la gensral os
para existencias de almacenes, aungue en el <Caso de una cama-—
rangra 21 producto no es almacenads, ya que e2s enviado divec-

tamente para ser expaortadc noa para clientes especificos.

En gran parte las cantidades que deben produs irse
seran  determinadas por  la venta o la demanda estimadas del

produactc,

Las industrias a las que puede aplicarse rvl sistema de
la contabilidad de costos varianm ampliamente 2n elementos ta-

les como.

1. Nimero de productos

2. Duracidn del ciclco de produccidn

3. Namera de operaciones o departamentos invelucrados

4, Nimero de departamentos en los gue tiepe gue afadirse ma-
teriales, y si estos materiales aumentan el niamero de uni-
dades que se producen ¢ si sdle alteran las unidades va en
producc 1in

. Disminucidén o desperdicic

6. Si al terminar un periodo de tiempd, ver si hay productes
en procesc, PUSs 8N una emMpresa camaronera anicamente pue-

de haber producto Terminado.



El costo por process es muy usado por la  industria tex-
#il, azucarera, refinerias de petrdlac v las industrias gui-

micas, fabricantes que utilizan lineas de montaje de produc—

o

tos  disefados para conswno @n gran @scala, laos fabricantes
de utensiliocs de pléstico, de aparatas electrodomésticos vy

las companias mineras antre otras.

2. Caracteristicas Generales:

Los fabricantes gue utilizan el sistema por procescs pue-—
den producir un solo articuls a una base continua, o pusden
preducir una variedad de articulos, en  cualguiera de las dos
casns mencicnades, el sistema debe presentar las siguiente

caracteristicas.

a. En cada departamento { precriadero, criadero y empague ?
los costos son mostrados separadamente para cada eleaaento
MATERIA FRIMA, ( post-larva, concentrado 3 MAND DE DBRRA
{ utilizada durante todo el pericdo de producciin es de—
cir tiempo de siembra, cosecha y empaque » Y BASTOS DE
FABRICACION, ( combustible, =nergia eléctrica, viaticos,
medicinpas, etc ) estos costos son mostrados  en total y

por unidad.

b. Se hace un andlisis del total de les costos de produccidn
de cada departamenta., Este andlisis presenta: la transfe-
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rencia de costos de produccidn al departamento siguiente,
2l rostos del trabajo completado v no transferido, el tra-
bajo terminado, o productos en:proacesc  &n el departamen-—
to, esto Altimo no 25 aplicable a una camaronera, ya gue
el praducto se termina por completo, o bién perece duran—

te su procesa.

Es necesario un informe de la cantidad en produccidén para
pedear compuiar los  costos por unidad. Este informe in-
cluye para cada departamento 1la cantidad vrecibida, vy
lu=sgs  hacer wuna integracidn de la produccidn terminada,

destruida o en proceso.

En la preparacién del informe, resumen de costos de pro-

duccidn, tienen que ser considerados tres factores:

por

La naturaleza de las unidades de produccidn.

£l ceomputo de los costos por unidad, utilizando como  me-
din la produccidn equivalentae.

El tratamiento de las transferencias interdepartamenta-—

les.

Procedimientos de la Contabilidad por Proceso Continuo:

ia diferencia principal entre el costeo por procesos y
drdenes de ifrabaljo es que el centre de atencidén del es-
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fuerzas de acunmul acisn de Sostos, estd dirigido hacia los de-
partamentos = centros de costos  mas que hacia drdenes  espe-
zificas., Por =liz, los asi=ntos gque s realizan para  regis-—
trar la adguisicién de materiales, la acumulaciaon y el pago
de néminas ¥ 21 incuwrrir en los gastes indirectos ne son dis-
tintos de los que se hacen bajo el sistema de costo por drde—
nes de trabajo. Sin embargs, la distribucidn de estos  cos—
tos a los productos varia poco de como se bhace en el procedi-

mianta de drdenes de trabajc.

Log grandes fabricantes vigilan en forma continua el u-
so de los materiales con el fin de asegurarse de gque se efec—
tian correctamente las mezclas de materiales gque se reciben y

de que se aneten los materiales utilizados.

Se deben efectuar asientos de resumen cada dia, cada se-
mana & sobre obtras bases periodicas con el fin da registrar

los materiales utilizados en los departamentos especificos.

Materia Prima en prooese 15000, Q0
Frecriaderc 10000, 00
Cr iadero SOA0., 00
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Fastos de Fabricacidn 1100,00

Frecriaders 1000, OO
Criadero 100G, 00
Inventarino 16100, 00
Log materiales divectos v las indirectos  son cargados a la
producsidan sobre una base departamental. Seneralmente las
cuentas de gastas indirectoas de fabricacidn se llevan sobra

una base departamental para separar las gastos indirectos in-
curyidos en cada uno.

Fara registrar el tiempc de manc. de obra no 2s necesaria
tlevar tarjetas para registrar =1 tiemps empleado an cada de-
partamento. 8in embarge, si los empleados realizan funcicnes
diferentes y en distintos departamentos, en lugar de realizar
actividades groductivas directas, entonces si se debe !levar

ragistras gque muestren la distribucidn real de tiempo del em-

pleadso.
Marno de Obra en procesa $0000., 00
Preacr iadern 25000 .00
Criaderao 15000, 00
Gastos de Fabricacidn ZROOG, 00
Fracriaderao 15400, 00
Criadarno FOOo, 00

Sueldos por Pagar 2000, 00
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Cuands una compafia fabrica varics productos diferentes
cama parta de un sistema de oroduccidn continua, 85 npecesan
rio distribuir los cestos g8 gastos indivectos a los  diver-

508 articulos fabricades.
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1. SISTEMA DE PROCESO CONTINUG:

la

J

A:  Precriadero:
Es el lugar donde se colaca la semilla par 16-18 dias
cual =28 alimentada en raciones peqguefas.
Sastos de Fabricacidén: S%

B: Piscinas o Estanques:
Es =1 lugar que recibe a la post-larva, en las cuales es
al imentade, medicado y controlade para que alcance su ta-
mafpo ¥y pesc adecuade.
Gastws de fabricacidn: 33%

C: Centro de Empaque:
Es ] lugar donde se lleva a cabo 21 "servicioc de proce-—
80", @s decir matarlo, descabezarle ¢ si fuera al caso
empacarlo ¥y transportarlo.
Gastos de Fabricacidn: 2%

I Informe de Produccién de los Centros Productivoss:

l.Unidades por Distribuir|Precriade |Piscinas

Empaque

Inventario Inicial
Praoduceisn Iniciada 118, 382,27 s/77/4777
Recibidas del centro

anteriar LIFIPF7/7)15,162.62)

LIS

3,646.35

TOTAL 18,953.27 {15,162.62

13,646.30

Terminadas y Transferid.|15,162.62 |13,646.35
Yerm. y Trasl. para vta,|/////77/777{7777270747
Terminadas y Retenidas P27 72772 0777777077
Marma o Desperdicio 3,315,685 1,515.27
2OL - 10U - 0.5% ‘

HIFPLH S
ISR e s
£8.23

13,578.12

18,952.27 |15,162.62

13,5646.35




Unidades Eguivalentes

Term. vy Trans.
Terminadas y Retenidas
Unidades Destruidas
Unidades en Proceso

Taerminadas y Transferidas
para venta

Precriade

FPiscinas

Empagque

15, 162,62

13,64&.35

13,5738.12

15, 162.62

12, 646.35

13,578.12

INFORME DE COSTOS

Materia |[Manc de [Gastas
Precriaderao:s Prima Chra Fabrica.|Total
1. Costos por Disbribuir
Inv. lnicial Process |fII7/71F\/77E0L00\F20807200 /77070717
3w Dostos este Periodo 7467 .34 612.00) 2838.89(10918.4
TOTAL 7467.54 &i12.00[ 2828.89]110318.4
Unidades Base Calcula|1S162.62115182.62|15162.62
Costo Unitario 0. 4924396 | 0. 04036210, 13722310. 72009
2. Disgtribucidn Costos
Terminadas y Transfe.| 7467.354 §12.00}] 2B38.83|8308.8%
15, 162.62%0, 432496
15, 162, 62%0. 040362
15, 162.62%0, 187229
7467 .54 §12.00| 2838.82(8308.8%
» .347 x 14 gq
869.847 «x Q. 3.00
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Piscinas:

1. Gtas. por Distribuir
De wsta pericdo
Cel periaodo anteriar

Unidades Base Calculo

Costo Unitariao

2. Distribucidn Costas
Terminadas y Transfe.
12, 646.35+2. 317718
132,646.35%1.0B6O34
13,646.35%3, 869415

TOTAL
Empague:
1. Costos por Distribu.

De sste periode
Del proceso anterior

Unidades Base Calculo

Casto Unitario

‘2. Distribucién Castos

Terminadas y Transft.
13,578.12%8. 214494
13,578, 12%1.909839
13,578, 12%0.0B3531

TOT AL

Materia

IPrima

Mana de
Dbra

Hastos
Fabrica

| Tatal

| 34353, O

10918, 43

14820.41
IRy

w203, 40
FLFF7777

101378,
109318,

45E271.43

14820.41

S2BRO3..40

112835,

13646, 35

3.317718

45271.43

13646.35

1.086034

14820,41

12646.35

3.863415

32803. 40

8.08169

112835,

45271.43

14820.41

S2B02.40

112895,

112895,2

25922.85

1135.56

27068,
112893,

112895.2

25932.85]

1135.56

139963,

13578.12

8.314434

|t112895.2

138578.12

1.90989%9

25932.85

13878.12

0.083631

1125, 56

14,3080

1239963,

133963,




4. Naturaleza de la Unidades de Produccidn, dentro del Pro-—

caso continuo:

En una industria que utilicz un sistems de procesos, laos
costos de p}mducciﬁn z@ raducen no sd4ia a4 wna base unitaria,
sing a determinar a cada uno de los olementos de  fabricacién
(materia prima, manc de obra, gastos de fabricacivn ) en -ada
ung de laos departamentos que intervengan en la producsidn.

Las unidades de produccidn se axprasan de varias formas:

1. En la produccidn de helados, se mezclan galones de lache
o ocrema, libras de azdcar, gelatina y sabores para produ-—
sir galones, cuartos, cctavos de galdan de produc-
toe terminade. En este caso las unidades de materiales u-
titlizados en la fabricacién no son decisivos en el c&lou-
la de laos costos por unidades-de produccidn, sine que san

las unidades terminadas en cada depariamentc.

2. En la produccidn de pinturas se mezclan libras de pleao,
Zinc y titanio, aceite de linaza, secantes y solventes
para producir galones de pintura. En sste caso las uwni-
dades de produccidn tienen gque ser las mismas que las  u-

nidades terminadas.
3. En la fabricacidén de cemente se mezclan toneladas de roca
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cidn utilizadas para <alcular los costos unitarios, e

las toneladas de raoca.

La diferencia m4s importante entre el costeo por érdenes
de trabajo y ol de proceso continuo se produce por los  mébo—
dos empleados para trasladar costos entre departamentos. Una
vez gue se terminan las unidades en un departamento, tienen
que recibir procescos adicicnales en el siguiente departamento
o ser trasladadas a producitas terminadaos. En 21 costem por
drdenes de trabajo ésto se realiza trasiadando los costos  a—
cumil ados en cada orden especifica, las érdenes no termi-
nadas ze mantienen comc inventario en proceso al costo acumu—
1ado a la fecha. Las drdenes trasladadas s= zargan al si-—

guiente departamentc sobre la base de los costos btotales.

Ern el costeo por process continus se utiliza wn procedi—
miento similar. Los  costos de las unidades terminadas se
traszladan sabre la base del costo total de produccidn  de es—
tas unidades, mientras gue las que permanecen en procesoa se
tostean sobre la base de los costos acumulades hasta la fe—
cha.

Los costos se distribuyen de acuerda con el nimero sgui-
valente de unidades producidas o produscidn equivalente. En-
tendiendose poar  unidad equivalente el numerc de unidades
completas gue hubieran podide ser praoducidas durante un pe-~
riodo,
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3. Unidades Equivalentes:

En wna operacisdn de fabricacidn, algunas unidades perma-—
necen incompletas al final del periode establecidea, debe A
signarse algin costo a estas unidades =2n el inventaric final.
£l coste total de debe dividiv no solamente entre las unida-
des acabadas en un perionda, sina tambien entre las parcial-
mente termipnadas en 21 inventario final. Esto se lagra con-
virtiendos las unidades del inventario final, 2n unidades a-

cabadas =quivalentes.

For ejempla, si existen 1000 unidades gque estan termina-
das en sus tres cuartas partes, en lo gue se refiers a la ma-
no de abra directa, se estima gue existen 730 unidades equi-

valantes de mano de obra directa.

En salgunas empresas podria ser muy facil determinar la
cantidad de material, mano de obra y gastos generales de fa-
bricacidn adiciocnales necesarics para terminar un producta,
La cantidad de material y nuamern de horas de mann de obra ne-
cesaricos para acabar las unidades se puede determinar facil-
menta para calqular el porcentaje de acabado. Sin 2mbargo en
ctras empresas, podria resultar dificil determinar gue canti-
dad de material, manx de obra y gastos generales_de fabrica-
cidn ee debe afedir, de forma que se deberd realizar una es—

timactdn.
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La produccidn equivalente es necesaria para determinar
loas  cosicos wnibarios, siends su grincipal problema =1 arado
de terminacgidn de los productos  en procesc, por 1o gque se
hace necasaric que téonicos aspecializados =sstimen sl prograe-
S0 en la élabaracién parcial, con respecte a la produceidan

terminada 2n el proceso respectiva,

Esta estimacidn deberd efectuarse en funcidn de cada u-
no de los  aelamentos del costo vy no en forma glabal, va que
pudiera ser que los materiales estuvieran completcs v que
por lo que respecta a la mano de cbra v gastos.indirectos, se
encentraran en forma parcial; conecida la produccidén egluiva~-
lante de vcada elemento, bastard multiplicarla por los  ecostos
unitarics para cbtener la valuacidn per cada uno de los sle-—

mantos del costo,
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CAPITULD VI

COMPARACION ENTRE ESTIMACION DE COSTOS VARIABLES ¥ FOR

PROCESD CONTINUD

Fara ayudar a la direccidén a evaluar los factores gus
afectan al nivel de benefisics, son necesarios balancas de
resul tados & covtao plazo, donde no se consideren ni la pro-
duccidn total ni 21 ciclo de ventas complato, ademas de asta-
das de resultades a largo plaze donde se emplee el concepto

de capacidad normal.

En el metodo de estimacidn de castos por absorcidn se
determina la aplicacién de gastos generales de'fabricaciﬁn,
tanto para laos fijos como para los variables. Sin embargo en
un métodon de estimacién de costos variables, no se contemplan
1es gastes  fijos, ya que los gastos generales de fabricacidn

totales se Lrasladan directamente a pérdidas y ganancias

Fara poder determinar la comparacidn enire ambaos siste-

mas, se pueden realizar las siguiente cbservaciones:

1. En los estados de resultados preparados empleando el meé-
todo de la estimacian de costas por absorcidn, no se raa-
liza minguna distincidén eptre costas fijos y variables.
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FPor 2ila en los estados de resultadas cobtenidos seglin 25—
te métods no 32 muestran relaciones casto-velumen—benefi—
cics, como las gue  aparecen  en los prepar ados ampleando

la watimacién de aostos variables.

Los valores de inventario-son infaricres Zon la estima—
cidn de costos variablas, vya que dnicamente llevan in-
cluidas materia prima directa, manc de cbra directa ¥
gastos generales variables. Los  valares de inventaris
empleands ] sistema de estimscién de costos poY procesa
coatinue  btiene ademds contemplados los gastos generalss

fijos

Segdn la estimacidn de costes por proceso continuo e de—
termina un nivel de beneficios intermedis densminado Qa—
nancia bruta, que refleja la diferencia entre las ventas
¥y los costas fijos y variables de venta. Generalements
zste valar varia de forma significativa del margen de
contyibucidn, gue se8 halla siguiendo la estimacidn de
de costos variables, ya que se restan wnicamente loz gas—
ks variables de los bienaes vendidos de las ingresos por
ventas para determinar el margen de contribucidn mencic-—

nada.

Para ayudar a la direccidn a evaluar leos fartores que a-

fectan al nivel de beneficios son neceszarios estados de re—
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sultadas a corto plazo, dends ns se consideren ni la praodus-

cidn total ni el ciclo de ventas completa, ademds de estados

de resultados a larga plazo donde se amplee @l conceptos  de
capacidad normal., Es por ello, gque se intradujo a principios
de las  afos cincuenta la estimacidn de los costbos directos

coms  un método alternativeo a la estimacién de gastos genera-
les, pues proporciona infarmacidn mas comprensible.  Conside-
randose este métedo coma una consolidacién de las caracteris—
ticas descables del analisis del punto de equilibrie, plani-
ficacién de beneficics y otros caleculos en los gue interviene

la relaciden entre el volumen, costos y beneficios,
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6.1. Costeo Directo:

EMPRESA CAMARUNERA XX

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
DEL 15 DE MAYD A 17 DE SEPTIEMBRE DE 1993

Inventario [ de Materia Prima

M&s=

Compras materia prima
( past-larva B&%.847 u G.3.00)
{ concentrade 113 gg 2 6.347.000

Menos

Inv. Il materia prima

Materia Prima ubtilizade

Mas

Manc de Obra directa Q.
Fastos Variables

3. 41,820.54

KUAMKARK

41, 820,54

41,365.26
43,305.30 84,670.56

Sosto Variable de Produccidn

126,491,100 / 13,578.12 = 9.315803

105~
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6.2 Proceso Continuo:

EMPRESA CAMARONERA XX

ESTADO DE COSTC DE PRODUCCION
DEL, 15 DE MAYO AL 17 DE SEPTIEMBRE DE 1993

Materia Prima Consumida

Precriaderoc
(869.847xQ3., G0

(14 qogxR.347.00) B. 7,4687.54
Fiscinas
(99 gqxf.347.00) 34,352.00
Empague

Q. 41,820.54

+ Costo de conversién
Fraecriadero

Mano de Obra 0. 612.00

Hastos de Fabricacidn 2,838.8% ) 3,430.89
Piscinas

Manco de Obra . 14,820.41

Gastos de Fabricacidn 52,803.40 67,623.81
Empagque

Manc de bra G.25,332.85

Gastos de Fabricacidn 1,135.56 27,068, 41

Costo Total de Produccién a.139,963.65

8. 139,8983.63 / 13,378.12Z2 = G. 10.308B0286€5
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&.3. Costeo Directo:

EMPRESA CAMARONERA XX

- ESTADO DE RESULTAROS
DEL. 15 DE MAYOQ AL 17 DE SEPTIEMBRE 1993

Ventas
( @19.00 * 132,378 3

Menns

Costo Variable de Produccidon
{ R.9.31564 * 13,578 )

Ganancia Marginal

Menos
Gastos Fijos de Produccidn

Fanancia antes impuestos

~-1G7~-

257,982, 00

126, 489,47

131,4392.33

12,472.55

118,019.98




6.4, Proceso Continuo:

EMPRESA CAMARDNERA XX

ESTADGC DE RESULTADOS
DPEL 15 DE MAYD AL 17 DE SEPTIEMBRE 1993

Ventas @. 257,982.00
( B.19,00 % 13,578 )

Menos

Coste Standar de Praduccidn 13%, 362,02
¢ 2.10.308B0 * 13,578 )

Ganancia antes de impuestos 2, 118,013.38

=108~



6.5 BENEFICIOS:

Una vezr comprobadas las limitacionaes de la aplicacidn
dAe coshtos por Rrscess continue, se pusden ver mas facilmente
1as ventajas gue presanta utilizar 2l ceostea directa. La  mas
importante de todas 25 gua la direccidn puede realizar un

analisis rdpido de los dateos shtenides mediante esta gstima—

cidn. {os =ncargades del costeo deben presentar i1nforma-
cién exacta, completa y opaviunag pera as necesaric que ses
camprenzibla. Gi la direceidn cree que los informes de la

2mpresa zcn demasiade complejos, les restard credibilidad vy

Ao se dara cuenta de su impartancia.

También mejors la recopilacién ¥y presentacidn de la in-
formacidn sobre las relaciones existentes entre costos, fija-
cidn de precios, beneficios, voalumen y diversificacisn de
productos,  Los directivos puaden comprendery <N mayor faci-—
lidad los informes financieros preparados empleando la esti-
macidn de costac directo, ya que nuestran como la ganancia se
desplaza en la misma direccidn que las ventas; este efecta g5
mas légico gue =1 que sa pusde ver en la astimacisn de costos
por proceso  continuo, dende la ganancia se ve afectada por
los camhing registrados en al inventariec. La estimacidn de
costen directo elimina la cmnfusidn asociada con el movimien—
£a da la ganancia en 2l estado de resultadoes chtenidos ne—
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diante la estimacidn de castos por Process Conbinuo Zaha
tiene en cuenta los voldamenss de venta vy de producscidn, mien-—
tras gue la estimacidn por costeo directs se basa principal-~

mente =n =] volumen de ventas.

Ghro beneificic de la sstimacidn de  costen diracto ez

gue facilita 21 andlisis de las relacicnes costo—valumen—aa-—
nan-ia, haciendo una separacidn de 1os costos flijos vy los va-—
riables =n el estado de resultados. Ademds se centra en al
margen de contribusisn, pues sirve de ayuda a la dirsccidn
para seleccionar el products mas rentable, y poder determinar
ol surtide de ventas dptima, para fijar precins y desechar a-

guellos que no sean rentables.
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CONCLUSIONES

Fara poder aplicar de manera adecuada un sistema de cos-—
tos, es importante llevar a cabo una departamentalizacidn
de las funciones de produceidn, para poder determinar  a-
decuadamente las elementos del costo gue intervienen,

para asignarlos a la produccidn del periado.

La importancia de los sistemas de costos estudiados
{ costes directo - process continue 3, consiste en deter—
minar adecuadamente los elementos del costo, materia

prima, mano de obra, vy gastos da fabricacidn necesarios
para producir.

on la utilizacién adecuada de un sistema de costos, se
obtiene informacidén sobre inventarios, costo de ventas,
ventas y ganancias; indicando 1o gque se ha hecho, la for-
ma en que se llevd a cabo, lo gue costo, en cuanto se
vendid y la utilidad gque se abtuve.

Sirwviends estos datos para aumentar la produccion, redu-
cir costos, implantar métodos mas eficientes para  aumen-—

tar las utilidades.

El sistema de costeo directo, es £l gue mas se adapta a
la industria camarecnera, ya gue la aplicacidn de este
sistema permité:

- {btener informacidn oportuna

— Servir de herramienta a la gerencia en la toma de de-
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cisignes, a fravés del andlisis de la Ganancia Margi-
nal y del Punts de Equilibria.

- HMejaora la presentacidén de la infarmacidén sobre las
ralaciones existentes entrs costos, fijacidén de pre-

ciocs, ventas y ganancias.

21 rubra de las  inventarios de la ampresa camarcnera s
una de los mas importantes de les Estados Financieros,
par 1o que al  valuarlos se debe aplicar 21 método mas
adecuade en las circunstancias, para que no distorsione

la informacidén presentada.

Unoe de los cbhjetivos especifices del costec directa, es
la saparaciin de los costos fijos de los variables, con-
sideranda dnicamente los segundos como parte del costo u—
nitarieo del producto, lo ctual servird para establecer la
ganancia marginal, y asi tomar decisiones acerca del pre-
cio de venta, y adoptar medidas para ejercer control so-

bre los costos y gastos.

lLa gerencia debe ejercer un contrel estricto de costos
por cada piscina, a través de mecanismos contables de
programacidn y presupuestacidn, y asi poder comparar sus
costos contra sus  producciones, para poder evaluar el

trabaje que se gstd llevando a cabo.
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RECOMENDACIONES

Los empresarics deben conccer plenamente ias ventajas y
desventajas del «costes directo y del procgaso ot inug,
para pgder valuar en cualguier momento, cual es 21 me.jor
sistema aplicable a una empresa camaryonera, daterminando
los beneficios que ofrecen, las cuales deben superar a

ios soghtos de su implementacidn.

Para 1a toma de decisicnes, la gerencia debe contar con
informacidn confiable y sportuna, para 2lla 85 aconseja-
ble e}l establecimientc de controles para el seguimiento
de la materia prima, manc de abra y gastos de fabricazidn

para que sea facil de identificar y contabilizar.

Fara que el procegss producktivo del camardn se logre de
maners eficiente, se recomienda especificar, log procesos
necesarios para su elaboracion, a manera de hacer una
distribucién fisica de la camaronera, asignandcle & ca-
da empleado sus atribuciones y responsabil idades en ca-

da seccidn durante el pracesc productivo.

Es recomendable gue se lleve, un sontrol minuicioso
de los costos del camarén, debido a que segan las resul -
tados presentades por el punto  de equilibrie, la
produceidén necesaria para  scopartar las gastos filjos es
muy baja, 1o cual podria crear un conformismo en los
empresarios.
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