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Atentamente me dirijo s usied, pars manifestarly que en
consideracion al oficic de fechs 25 de marzoc de 1890 de esa
lmeanatura. procedi & asegorar en o trabajeo de Tesis al
sfior MARIO RUBEN DEI VALLL GAMEZ. Titulado "EVALUACION DE LA
BETRISTURA DEL CONTEOL INTERNG EN LA CONFEDERALDION DEPORTIVA
AUTONOMA DE GUATEMALA"Y . para sz sometide s disousidn previc
& gonferirsele el tituleo de CONTADOR PUBLICT ¥V AURITOR en =1
grados de Licenciado,

£l estudio de mérito gonstituye un aporte valioso por su
contentdsn obijetividad, =34 cepadyuvar 21 jriyt:) Sana
adminisTtracion en la xhwwwtucién ayteto de eatudio, &1 cual
dencta upn aito grade de profesiconzlismo con &l gue s& tratan
situaniones y oclrcunstancias proplas de la probleméablics  ous
ipifican el gus administrative institucional, asi como

iuniones | arn  los  instrumentos administrativos
¥ Necsmarins e toma de decisiones gepencianies.

in otre asunpto gue #ignar s 2w alia consideracion,
gueds el gsehor Decano, deferentemsnts,

Ccntd-or ?G%l:co Yy Audiuoz
Golegiado N, 2743
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INTRODUCCTION

£l pregente trabajo de tesisz constituye s recopilacidén de
informacidn bidliogrifica. asi como investigacidn documental ¥
de camwo, adewds de¢ cuperiencias personales en el desarrolle
propic de¢ las labores cotidianas. danpde coewe resultado la
presentacidn de un trabajo orientado & la "Evaluwacién dée la
Estructura del Control lInten"nu en la Confederatién DPeportiva
Auvténoma de Gyatewsala™, & carge de la Unidad de Auditoria
Interna, como un aporte diriglde a prezentar alternativas ¥
correcir deficiencias., con #) afan de cuomplir ia fFiscaliszacian
de J1as actividades d&a%rrﬂlladaﬁ por las entidades afilisdas
al deporte federado national, & fin de loegrar la ostimipacidn
de los recursoes y la raéionalizaciﬁn de los gastos.

En el Capitulc primero se presents un disgndésticot peneral
de la Confederacidn TDeportiva Autdénoma de Guatemala, COmD
entidad rectors del deporte foederadan nacienal, ast COle
Federaciones Deportivas Notionnles ¥ las Amociaciencs
eportivas Nationales y Departamentales, en funcidn de 1s
préeveptunsde por lg Ley del Deporte, l1a FBducacibn ¥Fisica v 1a
Recreacidén, resslitande se¢ itwportancia, los recursos con gue
cusnts, teniende especial dwmportancia suw organizecién en laz
niveles ecjecutivos, g asesoTia ¥ de direcciones ¥
departawenton., desoribiendes las TFuncioneos desarrolladas  en
cada unpp de diches niveles.

En el Serundn Coapitule se entre s definir el concepte de

Gentrol Interna, sus  ohietivos., principics. eljementas v
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witodos de evaluacibdn, de conformidad con las normgz ¥y
vrocedimientos de avditaria.

En &1 Capitule Tercerc se define la estructura del
control interne ¥ sus elewsnies, integrados por ¢l awbiente
de control, sistems contable y procedimieatos de control,
aplicados especificamwente en  la Confederacion Deportive
Auténoma de Guatemala.

En el Cuarto Capitule, se a&paliza ¢l papel de la Unidsd
de Auditeria Interna como drgane suparior de control y el
aleoance de sy examen ¢n a Confederscidn Pepdrtiva Autdnoma
de Guatemala, fundanentando su base legal, objetivos
reperales ¥ especificoes, &u dwpoertancis y orpanlzacidén y la
forma tome &¢ adpinistrs el departamente d& Auditeria
interna a efecto d& mantencr ls eficiencia de 1s wunildad,
cjerciendo una supervisidén constante ¥ &valusndo el control
de c%lidad contenide epn el trabaje desarrollade, asi come
sugerenciag en cuante a sy forma orgenizacional en funcidn
jer&drquicae.

En ¢l Quinte y Gitimo Capitule, se snaliza la ubicacidn
de 1a Unidad de Auditoria Internma dentro de 1s eatructura
organizacional de l& Confederacibébn Depoertiva Auvtdnoms de
Guatecmala, #4 uwbicacidn avtuald, asi come su independencia de
cyiterio en e} desarrolie del trabajo, su relacibén con la
suditoria externs ¥ con 1a Contraloria General de Cuentas
come maximo Srgene de Ffiscalizacibn de 1z administraciéns

pablica.
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Finaliza 1l# presente Texls ¢on las conclusiones ¥
recomendaciones pertinentes, en donde ge viene a corroberar
e) planteamiento del problema, en cuante s determinar las
cdausas que provoecan ¢l incumplimiento de las recomendaciones
formuladas por la Unidad de Auditoris Interna, derivadas de
la evaluacidn de la estructura del contrel dnterns, por
parte de laz Federaciones Deportivas Nacionales, pressntands
también los anexos correspondlentes, loes tuzles contienesn
organigramas generales » especifices de la Institucidn, para

una mejor ilustracibdn del trabajo desarrolladop.




CAPITULO I
LA CORFEDERACION DEPORTIVA  AUTOROMA DE  GUATEMALA, LAS
FEBERACIONES Y ASOCIACIONES Y 505 FUNCIONES EN EL AMBITO
FACIONAL.
1.1 DEFINICIONW
La Confederacion Deportiva Autdnoma dr Guatewmalas.
es €}  AGrwpans recter ¥y jerdArquicamente superior del
denorte federsde a nivel nacional, cuenta con
personalidsad suridics, patrimonto propio 14 Bu
financiamiento ®atd normado, por lo gue establece ia
Constitueidn Politica de 1 Bepiblicae de Guatemala vy 1z
Lev del Departe, 1z Edugscdidn Fisica y la Recreacidn,
ron domicilic en la ciuvdad cavital ¥ Jurisdiccidn en
tods 1a repihlica, tiene comno avteridad jerdrguicamente
ruperior & la  Aaambles Goneral ded  Deporte. de

conformidad von la Lev del Neporte.

Las Federaciones Depertivas Eatienales, sen la
antoridad maAxima dentre de su disciplina deportiva en
vl settor federsdo,. tienen por obietc el gobierno,
contreil, fowmentes v dezarroilo de su deporte & nivel
naciosnal, contanda PETS &U funcionamiento con
presupussto asighadn v sprobade por s Confederacidn
Dewartiva Auvtonowa de Guatewmals ¢ inpresos privatlives.
cuentan Gon autonoenta financierva ¥ técnico

agministrativa y conforwan co®mn Asambiea General el




?
Deporte, 1la wéxima autoridsd en el deporte federado

nacienal,

t.ax Asoeciaciones Deportivas Departamentales, szon
los érganos Jerdrquicamante superiores de su disciplina
deportives a nivel departamental ¥ estin integradas por
ia aprupacion de Asoclaciones Municipales de sy
deporte, tienen come funcién el contrel. desarrello vy
coordinacién de sBu respectivo deporte. asi coms hacer
gque se¢ cumpia 1a ley del deporte en el departawente de
5w domicilic., conformen 1ia Asaubles General de las
wismas, las Asociacionus Municipales de au  mismo
deporte, npars su funcianamiento dependen de las
asirnaciones aque les praporcionen lus federsciones
respectivas v de los ihgresocs  hropies que puedan

generar.

RASE LEGAL:

s Confederscidn Deportive Auténoms de Guatemala
fue creads come inmtitucidn reguladera de¢ ls vpréctica
del deporte federadsn ebn Guatemwals & través del Decreto
Legistative 48«69 del 3 de¢ Septienhre 4o 1985 que
establece la "Ley Organica del Deporte™, aprobadoe el 20
de Septiembre d4e 1969 v publicads en el Diarle Oficiel
B} Guatemalieco de fecka shbade 27 de Sewtienbre., de
es5e mismo &fio, S iem aplicaron alpunas modificacienes,

durante &) pericde presidencial del licenciade Julie
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fhnar Méndez Montenegye, contenidas en loe Decretosn 65-
68 y 3~74. publicades en £1 Diarie Oficial los dias B
de dicismhre dw 196% ¥ 12 de junia de 18974
resneettvanente, gque conformsron la bagy legsl de la
dirigencia deportiva emn nuestre pais, hasts el afo
1988, o que Fue decretada la *LEY DFEJ, DEPORTE LA
EDUCACION FISICA T LA RECREACTON® {Drereta No. 75-881),
mediante Las publicscién en &l Diarie Oficial de £=2cha
24 de enETG de 19460, modi fieando eustancialmente
algwnos aspectos importantes nara los distintas
seetores de 1la poblacién gque no ersn considerados en &l
Necyeto Lepislative No. LB-6G, asl como NYEVas
disposiciones mn  muante al rEpiwmen eleccionario  de
dirirentes deportives, integracidn dr gntes
sdpinistratives dque antes no eztrnban conniderados
dentre de la erranizacidn deportiva,

La Constitucidn Palitica de ia Repiiblica de
Guatemals, emitida TOr 12 hoamhles Navienal
GConstifuvyente, &1 31 de mays de 1985 en vigepois 2
partir d¢el 14 de enecre de 198A en sus articuwles 91 ¥
gy, esbablenn la proteccidn pconbNing parae las
srtividades de?) Deporte, 1z EBduvacidn Fisica v
recreacibng asi somwe ls plens autenomia del deporte
federado; en su articuls 72, norws gue 1 educacidn
tiepne come fin el dessrrolle dintegral de la versana
humsna v ep sgs articules 94 v 118 dnrise d3, dﬂttrmiﬁal

gue e¢r oblipacién del Estade procurar ¢l mae completo
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hienester figiceo, mental v social. #&i come velar por
12 elevacidn del niwvel de vide de todes lot habitantes
del pais. procurapnde ¢) bisnestsr de 15 fFawmilia.

Teniende como  hase dupidica actual el Deoreto
HOowmero 75-RG, del Congresze de 1a Revdblick. "lLey del
Deperte, la Educacibn Fisgica v 18 Recreacidn™. que
extablece gue wstos asnactéﬁ son wun dercoho de todo
Fustewalteco, ague &) Estede garantiza, & través de las
entidades ¥ organiswon aefialades en dicha Jev, tales
come 13 Confederacién Deportivae Autbnoma de Guatemala,
gue participes activamente en Ia regulacidn de dichas
gctividades en el 3wmbito nacioenal & internascienal, se
erige 1a insgtitucian COHO el trgano rector
jerirquicawmente superior del deporte Ffederado en el
orden nancional. Tiene personalidad juridics,
patrimanic propio ¥ estid cuoncrads de tods claze de
impuestos. Su domicilic LT el departamento  de
Guatewmala v su sede 15 ciudad capital. ddentificandose
por lar siplas "CL.DLALGLY. Esz una entidad totalmente
apelitica ¥ no podra perwitirse en =)l sepo de la miswma
ninguna discriminacidn por motive de raza. tolor., zexra,
religidn, posicidn econdmicas o  mocial ¥y filiacidn
politica.

Estd inteprada por el conjunte de Federaciones
Nacionaler v Delepaciones Devortivas Departamentales,
las Federaciones & Bkt vER RO las Asociaciones

Denartivas Departamentales, orranizadas ¥ redonocidas
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conforme 1o dispuesto por 1a referida ley, (1)
£l Becreto Noamero 75-89 LEY DEL  DEPORTE, LA

EDGEACION FISTHA ¥ LA RECHEACION, con relacibn s las
Federationss Wacionales. el Artfeunle 1% dice 1o
sirniente:

Las Federpciones Racionsles que ¢n ¢sts Ley me llamaran
sipplemente frderaciones, son la sutoridad ménima de su
deporte #n el sector Federade v estardn constituidas
por la arrupacidn de T mrocisciones deportivas
departamentales del wiswe desorts v par elubes, ligss o
drsortistas individonales, profesionales v/o Nt
sficienados que practiguen 1a wisme actividad deportiva
¢ aficionados, Ez imprescindible para constituirse en
frderacifn  tontar cen  up  winiwe de  cingo 15)
sresciaciones departamentales sfiliadas.

Las dAisciplinas deportivas organizadas ¢ qgque ze

carganicen, 4ue ne llenen el winiwe mencionade., EeTan
reconncidas bajs o denominatian d¢e  Asocisgiones
feportivas Wacionalies, wientras slcansan el mwminito
citado en el presente articulo, constituirdn 1s
Asambles General con derecho a vez. no 383 4 vatn.

Para su relacién inteenacional, serdn avgladan por la
tanfederscidn Deportiva Autédnoma de Guatewalsa, antc el
‘Cnmi+i O¥4wnicn Guatemslteeo.

(1Y Lic. Flavio Edgar Toledn Santize.  HKanual 4

Orpanisacids de 1a Confederacidn Deportiva putbpoma
de Guatewala. Ooiubre 1992
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Tendrin personalidad juridica ¥ patrimonio propio
¥ eisrceridn awteridad en tods la Repliblics en forma
dirmcta & per delepscidn hecha K las asecistianss
departamentales o asretiacgiones  municipales de  =u
dmporte,

Lag fmderaciones gue integren 1l Confederacidn ¥
gue se encuentren constituidasr cenforwe la ypresente
ley. &on las onicas aue punrden ofatentar 1a
representacion hacinngl dr ay deporte -4} L2 crden
ihtetrno, ante lax federaciones internacionales o ante
cuslepiers otra organizacidn devortiva. & la cual s5u

deporte ge epcuentre afiliado & ke Aafilie =n #1 Futuro.

Referente a las Asociatciones Devorvivas
bepartsmentaies la citada Ley en el artieuls 32
ertabliece lo sigeiente: Lasn Arotiaciones
Departamentsles msbtén integradas por la aprupacién de
1ae Asociscionss Huttiicipales de) mismo dedporte dentro
de &y dﬁﬁartaﬂcnt;:. cuandy no existan éstas per las
iigan, «lubes, equipos o deportistas individuales del
departavents gue deseen integrarlas. He Tegirin por
suh Tropios sstatutos, 165 gque pars su vigehcis deberin
ser anrebades por &l Comité Ejccutive de la Federacibn
[ 3™ reapective deporte. asi COmo PorY las
diEnosiciones Ar Fsts v en  Giap na exista,. de la

Canfederacibn.




IRFORYARCIA:

La imbortancia guwe para #1 dAepoarie fedorado
nacinnel tiens la Confederscidbn Deportiva Auvtinoma de
Guatemala, agtyriba en  ane cows =ntidad restoras del
miswe, tisne eztablecides Jox sipguienten abhietives:
al FEstablecer Ia prowocidn. opréetica y difusidén del

deporte federado en todas sus manifestaciones.

B) Fomentar s vparticipacién del! mayor nmimero dre
prrsonas A #fectn de coadyuvar en e} mejoramiento
de 1» calidad de wvida de los  habitantes, da
confianza en rli mismes ¥ el sentidao de
compafierisne, la confraternizacion ¥y e} orrulle e

identidad nacional.

¢} La difuxidn entre las personas de los bepeficios v
hondades que xsignifics la practics del deporte

federado y los principios olimpicos.

d4) La arganizacién de programas del deporte federadao
protepiendo ¥ nstimulands a 1a PETEONE,
respetindala ¥ haciendo que BE respeten - SHus
derschos, #im ous eyxists en la prictica de estas
actividades discriminacidn sleuna por raka., color
sexe, relinidn, nacimiento o bhien posicidn

erandmica v/e nmocial.
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£

r)

h}

i}

1

&
Twpulsar 1a construccién de cawnos e instalacionws
para 1a prictics de) deporte federsdo v el fomento

de habitos pars su hnen g ¥ conservacion.

Autorizar v ereanizar 1a celebracién e
cowpetencias interpacionales  en el pals v 1A
participacién del deporte fedevade fuers del wiswe

suando ne s trate de depoarte olimpics.

Lievar esztadisticar vy repistros de devortictas,
rquipoe clubs., tivss, federsclones. ssocibtiones ¥
delegaciones devortivas gque rontengan el historial
completo del dessnvolvimiento dr cada una. con el
fin d« wpoder valorar el potencial deportivo del
vais ¥ obtener spardmetros Para su moior v oportuna

planificacidn.

¥isealizar 1 nerwal ¥ correcto Ffunciomamisnte de
las federsciones v delepsciones gdeportivas, tante

en ln mdministrative como en lo ecopdmicn,

Hantener relsciones eon institucienes similares de
otror pRiRES v aFiliaree Y 1z dno cargoter

interracional aur considere FanveRienbes.,

Dar directrices ¢ nporwar replamentariss a fin de

qur las  entidades: trectoras del dewvoarte federado




coordinen su aceidn.

Bl ¥Yelar porauve ©l deporte se practigue conforme Yac
reylas internacionales adoptadas para rada

podalidad.

11 Establecey metas para ¢l deporte federado,

m) Promover vy wmantener la investigacidn en las reas

téenicas ¥ cowplewentarias del deporte federado,

n} Desarrellar les juegos Departamentalec, Regionales

v Nacioenasiez cada aBRo.

Lags Federaciones Wacdonales de conformidad econ 1a
Ley del TDeporte, la Educacién Fisica vy Resreacién, v
come 1o estivtoula ¢l Articule 70, tienen come funcidn el
robierno, contrel., fomente. desarroelle, organizacién ¥
reglamentacian de  su  respective deporte del Smoter
Federado, en todas sus ramas en el tervitorio de 1a
Repliblits, salve las selecciones nacionales, las e
ertardn bajo el control del Comité Olimpico
Guatemalteco para cuande sy pavrticipacién sea & nivel
internacinnal, para su fomento v fesarrolic, ¥ Berin

avaladas pay 14 Federacién respectiva cuando &5 ses

necesario.
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¥l articulie 74 indieca: las Federaciones Nacionales
deberén informer con la periodicidad establecida a la
Contederacibn sobre ias aativiﬁade& y  eventes que
Ileven 5 cabo, asi come nrw&aﬂfﬂr en forma anual ¥ &n
o fecha gque establezca 1s Confederacidp ¥ el Comité
Olinvico £1 preprawa de Jabores 8 desarroliarse y el
presupuestn de ingreses y cpresop formulade para el afie

sheuiente,

Ep lo eoncerniente & las Asocisciones Deportivas
fepartamentalies, la Ley en el srticuloe 33, indica; las
Asociaciones tienen cowmo funcidn el control, desarrolle
v poordinacién de s respectivo deperte, asi como hacer
que m=¢  cuunplan les fines de¢ esta Ley dentro drel
departamento en que tengan su asiento.

Bu demicilio en pw propic departanente ¥y su sede

serd detepmingds por sv respectiva Asamblea.

RECUREONS COR QUE CUENTA:

La Conpfederacién Neportive Autdnoma de Guatewala,
las Federaciones Nacienales ¥ las Asociaciones
Deportivas Pepartawentales, para e] cumplimiente de sus
ahietivos. como son entre otros ¢l fomento v desarrolle
del deporte feodersde a nivel naciohal, cuenta con

recursor Fislcos., humanos ¥ financileros.
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RECUREDS FIBICOS:

Eztoa lox congtituven en primer orden los
Cowpleios Devortivos ¥ Casas del Deportiata,
inttalacioenes con las que wp¢ euentan en  todox loa
departamenton de 1y repidbiica, las cuales estin dotadas
de 1a infraestructera necesaria para 13 préctics de las
diferentes disciplinas Qenortivas rrociicadas en
nuestyo medio. Ademhz se dispone del mobiliarie y
eguipo para degarrollar las diftrentes funciones

administrativasr en dichas instalaciones.

RECURSOS BUNANOS:

Eatos recursos 1o conforman todo el versonal
técnico ¥  administrativo gque +iene a sy  carge  1la
diripgencia deportiva en todos loz niveles, tanto en la
ciudad capital comoe wn &1 dinterior de}l pals. Piche
personal tiene a su carge el derarvolle ¥ eiecucidn de
lar politicas vy programas iuplewentados con el Fin de
day cumplimientalm loé preceptos legales establecidos

para ¢l deporte Frderade nacional.

HECURROR FIRANCIEROS:

La Constitucidn Politice de 1a Repiiblica de
Guatewsla, ep el articule 91 aestablece 1o sigpuiente:
Asignacidén Presvmuestaria vare ] Deporte, Ez deber

del Estade €1 fomento v la vromocian de la eduwcacién
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fisgica v e) Denmorte, FPara esc cfecto, se destinard una
asignacibn privativa no wmenor del tres por tiento del
Preosupuesto General de Tngreos Ordinsarios del Estado.
Pe tal asimnecidn el cincuents por ciento se destinard
al sectror del deporte federado & traves de =us
orranismos rectores, en ls forwms que establezea la ley:
veinticinco per eiente s ecducacidn fisica, recreacidn ¥
deportes escolares; ¥ veinticince por cisnpto al deporte
ne federado.

De lo anteriar re deduce gue lag rTeCUTELS
Financierns psra el fomento ¥ desyrrelln del deporte,
les aporta el gobierne central en Ya formwa establecida
5 1l Confederapecidn TDeportiva Autdthoma de Guatewnsalsa,
wrta institucion 8 &1 vez, treelada L] forma
programftica las akignatiohes grondmican a las
Federaciones Nacionales ¥y éxtas en ipual forma & la:z
Azociaciones Deportivas Departawentales. Asi también a
ias Delevaciones Deportivas Nepartamentales,

Adembs dichor entes deportives geheran inprescg
propios, con lo cual se provesn de ingresos privatives
sdicionales psra cubrir la demands de sus propias

actividades deportivas v rastoz dr funcionamients.

ORGARTZACTON:
L# estructurs crranisacionsl opuede definiree como

1a disvosicifin v relaciones Tetivrocas de las parhes
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componentes v los carpos de una entidad. fspecifica
sus actividades de diviegidn del trabaio ¥ mucsitra comeo
se enlazan wunas &on otras lag divergas funclanes o

actividades,

Hablar de estructuras orgdnics erx referirse & la
forma on  gue s+ entuentrs conforsada la divisidn de
Funeianes v la auvtoridad & trsveées de las cuales me
realizs la abtencién de los ohietivos v planes
propuestos. =Y. refiere a la asignacibn de
responsabilidadrs ¥y ls delegpacidn de la correspondiente
avtoridad desde Tos niveles superiores E los
inferiores, definiende olaramente el trabaio de oada
guien mediapte upna descripoidn exacta del puesto v de
uns asignacibe  espeeifics de  las  hresas  claves de
aetividad gue eadp Jefe debe adwiniztrar. culidande de
gue vade empleado tenes mols un jefe e guiep depender,
delerando en los suberdinasdes las taress que peormite
gue kztos 14 sientan motivados por 3T

responsebhilidades personales.

La vompesicidn de lam unidades orpana-
adminiatrativar en le Confederacién Deportiva Autdnoms
d¢r HGuatemala, psra el wmeior lngro v cumplimiente ds zu=s
objetives v dr su estructura orplnica tiene la

Ejpulents derarguiracion Bor niveles ¥y caterorias.
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Para efectos de uma navay comprensibn 5e han

elaslficade en 3 prupes o Areas orvgbnicas, seghn el

nivel ¥ ecampo de accidng

1.

2.

3.

NIVEL EJECUTIVO

ORGANGS ARERORES

DIRFCGCIONES Y DEPARTAMENTOS

WIVEL EJECUTIVO:

1.3

ASAMBLEA GENERAL DEL DEFORTE

ftregano encargado de defindir lae peliticas
generales para el deporte & nivel wnacional de
conformidad cen las decisiones emansdas de 14
mayoria d+ sus represevntantes.

$r w1 érgano representative ¥ superior de lm
tnetituclén, 1o copstituyen un delepade de cada
uns de las federsciones nacieonales invelucradas
en las diferentes disciplinas deportivas aue ae
practican en e} pais. Los delerados 50R eicctos
Con Eu suplents por las federnciones
respectivas, CUYOE CArger  ROR dea&wpeﬁadns en
forma ad-hensrem dursnte #1 tiempc para #1 cual

havan sids elrctos,

COMITE BJIECUTIVO
Organo encargads de hacer cumplir lag politicas

emanadas de 18 Asambles General, coordinands con
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la Gerencis lus sccionss gue permitan Ql lepra
del objetive general de la ipstituvcidn.

Letd cowpuests por siete miembros electes por la
Asawbles General del Devorte, quienss desempe-
Barédn =us cargos en forma ad—honorem durante 2
afios, integrades de 1ln forms siguiente: Un
precidente., un priwer vicepresidentes, un segundo
yicepresidente, cuatre vooales, designedos,
Brimero, sepundn, tercere ¥ tuarto ¥ Secretario

del Comite Eiecutivo.

GERENCIA GENERAL

Unicdad cuvn titular es5 el respongable de la
adwinistracidn de 1os hiepnes de la institucibn.
finice gue puede nombrar y destituir &l perzonal
administrative de la wisma, de conforwnidad con
el reglamento dinterno ¥ démés leves laborales
vigentes, azi come coordinsr  y dirigir las
Funciones de cada unz de lae direcciones.
Unidad adwmninisztrativa gue sz constituye comn
respresentante lepsl de 1a | Confederseidn
Deportivae Autdénama de Guatemala, cuva
tuyncioenario es gombrado potr la Asambiea Sieneral
del feparde wor un periodo e  tyres afies,

gesempetiados en forws remunerada.
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ORGANGSE ASESORES:

7.1

COMTIETON WAGTONAT, DE FISCALIZACION

Oveano cewa Funrihn principsl er la de mavtener
constantemente el controal contable. financiero v
adwministrative del deporte en FENeral PATA
parantigar un manedis rational ¥ adecuade de Jos
recursos, tontratando loe BEYvicias
profesionsles de EMBTEEHE congultaras que
realizan avditerias externas pericdicamente para
mantener inforwsda a la Asawmblea Genersl sobre
la utilizacidn, wmaneio y deztine de los fondes
de]l deporte. inteprada for tres miembros
titulares siectes por la Asswbles Geneval ded
Deporte, gque desempeAnrEn loe CAYEODE de
Presidente. Vicepresidente ¥ Secrefaric ¥y un
suplenge, guienes agumirén dichar funciones por

el termine 4~ un afie.

TRIBUNAL DE HOWOR

Organc d= apove a3 la orgapizacibn deportiva
cuya respoensabilidad -2 emitir uh CUeTDO
replamentario en el gue & establezcan el
repipen disciplinarie a gur re encuentran
suietor sue dinterrantes. los procedinientos a
seguir, log ovreganor encargados de aplicarlos v

far sapcienes & iwvoner en csada ockEo. todo 1o
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cngl debe ser  snrobade v pratiFicados wor  la

Aramble= fieneral. Bupr integrantez desenmpefiaradn
gue funciopesn asd-henorem ¥ Dpodidn ser reelectos
bars un  nueve  periode. Ejerce jurisdiccidn

dizeiplimaria sobre lzz entidades, divectivos ¥
mirnbens de cuerpos técnices v deportintan gue
los integraw, diche édrgene es electe voer Is
Azambles General, EuR hiewbros deben EeT
personas puatemaltocas en el pleno poce de sus
derechos Gliudadanas, de reconccida bonorabilidad
¥ con amplion conocimientosn en materia

geportiva.

3. BIRECCTONES Y DEFARTANENTOS:

3ol

BPIRFCCION ADMINTATRATIVA

Su4 Funcidn principsal consiste en desarroliar las
artividades adwinistrstivas de 18 Confederacién
y planificar, oerganizax ¥ dirigir las
actividades &=n los departamentos de campras.
transpertes, iwmplementecids de Gtiles e
mentenimientn ¢ nficina. coordinande los
seyrvicios en lasz instalagiones del dinterior del
nsis, apuncins publicitarios, asi tcomo servicios
de fotecotiaders, wmoebiliario. ete,. & tode: las
federscinnes. ascediasiones v demds orranismoes

el deporte Fedeorade o instituciones devortivas
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fueyra del Gmbito de la Confederacibn sue

golicitan above #n laz Areas indicadas.

DIWECCTOR FINANCIERA

Unidad encargada de 1a planificacidn,
coordinacidn ¥ direccién ar 1a actividad
Financiera de 1a institucidn; de AREROFAT

Finsncieramente 2 las federaciones, eseciaciones
y delegaciones deportivas departamentales:
elaboracion ¥ revisidn e dorumentaos
relacionades ron la ejecucidn de los propranmas
financieros: tiene & su cargs la ejeeueidn ¥
controel presupuestaria del pasto de la
inetitucidn ¥ 1a amesoria en diche campo a los

organismoes del depotte que o soidciten.

DIRECCTION DE PROGRAMAGION DE EVENTOE BEPORTIVOS
Bu funecién os establecer en coordinanidn con las
distintas federaciones 1a base organizacional
minimas necesaris » cada disciplina deportiva, dre
conforwidad con los replamepntos, tmanuales e
instructives necmparies  pATA gy realigacidn,
apoyar » implementar los juegns departamentales.
rerionales ¥ nacjonales. proporcionando E}
federacionesn., asnciacioner ¥ delegaciones

deportives d=partamentales, jor lingamientos
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erganizatives. técmicos ¥ la gooumentacidn
necessria para wl legre de los eventos
deportivos proprapades, definir progremss Dara
weo dr instalacienes deportivas gue CconduRCan al
aprovechamiente racional de 1a infracctructuara
exisntente {Cowppledos Neportives, Canar del
Peportista » otrasl, Kantepner 21 rTegpiztro ¥
clssificacidn de atletas v dirigentes depertives
en tade el pais para efectos de control v

acreditascidn en iueges ¥y sctividaders deportivas,

DIRECEION DE ACADEMIA DEPORTIVA NACTONAL

5u Funejbn [-3-) plapnificar, erganishs hi
dwsarroliar CUTROR de gavacitanidn.
preporcionante matrrinl didhcbtico para 1o cual
cuents con wn centro de doguwentacidn cowpleto,
gauipo audjavisual y téecnice pers montar @ tede
nivel ecursos en cualguier dimeiplinae deportiva;
es on sintezis la biblietesa deportiva del nais
responsablie de difundir, desarrellar v fowentar
la practics deportiva con Guatewmals, Ppramaver ¥
dirigir 1 investigscién en #l campe del departe
v rienciap sfines. preporcionando la ssistencia
técnica ¥ 1a asesorfas &8 los diferentes OTEanos

det deporte nacional.
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DIRECCTON DE MERICIRA APLICADA AL DEPORTE

Sus funciones principales son: elevar » mantensp
1a salud fisica ¥ mantal del deportista
pustenalteco, adaptar las normas y esténdares
fisicos v deportives vars la wedicina fisica al
atleta guatemalteco, scorde a su  ambiente ¥
condiciones. aplicary ¥y uear técnicas % eauipo
woderno finico en Centre Ambrics para evaluar ¥
avadar al deportista nacional con el propdsito
de competir 8 niveles puperiores copn los patses

et similares condiciones,

BIRECCION DE INST}LAC}DNE$ Bﬁ?ORTIVAS
fu funcidn es @a de conformsr el banco de datos

para 18 planificscién de las censtrucelones de

ingtalaciones deportivas; desarrollar trabaios
de altiwmetria, planimetria, definicidy de
entornos figices, desarroile de planos,

especificaciones té&cnices, cantidades eztimadas
de trabajo. coestos vy opresupuestos ¥ tode 1o
relacionadae con la construgeién de 1a

infraestructura deportivyg.

DIRECCTORK DE AUDITORTA INTERNA
Su princinal Ffuncidn ep Ja dr agesorar a4l Cowité

Eiecutivo de Ja Confederacién, respecte &%
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movimiente contable de dss distintas wnidades de
Ta fiama. ari oo de lag frderaciones
departivas nacienales: fiscalizar vy controlar a
l1as diversse unidades administrativas de  1la
institucidén. mediante la revisidn previz de la
documentacidn de pasto. Orientar resmpecto al
uso ¥ apiicacidén de las Térnicas contables ¥
procedimientos administrativos, financieros ¥
legales gque perwmitan unr meior adwinistracidn dre
los recursas v evitar reparos vpoesteriores por

parte de la Sentraloria Beneral de Cuentas de la

fraved h . Acegorar ¥ supervisar mediante
audltorias o MNETMERES peribdices ES lac
fedrraciones v asotiacinnes deportivas, LR

conformidad con el wlan de aetividades, cusnde
ses sclicitade oy las mismas. Aseszorar ¥
snpervisar todo wmovimiento de TECUTHEON
tinancieros de ias diferentes orranismes aure
confortman &1 deporte federsdo, con fines de

previsibn ¥y orientacién financiera,

DIRECCION DE ASESORIA JURTDICA

Su funcidn es proporcienar los  sepvicios de
abogacia. secein e1 aArunto a tratar. Aplicayr
Contre? v maneije sebre lzs propiedades de 1a

Confederacion, prestande ammaorfa duvidica o las
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disztintas wnidades gsobre problemes propies de

cada una.

DIREGCCION DE COMUNICACION ¥ MERCADED

Su principal funcian es 1z de promocionar 1a
actividad deportive lisvandn a climntes
potenciales lp oportunidad de publicitar &us
marcas y productos a través de diversns paguetes
promocionales, en los suaies dichas warcas ¥
productes sor anunciadosz en las difwerentes
snstalaciones ¥ especthculos deportivos que
realixs cada federacidn en lag epceparios
deportives del pais a fin de obbener recursos
financieres ¢ue poermitan wna menor dependencia
dsl s#atade y garanticen la consecucidn de los
propramas deportives ecstsblecidas. Ohtoner por
wedio de donatinnes. log recursok tanto
econbwices. Fisicos ¥ de #payo (papeleria,
publicaciopes en preska, anuwncies en radie ¥
televisibn, wte.}, v otros de ewmpresas privadas
e instituciones d&) Estade tara 1la realizacién
de sventoes wnwacicnales ¢ dinternacionales gue
reguieran ls ipversion de sumas ronsiderables de
dinere gue ne estd disponibie. Aseseorar al
Comite Ejeentive v » 15 Gerencis respectoe & las

posibles fuentesr alternas de finenciamiento gue
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wuedan contribuir & uns sotonomis del deporte,
tanto &n la administrative CoOmO en le

financiero.

NEPARTAMERTO DE RELACIONES FUBLICAS

%y furcién =5 Pproporcienar el accesn a4 1o
medios de  comunitacidn tantae gporites, Como
radiales v televissdeowm, de&l wmaterial necesaric
para haeer piblice les legros nhtenidoes por los
organtEmos rentores del Adepnrte national.
Facilitar los serviclios ge sonideo. vidzso,
redacifhn ¥ fotopratina an ing eventosn 4
setividades devortivas [LEN importantes del
pabs. Elabersr un boletip diaric que llepue 2
todos losz wmedies de cemunicaciédn con inforwecidn
importante de les heghos relevantes del deborte

2 nivel nacional.

BEPARTAMENTO NF RECUREGE HUMANOS

Dentro d¢ sus principales funcienes estin:
Realizar &1 7nrocese d¢ centretscidn de personsl
desde £1 reaelukamiento. 1a seleceidsn, nowbra-
wiento, indupcidn. adiestramiente, capacitacidn
v desarrnlle del  perzonal, administracidn dn
sueldon ¥ =malarios, descuentos. Brestaciones ¥

honifiraciones. srryicins de bienestar zocial,
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rérimen de prectsaciones v repistreos de personal.
far cumplimiento 43 Replamente de Relacienes Law
borales v sepuimientos & las poillfticas de perso-—
nal emanadas dr 13 Grrencia General vy prestar la
asesaria netesarisa a las distintas unidades en
cusnto a4 loz problemas gue se presenten con e)
personal {amonestaciones, sancionaes., despidos,
suspensiones, ilamades de stencidn, prapios,

ate. 3




CAPTTULOD 11

CONTROL IRTERRD

2.

1

(73

DEFINICYON: Comprende ) vlan de orpanizacidn v todeos
Toas metodos % procedimientos gue en formas coeordinada se
adoptan en un nperocio para salvaguardsry sus sttdves.
werifiopr la wractitud ¥ confiabilidasg de ta
informacidén financirra. promover 1la sefilciencia
vperacional ¥ rvrovocar adherencia & las politicas

areseritas por la administracidon. ()

ORJETIVOS:

81 La salvapuarda de los activop: adecuada custodias v

buene uwtilidizacidn.

k) Obtencifin de informacidn veraz v aportuna: 1e mis

cercano a ta realidad y towar decisionss a tiomrpo.

¢} Promocién de eficiencia operativas optiwmiszar Jog

recurser hubanos v fipancieres.

d) Adherencins a las polidicas srescritas per la
administraciadn; gue s ajuaten ¥ e cumblan las

politicas prescritas.

Tostitutse Mexicane d» Cantadores Piblicos. ALCD.
Borwas ¥ Procedimientos de Aunditoria. 1977, ¥ar. 58




i)

PRINCIYIOS: Para aleanzar 1los ceobjetives de contreld
interne contable, un sistema debherd tener ciertas
caracteristicas wsenciales. Les siguientes sels
principios se  copsideran bisicuz para #n sistems

cefective de controel interne contable.

a) BEPARACION bE FUNCIONES: Este principie basite s&
aplica & ¢ada une de les cuatyre objstiven operatives
y por Lo tante =& fotalmente inclusive. Abarea &l
asignar responsabilidades sobre una transmccidn de
manera tal quUe ios deberes de un enplesde
avtomdticaments proporcieman una verificacidn del
trabaje realizade por uno o n4 s enpleados

adicionales.

1) PROCEDIRTENTOS DE AUTORIZACION:  El propésito de
este principie bAsice es apEEUTaATSE que las
transacticenes seap swtorizadas per persenal de la
administrecién actuands dentre del alcance de  &w
autoridad, las auterizaciones serdn generales ¥

enpecificas,

) PROCEDIMIERTOS DE DOCUMEETACIGN: Uns deocumeniacidn
adecusds c5 vseppial pars lograr un vontrel interno
contakle cfective. Les documentes proparcionahb
evidentis de gue ban svcedlide sievtas traneaceiones,

adendc de indicar el precio, naturaleza y términos
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de la *transaccidén, las facturas, chegues, contrataos
¥ buletas de tiempoe son eiemplo de tipos tomunsts de

documentos.

REGISTROS Y PROCEDIMIENTOS CONTABLES:

Fste principio béeico se centra en £ regisivre de
transaccienss dentro del departamente de
contabilidad. Los objetives ge este contrel serén
1} gue #e hagan reglstros oportunos en les lidres de
centabilidad, 2} g¢gue se preparen infermes oportuncs
bazados en datos confables, informes gue s

proporeionaradn a los usuvarios.

CONTROLES FISICOS: Los ctontreles fisicos se
refieren a: 17 medidas y medlos de seguridad pave
salvasguardear les actives, registres contables ¥
formas preitpresas no utilizadas, 2} el use de
Equipo mecénico y elecirdnice &n la ejecucidn ¥

registro de lag transaccionts.

YERIFICACIOF IRTERNA IWNDEPERDIENTE: Este principic
hiasice de control interno tentable se reisclona con
15 revisién de la exactitud y precizifdn del trabaje
de un empleade por otro smplwade. Fars que este
prineiplie sea mfective, tres conditienes deberan

existiri
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2}

3

i8

El estudis debe ser realizado potr un enplicade gue
no tengs relacibébn ¥y gque sea dindependiente del
personal gue originslmente prepard laos datozs o
que tienen custodiz de actives relationades.

¥l eztudio deherd& efectuarse ton freguencia ya
zed4 tetal o =zebre una hase de muestreo.

Los errores y diferencisps se dgdeberdn comunicar

répidawente a Ies cwpieasdes dnvelucrados para

realizar la aceidn correctiva. Errares
recurrentes ¥ significatives, aei como  las
incongruencias & deberan repertay a la
administracién.

2.4 ELEMENTOS:

4) DRGANIZACION: Dirdigido a la eatructurs ewpresarial

{orgapigramal.

1}

2)

DIRECCION: 8¢ refiere a8 gue se asuma 1y
responsabilidad de ls peolitica genwral de la
empresa y quc¢ las deciciones sean towadas en su

desarrollo.

COORDIBACTON: e refiere a que adapte las
ohligaciones y necesidades de las paries
inteprantes de Is cmpress e un todo howegéneo ¥
arménice qgue vEYa a preveer los conflictos
propies de invazidn de funciones contrariaz a law

asdgnacioneas de avtoridad.
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1) DPIVISATON DE LARORES: Debherh definirse slaramcnte
ia indevendencia de las funtiones de operacidn.
repistro ¥ custedia. Ei principio bésice del
contrel tntermn &4 en este agpecoto aue ningdn
departamentn debe tener ascceso & los resistros

centakles en gue se contrels su propia operacidn.

41 ASIGEACION HF RESPONSARILIDADES: Re refiere &
estublmcer con slaridad les nombrawientes dentro
de ia rcwmpresa, su derareuia. asi cewe & delerar
facultades dr auterizsecidén congruentes con las
responsabilidades asignadas. £l principio
typdamental wn exte sppecto cansiste &0 gue no S0
regplice transpocién #lgpuna =in la anrobacién dro

slgnien rspecificamente delimitadn para elle.

v} PROCEDIHIENIOS:
1) PLANEACTION ¥  SISTEMATIZACION: Ez deseable
encentrar en use un insiructive reperal o una
serie de instructives., sobre funcienes diversas

de 13 empresa, relacionadas cen 1a divisidn de

jabores, con direccidn ¥ coordinacian. con
sistemas de suterizacidn ¥ fFidacion de
respensabiligader, eto. Estos inatructivos

asuten 1a forma de manualen df procedimientes ¥
tippen mor obiete aserursr €l cunplimiento warv

parter dei wersanal ceon las practicas aue  dan
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efecto » lms politicas de 1a ewpresa, uniformar
itoz procedimientes, veducir drroves, abreviar el
pericde de enirenamiente del personal ¥ elinminar
o redugir el nfimers de instruccioenes verbales ¥

de decisiones apresuradas.

REGISTROS Y FORMAS: In bhuen sistewma de control
interno debe procurar procedimientos  Adecuados
paTa vl registro cewpleto y corrects de sctives,

pasives, preductes y gamtos.

INFDHMES Decde ) punto de vista de 1Is
vigilancia sobre las actividedes de la empresa ¥
sabre el perscnal encargade de reslizarlas cobra
1s irformacién 4dnterna, en tal sentido ne bhasta
la preparacién periddics de dnformes intetnos,
sine &w  estudic tuidadose por personal  ton
capacidad para jusgarles ¥y autoridad suficiente

para tomar decisienes y corregir deficiencias.

¢) PERSOHAL:

1) ENTRERAMTENTO: Mientras mejores programes de

entrenamient®s se encuentren en vigor, mwas &pte
serd el personsl encargade de los diversag
aspectes del negocie, ®1 mayor grade de control
interne leograde permitird la identificacidén clara

de las Ffuntiones ¥ responsebilidades de¢  cada
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empleado,. a5l como 1a reduetidn de incficiencia ¥

desperdicio.

EFTCIENCTA: Nespués del entrenaniento 1a
eficiencia dependerd del duicie personel anlicade
a cuada actividad. El dnterés del negocio per
medir la cficiencis constituye wn coadyuvante del

vontral interao.

MORALIDAD: 13 merslidsd del persenal es uba de
las eolumnas sohre laz que desransea la wstructura
del pontrel interne, los reguisites de admisidn ¥
el tanstante interés de quienes dirigen &l
comportatiente del sersonal. sonoon efects avudas
importantes al contrel . Lam vacacionts
periddicar ¥ un sistems de rotacisén de puestos
depen ser obligateriss hasta dopde 1o permitan

las necesidades del negesio.

RRTRIBUCION: s  indudable gue un personal
retribuido adecuadapente Ee preste mE JOT &
reajizar los wropbsitos da ia ERPTESA con
entusiasme ¥ concentra Wavor atencidén & cumplir
cap mficiencia que #n hacer planes parae defravdar
el neracio. Los cistemar de retribucién e
personal. Dlanes de incentivor. Hwremiog,

pensioner por  vMeden ¥ abortunidad aque =e  leEs
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brinds para plantear sus gestiones ¥ problemas
personales constituyen elementos importantes del

contrel interne.

4) SUPERVISIOK: Otroe de los aletientos dmportantesr del
contrel interne L3 is relacionado cen ia
supervizidn, ne &5 dnicamente necesarico el dizelo
estructural de una buena corganizatidn, sine también
ia vigillancla constante para que el personal
desarrelle los preocoditdientes a sue garvge de acueyde
con los planes de 1a misma organizacibn. La
zupervisibn dcber; einrcerse en diferentes niveles,
pay diferentes funcionarios y/o ewmpleadoes en forma

directys o indirects,

WETODOS DE EVALDACION:

Como pase preliminar el 1levar E] cabo una
auditoria, o bhiep durante el curse de e¢lla, sl Contadsr
Pivlice ipdependiente habrad de estudiar el siztems de
control interng, Yante finsnciera coews adwinistrative,
que tenga en operacidn la ewmpresa euditada. Las
finalidades que Be persiguen con el estudio del centrel
interne {(basicamente el financiere) son:

1) Poder concluit respecto a Lo extensidn en gue se
habraén de aplicar las pruebas ¥ procedimicntor de
suditoria, en el desarrellie del trabajo de

investigacidn.,
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21 Cerciorarse de la hondad o de laz deficiencias dol
cistems .

3) Yuzear s5i es & no adecusdes €1 sietems de ventrol
interne. de tal forma nue ses uns d¢ las bames en
las tuales descanssrhd el auditer pars poder expresar
pha epinién ressente A 1la cerrecta presentacidn de
los estados financieros.

La verdadera evalvacidén del contrel iInternc &5 wis
gue nada 1la ﬁmﬁr&si&n mental sue cada una de lax
divers#s actividades del negoclio provecan en e}
auditar. E& d¢ rvecomendarse. Sin embargo. oue el
sxamen del control interno ¥ las coenclusiones

relativas m=e hagan constar &n papeles de trabaio.

Tndependientemente de las ventajas gque esta recomendactén
jmpiica., come avudar a ta supervisidm del frabailo de los
ayudantes v sentar ias bases pars Facilitar las auditoeriarn
sigutentes, el comsignar per cserito =1 estudie del contrel
interno mg  ipdispensshie: 1Y ceme evidencia de  que el
auditor cumplid con Fa norms de avditoria gure To ehlira a
exgminar #1 tontrel interno., 2?2} como cxﬁl@naaién dei poraoue
416 diferentes ewtensiones a sus pruoehas  de  guditeria,
ertopih determinsdos procedimientos v la aportunidad en que
fueraen aplicados. Es indudable gue en upa AcusAcidn en

contrs del Sentador PObLico por neplirpencia profesiomal. la
rofgtancia smerita del PRAWMED LY ronteal interna

conestituiris uwpa pruebs muv dmpertante ep sy Favor,
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Exdsten tres métodos principales pars registrar el

xamen del controel inferno en log papeles de trabajo:

1) KETORQ DESCRIPTIVO: Bor el cual se relacionan en
les papeles de trabajo lat diversas caractericsticas
del controel dnterne, clasificadas por actividades,
departamentes, funcioparices y ewnpleados o registros

de contabilidad gue intervienen en el sistema.

2) HETORO DE CUESTIONARYOS: En que =se plantesn laas
chestionss gque usealmente constituyen los asspesios
hdsicos del coentrel dnternog. Estes temas  se
desarrollan 4 sntewane an forwns  de  listas  de
preguntas que posteriorments se contestan en las
cficinge del negoclo en presencia de las medidss de

contyral realmente gn vigor.

3) METODG GRAFICO: Conpzsiste en pregentar objetivamente
la organizacién del cliente ¥ les procediwmientos gue
tienes emn  vigor en  suws varios departamentes o
actividades; o bien, en preparar gréficas combinadas

de organinacién y procedimientos.

El primer metode deseritoe €5 generalmente préctice
para negocios pequefies y pera squelles 0 que ol
contrel interne esx francamente deficiente. Los

cucstionaries ¥ gradficas nc permiten descripciones
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detalladas, con el consiguiente perivicio dal
auditor gue necesita coenoeer lag excepeiones a las
yeglas ganerales de control interna en vigor., Log
mbtodos de cuestionarios ¥y gréficas son Gtiles en
negocios de wmejor eentrel interne general, s=sobre
tode en anditorias subpecuentes a 1 primera
intervensgi6tn del auditer, ¥ sobre tode RIS
complementan con  papelies dessriptives de aquellas
medidaz de control interno gue ameritan
explicacionss detalladas.

El métode wmas wusua)l =5 el de cuestionaries. El
criterio del auditer debr clegdr los wmétedos a
seguir para obtener les weojores resultados del
cxamen y dejar 1las constanciss wmAs  claras  del
trabajc heche, @ base de combinaries #n la medida en

gue lo considere adecuado.




CAPITULO IXX

FEPRUCTURA DEL CONTROL INTERNO DE LA CONFEDERACION DEPORTIVA

AUTONOMA DE GUATEMALA

1.1 DEFINICION

La wstructurs A& contre} internc d= una entidad
consiste en las peliticas y procedimientos establecides,
para proporcionay seguridad razonakle de poder legrar los

objetives especificos de la sntidad. {3)

3.2 FELEMERTIOS
La estructura de control interno #4¢ una eontifdad
sonsiste en les siguientes clementos:
AMBYENTE DE CONTROL
SISTEMA CONTABLE

PROCEDIMIENTOS DE CONTROL

3.%.1 AWBIENTE DE CONTROL
El ambiente de contrel representa el efecto
colective de varios factores &n ezstablecer, recalizar o
reducir 14 efectividad de procedimiente y peliticas
especifitas, Dentro de estes factores incluyen los

siguientes:

(3) Norma de Anditoris ®o.i1s. IGLPA. 1990
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LA FILOZOFIA Y FOEMA BE GPERACION DE LA GERERCIA

La filomafia de la Gerencia de  la
Confederacidn Deportiva Autdnoma de Guatemala,
ka side ia de mantener fiascalizacldn,
supervisién ¥ control permanente sobre el
aparato adminisirative de la institucidén como &n
el &dresa adwindstrativa y financiera de las
Federsgiones Deportivas Nacioneales ¥
Asecisciones Deportivas Departamentales, cen el
propdeito de eiercer vigilancia cohre las
funciones de los entes indicsdos para gue
obtengan los wejores ¥ wmayvres resultasdos, ceon
el minimoe de eafuerzo ¥y la apiicacdidn racienal

de los recursos {4ue poseen.

ESTRUCTURA OHRGANIZATIVA PE LA ENTIDAD

Para la censecucién de los finss propusstas
¥ los gue determipan la Ley del feporde, la
Confederacibn Deportiva Autdpoma de Guatemala
delegs a sus drganocs d¢ direecidn la suteridad y
vyegpopsabilidad ¥ éxtan a sus subaliernos
quienes ejecutan las politicas y procedimientos
de acuerdo R la estructura syganizativa
exiptente ¥y al plan de trabaje correspondiente

emanade del Cowilté Ejecutive de la Institueidn,




ne

an la forme cowme se expons en el Capitulo 1. en
el punte J.R el cusl e refiere a la arganisa-

cihrn de Ja Institucidne,

FURCIOWANTENTO DEIL CORNSEJO BE ADMINIETRACION ¥
SHUES COMITES, EN PARTICULAR AQUELLOS REDICANGS A
I.A REVIETON el PROCERD BE IHFHRHAG!QR
FYNANCTERA ”

Fo te Coofederaeidn Deportiva @Anténnma dre
Guatemala, st elige un GComité E;\j“l.-cutivq por
wmandsta #¢ 1a Asamhles General de ﬁéné;tl. el
cual en 1a Actuslidad, ewite vl Plap de Trahaio,
del cual EMABAD lae paltitioan tEand g
deftortivas, adwinistrativas y  financieras que
#on ejecutadas  por la Gerencia  General, en
cuante a la revisidr del proceso de infermacibn
financiera, la Asamdles del Deoporte delepa la
responssbilidad de Filsacpliracidn en 1o Cowmizidn
de Fipcalizacidn., que e5 rclecta por ers Asawm-—
bhlwa, para velar porgue todo evento #nanbmicn e
realice con transparencisa ¥ de conformided con
las leves wirentes., debienda participsr en rstom

en calidsd de obzservadores-—-gsesoTres.
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HETODOS DE COETROL ATHINISTRATIVO PAHA
SUPERVISAR T DAR  SEGUINIENTO AL DESEMTERD,
INCLUYENDO AUBITORTA INTERNA

Parz wfeetos del Contrel Administrative la
Gerencia General a dmplempentado los métodes ¥
procedirientos de tontrel, adecuados -] las
cirpunstancias gue van desde las reuniones de
trabaje, planes de trabaje por direccibén ¥
evaluacidn periddica de Jos mizmoes hasta leos
scurtrdos ¥/0 manvales pars ceda ares especifica,
gque permiten a2 ia Gevencia wl control ¥
presencia permanents pars ol buen funcionamiente
v desarrolle de las sctividpdes del gquehacer

disrie del deporite foderade naclonal.

Auditoris Internmg ez la upidad por wedio de
18 ena) el Comité Eiecutive y Gerencia General
dan cumplimiento &) mwandate de Ja Ley del
Depsrte en cuante & la fiscalizaecidn de las
Federaciones Deportivas Nacienales, Ascciaciones
Deportivas DRepartamentales ¥ dem&s entes
Aafiliadoes al deporte federado nacional, asi tome
s la estrueturs arganisacional de la
Gonfederacién Deportiva Autdnema de ﬁuétemala,
para dicho efecto la unidad de Auditoria Tnterna

ha implenentade les manualers de procedimientos
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sepecificos para las diversas entidades, los
tnales se han acompafiade de wewinaries de
capacitacidn «n lo pcondmico-contable,
copsiderdndose de observancia general y gue son
evaluados en iaxn guditorias financieras ¥
aperstivag en el govimiento centakle ¥

administrative de las citadas instituciones.

3.7.1.% POLITICAS Y PRACTICAS DEJL PERSOFAL

Para %tal efecto &l Departamento de Recursos
Humanes, aplica les lineawientos establecidos en
¢} Reglamenioe Interno de Labores de la
tpatitucidén, delimitande claramente ¢l drea de
influenciaz de cuada direccidn ¥y departamento para
svitar la duplicidad de funcienes en detvimente
de laz buepas relatienes =ntre empleados.

Azi mismo He realiza un procesc de
seleccién de persenal pars ls contratacidén de
nuevos elementos ep funcidén de iss5 necesidades
prieritarias y & ta disponibiiidsad de recurses,
e trata en la wedida de 3o peosible precurar la
capacitacién y adiestremiento del persomal, para
obtener un wejor rendimiento a coerto, mediano y
large $laze, aprovechanfe las instancias de
capacitacidn de institucioney estatales gue
existen para tal =fecto.

Be igwal manera, con &l ebiete de legrar la



L3
superacibn intepral de das  trabajiaderes., &€
tienep imnplementados programas de practica
deportive en diferentes diseiplings aprovechando
ia infraestructura existettte. actividades qur
han demostrade uwpa wavor disposicidn ¥y wmejor
readimients del enpleade eu el degempelic de sus

actividades.

DIFERENTES INFLUENCIAS EYXTRRANAS OQUE AFECTAN LAS
OFVERACIONES ¥ FRACTICAS DE UNA ENTIDAD

Le Cenfederacidén fNepordive  Avcténema de
Guatemala ¢ono dinstitucidén autdénoma rectors del
detorte federada nagional, realiza B
srtividades utilizande para el efectoe recursos
ecopdnices prevenienies girectamente del
rresupuesto general de ingresas torrientes del
Estado, par tal razén, no €2capas & une serie de
influenpeiasr externas Gk drn alruny AN
afectan %as operacionez ¥ vriciicas de la miswa.
Dentro de #s5tas influentias poedenos citar varias
tales cowa: £l Gobierne Central a través del
Hinisterio d¢ TPinanzas Phblicas, «n cusnfo a
proporcionar las  asigpaciones constituciopales
al departe Frderado nacianal, sufriendo
generalments atrasecs sigpnificatives en funcibn

de la il%auider del Estado.
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Asi también tememosx a nivel de Organismes  del
Estadc ¢1 Congrese de la Rephbliecs, con la emisian de
leyes de observancis geseral y especifices, cowmo ia
gctual Ley del Teporte, la Educacidén Fisica »y 1z
Recrecacién, preceptos tegales que tienen que ecatarse y
cumplirse. Se&  puede mencienar tawbién 1z Direcoidn
Técnica #8} Presupueste, Contabilidad del Estade y 1la

Contraloria General de Cuentas,

Loes arganismoes, direceiones e« instituciones antes
mepcionadas eicrcen influencia directa gobre las
actividades resiizadas en la Coenfederacibn Deportiva
Autdénoma de Guatemala, provoecando retrazes en  la
consesusidn de los fines, Povw [ nismo procecse
burpcritice 4ue normalmente =e tiene gue realizar, lo
¢unl proveca muchas  veses  un cambio de plancs,
ampliacién de plazes, vreestructurscidn de proyectoes
canceiacién de PrOoEramas, dependiendo de las
circunstancias, del tipe de influencia de que =se trate
y ¢1 &res que afecte, ya gue no obsfante 1o lento de
los proceses administyratives del sector pablice, hay

que culPplirloes para he CAaer en desacate.

X.7.2 HYISTEMA CORTABLE
F1l cistewma contable consiste &n los métedos
v regiatros eutablecidos pars identificar, reundy,

analizar, whlagificar, registrar ] informar 1as
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eperaciones de  una enptidad, asi como wantener el

contrel de loz actives » pasivoes. Un eistema contable

adecvade, toma en cuents el establecimiento de métodes

y repistros que:

« Tdentifican y registran ftoedas las transaccionts.

~ Describen en forma cportuna todas las transacciomes
con suficiente detalle, perwuitiende la clasificacién
adecusdsa de las miswas en los esbades financieres.

~ Registran el apdrcuade valoy de las coperacienes en los
estadoes Financieros.

» Determinan el periode en gque las transgpeciones
ccurren, para registrarias en £l periede centable
correspondiente,

- Presentan adecvadamente las apuraciones ¥
revelaciones terrespondientes cn los estades

financicros.

En la Confederacidn Deportiva Autdnoma de
Guatemales s ha implementads €1 Sistema Integrade ¥
Uniforme de Contabilidad Gubernamental ¥ colateralmente
s5¢ sigue ilevando &1 Sistema de Contabilidad par medio
de Cajans Fiecsles.

El Sistema Integrade ¥y Uniforme de# Contabilidad
Gubernamental, o5 de cardcter obligeatorio para todaz
laz dependencias gie conforman el feetor Phblice
Financiers, de conformidad con el acuerde gubernative

del 7 de noviembre de 1950,
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£l sistema de Contabilidad parz &l Sector Fiblice
establecs una metodelegia uniferme e Gntegrada que
facitita el registre, contrel ¥ rvaluasidn de las
ocperacianes necesartas para la toma de decislones. =3
sustenta en principicos tontables generalmente
gsreptadeos, qur permiten entre otras o525 encadzay s
inforpatcidn proveniente del sector phhlies hscis los
obietives de 13 gontabilidsd secial y ademis precisar
el crecimiento, e} destinoe ¥ las fuentes de los
recursos del Estado, principalmente losg que He
vapalizan a través del presupuesto plblice, u} origen ¥
monto de lz obligaciones mediatas e inmediatas & carge
del twsore phbliice, las causas que heayan Droducide e}
déficit o =) superdvit de cada ejercicio figcal, el
resuibado de la eireusidn presupuestaria, el
crecimiente ¥ destino de los bienes patrimoeniales, las
inversiones realizadas, el rostor~beneficic par
getividades dei Eztadeo ¥ el grecimiente de la
infraestructura.

Cfon la aplicacién de la Contabilidad Integrada en
15 Confederacién Deportiva Auténoma de Guatewala se ha
lograde obhener gque la entidad emita wotados
financieros cowo ie determina ia ley de la wateria,
come resultado de un procesc de ceptabilidad
gubernamental integrade gue womo en toda contabilidad
se inicis con la forwulacidn  de Yes inventarios,

continuande les &emas DBroceses, desde el movimientoe de
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entradas ¥y salidas {disrie) por medic de pélizas,
forwulacidbn de laz cuentar de mayor, hasta la
elaboracidéns de losz ya citades estades financieros.

£l Bistema de Copntabilidad Integrada tiene la
particularidad de¢ jipiciar e} wmovimiento de ias cuentas
con &} presuypvesto eprebado por <1 Gokierno Cepntral
pars 1s entidad, subdividiende las cuentas y subcuentas
presupuestarisas las cuales se sereditsn y debdtan segén
lege circutsetanciase con los ingrezost o gasbtos realwmente
wfpotuados, separande las partidas gque afectan los
presupuestos de funcionawiento, comoe de inversibn,
debhiéndose tener cuidado de las ampiiaciones,
tranzferenciass ¥y readecuaciones presvpuestsrias  para
ser operredas ¥y evitar sohreriros e tas S eibadas
cuentas.

Fn ¢l Sisztema de Contabilidad Integrada, sc tiene
come documente fuente, las pbdlizas de diarie, gque
contienen ta suficisnte informacidbn en detazlle y gue
permite una clasificacide adecuads 4 1la natursleza del
ipngreso o pasto como soporte para ia ewmisldn de los
estados Fipancieres de la entidad, asi come instrumente
42 informecidén pars la toma de decisionws de  las
sutoridades que correspendan.

El proceso para la Foermulacidn del sovimiente de
diario esté cuidadesamente supervissde por el jefe de
1a unidad de contakilided integrada, lo cual

proporcions la seguridad de que log valeores consignados
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rn lax opersciones son les rTesles ¥ que  perwmiten
cstados financiere confiables.

Cawe Lodas las epntidades del Estado, ia
onfederacidn Deportiva Autdnewma de Gustemals ejecuta
¢l ejercicio fiscel cenforme el afic csiendsario, del 1
de eperc al 31 de diciewbre de cada afio.

A excepcidn de leos bilenes inmuebles que slpunos
estédn valuados a pretics  histérices, los estadocs
finantcieres revzlan razonablemente la informacibn
Fimantiera.

Como se  4indicéd antericrmente Yz entidadez del
Eatade colsterslmente ES la contabilidad integrada
tienen implewentads el Sistems de Contabilidad ¥Fiscal,
¢l pual e5 un sistema obszoleto come la ley misms qu= le
ehlige (Qircular 200) gue tieme por objelo Onicawmente
lisvar un ronftrol de las operacienes de ingrese ¥
wgreso conforme al Menual de Planificacidn ¥
Programacion Presupuesiaria del Sector Piblice de
Guatemala, dml Winisterio de Finanzas Piblicas, emitidoe
en €% sfin 1974 v guwe ofrgos comoe resultade final el
zaldo al #filtimo dia del mes ¥ 1a infermacidn para ls

elaboracibn de la eiecucidn presupuestaria.

I.2.F 0 PROCEDIMIENTCS DE CONTROL
Lon aguellos procedimientes ¥ politicas
adicionales &l  ambiente de centrol ¥ al  siztema

contable, =wsatablecidoz poT la gerencia Para
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proporcienar una seguridad razenabie de poder lofrar
los objetives especificesr de 1z entidad.
Por 1o gencetral podran catalogaran COmD

proceodimientos de contrel Jog siguientes:

A} Debida avtorizacidén de transgacciones y actividades:

La Confederacidn Deportivy Auvtdnoma de Guatemalas
tiene establecido cll. presedimients gque  permite gue
solamente las perszenas encargadas de Direccicnes ¥ 1a
GSerencia General especiglmente, pusdasp auterizar que i@
realinen las fransaceciones ¥/o sctividades de =u Area
d# competencis, tome por ejemple; el caspo 4e contrel de
divisas ¢ impartacioenes, gue oz compebensia dnicaments

de lap Gerepcia General.

B) Bepregacifn adeccuads de  funciones, asignande a
diferentes persenas lap recsponsabilidades de auborinse
las transacciones, registrarlas ¥ custodiar los
actives:

Conforme la cetruetura crganizachanal de ia
tontederacidn Deportiva Autédnows de Guatemala, ésts se
encuentrz delimitada por areas espenificss de trabajo,
o gue A provocade eon  copsecuencia  1a ereacidn de
upsdades jerirquicamente definidac que poerwiten la
adecvada segregacidn de¢ funcionmes §¥ la detegacidn de

responsabilidad ¥ auteridsd s las perscnss encargsdas
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para antayrizar las tranmacrinnes, registrac v custiedar

tos activos #n beneficin dr una buens adminisfracidén.

) Dipete ¥ use dc  Yes  decumentes ¥ registros
apropiadaer gue ascpuren la centabilizacién adecuada
de las transaccliones:

L4 Confederscidn bepartiva AutHhnonn te
Bustewals tiene preimpresos ¥ debidamente dischades tas
dotumwentos ¥ reristves apraopiades  gue  ssepuran la
pentabilizacién adecusdas de las transantiones, Mismas
gue han  gide previapente analizades por suteridades
competentes pavra su utilizacidn. Fiemplos: vouchers,
drdenes de emision, Srdenes de gompra. Ordenes de pago.

phlizas dr diario, veduisiciones, etc.

D) Hedidas de sepuridad adecuadas sobre el asccesoe ¥

weo de activos ¥ registrast

La Direceidn de Auditoria Janterna de la
Coptedeyracidn Deportivs Auntdnhna de Guatemala ha
implementado los wetanismos  4e contrel interne de
covhoter opreventive aue A 1la fecha hen perwitido un
rfrctive eontrol interno de los activos propindad de la
Twatitucidn. @53 coeme #1 adecwsdos repistro  de las
aperaciones contadles. Dentro de lesr cuales esth Ia
deTiwitaoion de funrinnes ep areas de responkabilided,

a6l tambidn 1= fentralerfa SGeners’ de Cuentss come
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suministrs & e¢ada guien puede diferir tanto de forwa
como en detalle, gepOn Eean les reauerimientos ¥ los
deanas de 1a adwinistracién de la empress ¥y Comité
f£iwcutivo de 1a miswma.

Fl Departamento de Auvditeris Tnterna es parte
integral de ls orgpanizseibn y Funciens de ssuerde con
l1as politicaes establecidas tante por la administractén
de la Gerencia comp por su  Comité Eiecutive. La
decinracién de propdéeitos, autoridad y responsabilidad
{organizacidn) del departamento de anditoris dinkterna,
aprobada por la gerencia ¥y aceptada por wml Comité
Ejecutive debe Ler consciente Gon la practica
profesisnal de ls auditeris imternas.

Las politices estatutarias deben poney en clare los
fineg dnl departamente de auditeris interna,
expecificar #1 aleance drrestricte de su  trabaje ¥
declarsr gue log auditores no deben ger responsables
por la‘aqtividad que suditan.

Fn todo el wunde, la auditeoris intterns 5 llevada
s cabo mn diversos ambientss ¥ dentre d& erganigaciones
gue varian en propésitos, dimensiones ¥ estrectura.
Ademés, las leves y las costumbres de cads pais
difieren de urn &  oftro. E£xtax diferencias pueden
liwgar 8 afectar 1& practica de la auditoria interna
como se  puede desenvolver en  cada  ambiente. En
consecuencia. 34 puesta en prhctica de las peliticas

eptatyutarias #debe ser pobernsda per =l ambiente en que
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&1 departswento de auditeria internz cumple con las
respengabilidades aue se le asignan. ¥o uvhstante, 5
erencial gue los conceptos emnuncisdos en las politicas
administrativas sean cumplides antes de que puedan sey
ewieidas regponsAhilidades de los auvditores internos,

La moderna auditorfs e5 una #dieeiplina tobtslmente
difevente de 1a ¢lésica sudtteria de cumplimiento, moy
frecusntemente Azociada ton un departamente de
auditoris interna tan diferente rvealmente, gue mienitras
puede ser wencionada por conveniencia de expresibn come
una disciplina o fupcidén estd siendoe considersds ceda
ver mbs como un desempefio profegional. ¢ reguiere un
epfoque diferente una manera de pENEAT diFerente, ¥ un
hivel mis alto de dinstrueeidn ¥y desireza. Bz cierte
que esta disciplina aberca la auwditoris tradicienal =n
el sentide de gue funcione principalmente evaluando los
sintemas de contrel interno y Tealizando pruchas de Jas
trangacciones. Peros el reaultade finsl, el use al gue
Estar tEcnicas se dirigen ez diferente, £l moderns
auditer inkterns no ansliza siwmplemente las cuentas de
gaetos, &1 analiza las setividades ¥y los grupes de
cyepntas que refledian T resuvitados de entES
actividades & £in de evalinar lag aepectos de

wme inramiente de la ganancis o reduccién de costos.

BASE LEGAL
La unidad de BAuditoria Interna fue creads por la

Asambles General del Deverte., & vropuesta del Comité




Ejecutivo de 1a Confedoraciédn Deportiva Auténoma de
Guatemala en funcienes, er €l  sfie 1986, para darle
rumplimiento 8 la Ley del Detorte, la Fduebeidén Fisdes
¥ la Recreacibn, en cuanto 3 la obliracidn del Comité
Fimcutivo v Serencia General de fismcalisar les actas
cecondmico-cantablan de ia nroapia Confederaridn
Teportiva Autdnoma de Cuatemais. Federacisties
Reportivaz Nacionasles v Tepartamentales v dewds entes

afFiliades al TNeparte Fedrerrado Racional .

ORIETTVOSR

GENERALES:

Velar por 1a trensparencis dwe Yo eventag
sconbmico-contshlies dre 1a Confederawidn Deportiva
Autdnoma de Guatemala. come un ente de asesoria, asi
coma proporaionar la aesEnria correspondients ¥
fiscalizar & Jlos cntee afilisdes &l deporte federado
nacional.

El objetive de 1la zuditoris inteérna es asistir a
todes los miembros de 1z sduwiniptracion en el efective
cumplimiento de zus rerponsabilidades, suministrandoles
andlisis. evalvaciones, recomendacionss v comentarios
pertinentes respecto & las actividades revisadas. L%
anditor interns se intervesa en todas las Ffases de 1a
seiividad del nepocio donde E1 puede prestar servicio a
1a adiministracidn. Este dmplica 4r m&s s5115 de low

registros centables ¥ financierss p#ra abtener up
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entendimiente complets de las aperacionce bais
revizidn, Kl logre de este objetive global invoelucra
actividades tales como las siguientes!
Revigidn ¥ evaluacibédn de 1p solider, zuficiencia ¥
aplicacibn de lok controles contaklep, financieros ¥y
otros vontroljes de  operacidin ¥ la promocidn  de un

efective control a un coste razonable.

Determinacidn del rrade de cumpliwiento de las

politicar, planes y procadimientos establecidoes.

Neteyminacidn del prado hasta el cual los actives de la
Tnetitucidn extdn contabilizades y protegidos contra

todo tipoe de pérdidas.

Neterwinscidn de 1a confianza en las controles
administrativos desavvrollados dentreo de 1a

oresnizacibn.

Evaluacidn de l1a calidad de ejfecucidn al llevar a cabo

las responsadilidades asignadas.

Reconendacién de meijoras en 1la ecperacitn.

ESPXCIFICOS:

1= Velar yor ! cumpliwients del cvestrel internc de 1s
Confederacidn Neportiva Autdnows de Guatewaln.

?- Practicvar suditorias a las Federaciones Deportivas

Nacionales.
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B— Practicar auditoriss a las Asceiaciones Deportivas
Hacionales v Departamentales.

4m Frestar asesoeria en lo que e corresponds 4 L&
Confederacién Deportiva Aatdnoma de Guatewala,
federaciones, Afociaciones ¥ TNelepaciones RNepartivas
Departamentales.

5— Practicar auditerias aperationalen & ta
Confederacidn Neportiva Auténoma de fuatemals,
Federacienes v Arociaciones.

G- Proporcionar asesoria de cardcter fiscal » todes los
entes afilisdes al Departe Federado Nscional,

- VWelar por el cumplitiente de las leyes de
observancia general ¥ #specificans de cada ente en vl

irea contable, Financirro ¥y fiscal.

OBJETIVOS OUE PERSIGHE LA AUDITORTA THTERNA:

A

GANRANTIZAR INFORMACTOR FINANCIERA CONFTARLE T OPORTURA
¥1 muditor debe evaluar la sfectividad de los contrales
internos, va aue e&ste le permitird rarantizar la
antenticidad de law ftransatciones v el gdecuado
registre de  las mismas, s efeete gue los estades
finantcleros presenten rasonable ¥ aoportunamente 1s
situacién financiers de la Institucidn.

La suditaris interna per wmedie de la revieidn de Ia
informacidn financisrsa wermite 4 1s administracidn de
la Inztitucion:

- {onecer la precigién v veranidad de la contabilidad.
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- Verificar el cumplimiente de las politicas ¥
procedimientos contables dictados nar ia
adwinistracidn, en funcdbn de Bu eficiencia ¥

tfectividad.

EALVAGUARDA DE LOS ACTIVOR

Un examen adetuvado ¥ aportene de losx activos perwitirh

al auditer dinterno determinar:

= La propiedad de los actives de 1a entidad.

- La adecvada salvapunards de los asctives contra
diferentes rTiespes tales LoOwo robo, incendio,
attividades inproriés o ilepales ¥ contra sinjestros
natursles.

~ Lo existencis Fisica de los activoes,

PROGNGVER LA EFTCTENCIA OPERATIVA DE LA ENTIDAD
Cuandn la auditoria interna evalfia aetividades
relacionadas con e} wgoe econbdmico y eficiente de los
FecUrsos, promueve la eficiencisa  operativa de 1a
entidad al idcntifiuat sftunaciones tales como:! eub-
utilizacidén de instalaciones, trabaje noe proeductivo,
procedimientos que ne Justifican su £osto, oXoeEss O
inzguficiencias de¢ perranal. Exto 1a loxrs la auditoria
interna cuvsndo:d
« EfectGe Ya evalumcidn de: esténdares guer miden 31 la
utilizaecibn de 10s recursas S¢ raslizan econdmica

eficinntanente,
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- 5i @1 tecurss Kumane ha entendide v cumple con lar
ethndoares dr operacidne.
- 81 1las desviacionesr a o8 estandares me snslizan,
ipvestiran ¥ se toman las medidas correctivas

correspondientes,

CUNTLIRTERTO oE ORJETIVOS, POLYITICAS, PLARES,
PROCEDNIMIENTOS, LETES Y REGLANENTOS

En tods enticdad de administracidn es responsable de
fijar objetives, politicas, planes ¥ procedimientos.
£l procesoe de Jetermingy ebhijetivon vy exztablecer
politicas ¥ wrocefimnientos XS parte del proceso
intepral de la administracian de la entidad.

Ls suditoria interna forma naTLE del BEOCEEO
sdministrative del centrel v come tal debe conocer los
obietivos, politicas, rlanes ¥ procedimientos
detsrminados por 1ia adwinistracidén para evaluarloes ¥
verificar su cumplimiento. En ese szentide el anditer
interno debe econocer lox obistives ¥ politicas pars
dismfiar }as pruebas nNecesarias ¥ asi veriftiear el

eumplimiente de logs mismos.

AU TMPORTANCIA

Tradicienalmente 13 anditoris interna He ks
orientade hacis naueilins aspectos de tive Financiero
concentréndass en 1s correciidn dr los repistros

ranftables ¥ verificando e I informactan LY
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confishle,.  Sin ewbaregs, #sta ez soleo una de laz hreas
gue ge pueden considerar fomo b&zices & coubTir por
parte de 12 auditoria interna.
Siendo la suditoria dinterna un control de los controles
g instruments de wediecidn v evaluacdidn de Jeo efectivo
de la estructurs de contral interns de una entidad,
contribyye con ésts pars slcanzar los obietives tantao
generslies como esproificos.

foanforme @8 la estructura organizacional de s
Contederacidn Deoportiva Autdnoma de Guatemnla, la
Unidad de Avditeria Interna ocubps uns posiciln staff
gue 1e pergite la discrrcienalidad ¢ independencia
mental $ars proporcienar asesoris ¥y hacer cumplir el
mandate que la Ley del Deporte, Fduceeidn Filsicas ¥y
Regreacidén 1e otorpa el Comité Eiecutive ¥ Gerencis
General 4+ %5 Institucifin., en tuanto & 1% capaocidad de
Fisesligar ¥ assesorar & las entidades aflliadas  al
deporte federsdo nacieonal {(Federaciones Naclenales,
Axociaciones Devartivas Nacionales y Devartamentalern v

peiepgeiones Deportivas Departamentales).

ALCANCE DE 50 EXAMEN

E! plecance de la auditoria interns debe inciuwir Is
revigién ¥ la evaluacidn de ls estructura del contrel
inteyns, pars determningy =£i el wmismo es efectivo y

eficiente.
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El alcence del trabajo de anditardis interns aharca
la ejimcucidn deld plsn de  trahate. Bin ewmharge 13
Gerenclys v el Comité Ejecutive de Yo Institucién
proporcionardén una direccidn sobre el alcanee del
wmismo,
£l propdsito de la revieidén de }a estructurs del
contrel iptetne, es determinar =21 se cumplen los
obhietivos rlementales del wmismo.
Dichee obietives son los sigvientest
- Garantizar informacién Financiera conpfiable ¥
oportuna.
- Balvarpuarda de los actives,
— Promover la eficiencia operativas de la entidad,
- Cumplimients LE2 ohietivos, politicas, planes,
procedimientos, leves ¥ replanmentos.
- E1 lpgro de los obietivos v metas cstablecidas para

l1ar opsraciones ¥y Propramas.

ConfFiabilidad ¢ intepridad de s informac’én:

El sistema 4e& infarwacidén proporciens dates que
sirver para la towa de decisionsgs y Pars wedir el
control de las overaciones. Par elia los suditores
dehenn puaminar los sistemas de Snformacidbn v verifiear
la confiabilidad [ integridad de ign infornacibn

Financiera y operacienal v due Esta seca oportuns.
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Cumnplimiento con politicas, planes, procediwienton,
leyee y reglamentos:

La Gerencia ex vezrponcsable del estableciwiente de
los sistemas disecfisdos vars asszegurar £l complimiento de
politicas, plancs, procedimientos ¥ leyes ¥y reglamentos
aplicables. Y o5 responsabilidad de los suditores
internes revisar y determinar #i  los sistemas  son
adecuados v efectivos ¥ ei lasg &reas suyditadas cebén
cuynpliendo con los veguerimientos apropiades & fin de

prevenir impactos negativen en las oprracionws.

Salvaguarda de lox Aptives:

Laz suditores dnternos deben revisar 1s existencla
y propiedad de ltoes sctives fijes utilizande los
procedimientos més adecusados, asi wmigwo deben revisar
los mhtodos de salvaguards para estes, ¥y si diches
métodoe son anropiadaes pers proteger o coentrarrestar

cuslauier tipe de rieesgo.

Vo Feandwice ¥ Eficiente #e Recursos:

Los auditeres internos deben evaluar si el ewmpleo
de los TECUTSGE pmediante exthndares de " operacibn
establecidos por 1a administracidn, se reslizan =n
forma econémica v =firciente rmiends respensables  de
determinar o sieuiente:
me 84 hap cido eatsblecidos log esténdares ¥ =i &on

adecundos para medir ls economias v eficiencia en el
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nss de ok recurses, £1 han sldo esteblecidos las
rstandares de operacian v si fueron entendidos por
el personal ¥ se cumplen, o bien determinar sl oen el
caxn de exwistir dezviacioenes a dichos ecténdares,
ectar %# analizan y cowmunican & los responsables
pars gue & tomen las medidas correctivas.

Los sudittorias relacionadas con el use econdmico ¥
cficisente de los FEOUPARS deberhn identificer
situaci;ntﬁ tales coma:

“- Bubh-utildizacion de¢ dnatalacionss.
== Trabaie pe productive.
mw Begrepapidp de funciones.
wa Procedimieptosn cue po Justifican #] coste rcoenfarme
estiandares cstablecidos.
= Eub-utilisacidén de activoes.
~— Logro de los ohietives ¥ metas esbtphlecidas para las
DPETACIODES Y Pragramat,
La sdministracién Lz responsable de fijer
~objetives, politicas, planes vy vprocedimientos ¥ el
logro B¢ los resultados d# operacidn. A loe puditores
internas Ter corresponde verificar ¢l cumplimientos de
le establecide por la adwministracidn ¥y de sy ﬁmncéarin
propoareionar apove en el disefio v desarrollo, previo s
su implementacién.

En Confrderacidén Deportiva Auténoma de Guatemsla.

2! alcance del ewamen de zsuditoriz interna., s& refiere

a4 1z facultad de evaluar ¥ dictaninar sebre las 8reac
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eeondnico-contable v admintistrativas de la nrapia
Confederacibn, Federaciones Devartivas Nacionnles,
Asorpiacinnes Deportivas Naucionales y Departamentales y
demis entes afiliades. elaborande un vian de trabajo
pars cads érea esgpecifics gue le corregponda auditar,
a5l tawbiéw, welar por la auterizacibn ¥ eiecuctidn de
los presupuestos de los entes sujertosr a la
fiscalizacibn,

El programa de asuditoria e5 aplicade por la Unidad
de Auditoria Interna. con los Cowpleios Deportives vy
Casan del Deportista ubicados en Lodos lag
departamentoes de la repibiica, agni como a lag
diferentes Direccionesn, YDepartamentos ¥ Secciopnes gue
confortan el aparate técnicpradwinistrative de ia
Confederacidén Peportiva Auténoma de Guatemala, ubicados
en ¢1 Falacio de les Depories ep 3a ciudad capital.

kdewds, diche programa se aplica vy ejescuta también
# las 249 Federaciones Departivas Nacionales, 11
Atotiaciones Deportivas Nacionales, 3IB? Asociaciones
Depertivas Departamentales ¥ 21 Delegacionss Deportivas
Nepartamentales.

A continvacidbn ae depcribe ep detalle el Programa
de Auvditoria pplicede por Ja Unidad de Auditoria
Interna, tante s la vropis Confederacidn come a todos
los entes ya wencienados afiliados Al deporte Federads
racional. diche RPrograms exth e ieto & tonstantes

revigionmg v anhlisis 4 efotte de mantenerlo




63
actualizade de¢ conformidad c¢un la técpica cobtable y de
auditeria, siendo aplicade tomando en cuenta las Sreax
a evalvar y dependiende de la entidad de gue se trate,
asi cowe de  gu  ubicacién  en funcidén del Ares

geoprifics.

AREAE A DESARROLLAR:

1. CAJA ¥ BANCOE

Z. HEGISTROE CONTABLER
3. PBOLETAJE

4., TEGRES0S DE FORDOS
%, EGREROS DE FOWNDOS
&. FRESUPUESTOS

7. CONPRAS

8. IRVERTARIOS

9. ALMACEY

10, ABUNCIOS COMERCIALES
11. ACYAS
12. ADHINISTRACION

13. INSPECCTION DE IRSYALACIONES

CAJA T BANCOS

Corte de Caja:

wn K@ procedsard a efectuar corte de cais, debiendo
identificar a qué ingresos ¥y fechas corvesponden los
fopdos arguveados,

== &e determinard gue los documentos presentados en =l
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arquee llenen los reguisgitos de ley ¥ que cowprendan
gastor debidawents sutorizados por la entidad de que
se trate.
S5¢ evaluard wl control interno existente, debiendo
elghoray cuestionario de controel 4que inecluya e=ta
drea.
&¢ ordenard que el fondo arqueade ses devositado en
forma integra.
S5e efectuard corte de Fformae 45-0 a Ja fecha del
corte.,
Sc analizard corvelstividad de evenciones.

G¢ ¢laborard cédula de conclusiones,

Caja Chica:

Be efeptuard arquec de caje chica.

Ee evaluard documentacién de soporte de pastosn
cfectuadeon, asi cowms suterizacién.

Se requerird breve deperipeién del  deatine  del
gasto.

¢ examinarg forma de registre, auvtorizacidén ¥y
contrel de gastos de cajs chica.

Se incluirhn en cédula las conclutiones sobre caja

echica.

Bancos:

e requeririn e=gtades 4r cuenta bancarios.

¢ procederd 5 efertuar conciliacien bancaria.
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$¢ eoxaminard adecuado regintre de cheques ewmitidos,
depdégites. notas de careo ¥ abono.
Se¢ anslizarh antisuedad de cheques e¢n eirculacién,
fe analizardn chegques eaitides & directivos v
perzonal técnice administrative.
Se analizardn depdézitos significativos.
Se requerird jdentificacidn d& origen de inmregas en
boleta=z.
Se¢ -anglizarh epizgifn de chegque & faver de
provesdores que Ffiguren constantemente en gpstos de
la =ntidad.
S5¢ elaborari cédula de wovimiente bancaris bor el
periode auditado, el salde final deberd ser igual a)
talde tonciliada.
Sr requerirf pueve egtado 42 cuenta bancaris previoe
g Finalizar trabado de campo.
51 existieran cuentax de¢ shorro ge exsminard el
adecuado repgistre de intereses.
S¢ comprobard que exista contyel sobre el retire de
fondos.
fe deterwinard ewistencia de dos firmas para manejo
d4¢ cuentas bancariasz.
8¢ efectuaré corte de chegues a la Fechs del corte.
e examinari correlatividad de chegues,

Er ewlaborard cédula de conclusienes.
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Arguens d¢ Caia:

e procederd a integratr el aryuen de Gaia
establecido wediante cédula fGnica gue contenga:
Arguec de Caja General, Csia Chica, Saldos de

Cyentas Bancarias.

REGCISTHOS CONMTABLES

Libwe de Cmin:

e

e  procederd [} cfectuay chdula, conteniendeo
movimiente financiewro de la entidad por el reriodo
suditado.

Sv  elsborark cédula de ingresos-exyeson  de
documentacidn gue no s¢ encuentre operada a la fechs
del vorte, devbiende sellsy 18 wisms,

fe ordenard el repistre de  la  documentacién
presentada en €1 parrafo anterior.

e sxsninard la documentacidn que no estd opergdn "
1a fecha del corie.

S¢ determinarh saldo tontable., deberd concilisr con
aaldo de arqueo;

i po se logrs conciliscidn se vrocederd a verificar
metodologis de operstoria del libro con el ebieto de
eesluar 1a awpliscién de les procediwmientos.

54 ®1 auditor determsinara deficienciss #n cuante &
forsa de registro de las operaciones finAncieTas #e
srocederd » sstablecer:

Integracidn  del  madlde a)} inicio de)} rperiede
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auditada.
Integracibn de ingresos o caja-depdsitos efectuados
mensualimente .
integracién de chegues emitidos-regiatros en libro
de caja mensual.
Se tstablecerd saldoe de caijs seghn auvditoria.
Ge inteprard salde de cais segln auditorias mensual.

S¢ elahorard cédula de conclusiones.

ROLETAJE

Se procederd a cfectuar corte de boleteris en
existencia.

e determinard boleteria realizada medisnte los
epviog de boletaje v 1s existencia a la fecha del
corte.

Se debers analizar 1z correpondencisa entre la
boleteria realizada vy los depbeitos efectuados al
banceo.

e implementardn  loz modeloes que  exiian las
tircunstancias para e} coptrel del movimiento de
boleteria.

Se exavinars eBun adecuade vegistro £n e} libro de
caja.

e examinard boleteria iwpresa por cada ente para su
VED .

S¢ procederd a efectuar cédula de conclusiones.
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IBGRESOS DE FORDOS

]

e

Jdentificar en - libre rerigtro de ingresos
percihidos.

fxaminar 18 adecuada correlatividad de 45-C,
Exatinar archive de forsularios 45-C,

Contirwacidn de ingresos cuande el anditor
eatabliszea algun ingreas ﬁne deba ser svaluado para
fines de avditoria.,

¥iaborar cédula de¢ conclusioncs,

EGRES0E DE FONDPOR

El respalde de las operaciones registradas en libras

1o constituye 1a documentacidn, per le  gue el

auditer hark un éklh&h cuidadose de la wicsma,

incluvende pere no liwmitindose a:

Verificar gque rebnan los sipuientes requisitos:

-~ Cowprobantes & nombre de Ja entidad,

== GQue re(nan los requiuitn¥ de ley (IVA, 158,
etc.).

== Log bienes adguirides se debe cowmprobsy registro
a almacésn o inventario.

== 81 e& prestacién de servicion, firwa y nosbre de
l1a persona a guien l¢ consts el zervicio,

== Visté hueno de las avtoridades cerrrspondientes.

= Breve explicacidn del dustine del zasto al dorse
del documento.

w= Verificar su sdecunids reyistro en 1ibros.




6%
= ¥1 auditer comprobarid losz pastos (selectived gue
s zu priteric deben ser evaluafor pars fines de
asuditorias.
ww F1 auditor grberh aohtener ronfirmpctdn 4
provecdores (sclectiveo} gue & eu criteris deben
per evaluados pars finece de auditeoria,

we Flaborar cédula de conclusiones.

PRESUPURSTO

-— HKe debers solicitar presupurkto del rcieycicio
vigente al departamento de Presupuestas de CohoALG.

ww Se mlaborard eiecusidn presypuestaris de dngrescs ¥
weresns del ejercitde vigents,

wu Re debherd etabiener fiferencias {zuperThvit
sobrepires) & nivel de Tenglén de rasteo.

ww Be deberd cfectuar anélizis presupuestariv
identificandn apories ¥ consumsn porcenfu$1E$ ¥
arigen.

m- 5e wlaborarsd cédule de fopciusiones.

CONFRAS

-— Pescripeibn de procedimientos de gewpras, relativos
s 1a independencis o supeditacidn  de autorizacibn
para solieitsr ia compra.

wm Verificar el rerpistro en ol libre de almacén de las

adguisiciones.
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5  ohtendrd confirmeedidn directs  por parte  de
nroverdores (seiective) d¢  las compras gQque  para

finws 8 auditoria se evaluen.

e elabarard cEdula de coneluziones,

ITRVENTARIOS

e obtendrh confirmacibn de ia Bececidn de
Inventarios del {)timo inventario practicade en la
entidad.

e gowmprobard 1a adicidén de bienez inventariableg
camprados con fondos propios de 1a entidad.

S¢ rcomprobard en forma selectiva las tarjetzs de
responsabilidad en relasibs a los bienes anotades ¥
los encantrados fislcanente.

Se¢ fnplewsntard dque eu hejs sdherida 8 tarjectas ee
anoten Jas adouisiciones de hienes para que  la
secoidn de itnventarios, codifique e incorpore en
definitiva a las tarietss.

fe practicard inventario fisico.

Se tuantificard el dinventaria,

Elaborar cédula de conclusiones.

ALNAUEN

Be  ewaminard el adecvads manedie  de) libro de
Alwmacén.
¢ wsxswinari {selecitivo)l adouisiciépn da bhienes de

almacén sepin libro de cadas v sw adecuads repistrs,
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Be iwplementard e} wmanedo del libroe de almacén en
caso no g utilice este repistro.

fe claborard eédula de toncluwsiones.

ANURCTIOE CORERCIALES

s obtendré confirmacién por pasrte de la Direccién
de Comunicacién ¥y Mercadeo de  la  situscidn  de
anuncios comerciales on las antidades.

fe Jevantard inventario de anumcios colocades &n las
entidades.

8¢ determinardn lae condiciones contractuales de
apuncios en lasz entidades.

Gp examinard su adecuade registroe en libros.

e examinard venejimienteos ¥/o0 atrasze £#n PAROS POT
publicidad.

fr examinardn los coptratos.

Be mlaborard cédula de copclusianes.

Se examinari 1libre de actas orientando la tvalnacidp

ww Yerificar awiorigacidén de pastos.

we Jdentificar algdn asvecte 8 evaluar pars fines de
auditoria.

~w Actuslizacidn de sctas.

ww Verificar firmarz en las actas.

wa Flaborar cedula de copslusiones,
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ADMINISTRACION

-~ Tdentificacidn de carges y respensabilidedes del
personal.

«— Pescripeidn de nombres y cargos de actual directiva
¥ dirmctiva #lweects i fuera o) casc.

—— Evaluacidn de tualguier aspeLto de tine
administrativeo gue el auditor considere.

~= Elaberar cédula de conclusiones.

INSPECCION DE INSTALACIONESR

«~ Elaborar cédulas de recomendaciones para
maentepiniento ¥ wesoras de las ipstalaciones.

== Cualguier otro procedimisnto o &res que el auditor
determine i el desarrollic de la avditorjia.

~— Arrvendawmientos.

ORGARIZACTION

La Unidad de Aunditeria Interns de la Confederacién
Depertiva Autdnoma de  Guatemalsn, actualmente estd
oerganizada con uns Pireccldn, una Sub-Direscidn, nueve
Auvditores ¥ una Secretaria, para 1z aplicacién ¥y
ejecusidn de Jlog programas de auditeria wmencionadoe en
el punte 4.5, ! todos lox entes indicadon, de
confornidad a un calengarie de artividades

preestablecidae.

Fara gue 1la Unidad d= Auditorias Interna funcione
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eficientewente ¥ ia administracidn obtengs los
resultados esperados en bensficlo de 1a Inatitucion, aw

mantienen tonsideraciones tales como:

ADMINTIETRACIOR DEL DEFARTAMENTO DE AUDITORIA INTEENA:
El Auwditor Interns deherh ndninistrar
apropisdamente el Deparbamente de Miditoria Interne.
El Auditor Interne o responsable que el
departamento #std apropisdamente administrade, a efecto
de gque?
we E1 trahade de auvditoria dnterns cumpla con les
prophsitos generales ¥ ias responeabilidades
aprobadas por la Gervencia ¥ aceptadas por el Cowité
Ejecutive.

me Lot recyrgoe del departamente de auditoria interna
sean empleados eficiente ¥ ¢ficazmrente.

-~ E1 trabaic de suditeria se realice de acuerdo a las
guias para la priéctiecs profesiocnal de auditoria

interin.

FROPOSTITO, AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD:

E1 Auditer Internoc daberd elaberar una declaracidn
de propbdsitas, auteridad ¥ responsabilidad del
departamento de¢ sanditoria interna.

¥1 avditor interne es responsable de obtener la
aprobacidn de 1la Gerencds vy la aeeptacibn de) Comité

Ejecutivo del documento formal esnrito {hannal de&
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orranizacidn), del departamento de auditoris interna.

PLAREACION:

El auditor dinterns deberd estsblecér lez planes
correspondientes para cumplic con Las resvonsabilidades
dei depsriuwenta de auditoris interna. Egtos planeg
debherdn ser consistent#s con la orpanizacién del
departaments de avnditoria interna ¥ con las metas de 1s
organiz;ni6n.

El procesc dc planeacién comprende el estabiecer:
1- ¥etae
?- Programa d& trabaje de esuditeris
3- Planes de contratscién de personal ¥y presupuesto

firanelers
be Inforwe de actividades

Lss metas del denyrtaments de auditeria se deberén
eatablecery de tal wanera gue se  puedas  logprar  su
cumplimiento, €n base & los planes #specificos de
speracién v & los prcsupu:gtos ¥ hasta dondes sea
posible deberan ger cuantificables. Deberin
atompafiarsr de los criterios paras medirlas v de fechas
limite paraz au logre.

Lo programas de frabato de sugitoria deberén
ingluir: 8 las actividades guwe e van a puditar; b
cudnde seran auditadas; r) nl tiempo estimado
requerido, tomande en consideraciém ¢l alcance del

trabaio der auditoria vealizads porv ntros.
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Lot Bsuntes a considersrse 4) establecer las
pricoridades del trabaje de auditoris deherfn tncluir:
a) la fecha y resulitade de 38 #ltime auditoria: b)
revelacidén fFinancieral ] pérdidas ¥ riesgos
potenciales; d4) solicitudes de 1la gerencia; a) cambiog
importantes en lag operacliones, programas y controles,
£) oportunidades para lograr beneficios operacionales;
¥ £) cawbios y capacidades del pergensl de auditoria.
Los programas de trabajo deberdn ser o suficientements
Flexible#s pars cubrir demandas imprevistas.

Los planes de contratacibn de smppleados, los
pregupuestos financieros, incluvendo el nlimero de
guditores, &u conocimiento, Bu experiencia vy las
digciplinas regueridas para realizar 8u trabaio,
deberin contemplarse 8l elaborar los programa:s de
trabajo de auditeria; a8l comn las actividades
adwinistrativas, la escelaridad y el adiestramiente
requeridos, Ias investigaciones sobre suditeriaz ¥y los

exnfuerzos do dezgarrollo.

POLITICAS ¥ PROCEDIMIENTOS:

£l auditor interno deberi proporcienar per escrito
politicas v spracedinmientos necesarios parsa guiar al
personal de auditoria,

Le forma ¥ contenido de lag politdcas ¥
procedimientos deberdn  ser  apropiados  al  tawshe ¥

estructura del departaments de auditoris interna v a la
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conpleiidad de &Y trabajo. Los wAENUEleEs de
sdminlstracidn y auditeria técnica formales, puedsn no
ser nesegarios para tedos loe departamentos de
auditeris interna. Un departamente de auditeris
interna tequele puede EBer sdwministrade informalmente.
5u perronal de auditoria pucde ser dirigido ¥
controlsde diariamente, con una estrecha supervisibn ¥
a traves d4e¢ memorbndums. En u#n departaments de
muditeria intevpa d4e gran magnitud, sen exenciales
paiiticas y procedimientos mhs Formales ¢ integrales,
para guier al persenal de auditoria a gque cumpla en

Forma eonsistente con las normas del departamento.

ARMIFISTRACION ¥ DPESARROLLD DE PEREONAL:
¥l auditer inaterne deberi establecer un pPrograsa

pars seleccidn ¥y deparrolle de los recurses humanos del

departswmento de auwditeria interna.

Ei, programe deberi rontemplar:

-+~ Desceripoiones de pucstus poxr tada nivel del
departamente de avditaris interha.

we Gelencidén de individwos calificados ¥y competentes.

~— Entrepsamniente ¥ oportunidad de capacitacidn
profesional continua pare tedes ¥y eada une de los
anditores internos.

— Fvalumcidn del trabaio de cads uno de los auvditores
internes por io menes una ved al afio.

— Apesoris de los auditores internsds en io referente &
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#v trabajdoe ¥ & su desarrollo profesional.

CORTROL DE CALTDAD:

El auditor interne debers egtabiecer v mantensr un
programa de control de calidad que permita evaluar lag
operaciones del departamento de puditoeris interna.

El wropdsite de este Programé €& proporcionsr
segyridad razonable de gue el trabaje de auditoris estd
de acuerde con las puiss de Auditoria interna y can
otras normas &splicebles. Un programa de control de
calidad deberd incluir las miguientes elepentos:

e Bilpervision
-— Revigilonez Intertas
-- Rewvisiones Externas.

La svpervizsién del trabaje de los auditores
internos deberd Jlievarse 2 ¢abo contipuamente para
asegurar gque ecstan trabssdsande de acwerdo ton las guias,
politicas ¥ programas dr auditeria interna.

Las revizjiones internas deberin reslizarse
peridédicamente por #1 personal miembro de) departamento
dc anditoris dnterna. para evaluar ls calidad detl
trabaje de auditoria yealizado. Estas revisiones
deberdn llevarse & cabo de ls wisma mankra que
cualauier otra auditeris interna.

FPars evaluar la calidad del trabaije el
depavtamento de auditoria interna, deberdn practicarss

révisiones externas.
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Estas revisiones deberén llevarse a cabs par
personas calificadas [ independientan de la
arganigacibr ¥ 4ue no tengan conflicto de dinterés reasl
¢ sparente. Extas revigiones deberdn realizarse por lo
menos uwna vezr cada tres afios. Al cencluir la revislén
deberh wwitirse un  infoerme escrito. £} informe
enpresgasrd la opinibn sobre el cunplimiento del
departamente en relacién & las guias pars la préetics
prof&&iénal de auditoris ivnterna y cuando se¢ considers
conveniefnte incluird recomendationes TPara un mejor
decemprho.

Bl erecimiente continue d¢ los negecios ha afadide
pesadas targas & }& direccidn de una empresa s ls hors
de mantener el tontrol sobye operaciones extensas. E}
intremento en las actividades regulares, la
degeentralizacidn v is mavor dispereldén geogréfilcecs han
pueste por =2i mismos serios retos al centrol de 1la
déireceidn. Hay gue afadir adewmhs los nuevos problemas
relacionades con  las funciuﬁus ¥y addquisdieiones, la
giverpiticacisn de productes, la informética., eto.

Anteriormente la direccion podia pantener el
control & traveés del constante cantseko persenal con
las operaciones de 13 empresa, oon otros sniveles de
direccidn v hasta con log esmpleados dndividuselwente.
Loz numyos problemas han keche necesario delegar
responsabilidades v auteridsd en hymerosos niveler de

supervistdn. $in embargo, 1a responsabilidad de ia
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direccidén ne termine con easta asignacidn de funciones
puer ne puede delegsr su responsabilidad gpenersl. Con
la delegacidn de responcsabilidades 1a direccién tuve
gue encavzar el contrel s travér de ecpecislistas, los
avditores internos, pars peder mantener Iz vigilancia
gobre la cadena de control éf direcceidn. Er necesario
un programs sistemético de revisidn y valormcibn para
cowprabar gue las responsabilidades delegadas han sido
cien encausadas ¥ que las peiiticas ¥ proecedimientos
entablecidos so han lievadan & cape 2.3 15 extaba
previsto,

Lo wiewbror de s Direccidn & guienes sirve la
aundttoris dnterns dncluven al censgejno de adpinistraciéen
¥ la opresgidencia. Les awditeres internose tienen la
responsabilidad ante ambox de proporocionarles
informacidén acerca de 1o adecuade ¥y eficiente que e&x ia
propia organizacidn, su sistems de control dinterne ¥y ia
calidad exn la edecucidén. L informacidn suministradas a
cada uno 7puede diferir en cuante & s forma v oal
detslle depepdiendo gr los reguerimientos ¥ necesidades
de la direccidnh o del consedo.

El departanenteo de Auvditoris JInterna forme parte
integral d¢ la orgapizscidn y  funciena baide las
politicas establecidas Bor lz direccién. el consedo de
adwinistracidn o ia perencia. El propdsite, suioridad
v respongabilidad del devartamento deben eppecificarse

¥y darse s conocer claramente,




84

A travég fel pundo, la suditoria Interna L8
desenpefiads &n diversos wedion 4 dentrao de
organizaciones d¢ gran variedad de prophaitos, tamasfios
y estructeras. En adicifn, 1las leyes y costumbres
difieren £ntre un pris ¥ otro; estas diferencias pueden
atectar o1 ejercicio de esta profesidn dependiendo del
meadio ep gue se practigue. El ingrediente primario del
éxite de 1s funcidn de auditoris interns consiste en £l
grado de apoye gus le gé 1a ndministracidén. A fin de
asegurar ta eficacia, 1% asdministracién debe prestarle
5u apayoe pablicaments, =& través de uyns declaracién de
rolitice clara ¥ BOnGH . La politica define
clearamente las obligacionss ¥ responsabilidades de la
funcibn de¢ suditeria interna  eh el analisis d= cada
departamento operstive ¥y €% el ulterior informe & 1&
administrgcidn sobre Ton resultados de mUE
verificaciones. La declaracibn de politica tawbién
cxpress que a la funpibn de awditoris interna Irc oobe
la responsabilidad dw formular recomendaciones
obijctivas para cnrregir 1at situsciones denunniadas.
Arlars &1 deber del defe deld departamente operative de
inieciar una laber correctiva, ¥ dice ademéz fue los
miewbros Ael depsrtamento de auditaria dinterna deben
contar oon plenc acceks, libre # irrestricte & los
archivos y sctividsdes de 1a compania.

$n 1s Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala,

adewls del nrgpanierams peneral de i fastitueidbn,
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exiete ®l orranigrams  especifico de la Unidad de
Auditeria Interna, ts5te organigramy delinita las
funeiones gue debe realizar la Upidad de Auditoris
Interna en cuanto = 1las &reas de trabaje, pero ne
determina 1a estructura organiszaciensl y derarguicas
que egtructuralmente la Unidad debe contener (Vor Anexo
Ro. 11).

Coxe consecuencis de lo santerior, se opregenta el
orpantierams sugerido gue dehe contener 1s Unidad de
Auditoria Interna de la GConfuderacidn Deportiva
Aunténowma de Guatemala, de scuerds al nbmero de plazas
actualwmente existentes v asignsdas & mse Unidad (Ver

Anexo Na.2d,




CAPITULO ¥
UBICACION DE LA AUDITORIA INTERNA DENTHD DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL DE LA CONFEDERACION DEPORTIVA AUTONOMA DE
GUATEMALA, SU INDEPENDENCIA, SU RBELACION CON LA AUDITORIA
EYTERNA Y CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAL.
.1 URICACION ACTTUAL
La unidad de Auditoris Interna, &2 un ente aue
gptructuralments se encusntrs ublsade come uns wnidad
gus depends  divectamente del Comitd Ejlecutive de 1a
Confederscion Deportive Autdnome de Guatemala vy  sw
fupemion -  staeff es  Irasmitida demde Jm  Gerencia
General hacis las demds unidades administrativas de 1z
Ingtitueitn, asi como de les Federaciones Deportivas
Macicnalesn, AsmQociacliones Deportives Bariensles hY
Neparteamentales v deméas entidades relacionsdas con el
dervorte federads nacional (Ver Anexo Wo. 33, 5.2
INDEEENDENCTA
La independencia es epencisl pars ls efectividad de
la avditoria interna. Este independencia =e phiiene
orincipalmente porT medie da la ubliecanidn y sbietividad
de ls organizacidn.
1 térming Yindependencis’ en el zentido en oue m=
utiliza reauiere aselaracidm: los auditores internos
deben ser independientes de  las  aptividades gue

auditan, pueste gue  tal  independencia  les permite




a3

realizar =su trabaje Qon entera libertad v
mhietividad,. Sin enta independencia, ne pusden
realizarse log resultados gue ge desea ohiener de laz
auditoria interna.

Le anterier tiene aplicacién directa, si tomamos en
cuenta, gue pada ver mas, las jJuntas directives estdn
mignds conzideradasz rasponaables tanto de ia
suficiencia como de la efectividad de los sistemaz de
contral internc v la galidad del trabajo desempefirdo
Bry lAE empresas s ias gue s2irven. Len miembros de la
administracién demuestran #n mayor grado su aceptacidn
de la  aonditoria  interna ecome un pedic  que  les
suministre andlisis ohjietives, evaluaciones,
recomendaciones, sonsejos e  informacion  scbre  los
controles v el funciconamiento de la organizacidn.

Loe suditores externos utilizan (4] mayor
Ifrecuencia log resultados obtenidos por los awditores
Internos para coppletar su Drepio frabado, siempre gue
los auditores internoe havan suministrade evidencis
adecuads de  independencia v un  edecuade  trabado
wrofesional de avditorfia.

Conforme & }la estructusra  coreanizacicnesl de  la
Unidad de Auditoria Interna &n  la Confederacisén
Deportiva Autdnoma de Guatemals, se demuestra uns

derendencia directz del Comité Eiecutive de la
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Institurién ¥ total independencisa en relaclion ceon la
Gerencia General v demas entes administratives, ain
embargo por el cumplimiente de las politicas emanadaz
del Comité Ejecutive, ls Unidad de Auditoria Interna
adguiere dependencié rambidn de la Gerencia Genersl
por ger &stas ln maéxima suteridad administrative de la
Inatitucidh.

En cuante & las Federaciones Deportivas Naclonales,
Amcciaciones Deportivas Wacionales y Departamentalies v
demds entes afiliades al deperte federado nacional. ia
Unidad de Auditoria Interna mantiens total
independencie para la reslizacién ¥y edscucidn de las
funciones inherentes & la unidad.

RELACTON CON LA AUDITORIA EXTERNA

Basandose en el propbsito de zuditeria, 1a
apditoria intarna puedse mey desarrcilada pon
Uontadores Piklicos inderendientez o Ybien por loes
mismos ewpleados ds la organisacidén. La  asuditoria
realirada por (entsdores Pablicos para Sxpresar UhHs
ppinitn svbre estados financieros 52 conpos  COmo
suditoria externa ¢ indepesndiente. La auditoria
veslizada por los empleadeos de e organizacion. cuyoe
proposite es el contyol, es comenmente conocide como
auditoria interfia. Le auditoria interna e& ung

actividad aprecistiva gque, en forma independients. se
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desarrolls dentrc de una prgenizacion teniendo por
objeto la revisidén de las operaciones contables
financiera= ¥y otras, como base pars servir a s
administracién. Es wn control administrative, cuyas
funeiones son medir v evaluar la eficacia de otpos
controles. Esta definicién  indiea que o] auditor
interno, mientras trabaja independisntements de las=
opefaciﬁnﬁs de upna orgenizatién, es responmable ante
la administracidn,

El Contader Poblico indspendiente no puede sfirmar
gue sole &1 tiene competencia ¥ habilidad ah el
conpeimiento préactico de  asuntps centables. Las
funciones del contralor ¥ el auditor internc  han
progresado hasta e]l punte sn gue para despampefiarlas ps
necesaric una competencia profesional similr a ls del
Contador Pidblice independisnte. E1 Contador Foblieo
independiente ho  abstante tiene una tcompetendia
especial por lo gque al informe externc se refieras ¥ ha
ganado una amplia ¥y variads experiencia por su isbhor
en diferepter industriaz y organizaciones. De todas
formas lo que resulta mucho més importants que la
habilidad ¥ conocimiento del Contador Poblico, por lo
que 2l informe externc se refiere es su independencis
de ia prganizacidn o smpress &1 hacer la auditoria.

1 explorar el significade de la funcidnm de
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auditoria interna en su concepto modernc, ne debemos
pasar por alte e)] interés tradicional del auwditor
externe (CPA) en el trabajo del auditor interno.
Siempre se ha recopocide gue uno de los principales
controles internoz en general ss un departamento de
auditoria interna fuerte ¥y bien organizade, y  por
consiguiente el auditor externo reconcce la neceaidad
de efectuar un estudic v eveluaclon de este grupo, sua
eredenciales ¥ su efectividad en relacidn con =us
pruebas de los controles internoe de la compefiia que
estd miendn examinada., Unas auditoris efective de una
arganizacion bastante grande, jelivy otra parte,
pneualmente requiere trabsjo de auditoris en tode el
ahp, exto puede mer efectuado tanto por profesionales
bien preparados de la propls organizacitm o bilen por
un eguipn de profesionales de una firme de anditeoria
extorna, aupgue el alcance ¥ obhjetives difieran.

Pero ia asociacidn basica profesional del auditor
interno v el auditor externc simplemenite subraya v, eb
ina manersz., simboliza prefesionalisme de la funcicn de
suditoria interna. las dimensiones de esa funcion
contintan en expansién  hacia  la  orientacidn de
sistemas. el involucramiente &n PED (procesamiento
alectréonico de datos), la indagacidn analitica, la

prueba v evaluascidn inexorable del impacto en 1=
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productividad v eficiencis operacional de la empreea.
BEate ez el tipn de movimiento dentro de un ssguema
profesional gue sugisre el smignificado verdaders de la
funeidn de asuditoria interna. El auditor internw
debers ceoordinar los esfuerzes de auditoriz interna ¥
axterna. Fl trabaic de auvditeoria de ambaz debera
coordinarse para hﬂﬁgurar la adecusda cobertura ¥
para minimizar duplicided de esfuerzos.
La coordinacién | de los esfuerzoz de auditorias
interna vy externs incluye:
1Y Reuniones periddicas parsa discutir aeuntos de
interés mutus.

2y Acceso mutus a los programas v papeles de trabajo
de auditoris.

3y Intercambio de informes de auditoria y cartas de
observaciones,

41 Comfin entendimienteo respectc a iécnicas. métodos v
tarminelegia de auditoria.

Al igual gue en ocuslguier emprezs o entidad la
Unidad de Auvditoris Interna, come responsable de velar
por el control internc de is Confederacion Deportiva
Autbonemsa de Guatemala ¥ BUS entes afiliados,
proparciona ia  informacidn v colabore en lo  gque
corresponda para aclaraciones ¥/o émplia&iwnwﬁ yue las

firmas de anditaria externs contratadas por la
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Comisisn de Fiscalizacifn regquieran de la Institucién
v demsSa entes afiliador sujetas a una anditoria
externa, con =1 fin de darle seguimientn para =au
cumplimiento de las recomendaciones emanadas de la
anditoria externa, no eatd demas indicar gque 1k
anditoria externa es contratada por la Comisidn de
Fiscalizacidén del 'll".)apmrt.a Federado en virtud del
andate de is Asambles General del Deporte y contenida
an la Ley del Da'pﬁr‘ce la FKducmncion Fisiea y la
Recreanién, Decreto 75889,
RELACION CON LA CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS
Conforme Lo determina el  articule 232 de la
Consritucién Politics de la Reptblica de Gustemals,
ls corresponde & la Contraloria de Cuentas la facultad
de Ffimeslizar z los organismos del Estade, entidades
desceptralizadas y auténomas, como consecuencia  la
Confederacidn Deportiva Autdépoma de Guatemals gme
sncuentrs sujeta &l régimen de fiscalizacidn por
parte de la Contraloris de Cuentasn, gntidad gue ha
designads una Delegacidén permanente gue funcione en el
wdificio del Palacic de ios Deportes, esta delegacidn
practics glosa definitivae en tanto gque la Unidad de
Auditoria Interna practica glesa preventiva, porv
consecuencia la relaecidn en @l process de glosa de

cuentas la Ceoptralorie de Cuentas soude & la
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auditoris internsa pare tratar los ssuntos relacicnados
con la gloss, de igual manera anditoria interna le
corrasponde solaborar con leag auvditorias normales o
wapecinies gue ordene la Contraloria de Cuentas ¥y

veler per el cumplimients de sus recomendaciones.




CORCILUSIONRES Y RECOMENDACIONES

Dentro de la investigacidn efostusds para  la
ranlizacidn del presents trabaje de tesis, se llegd a
determinar una serie de faetores gue inciden sn &1 no
eumpl iniento por parte dg las Federaciones ¥
Aspeinciones Deportivas Nagionales de ia
recomendaciones formuladas por parte de la Unidad de
Audiﬁoria Interna de la Confederacisn  Deppriiva
Auténoma de Guatemala, por lo gue & continuacion =&
presentan las conglusiones ¥ recomendaciones
pertinentes, con el afén de rectificar y/o mejorar los
provedimientos actusles pars producir inforiacion
contable versz vy oportuna pare Ja toma de desiniones
en beneficie del fomente ¥ desarrclic del deporte

federado nacional.

CONMCIUSIONES

1.- Be ha ahserrado oue las Federaciones ¥
asogiaciones Deportivas Naclonales no cumplen oon
las recomendaciones emitidas por la Unidad de
Anditeria Interna, porgue los Comités Ejlecutivos
de leas misma=, en su funcidén ad-honorem en su
maveoria no permenecen e@n las oficinas
administrativaz en ias horas ordinariae de

trabeio, por consiguiente noe le den seguimisento &
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los referidos informes, no ejerciendo la

supervisién sobre el pearEonal ) guien le
corresponde cumplir laz recomendasiones.
1 Comité EBjecutive y  Gerencia General de la
tonfederacidn Deportiva Auvkonoma de Guatemala.
traslada a lom Comités Ejwoutivos de la
Federaciones v Aspciaciones Deportives Navionales,
ipe informes de auditeris ipterna, para Queé értas
den cumplimiento a las recomendaciones emitidas,
pEro no exisgte un msegulmisnto adecuado para
comprobar gue han sido atendidas.
Ko axinte un adeonado procedinienta de
reclutamiento de personal en las Federaciones ¥
Asmociaciones Deportivas Nacionales, para
asleccionar al perscnal idénep en el dres contable.
1,a unidad de Auditoria Interns de la Confederacion
Deportiva Autdnoma de Gustemala., no ha sido
provigta del personal suficiente gue le permits
efactuar awditorias periddicaz come minime unRs YOI
al afic.

Loz Comités Edecutives de  las Federacioneg ¥
Azneiaciones Deportivas Nacicnales, B han
prepcupado por atender sus programas de trabajo en
el Area tecnico-deportiva, reastandole importancis

al aspecto adminimtrativo. aonteble v finsnclero,
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lo que ha provocado gque no sBean corregldos los
errores en las citadas Areas, sobre lor cuales se
ha manifestado la Unidad de Auditoria Interna de la
Confederacifn Deportiva  Autdnema  de  Guatemals,
provocandc en  consecuencis  la  formulacién  de
reparos por parte de la Contraloria de Cuentan.

e determind en el proceso de la investigacidn de
1a estructura organizacional de algunaes
Fedeuraciones y Ascciaciones Deportivas Nacionalen.
gque o} personsl encargade del dres contable ew
contratado para realizar mu funcién en  algwnos
capom medic tiempo y en otros, en sus propias
oficinas de contabilidad, lo cual no permite a loa
Comités Ejecutivos de las citadaa entidades obtener

informacion oportuna, 0til ¥y confiable.




RECOMENDACIONES

1.

Ko obstante gue los cargos ejercidos por los Comités
Ejecutives de las Federaciones ¥ Agooiaciomes
Depprtivas Nacivnales, =son sd-honorem, estc no los
gxime de su rasponsabilidad &1 ia funcicm
administrativa, contable vy financiera, ante la=
entidades flscalizadoras (C.D.A.G., Contraleria de
Cuentas v Comisidn 9 Fiscalizacién) por lo  gus
deberan implemEﬂtar' los mecanismos gue permitan de
parte de sstos Srgancs ejecubivos un segulmiente a la
lator sdministretiva.

Que 1 Comitéd REiecutive v Gerenciz General de la
Confederacifn Deportiva Autdnome de Guatemala. al
momento de trasladar los informes de anditoria & las
Federaciones ¥y Amociaciones Teportives Negoionales
correspondientes, sdemas de fijar el plase guw
sctualmente concede a las mismas para =1 cunplimiento
de la= recomendaciones, coordine con la Direccldn de
Suditoria Interna, parva que éstas verifigue gue se han
atendide las mismas.

S recomienda A ioep  Comités Eiecutives de las
Federaciones ¥ Asoclaciones Peportivas Naclenales gue
al moments de reclutar personal  pers &} Area
administrativa, contsble y financiera, w#e efectud

evaluscion de los svandidetos a efecto de contratar al
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personal con las caracterietices v ealidades que la
entidad por su naturaleza requisre,

Se recomienda implementar a la Unidad de Auditoria
Interns de la Confederacién Deportiva Auténmoma de
Guatemala, con el personal suficiente gue le permites
intervenir come minime uwna ver al  afic s las
Federaciones v Asocieciones Deportivas Macionalez, lo
cual minimizars el tiempo gQue actualmente invierte en
cada awditoria e informar oportunaments  de  los
rezultados obtenidos, asi come hacer el seguimjento =
loes inforses emitidos.

Be recomienda gue Jos Comités Ejecutivoz de las
Federaciones v Ascclaciones Deportivas Napionales le
brinden ia importancia gue  corresponde  al Area
podministrativa, contable y fineanciera de los cusles
gon responsables de sus resultados.

Be vrecomienda a losa Comités Ejecutivor de las
Federaciones vy A$¢¢ia¢1¢nea Deportivaes Nacionales,
contratar personal pars el drea contable a tiempeo
completo, con lo cual e cbtendrd  informacion
financiera sn el nomente adecuado ¥ oportuno, ademds
s evitard gue los registros contablies sean operados
fuera de las oficines de la entidad lo cusl e

prohibide por iasg leves gue rigen la materia.
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