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INTRODUCCION

Las empresas del siglo XX han tenido que involucrarse en un mercado que cada ves
se torna mas desarroflaro y competitivo, paralelamente a estos cambios se han desarroliado
una gama de las entidades légico matematicas con el proposito de poder medir en forma
cuantitativa la eficiencia en tiempo presente y futuro.

E! objeto que se persigue con esta investigacion , lo constituye ef aporte que ia misma
hace en materia de estudio y aplicacién de la Tasa Interna de Retorno y el Valor Actual Neto

como herramientas titiles en la evaluacion financiera de Ias empresas modernas.

Con el propésite de que esta investigacion coadyuve en ef estudio de Ia Tasa Interna
de Retorno ¥ el Valor Actual Neto, el contenido se ha dividido en cince capitulos; el capitulo
1 presenta [a empresa, desde el punto de vista doneeptual, enumeramdo y definiendo sus
atributos clasificacién y el proceso administraiivo. El capitule II contiene los aspectos
tebricos relacionades- con ls Tasa Interna de Retorno, generalidades, definicion, ventajas y
desventajas, limitaciones y procedimiento de cilcule, el capitulo III explica los temas
relacionados con el Valor Actual Neto, generalidades, principies y técnicas, importancia,
ventajas y procedimientos de chiculo, el capitulo IV, expone el tema de la modernizacion
empresarial, que es el proceso por el cual debe atravezar una empresa para poder ser
competitiva para cresr e entorno del cambio, se presents la relacién de la Tasa Interna de
Retorno y el Valor Actual Neto en el esquema de la modernizacion empresarial, finalmente
en el capitulo V se incorpora un caso practico de aplicacién de la Tasa Interna de Retorno v
el Valor Actual Neto en el paradigma de modernizacién empresarial desde la fase de

organizacion de la empresa.

La metodologia aplicada en la investigacion esta basada en el métado cientifico en su

fase expositiva, para Ia recopilacion de datos se utilizaron las distintas técnicas conocidas

M
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como: {a enfrevista directa, cuestionarios, inspeccién, confronfacion

observacién, posteriormente se efectio

confirmacion,
un analisis

interpretative confrontando
informacion obtenida con la realidad empresarial.

Al concluir el proceso de investigacién se plantean Ias conclusiones y

recomendaciones, en relacion a los ohbjetivos trazades en fa fase de planeacidn, estando

seguro que la presente es un aporte al conocimiento cientifico.

"ID Y ENSENAD A TODOS"



CAPTTULO1I
LA EMPRESA

I DEFINICION
S¢ define a Ia empresa como una entidad integrada por el capital y el trabajo come factores
‘la produccién dedicadas a actividades industriales, mercantiles o de prestacion de servicios.

La cmpresa, en un sentido mds estricto, es una persona juridica (Socicdad Mercantil o
dustrial), y esti constituida por la reunién de capitales y actividades, que al dar cumplimiento a
s requisitos establecidos para su formacién y funcionamiento, goza por imperativo de la ley de
pacidad, similar ala persona individual capaz. Por ello puede adguirir derechos y obligaciones.

Fl Cédigo de Comercio se refiere a la empresa mercantil en los siguientes términos: "Se¢
tiende por empresa mercantil el conjunto de trabajo, de elementos materiales y de valores
corpéreos coordinados, para ofrecer al piblico, con propdsito de lucro y de manera sistematica,
enes o servicios."__1 /

2 CARACTERISTICAS

- Es una arganizacion que reakiza diversas actividades; _

- Necesita capital para funcionar: maquinaria, edificios, existencia de articulos,

equipo de oficina, herramientas de fodas clases v dinero en efectivo.

- La empresa posee personalidad juridica, por consiguients es independiente de las

personas que Ia admirdstran;

- Es suceptible de adquirir derechas y contraer obligaciones;

- Posec nombre propio

/ Chdigo de comercio de Guatemala, decreto ley 2-70. Pig. 141.
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- Domicitio
~ Se considera como un bien mueble

- Su creacion, vida y extincién son reguladas por aspectos practicos y legales

L3 CLASIFICACION, SEGUN SU ACTIVIDAD O GIRO
A) INDUSTRIALES
Son aguellas cuya actividad esté orientada a la produccién de bienes mediante 1a transformacid
materia primas, se subdividen en:

~ Extractivas, st funcion es Ia explotacion de recursos naturales, renovables v no

renovables.

- Manufactureras, se dedican a la wansformacion  de materias primas en produ

terminados, ya sean bienes de consumo final o bienes de produccion.

_~Agropecuarias, se dedican a la explotacién de Ja agricultura v 1a ganaderia.

B) COMERCIALES
Su funcién es actuar como infermediarias entre productor y consumidor, et 1a transfere
de productos terminados. Pueden clasificarse en:
- Mayoristas, efectan ventas en cantidades considerables a ofros intermedi
{minoristas).
~ Minoristas, Los que venden los productos en pequeiias cantidades (al menudso).
- Comisionistas, ge dedican a la venta dc productos que las empresas les proporcion:
consignacidn , obieniendo una comisién por la venta realizada.

C) SERVICIO
Son las que orientan sus actividades a la prestacion de los servicios indispensables a la comuni
va sca con fines lucrativos o no lucrativos. Se pueden clasificar en:

-Transporte

~Turismo

- Instiluciones financicras

- Servicios pablicos varios
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- Comunicaciones (correos, telégrafos, etc)
- Energia
- Agua
- Servicios privados varios
- Asesoria
- Servicios contables, juridicos, eic.
- Promocion y ventas
- Agencias de publicidad
« Educacién
- Salubridad
- Fianzas

SEGUN EL ORIGEN DE SU CAPITAL
- Piiblicas, las que funcionan con capital del estado, su fin primordial es la safisfaccion de
las necesidades de 1a poblacién, Dentro de éstas se da la siguiente clasificacion:
- Centralizadas (dependencias del estado)
- Descentralizadas (JRTRA, INDE, GUATEL)
- Auténomas (USAC, MUNICIPALIDADES)
- Semiauténomas (IGSS, INTECAP)
- Privadas, aquellas cuyo capital proviene de inversionistas privados, sus fines son
lucrativos. Se subdividen en:
- Nacionales
- Extranjesas

- Transnacionales

) SEGUN SU TAMANO
Para esta clasificacion s¢ toman en cuenta tres criterios: el monto de su capital, ¢l nimero

; trabajadores v su capacidad de produccion, pero su designacidn es relativa al pais en que opere,
s acuerdo al grado de desarrollo ¢ industrializacién.
- Pequefia

Mi



E .

13

« Mediana

- Grande

Para esta clasificacion se toman en cuenta tres criterios: el monto de su capital, el mim
de trabajadores y su capacidad de produccion, pero su designacion s relativa al pais en que ope
de acuerdo al grado de desarrollo ¢ industrializacidn.

F) CLASIFICACION SEGUN OTROS CRITERIOS
- Econémico
- Basicas
. - Semibésicas
- Secundarias
- Nuevas
- Necesarias
- Régimen Juridico
- Sociedad andnima
- Sociedad colectiva
- Comandita simple
- Comandita por acciones
- Responsabilidad limitada
= Diracion
- Temporales
- Permanentes
- Otros
- Mercadotecnia
- Producin
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4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Se refiere basicamente al conjunto de elementos que lz integran, al conjunto coordinado
atre si, entre los elementos tenemos:
- Elemento humano
Consiste en la paste dindmica de la empresa; son las personas que hacen posible la labor
productiva, son los que planifican y ejecutan fas actividades dentro de fa misma.
- - Bienes materiales '
Lo constituye todo ¢l activo fijo, tales como instalacionss, méquinas, ademds toda la
mercaderia disponible, materias primas, productos ferminados y ¢l numerario que se utiliza
comp dinero en efectivo, asi como los valores y obligaciones que haya. coniraido la
empresa.
- Los sistemas
Constituyen los elementos que deben coordinarse al producir (sistemas de produccion)
formulas, patentes, sistemas de ventas, sisternas de finanzas, de administracion, efc.

\ continuacién se presenta un esquema donde se especifica, los elementos antes mencionados:
.4.1 BIENES MATERTALES
. Edificios

Instalaciones

Maquinaria

Equipo (instrumentos o herramientas)
b, Materas Primas

Materias Auxiliares

Productos Terminados

Dinero Efectivo

Valores

Acciones

Obligaciones
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1.4.2 HOMBRES
a. Obreros
- Calificados
- No calificadoes
Empieados
- Catificados
- No calificados
b. Supervisores
<. Técnicos

d. Directores

1.4.3 SISTEMAS
a. Sistema de Produccion
- Formdas
- Patentes
- Métodos, etc.
b. Sistema de Ventas
- Autoservicio
- Ventas a2 Domicilio
- Ventas al Crédito, sic.
c. Sisterna de Organizacién
- Funciones
- Niveles Jerarquicos
- Grado de Centralizacion, etc.

1.5 EL PROCESO ADMINISTRATIVO

El proceso administrative comprende una serie de etapas ordenadas 16gicamente que wiiliz
la admimistracion para ¢l logro de los objetivos planteados a nivel administrativo. Las clapas gu
comprende son:

- La Planificacion
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- La Organizacion
- La Integracitn
- La Direccidn

- El Control.

5.1 PLANTFICACION

Requiere de definir el fin primordial de la empresa, los resultados esperados en forma
anfitativa y cualitativa; las normas generales y especificas que regirdn la actividad de la empresa,
sf como también los procedimientos, programas y presupicstos necesarios para la realizacion y
cuencia de las operaciones.

Para fa realizacién de un trabajo de planeacion se necesiia de informacion detallada que se
lacione con el proyecto, sepuidamente la informacion obtenida debera ser objeto de andlisis,
;puracion y clasificacién para poder establecer las bases del plan.

El plan deberé ser flexible de tal manera que permita tomar acciones convenientes en ¢l
omento opormmne. Los cursos o el curso de accién deben ser precisos, bien definidos dado que
m & regir acciones concretas. Cada curso de accién deberd ser definido con el objetivo que
msigue y coordinado con los deméds cursos de accion i hubjeran otros objetivas definidos, con el
1 de proporcionarie unidad al plan general.

5.2 ORGANIZACION

Es la estructuracion técnica de Ias relaciones que deben existir entre las funcioncs, niveles y
stividades de los elementos materiales ¥ humanos de un organismo social, con el fin de lograr su
dxima eficiencia dentro de los planes y objetivos sefialados.

La organizacitm sc fundamenia en una divisién especializada, con conocimientos generales
¢l campo del Quc dicha especializacién es parte. La especializacion para obtener mayor eficiencia
scesita de una division por funciones y niveles sujetas a responsabilidad y a la autoridad
scesatia.

El grado de responsabilidad que corresponde al jefe de cada nivel jerarquico requiere de la
aoridad correspondiente, 1a cual deberd ser delegada con el fin especial d& controlar y dirigir las
mciones propias d¢ cada delegado.

1l
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Cada unidad organizacional se forma designiindoie el trabajo que debe hacer, las persona
concretas que deben realizarlo, asi como también los lugares de trabajo o desempefio de la
funciones propias de cada unidad estructurada,

La organizacion podrd utilizar entre los sisternas organizacionales el mas - adecuado a sw
fines y procedimientos a realizar; todo tipo de organizacién puede valerse de un organigrama ¢
cual indica la forma en que se relacionan los distintos departamentos entre s, a través de Hneas de
autoridad.

1.5.3 INFEGRACION

Comprende la obtencién de los recursos materiales y humanos adecuados para llenar 1ot
cuadros tedricos formados en la planeacidn y organizacion. En esia etapa principia la etap:
dindmica del proceso administrativo al relacionar ia teoria a ta préctica, la infegracion se inicia y
permanece en el organismo social, proveyéndolo del personal que sea necesario, asi como tambigr
de los recursos materiales necesarios. )

La iniegracidn de cosas comprende ia localizacién de la empresa, comstruccién
edificios, adquisicion de maquinaria industial de acuerdo a Ias necesidades, adquisicion de
mobiliario ¥ equipo, adguisicién  de vehdculos v materizs primas, asi como también de jor
servicios necesarios. La isfegracion de persomas comprende ¢l rectutamiento, seleccién,
enirenamiento ¥ los tipos de remumeracion acordes a los niveles y puestos a desempefiar.

154 DIRECCION ‘

La Direccion comprende 1a influencia interpersonal del administrador, a través de Ia cua
logra que sus subordinados logren sus objetivos de la organizacion mediante la motivacion,
comunicacitm y supervision. En esta etapa se pone en marcha lo establecido en la planeacion
organizacién ¢ integracién. La calidad de 1a direccién s¢ mide en funcion del Jogro de objetives,
en ls implementacién de métodos de organizacion y en la efectividad de los sistemnas de control.

Se¢ basa en los principios de armonia de grupo, impersonalidad del mardo, la vid:
Jjerarguica, armonia dz objetivo v solucion de conflictos,
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.5 CONTROL
El control es 1a medicion de los resultados actuales y pasados en relacion con los esperados
sea total o parcialmente con el fin de corregir y mejorar nucvos planes; consiste en verificar st
lo ocurre de conformidad con el plan adoptado, con las instrucciones emitidas y con los
noipios establecidos, tiene como fin sefialar las debilidades y errores a fin de rectificarios ¢
pedir que sc prodozean nuevamente.
El control debe ser aplicado en orden de importancia el cual generalmente es el siguiente:
- C'ontrol administrativo
- Control genesal
- Auditoria adminigtrativa
- Control de calidad y cantidad
- Control de uso
- Confrol de costo de tiempo

- Control presupucstatio

Elcnn&oldcbcseradecuadoyadoptadoalasnecm’dadesdclaanpma, indicar
ipidamente Iag desviaciones antes de que sean progresivas, debe ser fturista y cportune, debe
s adecuado v objetivo, flexible, ccondmico, comprensible y ficil de analizar, asi como indicar las
osibles soluciones a las fallas ocurridas.



CAPITULO 11
LA TASA INTERNA DE RETORNO

LA TASA INTERNA DE RETORNO

La Tasa Interna de Retorno (T.LR.), define un criterio para Iz evaluacion, basado en €l
omo porcentnal que en promedio anual rinde cada Proyecto de Inversion. Con frecuencia se
fiza 2 Ia misma, cuando se determina la factibilidad financiera y/o econdmica deun Proyecto en
rticular; o para clasificar Proyectos por orden de prioridad. Al igual que con Ia técnica del
dor Actaal Neto, ¢ con la relacion Beneficios-Costos, el computo det 1a Tasa Interna de Retomo
rte de 1a identificacion de los ingresos y costos adicionales brutos de un Proyecto.

El calculo de Ia Tasa Inferna de Retorno no ha de sefialar ‘¢l Valor Actual del Flujo de
yndos de un Proyecto, tal como ocurre con la técnica del Valor Actual Neto. Més bien, 12 Tasa
tema de Retorno proporcionard una medida de eficiencia que refleja cuanto paga un Proyecio,
\ términos de ingresos sobre costos actuales. En este aspecto et similar a Ja relacion
eneficios-Costos.

La Tasa Interna de Retomo de un Proyecio es la tasa de actualizacion que hace qus el
ralor Actual Neto de su Flujo‘gic Fondos sea igual a cero,  Ella representa Ia rentabilidad media |
ozl del dincro invertido en € Proyecto, a Io largo de toda su vida. A fin de establecer si Ia
sntabilidad de un producto es suficientemente alta para que quede justificado, habrd de
ompararse su Tasa Interna de Retorno con ¢l costo de oportunidad del capital.

El criterio formal de seleccién cuando sc emplea Ia Tasa Interna de Retomo como
undamento para decidir, conmsiste en acepiar los proyecios con una tasa interna de retorno
mperior al costo de oportunidad del capital. .

Cuando se establezca prioridades los preyectos seran clasificados, conforme al orden de
valor que tenga la Tasa Interna de Reterno correspondiente a cada uno.
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2.1.1 DEFINICION

" Es la tasa de descuenio que iguala e valor presente de los flujos de fondos de w
proyecta, en otras palabras la Tasa Interna de Retorno es la tasa de descuento qus hace que ¢
Valor Presents Neto d¢ una inversion sea igual a cero.” 2/

2.1.2 CONCEPTOS GENERALES
La Tasa Interna de Retorne Econdmica, (T.LR.E.) de un proyecto, ¢s Ia tasa de retomo que
resulta del andlisis econémico en base al cual se establocen sus ingresos v costos, o sea que al

compuiarse en T.LR.E. se tiene en cuenta el impacto del proyecio sobre Ia sociedad como un
todo.

Beneficio: Resultado positivo que se obtiene laego do conjugar distintos factores de capital que
deja un remanente superior a los costos y gastos incurridos.

Costo: " Erogacion o desembolso en efectivo, en otros bienes, en acciones de capital ¢ ¢n
servicios, o la obligacién de incurrir en ellos, identificados con mercancias o servicios adquiridos o
con cualquier pérdida incurrida, y medios con funcion de dinero en efectivo pagado o por pagar, o
del valor de mercado de otros bienes, acciones de capital o servicios proporcionados a camibio,” 3
Ingreso: "Dinero o su equivalente ganado ( o devengado) o acumulade durante un periodo
contable, que aumenta el total del activo neto existente con anterioridad, v que procede de las
ventas ¥ la renta de coalquier. tipo de bienes o servicios ¥ de la recepcidn de donaciones v
ganancias accidentales de cualquier procedencia externa, ¥ genéricamente hablando.” 4/

v Lawrence J. Gitmar, Administracién Financiera Béasica, Pag, 442.

3/ Eric L. Kohler, Diccionario para Contadores. Pig. 137,

4/ Toid, Pég. 307,
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oyecto de Inversidn: "Se puede deseribir como un plan que, siscle asigna determinado monto
capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, podré producir un bien o un servicio, util
ser humano o a la sociedad en general™ 5/

luacién Proyecte de Inversion: "Cualquicta que éste sea, tiene por objeto conocer su
Mabilidad econdmica v social, de tal manera que asegure resolver una necesidad humana en
rma eficiente, segura y rentable. Solo as{ es posible asignar los recursos econdmicos a fa mejor
ernativa." 6/

L3 PRINCIPIOS Y TECNICAS

Se hace necesario un completo andlisis de los ingresos y costos relevantes do un Proyecto,
irante toda st vida, Debe especificarse preferencialmente por adelaniado, una Tasa Interna de
storno minima aceptable, que s¢ empleard como criterio basico, para Ia seleccion o ¢l rechazo de
| Proyecto. Dicho nivel bésico denominado con frecuencia "Tasa de Desistimiento”, pucde ser el
isto de oportunidad del capital o estar ligeramente por encima de €1

1.4 IMPORTANCIA DE SU UTILIZACION

La técnica de la Tasa Interna de Reforno asume que una misma iasa de acualizacidn
srmanecerd en vigor duranie foda 1a vida de un Proyecto, permitiendo tener un pardmetro que
laciona los ingresos v costos del Proyecio,

iof G. Baca Urbing, Evaluacion de Proyectos, Pag. 2.

| .y

Thid. Pég. 2.
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Esto hace que la Tasa Interna de Retorno, sea una medida menos flexible que el Valor
Actual Neto, en cuyo calcnlo pueden contemplarse diferentes tasas de actualizacion, para distintos
periodos de vida de un Proyecto. La técnica de la Tasa Intema de Reforno, suministra ung
medida dnica actualizada del valor de un Proyecio. Ella representa €l porcentaje de retomo gque
rinde la inversién en promedio anual. En cada caso la Tasa Inferna de Retorno deferminada sc

comparard con el nivel basico adoptade como eriterio de corte.

Asi por cjemplo si una tasa del 12% anual representar al costo de oportunidad del capital,
la misma podria especificarse como Ia tasa interna de retorno minima aceptable. Si la  Tasa
Interna de Retorno, de un proyecto supera a la tasa de retorno adoptada como el minimo

acepiable, su implementacién seria aconsgjable.

Cuando se clasifican Proyectos por orden de prioridad, aquellos que presenten las tasas
internas de retorno més elevadas habrin de ejecutare primero.

2.1.5 VENTAJAS DE SU APLICACION

La Tasa Interna de Retorno, es estimada sin que tenga que egpecificarse de antemano una
tasa de actoalizacion, que represente al costo de oportunidad del capital, tal como lo requicre 1a
determinacién del Valor Actual Neto y de la relacidn Beneficios-Costos.

Cuando ¢l total de los fondos de inversion es limitado, la Tasa Inferna de Retomo
representa el criterio preferido para clasificar os Proyectos por orden de prioridad,

2.1.5.1. LIMITACIONES
La Tasa Interna de Retorno ne puede ser estimada si los ingresos adicionales netos de un
Proyecto son positivos o iguales a cero, en cada uno de los afios de vida,

Debe presentarse por Io menos un ingreso adicional neto anual negativo, de tal modo que
los ingresos actualizados puedan igualar a los costos actuakizados.
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El computo de la Tasa Interna de Retorno puede resultar en mis de una tasa de
ializacion a la cual el Valor Actual Neto del Proyecto se iguala a cero.

Esto ocurre cuando se presentan ingresos adicionales nefos anuales negativos de gran
mitud, hacia el final de la vida de un Proyecto.

Es de notar sin embargo, que la mavoria de los Proyectos presentan ingresos adicionales
35 negativos en los primeros afios de vida, a los que siguen tipicamente ingresos adicionales
bs posifivos en los afios posteriores, con o que una gola Tasa Interna de Retomo puede

onces set computada.

Cabe advertir que en el caso de proyectos que s¢ cxcluyen mufuamente, la comparacién
scta de sus Tasas Internas de Retomno, puede llegar a una sleccién errdnea, por cuanto un
ryecto de menos importancia, podria tener una Tasa Interna de Retorno mayor que la det otro
ryecto de mis significacién, €l cual proporciona nn rendimiento superior al costo de oportunidad
capital.

.6 PROCEDIMIENTO DE CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO

Pasos a seguir en el coémputo de la Tasa Interna de Retomo.

La eleccion directa de una tasa de actalizacién que iguala a cero el Valor Actual Neto del
1o de Fondos de un Proyecto, no es posible, salvo por casualidad.

Ante a falta de una férmula que permita averignar la Tasa Interna de Retomo, para su
lcuto ha de recurrirse a métodos de tanteo.

El céomputo de la Tasa Interna de Retomo implica basicamente un proceso de prusba y
for, ¢ de aproximaciones sucesivas, que comienza con la eleccidn de una tasa de acualizacidn
atativa en base a la cual se determina vn primer Valor Actaal Neto, para el Flujo de Fondos de
| Proyecto. '

Sepuidamente se pruchan nuevas tasas de actualizacién que aplicadas al Flujo de Fondos
1 respectivo Proyecto, resulta cn otros tantos Valores Actuales ¥eios.

S S } =
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Finalmente llega 2 estimarse una determinada tasa de actualizacion que aplicada al Flujo &

Fondos del Proyecto de un Valor Actual Neto igual a cero. Esta tasa es desde luego 1a Tas:
Interna de Retomo que corresponde a Proyecto.

Determinar los ingresos adicionales netos para cada afio de la vida del Proyecto, vale
decir st Flujo de Fondos.

Elegir una tasa de actualizacién que seré empleada en la Primera aproximacion.

Esta tasa de actualizacién elegida para empezar, se seleccionard en base al patron de
ingresos y costos reflefado en el Flujo de Fondos det proyecto, en lugar de apoyarse en el
costo de oportunidad del capital.

5i el flujo de fondos de un Proyecto revela ingresos adicionales netos negativos y de gran
magnitad en los primero afios puede concluirse que la respectiva Tasa Interna de Retorno,
serd relativamenie baja.

Por el contrario si el Proyecto presentara ingresos adicionales netos positivos a poco de su
inicio, la Tasa Intemna de Retomo podria resultar alta.

Es bueno recordar aqui que sf los ingresos adicionales netos de un Proyecto no son minca
negativos en ninguno de sus afios, Ia Tasa Interna de Retorno et mfinita ¥ por ende de
imposible utilizacién.

En su lugar habria que valerse del Valor Actual Neto o de 1a relacita Beneficios-Costos.

Computar el Valor Actual Neto del Flujo de Fondos del Proyecto, empleando Ia tasa de
actualizacién tentativa previamente elegida, para la primera aproximacidn,

Si el mismo, por casualidad, resultars ser igual a cero, se tendria que la tasa de
actualizacién elcgida para esta primera aproximacién, es precisamente 1a Tasa Interma de
Retomo del Provecto,

La Tasa de Actualizacién seleccionada en primer término, practicamente nunca dari
como resuliade un Valor Actual Neto igual a cero v de ahi que el proceso haya de
repetirse,
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Seleccionar una nueva tasa de actualizacion de prueba.

Si el Valor Actual Neto, resulté ser negativo, se tienc que ¢l valor de los costos fué mayor
que el valor actual de los ingresos. El Proyecto no pudo en consecuencia pagar una tasa de
interés ian alta como la elegida y recuperar ademds la inversion de capital. Se sabe ahora
que la tasa de actalizacion elegida es demasiado clevada, En esie caso habrd que elegir
para Ia prucba siguiente una tasa de actualizacién menor.

Un valor posifivo para ef valor actual neto, indicaria que el valor actual de los ingresos del
Proyecto es mayor que ¢l valor actual de sus costos. Esto equivale a decir que el Proyecio
tendria que pagar una tasa de interés mas alta gue la tasa de actualizacion temtativa y
recuperar ademas ¢l capital invertido.

La nueva tasa de actualizacion de prueba a seleccionar tendria 1égicamente que ser mésr
glevada que la anterior.

Computar un nuevo valor actial neto para el Flujo de Fondos del Proyecto, empleando la

segunda tasa de sctualizacion seleceionads. '
Este Valor Actual Neto, calculado en base a la tasa de actualizacion de prucba puede
resultar de igual signo que el Valor Actual Neto, en coyo caso ¢ reanudaré ¢l mismo

Proceso.

Continuar ¢l proceso mientras ¢l Valor Actual Neto del Flujo de Fondoz del Proyecto
conserve el mismo signo, a medida que se seleccionan y aplican nuevas 1asas de
actualizacién tentativas.

Las tasas de actualizacion de pnkba irin disminuyendo sucesivamente, cada vez gue el
Valor Actual Neto continfle siendo negativo, o por ¢l contrario se iran aumentando

sucesivamente siempre que el Valor Actual Neto conserve sit signo positivo.



EJEMPLO:
Se tiene un Proyecto cuya inversién es de Q. 70,000 y los rendimientos se han proyecta
a_cinco afios. El rendimiento minimo esperado por los inversionistas es del 12%, que es lata

méxima que podrian oblener en una inversién en Bonos Hipotecarios,

Cuadro que muestra los rendimientos proyectados a § afios v et factor de actualizacién «
los fondos que hace que la inversién en funcién del valor actual de los rendimientos sea ignal a "(

ANOS RENDIMIENTOS TASA VALOR ACTUAL
' PROYECTADOS 1.17741732 Q

Inversion (70,000 ) { 70,000 )

1 22,740 0.8493 19,313

2 22,820 0.7213 16,46}

3 22,600 0.6126 13,846

4 17,000 0.5203 8,846

5 . 26,100 0.4419 11.534
Sumas 41,260 00.00

Como 3¢ nota Ia 1asa de actualizacion es de 17.7441732%, que hace que ¢l valor achy
producido del Proyecto es igual al valor aciual de Ia inversion ¥ el valor actual neto del Prayecto ¢
igual a cero.  El dato que proporciona la Tasa Intema de Retomo es un valioso indicador de |
rentabilidad del Proyecto v se ufiliza como meétodo para adoptar ja decision de invertir ¥y par
determinar las condiciones de financiacion mediante préstamo.  La propuesta de inversidn e
aceptable si Ia Tasa Interna de Retomo es mayor que la tasa sugerida por los inversionistas qu
para este caso es ded 12%, Ia cual es la tasa de inversion aceptable mis baja para el capita

invertide,

El cilculo de Ia Tasa Interna de Retorno se utilizz como una medida de eficiencia qu
refleja cuanto paga un proyecto en téminos de ingresos sobre la inversién y para este caso es de
17.7441732%, lo que siginifica que es.supexior al costo de oportunidad del capital sugerido por lor
inversionistas que cs del 12%.



27

eterminacién de Ia Tasa Inlerna de Retorno

Como se indico en ef numeral (2.1.6) en el que se explica el procedimiento de calculo para
terminar la Tasa Interna de Retono ¥ que ante la falta de formula que permita averiguar la Tasa

lerna de Retorno, para su cdleulo ha de recurrirse al tanteo de In tasa que es la que actualiza

Nujo de fondos hasta encontrar ia tasa que iguala el valor neto del flujo de fondos y €l

lor de Ia inversion.

sterminacion de Ia iasa gue jguala el flufo de fondos con el Valor Presente de Ia inversiGn

Para ol primer afio se divide la unidad dentro de la tasa (1.1774), para el segundo afio se
ma el coeficiente del primer afio (0.8493) v se dividen dentro de la tasa seleccionada que s
1774, Del tercer afio al quinto ¢l procedimiento para determinar el coeficienie de actualizacion

debe aplicar los pasos indicados para el afio dos.

Afio 1 Afio 2 Afio3 - Afio 4 . Afio 5
Planteamiente LAL1774 08493711774 Q7213711774 08126/ 1.1774 05203/ 1.1774
El coeficiente es el
resultado de despejar  0.8403 0.7213 0.6126 0.5203 0.4419
a5 operaciones indicadas
m el inciso 4}
El valor actual 12313 16,461 13,846 B.846 11,534

25 resuitado de multiplicar el coeficiente del
neiso b, por la columna del fluio de fondos

i“l



. CAPITULO HI
EL VALOR ACTUAL NETO

1 EL VALOR ACTUAL NETO

La técnica del Valor Actual Neto permite comparar ingresos y costos, pese a que los
ismos ocurran cn diferentes momentos de 1a vida de un proyecto. EI Valor Actual Neto de un
oyecto sefiala su factibilidad financiera y/o economica, luego de haberse tenido en cueniz el
lor temporal del dinero.

La determinacién del Valor Actual Neto se efectia actualizando el flujo de Fondos deun
rayecto, vale decir su corriente de ingresos adicionales netos anuales. Alienativamenic el
alor Actual Neto pueds calcularse estableciendo la diferencia entre el valor actual de los ingresos
ficionales brutos anuales de un Proyecio y €l valor actual de los costos adicionales brutos anuales

#] misme.

Es de notar con todo que si bien el Valor Aciual Neto puede computarse conforme a lo
idicado en €l paafo anterior, resulta mas fAcil y es més comin caleulardo actualizando ¢l Flujo
¢ Fondos. A fin de cstablecer el Valor Actual Neto de un Proyecto debe seleccionarse como
as0 previo, una tasa de actualizacién que refleje el costo de oportmidad, correspondiente a los
eneficios que quedan postergados, alno encararse alfernativas posibles de inversiones.

Un Valor Actual Neto posifivo indica que el retomo esperado de Ia mversion en ¢l
espectivo Proyecto, es mayor que ¢l rctémo quc se podria lograr, imvirtiendo em la mgcjor
wportunidad de las alternativas, representada por cualquier otro Proyecto. la medi& del Valor
sctual Neto constituye un criterio para decidir la implementacion de un Proyecto, cuando es
yositivo, o para aconsejar su rechazo de ser negative. Es también un critetio para resolver entre

>royectos que son mutuamente excluyentes.
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A

Ademis, Ia téonica del Valor Actual Neto ha de emplearse necesariamente en cdleuk
intermedios, cuando se determina la Tasa Interna de Retorne de un Proyecio,

3.1.1 DEFINICION

"Es &l valor monetario que resulta de restar Ia suma de los flujos de fondos descontados
Ia drversion indeial.” 7/

3.L.2 CONCEPTOS GENERALES

Ei Flujo de Fondos Actuslizado: Se concreta en un valor tinico, el cual representa ¢l valor actw
de la cottients de ingrcws adicionales netos, estimados para cada afio de la vida de un Proyecto, ¢
calcula actualizando los ingresos adicionales netos anuales, a una tasa de actuafizacién especificad
de antemano,

Evaiuacion Financiera: "La evaluacion financiera de un Proyecto de Inversion, es una técmica
proceso de medicién que intenta cuantificar la rentabilidad del capital propio complementad

externamente por los fondos provistos por las entidades financieras o por los créditos d
proveedores.” 8/

La Relacion Beneficio Costo: La relacién beneficios-costos de un Proyecto se establece con ¢
fin de evaluar Ia eficiencia con que utiliza recursos. Para derivarla se divide el Valor Actual de lo
Ingresos Adicionales Brutos del Proyecto, por el Valor Actual de sus Costos Adicionales Bruos.
Una relacion Beneficios-Costos mayor que la unidad significa que los ingresos exceden a lo
cosios del Proyecto, habiendo sido ambos actualizados a una misma tasa previament
scleccionada.

/i G. Baca Urbina, Op. CiL. Pig, 2.

& Andrade E. Simén. Proyectos de Inversién, Tomo If. Pag. 187.
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Si la relacién Beneficio-Costo es menor que la unidad, se tiene que a la tasa de
1alizacion elegida, el Valor Actual de sus costos; por lo que no se estd recuperando la inversién
nsiderada, dado el costo de oportunidad supuesto para el dinero. Seria entonces preferible
ositar ¢l dinero, al interés supuesto, en una cuenta bancaria, antes que invertirio en el Proyecto.

Asi, cuando se ordenan proyectos conforme a sus respectivas relaciones de bemeficios a
tos, Ja primera prioridad corresponde al proyccio con la mayor relacién, vale decir, al que

iza recursos mas eficientemente.

relacion Beneficios-Costos constituye un criterio a emplear en la evaluacion de Proyectos, con
as a: -
- Determinar si unt Proyecto dado debe o no encararse.

- Ordenar jerarquicamente a varios Proyectos.

s Proyectos mutuamente excluyentes: Son aliernativas incompatibles, ya que la
slementancién de una excluye Ia ejecucion de la otra y otras. La eficiencia de un Proyecto esta
la por la refacién entre los productos que de €l se derivan y los insumos empleados en su

encion, vale decir, por la relacion de los ingresos del Proyecto y sus costos.

.3 PRINCIPIOS Y TECNICAS QUE LO REGULAN
El computo del Valor Actial Neto requiere fundamentalmente de Jos siguientes insimos:
1. Una descripcion de los ingresos y costos adicionales de un Proyecto, o el establecimicnto
de su finjo de fondos.
2. Informacion acerca del costo de oportunidad del capital, que permifa seleccionar una

tasa de actualizacion apropiada.

Esta técnica rinde una medida cuantitativa de la ganancia a esperar de un Proyecto,
apreciada en términos de un valor actual equivalente.

iLﬂ
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Tal medida puede emplearse lusgo comoe criterio para la toma de decisiones de inversién
EL criterio del Valor Actual Neto presupone que los ingresos y los costos pueden
actualizados, meidiante ¢l empleo de una tasa de actualizacién que refleje €l costo

oportunidad en que s incurre, al comprometer recureos de un Proyecto a lo largo de &
suvida.

La estimacién de Ia relacién Beneficios-Costos demanda datos precisos ¥ confiab

sobre los ingresos y costos relovantes de un Proyecto, 2 lo largo de toda sn vida.

Las corrientes pertinentes de ingresos y costos han de ser aciualizadas conforme
b0 cierta tasa de avtalizacion, cuya determinacion previa resulta necesaria.

Lo anterior sefiala que se requiere informacién acerca del costo de oportunidad «
capital.

3.1.4 IMPORTANCIA DE SU UTILIZACION

La utilizacién de a técnica del Valor Actal Neto, hace necesario obtener la  relaci
Beneficios-Costos ha de proporcionar un criterio segin el cual pueda evaluarse un Proyec
individualmentz, © bien, decidirse entre Provectos alternativos.

Ademads se debe calcular previamente (2 totatidad de los beneficios ¥ costos relevantes d
Proyecto, que han sido identificados v medidos en términos de dinero.

Ademis se da por sentado que el costo de opormnidad det capital ha sido estableci
aceriadamentc  y por ende la tasa de actualizacion a emplear para establecer la relaci
Beneficios-Costos. Bajo este supuesto, si la relacion Beneficios-Costos filera inferior a Ia unida
se tendria que la inversidn en ef respectivo Proyecto, redituaria menos que en la mejor inversic
alfernativa cuya existencia se presupone.
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.5 VENTAJAS DE SU APLICACION

Para obtener ¢l Valor Actnal Neio es necesario predetermninar los Beneficios y costos, y
1 estos obtener el indice Beneficio-Costo, permife que la decision de invertir se centre en una
a ciffa, Ia cual refleja Iz proporcion que existe entre los ingresos y costos de un Proyecto.

Cuando los recursos disponibles para investic son limitados, €] ordenamiento jerarquico de
Proyecios, ‘segin las respectivas relaciones beneficios-costos, maximiza el retomo por cada
stzal ivertido.

Pussio que de ordinario ¢l objetivo que sc persigue ¢s la maximizacién del mgreso neto, ¢}
lerio para Ia seleccion representado por €] Valor Actual Neto s preferible, cuando sc trata de
gir enire Proyectos mutmamenie exclhayentes.

Esta herramienta coloca a los ingresos y costos de un proyecto, que s¢ producen en
Erentes tiempos, sobre una base comparable, determinando su valor equivalenie en el momento
nal.

Al estimar la cuantia en que los ingresos adicionales actuafizados, exceden a ks cosios
icionales achualizadns, el Valor Actual Neto proporciona una rogia para la decision, ceando se
ta de encarar o no un cicrio Proyecto.

i.5.1 LIMITACIONES

La relacién Beneficios-Costos se refiere exclusivamente 2 los aspectos de un Proyecto que
eden scr cuantificados en unidades monetarias y pos tanfo reficia solo la cficiente utilizacion de
sursos, bajo un panio de vista paramenic ccondmico.

Para calcular 1 relacién Bencficios-Costos hay que establecer de anferumo Ia faxa de

tnafizacion a cmplear. Acaso, la mejor tasa esti represcntada por el costo de oportumidad del
pital, perc este resulta dificil de determinar en la prictica.

Es de notar empero, que oi valor absoluto de Ia relacitn Bencficios-Costos vatiar segin b

sa de actualizacion clegida. A mayor tasa, menor serd la relacion Beneficios-Costos y 2 una tasa
: interes suficientemente: clovada, T rolacién Beneficios-Costos se volvers menor que fa unidad.
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Entre Proyectos gue se excluyen mutuamente Ia relacién Beneficios-Costos como criie
de eleccidn puede conducir a una decision equivocada.

Un Proyecto podria tener nna relacion Beneficios-Costos mis elevada que la de o
Proyesto, pero presentar en cambio un Valor Actual fieto menor, al costo de oportunidad .
capital.

Las decisiones de inversién que se basan en el criterio def Valor Actual Neto, a menu
estan influenciadas por Iz eleceidn de 1a tasa de actuabizacion,

Un problema evidente que plantea 1a medida del Valor Actual Neto, es que el criterio
seleccion no puede aplicarse a menos que exista wna estimacién relativamaente satisfactoria

costo de eportunidad del capital.

Por otra parte al utilizar el criterio del Valor Actual Nefo no es posible clasificar distini

Proyectos aceptables, Io que constiiye un serio inconveniente para su aplicacion practica.
3.1.6 PROCEDIMIENTO DE CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO

Dertvacion del Valor Actual Neto
Operaciones a Realizar

1 Determinar Jos ingresos v los costos adicionales brutos para cada afio de la vida del
Proyecto.

2 Determinar ¢! Fiujo-de Fondos del Proyecto { 1os ingresos adicionales netos anuales).

3 Especificar 1a tasa de actualizacion seleccionada para el computo,

4 Determinar el Valor Actual de los costos adicionales brutos, actualizando cada costo

adicional bruto anual a 1a tasa de descuento especificada.

Determinar €l Valor Actual de los ingresos adicionales brutos acmalizando cada ingreso

adicional bruto anual, 2 1a tasa de descuento seleccionada,

ih
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Computar el Valor Actual Neto del Proyecto determinando la diferencia entre el valor
actualizado de los ingresos adicionales brutos v el valor actualizado de los costos
adicionales brutos.

Computar ¢! Valor Actual Neto del Proyecto, actualizando ¢! Flujo de Fondos (los
ingresos adicionales netos anuales).

Aplicar los siguientes criterios para la evaluacion de un Proyecto.

a. Si el Valor Acteal Neto es mayor que cero, el Proyecto debe acepfarse.

b. Si el Valor Actual Neto es menor que cero, el Proyecto no es aceptable
financieramente. _

c. Si el Valor Actual Neto es igual 2 cero la tasa de descuento seleccionada coincide

con la Tasa Interna de Retorno del Proyecto.
Al comparar el Valor Actual Neto de dos Proyectos se excluyen mutuamente, sc
seleccionara ¢l Proyecto cuyo Valor Actual Neto es mayor.

.1.6.1 DERIVACION DE LA RELACION BENEFICIQ COSTO
Derivacion y aplicacion de la relacién Beneficios-Costos, comto criterio para la
evaluacién de Proyectos.
Determinar los ingresos adicionales brutos y los costos adicionates brutos gue
corresponden  a cada uno de los afios de la vida del Proyecto.
Actualizar los ingresos adicionales brutos, a una tasa de actualizacion que refleje el costo
de oportunidad del capital, determinando su Valor Actual.
Actualizar los costos adicionales brutos con la misma tasa seleccionada para la
actualizacion de los ingresos, estableciendo asf el Valor Actual de los costos adicionales
brutos.
Di\ridir-cl Valor Actual de los ingresos adicionales bratos por ¢l Valor Actual de los
costos adicionales brutos, obteniendo la relacion Beneficios-Costos, conforme a la
siguiente formula:  (Ingresos/ costos) = Relacion Beneficio Costo
Aplicar la relacion Beneficios-Costos como criterio de evaluacion, de acuerdo a ésias

reglas:
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a) Si Ia relacion Beneficios-Costos es mayor o igual que 1, considerar positivamente la
implementacion del Proyecio.

b) 5i Ia relacidn Beneficios-Costos es menor que 1, el Proyecto no deberia ejecutarse,

¢) Las relaciones Beneficios-Costos de nn conjunto de Proyectos se ordenardn en forma

decreciente, para asignar ias respectivas prioridades, de mayor a menor.

EJEMPLO:
La inversion inicial para este caso es de Q. 50,000 y se espera obtener los siguien

beneficios: '
ANOS INGRESOS Q. EGRESOS Q. BENEFICIOS Q.
1 35,516 19,701 15,815
2 34,840 18,379 16,461
3 37.640 21,040 16,600
4 40,000 23,400 16,600
5 39,850 23,250 16,600

Totales 187,846 105,770 82,076

Se requiere que el rendimiento sea de un 16% anual. Determinar si satisface fa tasa,

actualizacion requerida en el caso.

ANOS BENEFICIOS FACTOR DE VALOR ACTUAL
ACTUALIZACION 16% Q.

i 15,815 0.8621 13,634

2 16,461 0.7432 12,234

3 16,600 0.6406 10,636

4 16,600 0.5523 9,168

5 16,600 0.4761 7.819
VALOR ACTUAL 53,491

En este ejemple el tfotal de los beneficios actualizados es equivalente a Q. 53,49

actualizadc a un 16% que ¢s ol rendimiento requerido por los inversionistas. Por Io tanto s
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sidera aceptable ¢l proyecto ya que se tiene un rendimiento superior a lo invertido a ia tasa

sada que para este caso es del 16%.

erminacion del Valor Actual Neto de los _beneficios:

-n
Facior de actualizacion (1 +1)

bologia:
Constante
Tasa de inferes
Tiempo

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

lanteamiento -1 -2 3 -4 -5
ara cada {1 +90.16) {1+0.16) (1+0.18) (1+0.16) (1+0.16)

fio

i coeficiente
s el resultado de 0.8621 0,7432 0.6407 0.5523 (.4761
spejar Ia formula

I valor actual neto
e obtiene Q. 13,634 Q.12,234 Q. 10636 Q. 9,168 Q. 7,818
nultiplicando el coeficiente por los beneficios




CAPITULO IV
LA MODERNIZACION EMPRESARIAL

I GENERALIDADES

En los filtimos afios, ante la apermra econdmica de Guatemala, derivado de los cambios en
esquemna econdmico tundial, el Estado ha propiciado entre otros, 1a baja de los aranceles para
crementar el trifico comercial y con ello estimular la modemizacién en las empresas para que
a el consumidor ¢l beneficiado, al elegir los productos. que le offezcan mayor satisfaccion ¢ ir
itando, paulatinamente, ¢l subsidio en’ el fomento de las aciividades industriales.  Uno de los
wtulados de esta corriente define: " Es necesario atar las manos del -estado, y evitar su
wticipacién y que sean las fuerzas del mercado las que se encarguen de seleccionar a-los
wmadores" 9 /

Ante esta posicion, la alternativa de hacerse mas eficiente, (modernizarse 0 TECONVErLrse)
producir con mejor calidad, pero solo lopodransegun']asemp:esasquesamcapaces de
roponersclo estratégicamente. ' :

.2 PROPOSITOS DE LA MODERNIZACION
Se mencionan los mas importantes segim ¢l subprograma dc  Asistencia Técnica del
sstituto Centroaméricano de Investigacion y Tecnologia Industrial ICAITL -

1) Por su finalidad
- Mejorar el producto tradicional de la empresa de acuerdo a las exigencias de 12 gerencia.
- Elaborar nmevos productos, pero que conserven afinidad o simifitud con los tradicionales
de ia empresa.
- Optimizar Ia capacidad efectiva de produccion y los costos sin sacrificar la calidad.

34 Centro de Investigacion para el Desarrolio, La Conversién Industrial en Meéxico. Pag 111.

/O S l E|
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4.2.1 POR SUMEDIO DE ACCION
- Modificar o cambiar sus procesos, utifizando basicamente las mismas instalacions
equipos ¥ personal,
- Modificar y cambiar los procesos, productivos vz sea introduciendo tecnologias alternas
entrenando al personal para gue opere de distinta manera, empleando en este Gltimo casc
las instalaciones y equipos existentes.

La modernizacion puede realizarse a nivel de plantas individuales, de ramas especificas
de la industria en general v asi responder a las necesidades del mercado. En cuakquier caso, ¢
motor de la modernizacién lo constituye la empresa gne desea mantenerse en el mercade, o
 forma competitiva v rentable.

La modumizacién empresarial se conceptualiza como el proceso de adaptacion v ajuste d
1a empresa a los cambios tecnolégicos, a los procesos productivos modemnos, a los precios relativo
a los insumos y la reestructuracion de Jos mercados. Es decir, un proceso de transformacién qu
exige del sector empresarial mayor competitividad y eficiencia tanto en el mercado nacional ant
bienes importados, como en log mercados internacionales.

4.2.2 ETAPAS DE LA MODERNIZACION
La modemnizacién empresarial consisie en un proceso que consta de dos etapas para que s1
aplicacion sea dptima:

4.2.2.1 MODERNIZACION EMPRESARIAL EXOGENA

Constituida por ajustes en ¢ entorno politico y macroecondmico en el que opera L
imdustria. En ésia tiene una participacion dirccta €l Estado, a fin de cotregir las distorciones qui
su misma accién ha generado v que obstaculizan el desarrolio de cualquier programa di

modemizacion.
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Politicas Generales

Las politicas generales deben oncntar al Estado a que en ningdn caso deberd ser el juez
bre que empresas o que seciores dcben ser ganadores o perdedores; ni salvar empresas en
siebra: mas bien, su funcion serd de crear condiciones apropiadas para que 1a modernizacion
a posible, asistiendo ¢l proceso de modemizacion con medidas generales y especificas, entre
itas dltimas podrian estar: Apoyos fiscales ala investigacion v desarrollo  de nuevos productos
empresas, creacion de patentes, informacion, inversién en edocacion y salud, créditos fiscales a
npresas que jmpartan reentrenamicnto de personal.
a intervencion del Estado se restringe a su participacion discriminada en 4reas en donde las
rerzas del mercado fallan,

» Politicas Especificas

Con ¢stas politicas, el Estado trata de paliar el impacto que puede causarics a las ramas, el
ambio brusco de la desgravacion arancelaria. El estado identifica 1a rama més afectada y les
torga algunos beneficios implicitos, pagados por ¢l consumidor, en vez de subsidios explicitos
ragados por el Ministerio de Finanzas, como el caso de los combustibles ¥ hlhncmtes

Sin embargo, este beneficio no debe ser de caricter permanenie, sino temporal, para
sermitir 1a expansién de las ramas competitivas. Igualmente, se puede ayudar a todas 1a empresas
{e una determinada rama, a través de capacitar a obreros ¥ especializarlos,

42.2.2 MODERNIZACION EMPRESARIAL ENDONGENA

Esta es competencia de los empresarios y s¢ realiza internamente ¢n cada planta a través de
la introduccion de nuevos productos, reorganizacion de la estructura de la produccion, adopeion de
nmevos procesos y sistemas, nuevas formas de organizacién y al readiestramiento de fuerza laboral.

Esta etapa del proceso de Modemizacion Empresarial, corresponde al ambiente
microeconémico, que como se mencioné anteriormente, es reponsabilidad del empresario. Es
conveniente aclarar, que la labor de modemnizacion no debe ser entendido como un enfoque
aislado de la empresa, sino que debiera verss cORIO un MeCanismo conel:icionado a Ia dinamica del

ambiente econdmico, tanto domestico como internac’ nal, para que la integracion de este proceso
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proporcione a la empresa ¢ soporte de las politicas macroeconémicas que el Estado otorga a |
industria de Guatemala.

Ademds, es importanie contar con elementos de Jjuicio para identificar las caracteristicas d
la situacion actual externa como interna de la empresa y en este sentido, encaminar las acciones dy
modernizacion, en funcion de hacer Gptimas las operaciongs ¥ satisfacer necesidades del mercado.

Para que la empresa lleve a cabo este Proceso, es imprescindible un estricto analisis que
permita deferminar las mejores afternativas de modernizacion para lnego determinar la forma de
Hevarla a cabo y planificar sn aplicacién,

El principal objetive es detectar necesidades insatisfechas v Ia capacidad de Ia empresa para
satisfacerlas. Ello requiere Ia vision ernpresarial ¥ ¢l conocimiento especifico de las variables que
afoctan el negocio, por 1o que se hace preciso la niilizacitn de metodologia administrativa pata
resolver los problemas de adaptacién del presente al futuro: Un nuevo producto, vsos diferentes
del actual, nuevos'mcrc;dcs, agotamiento de la demanda, competencia y ademss scfialar Ia
incapacidad del nivel de direccién, sea por falta de tiempo, conocimientos, juego de mitereses, efc.
para encontrar soluciones a problemas de organizacion v fancionamiento, que requicra .de
respuesta rapida y precisa o bajo un proceso definido.

a) Areas Especificas de Ia Modernizacién Endogena
a.1) Modernizacion Administrativa:

Es indispensable ¢n este aspecto, ¢l andlisis del disefio organizacional de la empresa y
revisar y adaptar Ia estructira, sistemas y valores a las nuevas qond.icim_és de operacién, tomando
muy en cuenta los giguientes clententos:

- Funciones y atribuciones
= Canales de informacién
- lnlegl'acién de personas y recusrsos en las funciones
- Coordinacién de las operaciones
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- Sistemas y procedimientos

- Controles

Ademis, csimpoﬁa:ﬁeanéﬁwlaﬁmciénadmjnjslraﬁvadelmmadoysussistemasy

starlos a las nuevas condiciones del mercado; acd cabe citar los siguicntes:

- Sistema de Mercadeo

- C'anaies de Comercializacion

- Sistema de Ventas

- Sistema Financiero y Contable

- Sistema de Informacion y Computo

- Sistema de Planificacion, Programacion y Coatrol

)y Modernizacion Tecnologlea
La incorporacién de tecnologia para incrementar fortalezas y aprovechar las oportunidades
indispensable para garantizar lapermmenciadslasempresasalmgoplazo. Esta puede hacerse

- Inversidn en maquinaria y equipo

- Disefio de productos

- Disefio de procesos

- Distribucion vy redistribucién de planta
- Ampliacién de instalaciones

- Manejo de materiales

- Integracifn vertical y horizontal

3) Modernizacion Financiera
Consiste en mejorar la posicion financiera a través de planificar y aprovechar los
ecanismos que ofrezcan ei mejor rendimiento para capitalizar la ernpresa.
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a.4) Modernizacion del Recurso Humang

Se necesita mejorar e incrementar la productividad del Recurso Humano fomentand:
autorealizacién.  Proporcionandole la oportunidad de d&arrol]arse en forma calificada y
adiestramiento y la capacitacian #enica a todo nivel del pemsonal.

4.2.3 CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD
a) Naturaleza de la Calidad

El término calidad se usa en muchas formas distintas; 1o existe una definicién 1
Desde el punto de vista del cliente, ta cafidad se asocia a menudo con el valor, con cuan il |
1o ¢l producto, con referencia a su precio. Desde el punto de vista del productor, 1a calidac

asocia con el cumplimiento de las especificaciones; es decir, con hacer un, producto de acuerd
su disefio,

La histéria del tdrmino calidad, ha asumido diferentes significados a través de fos afios.
principios de este siglo significaba inspeccibn; en los aflos 40 tomo connotaciones estadisticas;
los afios 60, el témmine calidad se extendié @ todas las demds funciones para unir el tém
control "total” de calidad. La importancia de este concepto ahora, es que moviliza a tods
organizacién, a producir con calidad y hace que la administracion adopte totalmente este conce
para convertirlo en su ¢stilo de hacer las cosas.

Este concepto ha definido que la satisfaccion de las necesidades, cada vez mis exigen
requicre algo todavia més eslricio, que simplements producir algo de calidad que satisfaga; poi
experiencia se sabe que hacer algo bien es muy importante, pero que ¢l tiempo exige que
progrese cada vez mis o tenderd a obsolecerse, lo que conduce a tener que planear
perfeccionamiento continuo de lo que s¢ hace y atin mis importante es, que tiene que hacerse |
cesar, para que la calidad se convierta en el estilo de operar, tanto de las personas como de
organizacidn,

Es importante notar que la calidad enfocada en este sentido abarata costos, Mug
tedricos han definido que trabajar con calidad es mucho mas barato que no hacerio; ¢l anali
pancdclsupuestodeqaesatisfaceralccnsumidoruocs‘mafécilycuestamucho,perocuam
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ogra, sc posee al mercado; caso contrario, dejario de hacer representa dejar el negocio en
108 de la competencia, por jo cual es importante que 58 analicen los atributos de la cafidad y el

gmatismo de su concepto.

Atributos de la Calidad

La calidad se ha definido generalmente como que adecuado es para el uso, esio significa
: el producto o servicio debe satisfacer las necesidades det ctiente; por ejiemplo Que el producto
7a para el uso que pretenda darle ¢l cliente y que lo safisfaga. Esto solo ¢t cliente v no el
yductor es quien puede determinario. Desde el punto de vista del productor, las variaciones ¢n
calidad no pusden tolerarse. Esta se debe especificar en la forma mas concreta posible ¥
spués esforzarse por lograr producirla. Se define en su andlisis, independientemente de que un
»ducto sea un bien o servicio debe existir Ia defimicion de las siguientes dimensiones de la
lidad.

Dimensiones de la Calidad
- Calidad del disefio
- Calidad de Conformacién
- Las habilidades, y
- Servicio de campo

1) Calidad de Disefio: s¢ determina antes de que ¢l producto sea producido. En una empresa
sta determinacion es casi siempre responsabilidad prinaria del depariamento de ingenieria, junto
on el departamento de operaciones ¥ mercadotecnia.

La calidad del disefio se determina mediante una investigacion de mercado acetca del
oncepto de disefio v una serie de especificaciones. La imvestigacion de mercado acerca del

soncepto de disefio y wna serie de especificaciones, | que tiene como finalidad determinar las

recesidades del cliente.
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Como existen distintas formas de satisfacer estas necesidades, debe efegirse un concepie
patticular  de disefio. De este modo el concepto del disefio da lugar a un con,;unto d

especificaciones para el producto, por ¢iemplo, una lista de materales, procesos, etc.

4.3 LA TASA INTERNA DE RETORNO Y EL VALOR ACTUAL NETO Y LA MODERNIZACION
EMPRESARIAL

Porque 1a Tasa Interna de Retomo y El Valor Actual Neto son herramientas importantes en
el que hacer de ins finanzas de Ia empresa?, Ia respuesta 2 esta pregunta es evidente ya que eslas
herramientas al aplicarfas permiten conocer el rendimiento de Ia inversién en el tiempo v a la vez
actualizar ] flujo de fondos del Proyecto, 1a necesidad de acmalizar Jos fondos nace de que las
cmpresas para ¢xistir necesitan de efectivo para mm!éncr ¢l costo de sus operaciones de no ser asi
de que manera cubriian sus costas, por lo que es importante la aplicacién de estas herramientas
financieras en las empresas inferesadas en participar y/o cotaprar Prayectos de inversién.

4.4 LA TASA INTERNA DE RETORNO Y EL VALOR ACTUAL NETO, COMO
FACTOR DE CONTROL
La Tasa Intemna de Refomo v el Valor Actual Neto, permiten conocer fos 'rcndimienms de
un Proyecto dado, ¥ sc puede conocer el rendimiento del Proyecto en tiempo v al actualizar ¢
flujo de fondos, permitiendo asi obtener ef resultado porcentual del rendimiento de la inversion
en el tiempo, de tal manera que se tome 1a mejor opcion de inversion, por ejemplo:

Bajo el supuesto de que en un Proyecto, la Tasa Interna de Retorno que actualiza e} Valor
Presente del flujo de fondos es del 38%, y que el costo de oportunidad del capital esta
representade por ¢l 22%, vy el indice de inflacitn es del 10%, significz que al tomar 1a decision de
invertir en este Proyecto, se estaria ganando un 6% sobre el costo de oportunidad del capital.

Lo antetior demuestra que estas herramientas financieras al aplicarlas nos penmten

controlar de una mejor manera las inversiones que s¢ harin,
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i LA TASA INTERNA DE RETORNO Y EL VALOR ACTUAL NETO Y SU APLICACION EN LA
APRESA MODERNA

Eniendemos que empresa, os toda unidad productiva que s¢ dedica a proporcionar bienes o
rvicios con el objetivo de eatisfacer necesidades, para cumplir este fin, es necesario que su
ncionamiento sea Optimo, debiendo valerse de todos los aspectos téenicos que esten a su
iposicion para maximizar los recursos con que cusnta, de tal forma que la aplicacion de la Tasa
ierna de Retomo y el Valor Actnal Neto, son herramientas financieras que le permitirin  obtener
mejor ventaja competitiva a la empresa, respecto 2 lag distintas opeiones de inversién,

\sﬂ



CAPITULO V
CASO PRACTICO

5.1 DESCRIPCION Y TIPIFICACION DEL PRODUCTO

El tipo de producto seleccionado para este caso, ¢s calzado casual tipo mocasin para
hombres, mujeres v nifios a que se refiere el presente estndio, responde a una tecnologia
relafivamente reciente que, se patentard en Guatemala, como una invencién en 1996, bajo ei
nombre de Ejecutive.

Fl caizado casual es aquel que las personas combinan con vestido de diario Hgéré, comodo
e informal; es decir, que se trata de zapatos de tacones bajos, suela flexibie y de conformacitn
solida, cuya presentacién es semejante a la del calzado tipo mocasin, para el caso del calzado para
varones ¥ del fipo balerina, para et caso del calzado pera damas y nifias, ‘ '

El calzado casual es elaborado con piel producida en Guatemala, de la mejor calidad,
conocida en el mercado bajo la denominacién nappa escolar, que corresponde a un acabade de
piel con tratariento sin estiramiento, con un peso aproximado de 119 gramos por pie cuadrado.

5.1.1 PREMISAS BASICAS

Los calculos v analisis commespondientes, se hacen conforme las sigulentes premmisas basicas:
1. Todos los valores son expresados en Quetzales unidad monstaria del pais de Guatemala, “para .
facilitar 1a interpretacién  de las proyecciones y para efectos técnicos si se desea comvertir a
détares se irabajo tomando el tipo de cambio de referencia dé 6 por 1,- ya que las operaciones
estan infimamente ligadas a la moneda norteamericana.

2. No se contempla inversiones en terrenos mi edificios, ya que existe esa infraestruciura a

disposicion de los proyectos de maquila que pueden ser arrendados.

il
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3. No se contempla 1a obtencion de créditos por lo-que el capital de la empresa es ignal al momo

de ia inversion.

4. Se considera nna vida 4l de la maquinaria y equipe de diez afios, por lo que se aplica
depreciaciones a razdn del 10% anual. El monto de las depreciaciones se reinvierten anmualmente
en reposicion de equipo ¥ magainaria,

5. El capital de frabajo, cubre un periodo aproximado de dos meses de costos direcfos, y toma en
consideracién el tiempo necesario para ¢l cobro de los servicios que se establece en un mes, que
se comtabiliza come Cuentas por Cobrar.

6. Para el objeto de andlisis, y no obstants que Ia planta puede ampliar sus tumos de trabajo o
atender ofras demandas de maquila de productos similares, todas las provecciones se efectian
manieniendo uniformes los ingresos y los costos.

7. No se inclitye costos de materias primas o productos semiclaborados, dado que los mismos son
propiedad de la empresa contratante del servicio y solamente permancoen dentro de fa planta
maientras se adhdere el componente de la maquita,
3. Las utilidades generadas son retiradas anualmente.
9. No se considerz pago de impuestos, por estar exonerados.
5.2 DETERMINACION DEL SISTEMA DE CALIDAD TOTAL

Este tipo de calzado se caracteriza principatmente por Ia factibilidad de sus sistemas de
ensamble, que requiere coser las diferentes piezas v ¢l resto de Ia labor consiste en pegar y coser

los deméds componentes. También incide en su tecnologia, el relativo bajo costo de produccion y
Ia factibilidad del montado v acabado del producto.
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La piel interior o forro, es de un espesor sensibletnente menor que la piel normal y el peso
producto terminado es de alrededor 396 gramos por cada par de zapatos. Por ofra parte, la

idad de Ia picl manticne el espesor sensiblemente inferior a Ia piel normal,

En lo que se refiere a la sucla, la calidad se define por el sistema de secamiento que se
nplementa por un revestimiento que le permite mantener una permanente flexibilidad por el

wiino de 6 a § meses de uso continuo del! zapato,

En cuanto al peso del producto terminado, esie se ubica alrededor de 396 gramos por par,
1 ascilaciones de pesos muy reducidos de 5 2 6 gramos por tamafio de-zapato.

i DESCRIPCION DEL FROCESO DE PRODUCCION .-~ » 7 .

5.3.1 Tecnologia Seleccionada

En materia de fabricacidn de calzado bajo Ia fraccion de zapatos casuales, identificados
a el presente Proyecto, s¢ emplean métodos mecanicos que reciben el -apoyo de abundante
no de obra para las diversas etapas del preceso de produccion.

De acuerdo con 1a experiencia obtenida, Jas empresas ensambladoras de calzado casnal,
2 ¢l presente caso es recomendable utilizar para los procesos mecanicos el tipo y marca de
quinas, que sean compatibles con lag que se emplean en las plantas tradicionales de Guatemala,
11a sugerencia que deben adquirirse equipos modernos para fines de soporte v otras acometidas

2 las maquinas a seleccionarse.

El proceso de produccion estd disefiado para ensamblar zapatos en grandes cantidades o
mmenes de produccion, siguiendo una linéa o secoencia que se inicia: con la revisién y
ificacion de las piczas de cuerc y demds componentes de cada zapato, pasando por la costura,
iado y montado de las diferentes piezas, hasta obiener €] zapafo terminado y colocado en sus
as para ser transportado hacia los centros o mercados de consumo.
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Las piezas o componentes mis importantes de cada zapato se identifican ast:

a) Piczas de piel
Pala, plato, lateral, lengueta, taldn y ribete

b) Piezas de piel para forre
Forro talonera, forro-plato, forro-lateral (derecho e izquierdo) forro-mini ribete y

forro-puniera.
¢} Suclz vy taconss.
£.3.2 Sisterna de Produccién

El sisteraa de produccién es simple, en el que se utilizan miquinas cuyo mancjo requic
de cierta habilidad y experiencia en la elaboracién de calzado casual, producido en serie ¢n forn
coordinade y supervisada en cada una de las distintas etapas, desde la revisidn y calificacion de |
piczas que integran ¢l corfe de cada zapato, hasta el acabado de todas v cada una de las unidad
{zapata).

5.3.2.1 Procesos de Produccion
Para ¢! ensamble de zapatos casuales de tipo mocasin para hombres, mujeres ¥ nific
deben cumphirse, de conformidad a ln experiencia de plantas similares, respecto a las diferent

etapas o procesos de produccion.

1 Seccion de revision de cortes y piezas

De acverde con la programacion de la produccidn, se procede de dos maneras:

i) Identificacion de las diferenies piezas que integran cada zapato segim ¢! tipo de
piel, color y tamafio, ¥
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ii) Se verifica que las piezas estén acordes a los tamafios que se programa,
procediendo a corregir aquellas piezas que requieran ser ajustadas,
mediante el procedimiento de troquelacién con maquinas.

s piezas de los zapatos se¢ dividen en tres clases:
a) Piezas de picl:
Pala
Plato
Lateral
Talén
Ribete

b)) Piezas de piel para forro:
Forro-talonera
Forro-pumtera
Forro-plaio
Forro-lateral (dos unidades lado derecho ¢ izquierdo)
Forro-mini ribete (cuatro unidades); y

¢) Suclas, cambrayones, tacones, planﬁllas Y retacones.

2 Seccion de suelas y tacones

En esta seccién se procede a idemtificar y clasificar por tamafic, grosor y demas
pecificaciones las suelas de cuero y los tacones de hule, segin los tamafios de log zapatos a.
oducir. Cuando una suela o un tacon no se ajusta a las especificaciones se troqusla revisando,

i todo caso, la calidad y el acabado de los mismos.
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3 Seccion de desbaste

En ssia seccidn se efecthan dos clases de desbaste, ol primero de cllos es el desbaste parci;
de las piezas: pala, plato, lateral y el taldn o talonera y en el segundo, se¢ desbasta completament
el ribete, este procedimiento permite mayor facilidad de la costura ¥ mejor acabado del producto.

4 Seccion de pintura

Con equipos especiales, se pintan los bordes u orillas de las piczas de piel que integran |
corte del zapato, con cl fin de cubrir todo ¢l corte transversal de la piei'y darle una mejc
presentacidn y acabado al zapato.

S Seccion de preparado uno

Con las maquinas de coser de una o dos agujas, se procede a unir los cxiremos de 1a pal
con ¢l plato, ¢l Iateral v el talon, para datle forma al corie de la partc de piel del zapatc
posteriormente se irasladan las piczas ya unidas a Ia seccion de preparado dos.

6 Seccion de preparado dos

En esta seccién a los componentes de piel prov#xﬁcntes del preparado uno, s¢ pegan ko
forros y los ribeies (se doblan) y luego se continia con el pfoccsu de pegado v costura. Est
seccion o5 ¢l gue absorbe wn mayor volumen de mano de obra v requiere de miucha habilida
manual.

7 Seccion de pespunte )

Los procesos anteriores que s¢ Hevan a cabo en las secciones de preparado uno v dos
finalizan con los acabados de costuras, que se realizan en esta etapa, en ¢l que se utifizan diferente
tipos de maquinas de coser.



52

8 Seccién de montado Uno

En esta secciom se realiza ia etapa de montar el corte o forro del zapato a la horma, previa
a colocacion de punteras y traseras o taloneras. Se ajusta al corte a las hormas. Se revisa con la
inalidad de eliminar arrugas de la piel vy dejar el producto bien montado,

9 Seccitn de montado Dos

A esta seccion e corresponde verificar la calidad de 1a plantilla y el retacon, ambos de
arton especial tipo Bontex cuya caracteristica s la capacidad de absorber el sudor y Ia humedad.
in esta seccion también se coloca entre el retacon y Ia esponja &l cambrayon (pieza de metal que
renﬁtémmtenerelzapamﬂcxiblcycvitarladefmmacién de 1a sucla y se pega o cose la sucla y et
acon. Se finaliza el proceso con 1a colocacion de esponja y cubre la plantilla.

Con fines de flustracidn se desctibe a continuacion lo que se agrega al corte pespuntado:
- Plantilla

- Retacén

- Cambraydn

- Esponja

- Cubre plantilla o sobre plantilla

- Sucla

10 Seccion de montado Tres

Esta seccibn de montado tres, verifica el proceso anterior y se procede a realizar el acabado
de 1a suela, colocando ¢l tacén de hule.

11 Secci6n de cortado y pulido

Una vez ¢l zapato esté completo (corte, suela y tacén de hule), se climinan los defectos
provenientes de las diferentes stapas del proceso, posteriormente se pule Iz sucla y finalmente s
aplica ¢l pulido externo y darle ¢l brillo natural

il
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12-Seccion de prensado de zapatos
$¢ coloca el zapato en maquinas puntadoras de calzado tanmdela:mmvu'asero, a fin &
proporcionar la forma adecuada del calzado.

13 Seccidn de acabado

Se verifica cada par de zapatos, a fin de identificar desperfectos de-calidid, quitar hilos
verificar. ¢l pintado de. ori!las, manchas de pegamemoy otras substancias ajenas a la presen!acm
del-zapato:

14 Seccitn de empague _

De conformidad con las norinas establecidas, los zapatos se empacan en sus - respectivas
cajas, a las cuales se les pone el cidigo, estilo, color y tamafio para la maxima identificacion del
producto.  Posieriormente, los pares de zapaios empacados, st trasladan a cajas de carton
corrugado con capacidad para 24 pares de zapatos. Obviamente , cada caja de cirtén corrugade
cs opdenada de acuerdo a codigos que faciliten Ia ubicacion de los diferentes estilo - =~

§.3.2.1 Capacidad de Produccién S

Se ha estimado establecer uma planta que inicie us actividades con 800,000 pares de
zapatos casuales al afio para Damas, Caballeros y nifios, laborando a un tumo de trabajo.

Segin 1a legiglacion laboral vigente, el tiempo normal de trabajo es de snarenticuatro horas
laborales Ppor semana y ¢l afio calendario uene cmcuenndog scmanas, c[lo Tepresenta que al afio se
cuenta con 2,28§ horas.

Por otro iado, existen dicz dias de feriados laborales (obligatorios), que significan ochenta
horas, quince dias de vacaciones equivalente a ciento véﬁﬁe horas, v ochentiocho horas por
per;hdas de tiempo no previstas, que deben restarse a lag 2,280 horas; resultando que las horas
efectivas de produccion en un afio calendario son 'd(_Js mil, en un turno de trabajo de ocho horas.

2280 - (80+120+88) = 2,000
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Con una prodnccion de 800,000 unidades al afio, se obtienen 800,000 / 2,000 = 400
unidades por hora ¥ 3,200 unidades por dia; estimindose como el tamafio minimo prudente para
llevar a cabo esta operacion.

5.3.2.2 Programa de Produccion
Partiende del modelo de planta, se propone un programa de produccién que se describe en
el siguienie cuadro:

Cuadro Ne. 1
Produccion de Calzado casual al afio
_ En Miles de Pares -

Tamafio Niiios Hombres Mujeres Totat
26 10 10
27 15 15
28 15 15
29 20 20
30 20 20
31 30 30
32 45 45
3 45 45
34 45 45
35 45 45
36 . 10 45 - 55
37 15 &0 _ 95
38 15 80 - as
39 20 40 60
40 30 25 55
4a 50 10 &0
42 30 20
43 30 30
4 15 15
45 15 15

TOTAL 800

il



_["ﬂ'\.
\
\

55

Los colores viables para el ensamble de zapato casual tipo mocasin son: café, haban
cogiias, verde olivo y negro

5.3.2.3 Insumos Principales

L.os componentes de cuero, y pieles, las suelas, tacones o tapas de hule, constituyen k
insumos mds importantes para la elaboracién de calzado casual; asimismo, el hilo especial pat
coser 1a pigl y ¢l cuero, al igual que el pegamenio, el carton ¥ la esponja son component:
adicionales para el procese de produecién de calzado casual.

5.3.2.4 Materiales

Para caracterizar custes son los elementos que intcgran cada par de zapatos del tipe casu:
tal v como Heggan a la planta de produccion e iervienen en el proceso de ensamble, se enumeran
continuacion los siguientes;

- Piczas de piet o cuero de cada zapato, pala, plato, lateral, 1alon y ribete.
- Piezas de forvo de 1a piel

- Suelas

- Tacones

- Cambrayoncs

- Plantillas de cartén

- Plantilias de esponja

- Cajas de carién para cada par de Zapatos

- Etiquetas

~ Cajas de empaque para fransporie

5.3.2.5 Materinles auxiliares
Los ‘més importentes son;: hilo especial para coser piel o cuero, pegamento especial pa
pegar suela de cuero y tacones de hule.
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5.3.2.6 Partes

Para Hevar a cabo el proceso de ¢ensamble de calzado casual, se requiere de lo siguiente
»ara el desarrollo de Ia actividad productiva:

Cantidad Especificaciones
400,000 Palas
460,000 Flatos
400,000 Laterales
400,000 Taldén
400,000 Rivete
400,000 Forro-talonera
400,000 Forro-plato
800,000 Forro - Lateral
1,600,000 Forro-mim rivete

400,000 Plantilla
400,000 Retacén
400,000 Cambrayon
400,000 Esponja
400,000 Cubre plantiila
400,000 Suela
400,000 Tacén
$00,000 Etiquetas
100,000 Cajas de cartdn para zapatos

10,000 Conos

16,666 Cajas de cartdn corrugado

5.3.2.7 Servicios requeridos

La planta requiere de servicios minimos indispensables asi:
Enerpia Flécirica

Agua
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Limpicza

Mantenimicnto de instalaciones
Administracion en la planta
Bodegas y almacencs
‘Transporte

El extracto siguiente muestra una estimacién de los gastos anuvales que se requieren por

esios servicios:

Energia Eléctrica - 100 low por hora Q.
Agua 1,000 galones al dia Q.
Combustible y lubricantes Q.
Mantenimiento de instalaciones Q.

Maguinaria Q. 120,000

Edificio Q. 60,000
Administracitn de la planta Q.

Persomal

1 profesional Q. 240,000

1 jefe de taller Q. 81,000

1 jefe de capacitacion Q. 100,300

1 Secretaria Q. 20,400

1 Mensajero Q. 11,790

2 Guardianes Q. 30,600
Administracion General Q.

Personal

1 Profesional Q. 303,000

1 Contador Q. 30,600

2 Oficinistas Q. 23,580

288,000
1,800
18,0600
180,000

484,590

1.830.780
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1 Conductor de vehiculo . Q. 20,400
1 Encargado de exportacion Q. 36,600
1 Ayudante de exportacibn Q. 20,400

Papeleria Q. 10,200
Comunicaciones Q. 30,000
Alquileres o arrendamientos Q. 540,000
Seguro Q. 18,000
Gasios de Viaje y viaticos Q. 144,000
Materiales y gastos diversos Q. 660,000

TOTAL Q. 2.315,370

5.3.3 MANO DE OBRA

5.3.3.1 Niveles de Especializacion

Normalmente las plantas ensambladoras de Ia industria de calzado requicren, al pre-inicio
le las operaciones, personal de administracidn y de produccion ya calificado, adiestrado en la
réctica de las propias operaciones. Por la naturaleza de este Provecto, los empresarios deberian
eclutar un profesional en capacitacién que haya obtenido entrenamienic en una planta similar, a
in de que aplique los procedimientos de productividad en esta nueva planta. Por esta razén las
lantas ensambladoras, normatments forman su propio centro de capacitacion.

5.3.3.2 Cuantificacion de la Mane de Obra

Las plantas de ensamble de calzado casual, requieren de operadores de méiquinas que
engan  experiencia en el manejo de equipo similar, por lo que reclutan personal que tenga el
onocimiento basico y que con poco entrenamiento, desarrolle las aptitudes necesarias para la
peracibn correcta y eficiente de cada puesto de trabajo; lo anterior significa que la planta requiere

le 125 operarios adiestrados para la costura y ensamble de Ias piezas que forman ¢l corte o forro

|
|
il
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del calzado v de 40 operarios para e desbaste, troquelado, pegado y pintura de los cortes de
calzado.

Para Ia operacién del montaje, armado, cardado y pulido del calzado es necesario contar

con 30 operarios diestros.

Para el control de fa produccién y despacho, materias primas, materiales ¥ demas
clementos para el ensamble de calzado se requiere de 23 personas de nivel normal.

Para la supervision de las diferentes etapas del ensamble de piezas ¥ armando y acabado
de los zapatos, asi como del correcto funcionamiento de las maquinas, se requicre de 10 personas

que ejerzan las funciones de supervision.

5.3.3.3 Adiestramiento
Uno de los renglones de vital importancia de unz planta maquitadora es ¢l centro de
capacitacidn. Pars fines Hustrafivos se ofrecen algunas de las caracteristicas v funciones de la
actividad de capacitacion:
- Tiacer participativa I administracién del sisterna de capacitacion
- Propiciar la formacion de t€cnicas modernas entre las diferentes secciones de-
produccion
- Mantener actealizada la informacidn de capacitacion técmica para los eperarios
- Mantener un ambiente de trabajo que favorezea la cooperacion entre los miembros del
personal.

5.3.3.4 Sueldes y Salarios

La legislacion laboral en vigor establece un salario minimo para la industria asi como otras
prestaciones que es obligatorio cumplir, El salaric minimo es de Q. 1.45 por hora, ademas debe
pagarse una bonificacién de Q. 0.30 por hora. Las prestaciones conienidas en la legislacion
vigente son las sipuientes:
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Un mes por afio de aguinaldo 8.33%
Un mes por afio de salario diferido  8.33% (bono 14)
Un mes por afio por despido 8.33%
Vacaciones anvales 4.10%
Cuota patronal IGSS 10.00%
Cuota INTECAP 1.00%
Cuota IRTRA 0.30%
TOTAL 40.39%

Por ley deben cancelarse los trescientos sesenta y cinco dias del afio con ocho horas
borales por dia. Para calcular el pago por hora efectiva de trabajo se¢ procede de lz manera
guiente:

(365x Bx 1.75 /2000) + (365 x 8x 1.75 /2000) x 0.4039

. desarroliar las operaciones mateméticas anteriores, el resultado es igual a Q. 3.5869 por hora
fectiva de irabajo. Para facilitar ¢l manegic se tomo Q. 3.59 por hora como salario minimo
ichryendo prestaciones.
Como en los pucsios de trabajo se han establecido categorias, los salarios tambin deben
flejar esas diferencias; 2 continuacidn se presenia ia escala utilizada en el presente estudio:
Normal Q.4.20
Dicstro Q.6.30
Masstro Q.8.40

Utilizando 1a escala anterior, los gasfos de mano de obra directa en ¢! afio son los

guientes:

000 hi/ afio x 200 personas x Q.4.20 / hr. persona = 1.680,000
000 tr/ afio x 23 personas X /hr. persona = 289,800
000 he/ afio X 10 personas x 8.40 / hr. persona = 168,000

TOTAL 2.137.800
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5.3.4 DISTRIBUCION FISICA EN PLANTA Y DIAGRAMA DE RECORRIDO

Para jlusirar el provecto, se ha preparado uvn boceto que permite ubicar la distibucids
apropiada de las diferentes actividades en la planta.  Con respecto a fa distribucidn de 12 planta, st
ha estimado una instalacion de 3,000 metros cuadrados.  La  distribucién  disefisda  permic
maximizar ¢l ensamble de zapatos casuales, evitando pérdidas de tiempo en ¢ recomido de

procese de produccion,

Para fines ilustrativos se identifican los diferentes modules de la pianta.

[

Oficina de ingeniero téonico
Gerencia General
Oficina Adrinistrativa

(]

Almacén de materias primas y awxiliares

h B W

Seccion de corte

Seccion de desvaste
Seccion de pintado
Seccion de preparado uno

R+ - S

Seecion de preparado dos

10 Seccion de pespunte

11 Seccitn de montado uno

12 Seccion de montade dos

13 Seccién de montado tres

14 Seccidn de cardado v pulido

15 Seccidn de prensado de zapatos
16 Seccion de acabado

17 Seccion de empaque
i1 Almacén de productos terminados
19 Bafios

20 Area para capacitacion cultural y ambiental
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5.3.5 EQUIPO Y MAQUINARIA

Seguidamente se presenta la informacion general relativa a la maquinaria, equipo y

1erramienta indispensable para el ensamble de zapatos casuales tipo mocasin.

5.3.5.1 Requerimientos
- Mesas de trabajo o estaciones de trabajo

- Hemramientas especiales propias para el ensamble de calzado
- Sopletes, pinzas, tijeras, tenazas, y hormas para calzado

- Compresores, planchas de lAmina para corte

- Cepillos para pulir y dar brillo

- Maquinas de coset, pespuntadoras, pegadoras, pintura de piel
- Troqueladoras, debastadoras de piel y estampadora

- Miquinas para montado de calzado

£.3.5.2 Precios
Fl monto estimado expresado en dblares de los Estados Unidos de América para el equipo

y maquinaria asciende a la canfidad de Q. 1.578,300. El coste de instalacién y transporte se
estima en un 30% del precio FOB.

5.3.6 INGENIERIA CIVIL

El mancjo de componenentes de calzado casual requicre que ¢l ambiente ecste libre de
impurezas y que Ia temperatura se sitie a niveles adecuados, a fin de facilitar Ia Iabor productiva.
El Arez total de las instalaciones es de 3,000 metros cuadrados, Para fines ilustrativos se oftece a
continuacién algunas de las caracteristicas de los ambienies de la planta.

N



63
Cuadro No. 1
AREA DE LOS AMBIENTES
AMBIENTE  LARGO ANCHO AREA ALTO
1 4.0 3.0 12.0 7.0
2 4.0 3.5 14.0 7.0
3 6.0 5.5 330 7.0
4 25.0 55 137.5 7.0
5 25.0 5.5 137.5 7.0
6 10.6 5.5 , 583 7.0
7 105 6.0 63.6 7.0
8 10.6 200 2120 7.0
9 10.6 13.5 143.1 7.0
10 250 . 40.0 1000.0 7.0
11 8. 50 | 40.0 7.0
12 2.0 8.5 68.0 7.0
13 8.0 - 8.5 68.0 7.0
14 80 6.0 48.0 7.0
15 2.0 8.5 68.0 .70
16 3.0 8.5 68.0 7.0
17 8.0 8.5 68,0 7.0
18 26.0 55 143.0 7.0
19 4.0 3.0 120 7.0

5.3.7 LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LA PLANTA

Considerando que la planta es de proceso limpio, puesto que en las aguas servidas d
proceso s0lo irdn substancias biodegradables v 1a cantidad de substancias que sc dispersara en
aire sord muy pequedta, los factores determinantes serdn Jos siguienies:



Transporte

Precio de alquileres o compra
Disponibilidad de espacic
Disponibilidad de personal
Disponibilidad de energia eléctrica
Disponibilidad de agua
Disponibilidad de drensjes
Facilidades aduanales
Facilidades bancarias
Comunicaciones

Ventajas fiscales

El anilisis de cada factor presentars miiltiples opciones v con el andlisis individual no se
uede calificar Ia mejor opcién para localizar 1a planta. Lo recomendable es ponderar el peso de
adafacMycdﬁc@demmrdoamescdgdcmnmquchaﬁciéndchscaﬁﬁudmsea
n discrininante confiable.

Con 1a metodologia anterior se pueden considerar las opciones de localizacién en zonas
tancas o bajo ¢l régimen de la LEY DE FOMENTO Y DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
XPORTADORA Y DE MAQUH.A (Decreto del congreso de 1a repiblica de Guatemala,
Braero 29-89).

Para anlizar disiintas opciones es necesario hacer algunas previsiones,

En transporte es necesario determinar el costo real de transporte y expresar las distiptas
peiones en Q./km. contenedor. No es suficiente considerar las distintas modalidades ofrecidas
ominmente por ¢l sistema de wransporte. Esta accidn obedece al hecho de que 1a competitividad
radica en el uso adecuado de los recursos, y el transporte es unc de los factores mas sensitivos.
'or ¢jemplo se podrian obtener ahorros si la propia empresa o una conexa opera el transporie,
uesto que bien podria moverse mis de un contencdor por dia. También podria considerarse el
ansporte por ferrocarril

aill
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Las posibilidades son varias y seguramente después de seleccionar los Q./Km. contenedor
optimos, el trabajo para calificar el componente transporte de cada posible localizacion sera
multiplicar Q./Km. contenedor por los kilémetros a recorrer y referirlos al patrdn ideat.

En relacién al reglon de pagos por aiquiler o compra de terrenos v edificios es convenienic
hacer notar lo siguiente:

El alguiler como sea que se analice es un gasto, Ia compra de terreno v edificios o Ia
compra de terreno y comstruccion de edificios es una inversion. El argumento anterior debe
enfocarse tomando en cuentz por un lado la ganancia fotal de la empresa y el nivel de impuesto
que genere el valor agregade.

La disponibilidad de: espacio, personal, energia eléctrica, agua, facilidad de drenaje, son
una discriminante absoluto, es decir que la falta de uno de ellos anula 1a opcitn.

La evaluacion de las facilidades aduameras y las bancarias es de caracier puramente de

coste de servicio en relacion al coste patrén.

Este es un aspecto que se refiere concretamente a las commnicaciones por teléfono; s
existe en el lugar, fiene el coste establecido por GUATEL, pero si no existe hay varias opciones a

considetar como son radio y uso directo ds satslite.

En 1a localizacién seogrifica ¢l aspecto fiscal tiene dos opceiones:  uma es, como va se
menciond  anteriormente, acogerse a la LEY DE FOMENTO Y DESARRCLLO DE LA
ACTIVIDAD EXPORTADORA Y DE MAQUILA. v la otra e5 operar en una ZONA FRANCA.
Las diferencias son a nivel de gastos y de inversion en depoésitos o fianzas.

A continuacion se presentan ios supuestos para la seleccidn de 1a ubicacién de 1a planta.

- Considerando que la planta con vna produccién de 800,000 pares de zapatos.
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-Hay que tomar en cuenta que el mercado principal esta localizado en la costa este de los
EEUU.

- Existe disponibilidad de: espacio, edificios, personal, energia, agua, drenajes y
comunicaciones.

Con los supuestos anieriores la localizacién indicada seria un lugar muy préximo a ia
ciudad Capital de Guatemala.

5.3.8 ASPECTOS FINANCIEROS

Contiene ¢l cnadro de inversion acorde con ¢l tamafio planeado en base al estudio de
ercado y los aspectos técnicos, e} desarrollo financiero de cinco afios de operacidn con un solo
mo de trabajo, de donde s¢ desprende ¢l Estado de Resultados, las variaciones del Patrimonio,
Capacidad Operativa con respecto 2 Ia liquidez, el Andlisis de Expectativas de recoperacién v
ndimiento del Capital Invertido, el Nivel de equilibrio, y otros indicadores que permiten
serminar ja factibilidad econdmica del Proyecto,

5.3.9 INVERSION (cuadro No.I)

El disefio de 1a planta, se han deifvado los requerimientos de inversién, que contemplan;
1 adecuacion de los locales arrendados, la adquisicidn ¢ instalacién de magquinaria y eguipo, la
mpra de herramientas, mobiliario y equipe de oficina, vehiculos, los gastos de organizacion y el
ipital de trabajo.

El monte total 2 invertir, asciende a Q.3.330,000 de los cuales Q.1.638,300 cortesponden
macquinariz, equipo y herramientas, que se comprardn en el exterior, y Q.1.691,700 quedarin
wa ser invertidos en el pais, en las adecuaciones de! local amendado, en mobiliaric y equipo de
icina, en gastos de instalacion vehiculos y capital de trabajo.

El monto de capital de Trabajo de Q. 1.019,700 se ha calculado de manera que cubra dos
eses de gastos de operacion y que soporte el monto de las cuentas por cobrar ya que se considera

16 Ia gestion de cobro llevara un mes posterior a Ia entrega de los productos maquilados.

lsﬂ
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El monto de la tmversiton Q.3.330,000 corresponde al capital social de 1a empresa.

5.3.10 ESTADO DE RESULTADOS (cuadro No.6)

Este cuadre muesira en forma conjunta, todas las operaciones de Ia empresa durante cinco
afios, partiendo de los mgresos, integrando los costos de operacion v de administracion  hasta
establecer Ias utiidades generadas.

Muestra ademas este cuzid.m, los indjces de rentabilidad con respecto a las ventas, a las
inversiones ¥ a los costos totales, asi como datos estadisticos de ingresos, costos v ganancias

Una descripcion mas detaliada se presenta a confinvacion:

5.3.10.1 Ingresos

La onantificacion de los ingresos se hace con base en las canfidades v los precios yz
establecidos, fijdndose wma produccion de 800,000 pares de zapaios anualmente v el cobro
unitario por maquilado de (). 8.40. Manteniendo para los efectos del estudio una produccién
uniforme, los ingresos anuales ascienden a Q. 6.720,000,

5.3.11 EGRESOS

5.3.11.1 Salarios (cuadros Nos. 3,4y 5)
El monto a pagar en salarios anualmente es de .1.956,000 correspondiendo Q.1.698,000
(87%) a la mano de obra directa y Q.257,400 {13%) a los puestos adminisirativos. A este
presupiiesio - de salarios se adiciona un 40.39% para el pago de prestaciones laborales que
ascienden a Q.790,338 para hacer un total de Q. 2.747,106 que benefician directamente a l:
economia famitiar y generam 250 puestos de trabajo.

5.3.11.2 Depreciaciones (ver cuadre No.2)
E! segundo rubro en importancia denfro de los costos, lo constituye Iz aplicacién de las

depreciaciones y amortizaciones que alcanzan un monto de Q. 233,130 que a la vez qu
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ntablemenie son un costo directo a la produccidn  permiten la formacion de un fondo para la

posicion de activos fijos.

5.3.11.3 Seguros
El pago de seguros confra incendio y terremoto se contratan para cubrir el riesgo de
wibles simestros que afecten la maquinaria y equipo y los inventarios de materias primas o
oducios en proceso es de Q. 18,000 anvales. Se ha calculado 1a cobertura de Q. 3.600,000 que

bre los desgos de las existencias de un mes de trabajo y el valor de 1a inversién.

5.3.11.4 Alquileres
Otro rubro importante es el pago de Q. 540,000 de alquileres por €l arrendamiento de
sales de trabajo que se ha calculado a razon de Q.15.00 por metro cnadrado, para un drea de
000 metros.

5.3.11.5 Otros gastos
El resto de gastos relacionados con el funcionamiento de la empresa energia cléctrica,
mbustibles, teléfonos, alimentos, bonificaciones, etc. -ascienden 2 Q.1.369,800 para dar un
an total de costos de Q. 4.908,036 que sc distribuyen asi: Costos de operacién Q. 4.444,674
0%), ¥ Gasto§ de Administracién . 463,362 (10%).

5.3.11.6 Resultados
De ia conjugacion de los ingresos y gastos, se derivan resultados positivos al generarse una
nacia neta anuat de Q. 1.811,964 equivalente a un 54,41 % de Ja inversion.

5.3.12 BALANCE GENERAL PROYECTADO

Partiendo de la situacion financiera inicial en lo que se denomina, afio cero, y despuds de
ierar €] movimiento de produccion v ventas, se formula el estado de sitacién esperado para
da uno de los afios en estudio. Se muestra la posibilidad de refirar utibdades anualmente, y de

formacién de un fonde para reposicion de activos depreciados, asi, ademés de haberse operado

il
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retiro por utitidades a razén de Q. 1.500,000 al afic, se encuentra en el So. afio un patrimon

merementado en un 39% con respecto al patrimonio inicial.

5.3.13 PROYECCION DEL FLUJO DE EFECTIVO: (cuadro No.8)

Complementatio 2 los dos estados anteriores, sc ha preparado el estado de Flujo ¢
Efectivo que nos muestra que la generacién de fondos prayectados son suficientes para cubrir co
amplitud los programas de desembolsos. Este mismo cuadro servird de base para el célculo de |
Tasa Interna de Retorno.  Este cuadro reflgja principalmente, Jas utilidades generadas, |

formacién del fondo para reposicién de activos depreciados y las modificaciones del capital d
trabajo.

5.3.14 TASA INTERNA DE RETORNO Y VALOR ACTUAL NETO (CUADRO
Nos. 9y 10)
Tanto ¢ caloulo del Valor Actual Neto, como ¢} de Ia Tasa Interna de Retorno, refleja
resultados positivos con respecto a una tasa de referencia def 12% anual, que es of nivel de las mid
alias tasas pasivas bancarias a diciembre 1995, en el pais.

Para tales efecios se toma ¢l monto del patimonio inicial Q. 3.330,000. Aunque «
periodo de estudio es de cinco afios y dado que las depreciaciones se calculan a un 10% anual, s

simulan fiujos de efectivo del 60. al 100. afios que guardan concordancia con los generados en lo
afios estudiados.

El Valor Presente resultante es de Q. 11.573,790 que deducida la inversién arroja
excedente neto de Q. 8.243,790. Analizado de manera inversa, resulta una tasa de intere
compuesto del 60.97% como Tasa Inierna de Retomno, superior a la tasa de referencia.

5.3.15 PUNTOQ DE EQUILIBRIO (cuadros Nos. 13 y 15) _
Sc han preparado cuadros de distribucidn de costos y gastos fijos y variables par
determinar €l punto de equilibrio, tanto econémico como financiern, sobre la capacidad instalad
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+ 800,000 wnidades e ngresos de Q. 6.720,000. anuales. los resnltados obtemidos son los
niientes:

5.3.15.1 Punto de Equilibrio Economico:

VALORES UNIDADES
Techo de ingresos Q. 6,720,000 800,000
Costos fijos Q. 1.770,492
Costos variables Q. 3.137,544
Total de costos Q. 4.908,036
Punto de equilibrio Q. 3.321,108
Porceniaje 49.32%

5.3.15.2 Punto de Equilibrio Financiero

VALORES UNIDADES
Techo de ingresos Q 6.720,000 800,000
Costos fijos Q 1.537,362
Costos variables Q. 3.137,544
Total de costos Q 4,674,906
Punto de equilibrio Q 2.883,798
Porcentaje 42.91%

Con los datos resultantes se establece que el 49.32% de la produccién cubre 1z totalidad de
s costos, inclayendo los de las depreciaciones y amortizaciones y que el 42.91% de produccidn

suficiente para generar el flujo de efectivo necesario para operar.
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CUADBRO No. 1

PLAN GLOBAL DE INVERSIONES
CIFRAS EXPRESADAS EN Q.
INVERSION SEGUNDO TERCER CUARTO al
ACTIVOS FLIOS INIGIAL AR ARD ARO ]

INSTALACIONES 43,800
MASUINARIA Y EQUIPD 1,458,300 233,130 256,446 282,000
MOBILIARIQ Y EQUIPO OFICINA 36,000
VEHICULOS 20,000
HERRAMIENTAS 180,000
GASTOS DE INSTALACION 48,000
SUMA ACTIVOS FIIOS 1,856,100 733,130 256,448 292,080
COSTO DE ORGANIZACIDN 80,000
CAPITAL DE TRABAJIO 1,019,700
TOTAL GENERAL DE INVERSIONES 3,330,000 253,130 256,446 282,000

CAPITAL SOCIAL

3,330,000
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CUADRO No.2
PLAN DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
CIFRAS EXPRESADAS EN Q.
MONTO DE % ANUAL PRIMER SEGUNDO TERCER CURRTC QUINTCH
ACTIVOS FLIOS LA MVERSION DE DEP. . ARD. ARD ARO ARC ARO
AMORT
NES 433000 % B 21,960 21800 21800 21,800
\YEQUIFC .
AHO 1,458,300 W% 145,833 145,830 145,830 145,830 145,830
RO 2 233,130 0% nNe 73318 73,316 23318
a0 3 256,446 W% 25545 25544 25,644
ARO 4 252,080 0% 28,200 28,06
AOS 319,288 0% 31,030
YEQUIRC OFICINA 36,000 0% 3600 3,600 360 3800 3600
80,008 10% 5,000 8.000 8,000 B.OOC 8,000
TAS 160000 % 36,000 25,000 36.000 26,000 36000
| INSTALACION 48,000 0% 4,000 4800 4800 4600 agn
ECIACIONES poARE] 244,448 270,091 299,288 32937
ORGANZACION 0,000 0% 12,000 12,600 12,000 12,000 12,000
IZACIONES . 00,000 - 12800 12,000 12,000 12,000 12,000
RECIATIONES ¥ 733,138 256445 ®108 6,28 941,325
IONES POR ARO
. . et
" 1 H ]
i ; e . } |
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CUADRO No. 3
ESTRUCTURA OCUPACIONAL
# DE PUESTOS
PUESTO / NUVERD PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO Qu
ARo AR ARO Afio A
ADMINISTRAGION
EJECUTIVOS 1 1 1 1
ADMINISTRATIVOS 8 6 6 8
SUB TOTAL 7 7 7 7
PRODUCCION
TEGNICOS 2 2 2 2
OBREROS CALIFICADOS 7 7 7 7
OPERARIOS 234 234 234 234
SUB TOTAL 243 243 3 243
TOTAL GENERAL 250 250 =0 250




74

CUADRO No. 4
ESTRUCTURA OCUPACIONAL
SALARIO PROMEDIO ANUAL

CIFRAS EN Q.

PUESTO f SALARIO PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO
PROMEDID ANUAL AROD ANQ a0 AND ANO
ADMINISTRACION

(1] 181,800 181,800 181,600 181,800 181,800
RATIVOS 12,600 12,600 12,600 12,600 12,600

SUB TOTAL 104,400 194,400 104,400 194,400 184 400
JONES LABORALES 40.39% (ver pag. 60) 78,518 76,518 78,518 78,518 78,518

PRODUCCION

5 102,600 102,000 102,000 102.000 102,000
5 CALIFICADOS 8,640 8,640 8,640 8,840 8,640
oS 6,132 6.132 6,132 8,132 6,132

SUB TOTAL 116,772 18,772 118,772 116,772 116,772
1ONES LABORALES 40.38% (ver pag. 60} 47.184 47,184 47,164 47184 47,164

ey

im
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CUADRO No. 5
ESTRUCTURA OCUPACIONAL
MONTO DE SALARIO ANUAL
CIFRAS EN Q.
SALARIOS PRIMER - SEGUNDO TERGER CUARTO ol
ARO ARO ARO Ao i
ADMENESTRACION

EJECUTIVOS 181,800 181,800 181,800 181,800
ADMINISTRATIVOS 75,600 75,600 75,800 75,800
5UB TOTAL 257400 257.400 257.400 257400

PRESTACIONES LABORALES 40.39% (ver pag. 60) 103,984 103.854 103,864 103,854

PRODUCCION

TECMICOS 204,000 204,000 204,000 204,000
OBREROS CALIFICADOS 60,450 60.480 60,480 60,460
QPERARICE 1.434,888 1.434,8688 1434 888 1,434 888
SUB TOTAL 1,683,368 1,899,369 1,699,369 1.899,368

PRESTACIONES LABORALES 40.30% {ver pag. 60} 588,375 686,375 586,375 636,375
GRAN TOTAL DE SUELDOS 1,958,760 1.956.768 1.956.768 1,856,788

GRAN TOTAL PRESTACIONES 780,338 760,930 750,339 796,339
TOTAL GENERAL 2.747.407 2747107 2,747,107 2,747,967
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CUADRO No. &
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
CIFRAS EXPRESADAS EN G
CONCEPTO PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO
Afio R0 AR A0 ARO
JAD INSTALADA UNIDADES 800,000 800,000 800,000 £00,000 800,080
TAJE A UTILIZAR 100% 100% 100% 1% 100%
£S5 A MACUHLAR 800,000 800,000 800,080 800,000 800,000
D PORUNIDADEN Q. 8.40 8.40 840 B.40 8.40
INGRESOS TOTALES 8,720,000 8,720,000 8,720,000 6,720,000 6,720,000
COSTO DE OPERACION
iE OBRA DIRECTA 1.680,388 1,688,368 1,688,388 1,680,368 1,689,368
CIONES LABORALES 488,376 686,376 686,376 686,376 886,376
HACION ACTIVOS FOS 221,130 244 448 270,080 288,206 320,328
IZACION CARGOS DIFERIDOS 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
MIENTC PLANTAY EQUIPO 180,000 180,000 189,000 180,600 180,000
A ELECTRICA 288,000 288,000 283,000 288,000 269,000
1,800 1.800 1,800 1,800 1,800
STIBLE Y LUBRICANTES 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
NO Y CABLEGRAMAS 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
s 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
5 DIVERSOS 750,000 750,000 750,000 750,000 750,000
ERES 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000
COSTO TOTAL DE OPERACION 4,444,674 4,467,990 4.493,634 4,521,840 4,552 872
DE LO VENDIDO 4,444 674 4,467,880 4,483,634 4,521,840 4.552,672
14 BRUTA EN MAGLELA 2,275,326 2,252,010 2,226,306 2,198,160 2,167,128
GASTOS DE ADMINISTRACION

35 ADMINISTRATIVOS 257 400 257,400 257 400 257 400 257,400
\CIONES LABORALES 103,082 103,962 103,962 103,862 103,962
IO Y CABLEGRAMAS 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
ANECS 72,000 72,080 72,000 72,000 72,000
OTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 463,362 463,362 463,362 463,362 463,362
GANANCIA (PERDIDA) NETA 1,811,854 1.768,848 1,763,004 1,734,788 1,703,766
COSTOS TOTALES 4,908,038 4,931,352 4,956,995 4,885,202 5,018,234

' T ——————

! - ! i =

d - _ B
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CUADRO No. 6A
INDICES DE RENTABILIDAD Y DATOS ESTADISTICOS
CIFRAS EXPRESADAS EN &
INDICE DE RENTABILIDAD
ARD 1 " ARD 2 ARO 3

SOBRE VENTAS ’ 2688 26.62 6.4
SOBRE LAS INVERSIONES 54 41 §3.74 52.94
SOBRE LOS COSTOS TOTALES : -1 627 35.57

DATOS ESTADISTICOS
INGRESO POR LINIDAD . 8.40 840 BM40
COSTO POR UNIDAD ) 6.14 6.16 5.20
GANANCIA BRUTA POR UMIDAD 284 282 278

GANACIA NETA POR UNIDAD ’ 22 2.24 . 220

ARO &4
25.82
52.10
34,80

8.40
8.23
295
217

DETERMINACION DE LOS INDICES DE RENTABILIDAD
a} Elindice sobre Ia ventas es el coclente de kos ingresos tolales dividide entre la ganacia neta,
Para el afio 1 ’ o 1,811,864 diviido 6.720.000 = 26.86

b} Elindice sobre las invarsiones es el cociente de |z ganantia neta dividido entre la inversion iniclal
Para e afio 1 1,811,684 dividide 3.330.000.00 = 5§ .41

¢} Elindiee sobre fos costos totales £ el cociente de la ganancia neta dividido smtre ios costos totales
Para el-afiol ’ 1,811,984 dvidido 4.808.036 = 36.92

DETERMINACION DE LOS DATOS ESTADISTICOS
a) Elingreso por unidad es el precio de maquilar una unidad,

B)-El costo por unidad es et coclente de Ios costas totales dividido entre las unidadas a produck
Para el afio 1 4,808,038 dwvidido 800,000 = 8.14

¢} La ganantia bnita per unidad es el coclente de la ganancia bruta entre la cantidad de unidades a producir
Para ef afio 1 . 2,275,328 dividido B00.000 = 2.84

d) La ganacia neta por unidad es el cociente ds ta ganancia  dividido entre ia cantidad de unidades = producir
1,811,064 dividido 800.600 = 2.26
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CUADRO No. 7
BALANCE GENERAL PROYECTADD
CIFRAS EXFRESADAS EN G,
mICIo FINDEL FINDEL FIN DEL FIN DEL FiN DEL
CONCEPTO DE PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO GUINTO
OPERACIONES ARO ARO ARO ARO ARD
1017800 1,004,795 1322388 1,615,902 1,882,520 2,120,802
559,998 558,998 . 589,908 559,998 569,938
TIVO CIRGULANTE © 1,017,800 ©1.564,754 1,882,386 2,175,900 2,442,918 2,680,800
oS - 2,250,300 2,250,200 2483430 2,739,876 3,021,960 3332286
CION ACUMULADA 221,130 465570 735,666 1,033,956 1,363,264
LOS -VALOR NETO- 2,250,300 2,028,170 2.017.860 2004210 - © 1988.004 - " 1,968972
HFERIDOS 60,000 60,000 50,000 50,000 60,000 60,000
CXON ACUMULADA 7 12000 24,000 38,000 48,000 60,800
NFERIDOS -VALOR NETO- 60,000 48,000 36,000 " 24,000 12,000 0
TO DE LOS ACTNOS ] 2310,300 2077470 - 2,053.860 2,026,210 2,000,004 1,968,972
AL DE ACTIVOS 3,328,200 3,641,964 3,936,246 4.204.110 4482822 T 4649,772
UTORIZADO Y PAGADO 3,330,000 3,330,000 3,330,000 3,330,000 3,330,000 23,330,000
r
/EL ARO ) 311,964 606.246 74110 141292
wicio 0 4,811,964 1,794,282 1,757,870 1,738,612 1,706,850
IS DECLARADOS ) {1.500,000; {1.590,000) (1.500,000) (1500.000) (3,500,000
TRIMONIO DE LA EMPRESA 3,230,000 3.641.964 3.936.246 4,204,116 4,442,872 4,649,772

il
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CUADRC No. 8
PRESUPUESTO
CIFRAS EN Q.
GO FIN DEL BN DEL FIN DEL FINDEL ]
CONCEPTO DE PRIMER SEQUNDO TERCER CUARTD -]
OPERACINES ARD ARG ARO ARO Ll
FONDOS GENERADOS POR:
APORTACION DE LOS S00I0S 3,330,000
UTILIDADES DESPUES DE IMPUESTOS 1.811.964 1.794 282 1,767,870 1758812 1
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 233,950 256 440 282,084 310,236
TOTAL DE FONDOS GENERADOS 3,330,000 2,045,094 2050722 2042954 2,049,108 i
FONDOS UTHIZADGS EN:
‘PABD DE INIDENDOS 1] 1,500,000 1,500,009 1,800,000 1,500,000 1
INVERSION ACTROS FLIOS 2,260,300 0 233,130 256446 282,090
PAGD DE CARGOS DIFERIDOS £.000 2 o Q ]
ALMENTO (DISM) CAPITAL TRABAJD 5%3,998 o 0 [}
TOTAL FONDOS UTRIZADOS 2,256,300 2,059,998 1,733,130 1.756,446 1.762,080 |
AUMENTO (DIM) EFECTIVO CAJA 1,018.700 {14 ,904) 7592 193508 267018
SALDO MNICIAL EN CAJA 1.018,700 1,004,796 1,322,388 1,615,896 ‘
SALDO A FIN DE BJERCICIC 1.4049.700 1,004,795 41,322,388 1.615,896 1,882,844 H




CUADRO No. 8
VALOR ACTUAL NETD
CIFRAS EXPRESADAS EN Q.

80

CALCULO DEL VALOR ACTUALIZADO NETO PARA LINA IWVERSION DE Q. 3.330,000.00

QUETZALES, EN UN PERIODO DE 19 ANOS A UN COSTO DE

OPORTUNIDAD DE 0.12%
Flujo de fondos  Coeficiente  Valor Actual
ARNOS
1 2,045,004 0692857 - 1,825,977
2 2,050,722 0.707194 1,634,823
a 2,049,954 0.711780 1,458,117
4 2,048,108 0.635518 1,302,245
5 2,046,178 0.567427 1,162,191
b 2,048,178 £.508631 1,007,671
7 2,048,178 0.452349 926,402
8 2,048,178 0.403883 827,225
8 2,048,178 0.380610 738,504
10 2,048,178 0.321973 859.458
SUMA DE FLUJOS 20,483,848 11,673,782
VALOR PRESENTE 11,573,792
INVERSION 3,330,000
EXCEDENTE 8,243,792
TASA DE ACTUALIZACION 12%
' i1 R ——
1 e




DETERMINACHON DEL VALQOR ACTUAL NETO

6} Faclor do achralizecitn

b} Blcoekcionte s alranlads de
dospajar ¢l fatlor de pohugizacion

¢} El vaior achusl rsto a5 ol resuliado
de multipicer o copficionte del
inciso b, porla coumna del fuso
d= iondos
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CUADRO No. 5 A
CALCLALOS PARA DETERMWAGION DEL VALOR ACTLWAL NETD
CIFRAB EXPREGADAR EN Q.
FORMULA, AWt A2 ANO3 A0 A PRIC
(1+0) ™ revazs Y (reoazy T greeazy 0 q1soazy b [1eo
802857 010718 0711780 0.635518 0.5
1425977 1.834,828 145,117 1,302,671 108
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CUADRO No. 10
TASA INTERNA DE RETORNO
CIFRAS EXPRESADAS EN Q.

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO PARA UNA NVERSION DE

G 3.330.060.00 QUETZALES, SEGUN FLUJO DE EFECTIVO
EN UN PERIODO DE 10 ANOS

Flujo fond: Coeficiente  Valor Actual
1.608738
INVERSION INIGIAL {3,330,000) (3,330,000
1 2,045 004 0.621220 1,270,453
2 2,050,722 0.385014 781,403
3 2,040,054 0.239738 4971 451
4 2,040,108 0.148930 305,173
5 2,048,178 0.082518 189,494
8 2,048,178 0.057474 1777
7 2,048,478 0.035704 73128
8 2,048,178 0.022180 45,428
g 2,048,178 0.013779 28,224
10 2,048,178 0.008560 - 17,532
SUMA DE FLUJOS 17,153,486 0.0000
VALOR PRESENTE 3,330,000
INVERSION 3,339,000
TASA INFERNA DE RETORNC 1.609736018

————y

m]
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CUADRD No_ 104 .
CALCLR.0% PARA DETERMMACION DE LA TASA INTERNA DE RETORNG
CFRAS EXPRESADAD EN Q.

DETERWEMACION DE LA TASA NTERNA DE RETORNG

) ARO 1 ARO2 AR 3 A4

a) Pirteamionto * ot r1s0e7 082716097 038531 8057 D.2367381 16097
b} El coeficlerts o5 resubiado da . 0621200 5205014 0430739 0148030

despelar of plerteamisno detinciso 8}
) Etvolor acnisl nate s #f resutedo

ta muliphcer el cosfitients det 1.270453 791403 481,403 5473

inciso b. poria colunna dgl fega

da fondes

* Fars ol pimer alo se divide a unidad dortro de 13 tas4, pira ol 5oguNdo Sfi0 56 T of coaficiant del primer Ao
¥ 58 divide dontro oo 18, 4as: gu 5. 0.6097. )

" Para of tortor ato se 108 ¢l coafitionts da! SegLndo B0 v 56 dvdo dantro o da tess Salacconeda qua Déra este caso
es de 0.5097.



CUADRO No. 14
OTROS MDICADORES ECONOMICOS
CIFRASENQ
CONCEPTOS ERO1 ANO 2 ANO3 ANO 4 RO 5

{DIG DE CAPITAL PROPIO INVERTIDG 3,485,882 3,784,102 4,071,816 4,323,516 4,546,350
E RENDIMIENTO DEL CAPITAL
{ADO 51.08 47.2% 43.30 40.12 3748
\D NETA / INGRESO TOTAL 26.96 26.62 26.24 25.82 26,35

il
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CUADRONo. 11 A
OTROS INDIGADORES ECONOMICOS
CFRASENQ.

DETERMINACION DEL PROMEDID DE CAPITAL PROPIO INVERTIDO
El promedio del capital se deletmine sumende la Inversién iniclal mas ol resulisdo dal primer afic

Afie 1 {3.330,000 +3.641,964) /2 = 3485982
Para of segutide afio el promadio del caplial se &l patrimorio del primer aito més el patrimonio
del segunde miio lodo dividido dentro de 2,
A2 {3.641,564 +3.936.246) f2 = 378,105
‘Parg-el tercer aic ol promedio del caplisl 58 o p del sogundo sftc mbe & p
del tercer 2o lodo dividide deniro de 2,
Afto ¥ {3.836.246 +4204 1163 2= 4.070.184
Para of cuario afic af promedio del captial se e ef patimonto dal tercer afia mas ol patrimonka
del custto aifio fodo dvidido deniro de 2.
Ao 4 (#.204,116 +4442922) 2= 4323519
Pars ol guinto afto of promedio def caplial se ] o 8l patrimonte del cuario afio mds & pairimonio
del quinto afe tode dridido derniro de 2.
Ao 5 4323 519 +4. 849,772} 12 = A.546.347

DETERMINACION DE LA TASA DE RENDIMIENTO DEL CAPITAL ACCIONADO
Pars ol primar.afio es o coclente de lz ganancie nede del primer sflo dividido entre of promadio del capital sk 1.
{1.511,984 / 3.485,962) = 0.5198

Para ¢ segundo afio es of cotiente de |a ganemcis nefa de! segundo efio dividido enire ef pmmedfo tlef capital ato 2.
{1.768,648 [ 3,789,102) = 04729

Para sl tercer afin 85 ¢l cociente de la ganancia neta del tercer afio dividide enire f promedio del caplal afio 3,
(1.762,004 / 4.071,846) = B433D

Para sl cuaito afio es ¢l coclente de Ia genancia neta del tercer afio dividide erire et promedio dé caphisl afio 4
(1.734.798 /4.323,516) = 04012

Pera of quinto afio as of coclente de 1a ganancia naete del tercer afio dividido enire ol promedio del captial afic 5
{1.703.766.74.546,350 ) = 03758

DETERMINACION DE LA PARTICIPACION DE LA UTILIDAD NETA RESPECTO AL INGRESD TOTAL

Lo uiifidad neta de cada afio se divide dertro del Ingreso lotal de cada afio

Afio 1 1,811,984 / 6720000 =26.96
Afo 2 1,780,648 / 6720000 =26.62
Al 3 1,763,004 J 6.720.000 =26.24
Ao 4 1734798 / 6720000 = 2552

Adia & 1,703,766 7 £.720.000 =25.25



CUADRD He. 12
QASTOS FLIDS Y YAFUABLES PARA PUNTO BQUILIBRID ECONDMICO
CIFRAS I G,
ARD BE CPERACION o) oz o3 o4 Wos
PORCENTAJE DE OCUPACION 100% 100% A 100% flur )
WAND DE OBRA DIRECTA Y PRESTACIONES
LABORALES ] 0 o L] ]
FUOSs 2385744 2385144 7385744 2,385,144 2385744
VARMELES TOTAL 2,3085.744 2,985,784 2305744 2385744 2985744
DEPRECIACIONES Y AMOHTIZACIONES
Fuos @330 WBALE W00 30298 ENp--]
VARIAELES [ B 1] [ [
TOTAL 2330 255,490 262090 310,706 31,38
HANTENIMIENTO PLANTA Y EQUIPO
oS [T 108,000 108,000 108,000 08,000
VARMELES Ta000 2000 2000 72000 200
TOTAL 180,900 180,900 180,000 190,000 180,000
ENERGIA ELECTHICA Y AGUA
oS 1] ] [ [ [
NARWELES 050 209 00 2688800 000 260,500
TOTAL 260 po0 200,000 200800 265,600 200000
COMBUSTBLE Y LUBRICANTES
FUOS [ ¥ v ] ]
VARMELES 18,850 o L] 16,090 18000
TOTAL 18,000 L] 18,000 10,000 18,000
TELEFONO Y CABLEGRAMAS
oS 30,000 20.006 30000 2000 30,000
VARIARES ] B [ ] 1]
TOTAL 20000 30000 30000 30,000 B0W
SEEURCS
FLOS 18000 r1ed 12,49 13,58 14818
VARMELES o 4 G ] 1]
TOTAL 18,000 12372 13440 13,808 g8
GASTOS DIVERSOS
FUDS 450000 450,000 450,000 450,000 450000
VARWELES 200,000 200,006 300,000 300,000 300,000
TOTAL 750,000 750,008 150,000 T50.000 750,000
ALCRERES
FLOS 540,000 540.000 540.000 540,000 540 000
VARWELES o [ [ [ 9
TOTAL 540,000 540005 540,000 540,000 SO0
TOTAL GASTOS ADMRISTRACION .
oS 01,382 0,362 3 382 01,362 201,362
VARIABLES T2100 12000 72000 72000 2000
TOTAL 453382 403397 483,382 483,382 483352
TOTMES
FLOS 1770482 1,106,124 1 B4 52 1288 1675606
VARVBLES TEIT S 3131564 3137544 3197544 313754
TOTAL 4,900,096 4525718 495213 4581.188 5013158
R ¢ [ H H .
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CUADRO No. 13
PUNTO EQUILIBRIO ECONOMICD
CIFRAS EN Q.
ARO DE OPERACION ANO 1 ARO 2 ANO 3 AND 4 Al
PORCENTAIJE DE QCUPATION 100% 100% $00% 100% 1
VENTAS 8.720,040 6,720,000 8,720,000 - 5.720,000
COSTOS FJOS 1.770482 1788174 1,814,592 1,843,644
COSTOS VARIABLES 3.137.544 A.137.544 3137544 5.137.54#
TOTAL COSTOS FIJOS Y VARIABLES 4.908,036 4,925,718 4,952,136 4,881,188
PUNTO DE EQUILIBRI> ECONOMICO 3,321,103 3,354,271 3,403,826 3,458,322
PORCIENTO DE VENTAS 4842 40.91 50.85 51.46
GANANGIA NETA 1,811,864 1,794,262 1,767,654 1,738,812
DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
E} punto de equikbrio se cakila en dos pasos:
1) Los gastos variables se dividen entre las vertas
1.1) A este resultago s ia resta 1
2) Los gastos fjos se dividen entre o) i btenido del i unw, con el fin de encontrar el
punito de equibrio. )
DETERMINACION DEL PUNTC DE EQUILTBRID
FORMULA: HCOSTOS FWOS) /1 - {COSTUS YARIALBES / VENTAS))
El punto de equiibrio para el primer afic s (A TTOAS2) 1 - (3,137,544 1 B.720000)) = 3.321,103

‘En este taso el punte de equiibrio e+ el mismo para fos sigulenes afios, debido a que la produeeidn
ne aumema i dismimsye.

E! resultado obtenido indica que esta es |a cantidad de ventas minimas que se deben tener anuafmente para

no perder ni ganar.



CUADRS No. 14
GASTDS FlIOS Y VARIAELES PARA PUNTOG EQUILIBRIO FINANCIERO
CIFRAS EN Q.
AR DE OFERACION ARD 1 ARD 2 ARO S ARD & ANOS
PORCENTALE DE OCUPACION 100% 100% 100% 100% wie
MANQ DE OBRA DIRECTA Y PRESTACIONES
LABORALES 0 o 0 0 0
2 2385744 2485744 2385744 2385744 2388 740
VARIARLES TOTAL 2385744 2385744 2385744 2385144 2385744
MANTENIMEERTO PLANTA Y EQUIRG
Fuos 138,000 108 000 108.000 108,000 133,000
VAFARLES 72000 T2000 72000 T2.000 T2000
TOTAL 180,000 180,000 180,000 180,000 150,000
ENERGHA ELECTRICA Y AGUA
oS 0 [ 0 ] 1]
VARIABLES 269800 288,800 789,500 289,600 289800
TOTAL 09800 289.800 280800 269,800 289,500
COWVBUSTELE ¥ LUBRICANTES
A0S ] 0 0 o (i}
VARIABL £S 16,000 12000 8,000 18,000 18,000
TOTAL 18,000 18,000 8.000 13000 18,000
TELEFGNQ ¥ CABLEGRAMAS
oS 30000 36000 30,000 36,000 30000
VARIABLES 1] 1] 0 0 0
TOTAL 30,000 30,000 30000 30,000 30,000
SEGUROS
FUos 8,000 12372 13,140 13.855 144918
VARRBLES 0 L) 0 0 o
TOTAL 18,000 12372 13140 13886 a8
GASTOS DAVERSOS
FLOS 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000
VARIABLES 300,000 300,000 200,000 300,000 300 000
TOTAL 750,000 750,000 750,000 750,000 T50,000
ALQULERES
FLIOS 90000 540,000 540,000 540,000 540,000
VARIABLES 0 [ ¢ 0 [
TOTAL 540,000 540,000 540,000 540000 540,000
TOTAL GASTOS ADMNSTRACION
FUIOS 391,362 391,362 301382 361,362 301,362
VARIABLES 72000 72,000 T2000 72000 72000
TOTAL 453,352 463,362 463,352 453,352 453,362
TOTALES
FUOS 1537302 1531134 1532502 1533,348 1534278
VARIABLES 3,137,544 3137544 3,137 544 3,137 544 3137504
TOTAL 4674006 4569278 4670046 4570892 AT 82
- - H ; ﬁ'-
N [ L ] sl
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CUADRG No, 15
PUNTO EQUILIBRIO FINANCIERD
CIFRAS EN Q.
ANO DE OPERACION ARO1 ARC 2 ARO 3 ANC 4 A
PORCENTAJE DE QGCUPACION 0% 100% 100% 100% 1
VENTAS ) 6,720,000 6,720,000 6,720,00p 6,720,000
COSTOS FIJOS 1,537,362 1,531,734 1,532,502 1,533,348
COSTOS VARIABLES 3,137 544 3.. 137,544 3,137,544 3,137,544
TOTAL COSTOS FIIOS Y VARIABLES 4,674,808 4,860,278 4,670,046 4,870,892 ‘
PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERO 2,883,788 2.873,238 2,874,680 2,876,267 ;
PORCIENTO DE VENTAS 4291 42,76 4278 42,80
GANANCIA NETA 2,045,004 2,050,722 2,048,854 2,049,108 i

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
£l punto de equifbrio se céleuta en dos pasos:

1) Los gastos variables se dividen entre fas ventas
1.1} A este resiitado se ta resta 1
2} Las gastes fijos se dividen entre el coeficiente obienido del memeral une, con ef fin de encontrar el
purito de equillbric.
DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
TORMULA: ' {{COSTOS FIJOS} / 1 - (COSTOS VARIALBES / VENTAS))

El punto de equilibrio para el primer afio es: {( 1.537,382 ) /1-(3.137,544 / 6.720,000) } = 2883786

£n este caso ¢ punto de equftibric es & mismo para los siguientes afios, debido a que la produselsn
no aumenta hi disminuye.

El resultado obtenido indice que esta es fa cantidad de ventas minimas que 3¢ deben tener anualmene para

no perder ni ganar.



CUADRO Ne, 18
CALCULO DEL VALOR AGREGADO Y $U COMFPOSICION
CIFRAS EN Q.
ANO DE OPERACION ARO 1 ANo2 ARO3 Ao 4 AOS

FORCENTAJE DE GPERACION 100% 100% 100% 100% 100%

6,720,000 €,720,000 6,720,000 6,720,000 6,720,020
ROS OTRA EMPRESA 768,000 768,000 788,000 768,000 768,000
Y AGUA 289,800 250,800 269,800 289,800 289,800
} 18,000 12,372 13,140 13,988 14,916
FARIOS 750,000 750,000 750,000 750,000 750,000
SREGARO 4,864,200 4,869,828 4,898,060 4,698,214 4,897,284
CION
Y PRESTACIONES 2,365,744 2,385,744 2,385,744 2,385,744 2,385,744
BE ADMINISTRACION 463,382 463,282 483,362 463,362 463,362
ACIONES ¥ AMORTIZACIONES 233,130 256,446 282,080 310,286 341,328
ES 1,811,964 1,794,282 1,787,870 1,738,842 1,706,850
SREGADO A COSTO FACTORES 4,894,200 4,399,834 4,800,066 4,898,214 4,897 284
SREGADO & COSTO DE MERCADO 4,894,200 4,862,834 4,898,066 4,888,214 4,887,284
SREGADOQ PORCENTAJE
ENTAS 72.83 7291 72.80 7289 72,88
NACION DEL % DEL VALOR AGREGADD
lente de dgividir el valor agregado a costo de fartores dentro de! total de ventas

4,884,200 / 6.720,000 =72.83

Iy

il



CONCLUSIONES

Los beneficios que obtiene la empresa moderna guatemalteca at aplicar 1a Tasa Interna de
tetorno y El Valor Actual Neto en la evaluacion de sus inversiones, es que Ie permiie conocer: a)
1 rendimienio promedio de 12 inversion, y b) el Valor Actual de los beneficios a una tasa deseada.

! El resultado que proporciona fa Tasa Inferna de Retorno v e} Valor Actaal Neto, son de tal

mportancia que inciden directamente en Ia toma de decisiones de la alfa gerencia,

] Al aplicar 12 Tasa Interna de Retomo ¥ ¢l Valor Actual Neto, los Directores de 1a empresas
sueden evitar pérdidas monetarias, va que desde ¢l punto de vista Sinanciero con la utilizacion de
stas herramientas se pueden fener pardmetros tedricos para optar por la mejor inversion.

} Cuando s¢ busca 1a tasa de actualizacidn gue iguala a cero ¢l Valor Actual Neto del Finjo
le fondos de un Proyecto, esto es posible solo si s¢ hacen pruebas (tanteo) para determinar la
asa que actualiza los fondos, que es la Tasa Interna de Retorno del Proyecto.

} La Tasa Interna de Reforno tienc la particularidad de igualar ¢l costo actaal de una

nversion con el valor presente de los ingresos futures.

5 Para poder hacer ef cilculo do la Tasa Inferna de Retorno se hace necesario determinar los
ngresos y costos del Proyecto y asi determtinar e finjo de fondos

7 En base a la investigacion realizada, en la que se muestra 1a aplicacion de 1z Tasa Interna
Ie Retomo en el caso practico, s ha concluido gue la tasa de acmalizacion disminuye
sucesivamente, cada vez que el Valor Actual Neto continné siendo negativo, o per el contrano se

wmentard siempre que ¢l Valor Actual Neto conserve su signo positivo.
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8 Tn conclusion el Valor Actual Neto es igual 2 la suma de Jos Ingresos adicionales neto
actualizados, afic a afio. Siendo los ingresos adicionales netos iguales en cada afio dela vida de
Proyecto, su Valor Acmal Neto puede determinarse aplicando el correspondiente  factor d
actalizacion de una anualidad.

9 Cuando se determina la cantidad de los ingresos adicionales actualizados, y estos exceden
los costos, el Valor Actual Neto proporciona una regla para la decision, cuando se irata d
encarar o no un Provecio, ya que permite comocer el valor presente de los ingresos netos futros.

10 Cuando se esta evaluando la opeién de inversidn la téenica del Valor Actual Net
proporciona resultados que permite tomar decisiones acerca de la posibilidad de inversién, ya qu
si el Valor Actual Neto es menor que cero, el Proyecto no es aceptable financieraments.



RECOMENDACIONES

Consideramos que Ia utilizacion de la técnica de la Tasa Interna de Retomo v el Valor
tal Neto, en la evaluacién de Proyectos de inversitn. es necesaria e importante ya que estas
nicas permiten conocer los resultados futuros del Proyecto, por lo que se recomienda su

lizacion para que se {ome la mejor allemativa de inversion.

Luego del estudio teodrico y prictico de Iz Tasa Interna de Retomno y el Valor Actual Neto
considera que es conveniente que las empresas medernas apliquen estas herramientas
ancieras para valuar las posibilidades de inversion, pues estos parametros les permitiran

jerminar cual ©s la mejor opcion de inversion y asi obtener el mejor beneficio.

Se sugiere que cuando se comparen mis de dos Proyectos utilizando como pardmetro de
wicion el Valor Actual Neto, se debe seleccionar el Proyecto cuyo Valor Actual del flujo de
wlos sea mayor.

Se recomienda que se incluya en el pénsum de la licenciatura de Contador PGblico y
iditor ¢]  tema fratado en esta fesis y proporcionar casos pricticos que permitan al estudiante
nalizar su aplicacién financiera.

Para el andlisis de la opcidn de inversién, se utilizan muchas herramientas para obtener
brmacién acerca de los rendimientos que se oblendran en el fiture. Estas herramientas se
ben emplear con juicio, ya gue son instrumentos que se han de analizar junto con ofras tambign
bijetivas como son relacion beneficio costo, ponto de equilibrio, etc.  El andlisis de la mejor
cion de inversion alcanza su mixime grado de eficiencia cuando a las técnicas de evaluacion se

nan un juicio y una capacidad de toma de decisiones adecuadas.

il
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6 Es necesario fomentar ¢l conocimiento y ta expansién del uso de las técnicas de evalaac
de Proyectos, con miras 2 futuras inversiones, pero no sélo se debe preparar al estudiante er
preparacién de cuadros niimericos, que en si muchas veces no dxcen nada, si no es neces:
orientar 2l individuo ¢n la interpretacion de los datos, para que los usuarios de Ia informac

puedan encontrar Io positive de su aplicacién.
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