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Sefior Decano:

Tengo el agrade de dirigirme a usted para hacer de su conocimiento gue, de acuerdo
con el aombramiento de que fui objeto en su oportunidad, procedi a asesorar y revisar el
trabajo de tesis denominado: SISTEMATIZACION CONTABLE Y ADMINISTRATIVA
EN UNA EMPRESA EXPORTADORA DE CAFE, presentado por la sefiora MARIA DE
LOS ANGELES ESTRADA DE LA CRUZ DE VALDEZ; previamente a su graduacion
protesional de Contadora Publica y Auditora en ¢l grado aczdémico de Licenciada.

En mi opinion, el trabajo presentado cubre los aspectos més imporfantes del tema en
este tipo de empresas y reane los lineamientos y caracteristicas planteados en ¢! Plan de
Investigacion, aprobado en su oportunidad.  En ¢l mismo, se analizan las principales
herramientas vy conocimientos basicos en matena de sistematizacion contable en el desarrollo
de un trabajo profesional de Auditoria Externa y asi brindar un mejor servicio al cliente en
cualquier empresa o sociedad mercantil.

Asimismo, se sustenta la importancia del establecimiento de un sistema automatizado
para ia Contabilidad y Administracion en las Empresas, cuya actividad principal es la
exportacion de café en Guatemala,

Después de analizar y discutir ampliamente con la sefiora de Valdez la version final, de
su trabajo de tesis, me permito recomnendar al sefior Decanoe que £l mismo sea aceptado para
su discusion en el Examen General Pablico.

Sin otro particular, aprovgcho la oportunidad-ps
muestras de [a mas alta consideracion

a saludarlo y suscribirme, con mis
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INTRODUCCION

En la actualidad, la mayoria de personas saben 1o que
el cultivo del cafd representa para el pais, va gue si los
precios en el exterior suben o bajan, ellc repercute en la
aconomia guatemalteca, debido a gue un alto porcentaje de
las divisas se obtienen por este concepto. Agregéndole la
generacién de empleo y otros hechos necesarics para la
produccidn del grano.

Bl esfuerzo invertido para realizar ssta investigacién
se orienta a las personas gue necesiten o deseen enterarse
sobre aspectos generales relacionados con la exportacidn del
café [0 sea gue el objetc de esta tesis no es estudiar las
etapas propias del cultivel, y de la wvaluacidn des los
inventarios, asi como sobre la organizacifén y planeacidn dsl
sistema de informacién de las  transacciones factibles de
cuantificar, con fines contables.

La tesis se denomina "Sistematizacidn contable ¥
administrativa de una Exportadora de café; estd dividida en
cinco capitules, y son los siguientes:

El primero relata el origen e historia del cultiveo, la
necesidad de llisvarlo a ser un preductoe sélide ¥y productivo,
los diferentes altibajos gque le han afectadoe y contintan
afectando, asi como las condiciones actuales. Ademds, se
relata brevemente la creacidén de la Ascciacidn Nacional del
Café, sus facultades y cbietivos.

¥n el segundo capitule se explican las diferentes fases
necegariag para preparar el grano, gue van desde el corte
del frute hasta el proceso gque sufre en el beneficic seco,
dando come resultado el café oro. Asimismo, s& enumeran los
procedimientos de coatratacién del grane internos ¥y
externos, gue incluye las diferentes contribuciones a las
gue esti afecto el café.

E1 tercer capitulo se refiere a los inventarios, su
relacidén con lcos sistemas de control, los sistemas vy mé&todos
de wvaluacidn, las ventajas y desventaias de utilizar uno u
otro métode, y la seleccldn del més adecuade. En cuanto al
ambito legal, se enfocan la actual Ley del Impuesto Sobre
la Renta. Y la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

El cuarto capitule se orienta a la sistematizaciédn
contable, Se da wuna gulia de las principales politicas
contables aplicables, se suglere un listado de cuentas a
utilizarse para el registro de las transaccliones, gue sirve
de hage en la generacién de informes para la administracién.
Ademés, se incluye un instructivo para el use de estas
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cuentas, asimismo los formatos basicos de estados
financieros.

En el quinto capitule se desarrolla un caso practico
relativo a las principales operacicnes contakles propias
generadas por la exportacisén del café. No se detallan los
gastos £idos, ni de exportacidn, porgue =21 obijetivoe
fundamental es mostrar la contabilizacién y lcos registros
auxiliares necesarios en la compra-venta del café.

Quierc agradecer a todas aguellas personas y entidades
gque directa o indirectamente me disron s ADOYO,
colaboracidn, experiencia y orientacidn, elemantos
necesarios para el desarrollo y culminacidn de este trabajo.
Espero gue en una u otra forma, la presente tesis pueda ser
de bastante utilidad para los interesados en tan importante
tena.



CAPITULO X
ANTECEDENTES DE LA EXPLOTACION DEL CAFE EN GUATEMALA
1 origen y evelucidén histérica

Existen varlias versiones sobre el origen del café&, pero
segfin la mayoria de ellas es$ originario de Oriente. A los
padres jesuitas se les reconcce la introduccidn del café en
Guatemala, en tiempos de la Cclonia, aungue se le utilizaba
con fines medicinales y ornamentales.

Durante los primeros afos del sigle XIX la Provincia de
Guatemala pasd por una fuerte crisis econémica, debido a las
pérdidas de las cosechas del afil o xiquilite. Este
producte era =21 gue sostenia précticamente la economia del
pais, y fue destruido a causa de una plaga de langosta o
chapulin. Los habitantes perdieron su principal pgroducto
exportable.

Se rscurxrié entonces al cultivo de la grana o
cochinillia, gue durd més de cincuenta afios; pero la baja en
ios precios hizo gue se recurriera a otre cultivo mds sdlido
y productivo: el CAFE

Desde 1835, las autoridades emitiercn ciertas
disposiciones legales para fomentar el cultive del café; por
ejemplc, se daban premies en efective a los primeros
lugares. Debido a gue en esa época la economla de Costa
Rica habia tenide auge gracias al cultive del café, =en
Guatemala se decidid crear la Comisién de Fomento del
Cultivo del Cafa.

En 1845 el c¢afé era un producto gue principiaba a
llamar poderosamente la atencidn. Con el tiempo, estaba
destinade a ser uno de los principales soportes de 1la
economia naclional, asi come uno de 1os principales productos
de exportacién en la historia de Guatemala.

2 partir de 1850 se inicid la exportacidén del café& en
cantidades peguefias, habiende generado ingresos de divisas
para el pals como sigue:

ARO

VALOR $
1852 650.00
1856 1,500.00
1858 1,700.00
1859 4,680.00
1862 19,079.00

Ya para 1853 habia manuales para fomentar y meijocrar la
calidad del café.



Se dice gue por 2l afio 1871 el cultivo del café era
considerade come un negocio lucrativeo, como el principal
renglién en la =sconomia de la nacidén y que constituia ademds,
un producto exportable de primer orden.

Para 1880 las exportacicnes alcanzaron la cifra de
290,000gg gque constituian el 92% del total de las
exportaciones del pais.

En 1887, la produccién de café en la Repiblica ascendié
a 655,075 guintales 6 libras, y el despartamento gue ibz a la
cabeza en la produccidén nacional era Quetzaltenange, seguldo
por San Marcos, Suchitepéguez, Sclcold y otros.

Obtuve, en la Exposicidn gque se realizd =2n Paris en
1888, el primer lugar entre todos los gue se producian en el
mundo. Fue en este afic c¢uando el cultivo alcanzd
sorprendente desarrollo, debide al alte precio que desde
hacia afiocs no alcanzaba.

Cabe mencionar que, debido a factores adversos como la
falta de capital de trabaio, las altas tasas de interés
cobradas por los usurereos, la carencia de vias de agceso, la
falta de mano de obra, se 1limitd la produccién del grano
por varios afios. Paulatinamente se fueron superando algunos
de estos factores.

En  1%00 los elevados precios por derecho en el
extranjerc constituian un cbstadculo fuerte para gue el café
fuera wun producto mds barato. Adem3s, con el segundo
descenso en el precio se pensé en diversificar los cultives
para no estar supeditados a un solo producto.

En 1908 se inaugurd el Ferrocarril Interoccednico de
Guatemala, a través del cual se transportaria el café de
costa a costa.

De 1%20 a 1921 la produccién de café fue de 899,795
guintales ORO. Quetzaltenango mantenia el primer lugar,
seguido de San Marcos y Solola.

La produccidn estaba inicialmente en manos de pequefios
y mediancs agricultores. Sin embargeo, con la afluencia de
extranjeros al pals [alemanes, franceses, belgas, etec.],
ellos liegaron a conformar las mdés grandes e importantes
plantaciones. Este poder econdmico les dio fuerza para
organizarse y constituir el Movimiento Politico de 1a
Reforma Liberal de 1871.



Tode esto trae como consecuencia la posibilidad de
disponer de mds tierras para sembrar café. Se obtiene 1la
mano de obra necesaria para levantar las cosechas, se
construyen caminos para facilitar la <transportacidn del
granc, es decir, se crea infraestructura econbtmica ¥ se
modernizéd la estructura politica y secial.

pentro del marco de la Reforma Liberal, se origina la
politica agraria gue consistia en la reparticién de tierras
a todas aguellas personas gue tuvieran los medios econdmicos
para convertirlas en &reas productivas, dande impulsc al
desarrollo del pais.

Durante el pericdec comprendido entre 1914 y 1942, los
alemanes residentes en Cuatemala dominarcon el negocio del
café, contande con su proplc banco, transporte y mercado, va
gue el c¢afé se exportaba principalmente a Alemania.
Observande 21 peligro de la dependencia de un soleo sultivo,
ios liberales propusisron la diversificacidn de la
produccidn agriccla, pero sin resultadeo, ya gue el cultivo
del café predomina hasta nuestros dias.

Dado 21 auge gque habia logrado la produccidn de café a
nivel mundial, nuestro pais se hizo vulnerable, al igual gue
otros paises productores, a cualguier desequilibric en los
precios del mercade externo. De ahi surge nuevamente la
necesidad de diversificar la produccidn agricola,
promoviendo la siembra y exportacidén de otres preoductos,
come el algoddn, el azicar, el banano, el cardamomo, la
carne, el petrdleo y otros. Sin embargo, a pesar de todoes
los esfuerzos, el café mantiene el porcentaje mds alto
dentro del total de exportaciones del pais.

2 Situacidn actual

Para la economia de Guatemala el café es un producto
muy importante, pues genera empleo y divisas, lo cual
repercute en el desarrollo econdmico y social; fomenta la
diversificacién de productos, tal como se indica en el
numeral antericr.

Come se vié en el capitulo antericor, el café tuvo
bastantes incentivos fiscales y de otra indele. Ahora
sucede todo lo contrario, pues es objeto de cargas
impositivas y cambiarias sin preferencia alguna.

Guatemala es un pais cuya fuente de ingresos proviene
en mayor gradc de la actividad agricola, y dentro de ésta
ocupa leos primeros lugares la produccidn de café para
exportacidn. La caficultura se desarrolla en casi todes los
departamentos del territorio nacional, siendc los
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principales productores: Hushuetenango, Quetzaltenango,
Suchitepégquez, Sacatepéguez, San Marcos, Santa Rosa, Alta
Verapaz.

Anualmente la gaficultura crea entre 400 mil v 1 millén
de plazas de trabajo, segtin sea el desarrollo y la &poca del
cultivo., Como fuente generadora de divisas, la caficultura
representa en la actualidad uno de los principales rubros.
asi, durante el afo 1993 se exportaron 5,237,287gg fcinco
millones doscientoes treinta y siete mil doscientos ochenta vy
siete guintalesl, por un valor de US8$287,605,191.00
[doscientos ochenta y siete millones seiscientos cinco mil
ciente noventa y un délar]. En lo gue va del aho 1%94, al
31 de agosto, sze han exportado 3,743,508gg (tres wmillones
setecientos cuarenta y tres mil guinientos ocho guintales]
con un eguivalente de US$E260,916,747.00 [dosclentos sesenta
milliones novecientes diez vy seis mil seteclentos cuarenta vy
siete dbélares], segin datos de la Asociacién Nacional del
Café&, ANACAFE.

El café, a lo largo de su historia, ha experimentado
&pocas de alza, asi comc de precios bajos, debido a factores
gue afectan la cosecha de los mayores productores, a nivel
internacionzal {Brasil, <Colombial, ¥ & las politicas
cambiarias establecidas en Guatsmala.

En la actualidad el sector caficultor experimenta un
fendmene de aumento a nivel mundial del precio del cafeé,
ocasionado por dos heladas prasilefas, vividas en 19%4, una
en juniio, gque provecd un alza en el precio de US$130 por
gquintal oreo FOB, puesto en New York a US$204,.y la otra en
julio, en la cual los precios para entregar en septiembre se
incrementaron a US$274. Estos precios son similares a los
obtenidos en 1986, cuando subileron a US$276 por guintal oro,
debido a una seguia gue afectd el 4drea cafetera de Brasil.

Dicho fendémeno repercutid en el medic guatemalteco y en
los demds palses exportadores de café causando alza en 1os
precios del mercado local de café, pues nc existe mecaniswo
gue puedan utilizar las institucicnes de gobiernc para
mantener precios misg bajos gue los gue se registran en el
mercade internacional. Otro aspecto importante ss gue, con
el alza del precio del café a nivel internacicnal por las
heladas de Brasil, soloc se beneficid un porcentaje minimo de
la cosecha del periodo octubre 953 septiembre %4, ya gue la
mayoria de café estaba vendido.

El beneficio del alza en los precios se espera
obtenerlo en los dos o tres aflos siguientes, (FPorgué? porgue
Brasil tiene gque sembrar nueves cafetos, dgue estaran



produciende alrededor de ese tiempo, si no se enfrenta a
nuevos fendmenos gue afecten la produccidn.

La preocupacidn actual del sector cafetalero no es el
alza, sino mantener o afrontar la bala que se sucede. Para
ello, ANACAFE estd impulsando la calidad del grano, asi como
ia expertacién de café tostado y melido, mercado gue

actualmente no se explota. En este sgentido, no es la
cantidad lo gue se pretende elevar, sino la calidad, para
gue sea &ptima, a fin de darle un valor agregado. En

consecuencia, se proyecta el desarrollic & inversidn en los
diferentes estratos sociales, principalmente el &rea rural,
la cual estd urgida de elevar su condicién econdmica, fisica
¥ moral.

ANACAFE est& impulsande la inversidn en la produccidn
de café, por medio de crédito en dblares, con tasas de
interés alrededor del 12% anual, segln sea £l banco local.
En tedo caso, el productor asume el riesgoc cambiario. Este
financiamiento beneficia a fincas registradas gue havan
reportade un range de produccién minima de 600 guintales oro
en los Udltimos tres afos. Cuentan a la vez, con 1ia
asistencia técnica de la Asociacién.

En 1993 se otorgd un préstamo a la caficultura nacional
de lavados [es decir, el café natural ne recibkid ni dabe
pagar esta obligacidn adguirida en el exterior], el cual
consistidé en darle al productor registrado en ANACAFE,
UsS$12.83 por guintal de café exportado en la cosecha $2-33.
Se generd asi un crédito total de US$60 millones, gue debe
devolverse en un plazo de 5 afios, segin lo establecido en el
Decrete del Congresc nlmerec 68-%2, Ley de Bones del Café, la
emisién total de estos bonos fue de US$75 millones. La
diferencia de US$15 millones serd utilizada por ANACAFE para
completar el servicio de la deuda de los bonos, cuando ello
sea necesario.

La retencién gue el exportador deke hacer por gquintal
se rige por la tabla siguiente:

ESCALA DE DEBCUENTO

RANGO PRECIO F.0.B. CONTRIRBUCION
US$ POR gg Uss POR gg
1 Hasta 60.00 1.00
2 De 60.01 a 65.00 1.2%
3 De 85.01 a 70.00 1.50
4 Da 70.01 a 75%.00 1.75%
5 De 75.01 a B85.00 1.80
& De 85.01 a 95.00 3.30
7 de 95.01 en adelante US$3.30 mias un



diez porciento [10%] sobre el excesc
del precio base de 95.01

EJEMPLO:

El precic orc puesto en New York estd a USS230.00 vy el
tipo de cambio a 5.753582. El estédndar para convertir de
maduro a pergamino es de 4.50, vy el de pergaminc a oro, de
.25,

se gompraron 4,218.75gg de café MADURO

GPERACION PARA CONVERTIR DE MADURGC A PERGAMING ¥ DE
PERGAMING A ORO

4,218.75/4.5= 937.30gg pergamino
937.50/1.25= 750.004g oro

Contribucidn US$

por US$ $5.00 3.30
por USS51535.00%.10= 13,50
total ceontribucion por yg oro 16.80

Para cbhitener ia retencidn a efectuar en madurc s hace
ic siguiente:

Los US$16.80 de contribucién por g oro se dividen
entre el estindar de pergamine, y al resultado se le aplica
2] estandar de maduro, asi:

US$16.80/1.25%= USS$S13.44/4.50= US$2.99

& los US$2.59 se le aplica el tipo de cambic vigente de
5.75352, para convertirle en guetzales, y el resultado es de
017.20 de retencién, por quintal de maduro.

Si se compra café en pergaminc se emplea el mismo
procedimiento, aplicéndele el estdndar respectivo.

El exportador debe reallizar la retencién en el momento
de pagarle al productor, y comprar un giro en el Banco del
Bgro o en el del cCafé, para hacer el depésito en US$
respectivo Y presentarlo ante ANACATE {entidad
controladora}, la cual autorizard la exportacidn.

El créditc tenia como finalidad ayudar al cultive [ia
cual llego tardia] del café, gue es el principal producto de
exportacién de Guatemala, y gue en esa época ya tenia varios
afios de padecer la baija en los precios. Fue garantizado por
el Gobierno de la Replblica



El bpensficio del crédito no lo obtuvieron todos los
productores de café lavado, debido a gue algunos no estaban
registrades, pero si lo deben pagar todes en =21 momento de
ia exportacidn. En este sentidoc se convierte =an un
impuesto.

Puede suceder gue a quien sge le retenga no hava
recibido diche financlamiento o gue guien lo recibid va neo
proguzeca o 2 venda para exXpertar  por fxY motivo. En
consscuencia, no s@ le hace el descusnto de esta obligacidn.

Entre otras cargas Impositivas estd la del Decreto
1131/88, gue en el articulo lo. establece un impussto del uno
por ciento [1%] del valor FOB en guetzales de cada guinial
de café en oro o su eguivalente[ver anexo 1].

El Decreto 16-5%, Ley del Café, en su arvticulc 13 £ija
a favor de la Asoclacidn Nacional del Café&, ia cuocta de
veinticince centaves de gustzal [Q0.23] por cada guintal de
café en ore o su eguivalente en cualesguiera otras formas
gue se exporten.

El Decreto-Ley 114, vigente desde septienbre de 1963,
establece un iwmpuesto en favor de las municipalidades en
cuya jurisdiccidn se produzca el café, de guince centavoes ds
guetzal [QU.13] por cada 100 libras espaficlas, eguivalente a
cuarenta v seis XkXilos de café oro destinados a la
exportacidn, inciuso el de las fincas nagionalss, de los
bancos del estado y demds instituciones vy dependencias del
mismo, exceptuande a la Universidad de San Carlos de
Guatemala.

A manera de illustracidn se dard el siguiente elenple:

Se van a exportar 1125gq de café ore, cuvo prscic Lotal
es de $264,375 y el tipc de cambic vigente es de 5.78953
iCuédnto se pagard por bto. 111/85, Anacafé e Infom?

POR DECRETO 111/85 SE PAGARA 0Q15,306.07
$264,375 *5.78953 =1,530,607%5.01 =015,305.07
POR ANACAFE SE PAGARA 0281.25
1,1250q *0.25= 281.25
POR INFOM SE PAGARA (168.75
1,125 gg * 0.15 = 168.75

3 Disposiciones de ANACAFE
La Asociacién Nacional del café [ANACAFE] fue fundada

el 4 de noviembre de 1960, de conformidad con el Decresto del
Congreso de la Reptblica 1397.



Bl 4 de enero de 1966 fue emitide el Decreto-Lay 417,
que derogé en su totalidad al Decreto anterior.

El 15 de abril de 1966 se emitid el Decreto 44% [Ley
del Cafd], gue dercga en su totalidad el Decreto-Ley 417

El 3 de mayc de 1969 se emitié el Decreto 18-69 [Ley
del café], gque dercga en su totalidad el Decreto-44%; y es
el gue =§td vigente en la actuaiidad. En dicho Decreto se
regula tode lo referente a la comercializacién, exportacidn
y politica cafestalera.

La Asocliacién Nacional del <Café ([ANACATE)] es una
entidad de derecho piblico, no lucrativa, constituida por
ios maficultores de la RepGbliga, con persconalidad juridica,
patrimonic propic, fondos privativos y plena capacidad para
adguirir vy disponer de sus bienes y contraer obligaciones,
de conformidad con su objetc y fines.

81 objetivo fundamental de su creacldn consiste en
proteger la economia nacional en lo relativo a la produccisdn
y comercializacidn del café, V¥ defender los interesses
gremiales de log productores.

Para cumplir con lo antes indicado, hara
investigaciones para mejorar la productividad, asistencia ¥y
divulgacién en las diversas ramas de la industria cafetera,
y promoverd todas las actividades econdmicas y agricolas
directa o indirectamente relacionadas con la caflcultura,
asi como programas de diversificacidn de cultivos,

Segdn el articule lo. del Decrete 19-63, el Consajo de
Politica Cafetera estd integrado por: el Ministeric de
Agricultura; el Ministerieo de Economia, el Ministerio de
Finanzas, el Ministeric de Relaciones Exteriores, al
Presidente de la Junta Monetaria y el Presidente de la
Asocilacién Naclonal del Café.

En resumen, las atribuciones y obligacionas del Consejo
de Peolitica cafetalera son:

a)Recomendar y asescrar al Presidente de la Repiblica
en todo lo gue se refiere a la politica cafetalera,

b)Orientar e instrulr a la Anacafé sobre la ejecucidn
interna de la politica del Gobierno en materia de cafeée,

cjAprobar ¢ no la distribucidén de las cuoctas de
exportacién atendiende a los convenios internacionales.



d)Controlar y revisar, cuando lo crea conveniente, los
permisos de exportacidén y embarque gue extienda la
Asociacidn Naclional del Café.

ANACAFE es la finica entidad auterizada para extender
los PERMISQS DE EXPORTACION Y EMBARQUE.

Anacafé& esta facultada para:

iiar precios minimos para la venta al exterior de los
diferentss tipos de café, atendiends =z compromisos
internacicnales o a los intereses del pais.

Hacer compras y ventas de café si a juicic de la Junta
Directiva conviene a 1og intereses de la caficultura
nacional y velar por el cumplimientso de obligacicnes o
convenios internacionales.

Restringly vy regular, con anuencia del <Conseio de
Politica Cafetera, la contratacidn de café fuera de oucta,
asi como su exportacidin a marcadocs nuevos.

Retirar del mercado interno, con la aprobacidn del
Conseio de Politica Cafetera, cafés infericres, cuandoc sa
guiera nivelar las disponibilidades de café exportable en el
cups de  exportacidn  autorizado  por la Organizacidn
Internacional del Café {[0IC].

2 nivel internacional el café también es un producto
importante Y por ellc se han suscrite convenios
internacionales para su reagulacidn.

El primer convenic fue suscrito en 1%40, vy se le llamd
CONVENIC INTERAMERICANO DEL CAFE. Regulaba la venta de este
producte v consideraba beneficiar tantoc a productorss como a
consunidores. Desde esa fecha se han realizado oiros
convenios, cuyo objetivo principal ha sido mantener un
eguilibrio en los precios.

La Organizaciédn Internacional del <Café [0IC] fue
establecida en virtud del Convenic Internacional del cCafé,
en 1862, y es la gue en la actualidad continta con la
administracién de las disposiciones del mismo y fiscaliza su
aplicacidn. Guatemala es wmienbro activoe de dicha
institucidn.

En 1973 se tuvo un sistema de retencidn a nivel de
productores. Guatemala hizo las retenciones en coordinacién
estrecha con 1os otros paises productores de café suave.
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En el afio de 1974, el Consejo Internacional del café no
recomendd el convenio de 1962 hasta el 30 de septiembre de
1976.

Para 2l ejercicio cafetero 1974/75 se acordd retener el
20% del café de exportacién, pero no se obtuve lo esperado,
porgue algunos paises no guardaron los  Pstocks® que
tradicionalmente tenian, lo cual incidid en la baja en los
precios. 5 presentaron varlas propuestas para modificar el
Conveanioc Internacional vigente. La principal fue la de
crear existencias internacionales de garvantia para el
suninistro de café a los paises importadores.

En 1976 se discutié en Londres el mnueve Convenio,
guatemala se hizo presente por medio de su representante en
ese pais. Los ohijetives principales del aisme residen en:

1. Regular la oferta cuando é&sta se manifieste
abundante con el propésito de evitar la calda exagerada en
los precics del café vy

2. Crear una mayor ofexrta para el adecuado
mantenimiento de niveles de consumo a precios eguitativos.

Guatenala, al ser pais miembro de la 0IC, debe cumplir
con los compromisos y obligacicnes en relacién con la
produccién ¥y exportacién.

La OI¢C establece, con base en estadisticas, la ouota
para exportar gque le corresponde a cada pais mienmbro.
Anacafé, por su parte, es la responsable de implantar vy
hacer gue se cumplan los mecanismos de control para la
distribucién de esta cuota entre los productores, asi como
de aplicar el porcentaje de retencién en el momentc de la
exportacién.

En 1993, con el proposito de gque los precios del café
subieran, se formé una organizacién con todes los
productores de café [asoclacién independiente de la ©IC].
Se acordd hacer un sistema de retenciones, el cual consiste
en "depositar en una Bodega habilitada por una Almacenadora
v aprobada por ANACAFE, una cantidad de café en perganino,
ore natural [no lavade], o© en ocro stocklot, egquivalente al
20% de la cantidad gue se pretende exportar. La retenclén
serd en café pergamine de primera de exportacidn, oro
robusta, oro naturalilne lavado} y oro stocklot, de acuerdo a
la calidad gque se exporte®.l/

i/ Lucrecia Rodriguez Pefiaiba, Instructivo Normas de Retencidn Ejercicio Cafatero 199394, pag 1, Aseciacién Macional del Café.
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Bl porcentaje de retencién podrd ser modificado por la
Asociacidn Nacional del Café en funcidn del comportamiento
del precioc indicativo, de conformidad con las disposiciones
de sistema, seglin los parémetros siguientes:

8i el precio estd abajo de los US$75 por gquintal, se
debe hacer una retencidn del 20% por guintal exportado. Si
el precio oscila entre US$75.01 y US$80 por guintal, la
retencion serad de 10%. Arriba de estoz precics se ests
libre de retencidn.



CAPITULO IX
COMERCIALIZACION DEL CAFE

1 Breve resefia de la preoduccién e
industrializacidén del café

La comercializacidén del café se podria definir comeo el
proceso gue va desde la produccidn hasta la venta de dicho
producto, en la cual participan por lo menos dos agentes, el
gque vende y el gque compra, sea para consumo interno o para
exportacidn.

Es necesaric saber gque en el pais se producen
diferentes tipos de café, en virtud de la topografia y el
clima imperante en las diferentes regiocnes. Existen los
llamades tipos especiales como:

Los Antigua del departamento de Sacatepéguesz
Los Barberena del departamento de Santa Rosa
Los atitlén del departamente de Seclela.

Los tipos de café generales son:

Bueno Lavado [Good Washed} hasta 2000 piés
Extra Bueno Lavado {Extra Wood Washed] de 2000 a 2500 pids
Prima Lavado [Prime Washed] de 2500 a 3000 pilés
Extra Prima Lavado {Extra Prime Washed] de 3000 a 3500 piés
Semi-Duro [Semi-Hard Bean} de 3500 a 4000 piés
Duro (Hard Bean] de 4000 a 4500 piés
Duro de Fantasia [Fance Hard Bean] de 4500 a 4800 piés
Extrictamente Duro [strictly Hard Bean) de 4800 y mas

Desde gue se preparan leos almicigos hasta el tiempo ds
cosecha existen varias etapas gque no se detallardn, por no
considerar que es el objetive principal de este trabajo.
Para fines de ilustracién, sefialaremos que el procesoc se
inicia en la etapa de cosecha.

Corte del fruto:

lLa recoleccién del fruto se ejecuta Gnicamente a mano,
el cual se entrega a las fincas para ser transportado en
forma de cereza o uva al beneficio.

El beneficiado del café tiene varias etapas, y el fin
es dejar al grano listo para ser exportado © para CORSURO
local. En Guatemala, que es productora de cafés "lavados o
suaves®, se utiliza el beneficiado que consta de dos etapas:
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a)Beneficio himedo
b)Beneficio seco.

a) Beneficio himedo, gue consta de las siguientes
etapas:

Fermentacién:

La primera operacidén del beneficio consiste en despoijar
al fruto de su epicarpio, conogido como pulpa. Se deja el
café con suficiente agua, en espera [aproximadamente de 36 a
40 horas] de gue el muclilage[especie de miel] se disuelva
con facilidad, e inmediatamente se pasa al siguiente proceso
para evitar gue se pase de fermentacidn.

Lavado del café:

Es cuando ze elimina el mucilsgo para dejarse como café
pergamino

Secado del carfé:

Después de lavado se procede a extenderlo en patios de
cemento, bajo la accidn directa de los rayos del sol. O por
medio de secadoras gque utilizan lefia, diesel, etc.

b) Beneficic seco, gue consta de las siguientes etapas:

En 21 beneficio seco se convierte el café en pergamino
o cereza, a 1o gue se le denomina "café crof.

Retrillado:

Una vez desproviste de la pulpa y e1 mnmucilago, se
procede a gquitarle el endocarpio o pergamine por medio de
miéguinas gue se llaman retrilias.

Pulida o lustrada:

A requerimiento de los compraderes de café& en el
exterior se hace esta operacidn, para darle mejor apariencia
al grano de café. Se le gquita al granc una pelicula comro
plateada, aungue en la actualidad existen retrilladoras gque
lo hacen de una vez, en forma mecanica.

Separadora:

Después de retrillado, el café se separa por tamafio y
forma; de alli se sacan las diferentes calidades de café,
primera e inferiores [segunda, caracoles, terceras etc.] y
los subproductos [cataduras, escogeduras]
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Existe la llamada preparacidén americana fpara los
Estados Unidos de Norte Américal, en la cual se exportan
todas las clases mezeladas; es declr, primeras, segundas,
terceras y caracol, en sus justas proporciones, mientras gue
en la europea se excluyen las terceras y caracol.

2 Procedimientos para la contratacidn del café

En  esta etapz se compra a los productores o
intarmediarios el café, con el fin de exportarlo.
Regularmente sSe compra en pergamino, aungue también =se
adquiere madurc © en cereza, El proceso gue sSe sigue en
cada una es:

Maduro: Se beneficia y se obtiene =21 café pergamino

Pergamino: Se retrilla y se obtiens el café& Oro vy
subproductos.

Cereza: Este café es el gue se seca oon la pulpa.
Regularmente es 21 café madure gue cas bajo el arbol y se
recoge después de la cosecha del maduro. Se retrilia y se
obtiene 1o gue se llama café Cro Natural.

La exportadora cuenta con personal gue se dedica a
comprar el café. En mnmuchas ocasicones 1la exportadora
financia parte de la c¢osecha, ya gue le da anticipos a los
productores gue gozan de glerta garantia, para levantaria
v/o procesarla; previamente firman un contratoc u otro
documento legal gue resguarde & la empresa gue financia.

Al celebrarge el Contrato de Compra-Venta, el precio se
fija cuande el productor 1Io indigue. Regularmente la
exportadora no especula, Yy en ese momente lo vende al
exterior, asi no corre el riesgo de gue los preciocs bajen y
tenga gue absorber pérdidas, vya gue los preclios se
establecen de acuerdo con lo gue indica la Bolsa del Azlcar
¥ el Café en New York, y al tipo de cambio respecto al délar
estadounidense.

El  comprador-exportador tiene la obligapidn de
presentar a la Asociacién Nacional del cCafé, dentro de las
24 horas de efectuade el contratc, un informe detallado de
las transacciones de compra interna suscritas el dia
anterior. {Reglamento Dte 19-69, articule 21, inciso e]

El contrato de compra-venta interna de caf@ exportable
es un documento mediante el cual 21 productor transfiere los
dereches de propiedad del café al exportador. Debe ser
presentadc a la Ascociacién Nacional del Café [ANACAFE],
debidamente llenade y firmado por el Productor-Vendedor y el
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zomprader-Exportador. En el caso de Productores-
ixportadores, en lugar del formulario de Compra-Venta
Interna deben presentar informacién sobre 2l movimiento de
su[s} finca[s] en cuantoc a procedencia, calidad y volumen a
axportar.

Las operaciones de reventa {[Compra-venta de café entre
exportadores] pueden efectuarse mediante scolicitud en la gue
se expligue la razén para llevarla a cabo.

3 Procedimientos para la exportacidn del café

Seguidamente se describen las etapas vy guienes
intervienen en la compra-venta de café.

1. El agricultor: Puede ser un peguefio productor o unas
compafias gque siembran, recogen Y venden el café& a un
intermediaric

2. E1l intermediario: Es =21 gue compra el café al
productor con el objeto de vendérselo a un exportador de
café o localmente. Si el productor lo vendiera directamente
esta figura no existiria, pero es usual, en el tréafice del
café, la venta a través de intermediarioc.

3. El exportador del café: Es guien comercializa en el
exrerior dicho producte, y este es el objeto de estudio de
esta tesis.

4. Comprader local o extranjero: Es gquien obtiene el
producto para finalmente expenderlo al consumidor final

La clasificacidn anterior se hizo con fines
ilustratives, ya gue a veces no necesariamente participan
todas las perscna gue se indicaron en el parrafo antericr;
por ejemplo el Productor pusde exportar directamente,
venderlio al exportador o localmente.

Las empresas exportadoras de café deben inscribirse en
ANMACAFE como "Comprador-Exportador®, antes de hacer
cualguier transaccién de exportacidn.

#1 nGmero de exportadoras es poco, en comparacién con el
namero de productores de café

antes de considerar lo relative a la preparacidn de los
documentos para la exportacién, es importante hacer un breve
comentaric sobre la Bolsa del Azidcar y el Café, ya que por
medio de ella se comercializa el café.
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Los propdsitos y funciones de la Belsa se encuentran
claramente resumidos en 21 siguiente parrafe tomado de su
Carta Constitutiva:

“Proveer, regular y mantensr un edificic adecuadec, uno o
varios salones para la compra y venta de café y de otros
productos alimenticios similares...; inculcar y establecer
principics equitativos en su comercio; establecer y mantener
uniformidad en sus reglas, regulaciones y usos; adoptar
normas de <clasificacidn; colectar, mantener vy divuligar
informacliones mercantiles, Utiles y wvaliosas, ¥ an general,
promover el antes mencionado comercio.®

La Bolsa del AzGecar y el Café, al ser establecida en
1916, organizé por primera vez el Mercado de Futuros de
café. Esta operacidn consiste en fijar el precio de compra
¥ venta para entraga futura. Se perfecciond aste
procedimiento para gue el productor no afrontara riesgos
potenciales hasta gue vendiera el café, debidoc a gue las
entregas al mercado se realizaban en un lapso relativamente
corte, el mercado se saturaba muy pronto y los precios
descendian considerablemente. Al agotarse las existencias,
ja oferta escaseaba vy los preclios aumentaban. otre
resultade fue gue todos los datos pertinentes relativos a
todas y cada una de las operacicones realizadas en la Bolsa
estdn a la disposicidén de guien los solicite. Esta
informacidn protege a todos los interesados, inclusive al
pblice consumidor.

El Mercado de Futuros puede ser:

Pronto Embarque: Son exportaciones gue se realizan
dentro de los treinta dias siguilentes de la fecha del
contrato de venta, y el precic de venta se fijara en base a
la posicidn ¢ mes de cotizacidén mds cercana, por ejemplo an
octubre %4 se vendidé café para entregar en noviembre, para
ello tomo los preclios en la posicidn{cotizacidn] diciembre.

Futuro: $on exportaciones gue se hacen después de la
posicién més cercana de la venta, o sea, siguiendo con el
ejemplo antericr, una venta en octubre se embarcard hacia su
destine en el mes de febrerc, el mes de posicidn es marzo.

La funeidn de la Bolsa es garantizar el cumplimiento de
un contrato a “Futuros", tantc por parte del wvendedor como
del comprador.

Para las cotizaciones de café existen dos Bolsas, la
del MERCADO DE NEW YORK Y LA DE LONDRES.
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BOLSA DE NEW YORK: Agui son cotizados los cafés gque
internaciocnalmente se catalogan come Otros Suaves, en 1los
gque se encuentran los cafés guatemaltecos. Los meses para
cotizacién [posicieones]son los siguientes:

Diciembre
Marzo
Mayo

Julio
Septiembre

El mes para cotizacién se utiliza para fijar el precic
en el futuro. La posicién de embargue es el mes en el cual
se va a exportar el café. Por ejenmplo, si 2l café se va
tener listeo para exportar en enerc 95, se toma para fijar el
precio, lo gue indica la bolsa en el mes de cotizacidn marzo
95.

e Coti ‘= . osz
para fijar prscie para exportar el café
diciembre octubre
dicienbre noviembre
marzo diciembre
marzo enero
mareoe febrero
nayo marzo
mayoc abril
julio mayo
julio junio
septiembre julio
saptiembre agosto
dicienbre septiembre

BOLSA DE LONDRES: Alll se cotizan los cafés Robustas
[africancs], gque se asemejan a los cafés naturales. En
Guatemala no se utiliza esta bolsa, aun para exportar a
paises europeos.

En los paises importadores existen grandes enpresas
comercializadoras que se encargan de comprar el café a los
paises productores, Y en menor porcentaje las compras las
hacen directamente las mas grandes enpresas procesadoras.

Anteriormente, el exportader tenia gue ir a varias
dependencias para gue gue le autorizaran los diferentes
documentos para poder exportar el café. Pero en la
actualidad existe la YVENTANILLA UNICA DE EXPORTACION DE
CAFE, en 1a BRnacafé, para facilitar a los asociados este
tramite. En ella se han centralizado las siguientes
dependencias:
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Departamento de Comercializacidn de Anacafé

Delegacidén del Ministeric de Economia

Delegacién del Banco de Guatemala

Delegacién de la Direccidn de Aduanas del Ministerio de
Finanzas Pablicas.

A continvacién se indica el procedimiente gue un
exportador debe seguir para el trémite de documentos en la
Ventanilla Unica de Exportacién de café.

La venta en el exterior se realiza por via telefénica o
cablegrafica y se confirma por el contrate de venta
respectivo. Las ventas al exterior deben ser informadas a
ANACAFE a mas tardar el dla siguiente de la fecha de
efectuado el Contrate de venta al exterior; por medio del
formularic informe de ventas al exterior. El siguiente
requisito es entregar una copla al Banco de Guatemala v otra
al exportador dentre de las 24 horas postericres a su
presentacidn.

El Contrato de wventas al exterior firmado por el
comprador y el exportador se entrega en original y dos
copias a la ventanilla Gnica, para su registro vy
autorizacién, dentro de los 15 dias hidbiles siguientes a 1la
venta. Cuando ya estd autorizado, se entrega el original al
expertador, una copia a comercializacidn y una copia a la
delegacién del Banco de Guatemala.

Los documentos requeridos para la exportaciédn [ver anexo
1] son:

a) Orden de embargue

b) Permiso de erbargue

c) Licencia de exportacidn
d) Conocimiento de embargue
e) Certificade de origen

f) Pdliza de exportacidn

g} Lista de embargue

h} Factura comercial



CAPITULO IIT

METODOS DE VALUACION DE INVENTARIOS
1 Principios de contabilidad aplicables

Segin el Instituto Guatemaliteco de Contadores Piblicos,
"Inventario son Bienes Tangibles propiedad de la entidad,
gue se tiene para la venta y/o para usarse en la produccién
de bienes y servicios",.

Un objetivo muy importante en la contabilidad del
inventario es la Iimputacidn de los costos a los ingresos,
para asegurar la medicién apropiadaz de las utilidades de
acuerde con leos Principiecs de Contabilidad Generalmente
Aceptados [PCGA}, va que de ello depende en gran medida la
validez del balance general y del estado de resultados.

Los principales Principios aplicables a este rubro son
ios siguientes.

1.1 De valuacidn

1.1.1 Pericdo contable

Log costos vy gastos deben identificarse con el ingreso
que los origind, independientemente de la fecha en gque se
paguen. Esto nos pernitirid tener informacidn correcta.

1.1.2 Realizacidn

La contabilidad wva a considerar que un evento u
operacidn estd realizado en los siguientes casos:

a) Cuando ha efectuado transacciones con otrcs entes
econbémicos,

b} Cuando han tenido lugar transformaciones internas
que modifican la estructura de recursos o de sus fuentes, o

<) Cuando han ccurrido eventos econdmicos externos a la
entidad o derivados de las operaciones de ésta y cuyo efecto
puede cuantificarse razonablemente en términos monetarios.

1.1.3 Valor histérico original

"Las transacciones y eventos econdmicos que 1la
contabilidad cuantifica se registran segiin las cantidades de
efective gue se afecten o su eguivalente o la estimacién
razonable dque de ellos se haga al nomento en gue se
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consideren realizados contablemente...™2/
1.1.4 Consistencia

"o usos de la informacién contable reguieren que se
siga procedimientos de cuantificacién gue permanezcan en el
tiempofl3/. 1.os métodos, procedimientos Yy politicas
contables deben aplicarse de manera uniforme dentro de un
mismo periodo contable, y a lo largo de ics pericdos, para
asegurar la comparabilidad de los datos.

1.2 De presentacidn
1.2.1 Revelagién suficiente

ta informacién contable presentada en los estados
financieros debe contener en forma clara y comprensible todo
lo necesaric para juzgar los resultados de cperacién y la
situacién financiera de la entidad.

La vresponsabilidad de rendir informacidn sobre la
empresa descansa en su administracidn; ésta se sirve de un
efectivo sistema de contabilidad y control interno para gque
sea Gtil y confiable.

1.2.2 Importancia relativa

La informacién que aparece en los estados financieros
debe mostrar los aspectos Iimportantes de 1a entidad
susceptibles de ser cuantificados en términos monetarios.
Tanto para efecto de los datos gue entran al sistema de
informacién contable como para la informacién resultante de
sus operaciones, se debe equilibrar el detalle v
multiplicidad de los datos con los requisitos de utilidad vy
finalidad de informacidn.

Este concepto se refiere al efecto gque tienen las
partidas en la informacidn financiera. En este sentideo,
toda partida cuyo monte o naturaleza tenga significacién
debe ser procesada y presentada.

1.2.3 Congistencia

lLos uscs de la informacién contable requieren gque se
adopten procedinientos de cuantificacidn contable gue
permanezcan en el tiempo. La informacidn contable debe ser
obtenida mediante la aplicacidn de los mismos principios y

Z/ Tnst. Mexicano de Contadores Piblices, Principios de Contabilidad Generalmente Asspsados, pg 13,
Y Thid pagina 16
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reglas particulares de cuantificacidn para [mediante la
comparacién de los estados financieros de la entidad]
conocer su evolucidén y por medio de la comparacidn con
estados de otras entidades econdmicas, establecer su
posicién relativa.

2 Aspectos legales

Aungue las leyes canmbian con ¢ierta frecuencia, &s
importante saber lo gue ellas dicen sobre la ceontabilizacién
de inventarios, ya gue la empresa tiene que evaluar la
conveniencia de utilizar uno u otro sistena.

Las principaies leyes que le atafien son:

DECRETO NUMERO 2-70 CODIGO DE COMERCIO

DECRETOC HUMERO £-%1 CODIGO TRIBUTARIC

DECRETC NUMERO 26-32 LEY DEL IMPUESTO S50BRE LA RENTA

DECRETC NUMERO 27-92 LEY DEL IMPTO.AL VALOR AGREGADD

DECRETC NUMERO 37-92 LEY DEL IMPUESTC DE TIMBRES
FISCALES Y DE PAPEL SELLADO ESPECIAL
PARA PROTOCOLOS.

Tomando en consideracién lo relevanta de los
inventariocs en la determinacidn de los resultados en un
ejercicio contable, es importante seflalar los principales
articulos de: AjLey del Impuesto Sobre la Renta (Descreto
Nimero 26-92), Biley del Impuesto Al Valor Agregado [Decreto
Namero 27-921 gue le afectan

A} Ley del Impuesto Sobre la Renta
Decreto Nimerc 26-92
Del Congresc de la Replblica de Guatemala
Articule 49 Valuacién de Inventarios

1] Para empresas industriales, conmerciales vy de
servicios.
al Costo de produccidn o© adquisicién, Este se

establecerd a opeidn del contribuyente, al considerar el
costo de la dltima compra o el promedic ponderado de la
existencia inicial mé&s las compras del ejercicio a gue se
refiere el inventario.

= Precio del bien
cl Precic de venta menos gastos de venta; y
d} Costo de produccidn o adguisicién o costo de

mercado, €1 gue sea menor.

Rdoptado uno de estos métodos de valuacién, se puede
cambiar, pero previa autorizacién de la Direccién General de
Rentas Internas.
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En conclusién, 1la ley nos permite utilizar les
siguientes métodos de valuacidn de inventarios:

UEPS [Gltimas entradas, primeras salidas]
Promedic ponderado
Costo identificado

coste de produccisén o adguisicidn o costo de mercado,
el gue sea menor.

B] Ley del Impuesto al Valor Agregado
Decreto Nimero 27-92
Dal Congreso de la Repiblica de Guatemala

En su Capitulo IV, Articulo 7o, Numeral 2 esstablece gue
estan exentas las exportaciones. Por tanto, sl se exporia
a1 café no se debe cargar IVA en las facturas, pera 51 es
una venta para consumo local, entonces =i se debe cargar el
porcentaie respectivol7%]

En su Capitule X, Articuloc 25, se indica 1o siguiente:
wIge exportaderes de café,... en sSus CoOmpras de dichos
preductes en 21 mercado local, deberain pagar el precio del
producto ¥y retener al vendedor el impuesto respective de
conformidad con las normas sigulentes:”

1.~ %1 wvendedor deberd extender la factura, V¥ al

exportador le entregaré a éste una constancia de
retencién...

2.- 8i per cualguier circunstancia el vendedor no
emite la factura correspondliente, el expeortador deberd
extenderle una factura especial.... En =ste caso no se

satisfacerd el impuesto con timbres fiscales

En cualguiera de estas situaciones, ia factura deberi
indicar por separado el precio de la venta ¥ el impuesto
cargado. El exportador pagard al vendedor el precioc ¥y
retendra 21 monto de impuesto.

El impuesto retenido formard parte del débito fiscal de
exportador [tonstancia de retencidn gue debe entregar al
yvendedor] el c<uwal a su vez formard parte de su crédito
fiscal por la misma suma [Factura Especial, o Factura del
vendedor]

El productor declarard sus ventas y el débito fiscal
producido, pero a su vez deducirad de esta szuma el débito
fiscal retenide por el exportador, el gue estari respaldado
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]

por las constancias de retencién respectivas. £l mismo
procedimiento deberd observar cualguier otro intermediaric
Jue efectfie ventas a exportadores de estos productos.

En resumen:

x Los  exportaderes tendré&n derecho al créadite
fiscal por el impuesto gue se les hubiera cargado en sus
adquigiciones de bienes y servicios destinades para realizar
su actividad econdmica.

2 Los exportadores de café,... en las compras
locales de dicho producto deberé&n pagar solamente el precio
3el producto y retener al vendedor el impuesteo,[porgue el
productor habra cargado a la factura el monte
sorrespondiente del IVA y el exportador para recuperar de
inmediato el crédito IVA emite la constancia de retencisdnijen
la contabliidad se operari como débito vy crédito fiscal [de
alli gue se mencione gue no se deben adherir timbres en la
factura especialj.

3 El productor o intermediario declarid sus ventas
y el débitc fiscal producide, pere a la vez, deducirad de
zsta suma el débitc fiscal retenido por el exportader.

3 Sistema de control de inventarioes
Los sistemas de control de inventarios pueden ser:

1. Inventario perpetuc: O permanente, es el gue
ileva un registro permanente de las entradas y salidas del
articulo ¥y que muestra en cualgquier momento la cantidad e
importe de las existencias dispeonibles. Puede llevarse como
auxiliar en sistema kardex o, gracias a los avances
alcanzados, en la actualidad es factible llevar este tipo de
control en sistema computarizado. En las enpresas
axportadoras de café deberia llevarse por cada tipo de café
zn sus diferentes etapas{ver capitulo II]

2. Inventario centinuo: A diferencia del
inventario perpetuo, no lleva un registro permanente gue
oroporcione informacidn acerca de las cantidades que
conforman el inventario. Entonces, cuando se necesita, se
recurre al conteo fisico en una fecha determinada. Esta
seria una forma de corroborar el sistema antes descrito.

De lo antes expuesto se deduce gue en las exportadoras
le café se necesita llevar el sistema de inventario perpetuo
/ hacer conteos fisicos a una fecha determinada.
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4 Sistemas y métodos de valuacién
4.1 Los sistemas de valuacidn pusden ser:

Costeo absorbente y costee directo. Estos, a su vez
puaden, llevarse sobre la base de ajJcosto histérico o
b}predeterminado.

Antes de describir cada uno de los sistemas se dara un
concepte de lo gue es COBTO

Segin la guia de Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados es: PfIgual a 1z suma de los
desembolsos y cargos, directos e indirectos, necesarios para
iievar los articulos a su condicién y lugar presantes.”

4.1.1 Costeo absorbente:

En el se inciuiran todas las erogaciones gue directa o
indirectamente afecten el process productive, las cualss se
resumen en:

¥Materia prima

Mano de obra

Castos directos o indirectos de fabricacidn, loz cuales

pueden ser variables o fijes.

4.1.2 Costeo directo:

En el se incluiridn todas las erogaciones que
directamente afecten el proceso preoductive, las cuales se
resumen en:

Materia prima

Mano de cbra

Castos de fabricacién gue vayan en relacidén directa con
ios volGmenes producidos.

pueden existir algunos elementos del coste gue pusdan
tener caracteristicas semivariables. Lo recomendable en
este casc es evaluar, por su grado de variabilidad, si se
incluye en el Costo o en los Resultados de Operacisn.

aj Costos histéricos:

consisten en acumular los elementos del costo incu-
rridos para la adguisicién o produccidn de articulos. 4/

b} Costos predeterminades:

Estos se calculan antes de iniciarse el proceso o
producelén de articulos, y se pueden determinar asi:

o, Mewicano de Contadores Piblicos y Auditores, Prinsipios de Contabilidad Gengralmente Aceptados Pég 291
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1 Costos estimados
2 Cestos estandar

1 Costos estimados: Se determinan con base en la
experiencia de aflos anteriores o en estimaciones hechas por
expertos del ramo. 5/

2 Costos estdndar: Se basan principalmente en
investigaciones, especificaciones técnigcas de cada producto
en particular y en la experiencia, representando, por lo
tanto, una medida de eficiencia.g/

4.2 Métodos de wvaluacidn

Cada método tiene sus ventajas y desventaljas y se
utilizan uno u otre ¢ varies, en funcién del tipo de
producte gue venda la empresa. Estos métodos pueden
utilizarse ya sea que se emplee el costec absorkente o el
costeo directe y gue estos se manejen por medio de costos
histdricos o predeterminados.

4,2.1 Coste identificado

Por las caracteristicas de ciertos articulos en algunas
empresas, es factible gue se identifigquen especificamente
con su costo de adguisicidn o produccidn. Por ejemplo,
venta de automdviles, esculturas, pinturas, etc.

Ventajas

2l Facilita la determinacién de los costos relacionados
con cada unidad.

b] Tanto el inventaric como las utilidades del periodo
ge acercan mé&s a la realidad.

Desventajas

Costo-Beneficio, ya gque su laboriosidad representa
mayores costos administrativos.

No es aplicable a empresas con diversidad de preductos,
¢ movimientos voluminosos.

Por las desventajas antes mencionadas se deduce qus
este métode de valuacidén no es adecuado para un inventario
de café, ya gue es muy volumineso y sufre diversos canbios
desde gue estd en la etapa de MADURO hasta llegar a oro [gue

5/ Thid Pag. 291
6/ Thid Pag. 252
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es como regularmente se exportal
4.2.2 Costo pronmedio

Como su nombre lo indica, la forma de determinaric es
sobre la base de dividir el importe acumulado de las
erogaciones aplicables, entre el nimerc de articulos
adguiridos o producides.

Existen dos formas de aplicar el método de costes
promedios, ¥ soni

Promedic ponderado: Se calcula dividiendo el costo
total de los inventarios disponibles a la fecha del recuento
dentro del total de las unidades correspondientes.

PROMEDIO PONDERADO
MOVIMIENTO DEL PRODUCTO "X“ EN JULIO

COSTO
DIA CANTIDAD UNITARIO WALOR Q
ENTRADAS
ny, inic. 200 503 1.000.00
3 500 300 400000
10 550 8.50 457500
total 1350 967580
costn 967541250 FT4
SALIDAS
4 300 7.74 232200
18 450 7.74 348300
total 750 580500
lay, Final 500 1.74 3,870.00

Este sistema minimiza el efecto de las variaciones
extremas en el costo de las compras.

Promedio mévil: Se determina cada vez gue entran nuevas
unidades a precios distintos al inventario, aplicando al
Gitimo costo promedic para valorizar tanto las zalidas de
mercancias, como las existencias a determinada fecha.
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PROMEDIO MOVIL
MOVIMIENTO DEL PRODUCTO "X" EN JULIO

ENTRADAS SALIDAS INVENTARIO
DIAJCANT] CU. | VAL G |CANT| €U YALQ ICANT e VAL G
1 X0 500; 100000
3| 500f 800 400000 700 71431 500000
4 300 74 214286 400 71437 2857 14
10{ 880{ 8580] 487500 950 7.528586842  7532.14
18 450 7.92857 356786) 500; 7.92656842F 3396428
Ventajas

Una de las ventajas de los métodos es gue son
pricticos, consistentes y ficiles de usar.

Desventajas

Una de 1las desventajas seria gue en un mercado
inflacionaric, serd menor gue el costo de reposicién y, por
21 contraric, en un mercado con tendencia deflacionaria,
sxcederd al costo de reposiclén, ya gue no refleja los
iltimos costos unitaries con las ventas, sino el costo
sromedic del periode contra los ingrescs.

4.2.3 Primeras Entradas Primeras Salidas [PEPS)

El método PEPS se basa en la suposicidén de gque los
srimeros articulos en entrar, son los primeros en salir.

La caracteristica de este método es gue las compras se
saldan al coste méas antiguo, y el inventario final del
seriode al costo de las Gltimas compras; de alli que es un
rétodo que no se aconseja en &poca de inflacién, ya que por
la forma de wvaluar daria mds ganancias, repercutiendo en la

liguidez de la empresa; y se pagaria mas impuestos sobre la
renta.

Por el contrario, es un método gue se aconseja en época
e deflacidén.

Ventajas

Una de las ventajas consiste en que el inventario gue
;e refleja en el Balance General se aproxima bastante al
:osto de vreemplazo. En épocas de deflacién motiva una
iisminucidn en la utilidad del periocds y, por lo tanto, en
:1 pago del impuesto sobre la renta.
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Desventajas

Una de las desventajas radica en gue no eXiste una
comparacién adecuada entre las ventas Yy el costo de las
mismas, ya gue se estd comparando precios de hoy contra
costos antiguos. Cualquier reingreso al inventario padria
causar erreres [que inciden sin Iugar a duda tante en el
Balance come en los resultados], =i no se tiene bien
establecido el procedimiento a seguir, sobre todo en los
casos en los gue los preclos han variado. En épocas de
inflacién puede originar scbreestimacidén de utilidades y
pago excesivo de impuesto sobre la renta y dividendos.

FEPSG
MOVIMIENTD DEL PRODUCTO "¥X° DEL MES DE JULIO

FHIRADAS SALIDAS THVENTARLO
DIAICANE © 0. WAL O ITAWT . 0. VAL O | GART €. 0 VAL G

1 o90] §.00] 1.000 86
200 §.00] 1.000.50
31 sool a.o8l4.000. 90 500 3,000 4.000. 80
708 5. 000,00

350, 5,00 1,550 0B

4 100 8.08] 800.0%
105 1. 800 ool 4uel 8. ool 3,208,080
iG0} §.06] 3.200 00
10| 556 5.5014.675.00 550! 5.50] 4.875 08
550 7 8§75 00

i00] 8.00]3.200 00

i8 5oi 5.50| 425.80
450 3 625 00| ©06| 8.5014.250.08

4.2.4 Ultimas Entradas Primeras Salidas

El Método UEPS consiste en suponer que los Gltimos
articulos en entrar, son 1os primercs en salir.

Si la tendencia de los precios es creciente, el costo
de los inventarios presentades en el Balance General,
valuados con este métedo, podria diferir en forma
significativa respecto a su valor actual. En 1o gue a Costo
de Ventas se refiere, los costos con los ingresos estan
correlacionados adecuadamente.

Come s=e puede okservar, este mnétode es recomendable
para fines de informacién fiscal y externa, Ya que evita gque
se obtengan utiiidades ficticias, las cuales podrian
provocar la descapitalizacién de la empresa, al pagarse
excesivamente los dividendos y el impuesto sobre la renta.
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UVEPS
MOVIMIENTC DEL PRODUCTO "XX" EN JULIO
ENTRADAS SALIDAS INVENTARIO
DIACANT CU VALG CANT CU.  VALQ JCANT €U VALQ
1 200] 5000 1,00040
2000 500 100000
3 F0] 8000 400000 200; a00; 400000
700 5,000.00
300 BOD] 2400080 2007 500) 100000
4 2000 8001 1600.00

s00] ool 3x0m
S00] 60100000
0] 800l 150000

10) 6507 8E&0 4p75.00 56500 880 487500

750 SE/S00

450 853 3825000 200f 5000 100040

18 2000 8.00) 180080

100, 850 850.00

MY, FINAL 5001 8BS0l 345000
Ventajas

Las ventaijas que se le podrian apuntar a este método
son gue se estan identificando costos recientes con precios
de venta actuales; Al reducir las utilidades en épocas de
inflacién, produce un beneficio fiscal vy retencién de
capital gue contripbuye a mejorar el flujo de caja de la
empresa.

Desventajas

Cabe mencicnar las siguientes: El inventaric gque se
muestra en el balance general estd valuado a costos antiguos
y no de reposicién, y este es un factor desfavorable para
fines de financiamiento {si se guisiera pilgnorar les
mismos]. Cuando los precios en el mercado decrecen, provoca
mayores utilidades y, por lo tanto, mayor pago de impuesto
sobre la renta y dividendos.

4.2.5 Regla de Costo o Mercado, el gue sea menor

Aungue el costo es la base primaria para la valuacidn
de los inventarios, mnuchas circunstancias pusden aparecer
bajo las cuales el inventario puede propiamente ser valorado
per el menor valor de su costo. La aplicacién es el costo o
mercade{precio de reposicién}, el mds bajc para el
inventario. Se calcula determinando el costo y los valores
del mercade para el articulo en cuestién vy se usa el menor
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valor de las dos cantidades. Ejemplo: Si el articule "AY
cuesta Q200 y el costo de reposicién o mercado es de Q150.00
el articule debe ser considerade en Q150. Si el articulo
HBH cyuesta 050 y el costo de reposicidén es de Q100, este
articulo debe ser valuado en Q50.C0.

5 andlisis comparativo e incidencia en leos
gstados financiercs de los principales métodosz
de valuacidn.

COMPARACION ENTRE LOS PRINCIPALES METODOS
E INCIDENC 1A EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

METODO METODO WETODO METODO
PROMEDIO | PROMEDIO FPEPS UEPS
PONDERADO MOVIL

VENTAS 15000.00 15,060.00 1500000 15,000 0G
INY, INICIAL 1,00000 1.000.00 100000 1,000.00
COMPRAS 8867500 857500 887500 867500
DISFONIBLE PARA
_A VENTA 367500 967500 967500 §,675.0G
MENOS INV. FINAL 387000 386428 425000 3450 .00
COSTO VENTA 580560 5710.72 542500 52250
L bruta en venta 8,195.00 9,289.28 8,575.00 8,775.00

ANALISIS

1. Promedico ponderado

No permite ver los altibajos que existen en un pericdo.
2. Promedic mdvil:

El costo siempre estd influenciado por el precio del
filtimo ingresc al inventario, lo gue hace fluctuar <ons-
tantemente el costo, de acuerdo con lo gue esté& sucediendo
en el mercado. Se hace necesario llevar inventario
perpetuc.

aungque no permitan ver los altibajos gue existan en el
periodo, estos son préacticos, consistentes y de fécil
aplicacién, scbre todc el de Promedio Ponderado. En la
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jrafica anterior se puede observar gue en un mercado
inflacionario éstos reportan costos menores de reposicidn.
2or el contrario, en momentos de deflacidn exceden al costo
ie reposicién.

3. PEPS Es conveniente utilizarlioc an é&pocas de
jeflacidn. El inventarioc final wnuestra costos gue se
sproximan al de reposicién. Por el contrario, al costo de

sroduccién se le aplican costos mds antiguos, contribuvendo
1 reflejar mayores ganancias.

4. UEPS Es muy 9Gtil en épocas de inflacidn.
wungue el inventario no refleja el costo real de reposicidn,
rermite vincular los costos recientes con costos de ventas
sctuales. Bs importante hacer notar gue el sguilibrio entre
zostos e ingresos se ve afectade cuando las ventas del
pjercicic exceden a las compras o produccisn del misme, ya
jue se mezclan costos recientes con antiguos.

1 Beleccidn del método de waluacisdn

Los métodos antes descritos son  aceptables en la
sréctica contable, y es un tanto dificil indicar cudl es e}
nejor. Para seleccionar el método, debe considerarse la
incidencia gue tiene tanto a nivel de estade de resultadocs
zomo de balance genaral, asi como fiscalmente, y para fijar
yrecios de venta. Adem&s es necesario hacer un estudio
razonable donde se tomen en consideracién las caracteristi-
as y circunstancias de la empresa, asi como la época en gue
se vive. Entre los elementos gue deben considerarse estan:

J1~ ¢Con gué fin o a guién Decisiones, fiscales,
se informara? financieros, etc.

2.~ Actividad de la enmpresa Exportacién de café

)J3.- Los recursos que posee ésta Humanos, econdmicos,

J4.- Tipo de articulo Café

J5.~ Naturaleza del articulo Temporal

16,- Entornc econdmico Le afectan disposi-

ciones nacicnaleg e
internacionales.
17.~ Sistema de control de

inventario Perpetuo
8.~ Sistema de valuacién de
inventario Costeo Absorbente
9. Base de valuacién Histdérico
0.~ Mercado Niveles de precios y
frecuencia con gue
fluectdan.

1. Politicas crediticias Tasas de interés
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Fl coste del café se ve influenciado tante por factores
externcos{precios en la Bolsa, climatolégicos, politicas
Internacionales] como internos [tipo de cambio,
disposiciones legales etc.}, le gue hace que los precios
tengan muchos altibajos y no se ejerza control scbre elles,
conc podria ser en otro tipo de industria..

De lo antes expuesto se deduce gue, de los mnétodos
tradicionales, el gue mAs convendria aplicar es el de
PROMEDIC PONDERADC, porgue desde el punto de vista operativo
y financiere es mnds practico y facil de wusar, ¥ esté
aprobado yor las leyss actuales. Por otro lado para ser
conservadores, se le aplicaria la REGLA DE COSTC O MERCADRO,
el gue sea MNMener. Este precic se puede obtener en 1la
Asociacién N¥acional del Café [ANACAFE]. Se llevaria por
costeo absorbente con base en costes histdricos.

En la mayoria de actividades, se debe contar con costo
predeterminado o histérico para fijar el precic de wventa.
En la expertacidn de café sucede lo contrario, pues se parte
del precic de venta para establecer el de compra, de ahi gue
los reportes de contabilidad no se utilicen para estes
fines. ¢Con ello no se guiere decir gue no sean importantes;
por el contrario, van a confirmar gue las decisiones gue se
han tomado sean las correctas.

En las exportadcras de café el precio de compra se
establece asi: Al precic venta [obtenide en 1a Bolsal,
debids a que es en US$ se le aplica la tasa de canmbio
vigente para ese dia, se le restan los costos y gastos
previamente establecidos, més la ganancia marginal. El
resultade es el precic al cual se va a comprar el grano al
productor o intermediario.

En los costos y gastos se incluye todo en 1o gue se
incurrira para transportarle hasta el puertc de destino.
Comprende gastos de compra, de exportacidn, de administra-
cién, finacieros y otros.

Otro aspecto importante a considerar en los inventarics
de café, es gue al final de la cosecha no gqueda existencia
¥, si sobra, no es relevante.

7 Control interns de inventarios

1. Definicién

"El control interno incluye el plan de organizacién y
todos los métodos y medidas de coordinacidn adoptados dentro

de una empresa para salvaguardar sus activos, verificar 1la
correceidn y confiabilidad de sus datos contables, promover
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la eficiencia operacional y la adhesidn a las politicas
gerenciales establecidas"™ 1/

La vresponsable directa del control interno es 1a
Administracifn de la empresa, y deberd velar porgue se
cumpla lo establecido para la salvaguarda de los bienes.
Aungue no se puede determinar exactamente dénde termina uno
y dénde principia el otro, el control internc se divide en:

CONTROL INTERNOC CONTABLE
CONTROL INTERNC ADMINISTRATIVO

El control interno contable sirve para:

al La proteceidn de lag activos propledad de las
enpresas
b La comprobacién y razohabkilidag de los

registros de contabilidad

El control interno administrative sirve para:

a) Promover la eficiencia de las operaciones
by Fomentar el apego a las politicas gerenciales
establecidas

Lo anterior debe aplicarse mediante un plan apropia-do
de organizacidén, un sistema adecuadeo de autorizacién vy
procedimientos de registro, contandc con el personal
suficiente y competente.

Deberd disefiarse el control interno para cada enpresa
en particular, y velar porgue los costos de preteccién no
superen las pérdidas posibkles.

Debide a la Iimportancia gque tienen los inventarios
dentro de esta actividad, resulta necesario gue exista un
control interno especifico para ellos, sin descuidar por
supuestc los demis ciclos de transacciones.

Los ¢iclos de transacciones son:

1] Venta y cobro de bienes o servicios
2] Compra y pago de bienes o gervicios
33 Contratacidén y pago de mano de cbra
47 Control y costo de inventarios y de produccién

de bienes o servicios.

Los RIESGCS POTENCIALES a gue estan sujetas las
actividades anteriores son:

"al Transacciones sin debida autorizacién

b] Transacciones no validas contabilizadas

1/ Walter Kell, Richard Xiegle, Auditoria Moderna. pg. 80
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e} Transacciones realizadas no contabilizadas

ai Transacciones indebidamente valuadas

el Transacciones indebidamente clasificadas

£] Transacciones no contabilizadas en el perilcde
gque le corresponde.

9] Transacciones indebidamente anotadas o resumi-

das en los libros de contabilidad.® 8/

El control interno tiene una aplicacién general para
cada rubro de la enpresa, ya gue sus caracteristicas son
similares y difiere una de otra en aspectos proplos de los
mismes.

A contiruacidn se dard un resumen de los principales
puntos de contrel interno a observar en los diferentes
ciclos, hasiende &nfasis en el ciclo de inventarios.

13 Venia v cobre de bienes o servicioes:

Las principales transacciones gue se dan son: Venta de
caféd en sus diferentes clases y tipos, actives £ijo.
Recepcidn o cobro de ventas al contado, al crédito,
préstames recibidos, transferencia de efectivo. Los
controles internos minimogs gue se consideran convanientes
so0n:

2] Evaluacién vy aprobacidén de créditc por un
ejecutive respensable

b] Facturacidn oportuna y verificacién de precios,
condiciones y exactitud matemdtica, contra liquidacidn de
café

c] Contabilizacién de la Efactura, comisiones,
garantia del crédito otorgado

aj Ccustodia y depdsito del efectivo cobrade por
ventas al contado y crédito

el Mantenimiento actualizade de la cuenta corrien-
te de cada cliente

£1 Segregacién de funciones y responsabilidades de
los encargados de las actividades sigulientes: Autorizacion
de créditos, facturacidn, recepcidédn de efective, cperador
del auxiliar de c¢lientes, despacho de café, andlisis vy
sequimiento de cuentas, operacidén de libros c¢ontables,
conciliaciones bancarias, emisién y registre de recibos de
caja

g1 Integracidn mensual de estas cuentas

8/ Fernandez Diaz, Aurelio, E1 Control Interne por Ciclos de Transacciones, pégina $



35

2] Compra y pago de bienes o servicioes:

Las transaccliones corrientes son: compra de inventario
le café, sacos y servicios y pago de gastos acumulados,
sréstamos recibidos, intereses, dividendos, transferencias
le efectivo. Los principales controles a aplicar en este
zicle son:

al Solicitud de compra

b} Autorizacidn de la solicitud de compra

¢l Centrol de cantidad y calidad de la mercancia
recibida

d] Registro y control de las cuentas por pagar

e] Distribucién de las compras a las cuentas
ipropiadas

i1 Actualizacidn de registros de inventariocs vy
zostos

g] Verificacién vy aprcbhacidén de los pages

h} Desembolso y registro de los pagos

i} Integracidén vy conciliacidn con el libro mayor

ie cuentas por pagar

j] Ho emitir chegues al portador

x] Segregacidn de funciones y regponsabilidades de
las personas gue desenmpefian cargoes relacionados con este

ziclo

1] Toda erogacién de efectivo debe estar
iebidamente documentada

3] Contratacién y page de mano de obra:
Este ciclo se refiere al pago de sueldos y salarios,
srestaciones sociales, retenclones, pago de impuestos gue

atafien. Entre de los principales controles estéan:

a] La persona gue emita la ndénmina debe ser
liferente a la gue la paga

b] Revisidén contra auxiliares y autorizacidn de
16mina
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cl Los auxiliares deberan contener, como minimo,
nimero de empleados, nombre de los mismos, tiempo real
laborado en el mes, suelde mensual, otras remuneraciones

da] Partidas recurrentes, con el fin de evitar que
se pase por alto el registro de operaciones gue se deben
hacer con regularidad, por ejemplo, las indemnizaciones, las
vacaciones, el aguinaldo, ete.

41 Control y costo de inventarios y de producelidn
de bienes o servicios:

Iste ciclo es muy importante en una exportadora de
café, ya gue de ahi se genera su actividad principal.
Fntre los controles minimos se tiene:

al Fiiar claramente ia responsabilidad del
almacenista por la custodia de las diferentes clases de
inventaric [madure, psrgamine, oro]

bl Precaucionses contra pérdidas

el Lievar inventario perpstue da café naduro,
pergamine, oro, subproductos, sacos

d] Registro del inventarie gue se tiene en
garantia o consignacién

e} Auxiliar del café de retencién y plgnorado

£3 Los libros de existencia de café 1lo deberén
llevar personas diferentes a los almacenistas

g] Las entregas a los beneficios ¢ café para la
venta, Gnicamente se deben hacer mediante ia presentacidn de
requisiciones u OSrdenes de embarque, con la debida
aprobacidn

nj Verificar las existencias fisicas por lo nmenos
una vez al afc e investigar, aprobar y dar cuenta de todas
las discrepsncias entre los auxiliares de inventarios
perpetuo y la cuenta fisica

i} Asegurar leog inventarios con la cobertura
apropiada
31 Segregacidén de funcicnes y responsabllidades,

en especial los gue facturan, compran y registran estas
transacciones.



CAPITULO IV

SISTEMATIZACION CONTABLE

La sistematizacidén contable y administrativa es
diferente de wuna empresa a otra, inclusive teniendc &stas
una nisma actividad lucrativa.

Se entiende por SISTEMA, al conjuntc de procedimientos
cuyo fin 28 que se cumpla determina funcién. "Conjunto de
reglas o principios sobre una materia relacionadeos entre si.
Conjunto de cosas gue, ordenadamente relacionadas entre si,
contribuyen a un fin determinado®.g/

Otro concepto de Sistema es: "Un sistema es un grupo
de registros conexos, de los que puede decirse, difiersn de
varios registros individuales, en gue la informacidn sigue
de un registroe a otro en forma organizada. La exactitud de
los registros se comprueba y los registros como en grupo,
més gue individualmente, estdn destinados a producir
informacién en forma organizada.®iy/

Procedimiento: Los procedimientos son un conjunto de
pasos u operaciones gue definen en forma detallada 1la
sucesiéin cronoldgica [CUANDOD}, vy la manera de realizar una
actividad ([COMO), por un grupo d4e personas ¢ varios
departamentos en conjunte {QUIEN}, de acuerdo a ciertas
normas preestablecidas.

Método: Es la secuencia de las labores gue se
desarrollan en un determinado lugar de trabaijo. El método
en muchas ocasiones, califica a los procedimientos y aun a
los sistemas. Ejemplo: Telefénicamente, mecanicamente,
electrdnicamente, manuaimente, etec.

Sistematizacién: La sistematizacidn censiste en fijar
un orden y establecer condiciones de sucesidn racional vy
estrictamente definidas, a las gque se someten todas las
operaciones gue se originan en el funcionamientoe de una
smpresa. Es el andlisis de los planes de accidn colectivos,
procedimientos, formas y egquipo con el fin de simplificar y
estandarizar las operaciones de la empresa. Susg funciones
administrativas, de produccidn, de mercadeo, de finanzas, de
relaciones laborales y otras, las cuales son ejecutadas por
medio de rutinas, sistemas o de procedimientos.

3/ Diccionario del Grupo Editorial Océano
19/ Manual det Contador Piblico, Institwte Mexicano de Contadores Piblicos, tomo II, 1969, pigina 731



38

Contabilidad: "La contabilidad es un técnica gue se
gtiliza para producir sistemftica vy estructuralmente
informacidén financlera expresada en unidades monetarias de
ias transacciones gque realiza una entidad econdmica y de
ciertos eventos econdmicos identificables y cuantificables
gue la afectan, con el objeto de facilitar a los diversos
interesados el tomar decisiones en relacién con dicha
entidad econdmica®.11i/

La Administracién Econdmica:r "Es el conjunto coordinado
de actus y trabajos realizados para aumentar, conservar ¥
aplicar los bienes econémicos a fin de conseguir las matas
propuestas.i2/ Es importante tener en cuenta este concepto,
va gue estd intimamente ligado con el guehacer contable.

Lo gue intenta la Administracidén es la ordenacidn
racional del esfuerzo humano para satisfacer las necesidades
de la empresa, con un ninimo de esfuerzo relativo. Su
objetivo es un maximo beneficio con un minimo de gasto.

Los elementos gue integran la Administracidn son:

al Elemento Personal, Personas con actividades coor-
dinadas para alcanzar el fin propuestc.

b] Eiemento Material, Los bienes naturales o acondémicos
gque constituyen su patrimonio.

¢] Elemento Formal, Los hechos administratives y las
normas de actuacidn.

Los hechos administrativos son resultado de la
actividad del elemento personal sobre los bienes econdmicos.

Los hechos administrativos son objeto de ia
contabilidad en cuanto produzcan o© puedan producir una
variacidn en el patrimonio, entendiéndose por tal al
conjunto de bienes, derechos y obligaciones de una empresa.

ta Administracién necesita de la informacidén financiera
para la toma de decisiones; precisar y Justificar la
adecuada gestidn de los recursos [elementos] de la empresa,
pero la misma debe ser sélo la esencial, es decir, no se
debe omitir informacién bésica, ni incluir informacién
excesiva gue la pueda hacer confusa.

11/Comision de Prmcipios de Contabilidad y Normas de Auditoria, Institulo G ftec de Contaderes Pablicos ¥ Audttores, mayo
1984, pagina B
12/Antonie y Maria Angsles Gexens, Bibliotecs Drictice de Contabilidad, pigina 27
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De los conceptos antes mencionados se puede decir gque
.a SISTEMATIZACION CONTABLE comprende disefiar y aplicar
oliticas, normas y procedinientos contables gque daran como
sroducto informacidn eficlente veraz y oportuna ajustada a
.as exigencias de la entidad para la toma de decisiones, que
1fectaran el futuro de una organizacidn.

Para obtener lo referido en el parrdfo anterior se
lehera preparar un manual, en el cual =se comunicaridn en
‘srma precisa las decisiones de la administracidén resferentes
1 politicas y procedimientos. Existen diferentes tipos da
ianuales, por accidén o area determinada, peroc el objeto de
:iste estudio es el manual contable.

Manual contable:"Es un prontuaric o instructive de las
oliticas «ontables, normag Yy précticas gue goblernan las
suentas de una empresa comercial o de otra persona,
Ilncluyendo la clasificacidn de cuentas®™.13/

Con el manual contable se persigue obtener io
siguiente:

al Comunicar por escrito las peoliticas y procedimientos
jue la administracién £ijé tomando en cuenta la naturaleza y
tas necesidades de la empresa, lo cual no permitird
introducir modificaciones gue no estén autorizadas por &1 o
los dirigentes.

b} Ser una guia para centrolar, coordinar y orientar el
lgpartamento de contabilidad. E1 establecer lineamientos
:lares respecto a2 la operatoria de las transaccicnes o
rechos contables psarmite tener confianza en las cifras y
~abros gue se presentan.

¢] Evitar gque se tomen decisiones sobre aspectos
rutinarios o esporddicos y gque la responsabilidad recaiga
scbre una persona.

d] Ser consistente en el registro de las transacciones.
31 deseribirse las cuentas y qué deben contener, se estara
togrande dicho objetivo; ademds se evitarad la duplicidad de
zsfuerzos ¥ &l crecimiento desordenado de las cuentas.

4] Lograr gue Jlos estados financieros presenten la
situacién financiera, de acuerdo con Principics de
Jontabilidad Generalmente Aceptados, para gue permitan el
sntendimiento, aceptacién y confianza a guienes sean

3Trccionano para Contadores, Eric L. Kohler, Unitn Tipografica Fditonial Hispanoamericana, 5. A, México 1979, pag 342
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presentados. O si existierd alguna discrepancia con ellies,
spa revelada adecuadanente.

Lo gue debera contener el manual contable para cubrir
los requisitos antes snumerados es:

a] pasarse en los principios de contabilidad
generalmente aceptados, las Normas Internacionales de
Contabilidad y las précticas contables del pais.

b] Revelar las politicas de contabilidad empleadas por
la empresa.

¢} La distribucién adecuada de las cuentas con su
respectiva instruccién de uso, gue permita al uguarioc
slasificar la transaccidn con rapidez y eficacia.

41 Deberd ser aprobado per la mixima autoridad
administrativa de la empresa.

i Politicas contables

E1 APB 22% dice gue son los principios de contabilidad
especificos y los métodos de aplicacidn de esos principics,
gue son juzgados por la gerencia de la entidad como los mas
apropiados en determinadas circunstancias, para presentar
razonablemente la situacién financiera, cambios en la posi-
cidén financiera y resultados de operaciones de acuerde con
los principios de contabilidad yeneralmente aceptados y que,
consiguientemente han side adoptados para la preparacisdn
de los estades financieros

Cuando se emiten estados financieros, de conformidad
con principios de contabilidad generalmente aceptados, se
debersd incluir como parte integrante de los mismos una
descripcién de  todas las politicas importantes de
contabilidad.

Se deben describir los principics que afectan
materialimente la determinacién de su situacién financiera,
los resultadeos de sus operaciones y los cambios en su
situacién financiera.

Las politicas pueden facilitar la responsabilidad y el
control, pero también pueden ser molestas porque:

* De 1959 a 1973 en los Estados Unidos, los principios se originaban en la Comision de Contabilidad,
conocido como APB. Esta comisién dio el nombre de "opiniones” a sus pronunciamientos.
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1. Crean un "sistema" al cual las personas no estin
acostumbradas y tratardn de evadirlo o vencerlo.

2. Sefialan un método de control, cuando regularmente
las personas o departamentos, establecen el propio o no
tienen ninguno.

3. %u aplicacién tiende a ser inflexible.

Por lo antes expuesto, para cualguisr politica que =ze
quiera implantar se debe influir en ¢l elemento humano
motivdndole y explicéndole claramente el objetive de cada
una, para gue sepa por gqué y para gué lo estd haciendo.

Ios estados financieros se preparan en todeog sus
aspectos importantes de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados. Un modelo de politicas
contables aplicakles a una exportadora, se presenta a
continuacién:

a} Transacciones en meneda extranijera

Las transacciones an moneda extranjers se
contakilizardn a su equivalente en guetzales en &1 momento
en gue se realiza la operacién. EI diferencial de cambioc o
diferencial cambiario, si existiere alguno, que resultara
entre el momento en gue se realiza la operacidn y la fecha
de su cancelacidén o la fecha del cierre contable, se
registrard afectando los resultados del ejercicio.

bJ Los activos ¥y pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasives en moneda extranjera se
presentarin a su valor equivalente en quetzales utilizando
la tasa de camblo en viger en el mercado bancario de divisas
al final del afio

e} Provisidén para cuentas dudosas

Se deberd provisionar el porcentaje miximo gque permita
la ley del impuesto sobre la renta, para cubrir cualquier
salde gue pudiera ser de dudosa recuperacidn. Las cuentas
incobrables se cargan contra la provisién, la gue al final
de cada ejercicio fiscal se ajusta al monto a gue se hace
referencia al inicio del parrafo.

daj Inventarios

En el rubro de inventariocs se utilizard el método de
promedio ponderado y se les aplicard la regla de costo o
mercado, el gue sea menor.
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e] Propiedad, planta y equipo

Las cuentas de propiedad, planta y eguipo se
registraran al costo de adguisicidn. Las adiciones y
mejoras gue prelonguen la vida de los Dbienes se
capitalizarin, y las reparaciones menores y mantenimiento se
cargardn a resultades del ejercicio.

£] Depreciaciones

La propiedad, planta y eguipo se depreciard por el
métede de linea recta, utilizande las tasas méximas
permitidas por las autoridades fiscales, que se agsemejen a
1azs tasas Dbasadas en las vidas fGtiles estimadas de los
activos. Se principiari a depreciar a partir del primer dia
del mes siguiente,-para tomar meses completos y no entrar a
eonsiderar 21 cilculo de dias, si ese fuera =1 caso~ tomando
como base la fecha de la factura de compra.

No =e asignara wvalor residual alguno a los activos
fijos depreciados en su totalidad; el  costo y 1la
depreciacién acumulada permanecerdn en las respectivas
cuentas, hasta gue estos activos sean vendidos o retirados.

g} Inversiones:

Se registraran al coste de adguisicidn

h} Indemnizaciones

Se provisionard con base en los sueldos pagados en el
afic, el porcentaje maximo gue permita la ley del impuesto
sobre la renta, para cubrir el pago de indemnizaciones, gue
de acuerdo con nuestro Cédigo de Trakajeo debe pagarse en
caso de despido justificado o muerte.

i} Ingresocs

La empresa reconccerd los ingreses bajo el métedo de lo
devengado.

2 Nemenclatura de cuentas

1a informacién contable o financiera debe organizarse
de tal forma gue facilite a la Administracidén su
interpretacién para la toma de decisiones.

De acuerdo con lo anterior es indispensable establecer
una 1lista de las cuentas gue se wvan utilizar para el
registro de las transacciones, la cual serd la base para la
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generacidén de los reportes. Todo dato de interés proviene
de una cuenta o varias cuentas.

En la actualidad los registros regularmente se preparan
bajo procedimientos electrénicos, lo gue hace necesario gue
las cuentas estén codificadas. Los cédigos son nlmeros o
letras, o combinacifén de ambos, gue se asignan a un catdlogo
[nomenclatura] previamente diseflado.

La nomenclatura es Gtil para el registro, clasificacién
¥ aplicacién de transaccicnes a las actividades
correspondientes; sirve principalmente como:

1. Estructura del sistema contable

2. Base para el anidlisis y registro uniforme de las
operaciones

3. Guia en la preparacidn de los estados financieros
4. Gula en la preparacién de presupuestos

5. El utilizar ntGmeros para referirse a las cuentas en
lugar de nombres, facilita su lecalizacidn y con ello se
astd ahorrando tiempo.

Laz cuentas gque integran el catélogo, deberin agruparse
ie acuerdo con su naturaleza: activo, pasive, capital, in-
jresos, gastos. Se debe tener culidado en la creacidn de
suentas de detalle porgque puede ser que, leios de
simplificar el <trabajo, lo compliguen; a veces es nejor
lievar auxiliares, gque integren estas cuentas en una hoja
plectrdédnica o un programa especial para elleo, gue ampliar la
iomenclatura. El siguiente ejemplo sirve de ilustracidn a
lo antes sxpuesto.

CAFE PERGAMINO

Pergamino Primera

Pergaminoe Bueno Lavado

Pergamino Extra Bueno Lavado

Pergamino Prima Lavado

Pergamino Extra Prima Lavade

Pergamino Semi~Duroc

Pergamino Duro

Pergamino Estrictamente Duro. Igual nimero de cuentas
serian necesarias para el CAFE ORO.

Se propone un modelo de nomenclatura a utilizarse en
ina empresa exportadora de café&; ya que cada empresa, aungue
¢ dedique a la misma actividad, tendrd sus propias
1ecesidades y conveniencias en cuantoe al uso de la
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nomenclatura. A continuacién se dard la clasificacidn
general, la cual servira para localizar con facilidad el
rubro al gue debemos referirnos en determinada transaccidén
contable; por ejemplo, si se habla de una cuenta pOY pagar
es un PASIVO, y &1 codige gque le corresponde prlncxpla aan

el niimero 2. 8i es de GASTO, principia con el nGmero 6,
etc..

1 ACTIVO ¥

CUENTAS REGULADORAS DE ACTIVO

2 PASIVO

3 CAPITAL ¥ RESERVAS

4 INGRESOS

5 COSTGS

& GASTOS

La codificaciédn se interpreta de la manera siguiente:

Por ejemplo, =1 cédigo:
1.1.1.31.01 gue pertenece a Caja general en Egencia "aAY

Nimero Significado

1 ACTIVC Cuenta de primer orden
1.1 CIRCULANTE Cuenta de segundo corden
i.1.% Caija Cuenta de tercer orden
1.1.31.1 Caja General Cuenta de cuarto orden
1.1.1.1.0% Caja General

en Agencia "A" Cuenta de guinto orden

£l punto entre cada nGmerc nos indica cudntas
posibilidades tenemos de crecimiento. Por ejemplo el 1.
significa gue tenemos hasta % posikilidades, con el 01.
tenemos hasta 99 p051bllldades. En un sistema
computarizade, al ingresar el cédigo no es necesario ni
usual ingresar el puntec, es automdticeo, lo gque ahecrra tienpo
[ver anexo 2]

3 INSTRUCTIVO CONTARBLE

Es importante el hecho de tener una nomenclatura
contable, perc mids adn es el describir gué transacciones son
las gue se registrar&n en las cuentas gue la conforman. En
el instructive se deben detallar el cddigo y nombres de la
cuenta, los hechos contables gue se agrupardn en la misna,
cuando se debe hacger un cargo © un abono. Lo antes escrito
a8 necesario para gue €]l usuario no tenga dgque hacer
interpretaciones o decisiones en cuanto a la clasificacidn
de las transacciones, que podrian dar Jugar a
inconsistencias, lo gue restaria confiabilidad a la
comparacién de los estados financieros de diferentes
periodos.
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El instructivo contable 1lo debe conocer teode el
personal gue participa en 1la preparacidén de los estados
financieros; en resumen, los gque preparan, codifican,
autorizan y analizan la informacién financiera.

A continuacién se describe el detalle de la
nomenclatura de la empresa MAE, S.A.[ver anexc 2}.

1 ACTIVO
Lo constituyen todos 1los bienes y derechos de 1la
empresa y se clasifica en Circulante, Fijo y Otros Activos.

Las cuentas del ¢dédige 1 admiten carges y akonos segin
el caso, teniendo clasificadas en subcuentas la integracién
de cada rubro. Con el niémerco 1 iniclan todas las subcuentas
del ACTIVOD, El =aldo cde estas cuentas es DEUDOR, a
excepcidn de Reserva para Cuentas Incobrables, cdédigo 113.9
y las Depreciaciones Acumuladas de Actives Fijos, cdédigo
122, gue tiene saldo ACREEDOR. Todas se abonan al final del
ejercicic o cierre contable y se cargan a2} inicio del nueve
pericdo contable; para la Reserva p/Cuentas Incobrables y
las Depreciaciones Acumuladas, se debe cargar al cierre y
aponar a la apertura del periodo. El ejercicic o periodo
contable generalmente cubre un afic.

11 CIRCULANTE

Lo forman todas las cuentas a un plazo no mayor de un
afioc y estd integrado por las siguientes cuentas principales:
Caja, Bancos, Cuentas por Cobrar, Inventarics.

111 CAJTA

Es el efectivo de gue se dispone [monedas, billetes,
chegues] a un momento determinado. Resume a nivel general
el movimiento de las sub=-cuentas de Caja. Sus subcuentas
son: Caja General, Caja Chica.

111.1 <¢aja General

Se carga con el movimiento de efectivo y chegues por
conceptoe de ventas al contado o por cobros de ventas al
crédito u otrog ingresos, que no hayan sideo depositados
directamente en el banco.

Se abona con los depésitos bancarios gue se hagan en
las cuentas respectivas. Agul se centraliza el movimiento
de la cuenta 111.1.01 Caja Oficina Central y la cuenta
111.1.92 cala en Agencia "A"Y,

111.2 Caja Chica

Controla los fondos destinados a atender erogacicnes de
menor cuantia; el monto es relativo al movimiento y tamafio
de la empresa.
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Se carga con la apertura, o sea el fondo £ijo inicial
antregado a la persona responsable o con incrementos al
BiSMO.

8e zbona al memento de cancelar el fonde.

Las erogaciones gue se hagan con este fonde deben tener
jocumentacidén legal, y cuande leo amerite o al cilerre dal mes
fgue es cuande generalmente se hacen estados financieros],
& debs solicitar la reposicién del efective gastade.

112 BANCOS NACIONALES
Representa los fondos existentes en los bancos &
nuestro faver. En el caso de depdsitos a la vista

generalmente se utilizan los documentos vyalorizados
denominados cheques para su retire, o notas de débito, ¥
para depdsitos de ahorro con la presentacién de una libreta
de ahorro.

Se cargardn todas las subcusnias Iintegrantes de este
rubro con los depdsitos gue se efectliien, notas de cradito,
traslados gue se den entre cuentas bancarias de la misnma
empresa.

g2 abonarén contra la emisidn de chegues, todo sllo
aplicable al banco efsctade, <on notas da débitc v traslados
gue se den entre cuentas bancarias de la misma empresa.

Las subcuentas son Depésitos a la Vista y Depdsitos de
Ahorro.

113 CUENTAS POR COBRAR

Agrupa todos les anticipos, cuentas y otros valores
pendientes de ccbro.

113.1 Anticipo a Proveedores

Se carga cuando ercgames algin monto para ia compra des
nercaderia [café, sacos U otro que nos sirvan para la vental

Se abona cuando el producto es entregade, © si por
cuaiquier circunstancia a guienes les dimos el dinerc lo
reintegran.

113.2 Clientes Locales

113.3 Clientes del Exterior

Tanto los clientes locales como los del exterior
permiten el siguiente movimiento:

Se carga cuande ze emiten las facturas por ventas al
crédito.

Se abona cuande cancelan o abonan las facturas por
ventas al crédito.

113.5%5 Varias Cuentas por Cobrar

Se incluiran todas las cuentas pendientes de cobre, gque
por su monto o su utilizacidn no ameritan abrirles una
cuenta especifica.
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fe carga con los montos que erogue la empresa gue se
deba recuperar posteriormente y el ente gue recibid no d4ié
ningin documento de garantia.

B8e abona cuando cancelen o abonen las sumas de dinero
gue se les proporciond.

113.9 Reserva para Cuentas Inccbrables

Por politica de la administracidén de la empresa se hace
una provisién de un montc determinade, ya sea por la Ley del
Impuesto sobre la Renta o por la que fijen guienes dirigen
la compafiia.

Se abona con 1la aplicacién del porcentaje fijado al
rubro de cuentas por cobrar.

Se sarga si el saldo que tiene es superior al monto gue
resulte de aplicar el porcentaje al rubro de cuentas por
cobrar.

114 INVENTARIOS
Refleja la existencia de café a una fecha determinada.

114.1 Café& Maduro

8e carga con las compras gue se realicen en el
ejercicio, ya sea al crédito o al contado.

Se abona al procesarse, cuando pasa al bsneficio para
guitarie la pulpa, o 21 momento de venderse.

1314.2 Café Cereza

Se carga con las compras gue se realicen en el
ejercicio, va sea al cré&dito o al contado.

Se zbona al trasladarse al beneficio o al venderse.

114.3 Café& Pergamino

Se¢ carga cen las compras gue se realicen en el
ejercicio, va sea al crédito o al contado, por traslados de
beneficio del café maduro.

Se abona al trasladarse al beneficio para gquitarle el
cagscabillo o al venderse,

1i4.4 café Cro

Se carga con las compras gue se realicen en el
ejercicio, ya sea al crédito o al contade, por traslados de
café beneficlado; incluye café de exportacién, naturales y
subproductos.

Se abona con ia venta local o externa de café& Oro de
exportacién, natural o subproductos.

12 FIJos

Representa todos los bienes gue posee la empresa. Esté
compuesto por Prepiedad, Planta y Egquipoc y sus respectivas
Depreciaciones Acumuladas.



48

2% PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

En esta cuenta se registran los activos destinados al
uso de la smpresa en la produccidén de bienes y servicios, ¥y
cuya intencién, al adguirirlos, no es su realizacién. En

esta cuenta se centraliza el movimiente de las siguientes
subcuentas.

121.1 Terrencs y Coenstrucciones  121.2Z Mobiliaric v
Rquipo de oOficina, 321.3 Maguinaria Y Fguipo, 121.4
vehicules; tienen el siguiente movimiento:

88 =arga con la adguisicifn, mejoras permanenteas,
ampliaciones.

ss abona al venderse, destruirse, donarse o darse de
baja.

122 DEPRECIACIONES ACUMULADAS

FEs 1z obsolecencia o desgasts gue sufren ios activos
fijes con el uso y transcurvir del tiempo.

Ee carga con ia venta de un activo fijo, o baja en el
mismo.

Se zhona con el porcentaje de dapreciacidn gstablecido
2l afo. Los terrenos no tienen depreciacidn.

i3 OYROE AQTIVOE

151 GASTOS ANTICIPADOS

Reprenta todos los sgresos gue la empresa ha efectuado,
perc atn no constituyen un coste © gasto, v s¢ amortizard en
ins meses sigulentes. ta amortizacidn se determinard
dividiendo e} monto total entre el periodo gque cubre el
gasto, seygln sea la naturaleza de la erogacidn.

Pstd integrado por: 151,31 Anticipo Sobre Sueldos, 151.2
Seguros Anticipados, 151.% Anticipos Varios. Ho se
considera necesario expllcar cada una de las subcuentas, ya
gue por si mismas dan el concepto de lo gue se debe incluir
en eilas.

Todos tendran el siguiente movimiento:

Se carga 2l emitir el cheque o pago de los gastos antes
enumerados.

Se abona con las amortizacicnes periédicas gue se han
establecide o cuando se liguide o rescinda el objeto del
gasto; por ejemplo, s1 un segurc ya no sSe nscesita y se
cancela, la compafila aseguradora dewvuelve lo que corresponde
al pericdo gue no se ha vencido.

152 DEPOSITOS POR SERVICIOS

Lo constituyen aguellas sumas de dinero gque se han
dejado en custodia de tercercs como garantia del buen uso
gue se haga del bien o servicioc que presten a la empresa.
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Las subcuentas son las siguientes: 152.1 Depésito por
alquiler, 152.2 Depbésite por electricidad, 152.3 Depésito
por Derecho telefdédnico, 152.9 Depésitos varios.

g8 garga con el monto due se entrega para cubrir el
derascho de uso o seyvicie.

Se azbona al terminarse la prestacidn del servicio o
bien, cuande el depositaric devuelve la cantidad gue se le
did en garantia.

153 INVERSIONES EN VALORES

Clasifica en diversas subcuentas las inversicnes de
caridcter permanente, en valores o participacionas an otras
BHpresas., Las cuentas gue agrupa son: la 153.1 Acciones vy
la 153.2 Bonosg.

Ze carga cuande se compran accicnes en otra empresa o
se invierte en bonos.

52 abona al momento de  vender las  acocionss o
develvernos el monto de la inversisén.

154 IMPUESTOS POR COBRAR
Representa todas las erogacionss gue se han hecho para
cubrir impuestos, pero gue de una u otra forma no

ceonstituyen el pago definitive del impuesto.

i54.1 Crédito Fiscal I.V.A. del mes

Be carga al momento de comprar bienes o servicios, al
crédite o contado, por los cuales ge reconozca criadito o
cobro de este impussto por medio de factura especial.

Bz abona con la devolucidn gue hagan en este concepto,
o regularizando, si fuera el caso, por =2} cobro mediante
factura especial, al entregar el vendedor la constanciza de
exencidn del impuesto,.

154.2 Retencionss Impuesto Sobre la Renta

Se carga cuando retienen a la empresaza un monte, o se
dsba hacer algln pago por este concepto.

Se abona cuando s& aplica en definitiva a este
impuesto, gue puede ser en la declaracién anusl o en otra
forma que indigue la ley.

154.9 Crédito IVA Retenido

Se carga cuandc la ley lndique gue £l crédito no se
siga aplicando mensualmente, sino gue se deja pendisnte para
su devolucién,

Se abona cuando se hace efective o se aplica.

2 PASIVO
Estd integrado por todas las obligaciones reales Yy
contingentes de la empresa a favor de tercerocs. Y se

clasifica en Circulante, Fijo y Otros Pasjivos.
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Las cuentas gque se derivan del cédigo 2 admiten cargos
¢+ abonos segln el casec, teniendo clasificada en subcusntas
.a integracisn de cada rubro. Conh el nGmere 2 inician las
subcuentas del PABIVO; el saldo de estas es ACREEDOR. Se
;argan al final del ejercicio o cierre contable y se abonan
11 inicio del nuevo periodo contable.

21 CIRCULANTE

.o forman todas las cuentas a un plazo no mayor de un
afio, y estd intagrado por las gziguientes cusntas
srincipales: Cuentas por Pagar Corte Plazo vy Obligaclones
corto Plazo.

211 CUENTAS POR PAGAR CORTO PLAZO

211.1 Anticiposz de Clientes

8s garga al hacer la liguidacifn, compra O devolucldn
el inventario.

#a abona con inventario entregado por =1 cliente,
cuando afin no ha trasladado a la empresa la propledad, perc
va estd en sus bodegas.

211.2 Proveedores

Se carga con los pagos totales o parciales a guisnes se
ies dehe por compras al crédito, por inventario.

Se abona con las compras gue se hacen de inventario al
crédito.

211.3 Acreedores

Se carga con los pagos totales o parciales a gulenes se
ies debe por cualquier ceoncepto, excepto por inventario.

e abona con los montos recibidos por cualguier
concepto, excepto por inventario.

211.4 Cuctas Igss
211.5 Intereses por Pagar
211.6 Sueldos por Pagar

211.9 Varias Cuentas por Pagar

Se carga al realizar el pageo correspondiente.

Se zbona al efectuar la retencidn laboral © hacer la
provisidn patronal, intereses, sueldes u ctro; cada una
clasificada en la cuenta gue le corresponde.

212 OBLIGACIONES A CORTO PLAZO

Se clasifican bajo este rubro todos los compromnlsos gue
se tengan gue cubrir en un plazo no mayor de un aho,

212,1 Préstamos Bancarios

Se carga con las amortizaciones parciales o totales que
se efectlien en el banco.

Se abona con el efectivo recibkido por un banco.
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212.2 Préstamos no Bancaries

8¢ carga con las amortizaciones parciales o totales gue
se efectuén a una entidad NO bancaria.

Se abona con el efectivo recibido por cualguier entidad
que NC sea banco.

22 FIJO

221 OBLIGATIONES A LARGCO PLAZO

Constituido por deudas gue se tengan gque cubrir a un
plazo mayor de un afio,

221.1 Préstamcs Bancarios

S8 carga con las amortizaciones parciales o toifales gue
sz efectuén en el banco.

B2 abona con el efectivo recibido por un banco.

221.2 Préstamos no Bancarios
Se carga con las amortizaciones parcliales o totales gue
se efectlen con una entidad no bancaria.

82 abona con el efectivo recibido por cualguier entidad
Jque ne sea banoo.

25 OTROS PRASIVOS
251 PROVISIONES
251.31 Aguinaldos

251.2 Indemnizaciconas

8¢ carga con el pago anual o al interrumpir la relscidn
laboral.

Seg abona con el registro mensuzl gue corrvesponda.

252 IMPUESTOS POR FAGAR

Corresponde tanto a impuestos directes como indirsctos,
notivados por las operacicnes de la enpresa, tal el caso de
ias ventas gue originan el Impuesto Scbre Ventas (I.V.A.),
somo el Débiteo Fiscal por aguella mercaderia gravada con el
IVA, el impuesto sobre la renta gue grava las utilidades del
seriodo, o© por ratenciones gue se hagan del mismo a
bercaros. Asimismo, el impuesto que grava el Activo de 1a
ampresa, el impuesto sobre inmuebles cuye obiete son los
terrenos vy edificics; vy otros establecidos en leyes
zspecificas.

252.1 Débito Fiscal

252.2 Iwpuesto sobre la Renta

252.9 Variocs Impuestos

8e carga con el page o aplicacidén del impuesto
respectivo.

Se abonma con la retencidn u obligacidén yue se genere
lel impueste gue corresponda.
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kS CAPITAL

Lo constituyen las aportaciones, las reservas
establecidas por la ley o la empresa, las utiiidades o las
pérdidas acumuladas

Las cusnhtas gue se derivan del cédige 3 admiten cargos
y abonos sagin el caso, teniendo clasificadas en subcuentas
la integracidn de cada rubro. Con el ntmere 3 inician las
subcuentas de CAPITAL; el salde ds estas es ACREEDOR. Se
zargan al final del eijercicio o cierre contable ¥y se abonan
al inicie del nueve periodo contable, La cuenta de
Resultados, si registra pérdida, tigne saldo deudor; si
registra ganancia, tiene saildo acreador.

31 CAPITRL SOCIAL

®ets formado por el monto del capital autorizado,
suscrite v pagadoe  gue  aparece en ia escritura de
constitucién, asi como la suscripcidn ¥ page de més capital.

311 CAPITAL AUTCRIZADO.
312 CAPITAL SUSCRITO

313 CAPITAL PAGADO

Se oarga con las reduccicnes de capital o liguidacidn
de la enpresa.

se abona con las aportacicnes © ampliaciones de
capital.

3z RESERVAS
pDerivadas de la ganancia del ejercicio, constituidas
por ley o por politicas de la enpresa.

321 Reserva Legal

ge carga con su capitalizacidn o con la liguidacién de
la empresa.

Se abona con la provisién gue se hace con la ganancia
que se obtiene al final del sjercicio fiscal [5%].

33 RESULTADOS

Refleja las utilidades netas [los ingrescs excaden a
1os gastos y costos] o las pérdidas [los gastos ¥y costos son
mayores gue los ingresos] anuales de ejercicies tanto actual
como anteriores.

331 Ganancia o Pérdida del Periode: se registrarg el
resultade del ejercicio actual.

332 Ganancia o Pérdida Acumulada: se registrarid el
resultado de ejercicios anteriores.

Se carga con la Pérdida del Pericdo © Acumulada, ¥
ajuste de periodos antericres.
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Se abona con la Ganancla del Periodo o Acumulada, ¥y
ajuste de periodos anteriores.

4 INGRESOS
Refleja el total de ingresos percibidos por Ventas
Locales y del Exterior.

Las cuentas gque se derivan del #ddige 4 admiten carges
y abonos seqin el caso, teniendo clasificadas en subcuentas
la integracidn de cada rubro. <on 21 nimero 4 inician las
subcuentas de INGREBOS; el saldo de estas es ACREEDOR,
excepto la cuenta 413 Rebalas y Devolucicones schre Ventas,
porgue sus subcuentas tienen salde DEUDCE Se cargan al
final del ejercicio o cierre contable y su saldo para el
nueve ejercicic debe ser ¢0.00, la cusnta 413 s=2 abona para
gue su saldo también sea Q0.00.

41 YENTAS

411 Ventas al Exterior

412 WVentas Locales

413 Rebajas y Devoluciones sobre Ventas
415 Otros Ingresocs

Se carga la cuenta 413 por alglin reclams o devolucién
de café ya liguidado.

Se akonan con las ventas locales de café, [maduro,
cereza, pergamino, oro, cataduras y escogeduras], o wvantas
al exterior [oro]. En otros ingresos se incluird todo
products gue devengue la empresa, Que no sea por venta de
café.

s COETOS
Representa todos los egresos en gue se incurre para el
procesoe del café en sus diferentes etapas.

Las cuentas gue se derivan del cddigo 5 admiten cargos
y aboncs szegln el caso, teniendo clasificadas en subcusntas
la integracién de cada rubroe. Con el nlmerce 5 inician las
subcuentas de COSP08; su saldo es DEUDOR, excepte la cuenta
513 Rebajas y Devoluciones sobre Compras y sus subcuentas
gue tienen saldo ACREEPOR Se abonan al final del ejerciciec
¢ cierre contable y su salde para el nuevo ejercicio debe
ser Q0.00, la cuenta 513 se carga para gue su saldo también

sea Q0.00.
51 COSTO DE COMPRAS
511 Ccafé
512 Sacos
533 Rebajas y Develuciones Scbre Conpras
521 Beneficio Himedo [procesa 21 café maduro y lo

convierte en oro o pergamino]
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522 Beneficioc Seco [procesa el café pergamnino a
oro]
53 COSTO DE AGENCIAS

Se carga con el walor de las compras o servicios
-ealizados por cada concepto, © por ajuste de inventario
‘inal.

Se abona con los reclamos © devoluciones sobre COmMpras,
» por ajuste de inventario final.

6 GASTOS DE OPERACION

¥n este grupe de cuentas se registran todos los gastos
je exportacién, de venta ¥ de administracidén en gue se
incurre como resultade del funcionamiento normal de la
smpresa Yy ¢us por su naturaleza no se debe aplicar
ijirectamente a 10§ costos.

Las cuentas gque se derivan del cddigo 6 admiten cargos
y abonos segln el caso, teniendo clasificada en subguentas
la integracién de cada rubro. Con el ntmero 6 inician las
aubcuentas de GASTOS DE OPERACION; su saldo es DEUDOR, se
abonan ai final del ejercicio o clerre contable y su saldo
para el nuevo ejercicio debe ser Q0.00.

&1 GASTOS DE EXPFORTACION
Registra todos los egresos &n gque se incurri&é para
comercializar el café en el exterior.

611 Impuestos ¥ contribucionas Yy subcuentas
612 Castos de Traslado de Café y subcuentas
Se cargan en el momento de originarse el gasto.

62 GASTOS DE VENTA

Registra todos leos gastos en gue se incurrié para la
venta local.

621 Remuneraciones

Se cargan en el momento de originarse el gasto.

63 GASTOS DE ADMINISTRACION

Contiene el registro de los diferentes gastos en gue se
incurre en la administracién de ia empresa, Y dgue no se
puede imputar a alguna actividad en particular.

631 Remuneraciones

632 Gastos de ¢ficina

633 Gastos Generales

634 Gastos sin Desembelso

Se cargan en el momento de originarse el gasto.
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4 ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

La Administracién necesita de la informacidn financiera
vara la toma de decisiones, a fin de precisar y Jjustificar
.a adecuada gestidén de los recursos [elementos} de la
mpresa, pero la nisma debe ser s6lo la esencial, es decir,
10 se debe omitir informacidn basica, nil incluir informacién
weesiva gue la pueda hacer confusa. Segin los Principios
te Contabkilidad Generalimente Aceptados, 1ia informacidn se
swesentard en estados financiercs bdsicos [ello no significa
e sea el Gnico  aspecto gue debé considerar ia
wWiministracidn, va gue debe tomar en cuenta la economia, la
situacidn politica, ete.}, y estos son:

El Estado de Situacidén Financiera [o Balance General)
westra los activos, pasives y el capital contable a una
‘echa determinada,

E}l Estado de Resultados muestra los ingrescs, gastos vy
fastos, y la utilidad o pérdida resultante en el pericdc.

Estado de Flujo de Efective fo de Caja] indica cdmo se
wdificaron los recursos y obligaciones de la empresa en el
eriodo.

Las Notasg, gue scon descripciones, cobservaciconss o
mpliaciones gue se guiere hacer socbre determinada cuenta o©
:entas de los Estados Financieros.
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4 MODELO DE ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

MAE, SCOCIEDAD ANONIMA
ESTADO DE SITUACICN FINANCIERA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 19XX
[CIFRAS EN QUETZALES)

ACTING

CIRCULANTE

¢tag. Incobrakles
Inventarios

FLIO

Propiedad, Planta y
Eguipo

[~1 Dep. Acumuladas

OIROS ACTIVOS
Gastos Anticipados
Dep. por Servicios
inversién en Valores
Impuestos por Cobrar
SUMA DE ACTIVO

PASIVQ ¥ CAPITAL
BARIVO

CIRCULANTE
ctas. por Pagar C.P.
Obligaciones a C.P.

EIJ0
cbligacicnes L. P.

QTROS PASIVOS
Provisiones
Impuestos por Pagar
SUMA PASIVO

CAPITAL

Cap. Autorizado y Pagado
Reservas

Ganancia del Periodo

Ganancia de Periodos Ant.

SUMA PASIVO Y CAPITAL

q,9499-449
Cuentas por Cobrar 4q,999.-99

[~] Ressrva para - QUG-GO

9,994.949

G-4ag.- 99

9, 994- 99
TE.A99. 99

q,999.94
q,d4d.9d
q,9499-99
aPEuLaie Flaled

g,4q99-99
q.999.99

q.49499.49

q.999-499

g.49499-99

q,49499-499

q,9949-499
9.49499.499

949599

4,999-99

%.9499-39
q,999-99

9,999 -99

9,9499-499

894999
9,999 .94
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411
412
413

MAE, SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 OCT 1sXX AL 30 SEP 15XX
[CIFRAS EN QUETZALES)

VENTAS DE CAFE

Ventas al Exterior g, 4999.99
Ventas Localss g.gad. g9
[~] Reb y Dev. s/Ventas

VENTAS NETAS

{~] COSTO DE VENTAS
Inventario Inicial q,999.q9

[+} Compras Pericde d,dqd.qq

[+} Costo Industrial d,gqqq.qq

{+} Costo Agencias 4.4999.99 9.9499.949

[«] Inventarioc Final e eioie e s}
GANANCIA BRUTA EN VENTAS

{—~] GASTOS DE QOPERACION

Gtos. Exportacién q9,9499-99
Gtos, Venta q.999-99
Gtos. Administracién 9.999.99
GANANCIA EN OPERACION

QIROS PRODUCTOS ¥ GASTOS

[+i0tros Ingresos 9.999.99
[~} Otros Gastos =4.8499.499

GANANCIA DEL PERIODC
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9,999 .49
49449
F.4999.99

=L GG . JY
d,4999.99

L+ R L ix L~ i~ 4
q,4999.99

9. 499. 99
9,999-99



MAE, SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 19X

[CIFRAS EN QUETZALES]

Flujo de Efective peor Actividades de
operacidn:

113
211.2
415.1
641
252.1

Efectivo recibide por clientes
Ffectivo pagado a proveedores
Ingresos por intereses
Intereses pagados

Impto sobre la renta pagado

Efective neto provisto por actividades
de operaciodn

Flujo de efective por actividades de
Inversidn:

415.9

producto de venta de actives Fijos

Efectivo Neto utilizado en Actividades
dge Inversién

Flujo de efective por Actividades de

Financiamiento:

212 Préstamos obtenides g,99q.94
312 Colocacisdn Nuevas Accliones q,99d. g9
212 Préstamos cancelados =g, UGT. g

Efectivo Neto provisto por actividades
de financianiento

aumento neto en efectivo y eguivalentes
de efectivo

Efective vy eguivalentes de efectivo al
comienzo del ano

ffectivo y equivalentes al final del aho

58

g.,49949.499
~¢,gd9.499
9,999 -949
-, gaqg.- 494
futs BLw (& (= IR 161

q,949-99

[afFuisio PHxLES

9,4999-499

[s @R =seis Pl tod
¢, 49999

9.949-99
g, 99999
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Conciliacién entre la Utilidad Neta y el Flujo de Efective
neto provisto por actividades de Operacién
[Cifras en Quetzales]

Utilidad Neta q,999. g9
113 Disminucidn en Ctas. por Cobrar o,qaq.qq
114 Aumento Inventarios -, Gy . gy
122 Ajuste Depreciacién Acumulada g,q9qd.dq
121 Ajuste Equipo g,q949a.4d9
211 Aumento en Cuentas por Pagar qd,99g.99

211 Disminucién Gastos por Pagar ~LQUd. gy g.uge.go

EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES
JE OPERACION 9. 999 .gg*

*Este monte es igual al gque se indica en Efective
Veto Provisto por Actividades de Operacidén



CAPITULO V

CASC PRACTICO

La empresa Mae, 8. A., sus oficinas centrales se
localizan en la ciudad de Guatemala, su principal actividad
es exportar el café, que compra localmente a productores o
intermediarics; algunas veces lo vende internamente,

Tiene dos agencias una en Huehuetenango y la otra en
Coatepeque, gue se dedican a comprar el producto, 1a
contabilizacidn de sus transacciones se opera en las
oficinas centrales, para ello envian los documentos
diariamente [recepcién y envio de café, trillas], la agencia
se gueda con una copia de control.

Para el pago del café& en las agencias se tiene dos
sistemas:

1.-BEn oficinas centrales se le deposita en una cuenta
de deptsitos monetarios al vendedor, ©

2.-Al jefe de agencia la central le deposita cierta
suma de dinero, para hacer compras a productores gue no
tengan cuenta en el banco, diariamente el jefe manda el
informe de las compras efectuadas y en oficinas centrales se
hace la documentacidn necesaria y repone el monto erogado en
compras, para gue la agencia mantenga su fondo.

3.~En oficinas centrales el departamento de
contabilidad recibe la factura comercial del preoveedor o le
hace una factura especial, tomandc como base los datos de la
liquidacién d¢e café, emiten el chegue de pago y operan el
ingrese, salidas u otra transaccién gue sea necesaria anotar
en la compra-venta de café. El departamentc de trafico es
21 encargado de trémitar ante ANACAFE todo lo necesario para
que el café llegue a su destine final de acuerdo a lo
indicado en los anexos.

4.~La préactica basicamente se enfoca al registro de las
transacciones particulares de esta actividad, es decir, 1lo

congerniente a inventarios, costos, diferenciales
cambiarios; en estos seventos se wutilizard la cuenta de
detalle. En los demds egresos por ejemplo, pago de

remuneraciones, gastos de oficina, depreciaciones etc.; se
utilizard la cuenta de resumen ya gue tienen similar forma
de contabilizarse.

5.-Para simplificar el ejemple, al mayorizar no se
utilizarad la cuenta de detalle, sino la de resumen.
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MAE, SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 30 DE NOVIEMBRE DE 19XX

[CIFRAS EN QUETZALES]
ACTIVG
CIRCULANTE
Caja y Bancos 1,830,000.00

Cuentas por Cobrar
[-] Reserva para
Cuentas Incobrables
Inventarios

g

Propiedad, Planta y Equipo

-1 Dep. Acumuladas

OTROS ACTIVOS
(astos Anticipados
Depdsitos por Servicios
Inversiones en Valores
Impuestos por Cobrar
SUMA DE ACTIVO

PASIVO Y CAPITAL

PASIYO
CIRCULANTE
Cuentas por Pagar C P,
Obligaciones a C. P.

o
Obligaciones a L. P.

OTROS PASIVOS
Provisiones
Hmpuestos por Pagar
SUMA PASIVO

2,242,345 00
345 250

753,520.00
S8.560.00

14,300.00

1,250.00
25,000.00
13.570.00

1,855,550.00
2.300,000.00

300,000.00

12,560.00
22.000.00

6.~Los estados financieros al 30 de noviembre de 19xx

5,417,525.00

£4,120.00
6,166,875.00

4,355,550.00

560,000.06

34,500.00
4,890,050.00
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CARITAL

Capital Autorizado y Pagado 500,000.00

Reservas 60,000.00

(anancia del Pericdo 656,625.00

Ganancia de Periodos Anteriores 60,000.00 1.276,625.00
SUMA PASIVO Y CAPITAL 6,166,675.00

MAE, SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 OCT 19XX AL J0NQOV 19XX

[CIFRAS EN QUETZALES}
VENTAS DE CAFE
Ventas al Exterior 6,181,250.00
Ventas Locales 1500000 6,196,250.00
{-1 Rebajas y Devoluciones s/Ventas I X 11 9]
VENTAS NETAS 6,196,250.00

[-] COSTO DE VENTAS

Inventario Inictal 2,006.00

[+] Compras del Periodo 5,718,750.0¢

[+] Coste Industrial 230,000.00

[+] Coste Agencias 2500000 5,975,750.00

[-] Inventario Final 3145,25000 (1,345 25000} 4,030.500.00
GANANCIA BRUTA EN VENTAS 1,565,750.00
{-]1 GASTOGS DE OPERACION

Gastos de Exportacion 718,750.00

Gastos de Venta 114,375.060

Gastos de Administracidn 78,00000 211,123.00
GANANCIA EN OPERACION 654,625.00

OTROS PRODUCTOS Y GASTOS

{+]Otros Ingresos 25,000.00

[-] Otros Gastos 23,800.00 2,000.00
GANANCIA DEL PERIODO £56,623.00
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MOVIMIENTC DEL MES DE DICIEMBRE DE 19XX

Laz cifras y datos gue se enumeran & continuacién son
ficticios.

1.~-5e compraron lotes de caf@ maduro por 4,500gg <on
un costo total de Q.1,045,265.00, habia dado anticipo por
0.371,450.00, se retuvo en concepto de bonos del café la
cantidad de ©.71,000.00 y segln los registros auxiliares el
precio promedie ponderado fue de {.232.28 por gquintal [ver
auxiliar No. 2].

2.-%eglin  los reportes del beneficie himedo 1la
totaliidad del maduro se proceso y rindié 1,006.42qgg de café
pergamine {ver auwiliar 23}.

3.~El saldo Anterior de café pergamine era de 830gg a
Q.980,050.00 [ver auxiliar 373.

4.~-3e compra 4,900gg a ©.5,111,060.00 de café
pergamino, se retuvo §.347,000.00 en concepto de bonos del
café&, sa habla dade anticipo de ©.275,000.00{ver auxiliar
33

5.-8e trillaron 6,056.42qq de café pergamino v se
obtuve 4,837.55gg a 2.6,397.017.32 de café ore. £l saldo de
café pergamine pars el siguiente mes =25 de 700gg. El precio
de mercadc es de Q966.00 por guintal pergamine [ver auxiliar
371,

6.-El saldo anterior de café oro era de 253.08gg a
$.365,200.00 [ver auxiliar 4].

7.-5¢ compra 1,709.37¢gq a 0.%,974,611.61 de café oro
Y se retuve en concepto de honos del café (.151,000.00[ver
auxiliar 47.

8.~5e exportaron §,600qq de café oro a $2,001,5%00.00
y Q.9,755,062.50 {ver auxiliar 5] y se vendid al contado,
localmente 50gqg de cataduras y escogeduras a ¢.15,800.00 més
I.V.A.

3.-El saldo anterior de clientes del exterior eran
$275,000 traducido a guetzales es Q.1,526,250.00 al ingresar
las lelsaﬁ se obtuvo (.1,540,000.00. De las exportaciones
del mes se recuperds 31, 767 500 00 o sea Q.10,010,406.25;
guedd pendiente $234,0GD.DO o sea 0.1,345,500.00 [ver
auxiliar No &].

10.-Los Costeos Industriales [beneficlo himedo y seco]
ascendieron a Q.79,500 y de Agencia a (.1%5,750.00. a ambos
se les calcula el 7% de I.V.A.
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1l.-Los Gastos de Exportacion fueron de 0.151,178.05 y
Administratives de ©.35,000.00 mas I.V.A.

12.~-8e cobrd Q.25,000.00 en concepto de intereses por
préstamcs y se recibieron Q.2,000 por intereses de la cuenta
de ahorro.

13.-Se pagd Q.20,500 por préstamos bancarios,

1l4.~8e comprd eguipo de computacién por Q.35,000.00

15.~3e amortizd préstamo bancario por Q.150,000.00

i6.~En concepto de bonos del c¢afé se canceld la
santidad de {.540,000.00, los cuales se utilizaron para

comprar délares,

Con la informacién anterior se correra las partidas
en libro diario.
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MAE,
DIARIO DURANTE EL MES DE DICIEMBRE DE 191X

)

CODIGO

114.1
113.1.01
112.1.04

2118

114.3
114.4

1143
143182
2.0

211.8

114.4
114.3

5113
114.3

114.4
113.1.02
112.1.01

2115

CONCEPTO

Pda No, 1 diciembre 15
Café Maduro

Anticipe provesdor "A”
Depdsitos ala vista
Reten. Bonos dei Café

Compra de 4,500qq de café ma-

duro apiicacion anticipo
proveedor "A", reten. Bono

Pda No. 2 diclembre 189xx
Café Pergaming

Café Maduro

Resultado benef. himeds,
da 4,500qg madure rindid
4,506.42q9 da pergaming

Pos Me. 3 diclembre 182w
Cafs: Pergaming

Anticipn proveedor "B”
Depdsitos alavisia
Raten. Bonos del Café
Compra de 4900qq pergo

Pda No. 4 dicilembre 18xx
Café Cro

Café Pergamina
Resullado beneficic sece,
de §,056.42gg de perge
obluvo 4,837.55q9

Pda No. 5 diciambre 15
Café Pergamina

Café Pergamino

ajuste de 7004qq a precio
mercads de 266,00 el qq

Pda No. 6 diciembre 19xx
Café Oro

Anlicipo proveedor "B”
Depdsitos a fa vista

Raten. Beonos det Café
Compra de 1709.37q4 oro

DEBE HABER
1,045,265.00
Q37145000
@ 602,815.00
o T1,000.00
1,045,766.00 & 1,045,266.00
1,045,265.00
o 4,045,2585.00
1,045,265.00 @ 1,045,265.00
$,114,065.00
©  275,000.00
& 4,489,069.00
G 24700090
5,114,068.00 & 5,111,060.00
5,387,017.92
Q  8,397,517.92
§,397,017.92 @ 5,397,017.92
632,156.08
@ £3,166.08
63,166.08 @ 53,166.08
2,226,041.61
Q  325,000.00
Q  4,750,011.61
@ 15%,000.00
2,2280%1.81 Q  2,228011.81
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511.4
114.3

511.4
114.3

113.3.01

Pda No. 7 diciambre 19xx

Café Oro

Café Oro

Ajusle de 15094 a precioc de
mercado de Q1207.50 ol quintal

Pda No. B dicigmbre 19xx
Café Oro
Café Oro
Venta de 6,680qq de café

Pda No. 9 diciembre 19xx
Cliente exterior A"

$13.3.02 Cliente exterior "B”

441

112.4.01
282.4

Ventas al Exterlor

Sa exporté 5825qg $1787500.00
al ciiente "A" y 875qq al "B”

por $1345500.00

Pda No. 10 diciembre 18xx
Cepdsitos a lavisia
ébito Fiscal LV.A.

442.1.04 Venla Calé Oro

112.1.04%
113.3.01%
$13.3.01

415.5

52

53
154.1
112.1.04

61

63

154 .1
112.1.01

Venta de 50qg de cataduras

Pda No, 11 diciembre 19xx
Bepasitos a ia vista
Cliente exterior "A™
Clienie exterior "A”
Biferencial Cambiario
Cangelaron $1,767,500.00

Pda No. 12 diciembre 19xx
Costos Industriales

Costos de Agencia

Crédito Fiscal LV.A.
Deptsitos a la vista

Reg. de Costos Industriates
y de Agencia en Dic,

Pda No. 13 diciembre 19xx
Gastes de Exportacion

Gastos de Adminitracion
Crédito Fiscal LV.A.

Depositos a la vista

Reg. de Gaslos de exportacién
y de administracién

o 2eoD

200D

[#]

17,144,560

17,144 60

17,144.50

i s}

TF,144.80

8,789,960.03

@ 8,789,950.03
3.785,860.03 O B,750,060.03
8,409,562.50
4,3465,500.00

Q 9,755,062.50
5.755,062.50 O ©,755,062.50

17,876.00
1,176.00
a 18,800.00
17.976.00 Q 17.976.00
10,010,406.25

O  8,385812.50

QO 1,540,000.00

Q 74,553.75
10,010,406 35 Q 10,010,406.25

79,500.00
15,750.00
6,667.50
Q  101,917.50
164,917.50 @ 101,817.50
181,178.05
35,000.00
2.450.00
Q  228,628.05
308,628.05 G 528,628.05

12



112.1.01
415.1
418.2

841
R AR

$21.2
112.1.94

2121
142.4.01

211.8
442.4.01

Pda No. 14 diciembre 19xx
Depbsitos a la vista
intereses por Préstamos
interasses Cuenta de Ahorro
Reg. de interases percibidos
en diciembre

Pda No. 15 diclembra 19xx
Iniereses Ptmos Bancarlos
Depositos a la vista

Reg. de Intereses pagados

Pda No. 18 diciembre 1%ux
Mobiliario y Equipo de ofl,
Dapdsitos a la vista

Compra de aguipo computasidm

Pda No. 17 diciembre 19xx
Préstamoes Bancarios
Depbsitos a la vista
Amortizacion Pimo No, xx

Pda Mo, 13 diciembre 19xx
Bonos del Café

Cepdsitos a la vista

Pago de Bonos café

27,000,060

Q 25,000.00

Q 2,000.00
27,600.00 @ 27,000.00
20,500.00

Q 20,500.00
20,500.00 & 20,560.00
35,000.00

Q 35,000.00
35,000.00 @ 35,000.00
150,000.00

Q  150,000.00
160,000.00 @ 180,000,080
540,000.00

a4 540,000.00
840,065.00 540,000.00
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MAE,

SOCIERAD ANONIMA

MAYOR DEL MES DE DICIEMBRE DE 191X
[CIFRAS EN QUETZALES]

Cuenta 112 BANCOS

Pda DEBE HABER SALDO
1,835,000.00
1 602,815.00 1,227,185.00
3 4,489,0869.00 {3,261,884.00)
& 1,780,011.61 (5,011,895.61)
it 17,976.00 (4,993,919.61)
i1 10,010,406,28 5,016,486.64
12 101,917.50 4,914,569.14
i3 228,528,085 4,685,941.09
i4 27,000.00 4,712,941.09
13 20,500.00 4,692,441.09
16 35,000.00 4,657,441.09
17 150, 060.00 4,507,441.0%9
18 540,000.00 3,967,441.09

Cuenta 113

CUENTAS POR COBRAR

Pda. DEBE HABER SALDO
2,247,700.0C
i 371,45%0.00 1,876,250.00
3 275,000.00 1,601,250.00
& 325,000.00 1,276,250.0Q00
3 8,409,%62.50 9,685,812.580
9 1,348,500.00 11,031,312.50
11 &8,395,8:12.50 2,635,500.00
11 1,540,000.00 1,085,500.00

Cuenta 113.9

RESERVA P/CTAS INCOBRABLES

Pda. DESE HABER SALDC

(5,355.00)
Cuenta 114 INVENTRRIOS

Pda. DEBE HABER SALDO
1,345,250.00
H 1,045,285.00 2,3%0,815.00
2 1,045,265.00 1,34%,250.80
2 1,045,265.00 2,3%0,515.00
3 5,111,068%.00 7,501,584.00
4 6,397,G17.92 1,104,566.08
4 6,397,017.92 7,501,584.00
5 63,166.08 7,438,417.52
& 2,226,011.62 9,664,429.53
7 11,144.50 9,647,285.03
8 8,789,960.03 B57,325.00
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Cuenta 121 PROP. PLANTA Y EQUIPO
Pda. DEBE HABER SALDO
753,520.00
16 35,000.00 788,520.00
Cuenta 122 DEPRECIACION ACUM.
Pda. DEBE HABER SALDO
(58,560,00)
Cuenta 151 GASTOS ANTICIPADOS
vda. GEBE HAEER SALDO
14,300.00
Cusnta 152 DEPOSITOS SERVICIOS
Daa. DEBE HABER SALDO
1,230.00
Cuenta 153 INVERSIONES EN VALORES
Pda. DEBE HABER SALDO
25,000.00
Cuenta 154 IMPTOS POR COBRAR
Pda. DESE HABER SALDO
13,570.00
12 6,667.50 20,237.50
13 2,450.00 22,687.50
Cuenta 211 CUENTAS POR PAGAR
Pda. DEBE HABER SALDO
(1,B5%,550.00}
1 71,00C.00 (1,926,550.00)
3 347,000.00 (2,273,550.00)
6 151,000.00 {2,424,550.00)
18 540,000.00 {1,884,550.00)
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Cuenta 212 CGBLIGACIONES CORTOQ P.
Pda. DERE HABER SALDO
{2,5%90,000.900)
17 150,006.00 {2,35C,000.00)
Cuenta 221 OBLIGACIONES LARGO P.
Pda. DEBE HABER SALDO
({500,000.00)
Cuenta 251 PROVISIONES
Pda. DESE HABER SALDC
{12,5006.00)
Cuenta 252 IMPTCS POR PRCGAR
Pda. DEBE HABER SALDO
{22,000.00)
10 1,176.00 {23,176.00)
Cuenta 31 CAPITAL SOCIAL
Pda. DEBE HABER SARLDO
{500,000.00)
Cuenta 32 RESERVAS DE CAPITAL
Pda. DEBE HARBER SALDO
{60, 000.900)
Cuenta 33 RESULTADOS
Pda. DEBE HABER SALDQ
{&0,000.00}
Cuenta 411 VENTAS AL EXTERIOR
Pda, DEBE HABER SALDO
(6,181,250.00)
9 9,755,062.50 {15,936,312.50)
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Cuenta 412 VENTAS LOCALES
Pda. DERBE HABER SALDO
(15,00C.00)
10 16,800.00 {31,800.00)
Cuenta 413 REB. ¥ DEV., S5/VENTAS
Pda. DEBE HABER SALDO
Q.06
Cuenta 415 OTROS INCRESOS
Pda. DERE HALBER SALDO
(25 ,000.00)
11 74,593.75 {99,593.75)
14 25,3000.00 {124,593.75)
14 2,000.00 (125,593.75)
Cuenta 51 COSTO DE COMPRAS
Pda., DEBE HABER SALDO
4,375,800.00
5 £3,166.08 4,438,666.08
7 17,144.50 4,455,810.58
8 8,789%,9360.03 13,245,770.81

Cuenta 52

COSTO INDUSTRIAL

eda. DEBE HABER SALDC
23Q0,000.00
12 79,300.00 309,500.00
Cuenta 53 COSTO AGENCIAS
Pda. DEBE HABER SALRO
25,000.00
12 1%,7%0.00 46,750.00
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Cuenta 8]

GASTGS DE EXPORTACIOR

Pda., DEBE HARRR SALDO
718,750.00
13 191,178.0% 909,928.05
Cuenta &2 GASTOS DE VENTA
Pda. DERE HABER SALDC
114,375.00

Cuenta &3

GTOS DE ADMINISTRACION

Pda. DEBE HABER SRLDO
78,000.00
13 35,008.00 113,000.00
Cuenta &4 GASTOS FINANCIERGS
Pda. DERE HABER SALDO
23,000.00
15 20,500.00 43,500.00
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52
53
54

11
12

21

51
52

31
32
33
33

( MAE, SOCIEDAD ANONIMA.
i

BALANCE GENEZRAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE

19XX

[ {CIFRAS EN QUETZALES]

ACTIVO

CIRCULANTE

Cajay Bancos

Cuentas por Cobrar

[-] Resesrva p/Cuentas Incobrables
inventarios

FLIQ
FPropiedad, Plaata y Equipe
{-]1 Dap. Acumuladas

OTROS ACTIVOS
Gastos Anticipados
Depodsitos por Servicios
Inversiones en Valores
tmpuestos por Cobrar

SUMA DE ACTWO

PASIVO

CIRCULANTE

Cuentas por Pagar Corto Plaze
Dbligaciones a Corto Plazo

FLIO
Obligationes a Largo Plazo

OTROS PASIVOS
Provisiones
impuestos por Pagar
SUMA PASIVO

CAPITAL

Capital Autorizado y Pagado
Reservas

Ganancia del Periodo

Ganancla de Periodos Anteriores

SUMA PASIVO Y CAPITAL

3,967,444.08
1,095,500.00
5,355.00 4,090,145.00
857,325.00 5,914,811.09
768,520.00
£8,560.00 728,960.00
14,300.00
+,250.450
25,000.00
22, 687.50 63,237.50
6,708,108.5%
SZoETmooommmomm
1,684,550.00
2,350,600.00 4,234,550.00
500,000.60 £00,000.00
12,500.00
23,176.00 35,675.00
3,770,226.00
500,000.00
£0,000.00
1,317,882.59
£0,000.00 1,937,882.59
6,708,108.59

et ey
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MAE, SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 OCT AL 3} DIC XX

! [CIFRAS EN QUETZALES}

NTAS DE CAFE

15,968,112.50

ntas al BExterior 1%,936,312.50
ntas Locales 31,800.00
] Rebajas y Devoluciones s/Ventas

NTAS NETAS

] COSTO DE VENTAS

ventario Inicial 1,345,250.0C
} Compras del Pericdeo 12,75%,845.61
} Cozte Industrial 309,500,008
} Costo Agencias 40,750.00 14,453, 345.61
] Rebajas y Dev. s/comp 0.00
1 Inventario Final 857,325.00 (BS7,325.00)

0.09
15,968,112.50

13,596,020, 61

NANCIA BRUTA EN VENTAS

} GASTOS DE OPERACION

stos de Exportacidn 205,928.05
stos de Venta 114,375.Q0
stog de Administraciédn 113,000.00

2,372,091.89%

1,137,303.05

JANCIA EN OPERACION
08 PROLUCTOS Y GASTOS

|Qtros Ingresos 126,593,775
| Gasteos Financieros 43,500.00

1,234,788.84

83,083.75

{ANCIA DEL FERIODO

1,317,882.59

B e e T
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MAE, SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

PERIGDO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 15XX

[CIFRAS EN QUETZALES]

Flujo de Efectivo por Actividades de
Operacién:

113 Efectiva recibido por clientes
2112 Efectivo pagade a proveedores
415 Ingresos varios

641 Otros gastos

IH CGrastos de Exportacion

63 Gastos de Administracion

134 Imipuestos por Cobrar

252 Impuestos por Pagar

Flujo de efectivo por actividades de
Inversién

1212 Equipo [Adquisicidn de Mobiliario]
Flujo de efectivo por Actividades de
Financiamicento!

212 Pago de préstamos

AUMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
AL INICIO DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL
FINAL DEL PERIODG

10,924,062 .50
-8,448,595 61
101,5%3.75
-20,500.00
-191,175.03
-35,000.00
-5,117.50
1.176.00

=33.000.00

~150.000 00

2,332,441 .09

~35,000.00

-13G.000.00

L LA

2.137,341.0%

1,830,000.0G

3,967,441.09
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a2

CONCILIACION ENTRE LA UTILIDAD NETA Y
EL FLUO DE EFECTIVO NETO PROVISTO POR
LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
PERIODG TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 19XX

{Cifras expresadas en Quetzales) #

Ttilidad [Ganancia] neta del mes 661257.59
Disminueion Cuentas por Cobrar 1,152.200.05
Disminucién en laventarios 487,925.00
Aumento cuentas por cobrar -9117.3
Aumento cuentas por pagar 30.176.00 1661,183.50

FECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES
£ CPERACION 2,322,441.69



CONCLUSIONES

3 El precio del café estd influenciado por factores
internos y externos, uno de los cuales es la oferta y 1la
demanda, la gque los paises productores de café han tratado
de controlar para estabilizar los precios. Por un lado,
venden por medic de la Bolsa del AzGcar v =1 <afé para
entrega futura. Con elloc se pretende proteger al productor
de riesgos potenciales, al asegurar un precico, v negociar la
produccidén con mids precaucidn, para no saturar el mercado al
inicio o deijarlo sin &1 al final de la cosecha. Por otra
parte se han firmado convenios internacicnales, en los
cuales se estipulan normas restrictivas referentes a
retenciones del café para exportar. E1l actual convenio
guedd® temporalmente sin efscto, pero gon vigenciza lsgal,
gracias a gue los precios subleron por encima del limite
establecido, que sra de US$80. 81 el precic wvolviera a
bajar de este walor, el convenio entrariaz en vigor de nuevo.

2 L2 comercializacidn externa del café se realiza,
la mayoria de las veces por medio de las empresas
exportadoras de café. Para no especular, éstas compran si y
solo =i va tienen asegurada la venta o viceversa. De no
utilizar este procedimientsc correrian el riesge de afrontar
la fluctuacifén en los precios, lo gque lag podria hacer
obtener mayores ganancias o soportar snormes pérdidas gue,
en fltima instancia, las pondrian en peligro financiero ds
llevarlas a la guiebra.

3 El productor ¢ exportador de café no decide a gué
precio va a vender el producto. Este lo fija la Bolsa del
AzGcar y el Café. El exportador establece el precio al cual
comprarid al productor, para ello resta al precico de venta
gue da la Bolsa, los gastos y costos estindar mids la
ganancia marginal.

4 Al estudiar los diferentes mdtedos de valuacidén de
inventarios se determind gque cada une de ellios tiene
ventajas y desventajas en su aplicacidén. Para implantar un
método se debe contratar la asesoria de un Contador Piblico

y Auditor, conocedor de la materia. Por su experiencia
profesional determinarid cuidl es el método mig conveniente
para la empresa de acuerdo con las circunstancias. Para

ello analizardn los diferentes elementos socloszcondmicos gue
integran e influyen los preclos y costos del producto en las
enpresas exportadoras de café.
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5 Los inventaries de café se ven afectados por
variantes, como la fluctuacién en los precios, la
estacionalidad de:} Producto, borcentajes minimos o ninguna
existencia al fina1l de la cosecha. Ademds, el precie de

compra no se fija con base en un coste establecido en 1a
€npresa exportadora,

Tomando en cuenta el aspecto fiscal, operativo y
financiereo Y 1lo enunciado en el parrafo anterior, sa
concluye que es nas conveniente wutilizar 2l métedo de
PROMEDIO PONDERADO Para la valuacién de losg inventarios, con
base a costos histéricos. a1 final de ecaga pericdo se
aplicard el coste de mercado, con el precio gue indigque
ANACAFE.

6 La mayoria de empresas exportadoras de café no
tienen sistematizada =y contabilidad. Por lo tanto, al no
haber politicas definidas no existe responsabilidad ni
control sobre 1las diferentes A&reas. For otra parte, 1a
falta de un manual Gontable podria dar lugar a wvarias
deficiencias e inconsistencias, lo gue restaria
coenfiabilidad a 1a informacian financiera.

7 A través de 1a sistematizacién contable se disefan
ios métodos ¥ procedimientos contables adecuados para cada
empresa, asi como politicas bien definidas. Asimismo, se
prepercicnan guias para el registro de 1las diferentes
transacciones, 1o que permite obtener informacién aficiente,
veraz ¥y oportuna. Ademds, implantando un sistema efectivo
de Contrel Interno, se eliminaran gastos innecesarios,
riesgos potenciales Y Se resqguardidn los activos de 1a
enpresa.




RECOMENDACIONES

1 Para hacer frente a los precios bajos, los
aficultores deberian estar preparados con un producto de
ptima calidad, con e}l cual se pueda competir, nc en
antidad, sinc en calidad. Anacafé, como encargada de
romover  actividades econfémicas vy agricolas  deberia
wwadyuvar en esta tarea. Adends en estas épocas el gobisrno
iisme -debe brindar la ayuda necesaria, para gue los
roductores se mantengan incentivados y sigan cosechando
agta gue los precios sean favorables, Serd entonces el
wnrente en gue Guatemala perciba con creces 21 apoyo gque d4ié

la caficultura.

2 Debido al volumen del café, y a las diferentes
lases y tipos de é&ste gue se puedan manejar en una
xportadora, es recomendable utilizar el inventario perpetuc
n un sistema computarizado, en el cual se lleven registros
ontables auxiliares de los pormenores de cada una de sus
‘tapas. Ademas, deberan realizarse peridédicamente
nspecciones fisicas durante la cosecha.

3 Se recomienda gue la administracién, como
esponsable de las decisiones y del buen desarrollc ds 1la
mpresa, salicite asesoria técnico-contable para poner en
iarcha la sistematizacidén contable, la cual redundard en
eneficio de la misma. Asimismo, gue se asegure de recibir
nformacién econdmico-financiera confiable ¥y  oportuna.
demds, facilitard la realizacidn de su trabaljo, porgue la
‘alta de procedimientos y politicas en materia contable,
fecta la labor a nivel general.

4 Se recomienda a las empresas exportadoras de café
ue se apoyen en la Auditoria Externa o Independiente, v/o
n 1la Auditoria Interna, para gque realicen evaluaciocnes,
evisicnes, recomendaciones e informes sobre cada una de las
@liticas 4 procedimientos establecidos por la
dministracidn, para el &mbito contable y en general,
tilizande técnicas modernas de la sistematizacidn vy
utomatizacidn de la informacién financilera. Asinismo, para
ue verifigquen cuédn confiable es el control interno gque se
enga y hacerle las enmiendas ¢ ampliaciones al mismo, para
ortalecerio.
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ANEXO 1
DEL CAPITULO II

PROCEDIMIENTO PARA EXPORTAR CAFE
a) Orden de Embargque:

Este farmularic es proporcicnade por las compafiias
‘avieras .

Original para la compafiia naviera

1 cCopia para el exportador

k) Permiso de Embargue:

Se llevard a ANACAFE la solicitud de permiso de
mbargue fantes era necesario llevar uha muestra
sepresentativa del café a exportar, para gue =l departamento
le Catacidn dictaminara sobre ella; en la actualidad ya no
13 necesario ya gue esta muestra la toman en la aduana, para
ue la autorice]. Con la presentacién de este documento se
zancelard por cada guintal de café de exportacidn a INFOM
20.1% y a ANCAFE Q0.25

Original para exportader{lo entrega a la navie-
ra y ésta a su vez & la aduana]

2 copias para exportador

2 copias ANACAFE[una para Contraloria de

Cuentas]

i copia Banco de Guatemala

c) Licencia Cambiaria de ExXportacién:

El formulario se llena con la informacidn reguerida y
3u objetivo es el control de Ingreso de Divisas. Para gue
le autoricen este documento se dsberd cumplir, con lo
indicado en el Decreto 111/83, y consiste en pagar el 1%
sobre 21 monto en guetzales de la venta efectuada.

La siguiente documentacidn debe ser entregada a la
iaviera para su presentacidén en la Aduana:

Orden de Embargue Proporcionado por compafiia
naviera

Permiso de Embargue Proporcicnado por ANACAFE

IL.icencia Cambiaria Autorizada por el Banco de

de Exportacidn Guatemala

d) cConocimiento de embargue [Bilil ©f Lading]

Documento extendido por la compafiia naviera gque
romprusba que el café fue cargado a bordo y fisicamente



exportado. Este documento debe adjuntarse al Certificado de
Origen, que sers bresentado a ANACAFE

Reguisitos del conocimiento de embargue:

1.-Que todos losg datos coincidan con el Certificado de
Origen.

2.-Que la Copia entregada a ANACAFE, sea en copia NO-
NEGOCIABLE [cepy Non Negociable}, 2n sello original.

3.-Sellado y firmado de "Recibido a Bordo® 2 término
equivalente, POr medic de 1la cual la naviera certifica que

el café ha sido embarcado.

e)Certificado de Crigen:

81 es para e¥portacicnes a palses Miembros se utiliza
el formulario ngn

Criginal para gue el exportador las envie a}
Comprador

3 copias para gue el exportador las envie a1
conmprador

1 copia archive Anacara

1 copia Anacafé para enviar a la 0.I.c.

31 es para exportaciones a paises No Miembros se
utiliza el formulario wyn

Original y copia Anacafé para enviar a la
o.1I.c,

3 copias Exportador

1 copia Archivo ANacarg

Con 1la domentacian siguiente se hace el cobre
respectivo al comprador:

Certificado de Origen
Conocimiento de Embarque([Bill of lading)
Factura




Cuandc as una venta a Estados Unidos de América con los
documentos anteriores es suficiente, pero cuando se vende a
un pais europeo por lo general se incluye:

Certificado de Pesc y Calidad
¥y Certificado Fitosanitario.

f) Pé&liza de Exportacién

Es extendida por el Agénte Aduanal, sirve para la
liguidacidn respectiva y pagar los derechos de exportacién.

Original Contraloria de Cusntas
Duplicado Direccidn General de Aduanas
Triplicadoc Aduana del Puerto

Cuadruplicado Exportador
Quintuplicado Banco de Guatemala
Sextuplicado ANACAFE

g) Lista de Embargue

Documento utilizado para movimiente internc del puerto

Original Agencia Maritima
5 copias Aduana del Puerto
5 copias Depto. de Bodega de la Agencia Maritima

h) Factura

¥n ella se indica la fecha, nombre del comprador,
direccién, vapor en el gque se embarcd, fecha de venta,
cantidad, descripcién del café, precio y valor total.
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ANEXO 2

DEL CAPITULO IIX
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNC PARA INVENTARIOS

El mayor riesgo en este rubro es el de la existencia,
exactitud y determinacién de la propiedad de los
inventarios.

Existencia, Las mezclas para trillas siempre tienen un
margen de error, el cual puede ser aprovechado para sustraer
café, aungue 21 margen sea ninime puede representar algunos
guintales, gue debido a los grandes volimenss gue se manejan
durante la cosecha podrian convertirse en cantidades signi-
ficativas.

Exactitud, dependiendo del sistema de control ds
inventarios gue tengan las empresas exportadoras de café,
podria dificultarse determinar si los inventarios fisicos al
final del afio son exactos

Propiedad, debe llevarse un adecuado sistema de cuenta
corriente de guienes nos entregan café, para determinar sin
mayor dificultad el café pendiente de liguidar, y asi poder
establecer el inventario propio.

El1 siguiente cuestionario, es importante para 1la
gerencia. La cual debe conocer la posicidn y condiciones
del producto.

1 i5e ha fijado claramente la responsabilidad del
almacenista por la custedia de las diferentes clases de
inventario?

2 ¢Son  adecuadas las precauciones contra las
pérdidas?
3 :%e lleva inventario perpetuo para:

Café madurc
Café pergamino
Café coro?

4 ¢Cudndo se recibe café, se pesa v se extiende un
reciko prenumerado?

5 éSe llevan controles de existencias por tipos de
café, por productor?

& ¢Se tiene reportes diarios y mensuales de las
existencias por tipos de café?



8
7 {Se lleva un acumulade de entregas por
productor?
8 é8e lleva un control de trillas Que contenga el
resultado del Proceso a oro?
] iSe lleva un contrel de 1las recataciones? [las

recataciones consigten en mezclar las cataduras, que es
subproducto, para obtener cafe oroj}

io0 i5e llava control para los sabprcductos,
de consumo local?

11 cEstéan controladas las salidas Por  medio ds
envios?

12 {Contienaen el envio todos los datos de

8Xportacién contenidoes en el documento de embarguea?

13 iSe controlan Con envios las ventas locales o]
los traslades?

14 ¢5e hacen todas lasg entregas a los beneficios de
café para 1a venta, Gnicamente mediante 1a Presentacion de
requisiciones y Srdenes de embargue, debidamente aprobadas?

i5 iSe verificoa Por conteo fisjice 21 inventarip
pPerpetuo, por 1o Renos una vez a] ano?

16 iS%e informa a una persong Tesponsable acerca del
café gue ge ehcuentra en majg estade?

17 (Al llevar a cabo g1 recuento fisico, ae
Preparan instruccicnesg POr escrite?

19 cvVerifican 1a cuenta de inventarios, personas
independientes de lasg encargadas de llevar ios libros de
inventarios?

20 cEstin los inventarios debidamente asegurados vy
&5 apropiada la Ccobertura del segquro?




ANEXC 3

CAPITULC NUMERO 4

NOMENCLATURA CONTABLE DE LA EMPRESA MAE, 8.A.

Tomar £n
mdra punto,
cuentas, es

Hasta 09
Hasta 09
Hasta 09
Hasta 09
Hasta 929

A propdsi
.n de que si

cuenta gue en los primeros tres nimeros no se
pero en cada uno de ellos se puede crear hasta
decir:

cuentas de primer orden
cuentas de segundo orden
cuentas de tercer orden
cuentas de cuarto orden y
cuentas de guinto orden.

to se& han dejado nGmeres sin utilizar, con el
en el futuro se necesita y esa £s su posicién

» se deba c¢orrer toda la numeracidn, 1o gue seria mnmuy

Wgorroso.

copTt

1
11

1x1

111.1
111.1.01
111.1.02
111.2
111.2.01
111.2.02

112

11i2.3
112.1.01
112.1.02
112.2
112.2.01
112.2.02

113

113.1
133.1.01
113.1.62
113.2
113.2.01

GO CUENTA

ACTIVOQ
CIRCULANTE

CAJA

Caja General
Caja Oficina Central
Caja en Agencia "A"
Caja Chica
Caja Chica ¢ficina Central
Caja Chica en Agencia “A"

BANCCS NACICNALES

Depdsitos a la Vista
bep. a la Vvista Banco "A"
Dep. a la Vista Banco "B"
Depdsitos de Ahorro
Dep. Ahorro Banco "AV
Dep. Ahorro Banco "B"

CUENTAS POR COBRAR

Anticipo a Proveedores
Proveedor "“an
Proveedor "B"

Clientes Locales
Cliente "aA"



113.2.02
113.3
113.3.01
113.3.02
1i3.5

113.9
114

1i14.1
114.2
114.3
114.4

iz

121

121,31
i21.2
121.3
121.4
122

122.1
12z.2
122.3
122.4

i5

151

i51.1
151.2
151.9

152

152.1
152.2
152.3
152.9

153
153,12
183.2

154

154,131
154.2
154.9

Cliente ngn
Clientes gei Exterior
Cliente waw
Cliente »gw
Varias Cuentas por Cobrar

Reserva py Cuentas Incobrables
INVENTARIOS

Café Maduro
Café Cereza
Café Pergamine
Café oOro

FIJO

PROPIEDAD, PLANT2 v EQUIPC
Terrenos Y Construccicnes
Mobiliario Y Equipc de Oficing
Maguinaria ¥ Egquipo

Vehiculos

DEPRECIACIONES ACUMULADAS

Dep. Acum. Terrenos Y Const,

Dep. Acum. Mob. ¥ Eg. de Oficina

Dep. acum. Mag. vy Eguipao
Dep. Acum.Vehiculos

OTROS ACTIVOCS

GASTOS ANTICIPADOS
Anticipo sSobre Sueldes
Seguroes Anticipados
Anticipos Variosg

DEPOSITOS POR SERVICIOS
Depésito por Alguiler
Bepdsito por Electricidadg
Depdsito por Teléfono
Depdsitos Varios

INVERSIONES EN VALORES
Acciones
Bonos

IMPUESTOS POR COBRAR
Crédito Fiscal I.V.A. del pes
Inpuesto Sobre 1la Renta
Crédito 1.v.a, Retenido

10



2
21

211
21%1.1
211.1.01%
211.1.02
211.2
211.2.01
211.2.02
211.3
211.3.01
211.3.02
2311.4
211.4.01
211.4.02
211.5
211.6
211.9

212
212.1
212.1.01
212.1.01
212.2
212.2.01
212.2.02

22

221
221.1
221.1.01
221.1.02
221.2
221.2.01
221.2.02

25
251
251.1
251.2

252

252.1
252.2
252.9

3
31

1

PASIVO
CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR CORTO P.
Anticipos de Clientes
Anticipo Cliente "AW
Anticipo Cliente “B"
Proveedores
Proveedor "A"Y
Proveedor "B
Acreedores
Acresdor YaY
Acreedor "B
Cuotas Igss
Cuota Laboral Igss
Cuota Patronal Igss
Intéreses por Pagar
Sueldos por Pagar
Varias Cuentas por Pagar

CRLIGACIONES A CORTO PLAZO
Préstamos Bancarios
Banco "AW
Banco "BY
Préstamos No Bancariocs
Empresa "AY
Empresa "BY

FIJO

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
Préstamos Bancarios
Banco "A"
Banco "B
Préstamos no Bancarios
Empresa "A®
Empresa ":B"

OTROS PASIVOS
PROVISIONES
adguinaldos
Indemnizaciones

IMPUESTOS POR PAGAR
Débito Fiscal I.V.a.
Impuesto Sobre la Renta
vVarios Impuestos

CAFITAL
CAPITAL SOCIAL



311
312
313

32
321

33
321
332

4

4%

411

412
412.1.03%
412.1.02
412.1.03
412.1.04

413
4313.1

415

415.1
415.2
415.3
415.5
415.9

5%
511
511.1
511.2
531.3
531.4

512
5:12.1
512.2

515

515.1
515%.2
5315.3
515.4

12

CAPITAL AUTORIZADO
CAPITAL SUSCRITOQ
CAPITAL PAGADO

RESERVAS
Reserva Legal

RESUL/TADOS
Ganancia o Pérdida del Periodo
Ganancia o Pérdida Acumulada

INGRESOS

VENTAS

Ventas al Exterior

Ventas Locales
Ccafé Maduro
Café Cereza
Café Pergamino
Café Oro

Rebajas vy Devoluciones s/Ventas
Reclamos por Calidad

Otros Ingresos

Intereses scbre Préstanos
Intereses sobre Cta. de Ahorro
Almacenaie

Diferencial Cambiario

Varios

COSTGCS

COSTC DE COMPRAS
Café

Café Maduro

Café Cereza

Café Pergamino
Café Cro

Sacos
Sacos de Exportacidn
Saccs Pergamineros

Miscelaneos Costos de Compra
Comisidn scbre Compra de Café
Fletes

Carga y Descarga de Café
Servicio de catacién



52
521
522

53
531
531.1
531.2
531.3
531.4
$31.5
531.9

532.1
532.2
532.3
532.4
532.5
532.9

&1
611
6311.1
611.2
611.3
63i1.4
612
612.1
612.2
612.3
612.4
612.5%
612.9

621
621.1

621.2
621.3
621.4
621.5
621.6
621.7

£21.8
621.9

63
631

13

COSTO INDUSTRIAL
Beneficic Himedo
Beneficio Seco

COST( AGENCIAS

Agencia "AY®
Arrendamientos

Sueldos

Prestacliones Laborales
Fletes

Viaticos Agencia
Varios Gastos Agencia
Agencia “B"
Arrendamientos

Sueldos

Prestaciones Laborales
Fletes

Viadticos Agencia
Varios Gastos Agencia

GASTOS DE OPERACIGN

GASTOS DE EXPORTACION
Impusstos y Contribuciones
Decreto 111/85 [1% FOB)
Decreto £3/92 Bonos del Café
Anacafé

Infom

Gastos de Traslado Café
Almacenaje y Muellaje

Agente Aduanal

Sacos de Exportacién

Seguro

Flete a Puerto

Diversos

GASTOS DE VENTA
Remuneraciones

Salarios Ordinarios y Extracrdina-
rios

Aguinaldo

Vacaciones

EBone 14

Indemnizacion

Bonificacidn Dto 78-8%
Cuotas Patronales Igss,Irtra e
Intecap

Capacitacién

Vidticos

GASTOS DE ADMINISTRACION
Remuneraciones



631.1

631.2
631.3
631.4
631.5
631.6
631.7

631.8
631.9

632
632.1
632.2

632.3
632.4
632.5
632.6
632.7
632.8

633
632.1
©33.2

633.2.
633.2.

633.3
633.4
633.5

634

634.1
634.2
634.3

64
641
641.1
641.2

o1
10

14

Salarios Ordinarios y Extracrdina-
rics

Aguinalde

Vacaciones

Bono 14

Indernizacidn

Bonificacidn bDto 78-89

Cuctas Patronales Igss, Irtra e
Intecap

Capacitacidn

vidticos

Gastos de Oficina

Arrendamientos

Eiléctricidad, Agua, Correo, Anun-
cios

Telé&fono

Reparaciones y Repuestos
Mantenimientso y Reparaciones
Mantenimento Vehiculos

Papeleria y Utiles de Oficina
Combustibles y Lubricantes

Gastos Generales
Publicidad y Propaganda
Impuestos y Contribuciones
Timbres Fiscales
Otros Impuestos
Atencién a Empleados
Libros, Folletos y Suscripciones
Ctras Atenciones

Gastos sin Desembolso
Depreciaciones

Amortizacicnes

Reserva para Cuentas Incobrables

GASTOS FINANCIEROS

Intereses

Intereses g/Préstamos Bancarios
Intereses s/Préstames No Bancarios



