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tn orelerencia a la des:gnacion que me tue notificada
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socloeconomico del| pais ¥ de la empresa sujeta a
investigacion.
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INTRODUCCION

Debido at  incremento en ias actividades comerciales
del pais, se ha visto la necesidad de que ta pequefa
empresa implante controles que mejoren su  calidad ¥
establecer politicas y métodos en la administracidn del
pegocio, La mejor manera es ProOgramar adecuadamente cada
una de las operaciones gque se realizan para mayor
informacién para la  gerencia en la toma de decisiones ¥
jograr una mejor rentablilidad.

£l presente irabajo denominado "SISTEMAS DE ¢'OSTOS ¥

CONTROL INTERNO EN  UNA PEQU

A INDUSTRIA  FARMACEUTICA”
pretende gque la pequeila empresa realice sus operaciones
con efecrividad. F1 irahajo contiene en el capituto
primera una definicidn del tema, cual es el campo de
aplicacidn, en gué forma estd organizada y cudles son los
aspectos legaltes que la rigen. Ei capitulo segundoc se
refiere al sisrema de costos, su definicidén, cémo se
cilasifican ¥ la forma de contabilizacidn de los
diferentes elementos del costo. El1 capituio tercero
trata sobre efl control interno, cdéme se define y una
deseripeidn de su  estructura,. E{ capitulo cuarto se
refierz al resuitado de la investigacidn y en el capitule
guinto s$e pressnta un caso =a el gue se denuestra cdmo se
deben aplicar el  sistema de costos v la estructura e
control interno ¥ finalmente se presentan ias

conclusiones ¥ recomendaciones,
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CAPITULO 1

LA PEQUENA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN GUATEMALA
DEFINICION

La Pequena Industria Farmacéutica en Guatemala,
se define cemo el medio por el cual se abastece el
mercado popular de medicamentos., prinéipﬁimente
utilizados en el interior del pais ¥y Dbdsicamente
satisface las necesidades de medicamentos gue na
necesariamente deben ser Jdiagnosticados por médico.
CAMPO DE O APLICALION

Ei campo :de aplicacion de la Pequeha Industria
Farmacéutica en Guatemala es! Su produ;cién es
elaborada hésicamente en el Area metropolitana de
Guatemala, en la cual se utiliza un porcentaje mayvor
de la mano de obra humana, ia funcidn de ta miquina
es unicamante para la elaboracidn de pastiilas o
pastilleras va que las mezclas de masas sélidas o
ligquidas & wtitizar generatmente se elaboran en
forma manuval.

En cuanto a la demanda del! producto, estéd
comprobado que este tipo de empresa no puede
competinr con las zrandes empresas productoras e
importadores de medicinas. por esa razén el mercado
de la Pequena Industria Farmacéutica basicamente se
ljocatiza en los departamentes y municipios de Ja

repiablica, va que son productos de uso popular.
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FORMAS DE ORGANIZACION

Fundamental!mente, la forma de organizacion de
1a Pequena Industria Farmacéutica, g% COomEe una
persona individual, =n {a cual el propietario es &
ia vez el gerente ¥y administrador del negocio.
ASPECTOS LEGALES APLICABLES

previo a cualguier tramite a la fundacion de
una Peguefa Industria Farmacéutica. es primeramente
el Caltegio de Frofesionales Farmacéuticos gquiéngs
autorizan ta fundaciop de la misma. posteriormente

1 1E 2
i

iiaLeiio s

satud Pobhliga: €ste

tiene establecida una serie de requisitos  que se
deben cumplioe. cntre slios: amhiente agradable de
trabajo. bafos para cada departamentoi  es dectir,
cada fase de produccion debe estar completamente
separada una dg  otra oor  medio de una pared e
independiente, ¢l ambiente debe ser limpio. no debe
haber filtraciones de poive o mucho humo. pafa 0o
contaminar el producto. considerando su uwso, cada
departamento debe estar completamente identificado

con un  rétulo en el cual se indica el iugar de

trabajo. Habiendo o! Ministerin de Salud riblica
auntorizade =1 fugar Jde  uso de la fabhrica. va se

proceds a los tramites en ¢l Registro Mercantil para
la obtencian Je ia Patente de Comercio v

pasterionrmenie inscribirse en n Dirgccion teneral



de Rentas Internas para afiliarse al Impuesto sobre

la Renta v al Impuesto al Valor Agregado; ésta al
igual que toda empresa., debe cumplir  con todo lo
establecido en las diferentes leyes institucionales
que rigen a nuestro pais.

Es requisito fundamental gque toda empresa de
productos farmacéuticos debe estar siendo
inspeccionada y dirigida por uwn Quimico Farmacéutico
en la etaboracidn de sus productos, y cada uno de
éstos {productos) en su etigueta debe tievar el
nhmero Je auiorizacion del ministerio ¥ o oel nombre
del licenciado responsable. En conclusion  ios
aspecios legales ¥ lo gue se refiere a lributos. le
spn aplicahles todas las leyes del pais. ademds se
aplican reguisitos del Colegio de GQuimicos
Farmacéuticos v del Ministerio de Satud Piblica para

garantizar la limpieza y buen uso del producto.
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CApITULO |1
SISTEMA DE COSTOS
DEFINICION.

Costa: "Valor de adguisicidn o de produccion
correspondiente a una Cosa Q servicio, Esta
expresion genérica se hace especifica cuando se le
utiliza con Tos terminos NECESATIO8 para
individualizar un costoe dada. costo de la mano de
obra, cvosto de produccidn & costo de ventas’,
(F.Cholvis. i
Sistema de Costo: ‘tundamentalimente se Qtélizan dos
sistemas de costos: el de Srdenes de produccidn y el
de procesos.

Sistema por Ordenes de Produccién: Se emplea cuando
existe un control especifico de la produccidn a base
de las drdenes de trabajo que se reciben. En este
sistema, el empleado de <¢ostos recibe una copia de
cada orden de produccidén ¥y prepara una hoja de
costos para cada uno de ellos. fa hoja se utiliza
para saber el cosio de la orden a wuna etapa
determinada y el costo total vy unitario al finalizar
fa orden d= trahajo.

Sistema de Costoes por Procesos: Se empiza  wn tos
casos en gue es posible o es conveniente identificar
lag sucesivas operacionsgs a Jos diversos lotes de

produccian para  los efecrtes de acumular costos. En
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este sistema los <costos causades vy las unidades de

produccién se acumulan periodo par periodo, al final
de cada uno de estos ciclos  fque  <on frecuencia
abarcan un mes) 3e determina el £OsSLO par unidad de
los articuies producidos representando  un  <osto
promedic del periodo,
CLASIFICACION

Debido a o complejo que resulra ta

clasificacicn de los costos. éstos se deben ajustar

i

secun las necesidades de informacion requaridas por

ta industria. por S0 1 personas que nrganiza el

£

sistema de costos, precara anticiparsg & {os  usos
que puedan darse a los iaformes gue se van a rendir
por la contabillidad de costos ¥ pasandose en €310,
fija las clasificaciones de las cuentas.

nehide a esto es gue en la contabilidad ¥
control de costos se mencionan atgunas de  las
clasificacicnes que se consideran necesarias. asi:

${ el organizador del sistema de costos bha
egstablecido adecpadamente ias clasificaciones
fundamentaltes de cuentas ¥ subcuentas, debe ser

posible obtener © eniresacar fos  CcosLOos  gues s

reguieren para las diversas finalidades de
infoTmacion. Ahora bhien. por el momento conviens

aclarar aue existen diferentes clasificaciones. COaf

Ggiferentes oroposiios indicnan cuaied 5on aleganan



de eiias.

1) por funcion u operacidn: En esta clasificacidn
s¢ han establecido cuentas en base & ia
importancia para la administracidn. ventas,

fahricacion v financiamiento de una Industria.
23 Por eglesmento: Fsta @5 HNRa clasificacidn de
castas de fahricacidn  en {a gque se establecen
cuentas para materiales, MaRoe de ohra v gastos
de fabriga.
£n Grupos Direcios e indirectos: Los términes

1

direvios ¢ inditecios  »o cmplean de acuerdo a ias

unidades de costo goe havan sido seleccionadas., Asi.
el costo directo es aguel  yue puede atribuirse a la
wnidad de «¢osto. Cuando la unidad de producto €5
también la unidad de costo, el material directo es
aguel que se identifica con el producto ¥ puede ser
medido =n términos de unidades de producio. Bl
material indirecto seria el gue o puede medirse on
ta misma forma. De la misma manera ia mano de obra
podria clasificarse, ia unidad de producto S
cansidera como unidad de costo.

fos servicios adguiridos y fos Ccargos fijos de
la plants se pueden clasificar coemo dirsctos ©
indirectos en relacion con el praoducto.

Por Objeto: {Naturaleza de ltos artiguios © Servicios

empleados}. ta clasificacion de gastes d& fabriva



s

comprende grupcos de cuentas para cada uno de los

siguientes eiementos: mano de obra, cuentas por
separado para cada una de las operacionss de trabajo
indirecto mas importantes, ahastecimientos de
operacion, materiales de mantenimiento y piezas para
reparaciones. servicios adguiridos. gastos de viaje
¥y vargos fijos. {cuentas separadas para cada
depreciacidn, servicios e 1mpUestos).

Fijos y Variables: Para  efectos de c¢ontroi. es
conveniente » util clasificar fos gastos segun sean
FLIOS (gue s supnne permanecen con el mismo importe
para la capacidad normai de la fabrica} fARiABLES
(gque se supone cambian mds o menos de acuerdo con e}
cambio en el volumen de produccidén) o SEMI-VARIABLES
{gue pueden cambiar segdn las fluctuaciones. en el
volumen pero graduealmente y no directamente;.

Por Responsabilidad: en ciertas fdbricas hay cierto
namero de Jdepartamentos  que  operan ¥y cada uno de
etles tiene su supervisor responsable del control de
déterminadoﬁ gastos necesarios para el
funcionamiento del departamento. En tales casos es
necesario clasificar 1os zastos por departamenios., a
fin de medir ia eficiencia o pericia del supervisor
en relacidn con tas erogaciones.

OGRIDENES DE TRABAJO

lLos distintos tipos de ordenes de trabajo que
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se emplean en las empresas manufactureras y gue se
P

hallaa intimamente relacionados cop el sistema de
contabilidad de costos. se expolen a continuacion.
£n algunos casos. ta  expedicidén de una orden de
trabajo inicia un cicio de operaciones de
contabilidad de castos.

Ordenes de Produccidn: Caonsiste en Ordenes
expedidas por (] departamente de  planeacién ¥
contro! de produccidn mediante las cuales se dan
instruceciones a un jefe de departamento para gue se
oroduzcan cuantos articulos éspecifécog. Ern los

datos que comprenden estas ordenes indican:

4 Lo gus ha de producirse
t) Cudando se necesitan., ¥
c} A guién debe entregarse {(por ejemplo a atgun

ctro departamento o al almacén de articulos

terminados).

Bruscamente las drdenes de produccidn son parte
del mecanismo establecido, mediante el cual se
coordinan los materiales. mano de obra ¥ deméds
eiementos de produccidn, para colocarlos en refaciadn
con bas ventas & inventarios e articulos
rerminados. Ex de notarse gue giiste uia estrecha
relacidn entre el sistema de control de produccion y
el de copntabilidad de costos cuando se ha implantade

i3n

fstema de ardenes  de trabajo. Cuando  dicho



sistema estda en operacion, el empleado encargado

recibe una copia de cada orden de produccion ¥
prepara una hoja de costos pard cada una de ellas.

ordenes de Reparacidn: También ias expide un
encarzado de formular proyectos €n ta oficina de las
fabricas, v por medio de elias se dan instrucciones
a los supervisores auntorizados para  (ue fleven &
cabo determinados trabajos que modifican la planta ¥

aumentan su valar., Las mejoras pueden consistir ¥ya

sea:
al Erm instalar nueva maquinaria o construld Auedos
icios para ija pltanta ¥a exisbente. O
tr) Me jocar  ta maquinaria o el edificio de gue se
dispone.
OLro concepto es gue son  expedidos por una
comisidn de proyectos ¥ strven para cdar

ipstrucciones 4 los supervisores para dque procedan a
lievar a caba fos trabajos de reparacitn
especificados en elias: es decir, son trabajos que

rienen pof objeto conservar ia planta ep perfectas

condiciones de operacidn diaria. £l costo de los
trabajos de  reparaviones (& diferencia de

mejoras: se carga en la practica contabie de costos
directamente a Gasros Jde Fabricacion.
Ordenes Permanenies: f(onstituven instruccionss ¥ I

auiorizacion para efectuar bos gastos <de fabrivacion
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RECEesar tos para el funcionamiento de algin

departamento. o para ! desempeno de determinada
operacidn. Noétese gque estas a0 soR ardenes  de
trabajo en el sentido en gues 3¢ expiden las antes
explicadas. Las ordenes permaneates se expiden

generaimente cuande se  fija nueva dosificacion de

cuentas de 2astos 0 cuando se revisa la
clasificacidn sn  vigor. ia orden en si debe

especificar los numeros de ordenes permanesntes que

deben cargarse por bas

de gaztos.
CONTARBILIDADL DE LA MATERIA FRIMAL

For lo gque  se refisre a las erpresas
manufactureras tipicas. el elemanto del cosio
CoOmMpueEsto por {as primeras materias ¥ maieriates
directos constituyep un  porcealaje mayor del cesto
total de fabricacidn de sug productos. Esto  sirve
para dar al lector una idea general tde HES
importancia que tiene la correcta contabilizacidn Jde
los materiales gue se utilicen en una fabrica. Se
puede afirmar que aungue este allo porcsntajs se
refiere ~olumente a un opromedio  de ewpresas. son
pocas las que constderan insignificanie el casto de

los materiates  consumidos. Par o fanto, esSLos

factoies hacen imperiosa la necesidad de oadoptar un



procedimiento contable adecuado para 1os materiales,.

8in embargo, lo que pudiera ser un sistema adecuado
en ciertos casos podria no serie en OLros. El
nimero de detalles regueridos depende de muchos
factores, enire los cuales se hatian 1) el tamafio de
la fdabrica., 2} la clase o clases de articueles
manufacturados. ¥ 3} la cantidad ¥y valor de tos
materiales gue deben mantenerse en el almaceén para
el mas eficaz funcionamiente de agueila. Los
procedimientos ¥ [oarmas impresas gue se ofrecen en
este capitulo no deben considerarse coma los dnicos
que pueden adaptarse convenientemente; Se‘traia de
meras ideas para un esguema modernamenie eXtenso de
contabilidad de materiatles.

Funcién: La funcién de la contabilidad de materia

prima en un sistema de costes por &rdenes de

trabajo, consiste en:

a) ilevar i control de ia cantidad ¥ valor de
cada tipo del material que se tigne en
existencia.

b} Determinar la cantidad y el costo de la materia
prima que se usaron en las drdenes de trabajo
que se someten a proceso de fabricacidn o que
se emplean Jde otro modo.

(o8] Sacar el resumen de los valores de materiales

recibidos vy wusades periodo tras periodo. para



proparcienar los toiales gque se emplean en la

preparacidén de estados financieros v de

operacion.

fa primera funcidn es la del conirvol de cada
tipo de material gue se tiene a mano: con frecuencia
se lleva a cabo abriendo una tarjeta o cuenta para
cada clase de material, Las cantidades que se
reciben se van sumando en la tarjeta correspandiente

v las gque se suministran se van deduciendo  de  las

existencias del  almacen. de manera gue los saldos
diarios van guedando asentados, Las saldos diarios

son utiles no solamente para fines contabieg, sino
gue con  frecuencia sirtven para sl control tanto de
materiales como de la produccidn. Por ejemplo., se
pueden usar parda saber cudndo deben hacerse nuevas
compras ¥y evitar gue se agoten las existencias. La
persona gue expide las ordenes de produccidn también
puede servirse de ellos. Obviamente necesitaria
estar al tantce de si hay. o no materilales en
existencia o gue se recibirdn antes de axpedir
alzguna orden. La segunda funcidn es la de
determinar el costo del material usado en cada orden

de trabajo: forma parte de la tarea de tlevar el

registro de costos de  dichas  drndenes {(u hojas d
=

costos: donde se compilan jos costos de todos los

elementos gue los forman. ta tercera  [uncion es la



de hacer un resumen que implica ia operacidn de
tibros de diario especiales para compiiar  1os

totales periddicamente.
organizacién del control  Fisico: personal. El
control fisic de ios materiates se refierce atl
almacenamiento., manejo ¥ proteccién de ios mismcog
mediante el empleo de personal adecuado ¥ de ias
facilidades regueridas. En primer jugar. esta clase
de contral es indispensable para salvaguardar los
materiales contra desperdicios, robos y pérdidas de
operacidn no registradas. También es necesario para
la cperacion apropiada det sistema de COS10S: an
ausencia de un conirocl fisice adecuado. s posibtle
gque los materiales sean entregados sin gug se tenga
registros de ninguna especie gque ampare dichas
eptregas. Las tarjetas O cuentas de inventario no
mostrarian los saldos verdaderos que seg tienen a la
manoe ¥ fas hojas de costos no tendrian jas cifras
cofrectas.
tnformes Administrativos: Un sistema de coslos por
ardenes de trabajo proporcionaria ios siguientes
datos de cardcter administrativo gue =0n dtiles para
el contro! de materiales:
L) cantidad de cada materia prima que S8 tieng a
mana para infermacidn inmediata. Segun se ha

ipdicade. estos informes so6n gtiles para et



desempefio de las funciones de control

produccidn ¥ compras.

2} Reportes de I[nventarios periddicos gue muest
el valor de cada ¢lase de materia prima que
tienen en exisiencia en ia fecha determinada

gue fuecron tomados. Estos informes sz prepa

mensuaimente para apovar el balance general,

Les

Comparacidn del costo actual Jde los materia
en produccidn con Costos de materia
predeterminados I} Lon costas afectt
anteriores,

Al andlizar lous costos de materiales

de

ran

se

el

ran

¥rs

en

trabajos terminados. el empleado  de  costos pusde

encontrar que la eficiencia de ta fabrica no
satisfactaoria, por lo gque seria responsable
encargado: o que tos precicos fueron mis elevados
o gue se  esperaba  en unr  principio. For

investigaciones gue haga. puede Tlegar a

fae

conclusién de gque en primer jugar, el presupuesto

estuvo szguivocado., o que hay algoe mal en
contabilidad de costos. Por ejemplio, puede descub
gue se cvargaron a la orden de produccidn  dos pie

de determinado material, [

sndo par la naturatl
del trahajo solamenie se necesitaba de ana plera.
Hay gue notart gue la centabitidad de costos

S1, 06 corrige situncicnes que 740

©ela

b a

rir

s



satisfactorias, pero suministira las bases para

iocalizarias v corregirlas. Fl andalisis de costos,
de tipe indicado =2n el parrafo anterior. puede
hacerse nec¢esario para jocalizar las causas ¥
definir las respoensabiiidades gue pudieran resultar.

Fn cliertas nezoclaciones, es importante el
cantrol del desperdicio de materiales que e produce
inevitablemente dada la natuvaleza ¥ el procese  a
gque debe someterse la materia prima ¢ su delerioro
{como resultado de un trabajo defactuoso). Hay

acasiones en  aue  su omagnitud es tal que se hace

o

indispensable llevar registros especiales para poder
lograr el control dessado.

Especificaciones del dia e informes de precios.
tsualmente estos datos se Tequieren como camplemento
a los costos por ordenes de trabajo.

fgentas. En  un sistema de costos por Grdenes
de trabajuo. se llevan las siguientes cdentas gue se
relacionan con itos maleriales gue Se usan?

1) Ccuentas de controil de materiales, que <OmoO sS4
pombre 1o indica. es la de control en el mayor.

[La cuen

de control de materiales se apoya en
el nmuxiliar <= materiales gue comprende  una
tarjeta o cuenti para cada clase de material

gue se fleva en existencia en el almacén

correspondiente. Esias cuentas %€ <SdrZan con



¢l valor de los meterfales gue se reciben dia a

dia ¥y se abenan con el de los usades. Los
saldos diarios representan el wmonto de los
materiales gue se tienen en existencia. A fin
de mes, la suma de los saldos en el auxiliar de
materiales concuerda  con el de la cuenta de
control gque se itleva en el mayor.

La cuenta de control de materia prima en
procesg sirve para caontrolar ta seacion
carrespomiients a4 materialies en  las hojas de

denes de  trabajo. A fin de mes se

costos de

le carga el robal de los matericles  dirvecios
cargados en tas  nojas de costosx v se [
acredita el total de tos materiales de las
hojas de costos de drdenes  de trabajo va

terminadas en el curse  del mes. Fi =satdo de

materiales en proceso

fin de mes representa
el valor de los mismos en unidades de productos
incompletas gue hay en la fabrica. Esta cuentas
¥y tas de mano de obra en proceso, asi como fa
de gastas de fabricacion en proceso substituven
a ta de proaducsion ea proceso.

A fin  de mes. tes carzos de materiales que

Alarcisn en tas  hojas de  costos peodientes se

VEri

teater i

Tioan contra el salde de la cuenra de control de

fes en process. Feto se have sacando una



de

lista

tos totales de

hay en dichas hojas ¥ com

lista con el salda de la

Formas. Las formas

registro de mateciale r

almaceén. 20 un

de

escrita,. hecha al departa

adgquiera los materiales

........ ruardan

de materiai emp e al

materiales puede

citada., Girvaria req

materiales cuando

gque =€ muestra en fa

materiales, llegza & ser

prescrita. Tamblén un

podrian ser

compra va sea por
especificas. El original
departamento de compras:

gqueda com la copia,
Grden de compra, se
de compras para pedir mat

s proveedores., Ernoesta

tos

parando el gran total

compra.

saldo gque tiene en

quignes expidieran

materiales

cargos de materiales gue

de fa

cuenta de control citada.

tipicas gue se usan en el

cecinidos ¥ entregadoes  al

de cositos per  oOrdenes de

= es una orden

qu

mento  de  Ccompras para que

o oservicios rcados.

Tl cwpente almacen

ei fiar de

va AU

expida la cEyguisicidn

determinados

ul

por

existencia ¥

del auxitiar e

cusnta

menor de una cifra minima

superviser o el gere

jas requisiciones &

[

de dicha forma se envia al

fa persana gue jo =zira =g
ctiliza por el departamsnic
eriales o algin servicio
Forma e phnedan poner Lo



detalies res

se ordena,

metodo de em

original se
compras cons
gque Sea sur

fa factura

manda olra

materiales ¢

determinados

necesario

dets

&

muestra

Neta <l

almacen:ista

gque sirve pa
Entre otros
descripeion
gue guaidan

del proveedo

oy

embargu

e.
COMpPras: una
mercancia ¥

recibo.

tgra
cant idades .

[SES N

rectil

di

pecto a cantidad v descripcidn de lo gue

i

w

fecha de entrega gue se requiere, el

i

hargyue y la ruta gue debe seguir. &1

manda al proveedor y el departamento  de

2rva una coplia para estar pendiente de

=l pedido. asi como para confrontar

ded ywwroveedor. En ciertos L4305, S

vopia  al  deparviamento  de recibo  de

DO aviso de gue estan  por lfegar

Fara lievar el connrol

partamentio consecva una C{“npiﬂ Gue

timinado numero de serie.

antrada 4f pimaceén, expedida por el

o el empleado de recibirlos

gncargado

v

ra tlevar an de lars mismos.

detalles, cantidad

de tos materiales, el estado apalwenie
v, P W - L . . SN
tos o articuios, ai neomhre v la direce 6n
r. el nimero de factura. ¥ el método e
i original se envia al departamento Jde

cuopia & la persona que pidié ia
aira se guarda en el Jdepartamento  de

e} provesdor, forma  yuae muestra |

precios e importe e los materiales
s ta foente de informacion  para ~orred



los asientos en las cuentas de materiales ¥ otros

registros,

Comprobante de pazo. Esta forma @35 un avisa de
remesa gue describe las partidas amparadas por un
cheque enviado al proveedor. se ¢onserva una copia
archivada por pimero correlative, junto con ta
factura, e! informe de recibo v copia de ia orden de
compra., Gira uvopia de contrwl se archiva por ovden
alfabético.

controi de materfiales. que sen reguisiciones de
malecia prima ¥ autorizacion atl almaceﬁi;ta para que
entregue les materiales especificados de -ios gue
ileva en  existencia. Esty rtequisicicn puede ser
expedida por un encargado de produccidn gque expidid
ia orden de trabajo en que han ‘de usarse los
materiales de refsrencia.

Hay ocasiones e que & usan listas de
maieriales @n lugar de regquisiciones. con (o gue se
amparan ias entregas al departamento de produceidn,
Tiichas listas <¢ontjenen una especificacion complieta
de los materiales que se reguieren para determinada
orden de produgcion, y muestran iw cantidad de cada

T olase de materias  primas gque se antoriza para cada
orden. an OLros Casos. todos tos matsriales S
entregan a ia vez., cuando va & iniciarse el trabajo

en 1a  orden deg proeduccion de gue se trate. Cuaraio



esto &% posibie, se puede tener buen control de las

cantidades de mateviales usados en 2] punto donde se
enlregan. 51 el departamento de produccidn necesita
mids material del que se le envid de acuerdo con ta
{ista original. deberada expedirse una reyguisicion por
escrizo, firmada por el encargade de la  seccion
citadu.

Procedimiento para enptrar al almacén: Ei
procedimiento para registyvar el recibo de materiaies
se intcia en 2] momenio  en gue (a copia de {a orden
de compra. la note de entrvada ¥y ia factura del

provesdor se o

~frontan, cncontrandoese e

concuerdan. se extiende o couprobante gue AMPara

gasto.  Despues de esto, las operaciones  so0n como

sigue:

.

1l anotese la factura de compra en fa cuenta

correspondients del asuxiliar de materiales.

2 Aniéntese ¢l comprobante e el regisiro de
“abantes,
3) A fin de mes, asiéntese el total de la columna

de mateciales del registro de comprobantes en
fa cusnta de contral de invaentaries ide
maleriales gue e lleva en el mayor generai.

e explican detalladamente a

Fatas cperavion

COnbindacan:

[ Al s o auxiliar




Fepe auxiliar tiene upa cuegnta por cada tipo dde

materiales que & {levan ep existencia &0 el

v

ajmacen. A suovesr, cada cuenta comprends una

seccién por  separado  para anotar "recibido’,

"evpedlido” ¥

salda™. El primera de cada aes

canttd woel
velor de determinado articulo gue hav  un el
Coa o la fecha  oen gue 58 Toha
inventario ia de fos  Lres
Lido nicial gue hadyoooen ia

imventarios de matar

Bl asrente correspondiente  a La ractura

T iuy: g nBHE TG de oo e el
cant idmi. pnrecio  por  anidad € itmpotrte  tolal.

El nuevo saldo se computa: salde anteriar, mas

nuevo recibo, al nuevon  saldoe. La cantidad

g
-

dael nueve saldo se determing asanda la misma

sa cuenta del aaxiiiar de materiales v gue
muestra tanto ta informacidan rfelatviva 2 ias
cantidades come el vaior e fos articules.
corsiituve uno de varios Tipos e

codrtan adoptarse. Fulsten  LUas

porcionan: 1} solamente {a  cantidad

P

te servircian para ilevar el control de compras

opresduouoan? : k8! woriamentie valoires
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]
3

Cars
Car

(rEle)

Q
Q

i

Abono

gener

Proce

proce

matag

2

T

seria utitidad para los fines gue persigue

la contabilidad iy

Anortacidn del comprobants  en el istve de

comprabantas. (4 ilustracion musstra la forma
de currer el asignto relativoe & un camprobante

al almaceén,

por materiates  gae han
NGtese que Consiste en o un cargo a ta cuenta de
control de inventario de materiales con abono a

CuUERTAR DOT pAgar .

A fin de m corrase el ato por el de
ta oolumnag  do inventario  de terrales i
rérminar el periodo. 5 suman ¥y Clerran fas
colemnas del rpegistire  de  comprobantes para

TITAT Gue Tos carges v oocrédites  son

iguates. EI asliento de registyo que S¢€ ilustra

je Cirrol.de Iav.de Mat., Q.¥X.XX
e Ot t jtos.de Fab o foxx.xx

a Tusntas por Pagar [ R Y

Los totales se anotan directamente de la

{T
K]
ot
/!
o
o]
=3
T

probantes a las cuentas del maror

ai.

dimientos para salidas de Materiale 7
dimiznio para regiscrar la  expedic e

fales a las  ordenes de  produccion, 23
fhp msle Laso. jas  requisjciones  muestran =l
tor b relen de po P oo i= ygue nA T
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cargarse los materiales). fstos son  materiales

diregtos”.

1. valorice v calcule las reguisiciones ¥ andtelas
ern las cuentas del auxiliar de materiales.

2. Seleccione las requisiciones de acuerde con el
aumero de las ordenes de produscion y corfa los
asientos en las hojas de cosio.

H anote las rTequisiciones =0 el diario e
requisicionzs {81 son muchasi, o anote el totatl
del ¢ia en dicho libro de diavio. Bl diarvio de
requisicionss &> e | fthro e asignios
originales gue se produces para la :xécdic\én
de materiates Jdel almacen.

4. a fin de mes. totalice y cuadre el diarto de

regquisiciones ¥ anote los totales por dicho

periodo a ia cuenta del mayor generat.

El procedimiento para las rTequisiciones de
mmieriales gue deben cargarse a  ordenes fias

{cuentas de gastos de fabricacidn) es:

[ Vaiarice ¥ calcule fas reguitsiciones ¥
asiéntelas en el auxiliar de materiales.

N Anatls jas raguisicicones EE3 ta columna e
contral de gastes de fabricacidn del diario de
requisiciones. indicando on cada caso el numero

de la cuenta de gastos de Fabricacidn que debhe

cargacse. asi ocomo el importe del asiento.



3. aante las partidas de ia columna de gastos de
fabrica en las cuentas del auxiliar de gastos
de fabricacidn. haclegndolo diariamente.

4. Totatlizar v cuadrar el diario de regquisicionss
v anotar los totales en mayor general.

Valerizacidén de fas Materiales: Vvalorice v calcule

las regquisiciones le fos materiales: corra el

asiento en el auxiiiar de materiales. Segun cilertos
procedimlentos. estas operaciones se  llevan a cabo
como dos pasos distintos ¥ separados, in operacidén

combinada consiste

de acuerdo  con {

carresponde.  Tomar

referirlas a las

pertenecen para sab
precio de costo por

caloular ta  requis

reguisician

del auxiliar de mat

nuimero de I3 requ

el importe.

saldo. La formuia

expedicidn (=) nueg

que respecta a4 want

que los valores.

con {recdenuia  suc

debe correrse

Finaimente,

zrp seleccionar las reguisicianes

de materiales

enta & gue

en orden dichas reguisiciones y
cuentas de maiteriales a que
er el precio de costo. Asentar et

materiales, en la reguisicidn y

icion. Después de  calcular ia

e asiento  en la cuenia

eriales. 5 anota la fecha. el

isicidn. la cantidad, el precio ¥

computar ¥ anotar el nuevo

ERS saldo  anterior -1 westa

VO aldo. El nuevo saldn por o

sdad se compy ta misma forma

Al valerizar  las  regquisiciones,

esde gue bBay varias  npotas  dgoun
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material ¥

sadlo tipo de

reciblieron a precios

pregunta de cual

valoris reguisicion g

la praviica  existen

operacidn: los mds usados

primeras entradas,

difere
precio
e
VATIOS
son: Bl oquse

primeras

que cada una de ellas se

ntes. SGurge enitonles la
deberia [ERE: pATA

Ge o Liene & 14 Mano. bt

métodos de efecruar esta

coaoo e COmo

satidas, {PEPSH., ultimas

entradas. primeras satidas b et de
promedios. El primero copsiste en U los

gue se buis a mano primero. b G tambidn 03
primeros gie freron naadng . v que VALIaS fotes
EUCeS VoS se soorarian qucesivamenied EEE EH
segundo. los  dicbmes  salen  primeya o <n el e

pfomgdanh, se  establece el wvater de acuerdo a
entradas v salidas diarias.

Verificacion del auxiliar de materiaies. A {in
de cada mes. la suma de los saldos de las cuentas
gue se tlevan en este libro se confronta <ontrs B
saldo de la cuenta de control del mayor. to s
hace c¢on el fin de probar la exactitud  en Povs
asjentos ¥ computar  tos  saldos  con el libro. asi
come para tener prueha  de  que rodos jos articulos
que estin representados en el saldo d=2 ta cuenta de
controel fueron cargados plectivamente “ tos
soboumenlas,
fnventarios Fisicos: tna Galanza  de compinhasicn




de! auxiliar de materiales demuestra ia precisicn

con gue el empleadoe hizo tos asignios. WMo ose trata

de comprobar  que fa de artlcoulaos  gue €
1

muestiran en ia vuenta del auxiliar de materiales =se

hailen realmente en el almacén, 51 todos

pases

se harne heche total v corredtamentes. ¥ w4

el fisico de (o5 mater 22 ha  operado
con perfescidén. ei satde gque hay en ¢f almacén sera

21 omismo gue fmdiean fosz saidos de fas tuentas. 5in

ch s rge e que ar Sad wean
fguaies. bauw  ASUesAario ToEsc invenial tas fieicon
GUastonilm * v fos  resultados con el
aati b oduxlbrary pa deferming =la gue punto

fos inventarios. segdn libros. son dif

eI L e s

pabarge. N0 &s  necssaria Ltomar (Hvenlarios fisicos
tan frecuaenlements  Como cada omes  conoe LSRR
propdsits ode reidir esLados frnanct . i

inventarios seghn fibhros 5i

-y
"

AR A S <3 S 331

puede hacer sobre ta hbasze de conten © toma
fisicae d2 inventarios. Una o MAS PETSONAY . con

Anagueles o Siiios

Fos Fi fars

w
T

as=1 ohienidos He 1Yo deapues Para e R

BTSN IS




“uviiiar de materiales. segin se haga necesario. Lo

ideal seria distribuir las casiilas de inventario de
modo gue todas fas existencias fueran revisadas dos
veces al afo. La base de toma parcial a fisica de
inventarios. vendria a ser apoyo de ia tesis que
cusndo se jlevan inventarios pelrpetuns o ER
nesesario cervar la planta para tomarlos
Pisiocamento.

Fn cileries cases puede ser necesario tomar el
inventario fisico de una sola vez loperacian  gue

cegquerira varios diasi.  Tal cosa podria  sucederl en

empresas o negociaciones de tempaorada. dande

normalmente se cierra la planta en determinada época
del ano.

CONTABILIDAD DE LA MANO Db OBRA

Funcién: La contabilidad de la mano de obra entrafia
la abvia tarea de calcular los jornales ganados por
cada empleado, el impuesto del Seguro social ¥ HE
tabor consistente en hacer las deducciones por
concepto de impuestos junte <¢or olras  que pueden
formar parte del plan de compensaciones. asi  como
determinar el salario neto gue corresponde a cada
trabajador. Un sistema de costos por  ordenes de
trabajo. comprende también  aguellas actividades
propias de ia contabilidad de costos cuyva [finalidad

an distribui: las costos <de mano de obra entre las
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6rdenes de produccidn ¥ las cuentas de gastos de

fabricacion., asi COmMe preparar los informes
relativos a ia parte del costo  de mano de obra que

corresponde a los distintos productos

actividades son de cardcter

manufacturados,

fundamental . reporcionan la base del analisis gue

es yna lentativa sistemdiica de reducir ios costos a
i

unidades zuvo significads puede interpretarse, v el

@ oen Jdeterminar si 108 COsLos son

o

contral gue vonsis

eRCEN V0N e Compat a itas normas Tijadas con

tal prapoasito.

La contabilidad de  la manoe de obra debé SeT un
sistema bien apiicvadsa, parvticaiarmente en ias
gramdes organizaciongs, por  virtud de la necesidad
que se tiene de mantenar  oun control interior ¥

1

rigide gue evite pagar de mas ¢ de menos los

saiarios devengados. En  ciertas companias abarva
también 2! calenlo ¥ cuidado ded registro e

sistamas de pago de  jornales con incentivo, gue

H

pilteden vari desde un ptan sencilisc a otro

comple jo. De poces ahos a ta fecha, ta contabiiidad

ane de ohra  bha  venid

Je o costas de o auvmentando de

imoortancia debido  al cumpiimiento de reguisiLos

legales gus impone fa  seguridad social v otras
tegislaviones relativas al case,  asi come  los

Feguisites sontraclaales enire el DHEITO0O v @
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trahajador que norman las relaciones det irabajo.

Organizacidén: En las grandes empresas, cada una de
las funciones citadas en los parrafos anteriores
pueden estar a cargo de emplieados o grupos de
empleados separados. Por consiguiente, s posible
enoonlrarse con la existencia de Tas siguientes
secciones o departamentos que funcionan en ufn4a
compania:
Ei deparvamento de perscnal., Que selecciona a
ins trabajadores a selicitud de los supervisores.
Récard de tiempa (para calzular ¥ desarrollar
los planex de  trabajes a destajo ¥ a base de
incentivosi y el registro de produccidn. Fsta
funcion puede dividirse en:
al Récord del tiempo de asistencia, gue COmMo Hu
nombre lo indica, consiste enm llevar e rontrol
de la hora a gue cada empleado entra en [
fabrica at principiar el dia o turno. ta hora
de salida y el tiempa transcurride en  ese
iapso, £t récord de asistencia es el tatal de
horas trabajadas por el empleado dia a dia.
durante 2! periodo gue comprende su hurario de
trabajo.
b} gécord de tiempoe en i taller. gue consiste &n
llevar un registro diarto del tiempo gue cada

trabajador dedica a cada tares u oolia At v idnad
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especifica a

a gue pusde cargarse el valor del

salario.

c} Fl oregistro de roduccidn, gue es la cuenta gue
p=d 1
se tleva de la produceicdo de rcada ° vajador

pPOr Cuanto pecba A las actividades de los

destajistas.,

La contabilidad del custo de ta mano  de obra.

e ta Jdisivibuciaon del costo el

Ccostos Voodenlas, Fatl

ios chedues o sobhres

de pago preparades por el depariamento de nominai se

considera técnicamente como actividad separa
bien de un  control interior satisfactorio. Hawv

QUasion

en  gue la operacidon o cuidado e T
registros de  ponsionss forma también una aoctividad

part

Informacidn de carédcter administrativo: con relacion
al costo de la mano de obra., 'a gerencia desea saber
el costa de la misma en cada ocden de produccion,

por depar

come el monio  de fa ggue Ry

CArga ias siguientes Ccuent e de

Fabricacidn:

“Mans de obra indirecta  (supervisicon. obrero de

chmacenistas. i Do o LTON Faba o
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ipndirecvtos. tal como 3¢ definen en los parrafos

siguientes;.

salario de compensacion por Liempo eXtira.

Monio del impuesto del Segure Social. IRTRA E
INTECAF. por cuenta de la compania.

para mejorar el control de costos de  mano de
obra correspondientes A jas ddistintas ordenss de
produccidn. la gerencia desea anrrener =1 costo de

2
i

mene de obra por unidad de producto en cada  una de
ias ardenes de produccion tesminadas. Las Costos

por unidad de {as erdenegs terminadas en un O 11D 3

dado se compararan  cofn tas de ordenes anterioregs,
La gerencia reconcoe Gue los  costos  anteriores

representan pecegariamente {0 gque debiera costar eli
producto manufacturado en forma eficiente, perTo
hasta ja ferha no se han dado pasos con el propésito
de determinar lo gue dehe ser ¢l monto de la mano de
obra. S el costo promedio de un trabajo terminado
hoy no difiere en proporcion considerable de 1o gque
nan sido los costos anteriores. se aceptl 510 entrar
en investizacicnes. Pero i sucede io contrario. se
e
H

cvisor gue gxpligue la diferencia. Hay

cascs en  que se ondena at empleado de costos que

tome los rogisloas tiempo ¥ haga un AnAlls s,
operacian por GperaAcIOn para determinar  en doade

surpe fa Jiferencia de gue s lrata, La gerencia



cuando un plan

aFE B

H

P

que

sajarics con el departamento

&% posibie contro de la  efi
mano de obi
Al mismo tiempo la gerencia neceslitbs

estadistlicas. COmo tas horas

en cada departamento {gue cunstituye
crimordial det de  actividad de los

bLowd de emplesdas
comprenii > ia  nomina  aue se han da
catla semana Despues  de establecer L}
jornales a de

grrencin promedio

jurnales hora, fos ¢
l

&
P
o

i
=+
o
]
S

Py

que se hallan a Esta cifra es e

los  salarios hrutos  pagados  a los

destajo, dividida sntre el numero

g |

trabajadas

se desea. debe ser tanto el de grupo

individeal . en 5 trabajadores

Los parrafos anteriores

Pl

promedio por

indican que I:

1

[

de

que

o

duo

mnon

pazo

-

rabajado

i total

de

come

h

Dora

trabajaders

o

mes reepecio oar Plomonto de fa mano
ohra que debe arse o las ordenes de trabaj.
20 dimporte  Jde la e obra von cargo a
cuwmntas de gastos de fabrioacion, En este panic
conveiiente dolinis ! clases de cargos divect,

de

aje

Tes

-

@}




indirectos aplicahles al producto.

Mano de obra directa: es aguellia gue sS¢ identifica
con las productos particulages ¥ que se considera

factihte medir y cargar a ias hojas

ardenes de produccion especificas. por ejempla, =l
trabajo del operador de una maguina de coser, €n uUna
fabrica de vestidos o ta mano de obra :de un mecanico
que repara automoviles en un talier de reparacion e
estos vehivuios.

Mano de obra indirecta: es agquelia gue S¢ identifica

con fos productos particaiares. pero  gue N0 8%
pasible medir vy cargafr  a las hojas de casto e
Grdenes Jde  produccion espeo: ficas, por ejemplo. el

trabajo del coperador de una maguina de coser que
hace trabilias parva cinturan en ropa  de trabajo en
una fdbrica de vestidos. se cansidera como mano 4@

abra imiirecta. cvuando 0o €3 posibte tlevar cuenia

del tiempo dzdicado a hag tas trabiiias  para tas

prendas gue corresponden 4 cada wuna de fas ordenes

de produccidn. La manpo de obra indirecta se carga a

gastas de fabricacian.

oS Zasias e mEno de ohra indtrecta
corresponde al Lrabajo Recho en beneficio de  la
proaduccisn gn geperal ¥oogus RO se i1dentiflca con
productos partiouiares: por ejemplo. el trahajo de

supery igoan. e de dow ofiginistas  de i R
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ados de llsvar los tibros de
terminados ¥ el encargado de
cperarios  gus reparan Ta
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oS ¥ ved Fiooasto
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Cas i todas fas  poegueias
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para gue una  compaflia
Amenie . Si se  fdesean
puedun cgarse dentrn
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numeracian proporciona  la  facilidad de expansidn

ordenada. BRajo el titulo de mano de cbra indivecta,
padria llevarse una cuenta separada para cada
pscupacion importante, dentro de la misma clase, come
por e ilemplo, ta de  SUpPEFVISOTES. trabajo de
oficinista de fabrica, encargadas de hacer
reparaciones. cargadores de materiales, porterocs ¥
veladores. $e puede agregar cuentas sepatradas  para
tas combustibles v jlubricantes, partes de repuesios,
etc.  Es posible también extenderse de manera
simiiar en cuanfo al grupo de wervicios contratadoes.
En general, la regla es gque 51 se [iene que gastar

una vantidad imporiante de dinero en determinado

objeto,. se abra PR cuenta especial para
contabilizar dicha partida. Fs conveniente evitar

que dentro de la misma cuenta se incluvan muchos
ohjetos diferentes. pern por ofra parte también hay
que Lener presente gue muchas cuentas de  objsilos
diferentes. con saldos peguefios gue no resulian
practicas.

NGtese tamhién gule ias cuentas en ta

ctasificpcidn, se

agrupan generalmente de 1C

con ta naturajeza v pipo de accidn que habria gque
adopiar para sontrolar e} gasto de gue 38 trate.
om0 aplicar tas  (uentas de Gastos de Fabricacidén:

Las gastos raales  pueden definirse came Tos



fncurridos ¥ Gue se registran a base de
grumuiaciones. Se rwglsiran  n fas cuentas, di i
¥ en deralle. el de gastos de

fabricacidn., mientvras gue a {in de mes se anotan ios
toatales en ta  cuenta Jde  control  de  gastos e
fabricacidén. Fi estado mensual de gastos se prepara
con las cusnlas gue ~e llevan en 1 auxiliar citado,

Les diarios de donds  s¢ corren los asientos en

tas cuentas  dew gasios de SR w
regisire e tes v =} diario il
ragquisiciones . asi  come el diarta

problema de como apt fos gastos a

COSLOs.

Costos de Gastos de Fabrica: Los  zastes de

fabricacidn son partidas que por definicidn: aj
e identifican Ceen determinados prodactos EEs
particuiar ¢ h) Que no  pdeden medirse  come un

tas hojas

i
oy
(3

axfuervzo rayonabhle para carzarios o0
COSTOs., Como la medicion directa en términas de
anidad de  producto no es  posible, los gastos e
fabricacion deben apiicarse a las hojas de costo por

wed ios mis arhi

trarios g fos smpleados en o

pusibie medicidn direota, S oswolamente se fahrvicara

unp produacio, podria ser Tactible dividirz o1 AR

tatal Jdel mes  entie el nime ro toral Jde unids

fmt o un promedio de costo e




gastos. por unidad de preducto. tal método podria

aplicar ciertas desventajas, perc por 10 menos Re s
la Farma mas sencilla de apiicatr los gastos a las
unidades de un sdlo producto.

Par otra parte. 51 se fabrican varitas producros

delben ol

vitirse gque algunos de elloes recibirtan

mavor beneficio que olros, por cuanio respescia a 1os

gastos Jde Tfabricacion. Fs necesario  seleccionar
algdn factor  cuantitativo, caimln @ todos os

productos ¥ vonsecueniaments a todas las  drdenes

produvcion. para aplicar s

noEasion

de cosios temando come base dicho Tactor.

ino de fos factores Comunes &

producios ¥y oa todas fas  ordenes de produccion g3 el
de horas de mano de abra directa. Fodria
considerarse faciible aplicar o3 Zasios de

fabricaszidn a las ordenes  de  brabajo

del numero de horas de mano de obra dire

se podria llevar a c¢abo dividiendo

fabricacidn hechos en el mes wontre el

horas de mano de obra direcea v aplicar la cuota

resul o por  hora, a fns horas ie

directa gue aparecen en fax hojas d¢ Costos.
La wucia por hora de muno e cbra directa e
S6io una  de varias clases de cuotas gue  se  pueden

utilir

e dle fos RS Gue cnnfronta ol
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es el

contador de  castos de seleccion

combinacion de cuotas gue fe permibir

tos distintos produocios manufacturados

gue eviten que demas !

dis

veniaja para . Yambidén se

Faotorss

ar la cugia ©
an aplicar a
B es  deoir,

[ARARS R

Cixn

cutan alg

nahran e tomarse en
consideracion para seleccionar la cuaota  apropiada a
ios fines gue se persiguen.

Cueclas reales ¥ CcuGias normales. La cunia real

g oalguo ! la gue se 4 a fin de mes toman
hawg lus gastos ¥y hDoras ol mano e obhra reales {en
soode gue se use ta data por  mano  Jde abra
directial, La  wuota conputads en fa secct Pa

=

. Fsita se aplica a fas hojas

mes. 4l terminar ol periodo y como los
horvas probabl cambilen e omes A
renl e LR N AT sera prababisment s
periodo 2n periado.,

fa cuota normal es aguslla gue se
proaciprar =21 Ano famandon como ass

mensuales gue se espera lener en ¢l ARG

(AR e oAl he; ho

A La  cuota no se puede Lp

hojas de costo de una orden de producod

como €450 yueda terminads en ta T
P owunta DO N L Py TAamT i a e s s

e

DO Ly

gastos ¥

computa

los

o lo o omismo oen
ras 0
licar o las

G tan pronte

e,

inalment

[RESE IR




caso anterior, sino que de ordinarioc se puede

en &l

apticar en el curso de todo el afdo.



30

CARPTTULS (1]

DE

CONTROL

[

i conirol [

negooic para O
exactitud ¥ de toas da
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Cansiderando una definicidn
abarca algo més  gue  s0ilo las

departamentos [inans
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cipales: jos  controles e

contrales administrativos.
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gueda limitado a éste

, a2l nltan de organizacidn vy los

procedimigntos ¥ registros relagionades ¢ ios

procesos de decisisn que llevard la autorizacion de
las transacciones por parte de ia direccidn. Toda

autorizacion representa una funcida de direccidn

directamente asociada con la responsabilidad de
alcanzar las objetivos de la organtzacidén ¥
constituye o punto de
establacimiento det control fax
transacoiones.

Eiocontrol contahle consiste en el plan e
GrEARZaCIONn ¥ fos procedimientos v
referenies a ia e fos acrivas ¥ o3 la

confiabiiidad Jde fos registros financieros ¥ ad

consecuencia, esta dis

a@
s 1}

ado  para proporcicenar una

razonable seguridad de que:

atl Las transacciones se efectian de acuerdo con ia

torizacion general a especifica de [

direccidn,

Bl l.as transacciones =se fregistran. segun  sea
navesario,. para permitir la preparacion de
estados financierous e acusrdo con P
prinpcipios de contabiiida:l cenaralmente
aceptados, © cualesyuiara abros crifgrios

aplicables a tales estadas. y para maniener s

coartrol <obre jos gt iios.,



c)

d}

abjet

aj

FRINC

&

¥]

E} acceso & ios  activas estda  peomitide

dnicamente con la auterizacion de la dirsccidn,

irado. se compara con el

Fi  activo coniabi
exiwtente a intsrvaios de tilempo razonable ¥ 5=
adoptan las medidas correspendientes en el caso
de que gxistan diferencias.

ivos del Yonzrot interno:

Proteccion v salvaguarda de los actives de la

eI esa.

Confiabi de ia informas1on contanle

financiera.

Asegurar s aghesion i

minisirarivas.

1PIOSs DE CONTROL O INTE
Un plan de organizacidn gue facitite ta

b S responsabi o idades ¥

Un sistema de procedimientos de auierizacion ¥

de registro que sea suficiente
proporcionarc un control contable raronable
sobhre g CLive. pastve ¥y sobre fos 1agiesasn v
EASLOS.

lnas praciicas coherentes que se han dg segus

en ta realiracion e las respuns<abilidades ¥

Lo 1O

[




i}

Plan

la organizacién.

Un perscnal de una calidad proporcional a las
;cﬂponsahilidades gueg le corresponde.

de  Organizacion: La estructyra de una

arganizacion variara dependiendo de la naturaleza de

]
i

cwpresa, su méiodo de funcionamiento. tamano.

nime ro de COMPORENLES de la empresa ¥ su

distribucion geograf

e

foa. Lo que tienen en comdn las

ceAs GuUy aspiran o coniar  con URos planes e

avzanizacion satisfactarios paodria definirse

mediante dos ohielivos,

independencia de anizacion: tn plan  de

creanizacion satislactorio permitiria una

separacion adecuada a las difereates funciones.

operaciones de custodia. contabilidad ¥
auditoria interna. Debera existir una

separacian de respon~abilidades de forma gue

los registros gue s mantienen fuera de cada
depariamento sitvan de control sobre fas
actividades de los mismos . Aademas deberd

eyistir una separscion entre la custodia  de

activos vooel icrro  de las  fransacciones

facionades con ellos.

{ineas e Responsabiiidad: pentro de los
departamentos deben existir definiciones

e las responsabi b
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Apuerdo con fas noarmas v orocedimientos
giohales establecidos  por la direccidén. ademas

debe existir A ta delegactdn de

autoaridad a individuos especificos con ef fin
de que £stos cumplan con sus rTespoasabilidades

forma eficionte v eflcaz.

{0

H

1a fase mas importanie en la preparacion an

plan de organizacicsn  eficars es la creavidn de una
declaracién de RO TIRAS , ol Jel1vos ¥
procedimientos genegales Losmpresa. siendo ésta

preparada con muche  coi-dade ¥ de forma gue resuaite

ceptable, Utifes Raslcoos. 0o se puzde
extablecer ni v el Lo s fase e

i preparacion del  plan. vensisie en la confeccion

Jde un crgan:d ER Jonde se presentan las

diferentes {ineas ¢

¥ SK€e enumeran

ias compeleEncias ' C relacionadas. fa
prepsracian Jde un constituyve un
dispositive eficaz paras

1. Estabiecer las el e ejecucidn ¥

definir las dr=as de responsabilidad.

Z. fijar las respons deparamen e
division o individunies.

3 Fliminar ei sola de responsatilidades v
ohligaciones. duplicacion e trabajos v ias

Preaberens fas o =auiatae - i Fanciones O




Sistema de Procedimientos ile autorizacion ¥
Regisiro: Al disefiar el sistema. es jmportante gue

tas Tormatoes y procsdimisntos estahlecidos permitan

ta revisidn

e

Autorizac ién de todas tas

transacoiones anies de que éstas queden

en los fibras de contabilidad de la bmpresa. Los
formatos deberan permitir también el i

registro de tales revis

fones ¥ autorizaciones ¥

biecer ia responsabilidad  plena de fas

deberan -

acciones realtradas por Fars ipndividuos & guienes
corresnenda, tos formatos uat il
et ar prenuwme fadons AR
asecgurTayse de gque  gqueddan inchutd: todas tas
trapsacvciones ejecutadas por s empresa  en el
sistema de contabil
El cataloge de cuentas v el mapual de

contabilidad constit tambrién  dnas  COMPOREND

esenciales del sistema. {as cuentas incluidas en ¢!

cataloge copstituyen =21 marco basico

cistema de contabilidad ¥ facilitan la recopilacion

v clasificacidn de las diversas LransAny Pong . [

manual cantabiiidal  des

he los concepios

autortdad. Plidad  y abiigacivnes. Aasi COmo

perfifa o mérodo con gque debe pealirneme el irabaja

Ge coniabd b dad para atuaniac b Ghjetbves de P



empresa de fa forma mds eficaz ¥ econdmica. £l

manual de contabilidad ¥y el catalozo <de cuent
proporcionan el medic para prepavar  los  estados
financieros v  operaciones periddicas para fines de
control.

Practicas de Sondeo: Fxiste wuna cierta duplicacidn
en las cualidades de las prdcticas de sundeo ¥ de

los principios comentados en e} numeral! :dos.  En las

practicas de sondeo  se  dneluye la division de
ashliigacicnes o componenies ¥ el sistema de

procedimientos de  aulorizacidn v registro, ademds
incluyve tamhidn tos diversaos procedimientos de
comprohac idn de wrroves  gue  deherian resalizarse en
relacion con ¢! mantenimiento de Jos registros de la
empresa.

Calidad del Personal: indudablemente los principios
enumerados anteriormente no pueden resulrar eflcaces
4 no ser gue los altos cargeos y empleados  ciave de

la empresa  sean <oompelientes para  cumplic con sus

obligaciones Jde manvra eficaz. Por le tanta, la
calidad debe inctuir la ética, inteligencia,
dedicacion v responsabitidal de  un individuo. s
asimismo peligroso contar can un empieado

inteligente pero perezoso qus bloguea el sistema. ¥
o mismo prede decirse cuando se cuenta en planta

con oun empleado incompetents eon dedicacisn tatal.




£1 auditor cuenta con unos medios timitados para

juzgar esta caracteristica, perc. con el tiempo
puede efectuarse una valoracion razenable observando
vy auditande el trabajo realivado por los individuos
ciave, Disponer de un gradoe de calidad en
proporcidn a las responsahiiidades deberia coiejarse
desde ambos tados. Fsio  es. el auditor deheria
considerar a un individuo aparentemente inteligente

v ambicinse gue parzce salonliarse satisfecho con uan

puesto bajo deatro de la empresa. con el mismo
excepi LUismo que el individue qse pareve
incompstente situado en un nivel alto.

Sistema Fiable: Se  puede  disefar sin  problama
cualquier sistema mediante organigramas cuomplejos.
manuales voluminosos ¥ declaraciones detalladas de
ios procedimientos operacionales, pero 51 los

direcrives no hacen gque funciconen come  -e habia

proyectado. entonces esie sistema tan fabhorioso
eviste unicamente sobre el papel. Se pueden

planteart inicaments  unas conciusiones provisionales

en la evaluacidn de los cuatro principios. tn
dehe realirar las pruehbas ohjetivas de LEAES
caatroles lmportantes fos  gue pretende hasayse

para determinar si !l sistema. =n gfecto  funciona
eficarmente tal v comoe se habia previsto. Siono se

ralizan eatas  pruehas  objetivas, el audiior <



Lo

hasara Gnicamentie an  sus conocimientos  sobre el

papel ¥ testimonics verhales. una conclusioan
terriblements peligrosa.
ESTRUCTURA DE CONTROL INTERKNO
La estructura de conirol interno de una entidad
se conforma de tres elementos:
- Aambiente de Control
- Sistema Contable
- Procedimientas de Control.
Para planificar ¥ realizar una combinacidn de

emte conocimiento el agditor  debs  adquirir el

control suficiente de estos tres elementos, debe

utitizar e! conocimientn de la extrucitura de controf
interno vy el nivel evaluado dei rigsgo de control
pava determinar la naturalera, oportdnidaé ¥ alcance
de las practicas sustantivas.

La evaltucacion de ia estructura Jde control
inlterno proporciona  orientacion acerca | de las
consideraciones por parte del auditor independisnte
de ta estructura de controil  interno. ep  una
auditoria de estadas financieras de acuerdo con
normas e auditoria genevaimente aceptadas.
Asimismo descoribe fos elementos Jde una estructura de
contral interne vy explica  cdmo un auvditor deherd
considerar dicha estructura al planificar v realizar

Und additoria,



La estruc

congists en

establecidos.,

de poder fogr
entidad.
ambientse de O

de varios fact

la efect ividad

especl fioas.
- La fil g
- Esittucidta o

paml en

revis
iera.

de

Matado:

supervisar y

vendo a

- Politicas ¥
- pifersntes
operaciones
S e O
subre e ambie
aetitud. conei
conse je e aodm
Jistems e

4G

tura de control interno de una entidad

tas politicas v procedimientos

para proporcionar seguridad razonable

ar los oabjetives especif{icos de 1a
ontrol: Representa el efecto calectivo

ores epn establecer, realizar o reducirs
de procedimienios ¥ politicas
Dentre de estos factores inciuven:
v Torma de operacidn de la gervencia
tzaitiiativa de ia entidad.
to o del conse

particuiar

ian de |
contral interne administrative para
dar 1imiento al de-empefiio
widitoria interna.

practicas del personatl.

influsncias extarnas due afectan i

v practicas de una entidad.

brener los onncimientos  suficientes
nte de control para peder  entenders ta
“NCia acciones e da gerencia ¥
inistracian, £ respecto al mismo.
Fidad: k S = bema Cein




consiste en  los métodos ¥ registros establecidos

para identificar, redanir., analizar. clasificar,

registrar e informar las operaciones de una entidad,
asi como mantener el control (e fog  activos ¥
pasivos. UUn siastema contabhle adecuado, Toma en
ceenta =1 establecimiente de métodos ¥ resisLTos
que:

- Ideatifiecan v registran todas las [ransacciones.

- Describen en forma aportuna todas las

transacciones con suficiente detalle. permitiends

ifa ciasificacidn adecuada de fus mismas  en 1os
estados {inancieros.
~ Determinan &l proceso  en que ias  Lransacoioness

ocurren, para rtegistrarlas con el pericdo contable

correspondiente.

- Presentan adecuadamente las operaciones ¥
revelaciones correspondientes en tos EESE- T

financieros.
El auvditor «debe obtener los conocimientos
suficientes del sistema contable para entender:

- Las ciases de transacciones incluidas en fas
operaciones de la entidad qgue son significativas
para tos estados Financieros.

- la man<:ia &1 gUe s inician esas Lransacoiones.

-~ fos rzgistros contables ¥ lox  documentos de

SOpaTTe.



- £1 procedimiento contabie desde el inicio de la
trapnsaccion, hasta su  inclusicn  en tos estados
financieros.

- E!@ proceso de informacidn financiera utilizade

para preparar tas estados

entidad, incluyendo las

revelaciones contables.

Procedimiento de controtl:

cacedimientes ¥y poiiticas adicd

controd ¥ &istz2ma contable,

geresncia para proporcionar una

financieros de

sstimaciones
Son :
onales al

establecidos por

seguridad

ague i

ambiiente

ia

Q8

la

razonable

de poder lograr ias abjetivos especificos  de la
entidad.

tor lo general podran catainogarse COMmo
procedimientos de control 1os sjguientes:

-~ Dehida autorizacion de las transacciones ¥
actividades.

- Segregacion adecuada de funciones. asignando a
diferentes personas las responsabilidades de
autsrizar las transacciones. registrarlas ¥
cu odiar tos activos.

- Biwefin v oase  d= tos Jdocs ¥ registoos

apropiados gue Aseguren

adecuada de las transagoiones.

~ Medidas de seguridad
sle

FETS T Ea LT

adecuadas

sobre el

ACCesy

v
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Fuesto gue alzgunos procedimientos de control!l se

integyran de componesntes especificos del ambiente de
control ¥ sistema contable. el auditor debe
considerar los conocimientos scobre la  presencia o
ausencia de los  procedimientos de control en la
etapa de conocimiento de  aquellos.  para determinar
i es necesario dedicarle mas tiempo a obtener

conogcimienta de estos procadimientos. pAara

ptanificar su auditoria.

ebilidades v Fortaiezas del Control [nterno: lara
determinar a  qué nivel una empresa o Negocio  es14

trabajandn. es necesario  hscer una evaluacion del

riesgo gque se determina Jlevando un  contrel  de

£1 primer componente o sea el riesgo de gue los
estados financieros contengan declaraciones erroneas
imporianess, es alzo gue e} auditor no puaede
santrolar ni cambiar: pero si puede  evaluar el
riesgo para poder determinar ia naturaleza. ta
aportenidad v la amplitud de los procedimientos Jde
auditoria.

{a evaluacion del riespo es el proceso  de
Ilegar a un juicio inteligente acerca del petigre de
qué errcres importantes acumulados llegusn hasta ios
erados financvieros. Ese riesge Uieneg dos aspeclos

ef rig-zo inherente voel rivsgo sde conirotb. eniro



del contexto de ia importancia relativa, el auditor
la evalua Jdurante ta etapa e planeaéién de un
trabajo. como  base para determinar el nivel de
segaridad requerido  de las  prugh de sustancin.
Los rie=gos  inherentes v de control deben  sev
evaloadus a nivel de satldos de las cusnias.

[a hase para gque el auditor evnlie los rieszos
inhersntes W de controtl S fa informacian
celacivnada can diversos aspeclos del cliente ¥
Su fegocio, Fn el caso de un antiguo oiiente, e
cuenta Lon nna  gran parte de ia infornacicn en 103
papeles de trahajo de afles antericres v solo habroa
e tparla S oambarzo, ftantoe R persop -l
del cliente comn el auditor Uienen gua 2-taf L
a la puligrosa tendencia a tratar con figereza los
cambios. &} auditor puede faciimente considecar HERE

cambios importanes, comn cosa trivial

TR ticagiones.  Cuando

e dispone

trabajo gque no  es el primero. el

Tecor que las condiciones gue cambi
pueden hacer que las evaluacione
inher Afio anterior  se vuwiva

constbet

pvan uana  guia engafosa para
naluraisza ¥ wmplirud de lees
regue Oe manera que el auditor

siddadg especial al planesd traba o

¥y oo analigar

3 ranadtiar
auditor  debe
wnopocs A
5 del riesgo
n Bacieias 3
determings o

orocedimie
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Los riesgos inherentes provienen tanto de las

control de tTa

condiciones que no estan hajo e
SMpPresa, como de las caracteristicas de las
operaciones que lleva a cabo ¥ de los saldos de tas
cuenfas correspondientes. Como las condiciones de
riesgos inherentes gue se refieren a los cambios
ocurridos en las condiciones generales de los
negocios. en las nuevas disposiciones dei gobierno vy
en otros factores econdmicos, PO lao general el

sistema de controtl interno no se relaciona  con

ellas. Las caracteristicas del rieszo inherente, 2n
cambio son  cubiettos por los controies internos.
For esa rarzdn. la maroria de las veces na  es
factible evaluar lIas caracteristicas de riesgao
inherentes, independientemente del riesgo de
cantral.

La informacidn acerca del npegocio vy el ramo
industrial del cliente. fa ipformacidn  fTinanciera
anterior v ER: conocimiento de tas normas de
contabilidad, de auvditoria ¥ reguiadoras aplicables,
son dtiles fundamentalmente para indentificar ias
condiciones de riesgo inhersnte. Fsas fuenies de
informacidn sirven al auditer al isdleptificar las
carascteristicas de riesge inherentes ¥ los cantroles
gue el cliente haya creado en respuesta a esas

caracteristicas. A continuacion se describe algunas
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caracteristicas © mecanismos que sirven para obtener

o actualizar ta informscidn utilizada para evaluar

las condiciones de riesgos inherentes:

- Conocimiento del negocio v ia industria detl
cliente.

-~ Analisis de ta informacidn financiera reciente.

- Revisidn de los resultados de {a auditoria de afos
anterjiores.,

- Copocimiento  de las normas de gontabilidad. de
auditoria v aspecios legales apiicables,

- Operaciones con =ntidades relacionadas.

En cuanto al riesgo de control, el auditor debe

sistema de contrel interno del

estudiar vy evaluar
cliente al determinar la naturaleza, la oportunidad
v la amplitud de los prucediméentos‘ de auditoria.
La amplitud del estudio necesario depende de ia
estrategia de auditoria  gque se  seguira en  ese
trabajo particutar.

51 Ia estrategra requiars confirmar en
controles internos especifices. el aunditor evalia ¥y

documenta =21 disedo de esos controles y aplica ¥

documenta

s pruebas dde camplimiento a  gue los
Soe e En cambia st no w=e tiene la intencicn de
capfiar en controies espec:{icos. la evatuwacion del
riesgo de conivol se puede Timitar a un egstudic del

ambiente de  contral v a ept=nder el flujo de Tas
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goperaciones a través de los sistemas de
contabilidad.

Al izual gue el riesgo inherente en el riesgo

de controi existen algunos aspectos o
caracieristicas gue podrian analizarse para
determinar el nivel de riesgo que se estd

trabajando, siendo éstas:

- tonocimiento del ambiente de control v de Jos
sistemas de contabilidad.

- Papeles de trabajo del afio anterior.

~ Entrevistas con el ciiente.

- Sistemas computarizados.

- Evaluacidén del ambiente de control,

- Documentacion de los sistemas de contabilidad.

bebilidades de Control Interno: La direccidn de la
Smpresa se interesa nermaimente por ias
observaciones del auditor. acerca las posibles

Avficiencias de los controles c¢ontables internos ¥
por sus sugerencias para rtemediarlias. La discusidan
de ta deficiencia y los problemas aparentes trata de
explotar los posibles curses  de accidn para
comunicar los resuitadus obtenidos a los clientes.
Exas explicaciones se confirman a menudo mediante
una carta formal a un representante de ta empresa,
tiamada carta de observaciones, carta a la zerencia

o de control interno.



T3 una busna  costumbre gue el auditor aclare

todos los comentarios sobre el control interno con
el vliente antes Jde redacrarc la carta. 31 el
conocimienta gus  ed auditor tenia de fos controies
gstaba syguivocado en alguin 155&@{0, ta discusion de
los comentarios aclarara ei mal entendido, ¥y le
ahorrarda el desconvierto de descubrirlo después. En
muchos cases  Jas  reacciones de la gerencia a las
sugerencias del auditor van inclauidas en la carta.
El wmeior womento para discutit las deficiencias
de Tos controfles v Jos  probiemas  ascoiados  e¢s  al
concluir tas pruekas de cumplimiento: o sea. cuando

tanto el anditor como la gerencia disponen sle tiempo

para estuadiar los hallarzgos del auditor.

Muchos auditores opinan que todas tas
recomendaciones para me jorar ios controtes
comuntcados a utn nivel cualguiera de la

administracidn se deben de porer en canocimiento =1
comite de auditoria o del Consejo de administracidn

de la empresa.
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La contabilix
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contyal interno de la empress, & (ravés del sislema

de cuesstionario pudisnds sbserver gque iz
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cuenta con 1 mas minimo contral del mismo. ya que
como &s  tipico en este tipo de empresas es el
propietario el encargado del control de todos tos
aspectos relacionados con el funcionamiento de ia
misma.

De la evatuacion del  control interno  se pudo
determinar lo sigoiente: En el departamento de
caja., efectivamente eviste una cuenta de depdsitos
monetarins. wisma que npo  se  atiiiza pava depositar
todos 1os ingresos, va yue ta mavoria de  pagos  s¢
hacen en efectivo, producio de fas ventas realizadas

en un viaje

-

de  los  cobros gue se¢ hallan hecho
durante el mismo, incluso  se  pudo  compiohar yue
algunous abonos los hacen endosando los chegues gue
fueron emitidos a faver de ia empresa. e{ remanente.
después «de haber hecho todos los pagns & proveedores
y otros. es el que en algunas oportunidades se
deposita en la cuenta de ta empresa. la cuenta solo
tiene registrada la firma del propiletario de la
empresa. no  estd  registrada en  fns  libros de la
contabilidad, inclusa wmuchas dsg fas  transavciones

gue se realizan no se vegistran ni en  los [ibros de

ta contahifidad ni en libros aux THH, En cuanto
a lus inzresos, dnicamente 5 el | fgtAarto guien
las recibe. ne  se listan jos cheques cabrados o

pingdn ofro valor guae durante algdn viajs =e hallan



recibido; no existen formularios impresos que sirvan

para controlar ias ingresos por otro empleado

diferente al . reguiarmente s& cobra con

chegues. la de ellas aue no  se  pueden
depositar en el momenia par ser chieques
postfechados. gue no se registgan al recibirse ni se
guardan =n lugart sezurc  &n la empresa, sino gue el

propietario s gquien s¢  enCATZA de guardarvlos ¥

negociarios. cualguier persona o emplzado recibe los

-

cheques gue H0R tevuclitos  por el banco ¥ na o se
verifica =1 lievan =! endoso cn[yeﬁpnndgfn{t: no se
hacen conciliaciones bancarias de la cuenta  cada
mes, para verificar el saldo contra el det hanco. ¥

en general no existe un  contiol adecuade  de tos

ingresos en efectivo y en documentos gque la empresa

recibe. Fpp cuanto  a 1os egresos, se uDii
chegues del hanco, OO hay chegues voucher. no hay un
contral estristo de jos  chegues e lea wcuventa de}
banco ya gque variwes de ifos empleados manejan  la
chequera ¥ por ende no hay un control estricto de
los talonatios gue nao esTan en WSO an ia

elahoracidn de l¢e« chegues no hay un  procedimisnto

estricts en  cuanlo 4 eviiar una altevacidn en el
chegue: s decir, no se US4 maguina  protfectora e
cheques: no hay un control especial o archivo e

chegues anuiados, saacillamente =o Tompen ¥V ose anuia
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cuenta gue se maneja es la de proveedores, por
concepto de compras no  rvealizadas por medio e

drdenes de compra prenumeradas sino gue solamente

par la via telefinica: no existe recepcion de
mercaderias ni control  de fos fletes o de otros
gastos incurcides Era Ny la compra ¥ trasltado de

énras. no cusenta coon pastves a  largo plazro  ni
cuentas diferidas. 'a cuenta capital. es la et
prapietario.

Fn cuanto a resultades. especialmente  en ol

renglon de ezresas. ta compania no cuenta con la
documentacidn necesiria  ni fa exige para ampartar
pagos relat ivos a honorarios. comisiones,

publicidad, renta. etc.: no existe aprobacitdn por
escrito de  cada pago v es el ‘propietario el
enpuvargado de realizar]os: no hay una revision
periondica de los  zastos o upa comparacidn con
periodos anteciores: no hay una revisidn del pago de
ecresos contra  faciuras u otro documento  para
asepurarse de! costo de los productos en comparacion
con otros  proveedores, para revisar los  requisitos

fiscales. tas  cond:

de compra v =i coiociden
con jus precios aofrscidos:  en cuanto al ciclo de
nédmina. no  hay un registro adecuado del personal.
cambios gue pueden darse. sueldos v clasificaciones

por wiase de trabajo. descuentos gue se redlizan: oo
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hay un archivo de nominas gue estén preparadas.
aprobadas ¥ pugadas; no hay Cconitratos individuales

de trabajo: no se pudo

sterminar s comprobar 51 ia

empresa cumple con efectuar i retenciones
estahlecidas en la ley: la compania cumple con tas
teves de  saiario minimo. aguinaido, vacaciones.,

prestaciones ¥y obyos aspectos gus ta ley exige. En

cuanto a ta forma de pago 3¢ raaliza en efscrivo

firmandc un  reecibo  corviente ¥ o efectua el
propietario de la  empresa. algunas vOoOoes 5@ retirva
le sumae du ta ocucnta del ban atras de los cobros
o ventas hechas en el mes.

pefersnte &l aspecto contable. &0 general  las

cifras gus presenta la contabilidad no proporgtona
control real de las cuentas de mayor. no hay contral
de pélizas de diarie. de ingrescs o de egresos, po

hay registros auxiliares que parmitan hacer una

compiara]

i oentre tas cuentas de o mayor g

éstas: los estados financieros registrados en tos

¥

libros de la contabilidad se preparan anualmente ¥
ne propor<ionan  ninguna informacisn Gtil para itomar
decisivae~ iamediatas. va yque se preparfan sOla parit
cfuctos de presentacion de deciaracior  jurada de lIa
gmpresa.

L oconclusion. ba eMBT R mgcestia una

jmpiantacion complietsn de  un  Siztema  de controd
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interna tal coma se sugiere en el capituio
siguiente, considerando que tiene muchas debilidades
en su estructura de control: no hay un plan  de
arzanizacion, métodos. politicas ¥ procedimientos

gue la compafiia esté utilizando, gue le garanticen

ta salvaguarda de los activos, la veracidad de tas
cifras gue proporcionan fos estados  financieros.
para poder  asi desarrollar con eficiencia todas sus

operacivres v fomentar el desarrolio  econdmico v

financiars de la compaiia.



CAPITULO V

SESTEMA DE COSTOS Y DE CONTROL INTERNO APLICATL
3.1, SISTEMA DR COSTOS

Fara iniciar nuestro estudio relative a
pequena industria productora de articutl
medicinales comenzaremos por dar una estrugtura
los costoes de  los productos gue fabrica la peque
industria, esta  empresa fabrica seis clases
productuos cuya naturaleyza vrequiere una linea
montaie ¥ los materiales empleados se compran en

mercado lacal, Mids adelante  se hard una exposicl

de costos ittustrados de los  productos. Se  podr

putar gue éstos comprenden ald ef costa de marerial

la

s

de

fia

de

de

an

hY el costao de mana de obhra empleada para convertir
o transformar dichos materiales en el producto
terminado, o)  gastos de fahricacidn. ta formula

para el costo del producto es como siguse:

Materia Prima
+
Mano de Obra
Costo Brimo
4+
Gastos de Fabricacidn

Costo de Produccian
+
Gastos de venta ¥ administiracion

Costo de Produccion ¥y oven

A wontinuacidén  se  presenta una ijustracion

fos procedimientos que muestran el vamino 8 semi

e

ir



asi coma el costo total ¥ upitaric de ordenes de

trabajo de uwna produccion seleccionada de  los
productos a. © ¥ € gGue 500 frascos de Javabe de [2C
milititres cada uno. asi:

Tenemos las siguientes formas:

Forma | Ordenes Jde brabajo

Forma 1 Solicitud de materciales

Forma 111 orden e compra

Forma ¥ Registro de entrada de materiales

Farma ¥ Registro de Comprobantes

Forma VI cardea de FProduccion

Faorma Vil Neterminacidn del costo upitario v costo

total por ordenes de trabajo.

PEQUERA [NDUSTRIA EARMACEUTTICA

ORDEN DE TRARBA SO

Fecha . Ne._
NOMBRE DEL CLIENTE —
CANTIDAD DESCRIPCION FPRECIO UN. TOTAL

FORMA

{
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PEQUENA INDUSTRIA FARMACEUTICA

SOLICITUD DE MATERIALES

No
FECHA:
DESCRIPCION:
DESTING:
SEGUN ORDEN DE TRABAJO No.:
AUTORIZADG FOR: ENTREGADG POR:

FORMA I

PEQUERA INDUSTRIA FAERMACEUTICA

ORDEN DE COMPRA

No. _
FECHA: S
A I Proveedaor;:
CANTULAD DESCRIPOCION PRECIO UN, T oT A L
HECHO POR AUTOR T Z2AD0 PGR

FOoRMA 1T




PEQUERA

7

|39

INDUSTRIA FARMACEUTICA

REGISTRO DBE ENTRADA

FECHA:

DE: [ Nombre

Proveedor)

Via

I

ANT LDAD

DOESCRIPCION

PRECIO

ENTRELGADO

FoRMa [V

PROUESA

REGISTRG Dt

INDUSTRIA

FARMACEL TS

COMPROSANTLES

L

Pagado

Paiiza No.

Cheque No,

Can

recha

Concapla

Explicaciones:

Total

Descuento

!.-‘wt .

FURMA W

petatiz




PEQUENA (NDUSTRIA FARMACEUTICA

OGRODEN DE PRODUCCION

FREOHAD
FrUHA DE i lar
i A DE TERMINACH

CANTLDAD DESCRIFCION PRECTIO UN. TOTAL

AUTORIZADO PUR RECIBIDO EN PROLDUC. POR

FORMA VI

PrQUENA INDUSTRLIA F ARMACELTICA
DETERMINACION DEL COSTO UNITARLIC Y COSTO TuTab

POR GRDENES DFE TRABAJO

" e T
Detalle tnit.Total Unit.Total Uit Total




proc

proc

soli

eilo

T4

Despuds de la descripeidén de cada cuadro
sderemos a  presentar un caso practico  del
edimiento a seguir. desde el momento en gue se
cita o hace e! pedide correspondiente ¥ para

we llena la forma [ para orden de frabaje. asi:

FEQUERA INDUSTRIA FARMACEUTICA

ORDEN DE TRABAJO

FEUHAS

NOMBRE 2

Guatemala. 0 de egpero de |.99%96.

No. 101

EL CLIENTE: Farmacia $in Nombre

CAaNTIDAD DESCRIPUCION BPREL I TOTAL

P00 Prod. "A" Frasco Jara 1,88 TL320.00
2000 #rod."B” " " 3.68 7,360.00
3000 prod. "7 512 15,3060.00

Fecibido
| —

cado por

por Revisado por

FORMA T

dia

nrde

Nétese que la orden de trabajo debe estar liena
el posto de los producios el cual debe estar al
1

tcastal. Despuass de gus en produccidn conocen ia

. eustos hacen una solicitud Jde mareriales asti:



3

PEQUENA INDUSTRIA FARMACEUTICA

SOLICITLD DE MATERTALES

No. i

FECHA:  Guatemala. Lt de enero de L.4996.

SCRTPUTION: “00Y Frascos parta Jarabe

50 Garrafones de aAgua

100 Libras de Hierro en polvo

135 Libras de Calcio en polvo

330 fibras de Acetaminofén en polvo

CESTING: Departamento de Produccion

SEGLN ORDEN DF TRABAJO No.: 1G1

AUTORIZADO POR:
Gerente Prod.

ENTREUGADD FOR;

do Prod.

FOREMA T1

La orden de Compra es ta  hase que se debe
tlenar para solicitar los materiales. como se indica
en el capitulo [V, la empresa pide ia materia prima
a utiiizar por cada orden de trabajo por 0o coptar
en inventario con los materiales necesarios para su
elahoracion. se procede a hacer una orden de compra

ast
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PRUSURTA FARMACEUTICA

STRO 0 EMTRADA

FROMA«
DE:
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e recibisr’  ia

mergaderfs el
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ung fupis ¥ Lresisds s

factura al departamenio da
te elaboracidn dal comprobsnie
setifice & prodygccidn, gue ia

tismpm  aus.
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tas necesidades de las personas que las adminisiran
o dirigen. el sistema v la clasificacidn de cosilos
deben ser elaborados segln ias necesidades de  la
eMPIresd.
FORMA DE CGNTABILIZACION Yy PRESENTACION  EN LOS
ESTADUS FINANCIEROS.

A continuacion deben registrarse fas
aperaciones para la pequeria empresa manufacturera.
haciendoe una exposicion  dsi cistema de costos por

Srdenes de trabajo.

Contabilizacion del  pr de  Froduocion: Para
iniciar et proveso se have una descripeion de Tos

Pibros auxiiiares que se empleardn en ¢l registro de

las aperacivnes o lransaccipnes de la empresa, cura
actividad se ha descrito en los capfrulos
antertores:

a) Libro para registee de comprobantes

b) Libro para diario de gastus da gaja

¢y Libro de diario general

dy Libro diario de ventas

f1 Libro de diario de de caja

£1 Livra de comprobantes v el diario  de gaslos
de cala son fos  auxiliares e cwoemplean para
controtar el movimiento Jde comprobnn Lo bl oprimery

de €sion s=2 0 usa para

PREY IR NI N IR U AP P wapre =i et
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prima, prestacidn de servic

consiguiente. dicho registro

asientos de diario, gue  mu

inventario de materia prima.
gastos de fabricacion, As1
gque podrian atifizarse,.

ni diario gensral se
entre atros  asientos. bas
hacerse alb final de cada mes
smortizoaciones, primas de
vencida e e stas por pa
ajustes. rectasificaciones ¥

KERUTOS

tos ¥ otros gastos: oor
sirve de baswe para los
estran  los  cargos  al
manoe de ohra direcra ¥
como olras cuentas @mis

emplea para  regisirar.

aperacianes
. come depreciaciones ¥

venoidng, renta

v oen general todos los

pravisiones negossarias

para ei registro de las operaciones.

El diaric de ventas es up auxiliar con el que
el gerente o el wusuario del mismo se hatia
famibiarizado. ¥ gue proporciona  ademas  de  ta
columna usua!l donde aparece el vator de fas ventas
de cada artivulo, oira gue indica el  costo  de cada

entrega o producto. Bl

conpvencionat: se ha incluido

propdsito de completar el

diario

juego

de ingresos s tamhién
en este capitulo con &l
de guxiliares gue se

padrian emplear en o pegqueda empresa man

i sistema dg  comprobantes consislz =00 un
procedimiento por medio del  cual S ifican ¥
aprueban fas faciuras Yue Almparan COMPrAS
efcotuadas . aa L atia~ oblivaciones o Eatis




i

be acuerde con dicho método se hace una pGliza gue
ampara una O vVarias facturas de compras hechas al
mismo proveedor ¥ que han de pagarse con oun selo
chegue: como €% aormail en muchos cascs. el punto
ssencial estriba en qu=s  exisle und separacian en ¢l
procedimiento de verificacion ¥ aprobhacicn. DOr una
parte ¥ el procedimiento dy cajsa por la otra. come
e ijustra =n la torma det comprobante al inicin del

capitulo.

la itlustracion  gue S menciona. {fooma V'
muestca una Torma sde?! camprobante. Desde luego &g
adguirers ya impresa. proporciona el e@apario

necesaric para registrars el nombre ¥ dirteccion del
acreedor. monta del chegue, descripcidn de la o las
facturas gue amparTa. asi  comoe las  fechas de las
mismas, porcentajes de descuentos v cantidades,
ademas Pieva  las iniciates de  los empieadas  gue

5

desempefian tas  dispintas aperaciones de aprobacidn.

o}

veriftcacid

noy TeEgistro.

Fn e] procedimientao e verificacion en el case

de pecibe de materiales se acostumbra preparay Pa
Facrura del  proves:dor con  da wcepia sde 1 arden

COUP L cvinte en ta  oficipa  asi Cono can (=
remision o informe ste recibo Firmada. Por supuzsio
gue el objein de fas  casilias de verificavion es

delorninar s bor- Leriales Fueron




pedidos. i se recibieron de conformidad <con tla

arden de  compra ¥ si los precios ¥ cdiculos  se

vuelven a verificar. Debe hacerse notar agul qgue se
extiende un  comprobante para cada factura o cada

obligacidn. ya se trate de compra de materiales,

mano Jde  ohra directa ) indirecta . ga5T0s 0
erogactivnes para planta iadepeadientementie  $i ta

compra 5 al gontado o al coradito.
Ex recomendable  ygue se  usen copias  de  ios

comprobantes ¥ oasi oevitar (levar un  auxiiiar  de

cuentas por poegar, utifizdndoloys asi: El fginal se

envia aj avresdor junto con el cheque, sirve Como

al acreedor exaciament

o

avise de  Temesa gue MUesty

qué facturas ampara ei chegug gue fetibe, una copia
del comprobante se puede archivar en orden aumécico,
el orden resultara Uy utii  para fines de

focalizavidn., facilita el control de

comprobante o demoras &n so tramite dicho ¢ontool se
lieva a cabo revisando periddicamente la

correlatividad de los comprobantes. otra copia  se

puede ¢ ivar alfahéticamente por aomb e le

avreecdc o oproveedores, gue puede iocbair
copia ta Factura. de da orden d compra e P
narta de recibo, e archive  seryvird para taner

contral do fas compras heohias aooun om

Clig i e fHL e p
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{levando un
PAZO.
dehe ser
o el rectbh
respeclivos
asientos o
comprebante
cyganto &
comprobante
cuaando se
efectud i
Las st
asientos de
expuestor d
diario de <
Compra
Registro de
inv

Cargoe a

Abono

Diario de ¢

Tgaoa

U

abhono

IS )

Iégicamente  la

hecha

fos asientos de

de materia

oG
ihn

archivo de comprobantes pendientes de

eiahoracion del comprobante

inmediatamente de recibida la factura

o de! material §¥ archivarles en 3sus

bupares. asi mismo se indicardan  los

nitabies gue deben registrarse al expedir

v oatl los  mismos. en

monento

de pagar

Ggiario el sigrama de

reguiere s~olamentle dos  operaciones b

expide el comprobante. y 21 wvuando  se

paguo.

guientes partidas  en  simple forma e

diario sirven pacva tlustrar io antes

el libre de comprobantes ¥y el libro

aja tepemos las siguientes pattidas:
Frima
womp raobantes:

ent . de Mat.,FPrima

[N N SR ¢ e

a cuentas FPor

astos de caja tcuando se efectda el pago)
nidas por pagar TR R S T A U

4 caja ¥ banoos [S20 T DU B

fa mana de abra

urifizada

comprobann e
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Cargo a M. O, divecta G. 11,530,040
Gstos.de fabric.iM.0.1.) Q. 1,830,009

Gstoes.de Venta [M.O.Embarc.} w. 7,000.00

zastos de administracién G, B,360.00
ahono a4 cuentias por pagar Q.328,520.00

{argo a cugntas por pagar .25, 520,00

ahono a caja ¥ bancos

Recibo por gZastos de fabricacion

kegistro del comprobantes

Carge a zastos de fabroic. Q. 6.5 00
Abopnu a cuentas por Ppagar SIS

Giario de gastos de caja (cuando se efectda el pago

Uarge a cuentas por pPAgar Q. 6,000,060
Abona a cala ¥ bancos Q.6,000.00
Fara el registro de las ventas tomado del libro

diario de ventas

Carge a {aja ¥y Bancoes Q.64.,130.0G
abono a Ventas (G.535%.,300.00
[.¥.A. por Pagar Q. 5.830.00
Se tuma del diariae general s ajustes  por
denveciaviones. amoriizaciones, due feprfessnian tow

stes de  venra ¥y e administracion de fa smpre-a




57
Cargo & Gastos de Venta Q. 11000
Gastos de Ventas Q. 204.00
Depreciacidn acumulada Q. 110,00
Gastos de Instalacidn Q. 20460
Curgo a Gastos de mon . Q. t1e.00
Getos de Admén. Q. 204,00
Depreciacidn acumulada Q. 11160
Gastos de instalacion Q. 204,00

Para ! Registro del Cosio de Froduccicn

(osro de Produccion Q. 30,040,000
[nv.de Materia Frima Q.fU,RSO.UU
Mano «de Ohra Q.. 30000
Gastos de Fabricacidn Q. 7.630.00

Registrar el I.V.A. For Pagar
I.V.A. por Pagar Q. 700,00

C"aja ¥ Bancos

Fara cancelar $aldo  a Proveedorss v Acreedores

Varios

Cts.por pagar Provesdores Q. 1. 870,00
Acreedores Yarios G ERs 00

(aja vy Bancoes . 2,950 .08

Notesg comprobantes se acrediian

4 cuentas por pazar o=p el mopento de o su expedicion,



todos los cheques se cargan a cuentas pofr

cuyando ¢ emiten.

fes

1ex de registrar las operaciones.

datas <o obtienen de los libros auxiliares

mencionin. procedemos a elaborar ia hoja
no se separa el costae de roduccien
cacdo .

pueste va se hizo por

d

que

trabal

PaRIAT
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Después de elaborar in hoja de trabajo
correspondiente, procademos & eianborar los Estados

Fipancicros.

PEGQUERA IXNDUSTRIA FARMACEUTICA
ESTaO DE RESULTADOS

PERIGDG COMPRENDIDD DED AL 31 DE ENERG 1.990

Ventnas LS. 300,00
t-icosto de Producoidn 0. 30,040,080
GANAMOIA BRUTA EN VENTAS .28 260,00

GASTON DE OPERACION

Gastos de Venta Q. T34 00
Gastos de Administracion 0. 85.673.00
SUMAN LOS GASTOS 0. 18.989.00

GANANCIA DFL EJERCICIO ANTES DEL [.5.R,

Guatemala, 31 de enera de 15996

sombra Fiema v sello de contador
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BALANCE GEXRED
AL 31 BE FHEROG DE

Q.19,679.358
G.12,473.00
€, 1.377.43

.33, 480.60

A

W

o Fa

Totsl Pasive Qirculsnte N o, 3,830,000
TOTAL PASIVG . O, 3,830.¢00

CAPTFAL Y RESERVAS:

Capital Auioris
i

Sanancias da



DE CONTROL

pay

indiad

b
i
v
ke
)
kel
)
o

af sapitule 1i., =i sontrol
de organizacidn ¥ todos

aiapes adopiados POy una
da tas

impiantacion de

&} Caia ¥ bancos
hi Ventas
o}

Produncisn

ATea d8 Caja ¥ Bapcos.

A4 Empress tiene  una

cuenta




de doble firma. wuna de tas cuales debe ser la ded

propletarion o gerente de la empresa y la otra la del

encargado © asistente. Fi total de los ingreses por

ventas debe ser depositado en  la misma zuenta para

un maver control, debiendo evitar los  pagos  &n

vfectivo., Se revomienda para este efecto. llevar un
fibro Aaxiitar de Fancos gue puede  ser  usado
Unicamente para flevar el controil  del waldo de ia

cuanta

fas

al

- Cchegues. las columnas gue debe flevar =on
slEuienres:

ta fecha de la operacidn gue se va A regislrar

¥aosea el depdsito que se esta uaperando o ia

I3

ewha de emisidn dol cheque.

il foncepto gque puede ser el nombre de ta

persona 0 emgresa a gquien se le estd emitiendo
¢l chegue o el concepto daf ingreso.
£l numere del chegue gue se emitido o =l numero

del deposito del banco.

tna columna del debe, que se  carga con fos

depositos hechos en 2l mes o Con fas notas

crédito emitidas por el banco.

A lumna de haber. G ROt Vi
chegues emitidos o con las notas e
LMl Diddas por el bBango. poro i oruchas

alios concaplos.

ELosab oo diar o de b omovimiento




e

fste control debe ser [ tevaidio por mes ¥ al

final de cada periodo. deben hacerse as
conciliaciones BANCATLIAS respectivas. A
continuacion se presenta  un  cuadro  de  come debe

{levarse el !ibro d= Bancos ¥ un esquema simpie de

tas conciliiaciones Dancarias,

FENA FARMACEUTIUA
LIBRG DE BaNCOS
Bas() DFE L. .. JUER UMERO. L.

MES DY ENLRG DE 1996,

T 1
FEOCHA NOmiBRE Y /O I NUMERLD DEBE HARER SALDD
N E T RIS TR NS
satdo Inicial 24000
Proveedor xx [REEHE M VR [RETEIRSIY]
i
H




Salde
saldo

HMAax:

LI

NoHHan v

93

PEQUENA INDUSTRIA FARMACELUTICA
CONCILTACTON BANCARLDA

RANCO DE ... CUENTA NUMERO
MES DE ENERO DE 1998,

ai | En. sesgun Estado de cuents Banco 200.00
al 1 En. Segin Libro Auxiliar 100,00

BEPOSLTOS NO OPERADOS O EN TRANSH [

CHEQUES EN U] RUULACTON

rove

Festad

BAL DO

e N, Ch. valor
gdor XN (RN 100,00

chegues en  <1r0éuiacion P0G .00
& OCONCILTAROS o0 a0 100,00

Guatemala. 1o de Febrero de 1996

Hecho por: Veritficado por: aprobado por:
Para evitar el uso de los cobros en efectivo,

paca ~ufragae gastos mepores o3 necesario establecear
un fondo fijo de caja shtea de acuerdo a fas
necesidades de ta empiresa. y figuidarlo cada vers que
e agoten hasta un sstenta ¥ cinca por cientos det
monio.

Frnocuanta A fos INgresns ARy venbas e

[ERSEER T N RS Lievar atros controiss adicionais

I
o

Gl wevifen Tow pazos con 2l clectrvae dug we recbe .
¥ oque gavanticen ser depositades en  ta  cuenta  de
depdsiins moaciarios. bRz fos ot os  controles se

piierd
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emplesa
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libro

Un ¢  cuaderno para control de cheques
postiechados recibidos; esta es una actividad
novrmal dentro de la empresa, ya gque hay ventas
Gue se¢ hacen por medio del sistema de cheqgues
con fecha de uwno, dos ¥y hasta tres  nmeses

ex  decir.  gue la  empress tiene
como palitica dar esos créditos. Too gue we
trata de evitar 25 otre viaje al interior psra
renlizar el cohra Jde Is venta respec: For
pinguna causa negociar los chegues postfechados
ya gue puede Ty conpsovdensias graves para la
ey e s, t.as que deben roanolAados en

et auxiliar son, 1} rme f
del cliente gue emitio el

vencimiento ¥y 4 valor

saber con cudnic se  ouent
disponer de dichos fondos.
in tibro ¢ cuadsrno para
rechazados gue contenga la

8]
e . 3k

cheqy

del chegue.

a ¥ Cuand

cheg e

conerol e

siguienies colur

5

el nomero de orden. nombre del cliente, numero
del chegue. feohia de recibido. ndmero de nota
de debito v finajmente ol valor dei i
En cuanto a lo- egresos. 1o fdeal  seria gue ia
contara von los Tondos dispunibles para que
tiempe puedan hacarse las compras de muteriag
i hvlw sl [ah pe i RN GRS o preebud LI
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CONULUSTONES

fomoe resultado  del srabajo  desarroliado se liegd
siguientes conclusiones:

Un buen sistema de COS1OX permite a la  pegu=zha
industria farmacéutica umn mejor conirol en cada uno

de los elementos del costo.

Los costos deben ser estabiecidas en  Ccustos
unitar:os ¥ COsLO% rotales. para una adecuada

apreciacion y efectivas decisiones de la gersncia.

£l departamento de produccian debe estar

perfectamente crrganizado  para una maryor efecrividad

gn esia area.

Un  sistema de contyol internc permiQe una Mmayor

efectividad en fas politicas. metodos ¥

procedimientias que  s¢€ ejecutan en  las dierentes

actividades dei pegocio. tales como:

Al Politicas establecidas &n relacion  a ia
calidad del producio.

b} tina adecuada presentacidn del articulo  para ia
venta,

) £n el area de ventas. crear iogentivos para

clientes ¢ pare ios trabajadores de [a empresu.

g Proteccian ¥ osalvazuarda  de  los act vs e ia
G e s
o} £ Uyl jas rubras e o cte




it

Lo

materia prima. productos en proceso ¥ producios
terminados.

] ln arden adecuado y sistemdtico en  los
procedimientos de emisidn de chegues. registro
de ingresos. controt de compras.

Establecer los linecamientos gue fe permitan

=

(i}

tstrar todos los CEres0s por compras de
materias primas v demas elementos del costo PArAa

determinar ©! costo real de ios prodacias.



IMENDACTONES

Para mejorar el sistema de costos v los gontroles

existentes en !a  peguain Industria farmacéutrica. S

recomienda 1o siguiente:

24

Fstablecer un ordepn en el procesc de produccidn.
al atilizar tas foarmas o formatos que se presentan
en este trabajc, para un  control  adecuado  2n loas

procedimisnros s seguir.

Determinar el cosio de praducecion y ventas, haciende

la separacicén cortecia enbre s elementas del
costor <s  decir. matecia proma. mano  de obra
gastos de fabrlcacion y  separar los stos dde venta

y de administracion.

Presentar un informe de produccidn, que indigue e!

admero de la orden. Techa de inicico y finalizacion.
;

costo por unidad e cada producre y  Ccosto totar,
F 3

[mplantar potiticas de ventas gue incentiven a lous

rrabajadores de la empresa ¥ |lamen in atencion
{os clientes, asi como mejorar la presentancidn de:
producio.,

i levar conticies o registros auxiliaores gn las drsas

da egresos vode ingresos para  abtenegd resu b tads

reaqles en e] proce=so de la s formas

ta vantabibidad en todas

flevar contra: por medio

yowada one cle Las Gperyaciones gue s el ) s [



decir. gue tado lo que se gaste o ingrese esté

contabitizade.

Elaborar conciliaciones bancarias mensitales para un
mejor control ¥ asi evitar errores O irregularidades
en el manejo de los fondos de ia empresa.

Hacer evaluaciones periddicas de las paliticas ¥
procedimientes establecidos en la estructura del
control interno, para verificar si se esta

cumpiliendo.

s
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