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RESUMEN EJECUTIVO

Los Champifiones son vegetales ricos en nitrégeno, potasio, calcio y vitaminas B; 100 gramos de
Champifién suministran 28 calorias, 4 grs. de carbohidratos y 3 grs. de proteinas y no contienen
grasas. Los hongos comestibles poseen el doble de contenido de proteinas que los vegetales y
disponen de 9 aminoécidos esenciales, contando ademas con leucina y lisina. Poseen alta
cantidad de minerales (superando a la carne de muchos pescados) y vitaminas. Complementan la
caracterizacioén, sus bajas calorias y carbohidratos.

El Estudio de Prefactibilidad para la produccién y comercializaciéon en fresco de champifidn

(Agaricus bisporus) consiste en analizar el cultivo del hongo blanco para comercializarlo fresco y a

granel en el mercado de la Ciudad Capital, en donde se concentran los principales distribuidores y
las empresas consumidoras como: Restaurantes y Hoteles que constituyen los clientes
principales. La produccion de este hongo comestible se diferencia de otros por la tecnologia y el
nivel de inversién inicial requerido. Con este trabajo se pretende: Establecer la viabilidad del
proyecto a nivel de Prefactibilidad a fin de proporcionar la informacién necesaria para la toma de
decisiones. Para lograrlo se debera: Establecer la tendencia de consumo de Champifién en el
mercado objetivo; Elaborar propuestas tecnolégicas para alcanzar una escala de produccién para
satisfacer las necesidades del mercado; Proponer una figura administrativa organizacional que sea
efectiva de acuerdo al marco legal Guatemalteco; Definir los impactos ambiéntales y proponer las
medidas de mitigacién, asegurando la calidad y proteccion del recurso humano con una
produccion mas limpia y Analizar escenarios financieros que contengan costos y beneficios a
medida de establecer indicadores firmes que orienten a la toma de decisiones

El Estudio de Mercado determina que existe una demanda insatisfecha en la Ciudad Capital de
21,413 kg; derivado de ello se estimé la cantidad que puede producirse de 7,495 kg para el primer
afno y un incremento del 10% en los afos consecutivos hasta el horizonte del proyecto de 5 afios,
Debido a la calidad deseada en el producto final, el estudio de mercado incide en la tecnologia a
utilizar, de manera que no se altere el medio ambiente.

El Estudio Técnico, propone que la planta de produccion se ubique en el municipio de
Chimaltenango del departamento de Chimaltenango, a una distancia de 58 kilémetros de la ciudad
capital, con acceso por medio de la carretera asfaltada CA-4. Para seleccionar el lugar donde se
ubicara la planta se considerd los aspectos siguientes: Fuentes de abastecimiento de materia
prima, distancia al mercado meta, costos de insumos, vias de comunicacién, clima, disponibilidad
de mano de obra, disponibilidad de servicios basicos, costos y disponibilidad de terreno. Para
responder al Estudio de Mercado el Estudio Técnico determind que la planta tendra un area de
212 m? y debe contar con los siguientes ambientes: Patio para preparar compost, bodega de

herramientas, bodega de agroquimicos; area de pasterizacion, cultivo, empaque, cuartos frios y



oficinas. También se determind que el area de cultivo tendrd 64 m2 y permitird producir 10,990
kg/ano. Los costos establecidos en el Estudio Técnico son los siguientes: En obra fisica Q72,000,
inversiones en vehiculo, mobiliario y equipo Q185,820.00 y los costos fijos suman la cantidad de
Q166,430.25.

El Estudio Administrativo, sugiere que la operacidén sea a través de la creacion de una empresa
bajo la figura de Sociedad Anonima, pues se trata de una actividad eminentemente comercial y por
lo tanto, puede constituir una buena alternativa para la inversion de capital privado. Sin embargo,
puede integrarse con agricultores emprendedores que buscan la diversificacién de la produccion.
Asi mismo, se analizaron los aspectos administrativos y legales sobre los cuales se tendra que
regir la operacién del proyecto y para el efecto se consult6 la legislacién vigente en materia fiscal,
ambiental, laboral y sanitaria. Los aspectos administrativos estudiados consideran que se requiere
que el personal contratado sea calificado y no calificado, el cual debe tener una remuneracién que
incluye salario y prestaciones, como lo sefialan las leyes vigentes en el pais. Se establecié que el
costo para gastos de organizacion estan en el orden de Q11,400 y los gastos de administracion y
de operacion para primer afio suma Q181,929.00. Con la implementacion y puesta en marcha de
la empresa productora de Champiridén se generara beneficios en la comunidad donde se construya
la planta de produccién, tales como: generacion de empleo, aumento la actividad econémica,
mayor oferta del producto para los segmentos que lo consumen y para empresas alimenticias y
hoteleras.

De acuerdo con el Estudio de Impacto Ambiental, el proyecto no tendra impactos ambientales de
magnitud e importancia significativa, pero es necesario implementar las medidas de mitigacién
especialmente sobre la salud del recurso humano que manipula insumos agricolas.

El Estudio Financiero, revela que con una inversion de Q437,668.00 y un capital de trabajo para
cubrir la primera produccién en dos meses de Q40,948 y la inversion pre-operacion es de
Q18,900. Con el objeto de establecer condiciones financieras 6ptimas, se analizaron 4 escenarios:
i) 35% de participacion en el mercado y precio estatico, ii) 35% de participacion en el mercado y
precio variable, iii) 50% de participacién en el mercado y precio estatico y iv) 50% de participacion
en el mercado y precio variable. Se establecié una TREMA 28%, y a través de indicadores
financieros utilizados: Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno, Relacién Beneficio/costo y
Periodo de Recuperacion de la Inversion y Punto de Equilibrio. Se determin6 que bajo condiciones
de 50% de participacion en el mercado y precio variable son las condiciones bajo las cuales el
proyecto se aproxima mas a ser factible, sin embargo no se consigne la rentabilidad si se
mantienen las condiciones enumeradas en la Matriz de planificacion y si no se mejoran algunas

condiciones de costos fijos y financieros del capital, tasa de inflacién y las condiciones fiscales.



INTRODUCCION
El presente trabajo es el resultado del Estudio de Prefactibilidad de un proyecto para produccion y

comercializacion en fresco de Champifion (Agaricus bisporus) el cual se pretende implementar en el

departamento de Chimaltenango, segln lo que se especifica en el componente técnico del mismo. Este
estudio forma parte del sistema de evaluacion de la Maestria en Formulacion y Evaluacién de Proyectos
de la Escuela de Postgrado de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala y se soporta con los lineamientos y la metodologia de especializacion y tiene como objetivo
contribuir al desarrollo econémico, social, agricola y empresarial del pais.

Para la realizacion de este estudio de Prefactibilidad se utilizé la siguiente metodologia: Entrevistas
directas a productores y comercializadores para definir la problematica del abastecimiento del champifién
en el mercado meta, consulta de fuentes secundarias, destacando entre otras: estadisticas de
produccién en entidades gubernamentales y gremiales. Entrevista a distribuidores y consumidores del
producto, uso de herramientas estadisticas para analisis de la informacion, visitas de campo a las
plantas de produccidn, visita de campo al area de localizacién de la futura planta de produccion.

El proyecto de Prefactibilidad para produccion y comercializacion en fresco de Champinidn (Agaricus
bisporus) esta conformado por once capitulos abordados en el siguiente orden: 1. Informacién General
del Proyecto que trata de antecedentes, identificacion del problema, matriz de planificacion del proyecto,
objetivos, justificacién, metodologia y marco tedrico conceptual. 2. Estudio de Mercado: vinculando &rea
de mercado, analisis de oferta y demanda, precio del producto y comercializacion, investigando los
segmentos de mercado a los cuales debe enfocarse la produccién. 3. Estudio Técnico: trata de la
localizacion tamafno y disefio de la planta, clasificacion de maquinaria, descripcién de la tecnologia y
materia prima, asi como el programa de produccién. 4. Estudio Administrativo Legal comprende los
aspectos relacionados con el entorno del proyecto y los costos de organizacién que repercuten en la
inversion inicial, también incluye los temas relacionados con la estructura organizativa, la revisién de
normas laborales, sanitarias, ambientales, fiscales y tributarias que debe observarse para la operacion
de la empresa. 5. Estudio de Impacto Ambiental, trata sobre la naturaleza del proyecto, ubicacién
geografica, identificacion y valorizacién de impactos, medidas de mitigacion, operacion y seguridad. 6.
Estudio Financiero se refiere a las inversiones, estimacion de costos, proyeccion de ingresos y
evaluacion financiera con cuatro escenarios de participacion con un horizonte de 5 afos. 7.
Conclusiones del proyecto. 8. Recomendaciones. 9. Bibliografia. 10. Glosario de términos y 11. Anexos.

Con este estudio se espera determinar la viabilidad del proyecto de produccion y comercializacion en

fresco de Champindn (Agaricus bisporus), para que aquellos agricultores, empresas campesinas
agricolas, cooperativas agricolas y empresarios que deseen incursionar en el sector agroindustrial,
tomen como marco de referencia la informaciéon generada en este informe se apropien de ella y puedan
emprender negocios y empresas capaces de generar fuentes de trabajo y por ende contribuir al
desarrollo econémico de este departamento.



1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
a. Antecedentes
La empresa “Incofin de Guatemala, S. A.”, es una empresa de servicios de comercializacion

de productos horticolas que tiene sede en la cabecera departamental de Chimaltenango, ha
tenido pedidos de champifién que no pueden satisfacer debido a que no son productores.
Segun manifestaron los empleados de esta empresa, no se cuenta con informacién sobre sus
costos y se desconoce la variedad mas favorable para producir; unido a ello se determiné el
escaso conocimiento de la tecnologia de cultivo, ya que el origen del producto que se vende
en el mercado indica que procede de México.
Segun aclaraciones respecto del cultivo, en la Asociacion Gremial de Exportadores de
Productos No Tradicionales -AGEXPRONT- se determindé que hay informacion relacionada
con la tecnologia utilizada en otros paises, sin embargo no hay datos relacionados con la
produccién nacional.

b. Problema
Con el objeto de identificar los problemas relacionados con el cultivo y produccion comercial
de Champifén, se trabajé con la metodologia del Marco Légico, tal como se presenta en la
Figura 1.
El municipio de Chimaltenango, localizado en el departamento del mismo nombre, produce

gran parte de la totalidad de alimentos que se consumen en la ciudad capital de Guatemala.

Sin embargo, existe poca produccion de Champifién (Agaricus bisporus), por lo que existe
demanda insatisfecha de este producto debido a la falta de oferentes, el alto riesgo y
complejidad en el manejo de la produccion, asi como el desconocimiento del nicho de
mercado y de los gustos y preferencias del consumidor. Por otra parte no existe suficiente
informacion sobre datos histéricos sobre la produccién y consumo de Champifidn, lo cual hace
que no existan suficientes oferentes para abastecer el mercado.

La inversion inicial para establecer la planta de produccién son altos y la tecnologia de
produccion requiere de personal altamente capacitado para garantizar una produccion de
calidad.



Figura 1

Arbol de problemas (Situacién sin proyecto)
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Fuente: Con base a investigacion directa, informacion base para la matriz del marco I6gico, Tabla 1.



Figura 2

Arbol de problemas (Situacién con proyecto)
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Con base a investigacion directa, informacion base para la matriz del marco logico, Tabla 1.




1.3 Matriz de planificacion del proyecto
Con la utilizacion del método del marco logico se presenta la matriz de planificacion del
proyecto, base para verificar el cumplimiento de los objetivos.

Tabla 1
Matriz de planificacion del proyecto

Resumen narrativo Indicadores de Medios de Supuestos
éxito Verificacion importantes/riesgos

Objetivo global de

desarrollo ]

Contribuir al desarrollo | Incrementar en 10% | Indices estadisticos |Estabilidad macroeco-

economico del sector|el ingreso local némica del pais.

agroindustrial del pais. debido al desarrollo Tratados internacionales
agroindustrial en los como: TLC y PPP.
productores
nacionales.

Objetivo general

Contribuir a un mejor Ofrecer 45,757 Kg |Registros contables | Abastecimiento  de

abastecimiento de de Champifién en el |y auxiliares materia prima, existen-

Champifién en fresco con | horizonte del cia de mercados,

una produccioén continua. | proyecto Condiciones favorables

de venta de la
produccion
Objetivos especificos
1. Incrementar los niveles | Se vende el 100% | Registros de la La planta opera sin
de produccion de de la produccion Produccién problemas significativos
champindn con el durante cada ciclo. | Encuestas de de funcionamiento.
propésito de abastecer el mercado
35% de la demanda
existente.

2. Ofertar un producto de | El producto cumple | Certificado de La Técnica de Produc-
buena calidad en el 100% con las cumplimiento de las | cion se aplica
mercado meta. normas de calidad |normas correctamente.

3. Garantizar la oferta Entregar cada Encuesta y Existe colaboracién de

constante de Champifién | semana al menos Observaciones los clientes.
para el mercado meta. 195Kg en los efectuadas a los
canales de distrib.- | demandantes.
cién convenidos. Registros de
entrega.

4. Organizacién eficiente | Se invierten Q Escritura, registros | La sociedad an6nima es
18,900.00 en la de patentes, el tipo de organizacién
creacion de la conveniente.
sociedad

Actividades Resumen del presupuesto
1.1 Disefiar y construir las | Planta  construida | Finalizacion de | Recursos financieros
instalaciones de la|con optimizacién de | contrato con | suficiente y oportunos, y
planta. espacio y recursos | recepcion de obra, |en las cotizaciones hay
por un valor de Q sostenimiento de oferta




1.2 Comprar de
magquinaria y equipo

2.1 Introducir al recurso
humano a las Normas

de Calidad

2.2 Produccion de
champindn bajo
condiciones y
especificaciones de
normas de calidad

2.3 Realizar gestiones
para obtener
certificados y registros
de la calidad del
producto

3.1 Disefio e
implementacion de
plan de produccién
para abastecimiento
constante.

4.1 Se realiza la reunién
de socios

4.2 Se inscribe la sociedad
mercantil y todos los
tramites legales
necesarios.

4.3 Compra de terreno vy
construccion de la
planta

192,000.00,

La adquisicién de la
magquinaria y equipo
se hace por un valor
de Q185,820.00
Control de calidad
del 100% de
producciéon 45,757
Kg en todo el
proyecto. (sum.tabla 10)
Los 64 m® de area
de cultivo producen
195Kg semanales
con ingresos de Q
1,574.00
Presupuesto
incluido en la tabla
28.

El costo variable de
produccién es de Q
17,770.00 (ver tabla
24)

Honorarios
profesionales para
la escrituracion,
costo considerado
en el renglén 4.2.
(ver tabla 28)
Registros, patentes,
tramites e
impresiones Q
11,400.00 (ver tabla
28)

Terreno tiene un
costo de Q120,000
.00y la obra fisica se
estima en
Q72,000.00.

Facturas de compra
contabilizadas

Pruebas de calidad
conforme normas
internacionales

Registros de
produccion y ventas

Certificados y
registros  recibidos
de la entidad que
certifica

Registro de
produccion

Escrituras de
constituciéon de la
sociedad.

Patentes y registros

Escritura de compra
y contrato de
construccion.

Los precios se

mantienen

Los requerimientos de
normas internacionales
se mantienen

El precio de venta se
mantiene a lo igual que
la produccion y venta

Los requisitos de
registro se mantienen
vigentes.

Se cumplen las metas y
objetivos de produccion

Los socios asisten para
suscribir la Escritura de
Constitucion de la
sociedad.

El Abogado y entidades
gubernamentales no
varian sus costos.

Se mantiene los precios
del terreno y
construccion.

Fuente: Con base a investigacion directa.




1.4 Objetivos de esta investigacion

Objetivo General

Establecer la viabilidad del proyecto a nivel de Prefactibilidad a fin de proporcionar la

informacion necesaria para la toma de decisiones.

Objetivos especificos

Establecer la tendencia del consumo de Champifién en mercado objetivo.

Elaborar propuestas tecnoldgicas para alcanzar una escala de produccion para
satisfacer las necesidades del mercado.

Proponer una figura administrativa organizacional que sea efectiva de acuerdo al
marco legal Guatemalteco.

Definir los impactos ambientales y proponer las medidas de mitigacion,
asegurando la calidad y proteccion del recurso humano con una produccion mas
limpia.

Analizar escenarios financieros que contengan costos y beneficios a medida de

establecer indicadores firmes que orienten a la toma de decisiones.

1.5 Justificacion

Actualmente en Guatemala no se produce suficiente champindn para abastecer el mercado

nacional segun segrega el estudio de mercado. El municipio de Chimaltenango reune las

condiciones adecuadas para la produccién y su posicién geogréfica facilita el abastecimiento

del mercado objetivo.

Con el proyecto se pretende generar beneficios en la comunidad donde se construya la planta

de produccion, tales como: generacién de empleo, aumentar la actividad econdmica,

disponibilidad del producto para los estratos que consumen este producto y crear informacion

accesible y entendible para el pequefio y mediano productor.

1.6 Metodologia

Para la realizacién de este estudio de Prefactibilidad se utiliz6 la siguiente metodologia:

Entrevistas directas a productores y comercializadores para definir la problematica
del abastecimiento del Champifién en el mercado meta.

Informacién de fuentes secundarias entre otras: estadisticas de producciéon en
entidades gubernamentales y gremiales.

Entrevista a distribuidores y consumidores del producto.

Uso de herramientas estadisticas para andlisis de la informacién

Visitas a las plantas de produccion.

Visita al &rea de localizacion de la futura planta de produccion.



1.7 Descripcion del area de localizacion de la planta

A través del método cualitativo de ponderacién por puntos se determind que el area idénea
para la localizacion es en el municipio de Chimaltenango del departamento de Chimaltenango,
a una distancia de 58 kms. de la ciudad capital, cuenta con la carretera asfaltada CA-4; esté
situado al sudeste de la Region Central, se localiza en la latitud 142 39’ 38” y en la longitud
902 49’ 10”. Limita al Norte con el municipio de San Martin Jilotepeque y los departamentos de
El Quiche y Baja Verapaz; al Sur con los municipios de San Andrés ltzapa, Parramos vy
Pastores; al Oeste con los municipios de Zaragoza, Comalapa y San Martin Jilotepeque; su
altura es de 1,800 msnm, suelo franco arcilloso, la precipitacién promedio anual es de 1,000
milimetros anuales, la temperatura promedio es de 18 °C y humedad relativa de 80%.’

1.8 Marco teérico conceptual
En los paises europeos el cultivo del Champifién ha formado grandes empresas con avances
tecnologicos impresionantes, entre estos paises Holanda, que va a la vanguardia tanto en
produccién como en la transferencia tecnoldgica.
Desde la antigliedad los hongos han intrigado al ser humano, por los tablds y mitos que se le
han adjudicado o por el hecho de haberlos comido y por virtudes alimenticias, medicinales o
aromaticas que contienen. Sin embargo en la actualidad no deja de ser un misterio su
reproduccion.
Produccién: Los Champifiones son vegetales que no tienen clorofila ni flores, se dan en sitio
fresco y himedo sobre un sustrato, son ricos en nitrogeno, potasio, calcio y vitaminas B; 100
gramos de champifidon suministran 28 calorias, 4 gramos de carbohidratos y 3 gramos de
proteinas; no contienen grasas. Los hongos comestibles poseen el doble de contenido de
proteinas que los vegetales y disponen de 9 aminoacidos esenciales, contando ademas con
leucina y lisina (ausente en la mayoria de los cereales). Poseen alta cantidad de minerales
(superando a la carne de muchos pescados) y vitaminas. Completan la caracterizacién, sus
bajas calorias y carbohidratos.
Se distinguen dos tipos de Champifiones, el blanco y el rubio, el primero es cultivado en
Venezuela, aunque en México se empiezan ahora a diferenciar entre grandes y pequefios. El
cultivo es muy complicado requiere cuidados permanentes, no sélo de la base donde se
cultiva, si no también de las condiciones ambientales en los cuartos de post- produccién.
El cultivo del Champifidn se inicia sobre una mezcla (compost) a base de paja seca, que luego
se coloca en una bandeja que se pasteuriza antes de la siembra de los micelios.
Posteriormente se cubren con polietileno y luego de 2 a 3 semanas se cubre con una capa de

3 6 4 centimetros de turba, que sera perforada por los hongos al crecer en dos “floraciones”

! Guatemala. Instituto Nacional de Estadistica INE, Atlas conozcamos Guatemala, Version 1.01



separadas de 7 a 11 dias, después de ser desarrolladas y madurada cada una se cosechan
para ser de inmediato empacados y enviados a los centros de distribucion.

Riegos: Dependiendo de los materiales utilizados y los porcentajes en la preparaciéon de la
tierra de cobertura, van a determinar el tipo de aspersién y la cantidad de agua necesaria para
un 6ptimo riego sobre la capa de cobertura. Steineck citado por Fernandez Michel 2 indica que
desde un principio debe saturarse de agua la tierra de cobertura, con lo cual se evita que un
riego intenso posterior provoque que se enfangue la superficie y con ello se dificulte el
intercambio gaseoso. Dependiendo del grado de humedad de la tierra, al momento de cubrir
habra que regar de 4 a 5 veces durante los 3 6 4 primeros dias, de forma que se suministren
de 5 a 8 litros de agua por m? para unos 100 Kg. de compost.

Cosecha: La recoleccién de los champifiones se realizara tomando en cuenta factores como:
madurez, tamano, calidad, hacer un buen corte y no mancharlos con tierra de cobertura, para
evitar doble maniobra del producto se selecciona al mismo momento de la cosecha.

Los recipientes que se utilizan para la recoleccién, deberan ser lo mas practicos posible y con
paredes lisas, para evitar que se dafie el hongo, los mismos cuidados debe tenerse al
momento de estibarlos en el interior de los cuartos.

Manejo Post-Cosecha: Al cosechar los Champifiones, se trasladan rapidamente a la camara
frigorifica para frenar la oxidacién del producto. Para ello se colocan las canastas de hongos
en un cuarto frio a una temperatura de 2° C, una vez logrado esto se traspasan a otro cuarto
frio donde se mantendran almacenados a 4° C. °

Al momento de estar empacando el champifidn se va pesando y seleccionando segun los
pedidos o requerimientos del mercado. Por tal motivo es de bastante ayuda que al momento
de cosecharse se seleccione correctamente el hongo ya que en el empaque el manipuleo es
minimo. En el caso de la presentacion de emplayado, la cual es una charola de duroport
cubierta con plastico, éste debera tener orificios que permitan airear el hongo y evitar la
presencia de manchas bacterianas provocadas por la evaporacién misma del producto. *
Plagas y enfermedades: Respecto a las plagas y enfermedades se espera que en la
pasteurizacién hayan sido eliminadas por completo, sin embargo una forma eficaz de evitar
problemas de plagas y enfermedades es prevenirlas manteniendo una limpieza extrema
dentro y fuera de la planta. Cuando por alguna razén se presenten plagas, éstas se
eliminaran con insecticidas autorizados, asperjando solamente por fuera de las casas de

cultivo, en el caso de enfermedades fungosas las bolsas o areas afectadas pueden ser

2 FERNANDEZ MICHEL, F. Consultado 18 de agosto 2003, disponible http// www.Zootecnocampo.com
% Disponible http// www.lacerca.com
4 Disponible http// www.Zootecnocampo.com/documentos/champi/champi.htm



aisladas colocando sal de cocina sobre el area afectada. Si la contaminacién ha rebasado los
limites tendra que implementarse una combinacion de estrategias, como la supervision
exhaustiva de todos los procesos y el uso calendarizado de agroquimicos autorizados hasta
ser controladas. °

Comercializacion: Como es bien conocido, el cultivo del champifién es fundamentalmente
econémico, puede ser como actividad principal o como complemento de las pequefas
explotaciones agrarias. La comercializacién se produce en su mayor parte en fresco y su
destino fundamental es el consumo en el mercado local. °

La produccion de hongos moviliza cientos de millones de ddlares y miles de puestos de
trabajo en toda América. La variedad de climas en América permite la aclimatacion de las
multiples especies de setas comestibles conocidas. La deteccion de las cepas que mejor se
adapten y que presenten alta calidad nutritiva y sabor adecuado, permitirdn junto a la
aplicacién de las tecnologias adecuadas, aprovechar las oportunidades que depara el

crecimiento sostenido de la demanda de estos productos.

® Disponible http// www.lacerca.com www.lacerca.com, Di. Cit
® Disponible http// www.wikipedia.org
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2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Definicién del producto

2.2

23

El hongo Champiidn es una planta talofita, sin clorofila, que presenta unos 5 centimetros
aproximados de alto, el sombrero esta sostenido de un talo, el diametro es
aproximadamente de 4 cms. La presentacién del producto en fresco se empaca en bandejas
de duroport y en bolsa con peso de 454 grs. cada unidad. El producto es destinado para la
preparacion gastronémica por su alto contenido nutritivo.

Productos sustitutos y similares

Existen diversos hongos que se venden en el mercado, con similares caracteristicas, siendo
preferido el Champifién. Entre los hongos que se encuentran como sustitutos estan: el
Shiitake, el Rishi, Kombucha y el Pleurotus.

Productos complementarios

Por la diversidad de formas de consumo, existe una diversidad de productos

complementarios: especies, vegetales, carnes, aceites, lacteos y cereales.

2.4 El area del mercado

Para el estudio de mercado se tom6 como universo los distintos estrados de la ciudad
capital enumerados asi:

e Hoteles

¢ Restaurantes

e Supermercados

e Consumidores finales

2.5 Poblacion consumidora, contingente actual y futura

No existen datos de estudios anteriores ni informaciéon precisa con relacion al tipo de
poblacion consumidora tanto pasada, presente o futura, sin embargo, con la encuesta
realizada se determiné la informacion que se detallard en el presente estudio, del universo
se puede extraer a los posibles consumidores que podrian ser beneficiados con el proyecto,
ya que el producto es sumamente alimenticio. Asi mismo se espera el impacto de poder
satisfacer la necesidad de los gustos y preferencias que se han establecido dentro del

mercado.

Es importante sefalar que dentro del horizonte del proyecto, tal como se establece en la
Tabla 8, se cuenta con una poblacién especificamente urbana, que puede generar a
mediano plazo cierta demanda potencial y por ende poder expandir la produccion que
requiere el mercado. En este sentido, se tiene establecido el tiempo como una medicién del
andlisis de los resultados esperados de la propuesta el cual es congruente con el periodo en

el cual el proyecto planifica sus futuras acciones.
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En la investigacion realizada al consumidor, se pudo determinar que los resultados fueron
significativos, tomando en cuenta que es una medicién para analizar el impacto que pueda

tener el producto dentro del mercado.

Dentro de las caracteristicas socioecondmicas del grupo segmento primario y secundario, lo
conforman consumidores considerados de clase media a alta, por ser el Champifién un

deleite de esas masas sociales.

2.6 Comportamiento de la demanda
Segun estudio realizado por la AGEXPRONT dio como resultado un potencial de venta por
mes de 5,114 Lbs. El dato anterior no constituye el potencial de venta del producto a nivel
nacional como lo demuestra la tabla siguiente:

Tabla 2
Demanda de Champindn Realizada en Ciudad de Guatemala,
Antigua y Panajachel (Solola)

EMPRESA CONSUMO/MES PRESENTACION PRECIO
Lbs. Quetzales
Restaurante Los Alpes 64 Bolsa
Hotel Marrito 320 Bolsa 10Ibs (45KQ)

, 2750 Enlatado Importado 8.53
Pizza Hut Cajas o bolsas (0.45Kg) 12.00
La Crepe 100
Pizza Vesuvio 320 Bolsa (0.45 Kq) 12.00
Restaurante Al Macarone 40 Enlatado 5Ibs (2.26 Kg)

Bolsa Grotto 23.30
Hiper Paiz Bandeja Frio Fresh 20.09

Bandeja Coloma (0.45 Kg) 22.79
Restaurante las Tenazas 300 Bolsa 15.00
Hotel el Dorado 500
Cafeteria Ajsemenoy 200 Enlatado
Restaurante Gamberi 60 Enlatado
Restaurante Galindo 80 A granel (.45Kg) 15.00
Restaurante The carrot 60 Enlatado 15.00
Restaurante el Chisme 120 Enlatado 15.00
Pizzeria Florencia 200 Enlatado

5,114
TOTAL VENTAS

Fuente: Cuadro del Proyecto Produccion de Champifiones Agaricus bisporus (Lge) en Caserio
Pinamachabac, Tecpan Guatemala, Chimaltenango. Programa de Investigacion Agricultura
Aplicada Agexpront, 2000.



Tabla 3

Importaciones de Setas

Periodos de 1994 al 2002

) Valor CIF* Pes,q Kg. _ . Gastos Derechos
No. Afio En Quetzales Péliza Unidades En Pagados en
total Quetzales Quetzales
1 2002 542,472.00 27,431 22,603| 30,181.00 3,490.00
2 2001 493,160.84 8,345 20,500 8,314.00 776.00
3 2000 448,332.10 2,210 18,680 1,518.00 288.00
4 1999 107,578.00 8,475 16,980 5,907.00 1,376.00
5 1998 370,529.01 60,569 15,438 | 40,244.00 11,710.00
6 1997 336,847.74 51,256 14,034 | 33,552.00 12,338.00
7 1996 306,228.00 48,172 12,758 24,914.00 15,327.00
8 1995 278,391.62 23,907 11,599 10,693.00 7,764.00
9 1994 253,085.57 202 10,500 200.00 166.00

Fuente: Péliza de importaciones, Biblioteca Central, Banco de Guatemala

* CIF. Siglas de los vocablos en inglés, cost, insurance, freight (costo, seguro, flete) con los que se designa la forma de

pago.

** La fuente consultada presenta la informacién sin especificar la medida de las unidades.

En la tabla de importaciones se presentan cifras del afio 1,994 al 2,002 de setas que incluyen las

importaciones de Champifién, ya que el Banco de Guatemala no tiene registro separado de este

producto, lo cual hace imposible conocer con exactitud las estadisticas de este producto, las cifras

no aumentan en la misma proporcién por lo que no se considera un dato confiable. Sin embargo

en la columna de valor CIF en quetzales se puede observar que afio con afio, han ido

incrementando las importaciones en un 10%, (542,472 / 493,160.84= 1.10), a excepcién del afio

1,999 que tuvo una disminucion en el precio CIF expresado en Quetzales.
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Grafica 1
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Fuente: Datos de la Tabla 3

El coeficiente de correlacion calculado R® 0.99, muestra una relacion entre el tiempo y una
demanda creciente lineal de manera uniforme, a excepcién del afo 1,999 que muestra un
descenso significativo.

Derivado de la falta de informacién especifica sobre el comportamiento de la demanda de
Champindn en la ciudad capital, se procedié a hacer una encuesta utilizando el método muestreo
aleatorio simple, tomando como fuente un listado de socios agremiados proporcionado por la
Camara de Industria. Sin embargo, se encontrd la negativa de proporcionar datos argumentando
falta de tiempo, falta de informacién y confidencialidad. Por lo anterior, se logré obtener
Unicamente apoyo de 10 supermercados, 11 restaurantes, 4 hoteles y 50 consumidores finales,
estratificando el universo de la manera siguiente: primero por supermercados, luego restaurantes,

transelntes y por ultimo hoteles, tal como se describen en las siguientes tablas.
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Tabla 4
Demanda de Champifién en Fresco en Supermercados de la Ciudad de Guatemala
(Precios expresados en Quetzales)

Cantidad Kg. Precio Venta Precio Compra Kg

No. Nombre Mensuales Kg

1 | Paiz Pradera 30.40 55.11 39.17

2 |LaTorre zona 10 8.16 49.49 39.17

3 | Hiper Paiz San Nicolas 30.84 54.56 39.17

4 | Paiz Parroquia 18.14 53.46 39.17

5 | Deposito la Bendicién 4.54 50.71 39.17

6 |Paiz 18 calle 21.77 51.81 39.17

7 | EconoSuper 10.89 50.26 37.47

8 | Despensa Familiar Naranjo 12.70 51.03 37.47

9 | Hiper Paiz Norte 81.65 54.56 39.17

10 | Hiper Paiz Puerta Parada 113.40 54.56 39.68

TOTAL 379 67 Preci%;rSOGmedio Preciggrggﬂedio

Fuente: Con base a investigacion directa.

La tabla anterior muestra que los supermercados Hiper Paiz representan los canales de
distribucion m&s importantes, debido a que son los centros comerciales que tienen la mayor
afluencia de consumidores. Esta empresa adquiere el producto a un precio promedio de Q38.89 y
el supermercado Hiper Paiz Puerta Parada compra el producto a un precio de Q39.68, y vende a
Q54.56, esto demuestra que la distancia de la empresa productora al puesto de distribucion influye
en el precio al consumidor. Asi mismo se evidencia la rentabilidad que obtiene el distribuidor al
vender el producto a un promedio de Q52.56 obteniendo un margen de 35.15% entre el precio de
compra y el precio de venta (Q52.56-Q38.89=Q13.67/38.89=0.3515).
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Grafica 2
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Fuente: Datos de la tabla 4

En la grafica 2, en el eje X, se enumeran los supermercados enumerados en la tabla 4. La grafica
muestra la cantidad mensual demandada por los supermercados, evidenciando que el
supermercado Hiper Paiz Puerta Parada, compra 113.40 kg Champifién mensualmente.
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Tabla 5
Demanda de Champifidén en fresco en Restaurantes de la Ciudad de Guatemala
(Precios expresados en Quetzales)

No. Nombre Sucyr%ales Cl\/lagrt:(sjjglgsg Precio Ko
1 | Capistrano 1 9.07 44.09
2 |LaCrepe 1 11.34 44.09
3 | Piccadilly 3 36.74 44.09
4 |Pizza Inn 1 21.32 44.09
5 |La Patisserii 1 15.88 44.09
6 | Al Macarone 29* 322.06 44.09
7 | Club de Oficiales/Eventos 1 20.41 44.09
8 |PizzaMia 81.65 50.60 importado,
enlatado
9 |Tre Fratell 8" 680.40 ;;g%m”;gir‘t’;‘jé
10 |Domino’s Pizza zona 18 1 84.37 No datos
11 | Domino’s Pizza zona 15 1 117.94 No datos
TOTAL 1,402 Promedio 44.09

Fuente: Con base a investigacion directa.
*=Incluye todos los restaurantes de la misma corporacion

El mayor consumidor de los restaurantes objeto de estudio segun la encuesta realizada es Tree
Fratelli, el cual consume Champifiédn nacional e importado cuando hay escasez. Pizza Mia
consume sélo enlatado e importado, argumentando que existen épocas en las cuales es dificil
conseguir el producto. En Domino’s Pizza, zonas 18 y 15, sélo proporcionaron consumo en
cantidades, no asi el precio de compra.

Segun la muestra de estudio, en la Tabla 5 se evidencia que el sector que mas consume
Champindn en fresco son los restaurantes, con un total de 1,402 kilogramos mensuales, pudiendo
constatar que existen épocas de escasez principalmente los meses de enero, julio y septiembre de

cada ano.
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Fuente: Datos de la Tabla 5

En la grafica anterior se observa que los restaurantes Tre Fratelli y Al Macarone consumen 680 y

322 kilogramos mensuales de Champifion respectivamente, asi mismo en la tabla 5, se puede

observar que el precio se mantiene en un promedio de Q44.09 por Kg. También es importante

destacar que la cadena de restaurantes Tre Fratelli y Al Macarone tiene 8 y 29 sucursales

respectivamente, por que representan clientes importantes por los volimenes de consumo de

Champindn.
Tabla 6
Demanda de Champifién en Fresco en Hoteles de la Ciudad de Guatemala
Nombre Cantidad Latas/Mensuales Precio
(Quetzales)
Clarion Suites 93 No datos
Camino Real 250 No datos
Conquistador Ramada 40 No datos
Guatemala City Marriot 50 24.25/lata
Total 433

Fuente: Con base a investigacion directa.
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En los hoteles encuestados se inform6 que consumen Champifidn preferentemente enlatado por
que se considera que el producto ofrece mejores condiciones de calidad que el producto en
fresco. Los hoteles encuestados mantienen reserva en cuanto a la marca de los productos que
consumen, por lo que fue dificil obtener mayor informacién relacionada con la forma de
presentacion, frecuencia de compra y datos relacionados con proveedores de Champifion, se
logré obtener en forma verbal el consumo de 433 latas mensuales de 450 grs. Para obtener
informacion se visitaron 9 hoteles mas de los descritos, localizados en la zona 9, 10 y 13 de la

ciudad capital, sin embargo no fue posible obtener mayor informacion.

Tabla 7
Consumo mensual de Champifidén en fresco por persona
No. Cantidad Kg/mes Precio
Consumidor Individual (Quetzales)
Precios supermercados
50 Personas 3.63 52.56

Fuente: Con base a investigacion directa.

Se entrevistaron a 50 personas en el Centro Comercial Peri Roosevelt por ser un lugar muy
frecuentado por personas de distintos niveles sociales, las cuales indicaron que no consumian a
menudo este producto y si lo hacian era en restaurantes, rara vez en su casa adquiriéndolo en

supermercados. Totalizando en la muestra su consumo en 3.63 Kg/mes aproximadamente.

Tabla 8
Analisis de Demanda por Sector
No. De Sector Consumo/mes Precio/Kg
Consumidores Consumidor Kg % (Quetzales)
10 Supermercados 379.67 21.28 38.88
11 Restaurantes 1402 78.52 44.09
4 Hoteles * 0
50 Consumidor 3.63 0.20 52.56
Individual
Total 1,785 100

* = No consumen champifién en fresco
Fuente: Con base a investigacion directa.

En la Tabla 8 se analiza la demanda por sector, indicando que son los restaurantes los que mas
consumen Champifién en fresco, seguido por los supermercados y el consumidor final, los

hoteles no se consideran pues solo consumen producto importado y enlatado, constituyendo un
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potencial de demanda de 433 latas mensuales de 450 grs. c/u (ver Tabla 6). Segun informacion
recabada durante la entrevista con funcionarios de los hoteles, estos podrian formar parte de la
clientela potencial para el consumo de Champiidn, si se garantiza un producto de calidad y

certificado.
Grafica 4
Analisis de la demanda por sector
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Fuente: Datos de la tabla 8

El grafico anterior demuestra, el comportamiento de la demanda de Champifién en fresco,
de acuerdo con los resultados de la encuesta realizada, indicando el consumo por sector tal
como se describe en la Tabla 8.

2.6.1 Proyeccion de la demanda
En el afio 2004 la demanda segin muestra fue de 1,785 kilogramos mensuales (Tabla 8),
que totalizan 21,414 kilogramos anuales. Se proyecta la demanda para los siguientes afos
tomado en cuenta el comportamiento estadistico de las importaciones de setas (Tabla 3 y
Grafica 2) de 10% anual.
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Tabla 9
Demanda Proyectada
No. Afio Kilogramos
1 2004 21,413
2 2005 23,555
3 2006 25,911
4 2007 28,502
5 2008 31,351

Fuente: Con base a investigacion directa.

Se consultoé en instituciones tales como la AGEXPRONT y Banco de Guatemala y no se
encontré6 demanda histérica, con excepcion de la importacion descrita en la Tabla No. 3,
cuyo comportamiento demuestra un incremento del 10% anual desde 1994 a 2002.

Determinando la demanda de champifién en funcién de las importaciones.

Grafica 5
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El comportamiento es ascendente, sin embargo es de resaltar que las mismas han estado
en funcién de la capacidad de abastecimiento de las empresas productoras locales y en
funcién de abastecimiento por parte del producto tanto colombiano como mexicano, por lo
anterior se considera que a medida que crezca la capacidad de produccién en el mercado
local, se podria estar colocando una mayor cantidad de Champifibn en fresco en el
mercado, utilizando controles internacionales de calidad y estrategias de mercado
adecuadas, puede incrementarse la demanda.

Anadlisis de los factores condicionantes de la demanda futura

La demanda futura se ve afectada por la importacion de Champifién y ésta a su vez por el
Tratado de Libre Comercio de Norteamérica (TLC) que abre la posibilidad de incursionar en
este mercado fuera de Guatemala, asi mismo otros factores como el precio y los gustos y

preferencias del consumidor.

Estimacion de la demanda que atendera el proyecto
Tabla 10
Participacién de Mercado en 5 afios
35% 50%
No. Ano Kg Kg
Normal Optimista
1 2004 7,495 10,707
2 2005 8,244 11,777
3 2006 9,069 12,955
4 2007 9,976 14,251
5 2008 10,973 15,676
TOTAL 45,757 65,366

Fuente: Con base a investigacion directa.

En la tabla anterior se demuestra las dos participaciones estimadas que se tiene para el
proyecto durante su horizonte de 5 afios, una normal del 35% y una optimista del 50%, con
el mercado meta de la ciudad capital, sin considerar mercados como el de Antigua
Guatemala, que existe la posibilidad de abastecer por la cercania de la ubicacién de la

planta de produccion.
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Grafica 6
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Fuente: Datos de la Tabla 10

Se proyecta una participacién normal del 35% en el mercado, tomando en cuenta que
histéricamente la demanda ha estado en funcion de la oferta del mismo, lo que se produce,
ofrece y vende y se produce con base a la capacidad instalada de las plantas, tomando en
consideracion no afectar el precio, para garantizar la venta. Es necesario indicar que a
medida que se incremente la produccién, se podria estar colocando una mayor cantidad de
Champindn que el proyectado con los datos de origen el 35% de participacion en el
mercado.

Comportamiento de la oferta

Como se mencioné anteriormente la oferta ha sido la base para la demanda, no existiendo
informacién alguna de la oferta del Champifién por parte de los productores o vendedores

existiendo total privilegio de su informacion.
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Tabla 11
Exportaciones de Setas Periodo 1994 a 2002
(Precios expresados en Quetzales)

No. Ano Unidades Precio Precio FOB *
Libras (Kg)
1 2002 16,988 (7,706Kg) 21,637 38,054
2 2001 6,120 (2,776Kg) 35,779 69,028
3 2000 48,274 100,532
4 1999 39,324 92,170
5 1998 5,416 21,347
6 1997 100 241
7 1996 3,357 2,308
8 1995 1,393 9,016
9 1994 4,524 6,642

Fuente: Péliza de Exportaciones, Biblioteca Central, Banco de Guatemala
* FOB. Siglas de los vocablos en inglés, Free on Board: libre abordo (costo que no incluye seguro, flete) con los que se
designa la forma de pago.

2,71

En la tabla anterior se reflejan las cantidades exportadas de diversos hongos, pero no existe
informacion histérica de la exportacién de champifidn, al mismo tiempo no se cuenta con el
nuamero de unidades exportadas con anterioridad al afio 2000.

Los principales oferentes de este producto en Guatemala son: Grotto, Fresco, Industrias
Alux, Corina, Sol, Monte Blanco, Herdez, Portobello, Setas Colombianas, Cuiva, Setas
Blanco, Mush Roorns, Profesh, Geen Grant, no existen datos de produccion de estas
empresas por la privacidad con que se manejan los datos productivos.

Situacion futura de la oferta

Entre los factores que son objeto de evolucién de la oferta estan: el valor de los insumos, el

desarrollo de la tecnologia, variaciones climaticas y el valor de los productos sustitutos.

Segun informacién del mercado, existen planes de ampliacién de la capacidad instalada de
la empresa Grotto, el cual segun los supermercados abastece el 80% del mercado de
champifén en fresco, mismo que tiene la politica de comprar la produccién de pequefios
productores cuando su produccién no es capaz de satisfacer la demanda del producto. Para

la situacién futura de la oferta se contempla que esta sera igual a la demanda (Ver Tabla 9).



Tabla 12
Oferta Proyectada

Afio Produccién

No. Kilogramos
1 2004 21,413
2 2005 23,555
3 2006 25,911
4 2007 28,502
5 2008 31,351

Fuente: Datos Tabla 9.

2.7.2 Comportamiento de los precios
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La evolucidén de los precios se da por el costo de la produccion y la comercializaciéon del

producto, tal es el caso del cambio de tecnologia mas compleja. Anteriormente la

presentacion de venta era en bolsa, pero debido a la competencia y las importaciones ahora

se encuentra en el mercado presentacién en bandeja, que ofrece mas durabilidad del

producto, por el manipuleo y los golpes.

Tabla 13

Andlisis de Precios por Consumidor
(Precio expresado en Quetzales)

Consumidor Precio/ Kg
Supermercados 38.88
Restaurantes 44.09
Hoteles No datos
Consumidor Final 52.56

Fuente: Datos Tabla 8.
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En la tabla y gréfica anterior se describen los precios por consumidor, los cuales fueron

obtenidos en la encuesta realizada, presentando el precio de compra mas bajo lo obtienen

los productores en los supermercados y el precio mas alto es el precio al que compra

personas individuales identificadas en la grafica como consumidor final. El precio de compra

en los Hoteles no se pudo establecer debido a que no se proporciono la informacion.

Influencia prevista de los precios sobre la demanda

En el estudio que se realiz6 se incluyd el precio que el consumidor esta dispuesto a pagar

por el producto, previendo que este no es un producto bésico, el precio aumenta

dependiendo de la demanda. El precio es quiza el elemento mas importante de la estrategia

comercial en la determinacién de la rentabilidad del proyecto, ya que serd el que defina en

ultimo término el nivel de los ingresos.



(Precios expresados en Quetzales)

Tabla 14

Analisis de Oferta Actual
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Cantidad Sector Cantidad Consumida Precio Total
Clientes Consumidor en Kg Mensuales
10 Supermercados 379.66 38.88 14,764.68
11 Restaurantes 1,402 44.09 61,780.00
50 Consumidor Final 3.63 52.56 190.72
Total 1,785 76,735.40

Fuente: Con base a Investigacion directa.

En la Tabla 14 se demuestra que en los Restaurantes el precio de compra es de Q38.88,

mientras que precio de venta en los supermercados es mayor, sin embargo, el consumidor

final paga un precio superior con relacion a los otros consumidores (Supermercados y

Restaurantes).

2.7.4 Analisis de la comercializacion:

Lo que se persigue en este apartado del estudio de mercado, es establecer las estrategias

a seqguir para la transferencia del producto desde la planta de produccién hasta el

consumidor final.

Estrategias del producto:
Establecer la marca Champifidn del Altiplano “Sabroso” vy etiqueta con el proposito de
facilitar al comprador identificar el producto y para ayudar al vendedor anunciar el
producto que distribuye, ademas permitira al consumidor identificar la empresa.
Empaque. El producto sera empacado en bandejas de duroport cubiertas con plastico
con el objeto de atraer la atencién del consumidor, preservar adecuadamente el
Champindn y diferenciarlo de otros productos.
Calidad en el Servicio. Con el objeto de penetrar al mercado la empresa mantendra
servicio eficiente, rapido y oportuno a los clientes, asi mismo se pondran en practica
valores de honradez y confiabilidad.
Estrategia de distribucion:
Los canales de distribucion del producto para llegar al consumidores mayoristas y
consumidores individuales son los siguientes:

Hoteles

Restaurantes

Supermercados

Puesto de venta en la planta
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La funcion de la distribucion del producto estara a cargo del Encargado de Ventas
quien planificara de acuerdo a los pedidos que se reciban la ruta de que seguira para
la distribucién.

e Estrategia de precio:
Se fijara un precio similar al del mercado con el objeto de que el producto tenga
aceptacion en el mercado y para enfrentar la competencia, este precio necesitara
eventualmente ajustes de acuerdo a la demanda, a los costos de produccién y a los
factores economicos que afectan la capacidad del consumidor. Los precios bajo los
cuales se analiz6 el presente proyecto se describen en la tabla 14, utilizando el precio
de venta menor de Q38.88 por libra para no sobreestimar el ingreso.

o Estrategia de promocion y ventas:
El vendedor quien buscara clientes potenciales, valiéndose de informacion de
contactos que se establecieron al momento de la encuesta para este estudio de
mercado. Periddicamente la empresa podra considerar establecer estrategias de
promocion para consumidores individuales para motivar el deseo de adquirir el
producto. Semanalmente se entregaran muestras del producto a supermercados,
hoteles y restaurantes que constituyen una clientela potencial.
Las estrategias de promocién para distribuidores (Supermercados) abarca
desmostraciones del producto, lo cual podra ser una funcion del Encargado de
Ventas.

e Estrategia de publicidad
Se promovera la publicidad escrita para estimular la cultura de consumo de
Champifdn, para el efecto se imprimiran volantes y afiches (el costo se incluyé en el
costo de ventas del estudio financiero Q1,206.00).

e Mercado Meta:
Con base en el estudio de la demanda realizado, la produccion se orientara al
mercado de la ciudad capital, no descartando posibilidades de ampliarse al mercado
de la Antigua Guatemala, por la cercania geogréafica que este tiene con el lugar de
instalacion de la planta productora.

e Oferta potencial del proyecto:
Se determin6 el tamafo de la empresa de acuerdo con la demanda existente y a la
participacion del 35% que se quiere obtener sobre ésta, como se describe en la Tabla

10, con una produccion anual de 7,495 Kg, con un incremento anual del 10%. ’

7 Hanke, john E. REITSCH, Artur G.Trad, Marcia Gonzalez Osuna. Estadistica para negocios, 2a.
Edicion.Espafia, MacGraw Hill,1997 p. 522-637



28

Resumen:

Con la poca informacién que proporciona el mercado se logré establecer una demanda
anual de 21,413 kilogramos de Champifdn que incrementa anualmente en un 10%. Y que
la oferta de este producto depende de la demanda del mercado. Importante es sefalar que
en el estudio se proyecta cubrir el 35% de la demanda potencial.

También es importante mencionar que no existe una cultura en el consumo de Champifién
y que se requiere de estrategias agresivas de mercadeo para que los diferentes estratos

sociales, principalmente en areas urbanas el consumo se incremente paulatinamente.



29

3. ESTUDIO TECNICO
3.1 Localizacion de la Planta

Para la localizacion de la planta de produccion de Champifdn, se utilizara la metodologia
de ponderacion por puntos. En la Tabla 15, se presentan los municipios del departamento
de Chimaltenango que por su ubicacion, asi como por las caracteristicas climaticas y la
cercania al mercado de la ciudad capital, presentan las opciones para este proyecto. Otros
aspectos que se consideraron para la localizacién, es la disponibilidad de restos vegetales
para elaborar el compost y la cantidad de empresas agropecuarias para el abastecimiento
de agroquimicos.
Para realizar la ponderacion se consideraron los siguientes municipios:

a) Chimaltenango

b) ElTejar

c) San Andrés ltzapa

Figura 3

UBICACION DE MINICIPIDS DEL DEPARTMENTO OE CHIMALTENANGO

Fuente: Atlas Conozcamos Guatemala. Instituto Nacional de Estadistica INE, Versién 1.01



Los aspectos a ponderar para la seleccion del municipio serdn los siguientes:

1. Fuente de abastecimiento de materia prima
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2. Distancia al mercado meta
3. Vias de comunicacion
4. Clima
5. Disponibilidad de mano de obra
6. Disponibilidad de servicios basicos: agua, teléfono y energia eléctrica
7. Costo y disponibilidad de terreno
Tabla 15
Método de ponderacién por puntos
Chimaltenango El Tejar San Andres ltzapa
Factores Peso
Calificacion | Ponderacion | Calificacién | Ponderacion | Calificacién | Ponderacion
Disponibilidad
de materia | 0.40 8 3.2 8 3.2 9 3.6
prima
Distancia al
mercado 0.15 10 1.5 10 1.50 8 1.2
meta
Viasde |4 10 1.0 8 0.8 5 0.5
comunicacion
Clima 0.10 7 0.7 5 0.5 7 0.7
Disponibilidad | , ; 5 0.5 8 0.80 10 1.0
mano de obra
Servicios
basicos:
Agua, 0.10 10 1.0 10 1.0 7 0.7
Teléfono y
Energia
eléctrica
Costo y
disponibilidad | 0.05 5 0.25 5 0.25 8 0.4
de terreno
TOTAL 8.15 8.05 8.1

Fuente: Con base a investigacion directa.
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Tabla 16
Método de ponderacién por puntos
Distancia y produccién de paja para compost

LUGAR DISTANCIA A LA PLANTA PRODUCCION DE PAJA
Quintales
Chimaltenango 63 kms. 1,000
El Tejar 72 kms. 1,100
San Andres ltzapa 78 kms. 1,300

Fuente: Con base a investigacion directa.

Por cercania o distancia a la planta de donde se produce la materia paja (desecho vegetal),
el municipio de Chimaltenango es el mas conveniente para instalar la planta de produccion.

Tabla 17
Método de ponderacién por puntos base 10
LUGAR Chimaltenango El Tejar San Andrés
ltzapa
Distancia a la planta (kms) 9 7 8
Produccion disponible 8 8 7
Costo materia prima 9 4 4
Costo de transporte 8 8 7
Costo total 34 27 26
Costo marginal 4.25 3.38 3.71
Costo medio 4.25 3.38 3.71

Fuente: Con base a investigacion directa.

El costo marginal, se calculé dividiendo el costo total de abastecerse de cada precio
(CTp) por la produccion disponible CTp/gp. El costo medio corresponde al costo total
de abastecer la cantidad requerida, dividido por la produccion total (qt) requerida. SUM
CTPj/qt.
Luego de haber realizado el analisis correspondiente por el método de ponderacién por
puntos tabla 15, se concluye que el sitio para ubicar la planta debe ser el municipio de
Chimaltenango por haber obtenido la mayor puntuacién ( 8.15), sin embargo por el costo
de la tierra podria optarse por un lugar sobre alguna ruta alterna a la carretera CA-4
dentro del mismo municipio.
3.1.1 Diagnéstico Socioeconomico del Municipio
El municipio de Chimaltenango tiene categoria de cabecera municipal, el idioma

predominante es el Kagchiquel. Caracteristicas liglisticas segun etnicidad: 13% de la
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poblacion es monolingiie, 44% Bilingle étnico-espanol, 35% monolingle esparol y
8% bilinglie espafol. La extension territorial 1979 Km.? el niimero de habitantes es de
44,696 altura 1800 msnm, clima fri6. Division politica administrativa, 1 ciudad, 3
aldeas y 14 caserios, sitios turisticos: balneario los aposentos, declarado parque
nacional en el afio 1955.
Produccion agropecuaria: maiz, frijol, trigo, cebada, cana de azlcar, legumbres,
maderas y ganado vacuno. Produccién artesanal: chocolates, tejidos de algodén,
ceramica tradicional y vidriada, cesteria, cereria, produccién de cuero, teja, ladrillo de
barro y pirotecnia.
Servicios Publicos: El municipio cuenta con servicios publicos, como los siguientes:
Hospital, IGSS, Escuelas y colegios, agua potable, teléfonos, correo, agencias
bancarias, emisoras de radiodifusién, delegacién de la Inspeccién de Trabajo,
Agencias de la Super Intendencia de Administracion Tributaria —SAT-, Seguridad
privada y publica, etc.
Ingreso: sector agricola Q618.00, No agricola Q347.00, salario formal Q965.00,
ingreso per capita segun etnia y nivel académico: 5.0 ninguna, 6.0 primaria, 20.8
media, 36.2 universitaria. Tasa de analfabetismo entre los 15 y mas edad 70%
(Hombres 78.3% y mujeres 63.6%)
Los indices del departamento de Chimaltenango, segun Informe del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo son los siguientes: Salud 0.644, educacion 0.624,
ingresos 0.585 y el indice de desarrollo humano 0.618. Los indicadores de pobreza
reportados en este informe son: Pobreza total 27.3, pobreza extrema 4.3, poblacion
rural 15.1% y poblacion indigena 64.9%
La planta de produccion de Champifiones se localizara en el Km. 58 de la ruta CA-4 a
orilla de la cinta asféltica, como se dijo antes la ubicacién obedece a que el municipio
de Chimaltenango ofrece los recursos disponibles y esenciales para la produccién y
especificamente con energia eléctrica y pozos para agua, elemento importante para el
riego del sustrato, los desechos vegetales que se utilizaran para fabricar el compost.
3.2 Tamaiio de la planta
Se tom6 como base del analisis para determinar el tamafo de la planta la informacion
del estudio de mercado y la disponibilidad de materia prima. La planta para produccion
de Champiidn tendra un area de 212 m2, consta de los mddulos siguientes: Patio para
preparar compost, bodega para herramientas, bodega de agroquimicos, area de
pasteurizacién, area de cultivo, area de empaque, cuarto frio y oficinas, ver figura 3.
Dentro del cuarto de cultivo se dispondran estanterias para las bolsas de cultivo (Anexo

2), haciendo un total de 64 m? de area de cultivo. El area de cultivo es de 64 m2 que
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producird 10,990 Kg/ano. No obstante la produccion puede incrementarse en funcion de
la demanda del producto, se podria ampliar construyendo otros cuartos de cultivo

haciendo una inversién posterior en infraestructura y maquinaria y equipo.

Tabla 18
Valorizacién de obras fisicas
(Cifras expresadas en Quetzales)

Concepto Unidad de Dimensiones Costo Costo

P medida unitario Total
Patio elaborar compost m?2 10mx10m 300.00 18,000.00
Cuarto de siembra m?2 8mx8m 600.00 25,200.00
Oficinas, empaque, m?2 8mx6m 28,800.00
enfriamiento, vestidores, 600.00
refrigeracion

TOTAL 72,000.00

Fuente: Con base a investigacion directa.

3.3 Diseno, construccion y distribucion en planta

3.3.1

3.3.2

3.3.3

La planta de produccion se distribuira en tres médulos: i) Preparacion de compostaje, ii)
Siembra, iii) Oficinas y empaque. En los médulos se ubican ambientes como los de:
herramientas, bodega de insumos y cuartos de tratamiento de semillas. En la construccion
se debe tomar en consideracién aspectos importantes que contribuyen al mantenimiento
de las instalaciones como: acabado de paredes, desnivel de piso, ventilacion y drenajes.
Paredes y techo
Las superficies interiores de las paredes seran lisas para facilidad de limpieza, no
deben tener agujeros ni grietas que puedan servir de nicho para insectos vy
microorganismos. El techo sera de lamina de zinc, con soportes de madera de 4’x2”
con caida a dos aguas. Las paredes se construiran de blocks de piedra pémez,
reforzadas con columnas de hierro de 12" .
Pisos
Se construird el piso con materiales no permeables para facilitar la limpieza y para
soportar las estanterias y maquinas. El piso de los cuartos de cultivo estara a nivel con
el objeto de que se pueda anegar con agua cuando se requiera regular la humedad
relativa y temperatura. El piso de los demas ambientes seran a desnivel para que
permitan el corrimiento de agua cuando se limpien o laven.
Ventilacion
Las puertas y ventanas en los cuartos de cultivo y preenfriamiento deben cubrirse con

cedazos para evitar el ingreso de aves, roedores e insectos. Los otros ambientes
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tendran ventanas cubiertas con ventanales de vidrio y cedazos. La ventilacién en los
cuartos de cultivo son importantes cuando se quiere regular la temperatura.

Drenajes

Para evitar empozamientos de agua que constituyan focos de contaminacion, los
desagles se canalizaran al exterior y directamente hacia la fosa séptica y los extremos
abiertos se cubriran con rejillas y cedazos para evitar el ingreso de roedores e insectos
hacia el interior.

La distribucion de la planta

Los espacios de la planta seran distribuidos de la siguiente manera:



Figura 4
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Distribucién de la planta de produccion
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Fuente: Con base a investigacion directa.




3.4

Clasificacion de Vehiculos, mobiliario y equipo
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Para el funcionamiento de la planta para la produccion de Champifidon se necesitara

invertir en maquinaria y equipo y en vehiculos para produccion y distribucion en los

puestos de venta.

Tabla 19

Inversion Vehiculos, mobiliario y equipo
(Cifras expresadas en Quetzales)

Cantidad UM Descripcion Valor unitario Valor Total

2 Unidad | Vehiculos, produccién y ventas 136,000.00 136,000.00
1 Unidad | Computador 9,000.00 9,000.00
1 Unidad | Impresora Epson matricial 3,500.00 3,500.00
2 Unidad | Sumadora de escritorio 500.00 1,500.00
2 Unidad | Escritorio secretarial 700.00 1,400.00
2 Unidad | Sillas de tipo secretarial 600.00 1,200.00
1 Unidad | Teléfono 500.00 500.00
1 Unidad | Bomba de fumigar 1 Hp 2,200.00 2,200.00
1 Unidad | Ventilador industrial 0.5 Hp 4,000.00 4,000.00
1 Unidad | Generador 1.5 Hp 8,000.00 8,000.00
1 Unidad | Refrigeradora 6,000.00 6,000.00
1 Unidad | Balanza digital 3,000.00 3,000.00
1 Unidad | Bomba de mochila 400.00 400.00
1 Unidad | Termémetro de bulbo 1,000.00 1,000.00
1 Unidad | Termdmetro de varilla 350.00 350.00
1 Unidad | Sellador de bolsas plasticas 3,000.00 3,000.00
2 Unidad | Carretilla de mano 250.00 500.00
2 Unidad | Palas 50.00 100.00
2 Unidad | Tridentes 50.00 100.00
6 Unidad | Cajas plasticas 80.00 480.00
2 Par Botas de hule 60.00 120.00
4 Par | Guantes de hule 60.00 240.00
1 Unidad | Mesa de madera 200.00 200.00
6 Unidad | Esponjas 5.00 30.00
500 Pies® | Madera (estanterias) 3.00 3,000.00
TOTAL 185,820.00

Fuente: Con base a investigacion directa.
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3.5 Descripcion del proceso de produccion ®

3.5.1

3.5.2

Para proporcionar las condiciones ambientales que el Champifidn necesitara, existen
varios procesos en los cuales la supervision constante y una excelente disciplina de

trabajo, aseguran una buena produccién.
El cultivo de produccion de champifién se divide en las siguientes fases:

a) Fase |. Fermentacién al aire libre

b) Fase Il. Fermentacién controlada
a. Siembra e incubacion

b. Cobertura

¢. Induccién

d. Produccién

e. Cosecha

f.  Manejo Post-Cosecha

Fase I. Fermentacion al aire libre

En este proceso de fermentacion al aire libre los materiales utilizados en el compost,

deben cumplir con las cualidades del sustrato para un adecuado desarrollo del micelio de

Champifdn, el tiempo de duracién puede variar entre 19 y 23 dias dependiendo de

diversos factores ambientales, calendarios de produccion y/o de mercado.

Entre los materiales para el compost, se usaran diferentes tipos de pajas: sorgo, maiz y

trigo y suplementos agricolas que también pueden variar considerando costos y facilidad

de adquisicion. Los suplementos pueden ser cualquier tipo de harina: soya, algodén,

girasol. También se utilizara urea y gallinaza para acelerar el proceso de fermentacion y

proveer al sustrato de nitrégeno proteico. Es importante mencionar que toda la materia

prima empleada para la elaboracién de compost, pueden ajustarse y combinarse de tal

manera que se obtenga un porcentaje entre 1.6%-1.8% de Nitrégeno sobre peso seco. °

Fermentacion en pila

Para que la fermentacién sea adecuada se adicionard un porcentaje de los suplementos y

se humedecerd rapidamente, en pocos dias serd necesario revolver la pila para que la

fermentacion sea lo mas homogénea posible. El compostaje se realizara en un area con

superficie de concreto para evitar enfermedades provenientes del suelo, pérdidas de agua

por escurrimientos y dificultades para maniobrar al momento de revolver el compost.

Sobre el piso se colocaran los materiales, se regara y luego se apilaran.

8 VEDDER, P.J.C. Cultivo del Champifén. S. n. Madrid, Espafia. Mundi-Prensa. 1986. 374 p.
° Diponible http// www.wikipedia.org, Di. Cit.
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Cuando esté mojada y apilada, la paja se deja en reposo dos dias procurando regarse
superficialmente para recuperar el agua perdida por evaporacién y escurrimientos, éste
reposo hara que la humedad vaya debilitando la rigidez inicial de la paja y permita que el
agua penetre lentamente en las fibras y éstas permitan mas la absorcién de los nutrientes
adicionados posteriormente.
Al tercer dia de compostaje, se le adiciona a la pila suplementos ricos en proteinas y
Nitrbgeno, estos suplementos pueden ser: gallinaza y urea que para acelerar la
fermentacion y enriquecer el compost. Para el maximo aprovechamiento de los
suplementos, debe mojarse la paja previamente. Luego de la adicién de los suplementos
se revuelve la paja cada tercer dia para su oxigenacion y se continuara regando hasta
obtener entre 70% y 72% de humedad. La fermentacién tiene una duracién de 10 - 13 dias
aproximadamente y durante este tiempo se debe tener el cuidado de observar cambios
importantes en el material como: altas temperaturas en el centro de la pila, fuerte
presencia de amoniaco, mayor docilidad de la paja, oscurecimiento en el color del compost
y tamafo mas corto de las fibras. 10

3.5.3 Preparacion del compost
Estas cantidades que se utilizan estan consideradas de acuerdo al porcentaje de humedad
natural de las materias primas. Tomando en cuenta estas caracteristicas, tendremos
entonces que, para preparar 38 toneladas se ocuparian: 16,632 kg de paja; 3,538 kg de
gallinaza; 2,008 Kg. de harinolina; 1,108 Kg. de yeso (sulfato de calcio) y 72% de
humedad.

3.6. Fase Il. Fermentacion controlada '

a) Luego de 19 -24 dias de descomposicion de los materiales organicos, se lleva a cabo
la pasteurizacién, la cual se realiza dentro de un local cerrado, conocido como tunel de
pasteurizacién. Es un cuarto rectangular con paredes y techo aislados. Piso falso con
rendijas por donde es inyectado el aire y vapor que se requiera para mantener
controladas las temperaturas del compost.

b) La pasteurizacion consiste basicamente en mantener durante 4 - 8 horas a 60 °C la
temperatura del compost.

c) Se utilizaran entre 6-8 dias para realizar esta fase, las temperaturas dentro del tunel
seran controladas y monitoreadas para determinar los tratamientos.

d) Una vez que el compost entra al tunel de pasteurizacion, se colocan los termémetros

para monitorear, tratar y controlar este proceso. Se colocaran los termdédmetros en

" VEDDER, P.J.C. Cultivo moderno del Champifién, Op. Cit
"' Disponible http// www.Zootecnocampo.com/documentos/champi/champi.htm, Di. Cit
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lugares estratégicos y se numerardn de tal manera que las lecturas sean
representativas.
3.6.1 Preparacion del local previo a la pasteurizacion
El sistema que se utilizar4d en este caso es el cultivo en bolsas de plastico, por
considerarlo el mas facil de trabajar y de menor costo.
Las actividades previas son las siguientes:
e Lavar el piso, paredes y techo del tinel un dia anterior al llenado de éste
e Revisar los sistemas de ventilacién
e Revisar posibles fugas de aire y vapor para sellarlas.
e Cambiar filtros.
e Desinfectar periédicamente con formol o insecticida el local.
e Revisar el buen estado de los termdmetros, tubos de inyeccidon de vapor, valvulas y
caldera(s).
3.6.2 Siembra
La siembra se realiza al terminar la Fase I, procurando que la temperatura del compost se
encuentre entre 20 °C-24 °C al momento de sembrar. La dosificacion de la semilla puede
realizarse manual o mecénicamente, calculando que se dosifique entre 100-150 gramos
por cada 25 kilos de compost. La semilla debe encontrarse en temperaturas de 4°C para
gue no sufra alteracién alguna, por lo que es conveniente que ésta sea retirada de la
camara frigorifica uno o dos dias antes de la siembra, esto dependera de la estacién del
ano. La siembra se hara manual, con dosificador o siembra en masa. Es muy conveniente
gue la siembra se realice en un solo dia y en el menor tiempo posible, para que no haya
diferencias significativas en las temperaturas dentro de cada cuarto de cultivo.
3.6.3 Incubacioén
Una vez realizada la siembra, se transporta el sustrato a las casas de cultivo donde
permanecera de 12 a 16 dias manteniendo la temperatura del sustrato entre 22°C y 26°C.
Para disminuir la temperatura de las bolsas, con sustrato, se puede regar el piso y paredes
asi como directamente sobre la bolsa, de ser necesario y mantener ventilando
constantemente el cuarto de cultivo con aire del exterior y aire acondicionado de ser
requerido.
Durante los primeros cuatro dias de incubacién se observa un ligero desarrollo del micelio
iniciando la invasion al sustrato en forma de pequefias ramificaciones y dependiendo de la
calidad del sustrato y del control de temperaturas en el cuarto de cultivo, éste puede

guedar completamente invadido entre 10 a 15 dias.
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3.6.4 Cobertura
Las propiedades de la tierra de cobertura son propiamente las de absorber y retener
suficiente agua que sera aprovechada por los Champifiones. El manejo de temperaturas
al igual que en la incubacién, se mantienen en promedio de 24 °C, solo que en esta etapa
ya no puede utilizarse aire del exterior para bajar las temperaturas, pues de no ser asi,
puede estimularse a la formacién de primordios. La duracion de esta etapa es de 15 dias
promedio, es de suma importancia que la temperatura del sustrato no rebase los 28°C. La
tierra de cobertura debe ser de estructura porosa y suelta y el pH debe ser entre 7y 7.5.

3.6.5 Riegos
Se regard constantemente de acuerdo a la pérdida de agua por la evaporacion y la
filtracién hacia el compost, se aplicard en varios riegos para evitar compactacion de la
superficie debido al golpe de las gotas.
Desde el principio se saturara con agua la tierra de cobertura, para evitar riegos intensos
posteriormente, que evitard que se enfangue la superficie y dificulte el intercambio de
gases. En la fase de formacién de los cuerpos reproductores se mantendra baja la
humedad ambiental y la temperatura. Segin Vedder (1986) “durante los tres dias
siguientes a la cobertura, se proporciona a la tierra el grado apropiado de humedad.
Dependiendo de la humedad de la tierra, en el momento de cubrir habra que regar 4 - 5
veces durante los 3 o 4 primeros dias, de forma que se suministren de 5 a 8 litros de agua
por metro cuadrado para unos 100 kg. de compost’

3.6.6 Induccion
En el momento cuando el micelio pasa de un estado vegetativo a un estado productivo, es
conocido también como "Barrido”, "Termoshock”, “Iniciacion” o "Flush”. Para que esto
suceda es necesario llevar a cabo acciones como las siguientes: Disminuir la temperatura
del cuarto de 28°C -26°C a 16°C- 14°C y el porcentaje de CO, a la minima concentracion.
El tiempo en la que el micelio es afectado para iniciar la formacion de los primordios es
instantdneo, pero se empiezan a observar pequefos nddulos de color blanco brillante
sobre la superficie a partir de 4-5 dias de haberse iniciado el termoshock. Al cabo de 11
dias podra tenerse la primera cosecha.

3.6.7 Produccion *?
La produccion inicia después de aproximadamente 23 -26 dias después de haberse
aplicado la cobertura. Se continda con la ventilacion, supervisando que no haya exceso de
aire que reseque la epidermis del champifidn para restar este efecto se efectuaran riegos

directos al cultivo o al piso para incrementar el porcentaje de humedad relativa en el

'2 VEDDER, P.J.C. Cultivo moderno del Champifién, Op. Cit
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cuarto, para prevenir las manchas a causa de bacterias durante el inicio de la produccién o
la primera oleada.
Al aparecer la primer oleada, ésta se corta aproximadamente en término de tres dias,
dejando la superficie de cultivo lo mas limpio posible, que quiere decir sin produccion
alguna. Esta operacién permitira que los tratamientos posteriores dados al cultivo sean los
mas homogéneos posibles logrando de esta forma oleadas parejas.
Al finalizar cada oleada se hara una limpieza para que no queden en la superficie de
cultivo, hongos arrancados o caidos que vayan a ocasionar enfermedades posteriormente,
ya que entre oleada y oleada se esta regando el cultivo y esto acelera la descomposicion
de los hongos caidos o arrancados durante la recoleccién.

3.6.8 Cosecha
La recoleccion de los Champifiones, se realizara tomando en cuenta factores como:
madurez, tamano, calidad, hacer un buen corte y no mancharlos con tierra de cobertura.
Al mismo tiempo y para evitar la manipulacién dos veces el producto se selecciona al
mismo momento de la cosecha.
Los recipientes en los que son recolectados los Champifiones deberdn ser lo més
practicos posibles y con las paredes interiores lisas, para que el hongo no se dane.
Dependiendo de los sistemas de produccién y de la adecuada supervision en cada uno de
los procesos, la cantidad de producto por metro cuadrado variara entre 18 a 25 kilos, cada
23 dias.

3.6.9 Manejo post-cosecha
Después de la cosecha se trasladara el producto rapidamente a la camara frigorifica para
frenar la oxidacion del producto. Para ello se colocan las canastas de hongos en un cuarto
frio en donde se baja la temperatura hasta 2°C, una vez logrado esto se traspasan a otro
cuarto frio donde se mantendran almacenados a 4°C. Constantemente se revisara la
temperatura de las camaras frias para evitar que el producto sufra algun deterioro.

3.7 Empacado
Al momento de empacar el Champifién, se ira pesando segun los requerimientos del
mercado. En el caso de la presentacidon en bandeja de duroport con cubierta plastico y el
caso de la presentacion en bandeja plastica de 1 Y pinta, éste debera tener orificios que
permitan airear el hongo y evitar la presencia de manchas bacterianas provocadas por la
evaporacion misma del producto. En esta fase se colocara la etiqueta (Anexo 1) y el
cédigo de barras.

3.8 Plagas y enfermedades
Respecto a las plagas y enfermedades se espera que en la pasteurizaciéon hayan sido
eliminadas por completo, sin embargo para evitar problemas de plagas y enfermedades,
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se aplicaran medidas alternas: trampas para moscas, tela de mosquitero en las ventanillas

de los cuartos de cultivo y tinel de pasteurizacion. También se usaran: guantes plasticos

en algunas labores, equipo de trabajo adecuado, desinfecciébn de herramientas y

materiales con formol y alcohol.

En el caso de enfermedades fungosas las bolsas afectadas seran aisladas y se colocara

sal de cocina sobre el area afectada Si la contaminacién ha rebasado los limites, se

programara el uso de agroquimicos autorizados hasta ser controladas. 13

3.9 Calendario para tratamiento del compost "

Dia 0 — 4. Recepcion gallinaza, mezclar todo lo posible y eventualmente dar un riego.
Dia 4 — 8. Formacion del monton plano y compacto, afadir de 500 — 1,000 litros de
agua por tonelada de gallinaza, agregar también 2.5 - 3.0 Kg. de urea por tonelada,
segun el porcentaje de humedad de la gallinaza.

Dia 9. Formacion de corddn, disgregar y regar la gallinaza, formando cordones sueltos
y aireados de 1.80 m de altura por 1.80 m de ancho, la medida de la longitud del
cordén la dard la cantidad de compost preparado, mojar las partes secas y apretar las
paredes verticales, aplicar un insecticida a todo el exterior del cordén.

Dia 12. Primera vuelta. Si es utilizado Sulfato de Amonio, se afadiran 15 - 20 Kg. de
carbonato de calcio por tonelada gallinaza. Disgregar y airear, rehaciendo el cordén
suelto de 1.70 m x 1.70 m apretando Unicamente los bordes. No afadir agua, salvo a
las partes secas y aplicar insecticida.

Dia 14 — 16. Segunda vuelta, afadir 25 kg. de yeso por tonelada gallinaza, disgregar,
mezclar y rehacer el cordén de 1.60 m x 1.60 m. Aplicar insecticida al exterior del
cordon

Dia 18. Tercera vuelta. Remover y hacer el cordon suelto y aireado. Aplicar
insecticida.

Dia 20. ElI compost esta listo para entrar en pasteurizacion, se removera y aireard
manualmente el compost una vez mas y se ajustara el nivel de humedad deseado.

A cada tres dias se dara una vuelta y otra para la oxigenacion del compost y evitar de
esta forma una fermentacién anaerébica y como consecuencia una acidificacién de la

misma.

3.10 Programa de produccion

La produccién se efectla considerando el tiempo que conllevan las actividades descritas

anteriormente, tomando en cuenta que se pueden combinar para ahorrar tiempo y

18 ESPINOZA, Guillermo Fundamentos de Impacto Ambiental, Santiago de Chile, Chile, s.n.2001. 186p
“VEDDER, P.J.C. Cultivo moderno del Champifién, Op. Cit
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esfuerzo. Después de la primera produccién ésta continia de forma semanal por lo que se

ha previsto su secuencia.

Tabla 20
Programa de Produccién
Actividad Tiempo (dias)
Pretratamiento de la paja 2
Fermentacion 19
Pasteurizacion 2
Enfriamiento modulo de cultivo 1
Siembra 2
Desarrollo vegetativo 15
Cobertura de camas de cultivo 1
Fructificacion 5
Cosecha 47

Fuente: Con base a investigacion directa.

A continuacion se presenta el flujograma de proceso tomando en cuenta el tiempo en
horas por cada actividad a desarrollar (operacidn, inspeccion transporte y
almacenamiento) en el proceso reproduccién considerando la distancia en metros por

accion.
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Tabla 21
Diagrama del flujo de proceso
Hoja No.1 RESUMEN
Diagrama No. 1 Actividad No. Tiempo (hr) Distancia (m)
Operacion O
OBJETO DEL DIAGRAMA Inspeccion 1
Produccién de Champiion
Transporte |:>
Almacenamiento \/
] SIMBOLOGIA
DESCRIPCION Tiempo Distancia
(hrs.) (m) O ] |:> \/
Descarga de materiales 0.5 5 o— |
Apilado 16 1 °
Supervision 0.5 =
Pretratamiento de paja 32 o—|
Fermentacion compost 184 10 °
Supervision 4 e —
Riego 64 o |
Llenado pila de pasteurizacion 16 °
Supervision 0.5 T——a_ |
Pasteurizacion 64 10 [—e
Supervision 0.5 -
Enfriado médulo de cultivo 4 lo
Traslado al cuartos de cultivo 32 15 °
Supervision 0.5 °
Siembra 32 5 (o —1
Desarrollo vegetativo 0 0 I o —]
Supervision 8 |.
Cobertura del compost 16 )
Riego 200 °
Fructificacion 0 °
Supervision 0.5 °
Cosecha 150 0 °
Eliminar desechos del sustrato de 16 °
cultivo
Control de calidad c/dia cos. 0.5 °
Em h n 1 S
o épgi(;e(l)do de desechos p abono 6 o— |
Seleccion 8 I —
Pesado 4 °
Envasado 4 °
Etiquetado 4 °
Empacado 96 °
Control de calidad 1.5 °
Trasporte a puntos de venta 24 °
TOTAL 999

Fuente: Con base a Investigacién directa.




Tabla 22
Inversion Vehiculos, Mobiliario y Equipo
Descripcion Quetzales
Vehiculos 136,000.00
Mobiliario y equipo 37,320.00
Equipo de computo 12,500.00
TOTAL 185,320.00

Fuente: Con base a investigacion directa.
*=equipo fungible
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En la tabla 22, se detalla el presupuesto de inversién y con base a la ley del ISR se aplican

los porcentajes de depreciacion de estos bienes con el objeto de prever el reemplazo de los

mismos. El vehiculo presupuestado se usard para Ventas y Produccion y el costo

presupuestado es de Q136,000.00, se estima que debe reemplazarse después de 5 afos. El

presupuesto para mobiliario y equipo suma la cantidad de Q37,320.00 y se estima que debe

reemplazarse a los 5 afos. Para el equipo de computo se presupuesto la cantidad de

Q12,500.00 y una vida util de 3 anos.

Tabla 23
Balance de personal
(Cifras expresadas en Quetzales)

Remuneracion anual
Cargo No. Puestos —
Unitario Total

Gerente General 1 3,500.00 42,000.00
Encargado de ventas 1 1,600.00 19,200.00
Encargado Contabilidad 1 1,800.00 21,600.00
Asistente | 1 1,200.00 14,400.00
Trabajador de campo 2 2,400.00 37,198.08
Encargado de produccion (profesional)32 " 1,600.00 19,200.00
hrs/mes

TOTAL 181,943.08

Fuente: Con base a investigacion directa.

Los sueldos de la tabla anterior incluyen aguinaldo, bono 14, indemnizacién y vacaciones,

no cuota patronal IGSS, referencias en la tabla 27 y 34 de este documento.
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Tabla 24
Balance de materiales
(Cifras expresadas en Quetzales)

Material Unidad de Cantidad Costo anual
medida Unitario Total
Yeso en polvo Qq 10 40.00 400.00
Paja de trigo Qq 40 35.00 1,400.00
Harina de trigo qq 5 150.00 750.00
Urea qq 2 90.00 180.00
Semilla Kg. 60 25.00 1,500.00
Brosa Sacos 10 12.00 120.00
Cal viva Qq 2 20.00 40.00
Formaldehido Lt 1 50.00 50.00
Insecticidas Gl 1 400.00 400.00
Gallinaza Qq 10 40.00 400.00
Cloro Kg 1 50.00 50.00
Plastico Yd 100 5.00 500.00
Bandeja duroport No.2 Unidad 2,000 0.20 400.00
Caja plética 1.5 pinta caja 2 540.00 1,080.00
Etiquetas 2.25"x 2.30” Millar 5 100.00 500.00
Combustible Gl 400 25.00 10,000.00
TOTAL 17,770.00

Fuente: Con base a investigacion directa.

En la tabla anterior, se enumeran todos aquellos materiales necesarios para la produccion

considerados como materia prima indispensable.

Tabla 25
Balance de gastos generales
Costos indirectos
(Cifras expresadas en Quetzales)

i Costo anual
Concepto Umdg%de Cantidad —
mediaa Unitario Total

Agua potable (m?3) Mes 12 75.00 900.00
Energia eléctrica 300 Mes 12 180.00 2,160.00
Kwh/mes

Teléfono/fax Mes 12 200.00 2,400.00
Cédigo de barras Ano 1 4,500.00 4,500.00
Clishé etiquetas unidad 1 3,500.00 3,500.00
TOTAL 13,460.00

Fuente: Con base a investigacion directa.

Los gastos indirectos son aquellos que no dependen de forma relacionada con la

produccion, y que de manera fija se ocasionan o se incurren.
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Tabla 26
Costos fijos
(Cantidades expresadas en Quetzales)

Concepto Costo anual
Unitario Total

Compra de terreno cuerdas 2 cuerdas 60,000.00 120,000.00
de40mx40m solo 1er afo
Inscripcién del codigo de 1 4,000.00 4,000.00
barras (por un ano) solo 1er ano
Depreciacién de 3,600.00
instalaciones
Depreciacion de Vehiculos, 34,664.00
Mobiliario y equipo
Depreciacion equipo de 4,166.25
computo
TOTAL 166,430.25

Fuente: Con base a investigacion directa.

Estos gastos se enfocan de manera diferente a los anteriores, puesto que los mismos se
incurren de diferente forma como lo son la compra del terreno, la inscripcién en barras y

las depreciaciones, o sea gastos que no se pueden obviar.

Resumen:

El Estudio Técnico revela que de acuerdo con el método ponderacién por puntos (Tabla 15)
la mejor ubicacion de la planta de produccién es el municipio de Chimaltenango con una
puntuacion de 8.15 que es superior a la puntuacion obtenida para los municipios de El Tejar
y San Andres ltzapa, asi el municipio de Chimaltenango cuenta con unl clima favorable para
una produccion de calidad. Los factores evaluados son: La cercania con respecto al
mercado objetivo, la disponibilidad de desechos soélidos y servicios basicos. Se propone un
sistema de produccién simple denominado Sistema Francés, para una produccion con
costos bajos utilizando los materiales del area.

En el proceso de produccién es importante que el Recurso Humano este debidamente
capacitado y siga los procesos como: siembra, riego, manejo post cosecha y empaque,

siguiendo las recomendaciones que aseguren la calidad del producto.
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4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

4.1 Antecedentes
La idea de establecer una planta para la produccion de Champifidon en el municipio de
Chimaltenango, surgi6é debido a que en el mercado local se observé la demanda de este
producto; y por otra parte, el proyecto podra generar impacto social y econémico para la
comunidad donde se establezca, lo cual beneficiara con fuentes de empleo y por la venta de
materiales organicos que seran utilizados para la preparacién de compost y las pequeias y
medianas empresas tendrédn beneficios por la compra de insumos agricolas que se
necesitaran para la operacion.

4.2 Marco Legal
Estd constituido por leyes que regulan las actividades productivas, comerciales, e
industriales que de alguna manera repercuten sobre este proyecto.

4.2.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
La Constitucion de la Republica de Guatemala, en su articulo 39 y 41 garantiza la propiedad
y la proteccion de la propiedad privada; el articulo 43 reconoce la libertad de industria y
comercio.

4.2.2 Cédigo de Comercio
El Cdodigo de Comercio Decreto No. 2-70 del Congreso de la Republica, en el Articulo 10,
reconoce la Sociedad Anénima como una sociedad mercantil; el Articulo 15 indica que estas
sociedades mercantiles se regiran por las estipulaciones de la escritura social y por las
disposiciones de este cédigo.

4.2.3 Cadigo tributario
Las sociedades an6nimas segun el Codigo Tributario Decreto No. 6-91 del Congreso de la
Republica de Guatemala y sus reformas, son sujetos pasivos de la obligacion tributaria, sea
en calidad de contribuyentes o de responsable.

4.2.4 Codigo de Trabajo, Ley de Aguinaldos, Bonificacion Incentivo e

Indemnizacion

La relacién entre trabajadores y patrono se regira por el Decreto No. 1441 del Congreso de
la Republica y sus reformas. En contratos y pactos de trabajo, las condiciones y el régimen
disciplinario y la fijaciéon de salarios.
Adheridos a este cddigo esta el Decreto Ley No. 76-78 Ley de Aguinaldos; El Decreto No.
78-89 Bonificacion incentivo y el Decreto No. 42-92 Ley de Bonificacion Anual (Bono 14) los
cuales son de observacion necesaria para incluir estos gastos salariales en los costos de
operacion de la empresa. La indemnizacion a que se refiere el Codigo de Trabajo se debe

provisionar mensualmente de tal forma que este costo quede reflejado contablemente.
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El Cddigo de Salud Decreto No. 90-97, es una normativa a considerar por la actividad que

se desarrollara con este proyecto, en primera instancia porque se utilizardn productos que

indudablemente generardn desechos sélidos provenientes de empaques y envases de

agroquimicos que deben manejarse adecuadamente. Por otra parte el proyecto contempla la

produccion y empaque de alimentos, actividad que requiere cumplir con la normativa que

regula este tipo de produccidn.

Seguidamente se enumeran articulos del Codigo de Salud que se consideran de suma

importancia.

Articulo 108. Desechos sélidos de

las empresas agropecuarias.

Los desechos sélidos provenientes de actividades
agricolas y pecuarias deberan ser recolectados,
transportados, depositados y eliminados de acuerdo
con las normas y reglamentos que se establezcan, a
fin de no crear focos de contaminacion ambiental,
siempre y cuando no fuera posible su reprocesamiento
y/o reciclaje para uso en otras actividades

debidamente autorizadas.

Articulo 124. Definicion

Alimento es todo producto natural, artificial, simple o
compuesto, procesado 0 no, que se ingiere con el fin
de nutrirse o mejorar la nutricion, y los que se ingieran
por habito o placer, aun cuando no sea con fines

nutritivos.

Articulo 131. Registro Sanitario de
Referencia.

Previo a comercializar un producto alimenticio con
nombre comercial, debe contar con la autorizacion del
Ministerio de Salud y obtener su registro sanitario de
referencia o certificacion sanitaria, en dicho Ministerio.
El registro sanitario de referencia permitira garantizar
la inocuidad y calidad del alimento y constituira el
patron de base que servira para controlar
periodicamente el producto en el mercado. Los
requisitos para el registro sanitario de referencia
estaran basados en los criterios de riesgo,

establecidos en el reglamento respectivo.
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El contenido, composicién e indicaciones sanitarias
Articulo 135. Del etiquetado. especificas del producto consignados en la etiqueta
deben ser escritos en espafol, debiendo cumplir
ademas con los requisitos sanitarios establecidos por
el Ministerio de Salud en un reglamento especifico, sin

detrimento de otras normas y reglamentos vigentes.

4.2.6 Ley del Impuesto al Valor Agregado

Las actividades que realizara la empresa estan sujetas a lo que establece el Decreto No. 27-
92 del Congreso de la Republica de Guatemala, (Ley), y sus reformas asi como el Acuerdo
Gubernativo 311-97, (Reglamento). Debe observarse el Capitulo VII y VIII relacionadas al
debito y crédito fiscal. Y el Articulo 26 de la ley y el Articulo 31 del reglamento, que
determinan que las personas juridicas estan obligadas a inscribirse previamente en el
registro Tributario Unificado (RTU) en la Superintendencia de Administracion Tributaria -
SAT-.

4.2.7 Ley del Impuesto Sobre la Renta -ISR-

4.2.8

La Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto No. 26-92 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas en su Articulo 3 establecen que son contribuyentes del impuestos
las personas individuales y juridicas domiciliadas o no en Guatemala, que obtengan rentas
en el pais, independientemente de su nacionalidad o residencia, y por lo tanto, estan
obligadas al pago del impuesto cuando se verifique el hecho generador del mismo. Esta ley
contempla como reglamento el Acuerdo Gubernativo No. 596-97 que garantiza la correcta
aplicacion del tributo y los procedimientos de recaudaciéon. EIl contenido de esta Ley es
importante por varias razones, entre las que destacan lo relacionado con: Costos
financieros, depreciacion de muebles e inmuebles y las amortizaciones y gastos,
retenciones, ganancias y pérdidas, sistemas de contabilidad y formas de pago.

Ley Organica del IGSS, INTECAP e IRTRA

La ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295 del Congreso
de la Republica de Guatemala, en su Articulo 27. dice: “Todos los habitantes de Guatemala
que sean parte activa del proceso de produccion de articulos o servicios, estan obligados a
contribuir al sostenimiento del régimen de Seguridad Social en proporcion a sus ingresos, y
tienen derecho de recibir beneficios para si mismos o para sus familiares que dependan
econdmicamente de ellos, en la extension y calidad de dichos beneficios que sean
compatibles con el minimum de proteccion que el interés y la estabilidad sociales requieran

que se les otorgue’”. La empresa en su calidad de patrono esta obligado a descontar
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mensualmente del salario de los trabajadores la cuota de seguridad social de 2.83% y la
cuota patronal 6.67%, INTECAP 1%, IRTRA 1%.
Ley de Proteccion al Consumidor y Usuario

Es importante observar la Ley de Proteccién al Consumidor y Usuario, Decreto Numero 006-

2003 del Congreso de la Republica de Guatemala. A continuacion se transcriben algunos

articulos de la Ley que se consideran de mayor relevancia para el presente caso:

Articulo 1. Objeto.

Esta Ley tiene por objeto promover, divulgar y defender los
derechos de los consumidores y usuarios, establecer las
infracciones, sanciones y los procedimientos aplicables en dicha
materia. Las normas de esta Ley son tutelares de los
consumidores y usuarios y constituyen un minimo de derechos y
garantias de cardcter irrenunciable, de interés social y de orden

publico.

Articulo 15. Obligaciones

El inciso f), Utilizar idioma espafiol en las especificaciones de
contenido, manejo, uso, fecha de produccién, de vencimiento y
demas indicaciones de los productos que se ofrecen al publico.
Inciso n), Mantener en buenas condiciones de funcionamiento y
debidamente calibradas las pesas, medidas, registradoras,
basculas y los demas instrumentos de peso que se utilicen en el

negocio.

A efecto de garantizar el derecho de reclamo de los
consumidores y usuarios, todo proveedor debera poner a
disposicion de los mismos en un lugar visible, un libro de quejas
0 cualquier medio autorizado por la Direccién de Atencién y
Asistencia al Consumidor, el cual debera ser de acceso
irrestricto al publico, el que debe contener como minimo los
espacios en los que se indique el nombre del consumidor o
usuario afectado, el tipo de reclamo y fecha en que quedo
solucionado el mismo. Cuando el proveedor tenga agencia o
sucursales debera contar con un libro de quejas en cada una de

ellas.

Articulo 17. Libro de
Quejas.
Articulo 18. Informacién
basica.

Se considera basica la informacion relativa a las caracteristicas
de los bienes y productos, asi como sus medidas, composicién,
peso, calidad, precio, instrucciones de uso y riesgos o peligros

que representa su consumo O uso, condiciones de pago y
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garantia, fecha de fabricacion y vencimiento, consignadas en
etiquetas, envolturas, envases y empaques, la cual debera ser
veraz, exacta, clara y visible, consignada en idioma esparnol o a
través de la simbologia internacional aceptada, en moneda

nacional y con las unidades de medida que correspondan.

Articulo 41. Cumplimiento

de normas.

Todo productor, importador o distribuidor de productos
alimenticios, bebidas, medicinas o productos que puedan incidir
en la salud humana, debera cumplir estrictamente con las
normas contenidas en el Cdédigo de Salud, las regulaciones
dictadas por las autoridades del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social y del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, respectivamente, asi como todos aquellos
reglamentos técnicos de aplicacién obligatoria en todo el
territorio nacional. La obligacion de cumplir con dichas normas
se aplica también a aquellos productos que han sido exportados,
rechazados e internados nuevamente al pais. Estos se trataran

como importaciones, para efecto de verificar su inocuidad.

Articulo 42. Fecha de

vencimiento.

Debera constar en el envase o empaque de las medicinas o
alimentos, bebidas o de cualquier otro producto perecedero, las
fechas de produccién y de vencimiento de los mismos, asi como

las reglas para su uso

4.3 Aspectos organizativos y administrativos

Por la naturaleza del proyecto se requiere de una estructura administrativa de tipo

empresarial que responda con eficiencia a las actividades productivas y administrativas.

Para hacer funcionar un proyecto de esta naturaleza se propone un esquema organizativo

coordinado por una estructura organizativa de tipo lineal, bajo la direcciéon de un encargado

general, pero la empresa debe adoptar una personeria juridica de Sociedad Andénima, ya

gue ésta puede constituirse y formarse libremente. El objeto de la sociedad se resume de la

manera siguiente:

e Produccién de hortalizas

e Comercializacién de productos agricolas

e Produccion agroindustrial

e Prestacion de servicios al sector agricola.
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4.4 Estructura organizativa

4.5

El érgano superior de la organizacién sera la Asamblea General de Accionistas, cuyo

objetivo principal es impulsar el logro de la sostenibilidad operativa en su fase inicial y

posteriormente la sostenibilidad financiera.

Asamblea General: Es la maxima autoridad de la entidad y esta integrada por los socios
accionistas quienes se reunirdn una vez por afo y extraordinariamente cuando sea
convocada.

Consejo de Directivo: El consejo de administracion seréa electo por la Asamblea General
y deberia ser integrada por los cargos siguientes: Presidente, Vicepresidente,
Secretario, Tesorero, Vocal I, Vocal Il y Vocal lll. Las personas electas duraran en su
cargo 2 afnos, pudiendo ser reelectos por un afio mas. El presidente debe ejercer la
representacion legal.

Gerente General: El encargado general sera nombrado por el Consejo Directivo, quien
ejecutara las decisiones y politicas emanadas del ente superior.

Aspectos Funcionales

Asamblea General: Tiene a su cargo velar por el funcionamiento general de la empresa,
entre sus funciones principales estan: aprobar los planes de trabajo, aprobar el
presupuesto y velar por la misién y vision de la institucion.

Consejo Directivo: Tiene la responsabilidad de preparar los planes de trabajo, el
presupuesto anual, informe de actividades y proponer las politicas de la empresa.



4.6 Organigrama

Figura 5

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA

Asamblea general de
accionistas

Consejo Directivo

Gerente general
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Encargado de
ventas

Encargado de
produccién

Encargado de
contabilidad

Asistente |

Trabajadores de
campo

Fuente: Con base a investigacion directa.
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4.7 Desctripcion y perfil de los puestos

GERENTE GENERAL 1/1

Fecha de elaboracion : 28/05/05
Gerencia: General Fecha de revision: 31/07/05
Cédigo : GG-01

DESCRIPCION GENERAL:
Es responsable de la produccion y de la administracién en general.

ACTIVIDADES A REALIZAR:
Tiene bajo su responsabilidad el desarrollo general de la empresa, por consiguiente debera:
Planear, coordinar e integrar todas las actividades relacionadas con la produccion,
comercializacion del Champifidn y por el adecuado uso de los recursos.
e Reclutar, seleccionar y nombrar personal que estara a su cargo.
¢ Informar en consejo los sucesos mas relevantes que puedan poner en riesgo el
proyecto o la empresa.

e Elaborar instructivos relacionados con los procesos.

e Elaborar instructivos relacionados con el control interno.

e Coordinar la unidad de ventas, el area de produccion y contabilidad

e Participar en las reuniones del Consejo Directivo con voz pero sin voto.

e Otras que a consideracion del Consejo de Directivo estime pertinentes
REQUISITOS:

¢ Intelectuales:
Perito agrénomo
Experiencia indispensable en la produccién de hongos u hortalizas
Experiencia indispensable en administracién de personal
Dispuesto a trabajar sobre metas
Dispuesto a cumplir normas y reglamentos de la entidad.

¢ Fisicos:
Presentar certificado de salud

RESPONSABILIDAD:

Control de inventarios de materia prima y de productos terminados
Elaboracion de informes al Consejo Directivo, cuando le sean requeridos
Control de los gastos.

Velar por la actualizacion contable.

CONDICIONES DE TRABAJO:
e Ambiente agradable
e Prestaciones de Ley
e Salario Inicial Propuesto: Q3,500.00
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ENCARGADO DE CONTABILIDAD

1/1

Fecha de elaboracion : 28/05/05
Gerencia: General Fecha de revisién: 31/07/05
Cédigo : ERC-01

DESCRIPCION GENERAL:

Realizar las operaciones contables de la empresa y mantener actualizados los registros y controles

correspondientes a la contabilidad y la produccion

ACTIVIDADES A REALIZAR:

e Efectuar el pago de compra de bienes y servicios
Registrar las operaciones contables de la empresa
Llevar control de la bodega de materia prima
Llevar control de inventario
Llevar registro de clientes
Llevar control de proveedores
Realizar el pago de impuestos
Llevar control de cuentas bancarias

REQUISITOS:
¢ Intelectuales:
Perito contador
2 afos de experiencia comprobada
Buenas referencias personales
Dominio de programas de computaciéon en ambiente Windows
¢ Fisicos
Certificado médico de buena salud
No adicto a bebidas embriagantes.
No adicto a sustancias prohibidas

RESPONSABILIDAD:
e Custodia de los libros, formatos y documentos de soporte de la contabilidad
e Del inventario de materias primas
e Sobre las chequeras de cuentas de la entidad.

CONDICIONES DE TRABAJO:
e Ambiente agradable
¢ Prestaciones de Ley
e Salario Inicial Propuesto: Q1,800.00
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ENCARGADO DE VENTAS

1/1

Fecha de elaboracion : 28/05/05
Gerencia: Ventas Fecha de revision: 31/07/05
Cédigo : EV-01

DESCRIPCION GENERAL:

Distribucion de los productos de la empresa y contacto con clientes potenciales.

ACTIVIDADES A REALIZAR:
Promocionar y publicitar el producto
Recibir pedidos
Preparar los pedidos
Llevar registro de ventas
Llevar registro de clientes
Otras que a consideracion del gerente estime pertinentes

REQUISITOS:

¢ Intelectuales:
Perito en mercadotecnia (preferiblemente)
2 anos de experiencia comprobada en trabajos similares
Buenas referencias personales
Antecedentes penales y policiacos
Dominio de programas de computacién en ambiente Windows
Licencia de conducir vehiculo
Facilidad de expresion

¢ Fisicos
Certificado médico de buena salud
No adicto a bebidas embriagantes.
No adicto a sustancias prohibidas

RESPONSABILIDAD:
¢ De los instrumentos, herramientas y documentos de la empresa.
e De documentos de valor y formatos de control.
¢ Manejo de Vehiculos

CONDICIONES DE TRABAJO:
Ambiente agradable
Prestaciones de Ley
Salario Inicial Propuesto: Q1,600.00
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ENCARGADO DE PRODUCCION

1/1

Fecha de elaboracion : 28/05/05
Gerencia: Produccion Fecha de revision: 31/07/05
Cédigo : EP-01

DESCRIPCION GENERAL:
La produccién continua de champifién en fresco

ACTIVIDADES A REALIZAR:

Cumplir con los procesos de produccién

Mantener la existencia de materia prima

Realizar y llevar registros de la produccion

Controlar la temperatura de cuartos de produccion

Designar y supervisar el trabajo de asistente y trabajadores de campo
Otras que a consideracion del gerente estime pertinentes

REQUISITOS:

¢ Intelectuales:
Ingeniero quimico graduado (preferiblemente)
2 anos de experiencia comprobada en trabajos similares
Buenas referencias personales
Antecedentes penales y policiacos
Dominio de programas de computacién en ambiente Windows
Licencia de conducir vehiculo
Facilidad de expresion

¢ Fisicos
Certificado médico de buena salud
No adicto a bebidas embriagantes.
No adicto a sustancias prohibidas

RESPONSABILIDAD:
¢ De produccion continua
e Delos instrumentos, herramientas y documentos de la empresa.
e Formatos de control y rendicion de estadisticas al Gerente General

CONDICIONES DE TRABAJO:
Ambiente agradable
Prestaciones de Ley
Honorarios 32 horas al mes a Q50.00 la hora. Q1,600.00 al mes
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ASISTENTE | 11

| Fecha de elaboracién : 28/05/05 |
Gerencia: General, Produccién | Fecha de revision: 31/07/05 |

| Cédigo: A-01 |

DESCRIPCION GENERAL
La entrega de productos para clientes segun pedidos previamente registrados y controlados en la oficina de la

empresa.

ACTIVIDADES A REALIZAR:
e Empaque de productos

¢ Reqgistro de los productos a entregar

e Apilamiento correcto de cajas para el transporte

e Atencién a clientes

e Otras que a consideracion del gerente estime pertinentes

¢ Intelectuales:
a) Tercero basico
b) Preferiblemente experiencia en ventas
¢) Buenos modales
e Fisicos
Certificado médico de buena salud
No adicto a bebidas embriagantes.
No adicto a sustancias prohibidas

RESPONSABILIDAD:

Preparar los pedidos que se entregaran

Velar por la seguridad de los productos a vender

Entregar los documentos o constancias de entrega de productos

REQUISITOS:
Cuidar las herramientas que le entregaran

CONDICIONES DE TRABAJO:
e 7 horas de trabajo
Ambiente agradable
Prestaciones de Ley
Salario Inicial Propuesto: Q1,200.00




60

TRABAJADOR DE CAMPO

11

| Fecha de elaboracion : 28/05/05

Gerencia: General, Produccion [Fecha de revisién: 31/07/05

| Codigo: TC-01

DESCRIPCION GENERAL

El trabajo consiste en la preparacion de la materia prima para la produccién de champifiones y participar en el

proceso productivo.

ACTIVIDADES A REALIZAR

¢ Realizar actividades relacionadas con la produccién, preparacién de materias primas y cosecha.

e Otras que a consideracion del Gerente General estime pertinentes

REQUISITOS:
¢ Intelectuales:
d) Sexto afo primaria
e) Preferiblemente experiencia en produccién de hortalizas.

¢ Fisicos
Certificado médico de buena salud
No adicto a bebidas embriagantes.
No adicto a sustancias prohibidas

RESPONSABILIDAD:

Uso adecuado de las materias primas

Aplicacion de productos e insumos conforme a las normas e instrucciones
Mantener las condiciones de higiene

Realizar la cosecha de los champifiones con apego a normas.

CONDICIONES DE TRABAJO:
e 7 horas de trabajo
e Ambiente agradable
¢ Prestaciones de Ley
e Salario Inicial Propuesto: Q1,200.00
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4.8 Costos de administracion y operacion
El equipo de trabajo que conformara la administracién y operacién del proyecto se integra

por 6 personas con un nivel de secundaria y operarios con nivel de conocimiento de
primaria, los cuales devengaran sueldos por un monto mensual de Q10,500.00 un costo
anual de Q181,943.08 (incluyendo prestaciones laborales ver tabla 23); y se prevé contratar
por honorarios a un profesional con conocimientos en Biologia como Encargado de
Produccion con un salario de Q1,600.00 (32 hrs/mes). La némina de la empresa se detalla a

continuacion:

Tabla 27
No6mina de sueldos y salarios
(Cifras expresada en Quetzales)

Cargo No. Remuneracién
Puestos Mensual Total anual
Gerente general 1 3,500.00 42,000.00
Encargado de ventas 1 1,600.00 19,200.00
Encargado de produccién, Honorarios
(profesional)32 hrs/mes (no paga 1 1,600.00 19,200.00
prestaciones)
Encargado de contabilidad 1 1,800.00 21,600.00
Asistente | 1 1,200.00 14,400.00
Trabajador de campo 2 2,400.00 28,800.00
Total 12,100.00| 145,200.00

Fuente: Con base a investigacion directa.

4.9 Otros gastos asociados a la planilla de sueldos
Los gastos en concepto de sueldos deben considerar la cuota patronal IGSS, INTECAP e
IRTRA (Depto. de Chimaltenango), equivalente a 8.67%, calculado sobre la planilla
presentada en la Tabla anterior sin el pago de honorarios suma Q126,000.00(Q.126,000.00
— Q19,200.00), representa Q910.35 mensuales equivalente a Q10,924.20 anuales. Las
prestaciones con base Cédigo de Trabajo Decreto No. 1441, suman Q36,729.00
(Q126,000.00 x 0.2915) se incluye el aguinaldo y el bono 14, indemnizacion y vacaciones.
La bonificacion incentivo representa un gastos anual de Q18,000.00 (Q250.00 mensuales
por 6 empleados).

4.10 Gastos de Organizacion
La formacién de la Sociedad Andnima tiene costos de legalizacion y registro en entidades
estatales.
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Estos gastos deben erogarse antes de iniciar operaciones. Dichos gastos se resumen en la

tabla siguiente:

Tabla 28
Gastos de Organizacion
(Cantidades expresadas en Quetzales)

Valor
Concepto
Unitario Total

Honorarios profesionales escrituracion, registro de la

sociedad y patente de comercio y registros de 9,000.00 9,000.00
certificado de calidad

Tramite y registro SAT 400.00 400.00
Tramite licencias sanitaria 200.00 200.00
Tramite para registro de marca 500.00 500.00
Impresion de facturas (2,000 hojas) 800.00 800.00
Impresion de titulo de acciones 500.00 500.00
Total 11,400.00

Fuente: Con base a investigacion directa.

4.11 Constitucion e inscripcion de la Sociedad Mercantil

Requisitos para la inscripcion de la sociedad:

Presentar formulario de inscripcion forma RM-1-SCC-C-V autenticado por Notario
Publico.

Escritura Publica de constitucién de la sociedad fraccionada por notario Publico.
Fotocopia del Testimonio de Escritura Publica Constitutiva de Sociedad.

Balance o Certificacién de capital en giro.

Fotocopia legalizada de acta del Representante Legal.

Fotocopia legalizada de la cédula de Representante Legal.

El procedimiento y tramite de inscripcion:

Se forma el expediente con los documentos anteriores

El expediente se traslada al departamento de procesamiento de datos del Registro
mercantil.

Se inscribe provisionalmente la sociedad

Ocho dias después se obtiene la inscripcion definitiva.
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4.12 Requisitos para inscripcion en el Registro Tributario Unificado -RTU-
Los requisitos que se requieren para la inscripcién de una Sociedad Andnima en Registro
Tributario Unificado de la Superintendencia de Administracién Tributaria -SAT-, son los que
se enumeran a continuacion.
e Formulario SAT-0013
e Original y fotocopia legalizada y fotocopia simple de la cedula de vecindad del
representante legal.
e Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple del testimonio de la escritura publica de
constitucién.
e Original o fotocopia legalizada o fotocopia simple del acta de nombramiento del
Representante Legal.
4.13 Procedimiento para la Inscripcion Patronal en el Régimen de Seguridad
Social
El instructivo de la Division de Registro de Patronos y Trabajadores “Inscripciones
Patronales” detalla los documentos y requisitos que deben cumplirse, los cuales son de

caracter obligatorio en caso de utilizar los servicios de 3 trabajadores o més.

Documentacién requerida para a) Fotocopia de Patente de Comercio de
Sociedades Mercantiles Sociedad.
b) Fotocopia de Escritura Publica de Constitucion
de Sociedad.

c) Fotocopia de Acta Notarial de Nombramiento
del Representante Legal, con anotacion de
Inscripcién en el Registro Mercantil.

d) Fotocopia de Cedula de Vecindad (completa)
del Representante Legal.

e) Fotocopia de Constancia del NIT.

4.14 Solicitud de membresia para obtener el codigo de barras
El producto que el proyecto lanzara al mercado esta destinado en buena parte para la venta
en supermercados, por consiguiente para que el producto sea aceptado, debe identificase
con codigo de barras (Cédigo EAN-13); por lo tanto, se deben realizar los tramites para
adquirir la membresia en la empresa EAN Guatemala. Para la gestion se deben cumplir con
los requisitos siguientes:
e Presentar solicitud original firmada por el Representante Legal de la empresa.

e Presentar las ultimas tres declaraciones del IVA.
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e Fotocopia de la patente de comercio.

e Fotocopia de la cédula de vecindad del Representante Legal.

e Presentar un listado detallado de las presentaciones de los productos que fabrica
o distribuye.

e Cancelar la cantidad de US$500.00 (o equivalente en quetzales) més IVA.

e Sila empresa esta ubicada en un departamento de la Republica, se debe reportar
una direccion y teléfono dentro del perimetro de la capital.

e Las empresas que se afilien al sistema EAN Guatemala para identificar productos
estan sujetas a un sistema de cuotas que se paga anualmente. De acuerdo con el
volumen de ventas previstas durante el horizonte del proyecto se debe pagar
anualmente una cuota de US$220.00 mas IVA (o su equivalente en quetzales).

4.15 Tipos de Contratos
A continuacion se describen las fases del proyecto y los diferentes tipos de contrato que hay

gue suscribir para la realizacion de esas etapas.

Fase del proyecto Tipo de contrato
Laboral Contrato laboral, Servicios profesionales
Construccion Contrato civil
Arrendamiento Contrato privado, Contrato civil
Operacion Contrato privado

4.16 Solicitud para instalacion de energia eléctrica
Para obtener el servicio de energia eléctrica se debe cursar una solicitud en el formulario
proporcionado por DEOCSA. En el formulario se debe consignar la siguiente informacion.
e Nombre del cliente
¢ Direccién del inmueble donde se requiere el servicio. Adjuntar un croquis de ubicacién o
dibujarlo en el formulario.
e Debe indicarse si la instalacion interna esta concluida.
e Distancia a la red de baja tensién
¢ Identificacién del inmueble
e Tipo de instalacion.
e Altura de la acometida: 3 o 6 m. de altura dependiendo si la instalacién cruza o no la calle
y la altura del medidor debe ser de 1.7 mts. y debe quedar con vista a la calle. Instalar una
varilla de tierra fisica para el servicio de 240 voltios.

e Documentos a adjuntar al expediente:
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o Documento que pruebe la representacién legal.

o Factura de servicio de energia eléctrica de un vecino.

o Los costos estimados para la acometida del servicio son los siguientes: Medidor
Q300.00, tramites de solicitud Q100.00

Resumen

El estudio Administrativo-Legal permite establecer los aspectos relacionados con el
entorno del proyecto y los costos de organizacion que repercuten en la inversion inicial.

El pago de IEMA se basara en los ingresos producto de las ventas.(impuesto pendiente de
resolucién por parte de la Corte de Constitucionalidad).

Determinar el mejor método de valuacion de inventarios previo a iniciar operaciones con el
fin de no incurrir en gastos innecesarios para el cambio de método.

Determinar la mejor forma de pago de ISR. Trimestral, mensual y la recuperacion del
crédito fiscal por IVA.

Los trabajos de ingenieria determinaran el consumo de Kwh. que requiere la planta de
produccién, para identificarse con exactitud que tipo de acometida de energia eléctrica
que se requiere y bajo qué condiciones (por ej. transformadores, etc.) vy
consecuentemente determinar también si serd necesario un estudio obligatorio que realiza

la empresa distribuidora con un costo de Q1,100.00.
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5. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

5.1 Naturaleza del proyecto

El proyecto consiste en producir Champifiones (Agaricus bisporus), el valor nutritivo de las

setas es similar al de las diversas hortalizas, su contenido en proteinas es elevado
alcanzando de 1.5% a 6% del peso fresco, el valor de hidratos de carbono oscila entre 3.5%
y 5%. Las setas son ricas en vitaminas necesarias para el cuerpo humano. El cultivo se
realiza sobre diversos restos vegetales, como la paja de arroz, heno, restos de paja de trigo,
cortezas de arboles, bagazo de cafa o coco, mezclando todos los productos. El cultivo se

realiza en cuartos de cultivo bajo temperaturas controladas.

5.2 Ubicacion geografica del proyecto

El proyecto de produccion y comercializacién de champifion, estara ubicado en el Km. 58 de
la ruta CA-4, en el municipio de Chimaltenango, departamento de Chimaltenango. El
municipio limita al Norte con el municipio de San Martin Jilotepeque y los departamentos de
El Quiche y Baja Verapaz; al Sur con los municipios de San Andrés ltzapa, Parramos y
Pastores; al Este con los municipios de El Tejar, Parramos y San Juan Sacatepéquez y al
Oeste con los municipios de Zaragoza, Comalapa y San Martin Jilotepeque. Cuenta con
una extension territorial de 212 kildmetros cuadrados y se encuentra a una altura de 1,800
msnm, por |0 que generalmente su clima es templado, con una temperatura promedio de
18°C.

5.3 Identificacion de impactos

5.4

Durante el proceso de construccién de la planta para la produccién y en la etapa de
produccion de Champifion puede tener impacto sobre los recursos:
a. Elsuelo.
b. Enelaire.
c. Enelagua
d. Floray fauna.
Identificacion de las fuentes generadoras de impacto y medio ambiente
a) Excavacién y zanjeo de la cimentacion de las instalaciones.
b) Emanacion de malos olores durante el proceso de descomposicion del compost.
c) Contaminacion del aire por la suspension de particulas de polvo, cal y otros
materiales que se utilizaran en la preparacion del compost
d) Contaminacion por ruido que genere la maquina de vapor.
e) Contaminacién por el uso de pesticidas para tratamiento de los materiales

organicos para la produccién de compost
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f) Contaminacion en los cuartos de produccién de champifién por la eventual
utilizacion de fungicidas e insecticidas.
g) Aguas residuales de la planta durante el proceso de limpieza de los cuartos de
produccion.
5.5 Valorizacion de impactos

5.5.1 Valorizacion: En base a la matriz de Leopold, se valoran los impactos en términos de

Magnitud e Importancia (M/l), utilizando los valores de 1-10, con las siguientes

consideraciones:

) Signo negativo (-): El verter desechos derivados del proceso de produccion
provocara efectos negativos sobre el suelo y el agua superficial lo cual puede
tener efectos nocivos para el entorno ambiental por el dafio que provoca a los
recursos naturales.

o Signo positivo (+): Son los impactos aceptados como convenientes, tanto en su
magnitud como en su importancia. La magnitud porque mejoran la calidad
ambiental y la importancia de acuerdo al valor subjetivo que les da la comunidad.

) Inmediatez: Pueden surgir impactos directos en la aparicion inmediata de efectos
sobre aves, dolores de cabeza a los trabajadores por efecto de emanaciones o
por el uso de pesticidas. Las particulas de suelo en suspension también pueden
causar problemas en la salud de los humanos en cercanias del proyecto.

) Persistencia del impacto: Podria tener caracter temporal, dependiendo de las
medidas de mitigacién a adoptar, pero la permanencia es un factor latente que se
puede convertir en un dafio inminente por la emanaciéon de olores que puede
despedir los tratamientos de los materiales de desecho para la descomposicion
del compost.

5.5.2 Fase de construccion: En esta fase se identificaron impactos con magnitud 8 sobre el
suelo y 5 por la limpieza del terreno y con importancia no significativas. Por otra
parte se presentd un impacto de 5 e importancia de 5 por la posibilidad de la
perforacién de un pozo para extraccion de agua para riego. Con relacién a la
atmésfera, se identifica impacto sobre la calidad por la accion de construccién de la
planta con una importancia de 2, por lo que si se toman medidas para mitigaciéon no
resulta significativo.

5.5.3 Fase de operacion y mantenimiento: En esta fase, se identifican impactos al
ambiente que deben mitigarse permanentemente. Estos impactos son los
siguientes:

a) Impacto al suelo: El impacto originado por la construccién de la planta -8/2 y -8/8

originado por el tratamiento de material organico para elaborar el compost.
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Impacto en la calidad de la atmédsfera: se identifica el impacto causado por la
construccion de la planta -6/2; un impacto de -8/5 por el tratamiento de los
desechos sdlidos con quimicos; y un impacto de -8/4 producto de la emanacién
de olores por elaboracion de compost y -8/2 por el trasporte de insumos y paja
de trigo.

Impacto econdémico: La generacion de empleo identifica un impacto +5/5
positivo para la comunidad debido a los empleos que provoca la implementacion
del proyecto.

Impacto a la salud -5/5 como producto de emanacién de olores por
descomposicion de materiales organicos.

Impacto en Salud: En la matriz se identifica un impacto de -5/5 por el tratamiento
de desechos solidos con insumos quimicos y un impacto de -5/5 por la
emanacién de olores que provoca la descomposicién de los desechos solidos
para el compostaje.

Impacto en el paisaje: Se identifica un impacto de -5/5 en la fase de
construccion debido a la preparacion del terreno para la construccion de la

planta y por eliminacién de arboles que son necesarios derribar.

En la siguiente tabla se encuentra la valoracion de los impactos identificados

siguiendo el método de Leopold.
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Tabla 29
VALORACION DE IMPACTO AL AMBIENTE
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Fuente: Con base a investigacion directa.
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5.6 Medidas de mitigacion propuestas

a) En la fase de construccién se regara el area constantemente con el objeto de evitar que
las particulas de suelo sean arrastradas por efecto del aire.

b) Durante la preparacion del compost se aplicara cal para acelerar la descomposicion de
los materiales organicos y agua para evitar que las particulas de materiales sean
arrastrados por vientos

c) El uso de gallinaza podria provocar el desprendimiento de malos olores y moscas. Sin
embargo para evitar este impacto no se usara en estado fresco.

d) Para evitar problemas de ruido en la salud de los habitantes del lugar, la planta
generadora de vapor y el generador de emergencia seran utilizados solo durante horas
del dia y sera considerando el uso de silenciador en el generador.

e) Cuartos con paredes de blocks para evitar el ruido.

5.7 Operacion y seguridad recomendada

Los preparativos de materiales organicos seran realizados en el area de descomposicion o

de pre-tratamiento. Para ello el personal utilizar4 mascarillas, guantes y overol, para evitar

contacto con los pesticidas que se aplicaran sobre los desechos organicos.

Las instalaciones utilizardn energia eléctrica y combustible para el equipo y maquinaria que

se instalard. Se asignard instalaciones apropiadas para almacenar combustibles y otros

materiales peligrosos, asi como se cuidara de implementar equipo protector y accesorios de
primeros auxilios y manuales de uso.
5.8 Sistema de disposicion de desechos

a) La disposicién de desechos sélidos. Se construira un deposito cavando el suelo con las
dimensiones siguientes: 1.5 m. x 1.5 m. x 1.5 m. Los envases plasticos y de metal seran
dispuestos en el depésito y cubiertos por una capa de tierra de 0.20 m.

b) Los restos de materiales organicos y champiidén no clasificado para la venta sera
dispuesto en una pila de descomposicion de 2 m x 2 m x 4 m , y los materiales
dispuestos seran cubiertos por una capa de tierra de 0.20 m. estos materiales
descompuestos podran ser utilizados para la cama de cultivo de champifion

c)El agua residual no sera vaciada a la red de drenajes, para el efecto el agua proveniente
de la limpieza de instalaciones y de la limpieza del producto sera canalizada a una fosa
séptica con las caracteristicas siguientes dimensiones: 2 m. x 2 m., materiales: arenas y
piedrin.

5.9 Normas de seguridad e higiene general
a) Los pesticidas seran dispuestos en una bodega cercana al patio de descomposicion

para evitar sintomas de intoxicacién por inhalacién de olores.
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b) Para la manipulacién de los pesticidas el personal serd dotado mascarillas, overol,
botas y guantes de hule. El uso de pesticidas seguird las normas recomendadas por el
fabricante.

d) Se colocara un botiquin para el contenido minimo de medicamentos para tratamiento de
problemas en salud, principalmente “Atropina” para el tratamiento de intoxicacién si se
dieran casos de emergencia.

e) El personal de campo que realizara las actividades de volteo y aplicacion de pesticidas
utilizara: botas y guantes de hule, mascarillas y overol. Se realizara un programa de
capacitacién sobre el uso adecuado de pesticidas.

f) Las instalaciones contardn con bafos para que el personal de ambos sexos que
manipule pesticidas se duche después de las actividades de fumigacién y aspersion.
Los banos seran dotados insumos basicos: agua y jabén.

g) Las instalaciones de produccion dispondran de extinguidores para el combate de
incendios que puedan generarse principalmente en materiales inflamables como: bolsas
plasticas, bandejas y empaques destinados para la produccion.

Resumen:

Para el Estudio de Impacto Ambiental se utiliz6 la matriz de Leopold simplificada, la cual sirvid
para identificar impactos y su origen (causa-efecto). Esta metodologia permiti6 estimar
importancia y magnitud de los impactos identificados, para el efecto se ponderé con cifras de
1-10 para evaluar la Magnitud y con cifras entre 1-10 para la Importancia. Los signos
positivos (+) 0 negativos (-) para el ambiente fueron utilizados para la magnitud, pero segun la
metodologia siempre se aplicara un signo positivo.

En la matriz elaborada para el Estudio de Impacto Ambiental, Tabla 29; se construy6 para las
dos fases importantes: i) Fase de construccion de la planta y ii) Fase de operacion y
mantenimiento de la planta en produccion. Esta matriz presenta en las columnas las fuentes
generadoras de impacto y en las lineas horizontales se colocaron las caracteristicas
ambientales sobre las cuales tiene impacto las acciones del proyecto. En cada casillero de
interseccién, donde es posible, cada impacto se separ6 en dos areas para evaluar la magnitud
y la importancia del impacto.

La matriz de la Tabla 29, identifica que la accién de tratamientos quimicos a los desechos
materiales para la descomposicion de materiales, es la columna que mayor impacto tiene
sobre las siguientes caracteristicas ambientales: suelo, agua subterranea, calidad de la
atmésfera y la salud.

Con base a la evaluacién de Impacto Ambiental se proponen medidas de mitigacion temporal
en la fase de construccién de la planta: riego del suelo y las medidas de mitigacién constante

que se deben cuidar en la fase de operacion y mantenimiento de la planta de produccién:
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riego sobre los materiales de compost, evitar uso de gallinaza fresca, uso de silenciador en
plantas generadoras de energia y disposicién de los desechos sélidos en lugares adecuados.
Durante la puesta en produccion de la planta también se debe cuidar el manejo y disposicién
adecuada de los materiales inflamables y quimicos, asi mismo se recomienda el uso de
equipo y ropa adecuada para el personal que trabaja en los preparativos de materiales

organicos en las areas de descomposicién y pre-tratamiento
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6. ESTUDIO FINANCIERO

En este estudio se muestra la viabilidad financiera del proyecto, cuyo objetivo conlleva a ordenar y
sistematizar la informacion de caracter econémico financiero, cuya base son los diferentes
estudios que se presentan en este trabajo.
El tratamiento de la informacién financiera radicé en identificar y ordenar las cuentas de
inversiones, costos, gastos directos e indirectos y una evaluacién a través de los indicadores:
Tasa interna de retorno (TIR), Periodo de recuperacion de la inversion, Valor presente neto,
Relacion costo beneficio, que permitiran ver los efectos sobre el proyecto y lograrén afectar los
diferentes escenarios, de produccion, costos y ventas.
6.1 Inversion
La programacién que permite conocer como se van a utilizar los recursos disponibles para
que funcione adecuadamente el proyecto, esta integrada de la siguiente manera: Inversion,
Inversidn pre operacion e Inversién en capital de trabajo.
6.1.1 Inversion fija:
Constituye el desembolso de los recursos fisicos, que durante la vida il del proyecto,
van a ser considerados como patrimonio o activos del mismo. La integracién de la
inversion fija requerida para el proyecto se describe a continuacion:

Tabla 30
Terreno y Obra Fisica
(Cifras expresadas en Quetzales)

Descripcion Total
Terreno 120,000.00
Patio de compostaje y de residuos 18,000.00
Cuarto de siembra 25,200.00
Oficinas 5,760.00
Empaque 5,760.00
Enfriamiento 5,760.00
Refrigeracion 5,760.00
Vestidores 5,760.00
Total inversion 192,000.00

Fuente: Con base a investigacién directa.
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Vehiculos, Mobiliario y Equipo
(Cifras expresadas en Quetzales)
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Cantidad Descripcién Unitario Valor Total
2 Vehiculos Mazda 68,000.00 136,000.00
1 Computadora Apple Macintosh 9,000.00 9,000.00
1 Impresora Apple Macintosh 3500.00 3,500.00
1 Ventilador Industrial 0.5 HP 4,000.00 4,000.00
1 Generador 1.5 Hp 8,000.00 8,000.00
1 Refrigeradora Magic Chef x pie 3 6,000.00 6,000.00
1 Balanza Digital 3,000.00 3,000.00
1 Sellador de bolsas plasticas 3,000.00 3,000.00
1 Bomba de fumigar 1 Hp 2,200.00 2,200.00
2 Escritorio secretarial 700.00 1,400.00
500 Pies de madera (estantes) 6.00 3,000.00
Silla secretarial 600.00 1,200.00
Sumadora de escritorio 500.00 1,000.00
1 Teléfono 500.00 500.00
1 Bomba de mochila 400.00 400.00
1 Termémetro de bulbo 1,000.00 1,000.00
1 Termoémetro de varilla 350.00 350.00
2 Carretillas de mano 250.00 500.00
2 Palas 50.00 100.00
2 Tridentes 50.00 100.00
6 Cajas plésticas 80.00 480.00
2 Botas de hule 60.00 120.00
8 Guantes de hule 30.00 240.00
1 Mesa de madera 200.00 200.00
6 Esponjas 5.00 30.00
Total 185,820.00

Estos activos seran aportados por los socios registrados por esos montos.
Fuente: Con base a investigacion directa.

Se requiere de un total de Q377,820.00 para la construccién de la planta, maquinaria

y equipo, equipo de oficina, vehiculos, etc. Como se describen en

las dos tablas

anteriores, haciendo la salvedad de que estos activos seran aportados por los socios
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a esos precios y que algunos de estos son fungibles por lo que deberan reponerse en
la medida en que su vida util sea alcanzada.

6.1.2 Inversion pre operacion
Estos gastos son anteriores a la puesta en marcha de la planta, como los honorarios,
licencias, tramites de inscripcion del proyecto como ente juridico. Sumando un total
de Q18,900.00.

Tabla 32
Inversion Pre-operacion
(Cifras expresadas en Quetzales)

Concepto Valor
Honorarios profesionales 9,000.00
Inscripciones o registros 1,100.00
Impresiones 1,300.00
Cadigo de barras (pago $720.00 a Q8.00)* 6,000.00
Otros 1,500.00
Total 18,900.00

Fuente: Con base a investigacién directa.

*El pago del codigo de barras es en dolares, como inscripcion, en vista que se paga
anualmente el derecho de uso, la conversion se efectta al tipo de cambio de US$1.00
x Q8.00.

6.1.3 Inversion capital de trabajo
Como objeto de analisis de inversién se tomara como el gasto necesario para que la
empresa empiece a funcionar, debido a que hay que financiar el proyecto antes de
que éste empiece a genera ingresos. Estos gastos incluye: materia prima y gastos de

fabricacion.



Tabla 33

Capital de Trabajo
(Cifras expresadas en Quetzales)
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Concepto Unidad | Cantidad | Costo unitario Co::](ij;?tal
Costos variables 18,918.00
Materia prima 807.00
Mano de obra directa 14,623.00
Gastos de Fabricacién 3,488.00
Costos Fijos 22,030.00
Gastos de Operacion 22,030.00
Capital de trabajo inicial 40,948.00

Fuente: Con base a investigacion directa.

La tabla anterior muestra el capital de trabajo inicial calculado para cubrir 47 dias para el primer

ciclo de produccién (Ver numeral 3.10 del Estudio Técnico), mas un margen estimado de 13 dias

para la cobranza y facturacion hacen un total de 60 dias (2 meses). Para el céalculo del capital

inical de trabajo se realiz6 considerando los costos de operacion anual de la Tabla 34
(Q245,689.36/12 meses = 20,474.00 x 2 meses = Q40,948)



Tabla 34
Costos de Operacién Anual
(Cifras expresadas en Quetzales)
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Concepto Unidad | Cantidad | Costo unitario Coasa(zj;?tal
Materia prima Costos variables
Yeso en polvo qq 10 40.00 400.00
Paja de trigo qq 40 35.00 1,400.00
Harina de trigo qq 5 150.00 750.00
Urea qq 2 90.00 180.00
Semilla Kg 60 25.00 1,500.00
Brosa saco 10 12.00 120.00
Cal viva qq 2 20.00 40.00
Formaldehido It 1 50.00 50.00
Gallinaza qq 10 40.00 400.00
Subtotal 4,840.00
Mano de obra directa
Trabajadores de campo (2xafio) mes 24 1,200.00 28,800.00
Prestaciones (28,800%29.15+ bonificacion) 14,395.20
Honorarios 32hrs-mes hrs 384 50.00 19,200.00
Asistente mes 12 1,200.00 14,400.00
Prestaciones (14,400%29.15+ bonificacion) 7,197.60
Cuota patronal IGSS(43,200%8.67%) 3,745.44
Subtotal 87,738.40
Gastos de Fabricacion
Bandeja de duroport unidad 2000 0.20 400.00
Etiquetas 2.25"x2.30 unidad 5000 0.10 500.00
Plastico yd 100 5.00 500.00
Insecticidas gl 1 400.00 400.00
Cloro kg 1 50.00 50.00
Caja plastica unidad 2 540.00 1,080.00
Combustible gl 400 25.00 10,000.00
Cédigo de barras ano 1 4,500.00 4,500.00
Clishé etiquetas unidad 1 3,500.00 3,500.00
Subtotal 20,930.00
Gastos de Operacién Costos Fijos
Sueldos gerente general mes 12 3,500.00 42,000.00
Sueldos encargado ventas mes 12 1,600.00 19,200.00
Sueldos encargado de contabilidad mes 12 1,800.00 21,600.00
Prestaciones (82800*29.15%+bonific) 33,136.20
Cuota patronal IGSS 7,178.76
(Q82,800%8.67%)
Agua, luz y teléfono mes 12 465.00 5,460.00
Papeleria y utiles mes 200.00 2,400.00
Publicidad mes 1,206.00
Subtotal 132,180.96
Costo total al ano 245,689.36

Fuente: Con base a investigacion directa.
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El valor total de los costos de operacion anual suma Q245,689.36 para el primer afo. Se
calcularon las prestaciones (indemnizacién, aguinaldo, bono14 y vacaciones) y la cuota patronal
IGSS. En cuanto a los honorarios se le hara la retencion respectiva de ISR por servicios del 5%
sin afectar al patrono quien funge como agente retenedor.

Tabla 35
Plan de inversion total
(Cifras expresadas en Quetzales)

Concepto Subtotal Total

Inversion Fija 377,820.00
Terreno (tabla 30) 120,000.00
Obra fisica (tabla 30) 72,000.00
Vehiculos,Mobiliario y equipo (tabla 31) 185,820.00
Inversion de pre operacion (tabla 32) 18,900.00
Capital de trabajo (2 meses tabla 33) 40,948.00
Gastos variables 18,918.00
Gastos fijos 22,030.00

Total 437,668.00

Fuente: Con base a investigacion directa.

6.2 Capacidad de inversion

Para la ejecucién del proyecto no se cuenta con el 100% del monto a invertir, por lo que se

estima necesario determinar opciones de financiamiento para obtener los recursos para

llevar a cabo las actividades de inversion. Se tiene contemplado obtener financiamiento a

través de las fuentes internas y externas para cubrir un total de Q437,668.00.

6.2.1 Fuentes internas: Las fuentes internas son los recursos propios del proyecto para
llevar a cabo las actividades productivas, los recursos se obtendran mediante el
aporte inicial de cada socio para formar un capital de Q7,668.00.

6.2.2 Fuentes externas: Son aquellos recursos financieros provenientes de las
actividades operacionales generadas por entes econdmicos ajenos al proyecto,

segun el plan de inversion se necesita un préstamo de Q300,000.00.



Tabla 36
Financiamiento del Proyecto
(Cifras expresadas en Quetzales)

Concepto Inversion Recursos
Propios Préstamo

Inversion Fija 377,820.00 77,820.00| 300,000.00
Terreno (tabla 30) 120,000.00

Obra fisica (tabla 30) 72,000.00

Maquinaria y equipo (tabla 31) 185,820.00

Inversion de pre operacidn (tabla 32) 18,900.00 *18,900.00

Capital de trabajo 40,048.00|  40.948.00

Gastos variables (tabla 33) 16,198.04

Gastos fijos (tabla 33) 21,717.16

Total Inversién 437,668.00| 137,668.00| 300,000.00

Porcentajes 100% 31% 69%

* = costos que aportaran los socios por ser los primeros gastos

Fuente: Con base a investigacion directa.
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El 31% del financiamiento del proyecto serd con recursos propios los cuales podran

constituirse con el aporte de los accionistas de la empresa y el 69% con un préstamo

bancario.

Existen varias instituciones bancarias que podrian financiar este proyecto y la que mas se

ajusta a la conveniencia econémica es la que ofrece el Banco Cuscatlan, bajo las

condiciones siguientes:
Tipo de cuota
Monto =A
Interés Tasa de Interés efectiva = i
Plazo

Forma de pago

Nivelada

Q300, 000.00

14%

5 anos

Intereses y capital anual

Garantia Hipotecaria
Calculo de la cuota nivelada = R
Al 300,000 x 0.14
R: ------------------ R:

1-(1+0.14)°

R= 87,385.06



Tabla 37

Plan de Amortizacién del Préstamo y Pago de Intereses
(Cifras expresadas en Quetzales)

No.Pagos Cuota Interes/capital Amortizacion deuda Saldo Deuda
300,000.00
1 87,385.06 42,000.00 45,385.06 254,614.94
2 87,385.06 35,646.09 51,738.97 202,875.97
3 87,385.06 28,402.64 58,982.42 143,893.55
4 87,385.06 20,145.10 67,239.96 76,653.58
5 87,385.06 10,731.50 76,653.56 0.03

Fuente: Con base a investigacion directa.

La tabla anterior demuestra la cantidad que se tiene que pagar por intereses al 14% en cada

ano, asi como la amortizacién que se tiene que efectuar al capital hasta complementar el

monto del préstamo.

6.3 Proyeccion de Ingresos

Con el objeto de hacer un analisis que permita tomar decisiones en cuanto a la participacion

en el mercado y la rentabilidad que se espera del proyecto, se realizaron tres escenarios para

proyectar los ingresos que se esperan durante el horizonte del proyecto.

6.3.1 Escenario con 35% de participacion fija en el mercado y precio estatico

Este escenario considera una participacién del 35% en el mercado, para proyectar ingresos
durante los 5 afos del proyecto, en este escenario se mantiene el volumen de unidades

producidas y el precio que se mantendrd estatico.

Tabla 38

Ingresos proyectados con 35% de participacion fija y precio estatico

(Cifras expresadas en Quetzales)

Ventas Afo1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Unidades producidas (kg) 7,495 7,495 7,495 7,495 7,495
Precio 38.88 38.88 38.88 38.88 38.88
Ingreso bruto anual 291,406.00 | 291,406.00 | 291,406.00 | 291,406.00 | 291,406.00

Fuente: Datos de la tabla 10.

6.3.2 Escenario con 35% de participacion fija en el mercado y precio variable

En este escenario con los supuestos siguientes: 35% de participacion de mercado e

incremento del 10% en el precio del producto.
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Tabla 39
Ingresos proyectados con 35% de participacion fija y precio variable
(Cifras expresadas en Quetzales)

Ventas Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Unidades producidas (Kg) 7,495 7,495 7,495 7,495 7,495
Precio 38.88 42.77 47.04 51.75 56.92
Ingreso bruto anual 291,406.00 | 320,561.15 | 352,564.80 | 387,866.25 | 426,615.40

Fuente: Datos de la tabla 10.

6.3.3 Escenario con 50% de participacion fija en el mercado y precio estatico
Este escenario proyecta ingresos bajo los supuestos de un incremento del 50% de
participacion en el mercado sin incrementar el volumen de unidades vendidas y manteniendo
los precios durante el horizonte del proyecto.

Tabla 40
Ingresos proyectados con 50% de participacion fija y precio estético

(Cifras expresadas en Quetzales)

Ventas Ano1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5
Incremento en 10,707 10,707 10,707 10,707 10,707
Unidades Kag.

Precio 38.88 38.88 38.88 38.88 38.88
Ingreso bruto anual | 416,288.00 | 416,288.00 | 416,288.00 | 416,288.00 | 416,288.00

Fuente: Datos de la Tabla 10.

6.3.4 Escenario con 50% de participacion fija en el mercado y precio variable
En este escenario con los supuestos siguientes: 50% de participacion de mercado e

incremento del 10% en el precio del producto.

Tabla 41
Ingresos proyectados con 50% de participacién fija y precio variable
(Cifras expresadas en Quetzales)

Ventas Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Incremento en 10,707 10,707 10,707 10,707 10,707
Unidades Kag.

Precio 38.88 42.77 47.04 51.75 56.92
g‘nnglsO bruto | 416.288.00 | 457,916.00 | 503,708.00 | 554,079.00 | 609,487.00

Fuente: Datos de la tabla 10.

En las tablas 38 y 40 se estiman las ventas para efecto de andlisis tomando en cuenta una
participacion del 35% y 50% sobre la demanda establecida a un precio conservador de
Q38.88 el Kg. que es el precio menor de venta de producto nacional, determinado en la
encuesta realizada. Ambas proyecciones con un incremento del 10% anual en el precio,
mismo que ha sido determinado en el comportamiento comercial de este producto; cabe

mencionar que la participacion del 35% es la mas probable segin el estudio de mercado.



6.4 Evaluacioén Financiera
En el estudio financiero se presentan estados financieros de flujo de efectivo y estado de

resultados, proyectados a cinco anos.

Esta evaluacion contempla el andlisis a través de estos indicadores

e Tasa Interna de Retorno (TIR)

Periodo de recuperacion de la inversion
Valor presente neto
Relacién costo/beneficio

Punto de Equilibrio
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Calculo de la tasa de rendimiento minima aceptable (TREMA), con que se evalu6 el estudio

es la siguiente:

Tabla 42
Tasa de rendimiento minima aceptable (TREMA)
Tasa
Inversion | .. A’ de. Tase} requerida Inflacién | Ponderacion
financiamiento | requerida sobre
financiamiento
Socios 31 % 14% 4.34 7% 11.34
Banco 69 % 14% 9.66 7% 16.66
TREMA ponderada 28%

Fuente: Con base a investigacién directa y estadisticas del Banco de Guatemala.

El célculo de la TREMA se efectia sacando el porcentaje de financiamiento de cada fuente a la

tasa requerida y sumandole el valor considerado de inflacién, dando como resultado un porcentaje

de tasa de rendimiento minima aceptada de 28%.

Tabla 43
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion

(Cifras expresadas en Quetzales)

Concento Costo total

P Estandar
Materia prima 4,840.00
Mano de obra directa 87,738.40
Gastos de fabricacion 20,930.00
Total elementos del costo directo 113,508.40
Costo unitario de produccion 15.14
(Q113,508.40/7,495KkQ) )
Precio de venta/kg 38.88
Margen de contribucion 23.74

Fuente: Con base a investigacion directa. y datos de la tabla 34.



83

En la hoja técnica del costo de produccién, se determina el costo unitario de Q15.14 por kilogramo
de champifion producido que con un precio de venta de Q38.88 se establece un margen de
contribucion de Q23.74 para cubrir los costos indirectos o gastos de operacion, tomando en
cuenta el método del costo estdndar de produccion.

Tabla 44
Estado de Resultados Proyectado Primer Afo
(Cifras expresadas en Quetzales)

Costo Anual
Concepto
Parcial Total
Ventas (7,495XQ38.88) 291,405.60
Costo de ventas (Q15.14x7,495) 113,508.40
Ganancia bruta en ventas 177,897.20
(-) Gastos de operacion 216,610.96
Gastos fijos Admon. y venta (tabla 34) 132,180.96
Depreciaciones 42,430.00
Intereses 42,000.00
Ganancia en Operacion (38,713.76)

Fuente: Con base a investigacién directa, datos de las tablas 34 y 43.

El Estado de Resultados de la Tabla 44, elaborado con un volumen de ventas de 7,495 kg y precio
de venta de Q38.88 detallados en el escenario del 35% de participacion fija en el mercado y
manteniendo el precio estatico; se proyecta una pérdida de Q38,713.76 para el primer afo de

operacién.

Estimacion de la depreciaciéon

Para la elaboracién del flujo de efectivo se necesitan de los siguientes calculos

Depreciacién:

-Edificios  (Q72,000.00 x 5% de depreciacion) = Q3,600.00
-Vehiculos (Q136,000.00 x 20% de depreciacion) = Q27,200.00
-Magquinaria y equipo (Q185,820.00-136,000.00-12,500.00
Q37,320.00 por 20% de depreciacion) = Q7,464.00
-Equipo de Computo (Q12,500.00 por 33% de depreciacion) = _Q4,166.00
(El equipo de cédmputo solo se deprecia por 3 ainos)
Depreciacién afios 1,2y 3 = Q42,430.00

Depreciacién afos 4 y 5 =Q38,264.00
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Valor de rescate:

-Terrenos =Q120,000.00

-Obra fisica (Q72,000.00 x 5% x 5 afios = 18,000 (Q72,000-Q18,000))= Q54,000.00

-Vehiculos (Q136,000 x 5% posibilidad de venta) = Q6.800.00
Valor de desecho al final del horizonte = Q180,800.00

6.4.1 Escenario con 35% de participacion en el mercado y precio estatico
A continuacion se desarrolla el flujo neto de fondos con una tasa de retorno minima
aceptada del 28%, calculando la tasa interna de retorno al horizonte del proyecto de 5 afos.

Tabla 45
Flujo Neto de Fondos
Escenario con 35% de participacion en el mercado y precio estatico

Cifras expresadas en quetzales

Concepto Afo 0 Ano 1 Afo 2 Ano 3 Aho 4 Afho 5
Ventas unidades 7,495.00 7,495.00 7,495.00 7,495.00 7,495.00
Precio de ventas 38.88 38.88 38.88 38.88 38.88
Ventas en valores 291,405.60] 291,405.60] 291,405.60] 291,405.60] 291,405.60
Costos variables
Materia prima 4,840.00 4,840.00 4,840.00 4,840.00 4,840.00
Mano de obra directa 87,738.40] 87,738.40] 87,738.40] 87,738.40] 87,738.40
Gastos de fabricacién 20,930.00] 20,930.00f 20,930.00] 20,930.00] 20,930.00
Costos fijos
Gastos de operacion (admon., ventas) 132,180.96] 132,180.96] 132,180.96] 132,180.96] 132,180.96
Depreciaciones 42,430.00] 42,430.00f 42,431.50] 38,264.00] 38,264.50
Amortizaciones intereses 42,000.00 35,646.09 28,402.64 20,145.10 10,731.50
Total costos 330,119.36] 323,765.45] 316,523.50] 304,098.46] 294,685.36
Utilidad bruta -38,713.76] -32,359.85| -25,117.90] -12,692.86 -3,279.76
Impuesto
Utilidad neta -38,713.76] -32,359.85] -25,117.90] -12,692.86 -3,279.76
Depreciaciones 42,430.00] 42,430.00f 42,431.50] 38,264.00] 38,264.50
Capital de trabajo 40,948.00 -40,948.00
Terreno -120,000.00
Obra fisica -72,000.00
Vehiculos -136,000.00
Maquinaria y equipo -49,820.00
Gastos pre operacion -18,900.00
Valor de desecho 180,800.00
Flujo Neto de Fondos -396,720.00] 44,664.24 10,070.15 17,313.60] 25,571.14] 174,836.74
TREMA 28.00%
TIR -8.73%
Flujo Neto de Fondos Actualizado 34,893.94] 6,146.33|] 8,255.77] 9,525.99| 50,884.19

Fuente: Datos de la tabla 38.

Tomando en consideracion el 35% de la participacion sobre la demanda determinada en el
Estudio de Mercado en la Tabla 10, el anterior flujo neto de fondos proporciona informacion

para el analisis de los siguientes indicadores financieros:



Tasa Interna de Retorno:

La TIR (calculada en hoja electrdnica) es de -8.73% porcentaje negativo que demuestra que
el proyecto no es rentable bajo estas condiciones del 35% de participacidén en el mercado y

manteniendo el precio de Q38.88 por kilogramo de champifién durante el horizonte del

proyecto.
Periodo de Recuperacion:

Es el tiempo en el cual se recupera el total de la inversién

Tabla 46

Periodo de recuperacién de fondos netos
(Cifras expresadas en Quetzales)

AfRos FNF* FNF Actualizado
1 44,664.24 34,893.94
2 10,070.15 6,146.33
3 17,313.60 8,255.77
4 25,571.14 9,525.99
5 174,836.74 50,884.39
Total 272,455.87 109,706.22

Fuente: Datos de la tabla 45.

* FNF = Flujo neto de Fondos

Falsa Anualidad Totalingresos = Anualidad 109,706.22 =
Numero de anos 5

Célculo del periodo de recuperacion:

Inversion inicial = 396.720.00 =18 Recuperacion 18 arios

Anualidad 21,941.84
Valor Actual Neto (valor presente neto):

VAN= Sumatoria de ingresos — Inversion Inicial = 109,706.22 - 396,720.00 = -287,013.78
Si el VAN es mayor a cero, el proyecto se acepta, porque la empresa percibira un
rendimiento mayor que su costo de capital,

negativo(Q287,013.78), por lo que con estas condiciones no es recomendable por lo que

es necesario ver otro escenario.

Relacion Beneficio/Costo (RBC):

RBC= Sumatoria de los flujos anuales

Inversion Inicial

Si la RBC es igual o mayor a uno, el proyecto se acepta, en caso contrario como el

presente (0.27) se rechaza.

RBC=

pero en este caso el

109,706.22 = 0.27

396,720.00
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Punto de Equilibrio:
El punto de equilibrio es el espacio en que los ingresos y los egresos son iguales, una
combinacion de ventas y costos que dan como resultado la operacién de un negocio sin
producir utilidad ni pérdida, su importancia radica en que proporciona la informacién en valor y
en unidades que como minimo deben de producirse y venderse para absorber el total de los

costos y gastos del negocio.

Férmulas:

PEV =GF /% GM

PEU = PEV / precio unitario

MS =V-PEV

%GM =GM / V

%PEV =PEV/V

%MS =MS/V
Donde:
PEV = Punto de equilibrio de valores
%PEV = Porcentaje de Punto de equilibrio en valores
GF = Gastos fijos
%GM = Porcentaje de ganancia marginal
GM = Ganancia marginal
PEU = Punto de equilibrio en unidades
MS = Margen de seguridad
\Y = Ventas

%MS = Porcentaje de margen de seguridad



Tabla 47
Punto de equilibrio en valores y unidades
Escenario con 35% de participacion en el mercado y precio estatico
Cifras expresadas en quetzales
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Concepto Aino1 Aiho 2 Ano 3 Ano4 Aho 5
Ventas 291,405.60] 291,405.60] 291,405.60] 291,405.60] 291,405.60
(-) Costos y gastos Variables 113,508.40] 113,508.40] 113,508.40[ 113,508.40] 113,508.40
Ganancia Marginal 177,897.20| 177,897.20] 177,897.20[ 177,897.20] 177,897.20
(-) Gastos fijos 216,610.96] 210,257.05] 203,015.10] 190,590.06] 181,176.96
Ganancia/pérdida -38,713.76] -32,359.85| -25,117.90] -12,692.86 -3,279.76)
% de ganancia marginal 0.61 0.61 0.61 0.61 0.61
Punto de equilibrio en valores 354,820.91| 344,412.85] 332,550.13] 312,197.22] 296,778.03
Punto de equilibrio en unidades 9,126 8,858 8,553 8,030 7,633
% Punto de Equilibrio en valores 1.22 1.18 1.14 1.07 1.02
Margen de seguridad -63,415.31 -53,007.25| -41,144.53| -20,791.62 -5,372.43
% de margen de seguridad -0.22 -0.18 -0.14 -0.07 -0.02

Fuente: Datos de la tabla 45

En el escenario del 35% de participacion en el mercado con un precio estatico de Q38.88 por

kilogramo de champifion, durante el horizonte del proyecto se determina pérdidas.

6.4.2 Escenario con 35% de participacion fija en el mercado y precio variable

A continuaciéon se desarrolla el flujo neto de fondos con una tasa de retorno minima

aceptada del 28%, calculando la tasa interna de retorno al horizonte del proyecto de 5 afos.



Escenario con 35% de participacion en el mercado y precio variable

Tabla 48

Flujo Neto de Fondos

Cifras expresadas en quetzales
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Concepto Afo 0 Ano 1 Afho 2 Ano 3 Aho 4 Afho 5
Ventas unidades 7,495.00 7,495.00 7,495.00 7,495.00 7,495.00
Precio de ventas 38.88 42.77 47.04 51.75 56.92
Ventas en valores 291,405.60] 320,561.15] 352,564.80] 387,866.25] 426,615.40
Costos variables
Materia prima 4,840.00 4,840.00 4,840.00 4,840.00 4,840.00
Mano de obra directa 87,738.40 87,738.40 87,738.40 87,738.40 87,738.40
Gastos de fabricacion 20,930.00] 20,930.00f 20,930.00] 20,930.00] 20,930.00
Costos fijos
Gastos de operacion (admon., ventas) 132,180.96] 132,180.96] 132,180.96] 132,180.96] 132,180.96
Depreciaciones 42,430.00] 42,430.00] 42,431.50] 38,264.00] 38,264.50
Amortizaciones intereses 42,000.00 35,646.09 28,402.64 20,145.10 10,731.50
Total costos 330,119.36] 323,765.45] 316,523.50] 304,098.46] 294,685.36
Utilidad bruta -38,713.76 -3,204.30 36,041.30 83,767.79] 131,930.04
Impuesto 11,172.80 25,968.01 40,898.31
Utilidad neta -38,713.76 -3,204.30] 24,868.50] 57,799.78] 91,031.73
Depreciaciones 42,430.00 42,430.00 42,431.50 38,264.00 38,264.50
Capital de trabajo 40,948.00 -40,948.00
Terreno -120,000.00
Obra fisica -72,000.00
Vehiculos -136,000.00
Maquinaria y equipo -49,820.00
Gastos pre operacion -18,900.00
Valor de desecho 180,800.00
Flujo Neto de Fondos -396,720.00] 44,664.24] 39,225.70] 67,300.00] 96,063.78] 269,148.23
TREMA 28.00%
TIR 6.96%
Flujo Neto de Fondos Actualizado 34,893.94] 23,941.47| 32,091.14] 35,786.54] 78,332.44

Fuente: Datos de la tabla 39.

Tomando en consideracion el 35% de la participacion sobre la demanda determinada en el

Estudio de Mercado en la Tabla 10, el anterior flujo neto de fondos proporciona informacién

para el analisis de los siguientes indicadores financieros:

Tasa Interna de Retorno:

La TIR (calculada en hoja electrénica) es de 6.96% porcentaje que demuestra que el

proyecto no es rentable bajo estas condiciones del 35% de participaciéon en el mercado y

manteniendo el precio variable por kilogramo de champifiéon durante el horizonte del

proyecto.
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Periodo de Recuperacion:
Es el tiempo en el cual se recupera el total de la inversion

Tabla 49
Periodo de recuperacion de fondos netos
(Cifras expresadas en Quetzales)

Afnos FNF FNF Actualizado
1 44,664.24 34,893.94
2 39,225.70 23,941.47
3 67,300.00 32,091.14
4 96,063.78 35,586.54
5 269,148.23 78,332.44

Total 516,401.94 205,045.53

Fuente: Datos de la tabla 48

Falsa Anualidad Total ingresos = Anualidad 205,045.53 = 41,009.00
Ndmero de afos 5

Célculo del periodo de recuperacion:

Inversién inicial = 396,720.00 =9.67 Recuperacion 10 afnos
Anualidad 41,009.00

Valor Actual Neto (valor presente neto):
VAN= Sumatoria de ingresos — Inversion Inicial = 205,045.53 - 396,720.00 = -191,674.47
Si el VAN es mayor a cero, el proyecto se acepta, porque la empresa percibira un
rendimiento mayor que su costo de capital, pero en este caso el VAN es
negativo(Q191,674.47), por lo que con estas condiciones no es recomendable por lo que
€s necesario ver otro escenario.

Relacion Beneficio/Costo (RBC):

RBC= Sumatoria de los flujos anuales RBC= 205,045.53 = 0.52
Inversion Inicial 396,720.00

Si la RBC es igual o mayor a uno, el proyecto se acepta, en caso contrario como el
presente (0.52) se rechaza.

Punto de Equilibrio:
A continuacién se analiza el punto de equilibrio en valores y unidades con el escenario

siguiente:



Tabla 50
Punto de equilibrio en valores y unidades
Escenario con 35% de participacion en el mercado y precio variable
Cifras expresadas en quetzales
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Concepto Aino1 Aiho 2 Ano 3 Ano4 Aho 5
Ventas 291,405.60] 320,561.15] 352,564.80] 387,866.25 426,615.40
(-) Costos y gastos Variables 113,508.40] 113,508.40] 113,508.40[ 113,508.40] 113,508.40
Ganancia Marginal 177,897.20] 207,052.75| 239,056.40| 274,357.85| 313,107.00
(-) Gastos fijos 216,610.96] 210,257.05] 203,015.10] 190,590.06] 181,176.96
Ganancia/pérdida -38,713.76 -3,204.30 36,041.30 83,767.79] 131,930.04
% de ganancia marginal 0.61 0.65 0.68 0.71 0.73
Punto de equilibrio en valores 354,820.91| 325,522.08] 299,410.42| 269,441.72] 246,857.72
Punto de equilibrio en unidades 9,126 7,611 6,365 5,207 4,337
% Punto de Equilibrio en valores 1.22 1.02 0.85 0.69 0.58
Margen de seguridad -63,415.31 -4,960.93 53,154.38| 118,424.53| 179,757.68
% de margen de seguridad -0.22 -0.02 0.15) 0.31 0.42

Fuente: Datos de la tabla 48.

En el escenario del 35% de participacion en el mercado con una variacién del precio

durante el horizonte del proyecto, a partir del tercer ano se inicia 0 obtener ganancia, y

para el quinto afio se deben producir como minimo 4,337 unidades, para obtener un punto
de equilibrio en valores de Q246,857.72, el cual cubrira los costos, obteniendo una

ganancia marginal de Q179,757.68.

6.4.2 Escenario con 50% de participacion en el mercado y precio estatico

A continuacién se desarrolla el flujo neto de fondos con una tasa de retorno minima

aceptada del 28%, calculando la tasa interna de retorno al horizonte del proyecto de 5

anos.



Escenario con 50% de participacion en el mercado y precio estatico

Tabla 51

Flujo Neto de Fondos

Cifras expresadas en quetzales
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Concepto Afo 0 Ano 1 Afho 2 Ano 3 Aho 4 Afho 5
Ventas unidades 10,707.00 10,707.00 10,707.00 10,707.00 10,707.00
Precio de ventas 38.88 38.88 38.88 38.88 38.88
Ventas en valores 416,288.16] 416,288.16] 416,288.16] 416,288.16] 416,288.16
Costos variables
Materia prima 4,840.00 4,840.00 4,840.00 4,840.00 4,840.00
Mano de obra directa 87,738.40 87,738.40 87,738.40 87,738.40 87,738.40
Gastos de fabricacion 20,930.00] 20,930.00f 20,930.00] 20,930.00] 20,930.00
Costos fijos
Gastos de operacion (admon., ventas) 132,180.96] 132,180.96] 132,180.96] 132,180.96] 132,180.96
Depreciaciones 42,430.00] 42,430.00] 42,431.50] 38,264.00] 38,264.50
Amortizaciones intereses 42,000.00 35,646.09 28,402.64 20,145.10 10,731.50
Total costos 330,119.36] 323,765.45] 316,523.50] 304,098.46] 294,685.36
Utilidad bruta 86,168.80 92,522.71 99,764.66] 112,189.70] 121,602.80
Impuesto 59,456.47 63,840.67 68,837.62 77,410.89 83,905.93
Utilidad neta 26,712.33] 28,682.04] 30,927.04] 34,778.81 37,696.87
Depreciaciones 42,430.00 42,430.00 42,431.50 38,264.00 38,264.50
Capital de trabajo 40,948.00 -40,948.00
Terreno -120,000.00
Obra fisica -72,000.00
Vehiculos -136,000.00
Maquinaria y equipo -49,820.00
Gastos pre operacion -18,900.00
Valor de desecho 180,800.00
Flujo Neto de Fondos -396,720.00] 110,090.33 71,112.04] 73,358.54] 73,042.81] 215,813.37
TREMA 28.00%
TIR 10.10%
Flujo Neto de Fondos Actualizado 86,008.07 ] 43,403.34| 34,980.08| 27,210.57]| 62,809.96

Fuente: Datos de la tabla 40.

Tomando en consideracion el 50% de la participacion sobre la demanda determinada en el

Estudio de Mercado en la Tabla 10, el anterior flujo neto de fondos proporciona informacién

para el analisis de los siguientes indicadores financieros:

Tasa Interna de Retorno:

La TIR (calculada en hoja electronica) es de 10.10% porcentaje que demuestra que el

proyecto no es rentable bajo estas condiciones del 50% de participaciéon en el mercado y

manteniendo el precio de Q38.88 por kilogramo de champifion durante el horizonte del

proyecto.
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Periodo de Recuperacion:
Es el tiempo en el cual se recupera el total de la inversion

Tabla 52
Periodo de recuperacion de fondos netos
(Cifras expresadas en Quetzales)

Anos FNF FNF Actualizado
1 110,090.33 86,008.07
2 71,112.04 43,403.34
3 73,358.54 34,980.08
4 73,042.81 27,210.57
5 215,813.37 62,809.96

Total 543,417.09 254,412.02

Fuente: Datos de la tabla 51.

Falsa Anualidad Total ingresos =  Anualidad 254,412.02 = 50,882,40
Numero de afios 5

Célculo del periodo de recuperacion:

Inversién inicial = 396,720.00 =7.80 Recuperacion 8 afnos
Anualidad 50,882.40

Valor Actual Neto (valor presente neto):
VAN= Sumatoria de ingresos — Inversion Inicial = 254,412.02 - 396,720.00 = -142,307.98
Si el VAN es mayor a cero, el proyecto se acepta, porque la empresa percibira un
rendimiento mayor que su costo de capital, en este caso el VAN es de Q142,307.98
negativo, por lo que con estas condiciones no es recomendable ejecutar el proyecto..
Relacion Beneficio/Costo (RBC):

RBC= Sumatoria de los flujos anuales RBC= 254,412.02 = 0.64
Inversion Inicial 396,720.00

Sila RBC es igual o mayor a uno, el proyecto se acepta, en caso se rechaza por ser 0.64

Punto de Equilibrio:
A continuacién se analiza el punto de equilibrio en valores y unidades con el escenario

siguiente:
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Tabla 53
Punto de equilibrio en valores y unidades
Escenario con 50% de participacion en el mercado y precio estatico
Cifras expresadas en quetzales

Concepto Aino1 Aiho 2 Ano 3 Ano4 Aho 5
Ventas 416,288.16] 416,288.16] 416,288.16] 416,288.16] 416,288.16
(-) Costos y gastos Variables 113,508.40] 113,508.40] 113,508.40[ 113,508.40] 113,508.40
Ganancia Marginal 302,779.76] 302,779.76] 302,779.76] 302,779.76] 302,779.76
(-) Gastos fijos 216,610.96] 210,257.05] 203,015.10] 190,590.06] 181,176.96)
Ganancia/pérdida 86,168.80 92,522.71 99,764.66] 112,189.70] 121,602.80
% de ganancia marginal 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73
Punto de equilibrio en valores 297,815.74] 289,079.83] 279,122.96] 262,039.92] 249,097.97
Punto de equilibrio en unidades 7,660 7,435 7,179 6,740 6,407
% Punto de Equilibrio en valores 0.72 0.69 0.67 0.63 0.60
Margen de seguridad 118,472.42] 127,208.33] 137,165.20| 154,248.24] 167,190.19
% de margen de seguridad 0.28 0.31 0.33 0.37 0.40

Fuente: Datos de la tabla 40.

En el escenario del 50% de participacion en el mercado con un precio estatico de Q38.88
por kilogramo de champifion, durante el horizonte del proyecto se determina rentabilidad,
como se demuestra desde al afio 1 con una ganancia de Q86,168.80, un punto de equilibrio
en valores de Q297,815.74 y un margen de seguridad de Q118,472.42.

6.4.2 Escenario con 50% de participacion fija en el mercado y precio variable
A continuacion se desarrolla el flujo neto de fondos con una tasa de retorno minima

aceptada del 28%, calculando la tasa interna de retorno al horizonte del proyecto de 5 afos.
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Tabla 54

Flujo Neto de Fondos

Cifras expresadas en quetzales
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Concepto Afo 0 Ano 1 Afho 2 Ano 3 Aho 4 Afho 5
Ventas unidades 10,707.00 10,707.00 10,707.00 10,707.00 10,707.00
Precio de ventas 38.88 42.77 47.04 51.77 56.92
Ventas en valores 416,288.16] 457,938.39] 503,657.28] 554,301.39] 609,442.44
Costos variables
Materia prima 4,840.00 4,840.00 4,840.00 4,840.00 4,840.00
Mano de obra directa 87,738.40 87,738.40 87,738.40 87,738.40 87,738.40
Gastos de fabricacion 20,930.00] 20,930.00f 20,930.00] 20,930.00] 20,930.00
Costos fijos
Gastos de operacion (admon., ventas) 132,180.96] 132,180.96] 132,180.96] 132,180.96] 132,180.96
Depreciaciones 42,430.00] 42,430.00] 42,431.50] 38,264.00] 38,264.50
Amortizaciones intereses 42,000.00 35,646.09 28,402.64 20,145.10 10,731.50
Total costos 330,119.36] 323,765.45] 316,523.50] 304,098.46] 294,685.36
Utilidad bruta 86,168.80] 134,172.94] 187,133.78] 250,202.93] 314,757.08
Impuesto 59,456.47 92,579.33] 129,122.31] 172,640.02] 217,182.39
Utilidad neta 26,712.33 41,593.61 58,011.47 77,562.91 97,574.69
Depreciaciones 42,430.00 42,430.00 42,431.50 38,264.00 38,264.50
Capital de trabajo 40,948.00 -40,948.00
Terreno -120,000.00
Obra fisica -72,000.00
Vehiculos -136,000.00
Maquinaria y equipo -49,820.00
Gastos pre operacion -18,900.00
Valor de desecho 180,800.00
Flujo Neto de Fondos -396,720.00] 110,090.33] 84,023.61] 100,442.97] 115,826.91] 275,691.19
TREMA 28.00%
TIR 17.84%
Flujo Neto de Fondos Actualizado 86,008.07 ] 51,283.94| 47,894.94]| 43,148.89]| 80,236.70

Fuente:Datos de la tabla 41.

Tomando en consideracion el 35% de la participacion sobre la demanda determinada en el

Estudio de Mercado en la Tabla 10, el anterior flujo neto de fondos proporciona informacién

para el analisis de los siguientes indicadores financieros:

Tasa Interna de Retorno:

La TIR (calculada en hoja electronica) es de 17.84% porcentaje que demuestra que el

proyecto no es rentable bajo estas condiciones del 50% de participaciéon en el mercado y

manteniendo el precio variable por kilogramo de champifiéon durante el horizonte del

proyecto.
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Periodo de Recuperacion:
Es el tiempo en el cual se recupera el total de la inversion

Tabla 55
Periodo de recuperacion de fondos netos
(Cifras expresadas en Quetzales)

Afnos FNF FNF Actualizado
1 110,090.33 86,008.07
2 84,203.61 51,283.94
3 100,442.97 47,894.94
4 115,826.91 43,148.89
5 275,691.19 80,236.70

Total 686,075.01 308,572.54

Fuente: Datos de la tabla 54.

Falsa Anualidad Total ingresos = Anualidad 308,572.54 = 61,715.00
Ndmero de afos 5

Célculo del periodo de recuperacion:

Inversién inicial = 396,720.00 =6.43 Recuperacion 6 afos
Anualidad 61,715.00

Valor Actual Neto (valor presente neto):
VAN= Sumatoria de ingresos — Inversion Inicial = 308,572.54 - 396,720.00 = - 88,147.46
Si el VAN es mayor a cero, el proyecto se acepta, porque la empresa percibira un
rendimiento mayor que su costo de capital, pero en este caso el VAN es negativo
(Q88,147.46), por lo que con estas condiciones no es recomendable por lo que es
necesario ver otro escenario.

Relacion Beneficio/Costo (RBC):

RBC= Sumatoria de los flujos anuales RBC= 308,572.54 = 0.78
Inversion Inicial 396,720.00

Si la RBC es igual o mayor a uno, el proyecto se acepta, en caso contrario como el
presente (0.78) se rechaza.

Punto de Equilibrio:
A continuacién se analiza el punto de equilibrio en valores y unidades con el escenario

siguiente:
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Tabla 56
Punto de equilibrio en valores y unidades
Escenario con 50% de participacion en el mercado y precio variable
Cifras expresadas en quetzales

Concepto Aino1 Aiho 2 Ano 3 Ano4 Aho 5
Ventas 416,288.16] 416,288.16] 416,288.16] 416,288.16] 416,288.16
(-) Costos y gastos Variables 113,508.40] 113,508.40] 113,508.40[ 113,508.40] 113,508.40
Ganancia Marginal 302,779.76] 302,779.76] 302,779.76] 302,779.76] 302,779.76
(-) Gastos fijos 216,610.96] 210,257.05] 203,015.10] 190,590.06] 181,176.96)
Ganancia/pérdida 86,168.80 92,522.71 99,764.66] 112,189.70] 121,602.80
% de ganancia marginal 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73
Punto de equilibrio en valores 297,815.74] 289,079.83] 279,122.96] 262,039.92] 249,097.97
Punto de equilibrio en unidades 7,660 6,775 5,934 5,064 4,376
% Punto de Equilibrio en valores 0.72 0.69 0.67 0.63 0.60
Margen de seguridad 118,472.42] 127,208.33] 137,165.20| 154,248.24] 167,190.19
% de margen de seguridad 0.28 0.31 0.33 0.37 0.40

Fuente: Datos de la tabla 41.

En el escenario del 50% de participacion en el mercado con una variacién del precio
durante el horizonte del proyecto, a partir del primer afio se inicia a obtener ganancia, y
para el quinto afio se deben producir como minimo 4,376 unidades, para obtener un punto
de equilibrio en valores de Q249,097.97, el cual cubrira los costos, obteniendo una

ganancia marginal de Q167,190.19.

Resumen

De acuerdo con los cuadros anteriores en donde se efectuaron los andlisis financieros, se
estudiaron cuatro escenarios que dan un enfoque de la situacién financiera del proyecto,
demostrando que con una participacién del 35% y 50% en el mercado y con precios estatico y
variable no mejoran las condiciones de rentabilidad.

Se efectuaron analisis de indicadores financieros: TIR, Periodo de Recuperacion, VAN, RBC y
Punto de Equilibrio en Valores y Unidades, los cuales indican que no es conveniente

financieramente la ejecucién del proyecto con un horizonte de 5 afios y una TREMA del 28%.
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7. CONCLUSIONES

Estudio de Mercado realizado y tomando en consideraciéon el analisis de la demanda y
oferta, muestra que existe poca oferta en el mercado y que por consiguiente existen
épocas de desabastecimiento. por lo que manteniendo ciclos de producciéon bien
planificados; es factible que la empresa pueda abastecer hasta el 50% del mercado para
alcanzar la rentabilidad.

El Estudio Técnico realizado permite observar que se requiere de una inversién onerosa
debido a que el monto del Terreno, obra fisica, vehiculos, mobiliario y equipo y otros
gastos pre-operacion suman un total de Q437,668.00, por lo que debe asegurarse una
produccién relativamente elevada para justificar la magnitud de la inversién. Ademas se
necesita de personal operario especializado para obtener una produccién de calidad.

El Estudio Administrativo legal muestra que no se requiere de muchos puestos de trabajo
y se prevé que el recurso humano, tanto el personal operario, como el administrativo esta
disponible en el lugar. Sin embargo, por lo delicado de la operacién se requiere de un plan
de capacitacion y mejora continua para asegurar una produccion de calidad.

De acuerdo con el Estudio de Impacto Ambiental, el proyecto no tendrda impactos
ambientales de magnitud e importancia significativas, pero se necesita implementar las
medidas de mitigacién, especialmente sobre la salud del recurso humano que manipula
insumos agricolas.

Integralmente, la evaluacién realizada demuestra que las proyecciones financieras con
diferentes niveles de participacién en el mercado, muestran que con el 50% de
participacion en el mercado y cambios incrementales en el precio del producto, los
indicadores financieros son los siguientes:. La Tasa Interna de Retorno es del 17.84% vy el
VAN (88,147), la RBC 0.78, por consiguiente el proyecto no es rentable durante el
horizonte proyectado.
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8. RECOMENDACIONES

Comercializar inicialmente en la ciudad capital de Guatemala, derivado a que existe
actualmente demanda de este producto, posteriormente abrir mercados cercanos y
accesibles, como Antigua Guatemala y Escuintla, para garantizar la sostenibilidad
financiera del proyecto.

Realizar agresivos planes de promocién y publicidad del producto, a través de
diferentes medios de comunicacién para crear el habito de consumo del Champifidn
de manera que el mercado meta se amplie a consumidores de diferentes estratos de
la sociedad

La planta de produccién deberd instalarse en el municipio de Chimaltenango por la
cercania al mercado objetivo y por la disponibilidad de insumos y materiales vegetales
necesarios para la produccion.

Mantener un plan de capacitacion permanente dirigido al personal de produccién, con
el objeto de asegurar el cumplimiento de normas de calidad y mantener niveles de
produccién aceptables.

Aplicar estrictamente las medidas de mitigacion sefaladas en el Estudio de Impacto
Ambiental, para proteger al recurso humano, asegurar la calidad del medio ambiente y
tener una produccién limpia.

De conformidad con el Estudio Financiero se recomienda hacer otros escenarios con

otras alternativas, pues bajo los escenarios analizados el proyecto no es rentable.
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10. GLOSARIO

Aminoacidos: Aparte de los aminoacidos de las proteinas, se han encontrado en la
naturaleza mas de 150 tipos diferentes de aminoacidos, incluidos algunos que contienen los
grupos amino y carboxilo ligados a atomos de carbono separados. Estos aminoacidos de
estructura poco usual se encuentran sobre todo en hongos y plantas superiores.
Carbohidratos: Una clase basica de compuestos quimicos en bioquimica, son la forma
biolégica primaria de almacén o consumo de energia, otras formas son las grasas y las
proteinas. Los hidratos de carbono son moléculas compuestas en su mayor parte por
atomos de carbono, hidrogeno y oxigeno. En la naturaleza se encuentran en los seres
vivos, formando parte biomoleculas aisladas o asociadas a otras proteinas como las
proteinas. Tipos de hidratos de carbono: Monosacaridos, disacaridos, oligosacaridos y
polisacaridos.

Compost: (del latin compositus, ‘compuesto’), abono de gran calidad obtenido a partir de la
descomposicidon de residuos organicos, que se utiliza para fertilizar y acondicionar los
suelos, mejorando su calidad. Para la fabricacion de compost —el llamado “compostaje” —,
los residuos se mezclan con cal y tierra y se colocan en capas. Las bacterias y otros
organismos del suelo forman humus mediante la descomposicién de los residuos.
Champiion: El champifién cultivado (Agaricus bisporus) se cultiva en construcciones o
cuevas, en las que la temperatura y la humedad estan estrictamente reguladas. Se prepara
un lecho de cultivo especial que se inocula con cepas puras del micelio del hongo.

Setas: Cientificamente, miembros de una familia de hongos con cuerpo fructifero y
popularmente, algunos de los innumerables hongos carnosos o lefiosos. La distincion entre
setas comestibles y venenosas no se basa en conceptos cientificos, o dicho de otro modo,
dos setas venenosas no estan relacionadas biolégicamente de forma obligatoria sélo por el
hecho de serlo: pueden estar mas emparentadas una venenosa y una comestible.
Clasificacion cientifica: las setas constituyen la familia de las Agaricaceas (Agaricaceae). La
especie que se cultiva y comercializa generalmente es el champifién, Agaricus bisporus, y la
variedad silvestre Agaricus campestris.

Fermentacion: Cambios quimicos en las sustancias organicas producidos por la accién
de las enzimas. Esta definicién general incluye practicamente todas las reacciones quimicas
de importancia fisiolégica. Actualmente, los cientificos suelen reservar dicha denominacién
para la acciébn de ciertas enzimas especificas, llamadas fermentos, producidas por
organismos diminutos tales como el moho, las bacterias y la levadura.

Grasas: Las grasas son importantes en la dieta como fuente de energia, ya que producen

9 calorias por gramo. En los paises desarrollados, el 40% o mas del consumo total de
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energia suele proceder de las grasas. La grasa también es importante para la absorcién de
las vitaminas liposolubles, A, D, E y K, asi como para el &4-caroteno.

Hongo: Los hongos figuraban en las antiguas clasificaciones como una division del reino de
las plantas (Plantae). Se pensaba que eran plantas carentes de tallos y de hojas que, en el
transcurso de su transformacion en organismos capaces de absorber su alimento, habian
perdido la clorofila, y con ello, su capacidad para realizar la fotosintesis. Sin embargo, en la
actualidad los cientificos los consideran un grupo completamente separado, que evoluciond
a partir de flagelados sin pigmentos. Ambos grupos se incluyen dentro del reino Protistas, o
bien se coloca a los hongos como un reino aparte, debido a la complejidad de su
organizacién (ver clasificacion mas adelante). Hay unas cien mil especies conocidas de
hongos. Se cree que los grupos mas complejos derivan de los tipos mas primitivos, los
cuales tienen células flageladas en alguna etapa de su ciclo vital. La mayoria de los hongos
estan constituidos por finas fibras que contienen protoplasma, llamadas hifas. Estas a
menudo estan divididas por tabiques llamados septos. En cada hifa hay uno o dos ndcleos y
el protoplasma se mueve a través de un diminuto poro que ostenta el centro de cada septo.
No obstante, hay un filo de hongos, que se asemejan a algas, cuyas hifas generalmente no
tienen septos y los numerosos nucleos estan esparcidos por todo el protoplasma. Las hifas
crecen por alargamiento de las puntas y también por ramificacion.

Leucina: Uno de los 20 aminoacidos constituyentes de las proteinas, que tiene como
cadena lateral una cadena de hidrocarburos ramificada formada por cuatro atomos de
carbono. Pertenece al grupo de aminoacidos con cadenas laterales no polares (hidréfobos)
y participa como promedio en un 7,5% (en relaciéon con todos los aminoacidos) de la
composicién de las proteinas.

Lisina: Uno de los 20 aminoacidos constituyentes de las proteinas, que tiene como
cadena lateral un grupo amino-butilo no ramificado.

Micelio: La mayoria de los hongos estan constituidos por finas fibras que contienen
protoplasma, llamadas hifas. Estas a menudo estan divididas por tabiques llamados septos.
En cada hifa hay uno o dos nicleos y el protoplasma se mueve a través de un diminuto poro
gue ostenta el centro de cada septo.. Otros tipos de enormes estructuras de hifas permiten a
algunos hongos sobrevivir en condiciones dificiles o ampliar sus fuentes nutricionales.
Pasteurizacion: Destruccion de todo organismo vivo en cualquier objeto o material por
medios fisicos o por procedimientos quimicos.

Primordios: En las plantas superiores (las fanerégamas o plantas con semilla) la célula
masculina es el grano de polen, el cual debe ser transportado desde los sacos polinicos

existentes en las anteras al érgano receptor femenino donde estan los primordios seminales



102

(estructura que contiene el gametofito femenino y que también se denomina, impropiamente,
ovulo) para germinar alli.

Proteina: El término proteina deriva del griego proteios, que significa primero. Cualquiera de
los numerosos compuestos orgénicos constituidos por aminoacidos unidos por enlaces
peptidicos que intervienen en diversas funciones vitales esenciales, como el metabolismo, la
contraccion muscular o la respuesta inmunolégica. Se descubrieron en 1838 y hoy se sabe
gue son los componentes principales de las células y que suponen mas del 50% del peso
seco de los animales.

Turba: Material organico compacto, de color pardo oscuro y muy rico en carbono, que se
forma como resultado de la putrefaccion y carbonizacién parciales de la vegetacion en el
agua acida de las turberas. La formacion de turba constituye la primera etapa del proceso
por el que la vegetacion se transforma en carbén. La turba, y otros preparados comerciales
de materia vegetal parcialmente descompuesta y también llamados turba, tienen excelentes
propiedades de retencién de agua, y se usa mucho en jardineria para cubrir y mejorar
suelos.
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11. ANEXOS

ANEXO 1

DISENO DE ETIQUETA

a:

7

\_

.
(,4/\\/)

HAMPINON DEL ALTIPLANO \
“SABROSO”®

L Chimaltenango, Km. 58.5 ruta
N interamericana
\ Tel/fax 78392222, Correo
\ ' electronico:

champinén@intelnett.com

- Peso 454 grs.

/
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ANEXO 2

SISTEMA DE SIEMBRA
Sistema Francés
Este sistema es conocido también como sistema de bolsa plastica y es actualmente el mas
empleado por ser practico y ajustable a diferentes niveles de inversién. El cultivo de Champifion se

realiza en bolsas plastica que se llenan con compost. Las bolsas e colocan sobre estantes de
madera que pueden tener 3 0 4 niveles.

II@| -
pagasp) | cmuy>>) | Eayaa

n;qf:afr|tn EaEL ldamane |%
—

;

Fuente: FERNANDEZ MICHEL, F. disponible http// www.Zootecnocampo.com
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ANEXO 3

DIAGRAMA DE INDUCCION

Fase vegetativa

Fuente: FERNANDEZ MICHEL, F. disponible http// www.Zootecnocampo.com



ANEXO 4

HOJA DE REGISTRO DE TUNEL (FASE )

106

No. de Compost

Fecha de llenado

% de Humedad

Cantidad de m3

% de Nitrégeno

Toneladas de compost

Fecha |Dial|Hora SEb > VPR AF||REC| Obs
[10/03/99] 1 |[8:00] 47 ][ 45 ]48|[50][45][48][42][49]47][ 0% |[0%]|[100%] |
| [ Jeoof I T T |
| [ Jpooof L T T ] |
| [ Jitoo [ T |
| [ oo I I T |
| T I | |
| [ fpaool L I T |
| [ fisool L T T |
T.Sup. = Termometro superior

T. Inf. = Termdmetro inferior

T.1 = Nuumero de termémetro

X = Temperatura promedio de la suma de los termémetros del 1 al 6
VPR = Inyeccién de vapor

AF. = % de Aire Fresco (se considera aire fresco al inyectado del exterior)
REC. = % de Recirculacion del aire interior del tunel

Obs. = Observaciones

Fuente: FERNANDEZ MICHEL, F. disponible http// www.Zootecnocampo.com




Anexo 5

Localizacion del proyecto

i CHIMALTENANGD

9 SAN JOSE POAGLUIL
& SAN MARTIN JILOTEP.
4 COMALAPA

05 SANTA APOLONLA

06 TECPAN SUATEMALA
T PATIUN

& POGHUTA

08 PATICIA

1 SANTA BRUE BALANYA
11 ACATENANGS

12 YERDCAPA

13 SAN ANDRES ITZAPA
14 PARRAMOS

16 ZARASDEA

16 EL TEJAR

Fuente: Atlas Conozcamos Guatemala. Instituto Nacional de Estadistica INE, Versién 1.01
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Anexo 6

VIAS DE COMUNICACION

CHIMALTENANGO

VIAS DE
COMUNICACION

REFERENCIAS

Cametera Pavimentada (2 Vias) =

Carratera Transitable an
todo Tiempo (2 Vias) =—--

Vega de Godinez

Carvatera Transitable an
tigmpa buens ¢ seco

Cabecara Dapartamental

® s
.
Cabecera Municipal [ | \r -
¢ &

Sn. José Poaquil

Aldea, Caserie Choatalum

Asrddrama

£ Sn. Martin
\ Jilotepeque
hY

Tecpan
Guatemala

Raticis Sn. Andrés
iztapa

Parramos
oy
L
, !
Pochuta iy ,r-‘_.._:;’/
l-‘\ S . " /
LY 7 APy \  ..»" Acatenango 15"
- L e p”
o F e ‘
e - ]l
+~ Yepocapa :
! A
s r s
i -~ e -~ \\.
£ s
- W Pled
LA M

Fuente: Atlas Conozcamos Guatemala. Instituto Nacional de Estadistica INE, Version 1.01



