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INTRODUCCION

Las empresas industriales ¥ comerciales en el medio guatemalieco
sempeilan u; papel muy importante dentro de ia economia del pais,
mentande a través de la misma la produccion de bienes ¥ sarviciosg, la
neracién.de fuentes de Lzabaio, de manera directa e indirecta.

Sentze de la rama industrizl y comercial ‘enconiramos un nuave Lipoe

empresas, coome 10s son las Empresas de Comida Répida. Pichas
presas conllevan un procese técnico industrial con productos semi~
irminados, gue luego son acabades para su comercializacidm.

Dado a la proliferacidn de.dichas emprésas y & la importancia que
.enen, se tomo la decisisa de elaborar este trabaje con el propdsito de
sntribuir en una minima parte con los diversos interesados en ests tipo
3 empresa, proporcionandoies una guia comc implementar un sistema de
sstos adecuads a las necesidades de dichas empresas.

El presente trabajo comprende desde los antecedentes histéricos de
ste ti;o de empresas, su constitucion mercantil, aspectes legales que
e deben atender, hasta =} sistema de costos que se recomiendan aplicar
n este tipe de actividad.

Finalmente creemos que dicho trabajo es un pequedic aporte para

uienes quieran de alguna manera cCongcer un poce mas & fonde sobre este

ipo de negoclos.



CAPITULO 1

1.- Las Empresas de Comida Rapida

ias empresas ¢e Comida Rapida realizan la comercializacién de sus
productos a traves de restaurantes ¢ puntos de ventas, en los cuales el
objerive primordial es la venta al piblico, a través de sus  tres

elementos fundamentales, come lo son @

.oal Caligad
b Servicic, ¥
c) Limpieza

En otras palabras significa b;;ndar 2l cliente, un producte de
buena Cazlidad, a través de un buen Servicio en el menor tiempe posibkble,
y ademés un producto higiénicamente preparado.

23 'produato fundamental de comercislizacién vy en comin parz 1=
mayoria de empresas de este tipe €3 la HAMBURGUESA, vy de ests s¢ Gorivan
unz serie de productos afines, aplicando}e el nombre comsrcial gue han
adguiride en el extranjers. Entre otros productos s¢ pueden mencionar:
Hamburguesas con Deoble Carne, Hamburguesas con Tocine, Hamburguesas oon
Quesc, Papas Fritas, Bebidas Gaseosas, etc.

Bstos tres elementos mencionados anteriormente se derivan de un

Lt

concepto relativamente nueve en el medio guatemaltece, gue proviens o
empresas extranieras basicamente norteamericanas y gue a TrXEVEs de L

Renombre Comercial han comercizilzade v negociade el usc de dicho nombre
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en el medio guatemaltece v por medias contractuales se llsga a  la
4

adquisicidn de las IZranguicias.

bichas franguicias obligan a los propietarics de las mismas a
llevar controlss estricuos e Calidad, Servicio y Limpleza. Obviamente
este fipo de controles unos direcios pox los propietariss o posesdores
de las franguicias vy de manera indirecta por supervisidn de los

B
propistarics de la Marca Comercial, coadyuvan a que om el medio
gquatsmaltecs se obtengan serviclos de alimentos de mejor calidad.

9l éxito de las Impresas de Comida Rapida radica en los tres
elementos mencionados v a continuacién se hace una descripeién de los
rismos:

Calidad

El primer elemento es el de calidad, y para gue las empresas
de Comida Répida puedan ofracer un producto con  esta
caracteristica, es necesario chtener materias primas de calidad,
adquiriéndelas a los mejores precics, ademas de exigir a leos
provesdores locales de las mismas, estandares de calidad en dichos
productss, de una manera constante, algo gque en nueshrie medio es
sumamente dificil.

Por otro lado hay materias primas en Guatemala gue no llenan
los requisitos minimos de calidad que se exigen contractualmentce,

y algunos materizles de empaque gue no son producidos &n nueastro

pais, por 1o que s= hace necesario recurrir a la importacidn de

algunas materias ;;;:imas y materiazles de smpaque. Obviamente esto

conlleva ademas de una serie de controles adicionales incurrir en



costes gque hacen gue la 5pe:acién sea onerosa. Independientemente
de 1o antericr las materias primas impeortadas en su mayeria acn
perecederas y tienen una vida'ﬁtil estimada relativamente coria.
Seﬁvicio
E1 segundc elemente es el de Servicle vy  se  vincula
irectamente al recurso humano, parts Iundamental para que sste
tipo de empresas se desarrclle exitosamente.

Para gue una smpresa de Comida Rapids cumpla con este otro
elemento, &e reguiere la contratzcidn del persconal iddéngo, que
posea centre de sus cualidades el espiritu de servicic al cliente.

Adicionalmente por parte de la empresa, deben complementarse
las cualidades del empleagic con entrenamiento y capacitacion, para
que &ste pueda cumplir con sus labores de =acuerde & las
necesicdades de iz empresa.

El entrenamiento es factor fundamental, debidc az ia rotacidn
gue muestran este tipe de empresas.

Limpigza

por fltimc y como tercer elemento la limpieza, factor
complementaric gue ayuda @ higienizar el producto que se ofrece al
cliente, como lz presentacidén de los locales comerciales o puntos
de venta, de las empresas e este tipo de negocios.

Con este elemento al igual que con el primer elemento, se
encuentra supervisade directes e indirectamente, ¥y su centrol ¥ la

los productos  conlleve & la aoguisicidn de

higienizacion



insumos locales = lmporiades gue represantan cambién un ooste alio

para la operaciém del nsgocio.

2.~ Antacedentes

Durance los ultimeos cince aflos las emprasas de Comida Repida en
Guatemala, han proliferado considerablemente. En ese lapsc de tiempo
han nacide sinco nuevas empresas bajo este concepto.

£l concepto FAST FOOD o COMIDA RAPIDA se origind en Estades Unidos
de Norteamérisza alrededor de la década de los afios cuarenta, pals donde
por las necesidades del consumidor, el ritmeo de vida del pais, se
inieds dicho servicio a través de peguefios puestes de ventas, 2n los
cuales se¢ ofrecia basicamente los & la fecha famosos Hot-Dog.

Pearo fueron svolucionande diches negocios, hasta la década de los
sfios setenta donde ya existian Restaurantes formales, hasta llegar a ser
cadenas de Restaurantes alrsdedor del mupdo. En esta década se
extienden a Suropa v América Latina y aparsce el primer Restaurants en
Guaremala, que por casi guince afios ne amplid sus oparacicnss en el
pais, debido a gue las necesidades de la poblacidn y el ritmo de vida no
era tan agibade coms en la época actual, pero otro factor importante,
para que =sta empresa no ampliara sus operaciones fue el libre mercads
con el que opers. puss no tenia competencia alguna, gue dividiera el
nercade.

En la sctualidad existen siste empresas en Suatamals, que cperan
bajo este concepte, de las cuales cinco comercializan sus producios a

través de un Renombre Comercial, o sea. & través de una franguicia.
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Dichas franguicias llsvan inmersa derechos v obligacisnes
contractuales. Per su parte =1 comprader de la franquicia obtiene ias
derechos del uso de marca, consultoris v asesoria exitserna, por otro lado
riene la responsabilidad de cuwmplir son normas establesidas, de calidad
del producte, el servicio al cliente ¥ ia limpieza, tanto de productos

e ofrecs £omo al manteniniento da ics restaurantss,

Tndependientements de las obligaciones anterlores, los possedores de las

i

ranguicias tienen que cumplir com los aspectos econdmicos por la
sdauisicién de franquicias, y &l page o© compansacidn por el usc de la
marea en las ventas, o sea las regalias o privilegios por el uso de la
marca o renombre comezcial.

Recalcando en el desarrslio qus han tenido este tipe de swmpresas,
al cracimients muestra un promedic de cuatro puntoes de venta por empresa
aproximadaments, con um teotal de puntss de venta que oscila entre
veinriochs y treinta., &S impertante hacer mencién de gue @5Tos puatos
de ventas son ubicados estratégicamente sn Zonas basicamente comerqisles
y dentro del perimetro de la ciudad capital. ¥ la visién -de las
empresas es incrementar velumen de ventas extendiéndose con mds puntos
de venta.

Hay que reconocer gue el crecimiento de cada una de las empresas Yy
la competencia gue ello geneza, s sumamente beneficlioso para el
consumidor, puss de esta manera se obtendrd, mayor calidad de les

productos, v un mejor servicio.



- Constitucidn
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Las empresas de Comida Rapida, come toda empresa, debsn de oum
n toda una serie de requisitos, para sonstituirse; para poder exigls
& se reconozcan sus dereckos y a la vez cumplirz con las obligacicenss
e las leyes establezcan.

El Cadige de Comercle de Guatemala (decreto 2-70} es el gue norma
2s formas en gue se pusden organizar las émp:esas. Dicho cbédige
agonoce SOme sociedades organizadas baijo forma mercantil,
volusivamente las siguientes: Sociedad Colectiva, Scciedad en Comandita
imple, Socisdad de Responsabilidad Limitada, sociedatt Andnima ¥
seiedad en Comandita por Acciones.

Estas Scciedades se rigen ademds por las disposiciones del Cé&igo
ributaric, Ley dsl Impuesto sobre la Renta, Ley del Impusstoe al Valor
gregado, Ley de Timbres Fiscales vy Papel SelkadoA Tspecial para
retocolos, ¥ otras leyes y reglamentos dque serdn ampliades en el
iguiente numeral (4} de este capitule.

El Codige de Comercic en Guatemala como se mencionara
nteriormente da las opciones de forma mercantil para que upa empresa s
wueda constituir legalmente en nuestro medic y siendo una de ellas las
tociedades Anénimas, ¥ la gque ha servido de base para la constitucidn de
.as empresas de Comida Rapida, seguidamente sé daran los lineamentos

legales con base a dicha sociedad.



ciedad Andnima
Esta es una de las formas Utipicas en qus las empresa de Comida

pida se han constituide en Guatemala, ¥y es una seciedad formalmente

wreantil, de cardcter capitalista, se identifica con denominacidn o una
zén social, tiene un capital dividido y representade en titulos
zmades acciones, y les socios limitan su responsabilidad hasta =l

»nte fotal de las acciones gue suscriben y pag;n.

La denominacién se forma libremente & voluntad de los socios,
sbiéndose agregar la leyenda "Sociedad Andnima" que pedrid abreviarse
A. La denominacién podra coutener el nombze de un socic fundador o los
sellidos de dos o mas de =llos, pero en este caso deberd igualmente
1cluirse la designacisn del objeto principal de la sociedad. -
aracteristicas de esta Sociedad:

j Bs una sociedad de Capitales

) Hay libertad para tramsmitir la calidad de soclo mediante la
transferencia de las acciones; pero esa libertad se puede limitar
contractualmente cuando se trata de titulos nominatives;

} fos brgancs de la sociedad funcionan independientemente y cade uno
tiene delimitadas sus funcicnes;

} Capital dividide y representado en acciones: Los interesss
financiercs estén diseminados en unidades que se denominan
acciones, Las cuales se representan por titules y a los poseedores
de los mismos se les llama accionistas;

) Requnsaﬁiiidé& iimitada: Es un ente juridico distinto de Jlos

accionistas, las sociedades andnimas son directamente responsables
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de sus actives v pasivos. En caso de quiebra, los acreedores no

puedan ejercer sus darschos sobre el partrimonio personai de los
accicnistas, come sucede en la golectival

Zpistencia Permanents: Cualguier empresa puede constituirse en
Sociedad Andnima y su duracidn puede ser indefinida o a plazo
£iljo. En cualgquisra de los dos casos, aun cuande ocurra el
fallecimiento, retiro o incapacidad de uno de los  soclos

accicnistas, su existencia como persena juridica ss invariable,

£l capital de lz Sociedad Andnima s2 representa de tres formas:

1.~

Capital Autorizade: El nimerc total de accionas de cada clase ¥y
valor, especificades en la escritura de constitucidn, es el WARLMO
autorizado gue una socisdad puede emitir. No es necesarie que las
acciocnes se emitan de una scla vez. Muchas empresas lo hacen en
forma parcial o graduai, pero =i ya se hublesen emitido 1a
totaliidad de acclones autorizadas y el negocio necesita
financiamiento adicional de este tipo, serd necesario una aueva
aprobacién y la ampliacién de la eseritura sscial, 1llenando todas
las formalidades. Desde luego que el monte del capital
autorizade, no es arbitrarie ni antojadize, sine obedece a los
requerimientos de la empresa para sacar avante sus actividades

pianificadas.

Capital Suscrite: Estd formado por la suma de los contratos de

suseripeidn. Bl Cédigo de Comercio establece que en el momento de



suscribir acciones es indispensable pagar per 1o menos -el 25% de

su valor nominal.

3.~ Capital Pagado: Consiste en las entregas tanto en efective como
en otros bisnes de active proporcionados por laos acgiconistas a
cuenta de las suscripcicnes. Bl Cédige de Comersic en el
articulo 90, establece gue el capital pagado minimo de la Sociedad
Anénima, debe ser por lo menos de <inco mil quetzales exractos
16.5,000.00). Las aportacicnas en afective deben deppsitarse en
un banco del sistema nacional a nombre de la sociedad y en la
escritura constitutiva el Notario debara certificar ese extremo.
Las acciones podrdn pagarse en tode o en esa parte mediante
aportaciones en especie, en cuyo caso pasan al deminioc de la
sociedad, sin necesidad de tradicién y se detallaran ¥
justipreciarin en la escritura censtitutiva ¢ en el inventarie
previamente  aceptade por los socios, el que  debera
protocolizarze. Los soclos responderdn por dafios y perjuicies al

incurrir en dolo o sulpa en el avaldo.
so podrd4 anunciarse el capital auterizado, sin indicar al

misme tiempo el capital pagado.

Ventajas y Desvantajas de iz Sociedad Andnima :
A la Sociedad BAnénima, se le reconocen clertas ventaias y
desventaias gue se mencionan a continuacién:

Ventaias:
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Cardeter btransferible de sus acclones: pueden utilizarse las
¥
mismas, come garantia de prastames partirulares, sin perjuis

para el ¢rédito de la socigdad.
Independencia entre la administracién y el patrimenio;

sxistencia ilimitada: su existencia sélo terminari pox dispesicién

2]

voluntaria, Ainsolvencia o  razones de indole legal. 1
fallecimiente de socios @ separacién, ro es obstacule para =u
existencia.

Su Personalidad legal propia, distinta a ia de los socies permite

mayer aflusncia de capital.

sapacidad dge contratacicn de créditos.

rentajast

La sociedad come persona juridica, es sujsto de gravamen ¥ puede
enderezarse cualquier accién en su contra, directamente;
gu forma de organizacién y la complejidad de su estructura

administrativa, elevan sus costos:

Requisitos Legales ¥y fiscales durante el Ejexcicie
Contable

nas empresas de Comida Répida, segin el articule 368 del
cédige de Comercic gque dice asi:"ARTICULO 368. Contabilidad...
Los comerciantes sstén obligades a  llevar contabilidad =n forma

organizada, de acuerdo con el sistema de partida doble y usando
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principics de contabilidad generalmente aceptados”, per lo que se
L

debers solicivar a ia Direcclén Gensral de Rentas Internas, -3
habilitflcién ds iss libros de congabilidad, y al FRegistre
Mercantil, la autorizacidén de los mismos libros de centabilidad
previeo al pago por la habilitaciéa y autorizacién por cada hoja.

Los obligados a llevar contebilidad completa de acuerde al
arcicule mencicnade anteriormente, deben’ atribulr los resultados
scondmicos que obtengan en cada periodo de impesicidn establecide
por la Ley del Impuestc sobre la Rentaz, de acuerdo al sistema
sontable de lo devengado, tanto para los ingrescs Como para ilos
egresos, exgepto los casos especiales autorizades por 1la
Direccién Gena:al;de Rentas Inbsrnas.
Ispuestos Fiscales
Ley del Impuestc sobre la Renta y su Reglamento

El impuesto sobre la renta, estd regulade por el deczeto
No.26-92, Hste es un impussts progresive y directe, que se
establece anualmente sobre la renta gue obtenga toda persona
individual o juridica. Se dice gue este impuesto es idealmente el
mis equitative, ya que cumple con las normas teécnigas y satisface
la equidad y justicia impositiva, se¢ funda tedricamente en el
principio de Justicia Distributiva, segin la cual todos los
ciudadancs deben de contribuir para las cargas del Estade en la
medida de sus capacidades econdmicas. Las empresas de CTomida
Répida estdn afectas a este impuesto, por estar consideradas

dentro de dicha ley, como contribuyentes o responsables.
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Entre oTtros aspectos 3 r;cr.;i.:ie:az en la ley del Impussts
sebre la Renka, lenewos:

fsta ley establece un impuesto scbze la renta que civenga
tods persopa individual o juridics, naciocnal o sxtranijera, =srd o
no damieciliada en el pass, gue provenga deg la inversidm de
capital, del tzsbajo o de la cogbinacidén de ambos, por Lo gue
grava GLodas las rentas ¥ ganancias obtenidas en =l terzitoric
guatemaltsoo.

Los contribuyentes del Impussto scbre ia Renta gque oclrbengan
rentas por cualqulier monto, excepruands leos no obligades por la
ley, deben presentar ante La Direccion General de Rentas InUeruas,
dentrzo del plaze de noventa dias habiles siguientes a la
terminacisén  del pericde de imposicidén correspondiente, una
declaracién jurada de la rents obtenida durante tal perisdo,
calculande y pagande el impuesto correspeondients, de acuesxzio oon
las tarifas del impuesto, gue la lsy contiene en los arciouios
cuarenta ¥ tres y cuarenta y cualtzo.

De acuspde a2 dicha ley, las sociedades mercantiles o oiviles
gua tengan su domicilio en Suatemala, tienen gue pagar una gsuota
anual del uno per millar (1 ofoe} scbre los actives netos. Isto
vine a ser dersgadc por el decreto 32-33 La ley del Impuesta & las
Empresas Mercantiles y Agropecuarias, el cual fija EL Tipo
imposibive del une y wmedio peruiento {1.5%3. Y e} &scho
generador del impuesto recase sobre las propiedades de las Empresas

Mercantiles y Agropacuarias.
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4.1.2 Ley del Impueste al Valor Agregado y su Reglamento

Las dispesiciones del IVA se encuentran c<ontenidas en el
Decreto 2752, Esta ley establecs un gravamen sobre gl precis =n
la transferencia de dominio, venta e importacidn de mercancias, la
prestacidén de serviciocs, ¥ la renta por el arrendamiento de bisnes
muebles @« Inmuebles, la wventa o© permuta de bienes musbles =&
inmuebles, asi come las denaciones entre vives, por e gue las
empresas de comlda rapida, se encuentran afectas a las
disposiciomes de asta ley, por lo  gque hay gue considerar entre
otroes aspectes leos siguientes: Segin la ley del IVA, son
contribuyentes de laz misma, toda persena individual o Juridica,
incluyends 1 estade ¥ sus entidades descentralizadas o aubtdnomas,
las copropiedades, secied\aées irzegulares, socledades de hecho y
demas entss aun cuande no tengan personalidad  juridica, gque
realicen en el territoric guatemalteco, en forma habitual o
periddica, les actos mencionados en el parrafo anterior.

Tods cont;';ibuyente que realice actos o contratos gravados
eon la ley del IVA, =e convierte en el sujeto pasivo de dicho
impuesto. El periedo impositivo del IVA, es de un mes calendario.
La tarifa del ilmpuesto actualmente es del diez porcisnto ( 10%)
sobre laz base imponible.

Los centribuyentes afectos a la ley del IVA, segun
operaciones gue realicen con otros coentribuyentes, deben
emitir ¥y entregar en las operaciocnes comerciales gue realicen, va

sea factura , notas de envio, notas de débito y notas de
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crédite, cuande corresponds. Bn las facturas asi como en las notas
A

de débito v crédite, sl IVA deberd incluirse en el precic de los

bilenes y servicios,

Independientemente de las obligaciones que establsce sl
Cédige de Comercio, =n cuanto a la contabilidad mercantil, leos
contribuventes deben llevar al dia un libro de compras vy servicios
recibidos v otro de ventas vy servicios préstados.

Les contribuyentes del IVA, deben presentar dentrs del wmes

calendazie siguisnte &l del vencimiento de cada periodo

una declaracion del monte fotal de lag operaciones

realizadas =n el mss caleadaria anterisr, =2n la nisma declaracién
deben pagar el impuesto si, sus déhitoz son mayeres a sus créditos
fiscales.

Cuando wun  contribuyente adguiera bienes o servicios de
pexrsonas individuales que, por la naturalezes de sus actividadss o
poz cualguier otra circunstancia, no extiendan o no ls entrsguen
las facturas correspondientes, este deberd emitir wuna Ffactura
especial por cuenta del vendedor, y retendrd el diez porciente

{ 10%} de impuesto, el cual agregard a las facturas sspeciales por

madic de timbres fiscales. 3e permite sl pago en efective.

Ley del Impueste de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial
para Protocolos y su Reglamento
£l Decreto gue contempla las disposiciones de esta ley es el

No. 37-32., Este impuesto se establece para gravar los decumentos



gque contiensn acios y zontratos gue emiltan, suseriban o otorguen
E ]

las personas Jjuridicas e individuales, cuande dichos acioz o
contrates estén excluidos de la ley del IVA., De acuerdo a lo
antericr, estén afeciss a este Impuesto entre otros: Les contratos
civiles y mercantiles, los documentes stoergados en el extranjero
que hayan de surtir efecte en el pais, al tiempo de ser
protocolizades, los recibos o comprobantss de pago por rstire de
fondos de las smpresas ¢ negocios, para gastos personales de sus
propietarios o por vidticos no comprobables,

Ademis de la tarifa del impuesto del tres porcisnto (3%}, se
establecen tarifas especificas, entre las cuales se tisnen: Se
sstablece en gcincusnta centavos de guetzal, el impueste por cada
hoja movible o de libres de contabilidad, actas o registros. Por
las patentes de invencidén cincuenta gqustzales, per las patentes
extendidas por el Registro Mercantil, se establece un impuesto de
cincuenta gquetzales por las patentes pars empresas individuales y
dosgcientos queizales, para las patentes de sociedades mercantiles.
En la primera hoja de los testimonios de las escrituzas plblicas
de constitueidn, transformacién, modificacién, liguidacién o
fusién de socledades mercantiles, doscientos cincuenta guetzales.

Entre los actos y contratos exentos, entre otres la ley del
timbre contempla: las aportacicnes al capital de socisdades, la
suscripcidn, la misidn, ia circulacién, amertizacién,
transferencia, page y <ancelacion de accionmes de tode tipo de

scciedades y ascciaciones relacicnadas, asi como sug cuponss)
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tambidn estin exentss, la crzacidn, emisidn, 2irculacidn.de bonos,

honos de prenda, desbentures, las 2édulas hipoterarias y titulos de

crédito, an loz gue intervengan los bancos y entidades financisras

sujetas 2 la fisealizacidn sor la Supsrintendencia de Bancos.
Grtres achtos ¥V contratos sxentos por la presente leavy, gue son

de importancia conccerlos estis: Log crédites y préstamos, 0o

importands guien los oborgue o reaoiba, v por Gliimo estid exenta,

[4%

ia censtitucidn, trensicrmacidén, modificacidéns v disclucidén de
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un dmpuesto sobhre la ciroulasion

de wehiculos, g

mismes, en este o830 paraz lasz Empresag de Comide Répida, gus

ug deberd ssr pagado por leos propietarios de los

tengan vehiculos a nombre de le sociedad.
Ley del Impusesto Unice Sobre Inmusbles

Bste impuesto, =3té contemplade =n 2l Degreto No. &2-87, el
cual deben zatisfacer las Empresas de Comida Rapida, tomade en
consideracién gue la masyoria de empresas son propietarias de
bienss dnmusblas, diche impuests se establece en forma amsal,
sebre el valor de 105 blenes inmuebles situados en el territorio
nacional. Los pagos del impuestio se daben hacer trimestralmente,
siendo el primer page en el mes de abril, el segunds en £l mes de
jullie, el tercero en el mes de octubre y el Gltime pago debe

enterarse sn gl mes de snsrs



4.1.8

Cégige Civil

Esta contenide en Decreto Ley Ho. 106 de fecha 2% de
noviembre de mil novecientos ochenta y cinco, a5 aplicable a las
personas individuales y juridicas, por l¢ tanto su dmbite incluye
a Las Empresas de Comids Réapida.

Codigo Procesal Civil y Mercantil

Las disposicicnes de esta ley, estan contenidas =n e
Deareto Ley Wo. 107 de fecha 14 de septismbre de mil npovecientos
sesanta y tres y regula los procesos civiles y mercantiles tanto a

personas individuales come Juridicas, por lo qus rambidn  as

B
o
e
.
f

cablae a las Empresas de Comida Répida.
Cédige Tributarie

Las disposicicnes del Cdédige Tributario, sstin contenidas en
51 Decreto No.5-81, el cual tieng por obieto el nommer las
reiaciones gue se dan entre el fisco y los contribuysntes. Dichas
relacisnes se dan por el cobre de los impuestos por el sujeto
active y el page de los mismos por el sujeto pasive, o s=a las
Zmpreszas de Comida Rapida.

Eil Cédige Tributario, indica entre unas de¢ sus normas, que
ila aplicacién, interpretacién e integracidén de las nommas
tributarias, se hari conforme los peincipios establecides en la
Constitucién Politica de Guatemala, las contenidas en e] CTédigo
Tributaric, en las leyes tributarias especificas y en las normas

de la ley del Opganisme Judicial,
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.1.9 Instituto Suatemalteco de Seguridad 3ocial
4

Las Empresas de Comida Rapida, ademds de solicitar 3y
inscripcién sn  las instituciones mencionadas anteriormente,
rambién deben hacerlo en el Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, cuando el nimerc de trabajadores sea de tres {3) o mas,
lo cual obliga a jlevar el libro de salarics o planillas.

.

Para solicitar su inscripcidén cemo patronc en el Institute
Guatemalteco de Seguridad social, la =mpresa tiene gue presentar
una solicitud al 4nstituto, en donde indica el nlmers de
empleados, =1 puesto y el sueldo o salazic de cada unc de ellos,
ademis de los datos genesrales de la empresa, pdem&s deberd
presentar fotocopia de la escritura piblica de constitucidn dé la

resa, fotocopia del nombramiento del Represemtante Legal y
fotocopia de la patente de omercio. Unaz wvez calificados los
documentos anteriores, el Instituto Guatemaltece de Seguridad

Sccial, asigna el nimero patronal correspondiente.



LOS COSTOS EN LAS EMPREZAS DE COMIDA RAPIDA

CONTABILIDAD DE COSTCGS:
Es una rama de la conbabilidad gue trata de la clasificacién,

PR Y Y iox . Iy = .
contabilizacidén, recopilacidén e informacién de los costes corrientes ¥

que sirven para establecer el coste de un producte ¥ de las distintas

actividades que se desarrollan para su fabricacidn y venta.

1.- DEFINICION DE COSTOS

"£s la erogacién o dessmbolso de efective, en otros bienes, an
acciones de capital o en servicies, o la obligacién de incurrir en
sllos, identificados en mercancias o servicios adquizides."l

#1 coste de un bien lo constituyen los elementos y rpecursos

invertides con el fin de producir parcial o totalmente alge.

lazcker & Jacebsen, Contabilidad de Costos un Enfogque Administrative y

Fipanciers, Editerial McGraw Hill, Mexico segunda edicidn. Pag.4
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La inversién estd reprasentada por: tiempo, esfuerzeo, sacrificlo,
y recursos o capitales.
La produccidn de un blen reguiere un conjunte da facteres

intsgrales, los cuales Se enumersn 4 continuacién

aj Materiales

B} Un nimers de horas hombre remuneradas

>3} Maguinaria, herramientas, zte., ¥,

d} Un lugar adecuade ep el cual se llevard a cabe  la
produccidn.

Estog Ffactorss fisices tienen un Ffastor comin, la moneda como
unidad de medids, o sea, el costo de inversidn medible en términes

monetarios.

2.~ Alcance da la Contabilidad de Costaos

ta contabilidad de costos es generalmente considerada y discutida
come si fuera aplicable fnicamente a las operaciones de manufactura.
Ests no es el case; cada tips vy clasz de actividad, sin importar el
camado, en la cual ésté anvusito el valer meonetaris, debe considerar el
uso de conceptos ¥ técnicas de la contabilidad de costos. Actividades
noe manufacturerss, empresas comerciales, bancos y otras empresas
financleras, compadiias de seguros, empresas de transportes, escualas,
celegios y universidades, hospitales, entidades estatales, iglesias ¥y
erganizaciones de Dbienestar sccial, todas ellas deben emplear
contabilidad de costos, a fin de operar eficientemente. Muchos de estes

tipos de actividad no regquieren el control estricto de. la contabilidad
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de costes, como en la empresa manufacturera, pero si cilertos ‘mecanismos
de control de costos gue ias hagan sperar eficlentemente.

#s fundamental gque la gerencia ¥y al personal prefssional que
labora dentzoe de un departamento de contabilidad reconozcan la
aplicabilidad de los concepins ¥ técnicas de costos wue ss deben de

empleas en cada tipo de empresa.

3.~ ELEMENTOS DEL COSTO

Bl costo de produccién sstd formado de fres elementos bidsicos:

ajl Mareria prima

b} Mano de Obra

<} Gastos de Fabricacidn o Produccién
a} Materia Prima

Es 2] elemento gque e convierte en un articulo de consume o de
servieio.

A ia materia prima, cuande se le puede ideptificar per au mento
y/o tangibilidad en un articulo eiaborado, s¢ le conoce gome Maferia
Prima Directa, excepto cuande su apreciacién en al articule producido se
difipalta, o su valor ne justifica un procedimiento laborioso ¥y en
ocasiones demasiado costoso, para precisarlo =n éste.
b} Manoe de Obra

Es e] esfuerzo humano necesaric para la transformacidén de la

materia Prima.
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También se‘le sonece con  los  siguientes nombres: "Sueldes vy
Salarios", “Susldos y Salarios Devengados”, "Costo del Trakaijo™, "Costo
Labor™, antre oLros.

cuando la "Manc de Cbra™ se puede precisar, en <uanto a su monto,
2n ia unidad producida, se le conoce come "Mano de Chra Directa”™.

Se puede conciuir que cuande es factible cuantificar los des
slementos anteriores e=n la unidad producida, szm elementos directos del
costo, precisamente porque su aplicacién es especifica.

@) Gastos de Fabricacidn

Son los elementos necesarios, acgesories para la transformacidn de
ia materia prima, ademas de la Mano de Obra Directa, asi come también el
iugar donde se trabaja, el eguipo, las herramientas, la energia
eléctrica, etc.

También #e le conocce con A0s alguientes nombres:"Gastos Indirectos™,
*Coastos Indirectos™, “Cargos indirectos™, entre otros.

Los tres elementos anteriorss son importantes e indispensables
para la elaboracién de un articulo de consumo o de serviclo, y su
cuantificacién se hace por nedic del comin <denominador llamado la
moneda.

A través de los menciopados elementos que integran el Costo de
Produccidn, se componen otros dos conceptos importantes, come lo son:
"El Costo Prime" y "El Costo de Transformacidn®.

Costo Primo

Es la suma de loz elementes directos del costo, es decir e1

conjunto formado por la Materia Prima y La Mano de Cbra Directa.
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Costo de Transfcrmacidn
Ea

Esti integrade por la adicién de la Mano de Obra Directa y los
jastos de Eahricaa;én.
[ CLASIFICACION DE LOS COSTOS

Los costos pueden ser glasificados de acuerde con el enfogue gue
;e dé, A continuaciém se comentaran los mas utilizados.
{.~ ©De acuerds con ia funcién en la gue se jncurren:

aj Costes de produccidn: son los gue se gensran en el proceso

2=

de transformacién de la materia Prima en productes

terminados.

En este proces¢ intervienen los tres elementos desecritos

anteriormente.

b Cestos de distribucién: ¢ venta som los que se incurren en

el 4area gue se encarga &e llevar el producto deade la

empresa hasta el Gitimo consumider; por ejemplo: publicidad,

comisiones, etcétera.

c) Costos de administracidan; son los que s originan en el &rea

administrativa, como sueldos, teléfono, oficinas generales,

etcétera.

La Clasificacién anterior tiene como fimalidad agrupar los

costos por funcicnes gque faciliten cualquier andlisis que se

pretenda realizar.

Pe acuerdo con su identificacidén con una actividad, departamento o

producte.
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Coste directo: es =1 gue se idsntifica plens aoT BRA
actividad, departamento o producto; por eiemplc la materia
prima es directa porgue se Identifica com el producto gue s
va a slaboryar.

Costo indirecto: =5 &l gue se puede identificar oon una
actividad determinada; por =jemple: la depreciacidén de la
magquinazia, o el suelde del supervisor de produceidn para =1
producte. Alguncs costes son duales; es decir, son directos
& indirectos al mismo tiempo, como el suelde del supervisor
de produccién es direeto para los cestes del &res de
produceidn, perc es indipecto para =l produsto, porzo eso

depends de la actividad gque se esté analizande.

3.~ De acuerdo cen el tiempo en gue se cargan ¢ se enfrentan a les

ingresoes:

&}

-3}

Costos del periodo: son los gue se identifican com los
intervalos de tiempo y no con los productos o servicios;por
edemplo: alquiler de las eficinas de la empresa, cuye costo
sa lleva en el pericde en que se utilizan las oficinas, sin
imporzar cudnde se venden los productes,

Costos del producto: son los gue se llevan contra ios

jngresos unicamente cuando han contribulde a generarlos en
forma dizecta; s decir, son los costos de los productos gue

ze hapn vendide, sin impeortar =1 tipo de venta, ya sea al

crédite o 2l coatado, de tal forma que los costos que no
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2%

sontribuyersn a genezar ingrescs en un periode detesrmirads,

guedaran como inventariados.

acuerds cof SuU CompeITamisnto

Costos Variapies: son aguellos que. carhizn o fluctian en
relacién directa a una actividad sperativa o & un velmmen
dadeo, nicha actividad puede ser referida a producaidn O
vantas; por ejemple: la materia prima cambia de acuerdo on
ia funcidn de produccisdn y las comisiones de acuerdo con las
ventas.

Costos fijos: son log gue PErmanecen copstantemente dentzo

de upn periode determinado, sSin  importar si cambla el

wolumen; por ejemplor les sueldos, las depreciaciones an
lipes recta, el alquilsr del edificio, etcétera., Dentrs de
igs costos fijos se presentan dos categorias:

.l Costos Fijos discreclonales: son agquellos susceptikles
de ser modifigados; por ejemplo: ips sualdos,
alquileres, etcélera.

.2 Costos fitos cowprometidos: son los gque no aceplan
modificaciones: tambiédn son ilamados aoEtos
sumergidos; per ejemplo: la depreciscién de ia
maguinaria.

Costos Semivarpiables o semifijos; estes sen Los que sstén

integrades por una parte fija y uma wvariable; son elemplos

caracceristices Les servicies piblices, la luz, el agua, al

reléfone, stostera.



CAPITULC XIZ

SISTEMAS DE COSTOS APLICABLE A LAS EMPRESAS DE COMIDA RAPIDA

Los sistemas contables para determinar los costes de produccién
estan condicionades a las caracteristicas de produccidén de la industria
de gue se trate, lo que gquiers decir, gue 2] sistema contable, debera
adaptarse a las neceaidades de la empresa en cuestidn.

Las industrias se clasifican en Extractivas, de Transformacién y
de Servicies.

Son industrias axtractivas las gue obtienen el producto de la
naturaleza en su estado primaric. Efemplo: la industria petrolera,
minera, etcétera.

Son Indusirias de Transformacidn aguellas que modifican la materia
prima por medio de adicidn, mezcla o yuxtaposicidn de otros materiales,
hasta obtensar un preducto manufacturado.

Son industrias de Servicio las gue come 3u nombre lo indica
producen ¥y venden servicioe. Esemplor industria de transporte,
teléfonos, publicidad, etc.

Los sistemas contables de costos que se describen a continuacién,
se refieren dnicamente a los costos de produccidén de industrias de
Transformacién.

Dichas industrias por su forma de produgir, las podemos dividir en

dos gruposs:
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b)
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Las que producen por nedio del ensambls o

4
yuntaposicion de varias partes, hasta lograr una unidad
c;mpleta, que se coansidera come un producte manufacturado.
Eiemplo: industria de muebles, industria de calzado,
ansamble autombviles.

Las que someten la materis pxima a un  prozese
constante de elaboracidn o transforfacién con ayuda de otros
materiales vy en las gue la produccién es continua; o en

masa. Eiemplo: industria de cemento, embotelladoras,

pinturas, etc,

Las primeras industrias trabajan a base de Ordenes de Preduccién ¥

23 segundas pox procesos; por lo tanto, existen dos sistemas bésicos de

wostes

dgulenta:

de produccisn -y que por su grado de importancia son  los

Por Ordenes y Pox Procesos.

Los costos de Produccién en cuanto a la Epoca en gue se Determinan

e dividen en :

a}

b}

Costos Histéricos

Costos Predeterminadoes

Lo Costos Histdricoes

Son aguellos que se obtienen después de que el producto ha side

elaborado.

3, - Costos Predeterminadeos

Son aquellos gque nos indican cuande nos debe de costar un

producto, antes de elaborarlo.
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BDe acuerdo a la clasificacién antericr podemos pressentarlos de la
4
iguiente manera:
. Sistema de Costos Histdricos:
i.1 Ordenes de Preduccidn
1.2 Por Procesos
.- Sistema de Costos Zredeterminados
2.1, Estimados (Ordenes y Procesos)

2.2 Estandar [{rdenes y Procesos).

Se insiste en gque los sistemas basicos para la determinacién ﬁél
io8to unitario son Ordemes y Procescs, los gque incluse pueden adapt-axse
rombinados, de acuerdo con las necesidades y formas de produceidn de la
ndustria en particular.

Es oportunc hacer mencién que toda la industria sea cual fuers su
sistema de produccide, la elaboracién deberd estar supeditada a una
iisposicién escrita emanada de la direccién de la empresa, o del
:ncargads de produccidén, gue se le da el nombre de "Orden” que es la
jisposicién a la cual deberdn de sujetarse los departamentos productores
rerrespondlientes.

2n el caso de las féabricas que trabajan a base de ensamble, al
rdden i.miic:a los avances del trabajo vy el coste imgurride en cada fase.

En las empzesas que trabajan peor procesos, la orden sclamente
tepresenta un control de produccidn, que indica lo gque debe hacerse, con

sus fechas de iniciacién y terminacidn.
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1.1 3istemas de Lostos Por Ordenes de Produccidn

En este sistema se expide upa orden numerada para la fabricacidn
ds determinada cantidad de productes, en la cual se van acumulando los
materiales ubilizades, la mano de obra directa y los gastos indirectos
que <«orrespontlen a esa  orden. Esta orden extendida por el jefe
zesponsable de la produccidn o superintendente, para ser cumplida en su
oportunidad por los departamentss raspectivos.

Bn algunes casos la orden sxpedida sélo indica las caracteristicas
de produccién asi come las cantidades vy calidades de materiales, =tc.,
sin acumularse =0 la misma Los elementos del costo incurrido, los gue se
manejan en “hojas de costo” especiales para cada orden, con iz misma
numezacidn ¥ con los datos exbractados; en estas hojas se llevan en
forma analitica los carges por los slementos del costo y los traspagos
al almacén por las unidades terminadas.

Bl sistema de édrdenes de produccién es aplicadc en aquellas
industrias gue producen unidades perfectamente identificables durante su
parisdo de transformacidn, siendo posible localizar los elementos del
Costo Primo {materia wprima directa y mano de obra dizecta) que
corresponden a c¢ada unidad y por lo tante a cada orden.

Ventajas y Pesventalas del Sistema
- Las principales wventajas del sistema se pueden reducir a las
siguiéntes:

.aj Da a conccer con tode detalle el costo de produccidn de cada

articulo.
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B} Puedsn hacerse estimaciones futuras con base en los costes
anteriores.
-3 Puede saberse qué é&rdenes han dejado utilidad y cudles
pérdida.
) Se comosce la produccién en procese sin  necesidad de
estimaria.

Contra las ventaja enumeradas anteriormente tenemos las siguisnies

desventaias:

&3 Su coste de operacidn 2s muy alto debido a la gran iabor guse
se regquiers para obisner todes los datos en forma detall .
mismos gque deben aplicarse & cada orden de produccidn,

i3] En wvirtud de gque esa labor es muy grande se reguiers maycr
tismpo para obtener los costos, razén per la cual los datos
que se proporcicnan, casi siempre resultan axtemporaneos.

<} Existen serias dificultades en cuanto al costo de entregas

parciales de productos terminados, ya queé al costo total se
obtiene basta la terminacifn de la orden.

i.2 Sistema de Costos Por Procesos

Este sistema se emplea en aguellas industrias cuya produceiin es
centinua y en masa, existiende uno o Variocs procesoc para ia
transformacidn de la materia. Se cargan los elementos del costo
correspondients a #n periode determinado al procese © procesos que
existan, v en =1 caso de gue toda la produccidn se inicie y termine en

diche periocde, el soste unitaric se cobtendra: voste total acusmlado
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vidido envre las unidades producidas. Emr el caso de quedar produccldn
+

. proceso al final del peripde, es necesaric estimar la fase =n gus 38
wcuentra dif:h'a produccidn, estio @8, 32 calcula la eguivalencia a
\idades terminadas para poder valorizsr toda la produccidn, wome
soducte acabado. Las empresas gue trabajan a base de pPIocesos, midan
» que producen en unidades: kiles, litzos, metros, eic,

En sste tipe de industrias a diferencik de las gque operan por
rdenes de produccién, per su fozma de produciz, ne es posikle

jantificar en cada unidad terminada O en proceso de wransformacidn, ios

lemerntos del Coste Prime {material directo ¥ mano de obra directal.

. $istema de Costos Predeterminados

Como se mencionara anteriormente son aguelies gue ae caloulan
ntes de fabricarse sl producte y se dividen en :

2.1 Costos Estimados

2.2 Costos Esténdar

Cualquiera de estos tipos de costos predeterminados pusden
perarse por Ordenes de Produccidén, Por Proceses, © por cualquiera de
as derivaciones de éstos, gegin sea ¢l tipo de produccidn de la
mpresa.
.1 Sistema de Costeos Estimadoes

Son aquellos gue se caleutan sobre bases experimentales o con

wonocimiento de la industria antes de producirse el articulo ¥ tienen

:omo finalidad pronosticar los slementos del costo.
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El origen de la estimacisn es conocer en forma aproximada el costo
4
: produccién del articulc para efectos de gotizacidén a clientes.

=cualmente _al wostoc estimade tiene aplicacidén en 2l campo contable,
anvirtiéndose en procedimiente para contabilizar la  preducecién
srminada, las existencias en proveso y ia produccidén vendida.

Dada la forma de calcularse 1los costos estimados, séle indican lo
ue puede costar un articulo producide, al cémzparaz:se eon les reales,
brandremos diferencias gue légicamente muestran lo que f£altd o sobrd al
osto precaloulade, siendc necesario corregir diche cdlcule a efecto de
justario a la realidad.

W2 distema ¢e Costos Estandar

#z 21 caleule hecho sobre basas técnicas para cada uno de‘ los
lementos del costo, a efecte de determinar lo que un producto “debe
estar™ en condiciones de eficiencia normal, sirviendo por lo tanto de
actor de medicidn de eficiencia aplicada. La instalacién ¥
plicacién del costo estindar reguiere de la  integracidn ¥
Eunciolnamiento de un contrel presupuestal de todos los elamentos que
ntervienen en la produccidn.

o5 Costos Estdndar pueden ser:

- Circulantes
- Fijos o Basicos
dirculantes:

Indican la meta a liegar considerande gue ne hay alteraciones que

wdifiquen el esténdar sefialade, pero que de periode en pericde podran
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modificarse en virrtud de las posibles variaciones gue cpligan-a cambiar
el patndédn establecido.
Fijos o Bésices:
£s e} que se establece en forme invariable, y se utiliza
como indice de comparacién. En Lla précrica ¥y sobre tode en
nuestro medic, =1 sistema aplicable 25 el sstandar circulante.
La caracteristica aspecial del coste esténdar es que lo

zpstos histéricos deberan ajustarse a los costos esténdar.t

2Reye§__,_?ézez, Ernaste, Contabilidad de Costos, Tome I y I, EBditorial

Limuza, Willey, 3. A., Mexico 1973, wcuarta Bdicidén. Pag. 35



CAPITULOD IV

Implementacidén del Sistema de Costos en Comida Répida

i.- Generalidades

La implementacién de un sistema de costos se  basa
fundamentalmente en establecsr un procedimiento légics sn el cual
se describan los pases de un proceso productiwve. Para sl caso de
ias empresas industriales el process productivoe esta muy bilen
marcado, ya que se pueden identificar con cierta exactitud les
elementos del costo de produccién gue intervienen en dicho

cprocess, oome lo son la Mane de Obxa, la Materia Prima ¥ los
Gastos de Fabricacién.

Para el casoc especifice de las empresas de comida rapida, el
procedimiento se torna mds sencillo debide a gque on &1, Unicamente
se toma uno de los elementos del weste de produccién y que es
basicamente la Materia Prima. Debido a que 1os otros elementos
del coste no son plenamente idestificables en el proceso
productive ¥ en un producto terminado.

Tanto la Mano de Obra como los $astos de Fabricacidn no son
incorporados, ya que en la elaboracién de estos productos no se
fija uwna linea de produccién de un dfa por ejemple, si no que
estos se van elaborande en relacidén al volumern y mezcla de ventas,

de acuerdo a las necesidades o gustos del consumider, per otre
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tado la mano de obra es pagada como salaris mensual fide, o sea

que esta no varia en rslacisén a la produccién y wventz, ¥y po. 2l
otrs lado los gastes de produccidén regulsrmente estan inmersos
dentro del wvalor de la materia prima, ya gue en su mayoria son

productos semi-elaborados.

Sistema de Implementacidn

El sistema a implementar funciona como un control adicional
interne, indspendiente a la contabilidad ¥y badsicamente sirve de
parametro para detsctar las desviaciones entre el Uso Real y el
Uso Bstimasde de Materias Primas.
El sistema s& divide en dos fases:
al Sistema fontable

bi Sistema de Cosztos Estimado

Sistema Contable
a través de los registros contables fundamentalmente se

maneija o1 movimiento de inventarics, el cual s& describe a

centinuacidn:

a.l Cuande se compran materias primas se ingresan a una Bodega
Central, ahi se elabora un formulario llamado Recepcidn de
Almacén, en el cual se anotan todas las materias primas ¥
materiales que efectivamente ingresaron a Bodega.

Este formulario sirve a su vez en contabilidad para realizarc

el registrs contable, con cargo a una cuenta de inventarios.
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En el momentod en que algunc de los Restaurantes o Puntos de
Venta requiere de materias primas, elaborara un formularic
liamade Requisicidén de Material, en donde describe toda la
materia prima y material gue necesita.
A su wvez el encargado de Almacén elaborard un formulario
llamade Salida de Almacén, el cual describe la materia prima
enviada al Restaurante gue 1o solic:;nté.
8stos formularios sirven a su ver sen contabilidad para
descargar =} inventario de Bodega Central y trasladarle al
Restaurante selicitade. ¢Creando a cada Restaurante como una
hodega més.
£l inventaric es manejado por bodegas, manejando cada @a a4
movimiento por separado,
Dade el tipo de producte gue manejan las empresas de comida
répida, los consumes no se pueden cuantificar con exactitud,
¥ya gque no se puede hacer una descripeidén del producto
utilizado; el punto clave estd en realizar inventarios
fisicos periddicamente, de preferencia cada mes, para
obtener por diferencia los consumos de materias primas ¥y
materiales.
Los consumos se obtienen basicamente por diferencia de
inventarios de la siguiente forma:

Inventaric Inicial Q.  EXN.XX
(£33 Compras de M.F, b KKK, KX

{~} Inventario Final 2 AEK. XX
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consumo del mes : et A .
a.% Los consumos del mes hacen &l monts del costs de produccién
y ventas de los productos fsrminados.
Las pasos anteriores seon log gue dnicamente se registran en la
contabiiidad,
En resumen se puede conclulr gque los inventarios se cargan con las
compras de materiaies vy se rebajan con log consumos del mes, los ouales

se —argan al zosto de produccidén y ventas. (ver caso practicol.

3] Sigtema de Costos Estimado

El sbiste de este =5 gue sirva come un pardmsire de contrel ¥ come
una herramienta adicional para medir eficiencia.

Bl sistema estimads de costos consiste en formular cada producteo
son Lo gue deperis de ser el use Optime del misme, y funciona
independientemente de la contabilidad, es deciyr como un  control
adicional internc.

b.l El primer pase y fundamental en gste sistema es elaborar una
hoja técnica por cada producto, con 2l use y rendimiento
dptimo de cada uno de sus componentes {estimados].

D.2 Al final de cada mes $e¢ valdas vada hoia técnica por producte
a costo Real vy se obiiens sy cesto unitarpie, el cual es
multiplicade por el volumen de ventas de ese mismeo producte
¥ el ragultado gque se obtiens refleja =l costo de produccidn

estimade de este producto, ds acverds a los usos Sptimos.
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Este mismoe procedimienre se realiza con cada produeto para
chtener el swsto produccidn estimado total.

5,3 Asi misme por cada hoja técniwa se obtiene =l total de
materias primas y materiales utilizados 2n cada producte 2
través de multiplicar les usos oSptimos por =21 volumen de
ventas,

Los sistema antericrments desoritos se comparan entre sSi, ¥ se

shtiensn las variaciones gue sirven para hacer el analisis de las mismas

asi podar tomar las decisiones corzsspondientes.
P ¥

Materias Primas vy Materiales utiiizados

En las smpresas de Comida Rapida el rubre principal se
encusntra enmarcado en los inveataries, dentre del cual aparscen
las materias primas y materiales, aspecto fundamental para la
determinacién del costo de proeduccifn,

Dentre de las materias primas y materiales utilizadoes se
encuentran productos de adquisicidn local e importades,
perecederss y no peracedercs, por los que se requiere una adecuada
rotasién en dichos inwventaries, pero principalmente de los
articulos perecedercs.

Mermas ¥y perdidas

Las mermas y desperdicios son aguellas pérdidas de materiag
primas y materialss gue se ocbtienen durante el proceso de
transformacién y que a su ver aumentan el coste unitario de

produccidn.
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Durante el procsso de transformacidn ocurzsn pérdidas de unidades
&

que en Ciertos £asos se consideran popmales y gue constituyen las
mermas originales, por ia propia forma de trabajarse o por la
propia naturaleza de sus ingredientes que la integran come &n el
caso de las empresas de Comida Rapida, ¥y en otros cases, resultan
accidentes, desculdes, ignorancia o negligencia durante la ZIase
productiva. “
Zn el caso de las Empresas de Comida Rapida, resulta Zécil
identificar algunas pérdidas , ya que los productes terminados
rienen una vida oti}l relativamente coita que oseila entre 3 O 10
minutes, v cuando sl preducto terminado ne se ha vendido durante
ase lapso de tlempo, se Loma COMO merma y/o perdida, cargandose
directamente al costo de produccidn.
Disefic de Formas

ios formularios gque se reguiersn para ordenar y obtener la
informacién que servird para determinar el control de los costos
de produccién en las empresas de Comida Rapida se describe a
continuacién.
Orden de Compra { Anexc 1}

Pate formularioc se utilizard cada vez gque se adguiere
materias primas, materiales y otros suministros necesarios para la
produccién y buena marcha del negocio. También se utilizara come

una fuente de consulta respecto a precios, paza adguisiciones

futuras.
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La distribucién de esta forma sera: Original para el proveedor, =21
E

que deberdé zdjuntar a su factura original, paza efectuar el ccuorn.

Una copia para el departamento de Compras ¥ otra copia para al

departamente de Contabilldad.

Recepcidn de Almacén { Anexo Z)

Fsta Fforma se utilizard para darle ingresc a Bodega, a la
materia prima vy materiales adguiridoes }cx la empresa, ya sean
compras locales o importaciones, devoluciones de los Restasrantes,
4 otros conceptos por les que se originen ingresos a bodega.
1a distribucién de esta forma serd: ElL original sernvird paza darle
ingresc & bodega sobre las adquisiciones efectuadas. El eriginal
se remitiri a contabilidad para adjuntar 2 la oxden de compra la
factura del nroveedor para efectuar el pago. También se enviard
uns copia a contabilidad para un archive correlatiwvo, Y una
rercera copia para la bodega, gue servird de soporie para
actualizar el kardex en unidades.

Kardex Unicamente sn Unidades { Anexo 3 }

fsta forma se utilizara para llevar control de las
existencias en bodega, cuando ingrese a bodega algune de los
conceptos antes mencicnades, sSe operara  en el lade de las
entradas; y <uandoc salga de bodega algquno de los mismos conceptos,
se operara en el lado de las salidas, determinandc en cada caso el
saldo final. Esta forma se utilizarad uma por cada producte que
exista an bodega.

Requisicién de Material { Anexo 4}
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Esta forma se utilizard para solicitar a Bedega por parte de
los Restaurantes las materias primas y materiales que sean
necesarios para la elaboracisén de los productos terminados.
Deberd llenarse mua forma por cada pedide realizade a bodaga, en
la cual podran selicitar la cantidad de productes gue necesitan.
ta distribucidn de esta forma serd: El original se envia a2 ia
contabilidad, use copia gueda en bodege y otra copia para el
restaurante selizitantes.
$aiida de Materiales ( Anexo 3 }

Este formulario se utilizara para controlar las entregas de
materias primas v materiales a les Restaurantes, utilizande de
guia la Requisigién de Materiales. Deberd llenarse una foxma por
1les materiales =fectivamente entregados, dade sl ¢ase gus en
ocagiones no se encuentre algin producte solicitado en bodega. ¥
cambién servirid para rsbajar las existencias en =1 kardex de
bodega.

La distribucidén de estis forma serd: ElL original se enviaz a
Contabilidad, uma copia gqueda en bodsga vy otra wmopla para el
restaurante solisitante.

Informe de Desperdicios y/o Perdidas [ Anexo 6 )

fsta formz se utilizaré para gue los restaurantes reporten
diariamente las pmrdidas o mermas obtenidas al final del dia { en
su mayoria les restaurantes de Comida Répida le tienen un vida

atil a sus productos termipados de 5 a 106 minutos, lo gue es
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slaporade durante ese tiesmpo y ne vencdlido, se considera como
desperdicio}.

La distribucién de esta forma serd: EL original para Contabilidad
vy copia para 2l restaurante gue raporto el desperdicio.

Rardex de Mercaderias son Valoer { Anexre 7 )

Este forma se utilizarad para Illevar el control de las
sxistencias en bodega de materias primas ¥y materiales, cuando
ingrese a bodega alguno de los conceptos mencionados snteriormente
se operara en =l lade de las entradas vy zuando salga ds bodega
algune de los mismes conceptes s& operara sn el lade de las
smilidas, determinande =2n cada casos =l salde final, Lantoe &n
cantidad como en valor., Esta forma se utilizard en contabilidad,

por cada producto que exista en bodega.

Determinacidn del Uso Ideal de los Elementos del Costo

fste proceso se refiere bhésicamente a la determinacién de
los =2lementos del costo gue interviensn en la elaboracidén de un
produste, pars efectes de esta dinvastigacién basada en las
Empresas de Comida Répida, el dnice elemento gque interviene
directamente 23 la materla prima y matsriales. Y su descripeidn

se hace sn sl numeral 2.7 de este mismo capituio.

Zlaboracién e la Hoja Técnica de cada Frasupussto
La bhola Técnica s la elaboracién de un presupuesto

referente a un producto tezminadeo, en el cual se describen sus
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el products terminado, al fin procese productive.

Determinacién del Costo Real Incurrido

coste ceal se obtisne a través del movimiento de

[

B
. X - s - Ay 0 .
inventaricsg, simplemente hagiendc una operagich aritmética, #n la
cual sa parte del lnventaric inizizl, s le adiclonan las compras

y se resta el inventaric IZimsl. Es importante hacer mensidn gue

“3

para este sistema es fundemental la toma de inwventarios sicos

mensualmente.

Determinacidn del Uso Ideal

Este procesc se reflere bisicamente a la determinasién del
uso estandar de las materias primas ¥y materlales que componen un
products. Bsto se determina & través de la formulacidn de los
productos terminados, haciende una descripcidn de cada materia
prima vy material gque contiene dicho producte, incluyende 21
rendimiento ideal que se detemmina en base a estudics, prusbas ¥y

el seguimiento a través de la experiencila.

Determinacién de la Variacién
La wvariaclién se determina comparande los <consumes © uscs

reales VRS. los presupuestados, dicha variacién se obtiene luego
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de comparar los gistemas antes mencionades o sea =
§

sistema
contable y 2l sistema da costos sstimados.

BEL zasgitado ohtenido sizve de punto de apoyo para sfsctuar un
anilisis vy detsrminar de alguna manera donde se <Encuentran las
diferencias, porgue se han dado, ¥y como tomar las  medidas

correctivas para el futuroc.



CRPITULO V

El sistema de Costos como base para la toma de decisiones en la

empresa de Comida Rapida

1. L.0s costos como base para la fijacidn adecuada de precies
ta elaboracidén de las hojas técnicas son la base fundamental
para la determinacidn de precios de venitas,

encontramos Los costos variables de produccifn.

vya gue en ellas

rartiendo de este

principies se puede apreciar a continzacidn siguiente

informacidén:

ERCGDUCTOS COSTO PRODUCCION ___BRECID VTA. B
A 0.9845 3.05 309.80
B 1.5304 3.45 225.43
c 1.9624 4.25 216.57
D 2.5824 6.50 251.70
B 4.061% 9.00 221.3%7
F 1.1308 Z2.25 50.26
G 1.5508 3.15% 43.23
H 0.7725 2.20 284.28

fLa informacidn anterior muestra lo fundamental de tenex

Costos Estimados para determinar

increments del precic de venta scbre el costo © bien mantener un

en cualguier

momento
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porcentaje de ganancia marginal establecide sobre los productos.
*
(tomc se apreviard en el numeral 2 de este capitulel.

Es ‘impertante tener en cusnta gue para ests $istema, es
necesario tener actualizada la informacién que contienen las hojas
técnicas de costos, debide a la constante variacién de los precios
de las materias primas que componen los productos terminades gque
venden las empresas de comida répida.

Teniendo costos actualizades la administracién de las
empresas de comida rapida, podrén tener en determinado momento los
diferentes sescenarios en les cuales podréan apreciar y tomar la
decisién si fuera necesario de modifitar sﬁs precics de venta.

Los costos de produccidén son un elemento imprescindible gaxa
modificar los precios de venta. Pero la administracion ademids de
analizar los costes variables de produccidn debe de tomar en
cuenta otros elementos, como lo son, el nivel de competencia, el
mercado, el c<¢liente, etc. Por lo que los costos de produccidn
deberan ser utilizados como una herramienta adicional para la toma

de decisiones.

La obtencidén del margen de utilidad por producte

£l margen de Utilidad por Producte o Contribucién poer producto se

rentra en la rentabilidad unitaria.

Para apreciar mejor este concepto podemos observar el producto "A"

‘cuadro anterior del numeral 1 de este capitulo) este producto tiene un

;080 unitaric de ¢. 0.9845 y un precio de venta de Q. 2.05, al restarle
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. precioc de venta el costo unitaric se obtiene una diferencia de Q.
065%, a esta ‘diferencia ze¢ le dencmina Margen de Utilidad o de
mtribucidn.

Nétese que el margen de contribucién representa el monto con Jue
ida  unidad contribuye a los costos fijos y a la generacién de
silidades.

A wanera de Ejemplo se puede apreciar ¢l Margen de Utilidad por

roducto de ia siguiente forma:

PRODUCTO BRECIO CQSTo G M. 3 G.M.
A 3.05 0.9845 2.0655 §7.72
B 3.45 1.5304 1.%188 55.64
ot 4.25 1.9624 2.2876 53.83
D 6.50 2.5874 3.9126 60.19
E 3.00 4.0619 4.9381 54.88
F 2.25 1.1308 1.1692 51.86
G 3.15 1.5508 1.59092 50.96
H 2.20 0.7725 1.4275 64.89

Para las empresas de Comida Répida, asi se puede determinar el
nargen de contribucién por producto. Hay que aclarar que para otro tipo
le empresas es necesario agregarle algunos gastos variables de wventas
zome per ejemplo, las comisiones sobre ventas.

El margen de utilidad es una herramienta muy podercsa en la

zentabilidad y no se debe considerar a la ligera. Ademas puede ser
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usada en la planificacién de utilidades, en la evaluamcién de desempefio,
T

asi como también en la toma de decisiones.

3.- Determinacién del Punto de. Equilibrio

Se le llama "Punto de Fguilibrio® o "Punte neutro™ al vértice en
donde se juntan las ventas y los gastoes tdfalas, ey declr gue no existen
uwtilidades ni pérdidas; esta informacién es de gran importancia para la
elaboracién de presupusstos y ademas sirve de andlisis pars deteminar
en que momento una empresa esta cobteniendo ganancias.

Se determina a través de calculos aritméticos con base en una
formula, ¢ blen a través de una gréafica, como veremos posteriormente.

El calcule de punto de equilibrioc se apoya en la clasificacidn de
gastos fijos y variables, que significa el total de la inwversién
recugerable por medic del ingreso correspondiente.

Para ejemplificar el case se asumen los siguientes datos:

Ventas o,  39,164.25
Gastos Variables o 13,374.35
Gastes Fijes " 7,800.00

Como se indicé anteriormente el Punto de Equilibrio se puede

determinar aritméticamente o a través de una férmula:

Costos Fijos

Costos Variables

Ventas
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Sustituyends
7,800.00
P E # mmmmeem s — e =
19,374.35
1_
39,164.25
P E= 153,436.37

momando 1os mismos datos podemos oDServar gréficamente el Punio de

Eguilibric

[PUNTO DE EQUILIBRID

40000 ¢ ¥

e
35000 4 e
30000 ; S
O] et SO
5000 —— i COSTOS FUHOS

0.15.437 e SOETOS YARBABLES

|

i
1
:
i
H

INGRESOS
g

4 | S

15000 L YENTAS

10000 /

B0 4 /x )
2

&

£+
n

i 3 # 3 a8 7
(MEES) f

GASTOS *i

Ze pusde observar gue al igual cue en la solucidno deli problema
aplicando la férmula, la cifra en la cual no hay ni pérdida ni ganancia,
es el punto donde se gruzan las lineas de gastos & ingresos & S5ea 20 .
1%,436.37 v se pusde apreciar rambién, come &8 vs cerrandc ed ¢ampo de
las perdidas & medida que s® alcanzan dichas linsas y como tawdifn se va
ensanchande el campe de las ganancias a medida gue leos imgreses se

alejan de los gastos.
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- Determinacién de la Rentabilidad por Producto
4

Para determinar el producto més rentable, se pueden utilizar dos
rtodos 1) a _\‘.‘.:avés de la produccidén y 2} a través de ias horas fabrica
sea el tiempo de produccion. Para efectos de este analisis no se
1ede aplicar el sagunde método porgue las empresas de comida rapida no
seran con una produccién en linea.

Para el anélisis del primer método a trav¥és de la produccidn, es
implemente multiplicar la garancia marginal por la produccidn. { para
15 empresas de comida répida el volumen de wventas es igual a la
roduccidng,

A continuacién se presenta la forma de anadlisis para establecer
2sde el punto de vista de su aportacién s la absorcidn de los costos

ifos el producto més rentable:

RBQLUCTO UNIDADES GANANCIA GANANCIA
aggm CIRRS m gg“g?g?’?_zma

Q- Q.
A 1,200 2.0655 z,478
B B20 1.92198 1,631
o 00 2.2878 2,058
] 132 3.912%6 2,864
£ 1,450 4.9381 7,160
F 1,160 1.18982 1,288
3 3,325 1.5992 2,118

H 1,850 1.4275 2,783




51

Se puede apreciar gque 2l Producto "E" es el ;:;_qducto mas rentable,
sole por el margen de ganancia sino gue tarbién por el volumen de
idades producidas y vendidas. En segundo lugar se puede observar el
sducte "D*, a pesay de que es el producto con menores unidades
sducidas y vendidas su gapancia por volumen ocupa el segundo lugar
ntre del grupo de productos que s preaentan.

Otro aspecte importante gue @5 necesapic tomar en cuenta, =% ue
¢ho a2nalisis debe ser tomado como una herramienta adicional ¢ sea un
mplemento para la toma de decisiones, ya que dentro de los productos
esentados pueden haber productos con poca rentabilidad ¥ poco volumen

ventas, pero gque pueds ser complemento para la venta de otros
aductos. Como por ejemplo vale la pena hacer mencidn que las
presas des comida rédpida venden articules promocionales con ganancia
rginal de casi cero, pero 21 atractivo es gsnerar mayores volimenes de

ntas en otros productes.

~  Analisis Costo-Volumen-~Utilidad

La comprensisn del analisis de Costo-Volumen-Utilidad zequiere la
ireciacién de los conceptos fundamentales, identificados en  ia
atineidn de los gastos Fijos y Variables, los cuales serviran de base
\ra determinar el punto de equilibrio, comc se expreso en el numeral 3
: este capitule.

Bl punto de Bquilibrio definide come aguei nivel de volumen en el

al los ingresos igualan exactamente =1 costo total, es alge incidental



32

al aleance mas amplic del andlisis del 'costo-volumen-utilidad. Este

apalisis esta directamente relacionads con sl efecto gue los cambioes en
{1} costes fijes, {2} costos variables, 13y veolimenes de ventas, (4}
pracios de ventas vy mezclas de  ventas, tienen sobre las unidades
xfendidas.S

iy

Un aspecto iwportanta del analisis de coste - volumen - utilidad,
a5 la facilidad relativa en gue se puede avaluvar 2l efecte de una

decisién administrativa econbsoplada aun cuande se cambian mas de wn

las andlisis de Costo -~ Veolumen -

uytiilidad, durants el desaprolle de un plan presupuestarie, porgue

permite la comprobacidn oporiuna y continua pars determinar 2l efecto

general probable de las altsrnativas a considerar.

producto por separade ¢ para multiples productos. 5i se trata

de un solc producte o de productos similares, no ss necesario zonsiderar
1a mezcla de venias.
Para ilustrar el andlisis de la mezcla de ventas, se dispone de la

siguiente informacién relativs a dos productos:

3Welsch, @lenn A. Planificacién y Control de Utilidades, Preatice Hail

Hispanoamerica, 8. A., Mexico, 1887. Pag. 450
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PRODUCTC A PRODUCTO B TOTAL

UN. Q. . Q. 2.
Yentas 10,000 18,500 7.500 18,000 20,000
Costos Variables 8,000 3,000 8,000
Costos Fijos 2,000 5,500 7,500
Total Costos 8,004 8,560 16,500

Uiilidad i 2,000 ] 1,500 3,500
a} ¥1 Punto de Bguilibrio con la informacidn anterios guedaria

de la siguiznte manera:

P Ee

13,636.36

21 se incrementa el 20% en cantidad al preducte A, sin

cambio =n el producte B,

PRODUCTO A PRODUCTD B TOTAL
UN. Q. UN. Q. .
Wenias $2.080 12,000 7,500 16,000 22,000
Cosips Variables {0.80) F200 2,000 10,200
Costos Fijes 2,000 5,500 7,500
Total Costos 8,200 8,500 17,704
Utilidad ! 2,800 : 1,500 4,300
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El Punte de'BEquilibrie con la informacidén anterior dgquedaria

de la siguiente manera:

1} Si se incorementa el 20% en cantidad al preducte B, sin

7,506.00

10,2060.00

22,000.00

13,980.8C

camblio en el producto A.

PRODUCTS A

PRODUCTO B TOTAL
UN. Q. UN, Q. 2.
Venias 10,000 16,000 2.000 12,000 22,000
Costos Variables (0.60) 8,000{0.40} 3,600 9,800
Costos Fiios 2,000! 5,500 7,500
Total Costos 8,000 9,100 17,100
Utitidad f 2,000 | 2,800 4,900

El Puntc de Equilibrio con lz informacidn anterior gquedaria

le la siguiente manera:

7,500.00
PES= --
$,600.00
-
22,0800.00
P EBE= 13,3060.00
Bl analisis anterior indica que seria deseable

sroducts "BY, porque en la opcibén "C" se obtienen maycres utilidades y

promover
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Puntc de Eguilibrio se obtiene con menores ventas. A continuacidn
Ed
oresentan wo andlizis en forma grafica y se muestran los efsctos de
supcsicim}es planteadas. Observe que hay gque desarrollar un nusvo
lisis de mosto-velumen ~uzilidad para cada nueva razdén de mezcia de
tas. Fn sstos andlisis tanto la linea de wentas como la linss de
toc se basan en la nueva mezcla de ventas o razdn de cantidad entre
dos productos en todos los puntos de un extfemo & otre an la escala
wolumen. Obviamente, esta aplicacién proporciona una buena
ramienta administrativa gue indica claramente el efecto gue tendra
re el cusdro de pérdidas y ganancias { y el puato de equilibrio) al
mover los productos més rentables. Por tanke, la suposicidén de
=la de wventas inherente al andlisis de punto de equilibrio, a8, ‘una
taja y ne una desventaja. Obsérvese gque la sumz de los puntos de
ilibric salceulados por separadc para los dos productos (1o gue supone
lependencia) me igualard =} puntc de squilibrio basado en los datos

binados {gus supone una dependencia impuesta por la mezela de ventas

rsupuastadas].
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PUNTO DE EQUILIBRIO, GRAFICA "ﬁ"g

s GOETOS FLIOS
e SIMETOE VARIRBLES

[ s

FENTAS

P
5000 :
-~ -
//Ii
H 2 S
(MLES}

cidn Del #fects de las Variables, Costos #ijos, Qostos

variahle y VYentas

Tomande como base la informacidn del numeral tres de e2ste capitu

se pueds evaluar el efecto de las variables descrivas.

Informacién Original:

7. BDG
¥ P E =
148,374
1._
35,164
VOB E= 1%, 436
a}l Efecto sobre el V P B con un incremente del 13% =n los



Costos Filies

<

7,800%7.15%
YV P E = mwe—mmm—m— e
18,374
1...
39,164
VP E= 17,548
b Efecto sobre el V P £ con un incremento del 15% en los

-

Costos Variables

7,800
VP E= -
19,374*%1.15
1_
33,164
VP E= 18,0809
c) Efecto scbre el V P E con un jncremento del 153 sobre
Ventas
7,300
¥VPE~=
19,374
-_
39,164%1.135
¥ P E= 13,884

Grafica "a" con un 15% de incremento en los costos fijos
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Grafica "c® con un 15% de incremente en las Ventas

| IGRAFICA "C”"SOBRE EL EFECTO VPE 3
!

P g GOSTOS FLUOS

o o SOSTOS VARIABLES

e YENTAS

ILES) BASTOS 3

EL And&lisis de las variables muestra resultados gue s szpresan asl:

.- Informacisdén Original VFE~=13, 436
2. Con incremento del 15% en los Costos Fijos | VPE=17, 288
3.~ Con incremento del 153% en los Variables VEE=13, 089
4.- Con incremento del 15% en las Ventas VPE=13, &84

Come =se puede apreciar el punte de Equilibrio en las varisbles
anteriores mmestra cual es la posicidén més faverable entre elliss, ¥y
opbviamente se pusede cbservar que incrementando el 15% en el wvolumen de
ventas esta es la mas favorable, ya gue nuestro punto de Bquilibric se

obtiens con menores volimenes de venbas.



61

Ahora bien, esto deberia dar indicics de gué madidas tommr an las
diferentes alternativas, en coese sg Iincrementaran los costos  por
eiemplo.

Asumiendo gue c¢on 12 informacién original deberia ser al punto

o

phime del Punte de Eguilibris o sea com Q. 13,436 de wvenias, no s
obtienen ni pérdidss ni ganancias. Entongss g2 puede decir gue si los
Costoes Fijes orscsn en un 1%%, se debesria cubrir con . 2,1%2 mas an
ventas {0.153,436~-0.17,388)., 0 ios Costos Variables crscen en sse 1%,
ija empresa deberia tener §.2,653 pés de wvantas, por le gue la
administracisn de la smpresa deberia tomar slguns decisidn pays llegar a
su punte éptime de aguilibrio.

Cuando se ubilizan 1os costea variables y margenes de ganancia
gatablecidos, el raronamiente légice deberia indicar gque sa  deben
incrementar los precies de venta, para mantener el mergen  de
contribucidn. ¥ suando 58 incrementan log gastes fijos detemminar =z
través de la ipvestigacidn y ¢l andlisis a gus se deben los incrementos,

La posicién mis comoda come se mencicnara anteriormente &5 un
incremente sn ventas dsl 15%, pero en este caso %e puede apreciar que
dircho increments se debidé hésicamente a incramento en pracis ¥y no en
volumen, vz gue sl hublera habido incremento en volumen de ventas, 3o
hubisran visto afesctades Los Costos Variables.

Para este incremento en ventas es5 sumamente importante analizar
los efactos colaterales gue =llo pusde tenex, ya gue es necssario
rambién tomar an cueata otros factores, coms 1o son la situacidn de

mercade, la competsncia, la aceptacidn del «liente, etc.
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Por lo gue se puede indicar, gue el andlisls de Costo- volumen-
utilidad debe ser utilizade come una herramienta adigional de andlisis,
complementacia a otros factores internos y externos para la toma de

decisiones. .



CARPITULO VI

ASC PRACTICO

En este capitulo se desarrslla un caso practico de la forma en que

2 pueden determinar los costos en ias smpresas de Comida Rapida.
P

Como ze mencionara antericrments las enpresas de Comida Répidas en
mavemala estdn organizadas como una sociedad andnime, v se dedican a la
daboracién de comida prépida para su comercializacidn y wenta sn el
wroads loval,

Bl regiztro contable s2 basa fundamentalmente sn el movimlento de
nventaries, los cuales son cargados con las compras reales del mes ¥
lescargados o abonados con las salidas o consumos del mes. Estos
wnsumes se determinan a través del movimiente de inventarios, © s2a
ngresos més compras y a ells se resta el inventarie {final {inventazio
‘izice) para obtener los consumes del mes, el cual represanta el oosto
le ventas.

A continuacidén se ilustra &1 cuadre de movimisnto de Inventarios,
n 2l se puede apreciar 21 movimiente Real de los inventarics desde su

nicie hasta la obtencifn del Costo de Venbtaz de cada materia prima ¥

aterial utilizado,
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Como complemento & la informacién anterior {cmadro de movimiento
de Inventarios) vy ejemplificar la contabilizacidn 58 asumen las

siguientes ventas con su respectivo precio de ventas:

BERODIICT ] MIDADES PRECIO TOFPAT

Q. 2.
A 1,200 3.0% 3,860
B 850 3.43 2,332
[+ 06 | 4.2% 3,825
D 732 §.50 4,758
E 1,450 9.00 13,450
3 1,100 2.25 2,475
G 1,325 3.15 4,173
H © 1,350 2.20 4,290
TOTAL VENTAS ., 35184

La contabilizacidén queda de la siguisnte manera:

Parfida No. 01
Inventario de M.P. Q. 1717705
iva por Cobrar 1,200.85
Caja y Bancos Q. 12,882.79
Cuentas por Pagar 4,284 26

Registro de las compras de matenas primas
deimes, de las cuales el 25% fue al credito. 0. 1837780 Q. 1717708
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Partida No. 02
Coslo de Ventas Q. 1937435
inventarios Q. 19,374.35
Registro del consumo de inventarios de
malerias primas y materiales del mes. . 18,374358 Q. 19,37435
Partida No.03
Cajay bancos Q. 39.164.25
Venias Q. 38,802.10
lva por Pagar " 2,562.18
Registro de la ventas deimes. Q. 39,18425 Q. 38,184.25

Después e haber obtenide los costos reales incurrides, es
importante hacer el siguiente andlisis a través de los costos estimados,
y 21 primer pasc para ello es la elaboraeién de las hoijas técnicas con
sus usos requerides estandar, en las cuales se podra observar el
requerimiento 6ptime de las materias primas y materiales por los cuales
estid compuesto cada producte terminado.

Estas hojas técnicas estan valuadas a costos Reales, va sea que el
control basico radica en determinar las variaciones en cantidad de cada
materia prima y material gque se utiliza y no en las variaciones de
pracio.

pade las variables econémicas gue se manejan en Guatemala, saria
muy dificil, laborioeso e innecesaric para sfectos de control el estimar
los precios de las materias primas y materiales que se utilizan en las

empresas de comida répida.



Para efectog de este caso practico se presentan las hojas técnicas

or producto.

[ Us0 | UNDAD | COSt0 | COSIO [E55]e)
PRODUCTO “A” T MEDIDA | T PARCIAL l TGTAL "{
TAN T | WAL A R
TORTITA DR CARNE TOOM | 2.0 ONE. I B.4800
TOWMATE 00017 | GALON T A0 . 0408
MOSTAZA, OO0 | GALON 1800 TR
PEFIILLOS D7 GALGN pAAVEE] TR
TEBLA OB T LBRA JECEE [thikx]
AL 05007 BOTE 36000 [i¥s075]
TOSTO MATERIA PRIMA §.5088
WARTELI O 008007 UNIDAD | 0200 0.0080
ENVOLTURA T0000 1 UNIDAD 0050 0.0500
BERVILLETA 15000 | UNBAL [(vE] 0.0500
COSTO DEVATERIALES 0.0860 |
TOTAL COSTO DEL PRODUGTO A" [*3 08845
F™USC__ | UMIDAD | COSTO | LGOS0 GOSTO
| {MEDIOR | PR
TR | LanAL R 3500
70000 || 25 ONZ. 04800 0,480
I§AL ] ¢.0533 TIBHA 115507 0.3950
SADETOMATE CO0TT | GALGN BA.0000 0.0408
MOSTAZA BORE | BALON T8 0 00045
[PEPNILLOS BT GALON ] 00874
[CEBOLLA GOZa 1] LIBRA 700 [XeEes]
SAL 00007 BOTE o | 47
[CTBTO MATERIA PRIMA {340
WANTELIYS G T UNIBAT 0.200 B06E0
ENVOLTURA B 10000 | UNIGAD 03500 | G150
ISERVILLETA T5000 { UMILAL 0020 00500
[COSTO DE MATERIALES 7.7560
TOTAL COSTO DEL PRODUCTO "5 1 o T.5304




{8 T UNIDAD TOSTO 1 LOSio COST0
PRODUCTO "C™ i I MEDIDA { i TTAL
To0aE T UNIDAD [T B.o000
TG&?‘;‘? B L ARG TE0OE | 42 ONZ [FEL] [Y: )
TR e ese [iXeex] TERA T80 R
TAR TLESA T4 | GALN 300600 [RTe]
s«mﬁ DB | UL E B 7 | BALCN 240000 DOGE
O AL, TO00E | GALUN 15000 BOAS
EERLLEE SO0 GALON prIiess] [Yies)
BT i) TIGRA 1 6000 ETie )
TAL TG, BOTE 3.6000 | RS
CUETO MATERIA PRIMA 17764 |
EERTELN O D00 || UNGAD (Zivs) [LEE)
B IL ] LIRA T || UNIDAD R EEE+H
“ﬁﬁ_ﬁ‘m 500 | UMIDAD [l ey
biaichitenes ko N ERTITE
_?mmmm e Q. F.5654 |
[58] UHIBAD GOS0 T
PRODUCTO D" [ MEDIDA [ PRRCIAL | TGQIAL |
PAN TO000T  UNIDAD PR BA0K
'?T:}a"ﬂ"“"te‘ms CARNE TOO00 | 4.5 ONZ. TEED 05600
HOCAA DE GURSO [FEEE] LIBRA LB | Do
ARTORESA G0s4 | GALGN lefess! [Re=]
{EACSADE TOMAIE CooTT 1 GALON LA 0.0408
W51 ALA Co003 || GALLN fEXET [
}‘_“Ct“sﬁamm 08 a7 | GALON ZL0000 GO374
[TORATE B0 TRA A5G B.&150
LECHUEA BI00 TTERA 1800 T80
LA 00208 LIBRA TE00 ] BOaD
SAL DL007 BOTE Lz IS
TOETO MAT LA PRIMA 24014
WARTEL D DGO | UNIDAD 02000 DLOB0
BRI LRA T 100061 UNDAD 0.2 500 51500
CERVILLEIA TH0G ] UNIDAD iksres] BO%0
EOS 10 DE MAJERIALES ERLLE
TOTAL COSTU IEL PROBUCTO D™ [} 25874 |
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BT UNDAD | GOS10 | Cos1g | COBIC |

PRODUGTO "E" { T MEDIDA | T PARGIAL | TOTAL |
FAN 1O | UNIDAD 0.9500 T.2500
POLLG (73] LIBRA 105000 25050
EVFANIZALR) DE POLLD GG | BOLSA 3000 (RS
WY ONESA GOmBa | BALON 30,0000 B0
TOMAIE 010060 TIERA 31500 D50
TECHUGA BA000 TiBRA e 5T
; FEEE:] PN D05
CONDRIERTOS o7 3 A0 D00

[ ¥:s 3759
MANTEL T D050 | UNILAD (W] TG00
EVOL URA B THE0 | UNDAD 1506 PRETY
BENVILLETA 15000 UNIDAD YT 00200

COSTO DE MATERIALES EXE

[TOTAL COSTO DEL PROGUGTO & XS

[Us0 | UmbAD | LOETG [ CosIo et
PRODUCTO “F” i | WETIDA | i RGL FEITAL

{PAPES [l LIBRA 30000 PEFT
GRESA CRRATRER DLH00 TIERA SR PRE::
A EADE TGRAIE BES || GALDON 20000 [k
BAL BUH4 | PALUETE EXEa; TOE0
TRET] o 112 OHNL. TT000 | UMIDAD 05460 D040

TGS 1o MATERIA PRIMA T9352
AR | Gl | o 03550 UNIDAD 02000 67
CRITA 1000 | UNIDAD 00000 [XEET)
BERVILLETA 1500 | UNILAD 00200 (D]

05 i TA957

TOTAL GG 10 DR, PRODUGTO TEY [+% 1.5308

[T"H#80 ] heoAD | L0Si0 | GOSTo 1 COosio |

PRODUCTO "G | I WEDWA [ PARCIAL | TOIAL |
FAPAS FEEEE) TIBHA, 00050 0,555
[CRAGA PARA FREIN 00800 LIBRA R FRES
IEALSA DE TUMATE DH0BE T GALON LT U129
SAL 0.0014 | PAGUEIL SEX0 =]
VASITC) /2 ONZ. TOX0 | UMILAD PIe) G000

COSTO MATERIA PRIMA 3102
MANTELITO 03553 UNIDAD PFEES TR
CAJITA, TEO00 T TUNIDAD kL) 31440
SERVIELETA TH0 1 UAL 6020 00500

A 02407

(TOTAL COSTO DEL PROGICTO "G [+ 1.5508
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: [ UEG UHIDAD | COBio | COSIO | cosio |}
RODUCTS "H” - | MEADA | | PARCIAL | TOTAL |
EBIDA GASELOSA

ISENCIA GASEGSA [Xiier) CHIN. LA AT
SEERMATERIA FROMA 0.5780
FAEGDE 12 ONZ, 10000 1 DAL (LS PEERS

SAFILA TG | UNIBAD GBS 00155

ERALLETA TEEG T UMDAD B0 [eEs]
SOETO OE MATERIALES T.1565
fOTAL CUBTU DEL PROGUGTO MY < 6.7728

A continuacidn se presentan las hojas técnicas a las cuales se les

plica el wvolumen de ventas de cada producto.

(080 [ UNIDAD | GoaTo | COSTD | LosTO | [UMDADES [CANTIDAD] COST0 )
RODUCTO "A* =0 [ PARGIAL | TOTAL | [ VENDIDAS | MAT. PRE. | MAT. PRI,
Ab 30000 | UNIDAD 0.3000 [y T300 | 1,200.0000 360.001
SR DE CARNE 10000 | =5 Ohi. A0 L4856 ¥ 2000000 5800
ALSA CE TOMATE TC017 | GALGN 74,0000 G.6408 Z 540 8,961
{O5TAZA 00003 | GALON 18 0000 0.0645 53500 550)
ERNELOS GO017 | GALON #2.0000 G.0574 25400 L
EB0LLA 06208 | LBRA 1 600 e 24,5600 3054
AL 00007 | BOIE 35000 40025 0,640 30
GETS HATER A PRIBA [ 1.078.2D
ANTELITD) 0500 | UNDAD B.2000 3.0080 3500001 7.20
PR TURA 100001 UNDAD G.0500 5.0500 1,200 5000 50.00)
EFVILETA T.5000 | UNIDADY G020 5.0000 ¥ 500 G000 36.00!
BETD OE MATEUALES 0.0860 10820
DTAL COSTE DEL PRODUGTO "A" O] 03545 ITOTAL VENTAS 1,181.40]
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USQ | UNIDAD COSTO | COSTO

COSTQ

URiBADES ] CANTIDAD | COSTQ
iy__mmsi WEAT, BRI, | BAT, PRI,

CTO " MEDIDA BARCIAL | TOTAL

TO000 | UNIDAD =] B0 Seo.0000,  3a7,50)
3 DE CARE, 70000 | 2.5 ONE e | 04800 BED0000] 408,00
JA CE GBSO B0 | LBRA = 5050 7. 30501 m.ssl
7 OE TOMA IE 017 | GALON Faoo0 ! D.oA08 1.4450 .65
i D008 | GALON Bon | 00045 ,2550] 553
Joe G007 | GALON B | o084 T A ENE
RiA 5.0508 | LIHRA Te0) . 0,055 7 500 36,29

0007 | BOIE TR 0005 5555 XL
D HATERIA PRIMA 13444 3,148.77
Gty G0 | UNDAD DR | 0.0060 25,5000 ERE)
HIURA & 70000 | UNDAD G501 04500 BE0 0000, 12750
TR 1500 UNDAD DGl 0000 1,275, 2850
78 DE BATEHIALES 61580 i 158 10
& COST0 D, PRODUCTD 5 Ll .E304 | |TOTAL VENTAS _i““f,msw

Uso ONIDAD | GosT0 | COSTO | CO310
DuCTe " TAELEDA PARCIAL | TOTAL | | VEMEHDAS | MAT, PRI | MAT. PR

10000 | UNIDAT PR ) 001 Seo.000a] 270.001
TTTA LC CARNE T.0000 | A5 ONE Das0 | o.ae 50, @ FIA.00
AdA DE GUESD BEkE | LBRA 18901 03058 o0 ae s
THESA D004 | GALON 0000 | 01020 3.% &80
EATE TOMA R BT L GALON TEpon | 0.0%08 T B
TAZA B0005 1 GALON 15000 ] 0.0048 02700} 138
Fas B.0017 | GALON Do G.oaia 3 5300 B
BiA 00208 || UBRA TR0 G B0 2985 i
5.0007 | BOTE 00| Gooes T .30 237

T MATLGA FAIMA, 1776 T558.60
ELND D530 | UNDAD D200 50060 5,40
GLFA T 70000 | UNIDAD [RET) 01500
WEIETA T80 | UNIDAD TR0 | 0.0800
TO Dt MATERIALES . 1560
AL GOS0 DL, PRODUCTO & Q. .56




T2

[TUES UnibAD | COSTO | CosTa | GOBTO | [UMOADES | CANTEOAD] COsTO !

PRODUCTS »or l MEDIDA | | PARCIAL | TOTAL | [VENDIDAS | MAT. &0, . MAT. PRI, |
EAM 10000 | UNIDAD 0,350 3.3500 32 TIROHE  156.20
TORTHA UG CARME 10000 4.5 ONE o.5600 0, 5600 % 629 82
RODAJA L GLESD L3 ] LERA 118801 05555 24 289,83
MAYOMNEBA 006347 CALDN 30,6000 41020 T 74 5
SALSA CE TOMATE O.007 | GALON 24.6000 1.0408 [T 29.87
MOSTAZA G.0008 T GALDN 15.000 .0045 G266 328
PEPRGLLCS GOE7 1 GALDN 20000 S04 T 3708
TORATE 510007 UBRA 41500 0.4130 75, 2000 303,78
LECHLGA 01000 | LIBRA 16000 .1600 T3 s 117,12
CEBOLLA 0.008 | UBRA %, 5000 i T e Eres
SAL 0067 | BOTE 3.5000 [ (PR {24
COSTO BATERA PRIMA 74014 1.757.55
MANTELITO 000 | UNIDAD 02000 0.0080 ] 4.39]
ErVCLIORA TO00G | UMIDAD 01500 B0 732 109.50]
SERVILETA Snn | UNDAD 0.0200 0.5500 1,008 ; 21.96
COETO OE MATERIALES 138, 18
FOTAL COSTH PeL PROBLGIG 1 @ 7.894.07
[ USC  TUMIDAD | COSTO 1 susio | Costh | [ OMDADES [CANTEMD! CoSTO |

PRODUCTO “F i METHDA | T PARCIAL | TOTAL | | VENDIDAS | MAT. P [ MRT. PRI |
FAN 10001 UNIDAD 03E06T G350 1450 | 1 % B07.50
@LG 63500 | LBRA 14,5600 it 35 380675
EMPAMZADO O POLLD 055 | BOLSA 33000 G188 fe ] 7825
MAYOHERA SOG4 | GALON 30,6000 4. 1020 @% 14780
TOMATE G000 | LBRA 43550 64155 S50 .75
LECHIGA 51000 LBRA 75000 47600 145 3008 23200
GRASA PARA FREIR G.0208 27 [ 3G 8180
CONDIENTOR G.0007 26000 3.5085 e 38
i1 MATERIA PRIMA 36788 8,520, 10
MANTELD G.00 | CMDAD 0.2000 2.0060 &% N
ENVOLIURA £ 10 T UNDAD 01500 G150 1, 450, /0005 112
SERVILLETA 1.5000 | UNDAD 0.C200 G000 21758000 4335
COSTE OF MATERIALES 11880 5 258 70
TOTAL SOSTD DEL PRODUGTG TR Gt 40818 | TOTAL VEBITAS 5,888,380
USG T UNIDAD | COBTO | COSTO | OOSTO | [UNIDADES [CANTHRAD] COSTO |

PROCUCTS “F i WEDIDR | FARCIAL | TOTAL | | VENDIDAS [ MAY. PRI ; MAT. PRI,

BAPAS 02088 | LBRA 358 2.65243 300§ 221 58739
GRARA DANA FREIR §.0800 | UBRA PN EEF 0135 148.17]
SALSA LE TOMATE U004 | GALON 28, D00 [k 34258
SAL .54 | PAGUETE 3 G000 g 54
VASITE 172 O, 10000 | UNIDAL 00400 B0 1,106 4350
GOS0 MATERIA PRIA ] .5562 1,028,867
MANTELTD .85 | UNDAD [Ty [ fEES)
CARTA 1.0000 | UNIDAL 50090 50850 1 100 108,50
SERVLLETA 15000 | UNIDAD 00500 50300 1 EA a0 35,001
COSTD DE MATERIALES G557 553
TOTAL COSTO DEL. PROLUGTO "F- Q. 1368 | ({TOTALVENTAS 1,243.59)
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U807 UNIDAD | COSI0 | GDSIO | GOSYTO | | LAMDADES | CANTIGAD | GoBi0 |

OERCTO "5” ; [TRENOA | [ PARGIAL | TOTAL | [ WENDIDAS | MAT. PRI, | AT, PRE. |
TRERG B0 | LIBRA e T TE5 | 4a1 B8] 1.924.87
RASH PARA FREIR D00 | LBRE R I T ; 56.SE0l 17988
{ALEA CE TOMAE G.0054 | GALGN Ta0001 D178 TIEER TR
&L D001 | PADLETE BE000]  GO0S0 HE=Ea G55
ARSI 1O TRE, L0000 { LMILAL a0 G0 3 1545, (00 53.00
IGETO MATETEA FHIMA T 15102 7,705,051
BHTELTD Dodis | LHEAD 000 | G06eT 343 BEIE 8833
AETA 10000 { UMDAD 0. 1440 1440 I 1, 33500001 190 20
ERVELETA " TE | CROAD 0.0200 G000 T 857, 5000 3675
ZI5T0 D6 MATEALES L2807 FBBT!
GTAL COSTO Ol PRODAAGT "6 Q.| 1.5508 | |TOTAL VENTAS 054,52

USG | UMDAD | COSTO | LOSTG | COSTG | [THmADEs | CANTIOAD T
|

COST0

RODUCTO "W H D OREIRDA | | PARLIAL ! TO"S'N.. ivmms; MAT, PRI, | MBI PRI
S0 QASEOSA
SENCA GASEDSA (.0024 (v R 2300000 25780 ] 1560 48800 +.123.20
TOETO MATERIA PRIMA, [
RS0 S8 IROME. 10008 1 UNDAD 01330 21500 TS50 D000 250
AR P %E 1AL 0.0M5 L0168 . 1,550 000G ErREN
ERVILLETR iR UNCAD G0 | 00K 3 BeE.oh | BE B0
LETE OE MATERALES ' 51568 ! i
DY AL TOSTO DL PRODUCT HF QT |y venas T
LTAL PROBUCTO " A 1.18% 48
STAL PROOUCTD 5 1,303 87
OTAL PROCICTO S ov 1786 196
TOTAL PRODUCTO " IF 1,898 01
LLAL, BROLICTO R 5.383 38
AL PRODLGTD T E : 1,243 8%
LTAL PRCDUCTO " 2.054. 82
STAL PRODUCTS " 4 15083

TOTAL DF VENTAS Q1 7 a7

Luego de efgctuar a través de las hojas Técnizas el calenin

ritmérice de cada producto, 2 obtiene el costo estimado de wentas.
Dicho costo compara las unidades de materias primas
3

urante el procese de produccidn, indicande este lzs unidades gue



debieron haber utdlizade contra las realmente consumidas, {(Use Real Vrs.

Uzo Tedrico). fNeterminandose de esta manera 1as variaciones
respectivas,  que lusygo deberan ser analizadas y discutidas para tomar
1as decisiones pertinente, sean estas, correctivas o preventivas.

2 continuacidn se podrad ohservar el cuadro de wvariaciones de los
Usos Reales Vrs. los Usos Tedrices, Y comeo im‘:omacién complementaria a
icho cuadro se presentan las hojas récnicas poer produsto con las

unidades reportadas con desperdicics.
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RECETAS DOR DESPERDICIOB

55 T iRiBAD T COSTo | costn | costo | [UHIDADES | CANTIAD | COSTD
PRODUCTD A { MEDIDA | TEAREAL | TOTAL | | VENDIGAS | MAT, PR, | MAT. PRI, |
Ean TI00G | LNIDAL D300 | 8,300 TB] 1000 350
TORTIA LE GARE 100 | 5 O, G480 G460 0000 i
BALEA O TORATE SO0 L GALGN 0000 | GG G 70 (XY
PiEYe) BEGE | GaLon TS0 A0 [T T
PEDBRLLLE U0017 | GALGN L T GH )
CEEGLLA SR UBRA e ] G000 [z
BAL HG07 | BOTE FE000 1 Dot G0 s
CEST0 MATERA PROMA 55965 8.69
SANTELTD [ ) 02000 G0 3000 HHE]
RO TORA B UNDAD OB G ‘ 00 EES)
SERVILEIA 150 | UAIDAL oo 0.0 ! TELH000 [
COETO D AT EFOALES [EET B.58|
TOTAL CST0 DEL PRODUCTO A" Tl GEGAL | ITOYRLVENTAS 5551

TE5 T NOAD TGOSt | G0STo | CosTa ¢ [UMDALES |CANTIDADT ToSTO i
PRODUCTD "5 THEIDA | I"FARGIAL | TOIAL | |VEMDIDAS | AT PRL | MAT, PRI |
B 180081 UNDAD 0.3500 030 12 TELO00] 4,20
FORTI7E DF CARIE 000 | 2.5 Ohig, Ga001 54t 12 D00} £ 75
L UE GUES0 G353 LBRA 19,8601 0.3558 =] 678
TALSA DE JGMATE TEnT] GALON 240000 | D.0408 [ 0.45
MOSTAZA GooR | GALON s ] SO 0.5
BEPHILLOS B0 | BALON Do had G204 0,45
CEBGLLA D08 LIBRA Ta0001 B.0aa G 2456 CAG
SAL G307 | BOTE TE0 | B,0050 Ho0sd 055
CEIST WAL Sha% EIOWMA 13444 813
WANTELND G0 UNOAD GG 0000 3500 5.07
[EROLTRA B 1000 | LMIDAL GY500] 9194 T2 500 180
[BERVELE A 15000 | ONIDAD GO0 | 0500 e 200" [
COG 10 DE MATEUALES [RE] i 2. 23!
TOTAL LOSTO DB, PRODLGTO & Gl 55304 m&mm
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USETTTURGDAS T EGSTO | CoaTo | cu81h | | UNIDADES | CANTIDAG! £o8T0 ]
PRODUCTO ™ =N [ PRECIAL | TUTAL | | VENDIDAS | AAT. PRL | AT, PHI. |
AN 1.0000 | UHDAL FES IS 3 B0 Z.ah
TORTTh L CARME 000 | 4.5 ONE B.500 3800 B0 688
BO0A A Lk QUESS G000 | LBRA 16501 i) G o66a, 317
TRAYIHESA DT . GALON B0 | Luen 0372 0.8
ISALSA TE TOMATE BLGT7 | GALGH .00 ) G .35
T (A GO0 | GALON fE¥E] TO0a X 558
FEDRE L8 1T | GALGN 2500 LA EE] [
TERGIA GCHE | UBRA fGE [ FRE G
S3 GEH? | BOTE S Gy T G
COETD MATERA PRIA 37754 AL
SANEL GO0 el P T 0. 24 [
RGO URA CE | DDA [y EYET, AT (S
SRR E TR S0 | REDAD FER] e 2. D00 D24
e TN 7,28
oL COSTO DR PRODBID o ) 18,78

B | Aoan | ChRD | aosto | Lusth | [ IneDalES [DANRDAR] 0BG |
PROTCTR " i D mEand UBARCIAL T ToTAL | [VEEADAS | Mar. Bre  BAT PR
TR TR0 | LBELAL [ e Fi 7000 TE
TETETETARE T 4500 TEEE B ] £52
FEAA LE LS GL5aE | LERA EE e LS ENy
CEYCHNELA 0.0 | GALON EAvET] [i5S 00208 3.7
SRGATE WOMATE LT | GALON ] ) Got B
LEETAZA 0G| GALON E T e Gz [
PERMLLOS QAT AN pkiyee [ L] 0.28
FOHATE D000 | UBRA 41500 AT T T 2o
TERIGE T UBAEA TEE ERET ] 342
TEBOLLA D208 . LA 2800 .y Gia Bk
SAL G| BOE EE] (X rer X
COSTE MATEH A PIgiA ) fEES
AELLD D | LHLAD ks iXeisy] 3T 0.06
SERVOLTRA TR | UMELAD i s 7 Do PR
SERWLIETA TG | LAEAD pYecH e 0B 021
GOSTO DF MATEFLALES ) ! 1 an
ITOTAL COSTD DB PRODIGTD O D TEETE Y DTTAL VINTAS 1811




(U85 | UNIDAG | €o8Ta | COSTO | EGETG |

78

{UNIDADES [ CANTIDAD ; LOSTO

DUCTO “F " WECIDA U PRARCIAL | TOTAL | [VENDIDAS | MAT, PRI, | MAT, PRE, |
&

i 0000 | UNIGAD 03500 03500 32 2 000 730
) 0.2500 1 LBRA 1050001 26e0 5 5000, 57, 751
APEZADO GE POLLO G065 BOLSA 35001 0160 1.1000) 3.63
CRESA .00 | GALON 0000 305 C.0743] 224
AT G000 LBRA 70 54150 T 2000 9.13
A DTG | LIBRA E0 B.1600 22000 3.52
5 PAFA FREF 0.0208 27 0.6564 §.4576] 124
DMENTOS 0.5007 G0 | 0005 G.0754 5.5%)
TO MATERIA PRIAA 38758 a5 27
TS B050 | UMDAD G0 | o.00ed 66001 0.19
CLAFAE 16000 | UNIDAD Cig0] 01500 23 3350
WALETA 15600 | LH0AD [ 33, 00001 .56
FOOE MATERIALES ,1660 )
AL GOSTO DL PRODUCTO "B .| 406181 [TOTAL VENTAS i B35

[5G __] UNIDAD | GOBI0 | CoSy0 | GOSTO | [UNIADES [CANTIDAD] COSTO |

AUCTO T+ i [ WEDIDA_| T PARCIAL | TOTAL | |VENDIDAS | MAT. Pri. | MAT, P,
) 02053 | LIBRA 000 0.6249 30 22 T8, 751
\BA PARD FREIR B UBRA THz] 056 Y
SATE TOMATE AGEA | GALCN 2400001 D126
: .0N4 | PAQUETE 3E000]  G.oma
0 T2 oW, 1,000 | UNDAD 50| 0.0400
570 MATERIA PraMA 0.9362
TEUTD a0 | RAD TG 00667
A 00 | UNIDAD o0 0.0090
WEIE™ ) EOO0 | UNEDAD D00 | 0.0300
5TO BE MATERIALES U.1587
AL GOSTO DEL PRODUGTO P~ [EXMERET

150 TMIDAD | COSTO | GOSTO | LOSIg
GOLCTO "3 MEDIDA PARIGAL | TOTAL | |VENDIDAS | MAT. PEI. | BIAT. PH.
FRE a0 UBRA 30000] 00958 B
ASAPARA FRER GOS0 | DA 2722 G198
{54 DE JOMATE D004 | GALON FAD00 | 0.1296
L L0014 | PAGUETE TE06;  0.0050
BTG 174 OHE. 10000 | UNIDAD o0 6040
BT0 MATERIA PIGMA 1.3702 |
FELITD Oana | GNIDAD B0 | 0.0667
FA 10000 | LNIDAD e | 0A%
RVALETA TEKG | UMBAD G| 00000 .
5TC DE MATERIALES 0.2407
AL COSTO DEL PROGUCTO 6" 4. 1.6608 | [TOTAL VENTAS iﬁi
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USO | UNIDAD | COSTD | COSTO | COSTO | [UNIDADESTCANTIDAD| GOSYO

DUCTO 1 , T MEDIDA § [ BARCIAL | TOTAL | | VEMDIDAS | $AAT. BRI | JAT. PR |
iR GASEDSA
FICIA GASEDEA B.0024 | G, 1 2400000 | O5H TET T8 Limam
IFOMATEA BRIMA 5.5760
SRR 13000 T TRBAD 09500 0.1500 R
i TEXD | AL G0E | Lol 7 550 ot Ea
WELETA 15000 UMD SO0 b 5 B BE
$TC DE AT BUALES 4.1088 :
BL CHETO DEL PRODUGTO Bl G.0728] |TOTALVENTES 55858
RESTMEN
TAL PROIILCTO A7 4. 2%
TAL CACTO TR 18 37
TAL PROECTIO*C i8.70
TAL PROECTO "OF 18,81
TAL PROGCTO "B 83 38
TAl PROICTO "F" 33,92
TR PROOICTO " & 23. 28
Thl PROCICTO "W 1,506, 38
TORAL DE VENTAS QG _1.714.88

Resumen Total de desperdicios

o

Comp S8 puede apreciar &
714.95, e sexactamente =21 wvalor que ss muesira en el Cuadro ds
risciones, con la diferenicis de gue estes resumen e3td compuesto oon

total de cada producto y en el Cuadro de Variacicnes esta compussto

r el total de cada Materia Prima y Material de Empaque.
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COMCLUSIONES

1%
[

®n Guatemala, dada la proliferacidn que han tenido las smpresas
somida Rapida v su desarsolic d:ez;.%:zc gdal Ares metfropcllitana, =as
importante seflalar gue para el pals ha gopstituids una fusntz d=
generacidn de emplecs y de prestacidn de serviciss gque de forma

directa & indirects coadyuvan al desarrollo del pals.

Las hojas Técnicas constituysn un slemento indispensable, wa gue
por medic de ellas e racopila la informacidm nesesanla paras la
determinacisn dsl coste de produscidn de los artlouies slabopados:

la fijacidn adecuada de pracios, asi como taghisn el mejor

aprovechamiento de 108 ISCUDESS.

Desde el punto de vista contabls y financierc wn sdecusdo sistema
de costos le permite 2 las espresas de Comida Répida ser mas
afisiente al incrasmentar rendimientos y un mejor aprovechamiento
de sus recursos, 1o cual ss logra al conocer anticipadamente lo

que un producho elaborado debs de onstaz.

Para las empresas 4e Comida BRapida, el conbtar con un acdecuadn

siztema de costos contribuyve sate de ilas ventas, ya gue
al conocer anticipsdamente el o¢ssto  de  produccion  de  sus

productos, Liss da una base séliga para iz fijacién de los prscies



da wenta, Lo gue les permite
4

del mercado.

ta deverminacidn dde un sistema adscuade de costos eS8 base

@&
i

fundamental para efectuar proyecciones financieras determinande
que momento las empresas de Comida Rapida obtienen su punte de

P

sguilibrio, y 2 su vesm poder conocer Jue praducto s mds rentable.

Un adecuadc sistema de costos servird a la administracién de iz

i

Empresas de Comida Rapida come una herramienta adicionsl para ia
roma de decisiones, tomande come base gus los costos en dichas

empresas son sl corazdén de las mismas.



RECOMENDACIONES

Cspacitacién y entrenamiente constante 2 108 empleados 2n todos
1ss niveles, para que tengan clara la importencia de los reourscs

gue utilizan las empresas de comida Rapida.

Los eiscutives de las empresas de Comida Rapida deben darle mayoer
importancia y uso a los informes de costos emitides mansualments
para poder tomar decisiones basadas en informacidn objative ¥

comprobable.

En las =zmpresas de Comida Rapida es importante Jqus se describan
manuales de procedimientos paras las  dreas de Costos  tanto
operativos oome contables, para facilitar la  ejecucidn ¥y

presentacién de dicha informacidm.

28 daben revisar periddicamente lag hedas técnicas wversus el
procass de preducelon, para gue diches hojas pefiejen 1a realidad

de los costos de los productos slaborados.

Se deben revisar periddicamente las fozmas a utilizar a £in de
adecuar estas a las pecesidades de la srpresa ¥ medificarlias em el
momente oportune, para garanblizar gue  estas  cumplan  <om su

chietivo.
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Que las =mpresas de Comida

implementacidn de un adecuade sistema de costos, gue las

Rapida  se  iateresen  por Lla

controlar el procese de produccidn de una forma ordenada ¥

técnica, de acuerdo a principlos

aceptados.

de contabilidad gsneralment
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ANEXDO No. 1

EMPRESA XX, 5. A

ORDEN DE COMPRA

PROVEEDOR ENTREGAR EN:
DQRECCION TERMINOS DE PAGO:
ATENCION FECHA:
TELEFONO INSTRUCCIONES ESPE-
Fax CIALES DE COMPRA
UNIDAG PRECIC a.
CODGG  CAMTIDAD | MEDIDA DESCRIFCION UNTEARIO {TOTAL
CANTIDAD TOTAL EN LETRAS: SUB-TDTAL
VA
TOTAL
CONDIGIGNES D P40 BL PACO SEEFECTUARA. A LOS
A8 DESPUSS DEREGHIA ¥ VERFCADA LA MERCADERIA ¥ A LA PHESENTACION OF
S FACTURA ACOMPARATA DEL CRIGNAL DE ESTA ORDEN D COMPRA.
AUTORRD OGO ELABCRO REVIED




ANEXO No. 2

Nav
EMPRESA XX, S A

RECEPCION DE ALMACEN
PROVEEDOR FECHA
TRAMPORTISTA CRDEN DE COMPRA Ne.
PLACAS PEDIDO No.
PROCEDENCIA IMPORTACIONEOCAL
No. DE FACTURA No. DE POLIZA

UNIDAD

CODIGO|CANTIDAD |MEDIDA DESCRIPCION

RECIBIDOPOR  {F)
NOMBRE

FECHA

[T E——

JESS——————

ENTREGADQ POR (F)
NOMBRE

FEGHA

CASERVACIONES:




ANEXO No. 3

. EMPRESA XX, S.A,
KARDEX DF MERCADERIA SIN VALOR

NOMBRE DEL PRODUCTO CODIGO #
PRESENTACION

-

FECHA DESCRIPLCION ENTRADAST SALIDAS SALDC REF.




ANEXE) No. 4

ey
EMPRESA XX, S.A
REQUISICION DE MATERIALES
RESTAURANTE QUE SOLICITA
SOLICITADO POR FECHA
AUTCORIZADG POR FECHA
UNIDAD _
CODIGT|CANTIDAD {MEGIDA DESCRIPCION
RECIBIDO POR  (F} ENTRESADOC POR (F)
NOMERE NOMBRE
FECHA FECHA

OBSERVACIONES:




ANEXO No. 5

No.
EMPRESA XX, S A
SALIDA DE MATERIALES
RESTAURANTE QUE SOUICITO
SOLICITADO BOR FECHA
AUTORIZADO POR FECHA
UNIDAD
CODIGOICANTIDAD [MEDIDA CESCRIFCION
RECIBINOD POR (F) ENTREGADO POR {F}
NOMBRE NOMBRE
FECHA FECHA
OBSERVACIONES:




ANEXO No.6

EMPRESA XX, S5 A
INFORME DE DESPERDICIOS

RESTAURANTE

RAZON DE LA BAJA

AUTORIZADO POR FECHA

UNIDAD
CODIGOICANTIDAD MEDIDA DESCRIPCION

NOMBRE DEL ENCARGADC DE BODEGA

FECHA

OBSERVACIONES:

[T,



ANEXO No. 7

EMPRESA XX, SA.
KARDEX DE MERCADERIA CON VALOR

NOMBRE DEL PRCDUCTC CODIGO
PRESENTACION
ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNi- COSTC Uil COSTO UNI- Co8T0

FECHA DAD | UNITA.] TOTAL | DAD | UNITA.] TOTAL | DAD | UNITA.] TOTAL







