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INTRODUCCION

Dentro de las Normas de Auditoria generalmente
aceptadas, las normas de ejecucién del trabajo, exigen que

el trabajo de auditoria sea cuidadosamente Planificado.

En el sentido en que se usa este términc en dichas
normas, planificar significa hacer planes; es decir, decidir

anticipadamente lo que se va a ejecutar.

Planificar- el trabajo de auditoria, sera por
consiguiente, decidir previamente cuales son los
procedimientos de auditoria que se van a emplear, cuil es la
extensién que va a darse a esas pruebas, en qué cportunidad
se van a aplicar y cémo se documentaran en los papeles de
trabajo. Igualmente forma parte de la planificacioén, el

decidir ¢ué perscnal debera asignarse al trabajo.

La planificacifén de un trabajo de auditoria no puede
hacerse en abstracto; cada trabajo tieme caracteristicas y

peculiaridades propias, gque exigen que los procedimientos de
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auditoria sean adaptados a las condiciones especificas de
cada situacién. Por consigulente, la planificacién de un
trabajo de auditoria requiere conocer los antecedentes

peculiares del caso para el cual se esta planificando.

El presente trabajo consta de ocho capitules de los
cuales el primero expone definiciones importantes
clasificaciones, asi como responsabilidad en la
planificacién. En el segundo capitulo se describen
éspectos relacionadoes cc,:rn los servicios que el auditor
proporciona. El tercer ceapitulo expone paso a paso las
etzpas que conlleva una adecuada planificacidédn en un trabajo
de auditoria, lo que sirve como gquia para la misma. Muchas
veces el auditor por si solo no logra alcanzar los cobjetives
del examen, por lo que el capltulo cuarto define algunas
consideraciones especiales de ©plenificacién, tales como
ayudas especializzdas de otras perscnas u oficinas. El
capitulo quinto bésicamente resalta la importancia gque tiene
para la planificacién de la zuditoria, el considerar la
evaluacidon del riesgo de auditoria y 'suS'componentes, cc:;mo
de la estructura de control internc. La elaboracién de una

guia para encauzar los procedimientos a utilizar en la



auditoria, es tratada en el capitulo sexto. La exposicibén de
requisitos a cumplir por el personal encargadc de realizar
la auditoria, asi como el tiempo que se utilizard en la

misma, es tratada en el séptimo capitulo.

Para complementar el presente trabajo se consideré
importante presentar en forma practica, lo que la teoria
explica, por lo Que en el capitulo octave se expone un

Ejercicio practico de planificacidén de una auditoria.

Finalmente se presentan las conclusiones Y

recomendaciones del presente trabajo.



CAPITULG I

LA AUDITORIA ¥ SU PLANIFICACION

1.1 DEFINICION Y NATURALEZA DE LA AUDITORIA

Auditar es el procesco de acumlar y ewvaluar evidencia,
realizado por una personz competente acerca de la informacién
cuantificable de una entidad econémica especifica, con el
-propésito de determinar e informar scbre el grado de

correspondencia existente entre la informaciéon cuantificable Y

los criterios establecidos.

Un concepto mis comprensible de auditoria puede ser el
considerar la auditoria come un examen sistemdtico de los
estados financieros, i'egistros y transacciones, preparados por
la gerencia y los demas documentos ¥ expedientes financieros y
juridicos, para determinar _la adherencia a los principios de
‘contabilidad generalmente aceptados, a las politica de direccién
0 & los requerimientons establecidos: en donde debe quedar claro

que la auditoria no es una subdivisién o una continnacién del

campo de la contabilidad.
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Una auditoria se llgva a cabo con la intencién de publicar
estados financiercs que constituyen declaraciones de la gerencia
Y que presentan con equidad la situacién financiera en una fecha
ﬁeterminada Yy los resultados de las operaciones durante un
periodo que termina en esa fecha. Los estados financiereos deben
prepararse basicamente c¢on uniformidad todos los afios Yy de
acuerdo ccn los principios aceptados en contabilidad.

w

Una auditoria debe ser efectuada por una persona o firma
independiente Jde capacidad Y competencia profesional.
reconocidas. Dicha persona debe ser capaz de ofrecer una opinidén
imparcial y profesionalmente experta acerca de los resultados de
la auditoria, en el supuesto de que una opinién ha de acompafar
al informe presentado al término del examen y concediendo que
pueda expresarse una cpinién basada en la veracidad de los
documentos y de los estados financieres; sin embarge, dado que
el auditor evalfBa los estados financieros preparadcs dentro de
las limitacioﬁes ¥ restricciones del sistema de contabilidad,

estd sujeto a las mismas limitaciocnes ¥ restricciones.

El propdsite de cualguier clase de auditoria es el de

affadir wvalidez razonable al objeto de la revisién.
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El SAS No. 1 describe el objetive general de la auditoria
asi: "El objetivo- de un examen ordinaric de los estados
financieros por un auditor independiente es la expresién de una
opinién acerca de la adecuacidén con la cual ellos presentan su
posicidn financiera, el resultado de sus operaciones y los
cambios en su  posicidn Ifinanciera de conformidad con los
f)rincipios contables generalmente aceptados™. A0n cuando este
objetivoe parece miés apropiado como se verd mas adelante para una
auditoria externa, es un objetivo valido para todas las clases

de auditoria.

1.2 CLASIFICACICON DE LA AUDITORIA

La auditoria se interesa en la revisién de la forma en la
cual los acontecimientos de los negocios han sido evaluados vy
comunicados. También estid interesada en la revisién de 1lo
adecuadc y confiable de los sistemas de informacién de la
gerencia y/o direccién y de los procedimientos operativos. En
resumen, el campc de la apditoria comprende todas las funcicnes
de revisién, y obviamente, mids de un grupe de profesionales
estadn interesados en la auditoria y en la conduccién de las

auditorias.



1.2.1. Segin quien la realiza:

La auditoria profesional puede ser clesificada, de forma
general, en tres grupos de acuerdo con acuellos que realizan la

auditoria. Estas son:

¢ Aupditoria independiente
s Auditoria interna ’ *

a Auditoria gubernamental -

Esencialmente, los servicios llevados a cabo por los
auditores en cada una de las tres anteriores clasificaciones son
similares, aunque cada una tiene separadas v distintas

responsabilidades y diferentes grados de independencia.
1.2.1.1. Anditeria independienta:

La auditoria independiente es realizada por contadores
piblicos titulados indepeﬁdiqntes. Aunque sea una empresa la que
contrate al auditor independiente para realizar sus serviciocs, -
el auditor es el primer reéponsable ante un pﬁbliéo que confia
en su opinidén acerca de los estados financieros. Pexc en las

revisionei sobre otras materias, el auditor independiente es
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J:'esponsa.ble principalmente ante st cliente. . Esta
responsabilidad bisica del auditor independiente ante terceras
partes, le cbliga a ser, en apariencia y de hecho, independiente

del cliente que lo ha contratado.
1.2.1.2. Auditoria interna:

Es una actividad considerada independiente, dentroe de una
organizacién para la revisién de la contabilidad ¥y otras
operacicnes, y como una- base de servicio a la direccién. Y
representa un activo de la direccién gue funciona para hmedir ¥
evaluar la efectividad de .otros controles. T"El objetivo de la
auditoria interna es el de asistir a todos los miembros de la
direccién en relacién al cumplimiente de sus responsabilidades,
al facilitarles analisis, evaluaciones, recomendaciones ¥y
comentarics pertinentes, relativos a las actividades que

revisan".!

1.2.1.3, auditoria gubernamental:

. Es la mis amplia de los tres grupos de la auditorfa.

Muchas agencias de gobierno tienen su propio departamento de

¥ f3tettler, Auditing Principles, p.7.
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auditoria interna, cuyas investigaciones se espera queden

limitadas al departamente en cuestidn.

1.2.2. Por el chjeto da la avditoria:.

Una aunditoria, como se ha descrito anteriormente, es5 una
revisién designada con el fin de afiadir cierteo grade de
veracidad razonable al objetorsujeto a revisidén. De acuexde con
el énfasis de 1la auditoria, la clasificacién més_ general

expresada por diferentes autores puede ser la siguiente: .

*» Financiera

* (Operacional

* De cumplimiento S }
¢+ De rendimiento

s Fiscal

» Revisiones especizles

1.2.2.1. Aunditoria financiera: -

Es una revisién de las maniféstaciones hechas en los
estados financieros publicados. Como se ha descrito

anteriormente, esta particular <clase de auditoria debe
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efectuarse de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas. Aun éuando tal clase de auditoria puede serx
realizada por auditcres internos o del gobierno, esta implicito
un grade mencr de independencia en relacién con la unidad a ser
auditada, lo que podria mitigar la fiabilidad de su informe.
Una auditoria financiera no es de ninguna manera una revisién
cietallada; es una prueba de auditorfa sobre la contabilidad y
sobre otros registroes. ELl alcance de estas pruebas lo determina
‘el auditor basandose en su propio juicioc y experiencia.

-

1.2.2.2, Auditoria operativa:

"Eg una revisién de cualguier parte de los procedimientes y
métodos operativos de una organizacidn, con el propésitc de
evaluar su eficiencia y efectividad”.?

A memudo las auditorias operativas se efectdan fuera de las
Areps de registros o de los procesos de informacién. Por tanto,
los prccedifnientos para llevar a cazbo tal tipo de auditoria no
.estan tan bien definidos como los relatives a una auditoria

financiera.

2
/Arems ¥ Losbbacke, Auditiog, p. 7,
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1.2.2.3. Anditoria da cumplimients:

“Tiene por objeto determinar si se han mantenido ciertos
acuerdos contractuales. La calidad del producte ¥y el costo de
producirlo son tan sbdlo dos éjemplos de los muchos determinantes
que regulan las cantidades a pagar en tales contratos. La
anditoria de cumplimiento pretende determinar si se -han

respetado los téminos de un contrate predeterminade. ™’
1.2.2.4. Auditoria da rendimiento:

“"Es la que no esta sujeta a un contrato. Gran parte del
trabajo del auditor irternoc es relative a la auditeria de
rendimiento. Con el fin de lograr un control interno eficaz .en
una organizacién, mucha gente dabe efectuar actividades
especificas de control. La auditoria de rendimiento. se ocupa de
determinar el acierto con el que se realizan estas .actividades
&e control. Por ejemplo, para comprobar el adecuado centrol
sobre los pagos, es esencial la comparacién del pedido, factura
¥ nota de recepcidn. Una revisién de la realizacidn de esta

actividad es una auditoria de rendimiento apropiada.”® -

3 ,
fEneiclepedia de la hudicarlia, Edicion 1930, p. 10.

4
fIbid, EB.11
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1.2.2.5. Auditoria Fiscal:

la auditoria fiscal tiene como fin principal, hacer
revisiones a los registros contables llevados por la compafiia en
la que se determina si se esté cump;iendo con las leyes vigentes
en lo gque respecta a aspectos fiscales y «que afecte el
desarrollo de sus -operaciones financieras (Ley del Impuesto
sobre la Renta, Ley del Impuesto al Valor Agregado, Impuesto de
Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial para Protocolos, otras

¥ sus raspectiveos reglamentos).

1.2.2.6. Revisidn especial:

"Es una categoria mixta que incluye auditorias que no son
consideradas come financieras, operativas, de cumplimients o de
rendimiento. La competencia del anditor para hacer una revisién
particular y cunando su independencia es esenclal a su revisiédn,
serian las unicas limitaciones de importancia gque atafien a la
revisidn. Por ejemplo, muchos auditores no serian competentes

para recemendar la ubicacidén de una nueva fabrica. Algunocs, sin
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embargo, mediante la aplicacién de técnicas apropladas, podrian

dar una recomendacién valida.*?
1.3 DEFINICIONES SOBRE FLANIFICACTION

Una planificacién general es el procesc mediante el cual se
prevé qué procedimientos de auditoria se emplearén, la extensién
¥ oportunidad en que van a ser utilizades y el perscnal que

intervendra.

“Am-pliando el concepte anterior, podemos decir que la
planificacién se ha caracterizado por el desarrollo de una
estrategia global para obtener la conducta Yy el alcance
esperados de una auditoria. . El1 proceso de planificacién abarca
actividades que wvan desde %as disposicicnes iniciales para tener
alcceso a la informacién necesaria, hasta los procedimientos que
se han de seguir al examinar tal informacién, e incluye 1a
planificacién del nimero y capacidad del perscnal necesari¢e para
realizar la auditeria. La naturaleza, distribucién temporal
y alcance de lcs procedimientes de planificacién del auditor.

varian seqin el tamafio vy complejidad de la entidad bajo

5
fibid. F.10

.
A

s
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auditoria, de su experiencia en la misma y de su conocimiento

acerca del negocio de la entidad.”®
1.4 IMDPORTANCIA DE LA PIANIFICACION

La planificacién de un trabajo de auditeria no puede
hacerse en abstracto, cada trahajo tiene caracteristicas Yy
peculiaridades propias que exigen que los procedimientes ce
“auditoria sean adaptados a las condiciones especificas de cada
situacién.

Imrante muche tiempo se ha considerado que la planificacién
constituye urno de los aspectes més importantes de una auditoria

y asi se ha reconocido especificamente en repetidas
cportunidades en las declaraciones de importantes organizaciones
internacionales tales como AICPA. la Declaracién sobre Normas
de Auditoria (SAS No. 1), que es un resumen de las declaraciones
anteriores sobre procedimientos de auditoria, incluye la

. Planificacién en la Primera Norma de Ejecucidn del Trabajo; asi
rambién publicd el SAS No, 22 "Planificacidém ¥ Supervisién”.
- Dicho tema se ve ampliade en la parte final del presente

capitulo.

3
Howasd Groverpah. Enciclopedia de la Aoditeria, p. J06.
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La necesidad de realizar una planificacién ha side afin m&s
relevante en los recientes avances en el campo de la auditoria,
per ejemplo en la utilizacién de las técnicas de muestreo
estadistico y otros procedimientos cuantitatives y por los
cambios introducidos en las técnicas de auditoria, como la
confeccién de diagramas de flujo, revisién analitica Yy la

auditoria recurrente.

La planificacién es imprescindible si se pretende que el
auditor realice sus trabajos con la méxima eficiencia y que el
proceso no resulte deanazsiado costoso para el cliente. En
consecuencia, el auditor deberia utilizar =l personal de
contabilidad y auditoria interna del propio cliente, previo a
evaluar el gradorde confiabilidad gue dara al trabajo de éstos.
Ademas, el auditor no solamente deberia mostrarse cauteloso en
-la planificacidn de los procedimientes que considera necesarios,
sino que también deberia Prepararse para la eventualidad de
tener que realizar procedimientos que no habia ceonsiderado,

necesaries.
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1.5 RESPCNSABILIDAD EN LA FLANIFICACION

La planificacién de la auditoria deberia llevarse a cabo
bajo la supervisién del auditer, asumiendo unc de los socios o
gerentes la responsabilidad final de la revisién o examen, Sin
embargo, el auditor puede delegar parte de la planificacién o
del examen en otro personal de auditoria, Si el auditor actia
por cuenta propia, normalmente supervisarda directamente el
compromiso adgquirido hasta gque se haga necesaria la intervencidn

de un gerente o supervisor.
1.6 NORMAS DE AUDITORTA GENERALMENTE ACEPTADAS
1.6.1 Definicién:
Son los requisitos minimos de calidad relativos a la
personalidad del auditor, el trabejo que desempefia y a los

informes que presenta como resultado del trabajo realizado.

1.6.2. Clasificacion:

*» Normas Generales o Personales
s+ Normas Relativas a la Ejecucién del Trabaje

s« Nermas Relativas a la Elaboracién del Informe
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1.6.2.1. Normas Generales o Ferscnales

Estas normas estén relacionadas con las - aptitudes ¥y
cualidades que el auditor -debe poseer para asumir y desempefiar
las responsabilidades que las exigencias profesionales imponen,

siendo estas:

B Entrenamiento técnico y capacidad profesional
B cuidado y diligencia profesiocnal

D Independencia mental.

1.6.2.2. Mormas Relativas a la Ejecucién del Trabajo:

Estas normas requieren que el Contador Piblico y Auditor,
retna los elementos de juicio necesarics, los cuales deben estar
plasmados en los Papeles de Trabajo, en los que debe incluirse
los hallazgos encontrados en el proceso de la auditoria, después
de aplicades los procedimientos que hubiera considerado
necesarios en las circunstancias; el resultado servird de base

para elaborar el informe. Estas normas son las sigquientes:
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+ Evaluacidn del sistema de Control Interns
¢ Planeacién y Supervisidn

s Zwidencia Suficiente y Competente
1.6.2.2.1, Evaluacién dal sistema de Control Interno

El auditor debera evaluar 1 sistema de control interno,
para determinar la naturaleza, extensién y la oportunidad de los
procedimientos de auditoria que va a realizar. Esto significa

que por medio de la evaluacion que realice, llegue 2 determinar

~ 51 la compafila que audita, esta cumpliendo con los requisitos

minimos de control interno.
1.6.2.2.2., Planificacién y Supervisién:

El SAS No. 1 indica: El trabajo debe estar adecuadeamente
planificado y los asistentes, si hubiese alguno, deben estar

propiamente supervisados,

El SAS No. 22, provee los procedimientos detallados para

asistir al auditor en cumplir con la primera norma de ejecucién

del trabajo.
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La planificacién de la auditoria envuelve una estrategia
general para conducir la auditorfa. El auditor debe considerar

los siguientes asuntos cuando planifica su examen:

1) Asuntos relativos a los negocios de la entidad v la industria

en la cual el cliente opera.
2} Los procedimientos y politicas contables de la entidad.
3} Confianza anticipada en los controles internos contables.

4) Estimaciones preliminares de los niveles de materialidad para

propdsitos de auditoria.

5) Partidas de los estados financieros que podrian requerir

ajustes.

6} Condiciones que podrian requerir extensién o modificacién de
las pruebas de auditoria, tales como la posibilidad de errores
significativos, irregularidades o la existencia de

transacciones entre personas o sociedades vinculadas.

7) Naturaleza de los informes ha de ser emitida (por ejemplo un

' ————
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informe sobre los estados finencieros consolidados, informe
scbhre estades financieros para propdsitos fiscales o informes
especiales tales como agquellos sobre cumplimientos o scbre

provisiones contractuales).

Tsta norma sugiere un nimerc de procedimientos que el

auditor deba considerar mis adelante en la ejecucién come parte

ce la planificacién del trezbajo. Estos incluyen:

. Revisar archives de correspondencia, papeles de trazbajo de

afios anteriores, archivos permanentes, estados finsncieros e

informes de auditoria.
Comentar los asuntos gue puedan afectar al examen, con el
personal de la entidad respoansable de los servicios de

auditoria.

Pregquntar acerca de los desarrollos actuales del negocio gque

afecten a la entidad.

Leer los estados financieros actuales.

Cementar el tipo, alcance y tiempo del examen con la direccién
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de la entidad, Consejo de 2Zdministracidn, etc.

6. Considerar los efectos de los pronunciamientos contables o de

auditoria aplicables.

7. Coordinar la asistencia del personal de la entidad en la
preparacién de informacién.
8. Determinar la extensién de la participacién, 5i hubiese

alguna, de asmsores, especialistas y auditores internos.
9. Establecer las fechas de trabajc de anditoria.
10.Establecer vy cogrdinar los requerimientos de personal.

El auditor estd obligado a preparar un programa escrito de
eunditeoria. Los procedimientos incluides en el programa de
auditoria deben ser hechos para alcanzar los objetivos del
encarge en particuler y deben considerar la naturaleza, el
tiempo ¥ extensién del trabajo a ser realizado.

la supervisién, tiene por objeto dirigir los esfuerzos de

los auditores, gquienes estan invelucrados en coﬁpletaz 1ds

objetivos del examen y determinar si estos objetivos se han
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cumplido. La supervisién incluye también, la instruceidn a los
asistentes, la revisién de su trabajo y el diario mantenimiento
de éstos acerca de los problemas significativos encontrados. El
soclo principal o gerente responsable del trabajo debe revisar
el trabajeo efectuado por los asistentes. Finalmente, deben
existir procedimientos a ser sequidos cuando surgen diferencias
de opinién entre los miembros del equipc en relacidén a usos
contables o de auditoria,

1.6.2.2.3. Evidencia Sufigiente y Competente:

Esta norma indica que los papeles de trabajo preparados por
el Contador Pl‘:zbl-ico y Auditor deben indicar gque la informacidn
obtenida fue suficiente, y que considera gque ya nc necesita
informacién adicicnal, y gue estd satisfecho con la conclusidn
de su trabajo. La evidencia de aunditoria como se menciona
anteriormente, proporciona respalds a la opinién que se emite
scbre los estados financierss, dicha evidencia se clasifica de
. la siguiente forma.

* a} Evidencia intgrna, se dJdefine como la evidencia que estd en
poder del cliente, la cual es originada y registrada en lé.lr

organizacidn, Por ejemple, Grdenses de compra, pedidos,
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facturas, recibos de caja, etc.

Evidencia externa, es agquella evidencia que se recibe de
terceras personas, la cual es comunicada en forma directa al
auditor, por ejemplo las confirmaciones de bancds, de cuentas

por cobrar, etc.

Observacidén fisica, La inspeccién fisica de algunos activos
proporciona al auditor evidencia de que lo gque se ha
registrado contablemente 'es lo gue esta fisicémente, por
ejempio, la observacidén fisica de mercadgria, efectivo:

valores, etc.

Evidencia analitica, dentro del juicio del auditor existe el
criterio de efectuar pruebas analiticas, esto tiene la ventaja'
de que al realizarla puede tomarse una idea razonakle sobre
locs parémetros que esta analizando, obteniende una conclusién

de las cuentas analizadas.



¢

ELIRLIEL S BT T SRR E——"

CAPITULO II

CONTRATACION DE LCS SERVICIOS DEL AUDITOR

2.1 ADMISION DE UN NUZVO CLIENTE

Cuando el auditor o firma de auditores acepta un trabajo de
auditoria, se toma la gdecisidn de servir como auditores del
cliente a cambio de una compensacién apropiada. FPor lo tanto si
5¢ proyecta admitir a un cliente nueve, es importante que un
socio evalle si el riesge gereral del trzbajo relacionado con el
nombramiento como auditores esta dentro o sobrepasa el nivel de

riesgo que esta dispuesto a aceptar.

Dentro del riesgo gensral del trabaje se pueden considerar:
asuntos relacionados con el cliente, asuntos relacicnados con el

negocio y asuntos relacienados con la auditeria.

2.1.1. Rsuntos Relacionados éon el Cliente.

¢ Conocimiento del cliente.
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s La sitvacién financiera vy la rentabilidad del futuro cliente.

* La reputacién, el caridcter y la integridad de la gerencia y de

los propietarios del futuro cliente.

+ Si es que la relacién con el futuro cliente puede daflar la r

imagen profesiocnal.

2.1.2. Asuntos Relacionados con el Hegocleo:

* El riesgo de incurrir en costos de litigios potenciales debido’
a una presunta omisiédn de auditoria. §
= El riesgo de incurrir en otros costos (independientemente de
si se alega una onisién de aunditeria o ne} tales como
realizacién de honorarios.
» Si es gue el futuro cliente o el trabajo propuesto implican
factores que puedan considerar los clientes existentes como en

contra de sus intereses.

2.1.3, Asuntos Relacisnados con la Auditoria: -

» Dificultacdes anticipadas para cobtener “ia evldencia de

auditoria.
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s Si el equipo propuesto de servicio de auditoria cuenta con los
conocimientos, habilidades y experiencia adecuados para
afrontar los riesgos del trabajo, satisfacer las obligaciones

profesionales y proveer servicios profesionales aproplados.

También debe considerarse si existen razones profesionales
para no servir de auditores y en particular, si la
independencia, los soclos, gerentes y perscnal profesional

.pudiera comprometerse al aceptar el nembramiento.

El socioc evaluador es respensable de analizar al futuro
cliente, aungue puede delegar algunos de los procedimientos de

evaluacién a otros socios o miembros del perscnal profesicnal.

1a evaluacién de un futuro cliente debe completarse antes
de aceptar el nombramiento como auditores. En caso de que la
evaluacidén del futuro cliente no esté terminada antes de la
fecha limite para scmeter 1la propuesta, puede incluirse
comentarios en la propuesta que aclaren que estd sujeta a que se

completen las indagacicnes profesionales necesarias.

Lo gque <constituye a un nueva cliente de auditeria gque

requiera evaluacién, es un asunto de Jjuicio a decidir por el
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socio responsable de la evaluacidn. Los factores que podrian

considerarse son:

* El conocimiento previo {si se tiene) de la entidad.

» El conocimiento ({(si se tiene}) de la gerencia vy de los
propietarios de la entidad y la relacién con ellos (si
existe). 7

e La relacién {si existe} entre la entidad y los existentes

~clientes. ‘ .
En el caso de trabajos de auditoria entre oficinas, la’
coficina originaria normalmente es responsable da la evaluacidn

del futuro cliente.

2,2 CARTA DE COMPROMISO O CONTRATACION

Una carta de compromiso o contratacién es un documento que
define 1los términos del trabajo de aunditoria segin se ha
acordado con el cliente. La carta de compromiso o contratacidm,
ayuda a evitar malentendidos con respecto al trabajo, y por lo
tanto, es conveniente tantb para el auditor como para el

eliente.
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En algunos paises, el objetive y el alcance de una
auditoria y las obligaciones de los auditores los estabiece la
ley. Por lo tanto, factores legales y otros pueden afectar el

fermato y el contenide de la carta de compromiso.

Al aceptar un nueve cliente, se obtiene una carta de
compromiso, para establecer los términos del trabajo antes de

iniciar el trabajo significativo en el campo.

Cuando las condiciones de un servicio prestado a un cliente
recurrente cambian, es necesario gue el socio encargado
considere la necesidad de enviar una nueva carta de compromiso

indicando claramente el cambio.

Las siguientes condiciones pueden ser motivo de una nueva

carta de compromiso.

a) Malentendido por parte del cliente con respecto al objetivo y

alcance de la auditoria.

" b} Un cambio significativo en los términos del trabajo actual.
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¢} Un cambioc significativo en la gerencia.

d) Un cambio significativo en la naturaleza, el tamafic ¢ la

estructura del negocio-del cliente.
é) Nuevos requisites 1ega1eé o reguladores.

Los despachos de auditoria han tomado la actitud de enviar
todos los afios una carta de compromiso a los clientes
recurrentes, para confirmar el entendimiento mutuo de los-
términos dal traﬁajo y las expectativas del cliente. Asi como

obtener una carta de compromise cuando el auditor es contratado

para desempeflar un nuavo servicic a un cliente ya existente.

2unque el formato. y el contenide de las cartas de
compromise varian de un clisnte a otro, normalmente se refieren

a:

e El objetive de la auditoria de estados financieres.

e La responsabilidad sobre los estados financieros y scbre .

‘el establecimiento de vn control internc eficaz.

s Fl alcance de la auditoria.
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+ Los informes que se anticipa que se emitan.

¢ El requisito dé tener acceso sin restriccicones a log reqistros
financiercos y la documentacién correspondiente, ya sea en
papel o en formato electrénico, necesaric para la utilizacién
en la auditoria.

* La confirmaciém de la . aceptacién de los términos del trabajo
por parte del cliente.

» los requisitos con respecto a la planeacidén de la auditoria.

« e Los requisitos de una carta de representacidn de la gerencia.

« Una descripcidn de otras cartas o informes gue se han de
emitir.

s La base sobre la que se calculan los honorarios y los acuerdos

de facturacién.

Adenm&és seglin apliquen, puede incluirse los siguientes

asuntos:

. *® Acuerdes para establecer contacte con otras firmas de

auditoria y especialistas.

.= “Acperdos para establecer contacto con la funcidn de auditoria

interna y otrc personal del cliente.



28

* Acuerdos con el auditor antecesor, en el casc de un trabajo de
auditoria inicial.

* Restriccién de obligacicnes si es que lo permiten las normas
profesionales y los requisitos legales.

* Una referencia de acverdos adicionales entre el cliente Y
auditores gque cubran servicios profesicnales que se han de

proveer.

* La asistencia que el cliente ha de proveer.

2.3 MDITORIA INICIAL

La planificacidn es necesaria y obligatoria en todos los
compromisos e auditoria y muchos similares, irndependientemente
de s5i el auditnr-esté realizarde una auditoria por primera vez o
sl se trata de una recurrente. ILa planificacién. tiene caracter
vital vy suele éer més amplia cuande se trata de una auditoria
irnicial. En consecuencia, deben tomarse en cuenta todas las,
disposiciones preliminares que se aplican habitualmente en el
caso de una auditoria iniqial, presentanﬁn referencias a los”®
procedimientos especificog_que pueden ser aplicakles a los casos

de auditorias recurrentes.
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2.4 AUDITORIA RECURRENTE O REPETITIVA

Las disposiciones preliminares suelen ser menos detalladas
y elahoradas en el caso de la auditoria recurrente. Existen
muchos papeles y archivos de auditorias anteriores gque facilitan
la planificacién‘del compromisoe actual. Aunque habitualmente se
medifica el pregrama de auditoria baséndose' en las condiciones
actuales y la experiencia del periodo anterior, resulta mucho
meros dificil y ocupa menos tiempo la organizacién de tales
modificaciones que lz preparacién del programa inicial. Ademis,
los papeles de trabajo, necesidades de personal y el presupuesto
del tiempo empleadc en el periodoc anterior constituyen‘un punto
de partida ideal para las.consideracicnes del periodo actual.
Sin embargo, el importe de honorarios debe calcularse sobre
bases antales y tenerse en cuenta si las disposiciones sobre las
cbservaciones del inwventario, confirmacicnes y accese a
archivos, continuaran invariables respecto a los periodos

anteriores,



CAPITULO III

PLANIFICACION DEL TRABAJO

3.1 ASUNTOS GENERALES

La informacidn necesaria para planear adecuadamente el
trabajo de auditoria, a los gue nos hemos referide c¢on
" anterioridad, son obtenidos de diversas fuentes, segln la
naturaleza de lcs dates y con las condiciones particulares de la

empresa examinada.
3.2 COMPRENSION DEL NEGOCIO

Normalmente lcs primeros pasos que da el auditor en el
proceso de planificacidn wvan dirigidoé a la obtencidn del
conocimiento adecuado del negacio del cliente. El SAS No. 22,
menciona cue el auditor debe “"cbtener un gradc de conocimiento
del negocio de lz entidad gque le permita planificar y realizar
su revisién de acusrde con las normas de auditoria generalmente

aceptadas™.
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Al ejecutaf una auditoria des los estados financieros, el
auditor debe obtene; un entendimiento del negocio ¢gue le permita
identificar y entender los eventos, transacciones Yy practicas
cque, a su juicio puedzn ejercer un efecto significativo sobre
los estades financiercs o el informe. Por ejemplo, tal
conocimiente es utilizade por el auditor para evaluar los
fiesgos irherentes y de control y para determinar la naturaleza,

alcance y extensién de los procedimientos de auditoria.

El nivel de conocimiente del auditor para un trabajo
incluiria un conocimiento general de la economia y de la
industria dentro.de la cual opera la entidad, y un conocimiento
mas particular schre cdme funciona la entidad. El nivel de
conocimiento requerido por el auditer, sin embargo, seria

ordinariamente inferior al que posee la direccidm.

Antes de aceptar un trabajo <de auditcoria, el auditor debe
obtener un conocimiento preiiminar de la industria y de los
propietarios, la gerencia y las operacicnes de la entidad que hj
de eﬁaminarse, y considerar si estd en capacidad de obtener un

nivel de conocimiento del negocio adecuado para llevar a cabo la

auditoria.
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“La cbtencién del conocimiento requerido del negocio es un
proceso continuc ¥y acumﬁlativo de reunir vy evaluar la
informacién y de relacionar el conocimiento resultante con la
evidencia de auditoria y la informacidén en todas las etapas de
dicha auditoria. Por ejemplo, aun cuande en la etapa de
planificacién se reunird informacidn, por lo general ésta es
refinada y agregada en etapas posteriores del examen, a medida
que el auditor y el grupo de trabajo de la auditoria aprendan

mas acerca del negocie.”’

Por medic del entendimientc del negocio del cliente y de
sus objetivos, se adapta el enfogue de auditoria, de manera dque
se conceatre en los objetives critices de auditoria, asi como en
los asuntos de interés para la gerencia. De este modo puede
obtenerse eficientemente evidencia de auditeria, evitar trabaje
innecesario de auditoria y provaer un servicio de wvalor al

cliente.

Al ccmprender el negocio del cliente, proveemos mejores
servicios profesionales. Se procura comprender el

funcionamiento del negocio del cliente, los objetivos y las

7
/Conecimiento del negoclo, Wocma Internacionsl e Auditoerla ¥o. 30
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preocupaciones de la gerencia, los riesgeos afrontades por la
organizacidn y las medidas que la gerencia adopta para vigilar y
disminuir dichos riesgos. En la mayoria de los casos, les
asuntos gue preocupan a la gerencia también preocupan a los
auditores. Existen muy pocos riesgos del negocio gque no afecten

a su vez a los estados financieros.

3.3 IRFCFMACION RASICA "
Al efectuar la planificacién del trebajo, es necesario que.
el auditor considere también algunas cuesticnes que se refieren
al sector en el ceual opefa la empresa, como la situacién
éconémica, disposicicnes regulatorias del gobiernc y los cambios
tecnoldgicos, en la medida en que afecten el examen, Deberian
considerarse también otras cuesti&nes, come las practicas

coentakles comunes al sector.

51 el auditor cbserva que pueden aparecer problemas de
auditorfia o de contabilidad poco usuales o si el cliente g
“pertenece a uUn sector industrial muy especializade, el auditom
deberia considerar la realizacién de un estudio. Entte las

fuentes que podria consnltar para este propdsito se puede
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mencionar, Pronunciamientos 14 Guias de Contabilidad,
publicaciones correspondientes al sector, libros de texta vy
exXpertos o© personas que conozcan a fondo el sector al cual

pertenece la empresa.
3.4 ENTREVISTAS INICIALES

Por necesidad inevitable, para la simple contratacién del
‘trabajo se reguiere de una o varias entrevistas previas con el
cliente, que conducen a la fijacién de las condiciones basicas

del mismo trabajo.

Es necesario que a estas entrevistas el anditor se presente
debidamente preparado. Conviene formular previamente un
memorandum de los puntos é definir y tratar en cada
entrevista, a efecto de poder estar cierto de que se cubren
todos los temas que es ne::;esariu dejar definidos y aclarados.
Al temrminar la entrevista el auditor debe revisar los puntos
tratados con base a su memo}éndmn © agenda y estimar si quedan
suficientemente aclarados, si se cubrieron todes, y asi, comc
'-consecueqc‘ia de la prdpia entrevista, no surgieron dudas o

problemas nuevos gue ameriten una entrevista posterior.
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En la entrevista se deben fijar, por lo menos, el cbjetiva,
las condiciones y limitaciones del trabajo concreto que se va a
realizar; deben determinarse también las condiciones bajo 1las
cuales se va a prestar el servicio, tales como tiempo,
honerarics y gastos, los elementos gue va a proporcionar el
cliente, la coordinacién del trabaje de auditcria con el de la
propia oficina del clienté, ¥ todos aquelles gue, por su
naturaleza,_ameriten ser definides antes de la iniciacién del
trabajo. '

'Ccnviene, 2 este respecto, mencicnar en forma especial que
en las entrevistas con el cliente debe definirse a quién debe

entregar -y dirigir el informe final de auditoria.

Generalmente se écostumbra, a efecto de evitar futuras
dificultades de interpretacién, que una vez cue el anditor y el
cliente se han puesto de_acuerdo sobre las bases del trabajo a
realizar, éstas.sean confirmadas por escrito. La forma habitua;
de hacerlo és que- el auditor envie a2l c¢liente una carta en la
éue §e resume el resultade de las entrevistas con el cliente, en
caso de conformidad debe responder manifestande que esta de
acuerdo con dichas condicidnéé. (Capitulo. ‘II, Carta de

Compromisc ¢ Contratacidn).
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3.5 MEMORANDIM O AGENDA PARA COMENTARIOS INICIALES

Como se menciond con anterioridad es importante que
previamente se formule un memorandum o agenda de los puntos a
definir y tratar en las entrevistas, la gue normalmente incluye

asuntos como los siguientes: ©

3.5.1. Alcance del Trabajo:

El alcance, incluyendo cualesquiera restricciones o

limitaciones conocidas, queda definido en la reunidn.
3.5.2. Consideraciones Fundamentales de Auditoria:

Las convefsaciones deben  incluir asuhtos como los
procedimientos que se han de seguir en la verificacién de los
inventarios, la confirmacién de las cuentas a cobrar, la
inclusidn de las sucursales o filiales en el extranjerc, si el
examen de tales entidades ha sido ya realizado por otros

auditores, etc.

a
/ Howard Goverman. Enciclopedia de la Auditorla, p. 313
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3.5.3. Informes:

Se revisan los .informes del ejercicio anterier para
establecer las recesidades del afic en curso ¥ determinar los

cambios de formato.

3.5.4. Fechas Limita:

Se establecen unas fechas limite para la finalizacién de
cada fase del trabajo, comenzando gengralmente por la fecha de.
emisién del informe y a partir de ghi avanzando hacia atr&s en
el tiempo.- Se prepara por mutuo acuerdo un programa

provisional, admitiendo cue podria ser necesario introducir

algunos cambios para adaptarse a situaciones variables.

3.5.5. Divisién da Responsabilidades:

Se establecen las responsabilidades para la preparacién de
les programas v analisis. Es deseable lograr una wvtilizacién
maxima gdel personal de la empresa del cliente para, trabajcs

rutinarios.
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3.5.6. Coordinador da la empresa clienta:

Para los encargos importantes se nombra tn coordinador de
trabajos de auditoria entre el perscnal de 1la empresa cliente
para minimizar el tiempo adﬁinistrativo-innecesario que tendria

que emplear el auditor.
3.5.7. Disposicicnes de caracter fisico:

Deberian establecerse las necesidades de espacio de trabajo

para cada fase.

3.5.8. Asistencia de computadora:

Cuando el cliente disponga de un ordenader, deberia
establecerse un plar para proporcionar los elementos necesarios
pbara realizar una auditeria asistida por ordenador. Deberia
éeterminarse 51 sa& podra disponer del ordenadsr del cliente para
aplicar las técnicas de auditoria asistida por crdenadeor o si el
cliente pondré & disposicidn del anditor los archivos de datos
Hecesarios de forma que éstos puedan procesarse en otro
ordenador.

.

Estas entrevistas son especialmente importantes para
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asequrar gque existe un buen entendimiento entre el cliente y el
auwditor. En consecuencia, el auditor deberia asegurarse de que
comprende las neceéidades y objetivos del cliente y gque éste
comprende aspectos tales como la finalidad, naturaleza vy

limitaciones de la auditoria.

3.6 VISITAS Y RECORRIDOS POR COFICINAS E INSTALACIONES DEL
CLIENTE

La opinién o interpretacién inicizl del auditor puede wverse- .
mejorada si éste_realiza visitas a las oficinas e instalaciocnes
principales del cliente. Un auditor con experiencia puede
enterarse de gran cantidad de detalles referentes al sistema de
contabilidad ¥ controles de la empresa, visitando la sede de la
entidad y observando cémo el personal realiza sus trabajos
diarios. De forma similar, wuna wvisita a la fébrica e
instalacicnes de recepcidén ‘o embalaje de la empresa, puede
proporcionar gran cantidad. de informacién sobre las operacioneé
de la empresa vy los problemas probables de control. Lé
cbservacién de orden, limpieza y buena disposicién fisica de las
instalaciones y de los hédbitos rutinarios de trabaje de los

empleados puede dar a conocer al auditer aspectos de la empresa

1
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que no puede obtener en el estudic de los registros de

contabilidaag,

Por otra parte muchos de los datos relativos al Proceso
Productive, al tramite de las operaciones, a las rutinas de
vigilancia ¥ control, pueden ser obtenidos por la cbservac16n de

cbmo  son realizadas esas operaciones en algin o ‘algunos dias

‘ordinarios.

3:7 RECOPIIACION DE A COCUMENTACION PRELIMINAR

El auditor durante sus primeras visitas a las
instalzciones Y entrevistas con el clienfe, estudiard muchos
registros v docuzentos diferentes. Debiendo cbtener ccpias de
aquellos gue considere dtiles para formarse una opinidn adecuada
de la organizacién operaciones del cliente y/o agquellos que le

servirdn de referencia durante la auditoria.
Entre éstos podrian incluirge:

* Declaraciones de nommas y restmenes de planificacién de 1a

T empresa o sus subdivisiones principales.
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* Organigramas y descripcicnes de progremas.

* Informacidn financiera preparada por el personal de la
empresa, como estados financieros, presupuestos, informes de
cestes y de vwvariaciores, etc. En empresas mas peguefiias
podrian incluirse también los balances de corprochacién

comparativos y datos similares utilizados por la direccién.

* Documentos legales importantes, como la escritura de
constitucidén y sus reformas, los estatutes de la sociedad,
actas de reuniones ae aszmblea y de consejo, préstamo;
ceoncedidos y contratos de compra o de venta, arrendamientos de

importancia, escrituras de propiledad, etc.

* Manuales de control interno o procedimienteos gque cubran

actividades de control ¢ contabilidad y administrativos.

Después de haber obtenide copias de la informacién
financiera preparada por el personal de la ernpresa, el aonditar
debe interpretar de gué forma utiliza la direccién este
material. Debe averiguar y formarse una opinién de las demds
herramientas gque puede emplear la direccién para ccntrelar y

determinar los resultados financieros y cperacicnales de la
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entidad.

El auditor debera armar‘ el archive de sus papeles de
trabajo con la informacidn obtenida, ademids elaborar un resumen
&e los puntos significatives encontrados en los documentos
legales inspeccionados, v, en caso de ser necesaric, debers
recurrir a los abogades ¢ departamento juridice de 1la empresé;
previa autorizacién del cliente, a un jurista independiente,
para la aclaeracidén o explicacién de los puntos dudcsos que la

preparacién juridica del propio auditor no le permita aclarar

por s5i mismo.
3.8 ASPECTOS DE SERVICIO AL CLIENTE EN LA ETAPA DE PLANIFICACION

la comunicacion expliciﬁa entre la gerencia y el equipo.del
servicio de la auditoria facilita el proceso de adaptar los
servicios profesionales que éste Gltimo ofrece, a la medida de
las necesidades del cliente segin éstas cambien y hagan visibles
dicheos servicios.

El equipe de auditoria, ante tode el encargado de la
comunicacién directa con el cliente, debe estar consciente de

las preocupaciones de la gerencla, ademds exhortarle a dque
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utilice a la aunditoria como un organismo critico para
propercicnar opinicnes con el fin de obtener un punto de vista

independiente.

El servicieo al cliente no ocurre fortuitamente; como todo
lo demds, el servicio se . planea. Como parte del plan: de
aunditoria, se consideran maneras de agregar valor para el
cliente vy de- hacer cue el servicio sea mis visible a la

gerencia. R

Durante la etapa de planificacién de la auditoria, deben’
tomarse las iniciativas de servicio al cliente identificadas
durante el desarrollc de la estrategia de auditoria ¥y
transformarse en medidas activas. El propésito de auditoria es
cbtener evidencia efectiva de auditoria para formar unz opinién
de auditoria y satisfacer otros cbjetivos de servicio al cliente
al mismo tiempo. Consecuentemente, es posible gue el trabajo se
desempeﬁé simuilténeamente cén, los procedimientos de auditoria

planeados.

Ncrmalmente, los papeles de trabajo gue se preparen en,
conexidn con los servicios profesionales ajenos a la auditoria,

se mantienen separades de los papeles de tryabajo de auditoria.
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A través de la auditoria, el auditor debe estar alerta
sobre las necesidades y expectativas del cliente. A medida que
el trzbajo progresa, puede que identifique necesidades nuevas o

de otra naturaleza, por ejemplo:

* Por medio de repniones gue pueda sostener con la junta

directiva, sus comités y la gerencia.

. Un anélisis e inte:prétacién da los hallazgos de auditoria.

$i el auditor identifica qus el cliente tiene nuevas
necesidades de servicics profesionales, deben discutirse con la
gerencia para extender los servicios profesicnales existentes,

segln sea aprepiado.

3.9 MEMORANDUM DE PLANIFICACION

Las decisiones significativas de la planificacidn de

guditoria sen documentadas en un Memordndum de Planificacidn.

Este resume 10s ssuntos técnicos de auditeria, los asuntes scobre

valor agregadoe vy los asuntos de coordinacidm. lLos asuntos
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Fécnicos de auditoria incluyen el enfogue planeado sobre los
objetivos criticos de auditoria y sobre la evaluacidin del

control interno.

El auditor encargado y el gerente encargado scn los
indicados para la preparacién del Memorindum de planificacion,
guardando consistencia con la estrategia de auditoria, La
aprobacién o desaprobacidén del Memordndum, estd a cargoe del
socio, «quien d:be hacerlo antes del inicic del trabajo
significativo en el campo. El plan de auditoria se comunica a

los miembros del equipe de servicio, segqin sea apropiade. Es por

lo tanto uno de los diversos propdsitos del memorandum, el

facilitar la comunicacién entre los miembros del equipo de

servicio de auditoria.

Como se mencicna en la primer pérrafo, incluye los

siguientes aspectos segun éstos apliquen:

3.8.1, Aspectos Téwmicos da Aunditoria

+  Los antecedentes, una breve historia del cliente, notas
sobre la industria y el ambiente econdémico, los principales
. .

clientes y competencia y la situacién financiera actual.

e e
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. Los desarrollos recientes, el desempefio durante el afic, los
carbios en las técnicaé de produccién o distribucién, las
adquisiciones, las disposicicnes y los planes futuros.

. Los entes relacionados y el efecto potencial de las
transacciones entre entes relacicnedos en los estados

financieros y en 2l enfoque de aunditoria.

* Un resumen del enfogque de zuditoria para obtener un

entendimiento del contrel internc.

. Un resumen de la naturaleza, oportunidad y alcance de los
procedimientos de auditeria con respecto de los cbjetivos

criticos de auditoria.

¢ La medida de precisién.

. Un  resumen del trabajo que han de desempeilar otros
auditores, entre oficinas, leos especialistas y los

anditores internos.

3.9.2, Aspectos de valor agregado o
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¢ Lz respuesta planeada a ciertas inquietudes adicicnales

expresadas por la gerencia.
* las iniciativas de servicio al cliente.
3.5.3. Aspectos de coordinacién

La asignacién de personal, incluso los detalles sobre los:
miembros del equipo de servicio de auditoria y otres

auditores.

Los individuos claves gque se han de contactar en 1la

organizacidn del cliente.

El tipoc adecuado de informe de auditoria de los estados
financieros y otros informes al cliente y la cportunidad de su

presentacidn.
Un calendario de las actividades.

Ademés del mnemorandum dJe planificacién, normalmente se

mantienen rchivos de trabajo correspondientes a los
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' presupuestos de tiempo y costos vy a los aspectos importanteslde
los acuerdos de facturacién. Dichos archivos no forman parte de
los papeles de trabajo de auditoria del afic em cursc. Se

desechan una vez no resultan tGtiles.

3.10 ENFOQUE HACIA LA AUDITORIA DE REGISTROS DE

PROCESAMIENTO ELECTRONICO DE DATOS

Cuando el cliente dispone de un centro de procesc de datos
¢ utiliza los servicios de uno externo en aplicacicnes
relacionadas con la contebilizacién e informacién que puede
influir notablemente sobre los estades financieros, el auditor
debe considerar las actividades del centro de PED en su
evaluacién preliminar de control interno. Los objetivos de la
revisién preliminar " de los registros de procesamiento
electrénico de datos pueden desarrollar una interpretacidn
glebal de la estructura de la corganizacién:; determinar en qué
forma puede influir este centro scbre la naturaleza, oportunidad
o amplitud de los procedimientos de auditoria que se han de
realizar; y determinar si se han de revisar posteriormente los

controles contables desde el centro de procesc de datos.

Los procedimientos de la revisién preliminar del centro de
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PED que realiza el auditor suelen ircluir 1los siguientes

asuntos:

. Obtener y preparar un organigrama actualizade del

departamento o funciones de proceso de datos.

» Entrevistar al personal competente del centro de proceso de
datos y obtener la informacién vy descfipciones del
procesador central, periféricos, software del sistemq,
software da a?licacién ¥ cambios previstos en el hardware

y/o software del departamento. .

] Cbtener copias de los informes de las revisiones realizadas
por terceros si se dispone de ellos, si el cliente utiliza

los serviciosg de un centro de calculo.

. Formarse una opinién glcbal de las aplicaciones financieras
del centrc de PED que tienen importancia para la auditoria
Y Preparar unas descripciones breves de aqﬁellas qge
podrian afectar significativemente a la naturaleza,
oportunidad o amplitud de los procedimientos de auditoria
que se¢ han de realizar. Los factores que se han de

considerar incluysn el grado de utilizacién del centro de
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proceso de datos en aplicaciones de contabilidad
imbortantes, la estructura basica de los controles de
contabilidad de la entidad, el flujo de transacciones, los
documentos Jjustificativos de las mismas, la existencia de
ctras auditorias y la informacién referente a otros puntos

de contrel.



CAPITULO IV

CONSIDERACIONES ESPECIALES DE

PLANTFICACION

.4.1 AUDITOR PREDECESOR

Cuvando auditores distintos han realirade servicios con
respecto a estados financieros presentados de forma comparativa,
la regla principal es cue el auditor sucesor o el predecesor

informe sobre cada uno de los estados financiercs presentados.

En el caso de que se trate de un cliente nuewvo, el auditor
debe satisfacerse con los saldos al principie del periedo en
estudio y con la consistencia en la aplicacién de los principios
de contabilidad durante el ejercicio anterior. En consecuencia,
-el auditor deberd realizar investigaciones especificas
.consultande al auditor predecesor, en los primeros pasos de la

auditoria, sobre los aspectos gque podrian afectar la realizacidn

de la misma. Ademas, el auditor deberd hacer las gestiones
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‘oportunas para revisar los papeles de trabajo del auditor
predecesor, después de solicitar del clienmte la auterizacidn
para que éste le permita tal revisifn. Es costunbre que el
auditor predecesor se muestre dispuesto a colaborar con el
sucesor y gue permita revisar los diversos papeles de trabajo,
especialmente los relacicnades con asuntos Que tengan una
importancia permanehte en contabilidad, como los andlisis de
determinados saldos de cuentas. S5in embargo, por diversas
razones profesionales, el auditor predecesor podria no permitir
tal revisidén de sus pepeles de trabajo. Cuando esto ocurre, el.

auditor debe ampliar el alcance de sus procedimientos para,

éumplir los chijetivos de auditoria,
4.2 Us0O DEL TRABAJO DE UN ESPECIALISTA

Al elaborar_ la planificacidén, el aunditor debe considerar si
los asuntos en potencia tienen mucha importancia para lograr
una presentacién imparcial en los estades financieres, si éstos
necesitan de la evaluacién especial; es decir, si debe sclicitar
los servicios de un especialista; entendiéndose a éste dltime

come persona o entidad que posee conocimientes, habilidades y

experiencias mucho mis extensos en un campo especifico ‘que los

que nermalmente posee un  contador o auditor. Es  decir
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conocimientos, habilidades o experiencias en asuntos

actuariales, de evaluacidn, ambientales, de tecnologia de

informacién, abogacia, ingeniexria, geclogia, fiscal, etec.

La selececidén del especialista adecuade debe hacerse
cportunamente y lo mis prente posibkble, debiendo llegar el
auditor a un acuverdo con su cliente y éstos con el especialista,
en lo que se refiere a la naturaleza del trabajo que se ha de

realizar,

El avditor debe satisfacerse de la reputacidn v experiencia
del especialista per medic de investigaciones u otros

procedimientos. El auditor dekerd considerar lo siguiente:

a) Su titulo profesional, licencia para ejercer u otro

elemento que lo acredite como especialista en ese campo.
b) Reputacidn o posicién del especialista, desde el punte de
vista de terceros que estén familiarizados con su capacidad

¥ actuacién.

c)} Relacién o parentesco que pueda tener con el cliente.”

2
FDeclacaciones Sobre Normas de Ayditoria Mo, 13
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Comirmente, el anditor debe tratar de obtener los servicios
de un especialista que no tenga 2inguna relacisn con el cliente.
Sin embargo, cuands las.ci;cunstancias asi lo requieran, puede
ser aceptable el trabajo de un especialista que tenga alguna
relacién con el cliente,. pero el aunditor debera considerar
llevar a cabe procedimientos adicionales raespecto a alguno o
todos los métodos, bases o resultados cbtenidos por el
especialista, con el fin de determipar si dichos resultados son-
© no razonzbles, o buscar la ayuda de otro especialista para esa

Propésito.

El trabajo de un especialista que no tiene ninguna relacidn
con el cliente, proporciona al auditor una segquridad mayor de
confiabilidad, ya que no existe una relacién que pudiera impedir

una nejor objetividad,

4.3 TRARAJOS CON PARTICIPACICH DE OTROS AUDITCRES

Zsto significa que al efectuar la planificacién se ha de
considerar la participacién de otros auditcres independientes,
que han participado en el exzmen de estados financieros de upa o

mas filiales, divisiones, delegaciones, componentes o
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inversiones incluidas en los mismes, sobre los que el aunditer
deba expresar su cpinién. Come se establece en la Declaracidn
Sobre Normas de 2Auditoria No. 1, Seccién 543, "Parte de la
Auditoria hecha por- otros Auditores Independientes”, el auditoxr
deberd hacer Indagaciones referentes a la reputacidn profesional
¥y sitnacidn del otro auditor ante uha o mis - fuentes de
informacidn; obtener del otro auditcr confirmacidn escrita de su
independencia; asegurarse por medio de la comtnicacidén :con el
Iétrb auditor de sus conocimientos, ademds deberd adoptar las
medidas pertinentes para asegurar la coordinacién de . las

~actividades.

También el auditor aplicara procedimienj:cs diferentes
cuandc pretenda referirse a1 trabajo del otro auditor. En
cualquiera de los casos, deberia. reslizarse una _pl:anificacibz?
adecuada al comienzo de 1la auditoria para asegurar el
intercambio de la 4informacién clave, ccmo los nombres e
identificacién de las " partes relacicnadas y la correcta
coordinacién del trabajo. | . |
. El audito_r‘ principal debera también aplicar procedimientos
para gbtener una sequridad razv;:nable dé 'que- el ti:abajo ejecutad:o

por el otro auditor es adecuado para les fines del auditor
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principal.

i

4.4 TRARAJOS ENTRE OFICINAS

‘Con frecuencia, més de .una oficina se involucra en la
auditoria de los estades financieros. La oficina de origen es
responsable de enviar instrucciones precisas por escrito a las
oficinas participantes. Entre otras cosas, las instrucciones

tratan sobre:

. Determinacién de los -cbjetivos del trabajo con la oficina
participante. -

. El alcéance del trabajo y si ezisten, las limitaciones del
mismo.’

.  Establecimiento de plazos de tiempo para cumplir las fechas

limites globales.

- Las lineas generales de presupuestos para el plan del
trabajo con la oficina participante y el presupuesto
correspondiente al periodo anterior a la entrada en wigor

del encargo.
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. Determinacién del tipo de personal que ha de designar la

oficina participante para este trabajo.

. Establecer las responsabilidades de revisién, fiscales y de

otros servicios.

Adicionalmente se prepara un menorandusm, para facilitar

informacidén sobre el trabaje. Fn éste se incluyen elementos
COmO

. La naturaleza del trabajo

. Los nombres de las partes afectadas, informacién sobre

ellas e instrucciones especiales, si existe alquna,
referentes a la auditoria de transacciones con tales

partes.

- Importancia relativa del encargo.

. Informes exigidos.
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. Requisitos de consclidacidn.

. Fechas limite de finalizacién.

Cuando la oficina participante se encuentra en un pais cque
tiene normas de contabilidad y de emisién de informes que
difieren de las de la oficina origen, esta oficina de origen es
responsable de proveer la orientacién apropiada.

la oficina i:articipante es responsable para con la oficina
de origen con respecto al trabajo que se desempefie a solicitud
da la oficina de origen. Segin corresponce, la oficina
participante ustalmente acusard recibo del aviso per anticipado
de las instrucciones de auditoria e informaréd a la oficina de

origen inmediatamente si no puede cumplir.
4.5 USO DEL TRABAJD DE AUDITORIA INTERNA

Come se mencicna en varios segmentos del presente trabajq,
y especificamente lo relativo a la naturaleza, opor'tunid;ad y
alcance de los -procedimientes, que han de realizarse combo
aplicacién a lo planificado, lo que involucra utilizar losl

recursos disponibles para lograr los objetives trazados, tales
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alcance de los procedimientos de auditoria.
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CAPITULO V

RIESGO DE AUDITORIA

5.1. RIESGO DE AUDITORIA Y- LA IMPORTAMCIA EN LA REALIZACION
DE LA MISMA
.La declaracién sobre Normas de Auditoria No. 47, sirve de guia
«para la consideracién del auditor del riesge de auditoria y la
importancia cuoando planea ¥y efectﬁa- un examen de estados
financieros de acuerde con las normas de auditoria generalmente
aceptadas. El riesgo de auditoria y la importancia afectan la
aplicacidén de las normas de auditoria generalmente aceptadas,
especialmente las de 1a ejecucién del trabajo, Vv estén
implicitas en el dictamen estandar. El riesgo de auditoria y la
importancia, entre otras cuesticnes, deben considerarse junto
con la determinacidén de lﬁ‘naturaleza, cportunidad y alcance de
"los procedimientos de auditoria y en la evaluacidn de los
resultadeos de esos procedimientos.
La existencia del riesgo de auditoria estd implicita en lia

frase "en nuestra opinidn”.



_ también influyen en el riesgo inherente.

€4 .

5.1.1, Definicién de Riesgo de Auditoria y sus componentes:

El riesgo de auditoria es el riesgo que corre el auditor de
no modificar, inadvertidamente y en forma apropiada, su opinién
scbre los estados financieros que se presentan incorrectamente

en importes considerables.

El riesgo de auditcria, estd compuesto por el riesgo

inherente, el riesgo de control y el riesgo de deteccién.

5.1.1.1, Riesgo inherenta: ’

Es la susceptibilidad que tiene un saldo de cuenta o clase
de transaccién de contener un error que podria ser importante,

aunade a errore$ en otros saldos c© clases, asumiendo que no

 existan controles internos relacionados. El riesgo de dicho |

€Iror es mayor para.algunos saldos o clases que para otros., Por i
ejemplo, los célculos complejos tienen mayor probabilidad de ser
valuados incorrectamente que los cdlculos sencillos, asi también

-

las cuentas derivadas de estimaciones. Los factores externocs

Por ejemplo la sobrevaluacién por obsolescencia tecnoldgica.
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5.1.1.2. Riesgo de control:

Es aquel en gue un error pudiera ocurrir en un saldo de
cunenta o clase de transacciones y ser importante, aunado al
error en otros saldeos o clases ¥ no se previniera o descubriera
oportunamente por el sistema de control interno. Ese riesgo es
una funcién de la efectividad de los procedimientos de control
interno para alcanzar los objetivos generales del mismo. Como
se comenta en el SAS No. 1, seccidn 320.34, siempre existird um
cierto riesgo de control, debido a las limitaciones inherentes

de cualquier sistema de control internc.
5.1.1.3. Riesgo de deteccién:

Es aquel en que 1los procedimientos de un anditor lo
llevaradn a concluir que el error en un saldo de cuenta o clase
de transacciones, que podria ser importante, aunadc a los
errpres en otros saldos o clases, no existe aun cuandc si esta
presente. El riesgo de deteccidén es una funcién de la
efectividad de un procedimiento de auditoria y de la aplicacién
que le de el auditor. Surge en parte de la incertidumbre gque
existe cuando el auditorPno examina el 100 por ciento del saldo

© clase. Surgen otrag incertidumbres, debido a gue un auditer
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podria seleccionar un procedimiento de auditoria inadecuado,
aplicar incorrectamente_ un procedimiento apropiado, o
malinterpretar los resultades de auditoria. Estas otras
incertidumbres pueden reducirse a un nivel insignificante a
fravés de la planificacién,. supervisién y direccidén adecuadas de
la préctica de auditoria, de zacuerdo con las normas apropiadas

de control de calidad.

El riesgo inherente y el riesgo de control difieren del de
deteccidén, en gque los primeros existen en forma independiente de i
la auditoria de los estados financiaros, mientras que este
Gltimo se relaciona con los procedimientos del auditor y puede
ser modificado a su eleccidn. El riesgo de deteccién r:febe
mantener una relacidn inversa ¢on el riesgo inherente v el de
control. Entre mencr sea el grado de riesgo inherente y de
control ¢ue el auditor cree gue existe, mayor serd el grade de
riesgo de deteccién que puede aceptar. Por el centrario, entre
mayor es el riesgo inherente y el riesgo de control que el
auditor cree gque hay, menos es la posibilidad de ¢ue acepte el

riesgo de deteccidn. Estos componentes del riesge de auditoria, .

[P

. pueden determirarse en términos cuantitativos tales como

-

porcentaijes, o en términos no cuantitativos qué van, por ejemplo

desde un minimo hasta un maximo.
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5.2. CONSIDERACION DEL RIESGO DE AUDITORIA EN LA PLANIFICACION

El auditor debe considerar el riesgo de auditoria y la
importancia tanto en la planificacién de la auvditoria y el
disefic de los procedimientos de 1a misma, c6mo en la evaluacién
de si los estades financieros tomados en conjunte se presentan
razonablemente de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados. El auditor debe considerar el riesgo de
auditoria y la importancia en la primera circunstancia para
ogtener suficiente evidencia comprcbatoria competente sobre la
cual pueda evalpar apropiadamente los estados financieros en la

segunda circunstancia.

El auditor dsbe planear la auditoria para que el riesgo de
auditoria se limite a un nivel bajo que sea, a su julclo
profesional, apropiado para emitir una opinién scobre los estados

financiereos.

De acunerdo al SAS Neo. 22, la nsturaleza, oportunidad v
alcance de la planificacidén y por lo tantoe de las
consideraciones del riesgo de auditoria e importancia varian de

acuerdo c¢eon el tamafico y complejidad de la entidad, la

experiencia del auditor con ella y su conocimiento del gire de
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ésta. Ciertos factores relacionades con la entidad, también
afectan la naturaleza, oportunidad W alcance de los
procedimientos de auditoria con respecte a saldos de cuentas

especificos y clases de transaccicnes.

Durante la planificacién de la auditoria, el auditor debe
usar su criterio respecto al bajo nivel apropiado del riesgo de
auditoria y su Jjwicio ‘preliminar acerca de los niveles de
importancia en una forma que'se espara le preoporcione, dentro de
las limitaciones inherentes del proceso de auditoria, suficienté
evidencia comprobatoria para hacer una evaluacidén razonable con

respecto a  si los estados financieros se  presentan

inceorrectamente en importes significativos.

Por lo general el auditor planifica la . auditoria
principalmente con objeto de detectar errores que el censidera
podrian ser lo suficientemente cuantiosos, en forma individual o
glcbal, para ser cuantitativamente importantes para los estados

financieros.

5.3. EVALUACION PRELIMINAR DE LA ESTRUCTURA DE CONTROL
INTERHO
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5.3.1. Definicién

La estructura de control interno de una entidad consiste en
las politicas vy procedimientos establecides Para proporcionar
una  seguridad zazonable ge paoder lograr los objetives

especificos de la entidad.

Para efectos de una auditoria de estados financieros, 1la
@structura de control interro de una entidad consta de les

siguientes elementos:

. El ambiente de control.
) . El sistema contable. !
. Los procedimientos de control.

La divisién de 1a estructura de control interno en estos
tres elementos, facilita la discusidn de Su naturaleza vy la
manera en que el auditor la considara en una auditoria. Sin
embargo, la consideracién primerdial del auvditor, es si uns
politica o un procedimiento de la estructura de control interno,
dfecta las afirmaciones de 1los estados financieros Y no su

clasificacida en alguna categoria en particular,!?

1z
/Getlicacian sgbra Narmas de Audicazls Ms, 59, Evaluarion de la Esrrustura ss Qentrgl Incarno & una Audiraria
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5.3.1.1. Ambienta de control:

Representa el efecto colective de variocs factores en

establecer, realzar o mitigar la efectividad de procedimientos

¥ politicas especificos. Tales factores incluyen le

siguiente:

. La filosofia y el estilo de operacién de la gereancia

. Estructura organizativa de la entidad

. Funcionamienta _del consejo de administracidn vy sus
comités, en particular el comité de auditoria -

. Métodos de control administrativo para supervisar y dar

seguimiento al deseﬁpeﬁo, incluyendo auditcria interna

] Politicas y practicas del personal

; biferentes influenéias externas que afectan las
operaciones y practicas de una entidad, tales como los

exémenes de organismos reguladores bancarios

El ambiente de control refleja la actitud, conciencia y
accidén global de la junta directiva, gerencia, propietarios y

otros, referente a la importancia del control. '

de Estades Firancisios
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5.3.1.2. 8istema Contable:

Consiste en los métodos y registros establecidps Fara
igentificar, reunir, anaiizar, .clasificar. registrar e
informar las transaccicnes de wuna entidad ¥y mantenef la
responsabilidad por los activos y pasivos relacionados. Un

efectivo sistema contable incluye métodos y registros para:

. Identificar y registrar tedas las transacciones validas.

. Describir oportunamente las transacciones con suficiente
detalle para permitir su apropiada clasificacién para la
informacidén financiera.

. Medir el valor de las transacciones a f£in de gue su valor
monetario agpropiado pueda ser registrado en los estados
financieres.

* Determinar el périodc de tiempo en gue ocurrieron las
transaccicnes para registrarlas en el pericdo contable
aproplade.

. Presentar aprcopladamente las transacciones ¥ lgs

revelaciones relaciohadas en los estados financieros.
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_ 5.3.1.3. Procadimiantos da Control:

Aquellas politicas y procedimientos (adicionales al
ambiente de control y del sistema contable) que la gerencia ha
establecido para proporcicnar seguridad razonable de que los
objetivos especificos seran logrados o cumplidos. Estos se

*

refieren a:

. La autorizaciém aproéiada de transacciones y actividades.

. La segregacidn de funciones para reducir oportunidades a
cualgquier persona de perpetrar y ocultar errcres o
irregularidades en el curse normal del negocio,. La
segregacién involucra asignar a personas distintas las
responsabilidades de auteorizar ftransaccicnes, registrar
‘operaciones y custodiar ﬁctivos.

» El disefio y uso de documentos Q registros adecuados para
ayudar a ‘asegurar el apropiade registro de las
transacciones y eventos tales como vigilancia del uso de
documentos de embarque-prenumerados. . .

] Salvaguarda adecuada para permitir el acceso a, y €l uso !
de, activos y registros tales -.Eomo instal&ciones

aseguradas y auterizacidén para el acceso a los programas



A D 4 e eyt~

73

de computacién v archivos de datos.

. Verificacién independiente del desempefio y apropiada
valuacién de los montcs reglstrados tales como
verificacién de trabajo administrativo, conciliaciones,
comparacién de activos con montos registrados, control de
programas ae computadoras, revisidn gerencial de informes
gue resumen el detalle de saldos de cuenta (por ejemplo,
ua anadlisis de antigiiedad d= cuentas por cobrar} Yy
revisién d=1 usuario da informes generadaos por

cormputadora.

En toda zuditoria, el auditor deberd adquirir la suficiente
compransidn de cada uno da los tres elementos, de la estructura
de control interno de la entidad, para planezr la auditoria de
estados financieros de la misma. Esa ccomprensiédn deberd incluir
conocimientos sopre el disefic de politicas, procedimientos y
registros relevantes y de gque la entidad los ha puesto en
marcha. Al planear la aunditoria, tales conocimientos deberén

emplearse para:

] Identificar los tipos de declaracicnes  incorrectas

potenciales.

* Considerar los factores gue afectan el riesgo de las
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declaraciones incorrectas importantes.

. Disedlar pruebas sustantivas.
£,3.2, Finalidad da la evaluacién:

Antes de que el auditor prepare el programa de auditoria
respectivo, es importante que realice una evaluacién preliminar
de la estructura de control interno ¥ de su efecto sobre la
naturaleza, oportunidad y alecznce de los procedimientos de

auditoria previstos. Esta revisién preliminar podria centrarse

en aquellas areas que son fundamentales en el proceso de, |

i

planificacién, especialmente aguellas en las c¢ue la auditoria

debe hacer un é&nfasis especial o cuye tiempo de estudio se debe

ampliar.

5.4, AMALISYIS DE PLANIFICARCION

El andlisis de planificacién ¢ revisién analitica, es un
examen critico de las cuentas ¥ de la informacién relatiira sobre
las que estan basadas los es;ados financieros, en un esfuerzo
por determinar lo razonshle de dichos ‘estados. Es éste

probablemente el mas utilizade de los procedimientos de
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auditoria, toda vez que zbarca todas las cuentas del cliente

(activeo, pasivo, as! como cuentas de gperacién).

La revisitn analitica es parte integrante de todo examen de
estades financiercs, aun cuando el control sea plenamnente
satisfacterio, v se complementa ccn investigaciones detalladas

cuyce alcance esta basado precisements en el control interno.

Generalmente dicho exsmen se realiza en una fecha interina
cerca del comienzo del trezbajo de campo. Su propésito es el de

ayudar a identificar:

B Ios objetivos critices de anditcoria.

W Las &reas de avditoria que pueden requerir un énfasis
especial; vy

B Corrientes de inform@cién o saldos que sean inmateriales

{lo que significa cue no debe sobreauditarse).

Este andlisis debe enfocarse a comparar el comportamiento
de cuentas relacionadas, a la identificacisn de fluctuaciones o
fluctuacicnes no esperadas, y al amarre de estas situaciones con

el programa de auditoria,.
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5.5, OBJETIVUS CRITICOS DE AUDITORIA

Durante la etapa ds planificacién, también identificamos
los objetives criticos de auditoria. En los cuales se colecca
énfasis adicional, debide a uno o mas de los siguientes

factores:

B Un riesgo significativo d& errcr por un monto igual o mayor
. que el nivel de precisitén existe.
B El objetivo involucra un grado significativo de criterie, o

B Hay dificultad en obtener evidencia de auditoria o de aplicar

los procedimientos de auditoria.
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CAPITULO VI

£L PROGRAMA DE AUDITORIA

6.1 DEFINICION Y C2JETIVOS

Z1 programa de auditoria establece la naturaleza,
cportunidad y alcance de los procedimientss del auditor,
.contribuye a infermar a los asistentes scbre el trabajo que se
ha de realizar, ayuda & organizar vy distribuir el trazbajo Y
*sirve de pretecclién contra posibles omisiones o duplicaciones.
Es un plan para obtener la evidencia Jjustificativa o
contradictoria de las distintas afirmaciénes de los estados

financieros.

El SAS No.22 exige la preparacién de un progrema de
auditoria peor escrite que consta generélmente en una lista o
serie de listas, al menos de los pasos principales que se han de
realizar en el cursc del examen. Ademds establece gue el
-prngrama de auditoria deberia determinar con un grado de detalle

_razocnable los p;ocedimienfos de auditoria gue el auditor crea

nNecesario para alcanzar los objetivos del examen.

El disefio y preparacién del programa de aoditoria, es la
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culminacién de  todas . las actividades de planificacién

identificadas en el capitulo anterior
6.2 ASEVERACICIES EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

El programa de auditoria debera incluir, cubrir aquellos
aspectos relacionados con las aseveraciones de los estados
financieros, tales como integridad, existencia, exactitud,
veluacién, propiedad, presentacién, por lo gque para cumplir con
los obje?ivos de 'la auditoria, deberd revisar los estados
financiercs del periodo anterior, ademas reviéaf las cuenEaé de
la gerencia y los presupuestos, identificar los saldos de
ctentas vy clases de transacciones significativos de los estados
financieros y los cbjetivos.de auditoria correspondientes, asi
come confirmar los objetivds criticos de auditeria identificados

al establecer la estrategia de auditoria.
6.3 TECNICAS, PROCEDIMIENTOS ¥ OBJETIVOS

Los métodos basicos mediante los cuales el auditor obtiehe
la evidencia para establecer la base de su opinidn se éeﬁaminan‘

técnicas de auditoria '(po} ejemplo, la revisién, observacién,

investigacidn, confirmacién, comparacién, -etec.). El auditor:
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debe comprender estas técnicas y conocer como Se pueden
utilizar, su rango de aplicacidén y las limitaciones inherentes a
las mismas. Una wvez que el auditor conczca a fonde las
operaciones del cliente,” esta en condiciones de aplicar estas
técnicas para el disefio de procedimientos especificos gue
servirdn para recopilar la evidencia. De forma similar, al
disefiar los procedimientos, el auditor deberia centrarse en los
objetivos de la auditoria que se han de cumplir para cualquier
cuenta o grupo de cuentas determinade; al hacer esto, deberia
tener en cuenta gue un determinado pro;edimientc podria llevar-a_
la consecucién de mas dé un objetivo y que; con frecﬁencia,
puede que sea necesario mas de un procedimiento para alcanzar un-
chijetivo determinado. En consecuencia, es fundamentall una
evaluacidén de los objetivos de auditoria mas importantes que se
han de alcanzar para que el desarrcllo del programa sea el

adacuado.

€.5 CONSIDERACIONES SOBRE LA EFICACIA

Rl preparar el programa de auditoria, deberia hacerse el -
maximo esfuerzo pos:.ble para organizar el trabajo de forma que

pusda asegurarse un nivel de calidad elevade dentro del limite
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de tiempo mas racional. Las consideraciones generales
siquientes contribuyen de forma notable a la consecucidn de este

objetivo:

B Hacer énfasis en adquellos enfoques de revisién ¥ analiticos de
auditoria gque permitan conocer las normas y procedimientos del

cliente.

B pealizar todos los pases de la auditeria en el grado en que
sea posible, a lo largo del afio, de forma que coincida con las
actividades asociadas del cliente.

B Auditar a las filiales o divisiones en una fecha anterior al
final del ejercicio, luego de una breve revisién a los finales

y transacciones intermedias importantes.

B Llevar a cabo todos Jlos procedimientos de auditoria
ciclicamente, donde exista un encargo recurrente de afio en

ano.

>

M Asignar personal nueve para los trabajos de auditeria, con el
fin de darles oportunidad de aprender y permlitir su
desarrollo. | .

B Intentar maximizar 15. utilizacién del personal del cliente
para preparar algunos pépeles y otros tipos de ayuda-

M Programar el uso de computadora como auxiliar.
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K Organizer el programa de forma que la revisién de los papeles
da trabajo preparades por los asistentes no quede para el

final de la auditoria.

€.6 CPCRTUNIDAD DEI, TRASAJO

Muchas de las pruebas de auditoria pueden llevarse a cabo
en cualquier época durante el afio. En el curso del trabajo
intermedic, el auditor- independiente hace pruebas de los
registros, procedimientos y explicaciones del cliente, para
determinar el grado en éue puede confiar en ellas. Sus
conclusiones le ayudan a determinar el alcance de los
procedimientes de auditoria gque se llevarian a cabo para
cempletar el examen., Es wuna practica aceptada que el auditor
desartolle partes importantes de su examen en fechas

intermedias.

la determinacion del tiempo en el gue deben aplicarse los
procedimientos de auditoria, involucra la apropiada
sincronizacién de su aplicacidén y peor consiguiente implica la
posible necesidad de un examen simultédnes, por ejemplo, del

efectivo en caja y bancos,. valores, prestamos bancarios y otras

e o et
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partes_-relacionadas. También pﬁéde reguerir ‘un  elemento de
sorpresa, fijacién de fechas de corte distinta ‘de la del

balance.

6.8 MODIFICACION Y APROBACION DEL PROGRAMA DE AUDITORIA

A. medida que avanza la auditoria, puéée ser necesario
modlficar el programa debideo a los oroblemas encontrados ¢ los -
canbios de 51tuac1on, en consecuencia, el pregrama de audltorla,
aungue deberia prepararse con  Sumo cuidado, debe’ considefarse ’
siempre como provisional. El perscnal debe, a Yo lafgd-ﬁé?ia
auditoria, mbstrarse atento =ante ia. eventual ﬁeéééidﬁd: de
mod1f1carlo. Habitualmente, es- neceséria la <ﬁéviéiﬁh";éél
programa si la nueva situacidén tiene carécter tal que podria f
influir notablemente sobre los procedimientos que “sé han ‘de
realizar en los ultimos pasos de la auditoria. 35 £éi:E&sb,
podrian introducirse los cambios directamente en el programa o

incluirlos mediante referencias en memordndums separados.
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CAPITULD VII

ASIGCNACION DE PERSOMAL

7.1 WORMAS Y PROCEDIMIENTOS

El auditor deberia establecer las normas y procedimientos
para tTener una seguridad razenable de gue el trabajo sera
reallzado por personas que disponen del gradoe de preparacién
técnica vy facnltades gque. requiere determinado trabaijo. Las
cuias de auditoriz sugieren que en el grado en gue Ssea
apliceble, el auditsr debe considerar también el establecimiento

de normas para alcanzar los sigulentes objetivos:

1. Describir en lineas generales el enfogue de la firma de
auditoria para asignar el personal, incluyendo la
planificacién de las necesidades globales de la misma y de la !
oficina y las medidas gque se han delemplear para lograr un
eqguilibrin entre las necesidades de mano de obra, facultades

del personal, desarrollo individual y utilizacidn de la misma.

2. Designar a la persona o© personas responsables de 1la

asignacidén de personal a las diferentes auditorias.
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3. Asequrar gque la persona que tenga la responsabilidad final
en la aceptacién del encargo, apruebe la programacién vy

dotacién de personal del mismo.
7.2 ASUNTOS DE ORGANIZACION

Es necesarioc ejercer un criterio profesional al escoger las
alternativas cue pueden afectar a una seleccién de personal para

Un encargo.

Aungue las alternativas mismas no se prestan a una
valoracién precisa, se suelen considerar los factores

siguientes:

H Tamaric y cocmplejidad del encargo.

B Las semejanzas entre las personalidades del cliente y del

personal,
B Disponibilidad de personal..
B Realizacién eficaz del encargoe.
B Contipuidad v rotac:i:cﬁn periédica del perscnal.

B Experiencia o conocimientos especiales necesaries.
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B Cportunidades de preparacién prefesional durante el trabajo.
B Experiencia o conocimientos del personal.

B Situaciones en las gue podrian plantearse cuestiones sobre la
independencia . o "donde podrizn aparecer conflictos de

intereses.
I Capacidad para realizar el trabajo en un plazo razonable

B Grado de participacién del personal supervisor.

. Ei - auditor, al planifica~ sus necesidades de personal,
deberia asegurarse que el personal asignado tierne la competencia
‘ﬁnara prestar los servicioé contratados. 5i se cuenta con un
gerente o supervisor con experiencia, el suditer se evitaria
realizar trabajos de supervisiém, o dquizd podria emplear
asistentes con mencr experiencia. Por el contrario, si no
dispone dzl personal de gerencia ¢ supervisiédn, podria

compensarle asignande unes seriorse o asistentes de mayor

experiencia ¥ mantener urs supervisidén mas estricta.

7.3 PRESUFUESTOS DE TIEMPO
La utilizacién eficaz del - personal constituye un factor
clave en la planificacién de unz auditeria. En consecuencia, ya

sea bkien come parte del mismo programa de auditoria o de otra
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forma, muchas firmas exigen la preparacidn de un presupuesto de
tiempo para todos los trabajos. Gene-rai_mente elr presupuesto de
1.:iempo establece el m’:mer'o de horas estimadas gue se han de
utilizar en las Areas de auditeria y ademads fechas en las que se
estima concluir. Ademis, este presupuesto estd dispuesto de
tal forma que es posible obtener la acmulacidn de tiempo diario
¢ semanal para poder hacer comparaciones entre las horas
presupuestadas vy las reales, a medida gque se desarroclla el

trabajo de auditoria.

Frecuentemente es importante realizar ajustes o -
redistribucicones periédicas del ndmero de horas, dentro de los
presﬁpuestos, para lograr la conclusidén eficiente y eficaz de la
auditoria. Estas modificacicnes se reflejan en el presupuesto
de tiempo de forma periddica, aunque en algunos casos podria ser
recomendable preparar un presupuesto de tiempo modificado para
reflejar los cambios principales. Estos datoes constituyen una
base para la planificacidn; es decir, un punto de partida, para

las futuras auditorias de la misma entidad.



CAPITULO VIII

EJERCICIO PRACTICO DE
PLANIFICACION DE UNA AUDITORIA

DE ESTADOS FINANCIEROS

INFORMACION BASICA PARA LA COMPRENSICN DEL NEGOCIO:

Fuimos contratadeos por la Compafila Tesis, 5. A. paré
efectuar la auditoria de sus Estados Financieros al 30 de junio
de 1997. Somos sus auditores por tercer afio consecutive, por lo

que recopilamos la sigulente informacidn:’

la compafiia Tesis, S. A., se organizd el 25 de septiembre
de 1993, de acuerds a las leyes de la Replblica de Guatemala,
siendo su principal actividad la produccidn de calzado para
damas, caballercs y nifiocs y su respectiva comercializacién, la

que realiza Unicamente dentrc del territorio nacional.

Utiliza mano de obra nacional calificada y no calificada,
la que tuvo un ascenso significativo este pericdo, debide a la

demanda de produccién.
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No hubo cambios de abogados durante este periodo.
No hubo cambios estructurales en la gerencia del cliente.

Su capital social  consta de 4,500 acciones ordinarias
nominativas con walor de Q100.00 cada una, las cuales estén

totalmente autorizadas, suscritas y pagadas.
La materia prima principal con que trabaja es importada.
No cuenta con auditoria interna.

1z compafiia tiene establecide dentre de sus politicas vy

priacticas contables:

* La utilizacidén del 3% para la provisidn de cuentas dodosas y
aunque la mayoria de ventas que realiza son al crédito, no

tiene problemas de cobrabilidad con sus clientes.

* Utiliza el método de valuacién de costo promedico para sus
inventarios, de los cuales el total de materia prima y.calzado
para caballeros estén pignorados en un 100%. Lo gque ceonstituye
su principal fuente de financiamiento. '
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¢+ La propiedad planta y equipo se registra al costo de
adquisicién y su depreciacién bajo el método de linea recta y
utilizande los porcentajes maximos permitidos por la ley y que
se asemejen a. las tasas basadas en la vida 1til estimada de
los activos. La amortizaciéon aplicada de los gastos de
organizacién es del 20%.

s Registra su moneda extranjeza de ddélares a Q1.00 por $.1.00,
sin embargoe, para cumplir «¢on los procedimientos de
contabilidad generalmente aceptados, deben registrarse a la
tasa de cierre la cual a esa fecha estaba a 06.00 por $1.00.

¢« Para crear la provisidn ‘para indemnizaciones, aplica el 8.33%
al total de los sueldos devengados durante el afio fiscal,

Con la anterior informacidn bésica, pudimos llevar a cabo
una comprensién amplia del negocico, v  apreciamos que ne hubo
cambios significativos comparado al afio anterior.

Llevamos a cabo entrevistas iniclales en las que fijamos

condiciones basicas y limitaciones del trabajo, asi:

B se fijé como fecha de inicic de la auditeria inircial el
15 de mayo y culminaréd el 30 del mismo mes.

B Los honorarios se pactaren en Q 25,000,00 y se
adicionaran otros gastos.
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B E) sefior Fernando Valdiviezo, gerente financiero de la
compafiia, serd el coordinador del trabajo con 21 grupo
de auditoria.

B sSe definié entregar el Informe Final de Auditoria a la
Junta general de Accionistas a més tardar el 15 de
agosto de este afic.

Elaboramos la carta de compromiso ¢ contratacién y fue
entregada a la Gerencia de la Compafiia, la cual fue aprobada.

Coordinamos y realizamos las wvisitas y recorridos a las
instalacicnes de la fé&brica y oficinas con personal a carge de
la auditoria.

Solicitames a la gerencia de la compafila copia de los
documentos necesarios para actualizar nuestro archivo
permanente:

s Organigrama, va que nos informaren haber creado una jefatura
mas,

* Nuevas escrituras de propiedad de hienes adquiridoes.
v

e Modificaciones a los manuales de control interno o de
procedimientos. '
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* HNuevos contratos de arrendamiento.
s Escrituras de préstamos o prérrogas de los ya existentes .
» Estados financleros preparados por el cliente, presupuestos.

» Informes de costos y variaciones y balances comparativos.

Solicitamos los libros de actas de reuniones de Asamblea de
Accionistas y de Consejo de Administracién y efectuamos un
resumen de puntos importantes, dejéndolos plasmados en un
memorandum de revisién,

Preparamos borradeores de cartas de confirmaciones a Bancos,
Aseguradoras, Abogados, etc. las que entregamos a la gerencia de

la compafila para su elaboracién y envio.

La gerencia nos proporciond el balance de saldos al 30 de

abril 1997, (ver anexo 1}

EVALUACION DEL CONTROL CIRCUNDANTE:

Durante nuestra consideracidén de la estructura del control
interno de este cliente, evaluamos los siguientes aspectos del

control circundante:
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1. Conciencia de Control.
2. Segregacién de Funcionés.
3. Desviacién Gerencial.
4. Competencia del Personal;

5. Proteccidn de Archivos y registros.

Para ello, tomamos — como guia el cuestionario de
entendimiento del control circundante, (ver anexe 2) c<on lo que
concluimos que  nuestra evaluacién general del control
circundante es satisfactoria: es decir, podemos confiar en los
centroles internos, por lo aue reduciremos el trabajo de

auditoria sustantiva.

'[_)ETERMINACION DE LA MATURALEZA, EXTENSION Y OPORTUNIDAD DE LOS

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA:

Es politica de nuestra firma, determinar una guia numérica
para establecer la naturaleza, la extensién y la oportunidad de
‘los procedimientos dé auditeria, En los Estados Financieres, ¥
poder determinar qué constituye un error material en los

mismos, por lo cque diseflames un nivel de precisién o de error,
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basado en los datos de nuestro balance de saldos, que para
nuestro caso en particular le corresponde un 5.0% a nivel de

Estadoes Financieros.

CONSIDERACISN DE ASEVERACIONES EN LOS ESTADOS FINANCIEROS Y

CALCULO DE UN ERROR TOLERABLE.

Luego de revisar las aseveraciones presentadas en los
Estados Financiercs de la Compafila Tesis, S. A. consideramos

aceptar un maximo de error a nivel de aseveraciones del 5.0% .

ANALISIS DE PLANIFICACION

Como parte del proceso de nuestra planificacién, realizamos
una revisiéon analitica preliminar, tomando en consideraciéon los
balances preparados con base en el Balance de Saldos
proporcionade por la Gerencia de la Compafia, el que comparamos
con los saldos auditados correspondientes al pericdo anterior.

Los balaqces comparativos vy las expliceciones a la

principales variaciones, se encuentran en los anexos 3, 4 vy 5.
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Consideramos también el Modelo de Riesgo de Anditoria; es
decir, el riesgo inherente, el riesgo de control interno y el
riesgo de deteccidn de las aseveraciones en los Estados
Financieros, los-que estén considerados al disefiar los programas

de auditoria.

IDENTIFICACION DE OBJETIVOS CRITICOS DE AUDITORIA:

Con ayuda de la revisién analitica preliminar ., pudimos
determinar objetivos critices de auditeria; es decir, aquellas.
idreas de mayor riesgo, minimizando con elle la posibilidad de

expresar una opinién impropia en los astados financiercs, ¥y

estos fueron:

s la valuacidn del inventario

» La walyuaciédn de las cuentas por ccbrar a clientes

ASUNTOS DE CRGANIZACION:

El auditor encargado; participa en la organizacidn de la

auditeria, en asunteos tales como:
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e pDesarrollar horarics ¥ programacién de informes.
s Preparar el presupuesto de tiempo ¥ gastos.
s Programar reuniones con el cliente, etc.

e Revisién y aprobacién por el gerente de auditoria.
DISENOD DEL MEMORANTAM DE PIMIFICACI()N

Como culminacién de todas la actividades de planificacibn,

preparamos el memorandum de planificacibn.

coMpARifA TESIS, S. A.
Memorandum de planificacidén de Anditoria

para el afio que terminara el 20 de junio de 1997

1, INTRODUCCION
1.1. Este memorandum documenta el enfodque de trabajo para la
auditoria de estades financiercos de Compafiia Tesis, 3. A,
‘giendo el tercer afic consecutive COmo auditores externos.
Ademas identifica 1los aspectos mas importasntes &

considerar en el desarrcllo de la anditoria.
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1.2. Las Compafiies afiliadas, tienen autonomia operativa.
Dicha autonomia organizacional, requiere que comuniguemos a
la Junta Directiva y a la Gerencia oportunamente todos los

preblemas importantes cme se detecten, segin sea apropiado.

1.3. Este documento debe distribuirse a todos los miembros del
equipo que estén involucrados en la auditoria al 30 de
junio de . 13937, Cebe permanecer en estricta
confidencialidad para la firma, pero puede constituir la

base de una presentacién a la Junta Directiva scbre nuestra

estrategia de auditoria.

2. OPINION DE AUDITORIA

2.1. El propbésito global de nuestra auditoria es satisfacernos
de que los estados financieros de Comparfiia Tesis, 5. A.,
presenten razonablemente su situacidn v resultados financiercs

y reflejar esta opinién en nuestro informe de auditoria.

2.2. También aspiramos a informar a la Junta Directiva y la
Gerencia opeortunamente, seglin sea apropiado, sobre los

problemas que detectemos come resultado de aplicar nuestros
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procedimientos de auditoria.

3. MEGOCIO Y RIESGOS DEL CLIENTE

Principales actividades da nagocios

3.1. Compafila Tesis, 8. “A. cuenta con tres productos
principales, calzado para damas, caballeros y niifies, los que

involucran el usc de 100% cuerc.

3.2. Del total de su produccién segin informes de costos,
corresponde el 45% para calzado de caballero, el 35% para

calzado de damas y 20% para calzado de nifos.

3.3. La mayoria de disefios de calzado son preestablecidos porx
clientes especificos. La distribucidn de 1los productos son de

forma directa por parte de la fabrica.

3.4, La planta tiene para este periodo, una capacidad instalada
adecuada para incrementar la produccién en un 40% con respecto
al periodo anterior. Se anticipa la venta de §8% de la
produccién en este periodo. El negocic cuenta con 87

empleados.,
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Perspectiva de la Gerencia cen respacto a las fortalazas Y

debilidades del negocic

3.5. Durante nuestras discusiones de estrategia de auditoria con
la Junta Directiva y la Gerencia, se nos informé que ellos

consideran que las principales fortalezas del negocio son:

B Producter de calzado tipo econdmico y de buena calidad;
W Mejor maguinaria que vafios competidores;

B Excelente reputacion de servicio;

B Distribucién bien establecida, en mercado local;

B Perscnal de trabajo calificado, con respaldo de

entrenamiente sostenido;
8 Buenas relaciones en la industria;

B Lider en el mercado por los precios accesibles en todos sus

productoes.

3.1. La Gerencia considera que las principales dekilidades del

negocio son:

M La relacién con las empresas afiliadas puede ocasionar

dificultades de mercadeo.
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B Un 25% de la Materia Prima es importada de un competidor en

el exterior.

Comentario general scbre la estructura da evaluacién de

riesgoe y el control circundanta de Compafiia Tesis, §. A.

3.7. Basado en esto, nuestro entendimiente de los riesgos claves

del negocioc son los siguientes:

B Lz viabkilidad del negocio

La industria en la cque Compafila Tesis tiene sus
operaciones, se encuentra saturada. Aunque por el momento se
sitila entre las empresas lideres de su tipo, no cuenta con
cobertura del riesge de que los preciocs se mantengan, debide a
que la materia prima es totalmente importada y, depende de los

mercados exteriores.

En adicién a esto, Compafiia Tesis, S. A., depende
grandemente del financiamiente bkancario, respaldado por la
prod{,tccién total de calzado. Es necesario cue consideremocs
cémo la Junta Directiva se cercicra gue tal financiamiento se

pueda mantener en el future.
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No anticipamos que haya ninguna duda sobre lo apropiado
la presentacién de les esfados financieros de 1997 o en
futurs con respecto al concepto de negecio en marcha.
obstante, debemos examinar nuevamente este asunto a final
ano y en los préximes afios. Tampién debemos considerar
podemos proveer asescramiento de negocios en esta Adrea y

que manera podemos hacerlc.

e o i

de
el
Ho
de

si

M Los riesgos de mercade en general, sspecialmente el Iiesgo

h]

del precio del cuero. El precie del cueroc fluctia

considerablemente e, histéricamente, la compaiiia Tesis,

5.

A. no ha logrado traspasar los aumentos de precico a los

clientes. Aungue la Gerencila anticipa una disminucidn en el

precio del cuero en 1997, ellcs no tienen control alguno

scbre si ésta ha de ocurrir o© no. Una disminucién

significativa del precio después del fin de afie, podria dar

lugar a preblemas de valuacién de inventario.

B El riesgo de la fluctuacidén de la moneda extranjera.

Estratégicamente, el grupo desea ingresar al mercado

de

exportacidn,- Esto conlleva un mayor riesge de fluctuacidn .

da moneda extranjera.
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3.8, MiAs adelante se exponen comentarics sobre el impacto de
otros riesqgos de negocios en nuestra auditoria. Nuestra
planificacién detallada de anditoria enumera los controles gque
abordan cada uno de estos riesgos de negocins segin se
relacionan con la confiapilidad de los estados financieros.
Como servicio al cliente, informamos a la Gerencia scbre

procblemas operatives y dé cumplimiento.

3.9, Estamos satisfechos de que el proceso de evaluacidén de
riesgo esta suficientemente desarrollado para permitir la
- preparaclon de estados financieros confiables y, por le tanto,

respalda nuestra adopcidn de un enfoque de auditoria basado en

sistemas. Sin embargo, nuestro analisis indica posibles
riesgos operativos significativos que no han sido
identificados por la Gerencia {cuando discutimos las

debilidades vy fortalezas del negocio con la Gerencia ¥y la

Junta Directiva)l.

3.10. Muestra impresién inicial del control circuncante es dque
' respalda un enfogue de confianza en el control interno. Esteo
se confirma cuando documentamos nuestro entendimiento de
econtrol circundante durante la plénificacién detallada de

auditoria en la Documentacién de Controles Gensrales.
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4. ASUNTOS SIGNIFICATIVOS

4.1. Principales factores evidentes en la revisién y discusién

del presupuesto de la Gerencia para 19%7:

B ningin producto nuevo se estudia para la diversificacién de
estilos.

B fyerte competencia, sin embazrgo la demanda este afie también
25 fuerte vy se espera cubrirla, -

B mayores ventas y utilidades, mediante el auments de

productividad.
4.2. Asuntos trasladades a este afio del anterior:
B nirguno
5. ENFOQUE DE AUDITORIA
Bosquejo ‘ ) .
5.1. Durante la planificacién detallada de auditoria, debemos -

exponar los riesgos de negocios de la empresa y relaciconarlos

con los controles establecidos por la Junta Directiva y la
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Gerencia para contrarréstarlos. Deben hacerse referencias
cruzadas entre éstos y 1los programas de auditoria cue
establecen nuestras pruebas de fuancionamiente de dichos
controles durante el periodo de auditoria, segin corresponden

a la confiabilidad de los informes financieros.

Efecto de la Tecnologia de Informacidn

5.2 La compafiia se encuentra totalmente automatizada, lo

cual facilita el registro. de todas la operaciones.

5.3 Una revisién de los ¢ontreles gernerales de Tecnclogia de

Informacién, adaptado especificamente a Tesis, 5. A. basado en
el asesoramiento de un especialista en auditoria por
computadora, ha de completarse para facilitar gue se complete

la Documentacidn de Controles Generales.

5.4 Nuestro trabajo de auditoria se concentra en estos sistemas

vy el riesgo de control que planeamos estd clasificade como
bajo con respecto a todas las aseveraciones que dichos
sistemas afecta, incluso la wvaluaciétn de las cuentas por

cobrar comerciales y los inventarios.
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5.5 Las conversaclones con el cliente indican que ésfe esté
solicitando informacién .referente a 1la factibilidad da
automatizar sus procesos contables-administrativos y puede
requerir cierta asistencia ya que le preccupa la potencial
pérdida del contrel si @ se eliminan papeles. Existen
oportunidades significativas para que nuestra firma asista al
cliente, para demostrar nuestros conocimientos y experiencia
en esta &rea y para dque, consecuentemente, obtengamos trabalje

adicional.
Cbjetivos criticos de auditoria

5.6. Nuestra evaluacidén de los objetives criticos de auditoria

son los siquientes:

W l1a valuacién de los clientes claves
B la waluacién del inventario

B la valuacién de planta v equipe

Vvaluacidon de los clientes claves

5.7. La Compafiia Tesis, §&. A. depende grandemente de tres

empresas gque soh grandes compradoras de los tres productos.
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Tales scon: Calzado la Seda, Distribuidora de Calzado M.E.V.,
Calzado el COriente., Si alguna de ellas quebrase, La compafiia
puede enfrentar la posibilidad de incurrir en una deuda
incobrable significativa, ademids de perder a uno de sus
clientes claves. Por lo tanto, el riesgo inherente es alto y
requiere el uso de juicio experto de la Gerencia para evaluar
la relacién con el cliente, incluse la capacidad de los
clientes para pagar las deudas pendientes en cualguier
memento.

5.8. Para controlar este riesgo de negocios, la Compafila Tesis
ha asignado 1la ;esponsabilidad de administrar la relacidn con
cada unc de les clientes claves a un miembro de la Gerencia
Principal. Enfocaremos este cbjetive critico de auditeoria
mediante la evaluacidon de la calidad de este procedimiento de
control, y nos concentraremos en evaluar si el administrader
de cada relacidn puede plrevenir o detectar y corregir, un
exrror e irregularidad significative del salde de cuentas por
cobrar comerciales. Y si el curso de la informacién es

oportuna para evitar problemas de cobrabilidad.

Valuacidén de los inventarios
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5.9. Ademas de ser un alto riesgo inherente, la valuacién qué
haga la Gerencia del inventaric para propdsitos de los estados
financieros requiere el usc de julcio significativo. La
Gerencia necesita considerar cudndo y cémo puede utilizar la
mercancia en existencia para recuperar el monto-en libros de
los mismos. Consecuentemente, hemos clasificada este objetive

de auditeoria como critico.

5.10. Nos concentramcs  especificamente en los controles
correspondientes a la administracién de los siguientes riesgos

de negocios:

B el riesgo del precio del cuerc

M las dificultades del mercade local y la incertidumbre de
poder lograr la peretracién presupuestada de mercados de
exportacisn, Es necesario que evaluemos la calidad de la
revisién que haga la Gerencia de los niveles de inventario,
especificamente sus planes y expectativas con respectoe a la
diversificacién de lineas de mercancia en existencia,
especialmente debido a que el prondstico ha sido de

amentar el inventario total en un 25% sckbre el aflo pasado.

[ ]
M los riesgos relacionados con la calidad del producto., Un

= praducto de calidad deficiente ocasiona devolucicnes ¥y
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tiene implicaciones con respecto a la valuacién de

productos mantenidos en inventarios.
valuacién de Planta ¥ Equipo

5.11. Hemos clasifilcado este objetive como critico, debido al
problema de excesoc de capacidad en la planta. La Gerencia dehe
tener control sobre dicho asunto por la razén de que la
naguinaria adquirida de la Cia. Afiliada, es usada y aundque
por el momento satisface las necesidades de produccién, puede
pcurrir que calga en ;obsc-lescencia, debido a 1la alta

tecnclogia en la industria.

Otros objetivos de auditeoria importantes {aungque no son

criticos)

5.12. Existen ciertos riesgos de negocios que son relevantes a
1a cantidad de evidencia de auditoria gue puede obtenerse en
otras areas. Dichos riesgos ho son, en nuestra opinién, 1o
suficientemente grandes para due resulten en objetivos
criticos de auditoria. Es necesario. que se haga énfasis en los
procedimientos analiticos -en estas areas. Los asuntos 4ue se

discuten mas adelante han de considerarse cuando se
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desarrollen los Programas de Auditorla en esas areas. Hemos
sugerido, en casos apropiados, algunas pruebas especificas de

controles que pueden resultar apropiadas.
Ingreso y Cuentas por Cobrar comercialas

5.13. Los procedimientos expuestos anteriormente en relacidén con
la evaluacién de la calidad de 1la administracidén de las
relaciones claves con los clientes también proveen evidencia
con respecto a -los objetives de integridad, existencia vy
exactitud sequn correspenden a las ventas y las cuentas por

cobrar comerciales de estos clientes.

5.14. La valuacién de las cuentas por cobrar comerciales que no

- sean los tres clientes claves, debe comprobarse mediante la
evaluacién de la calidad del proceso de control de crédito, va
que segin la Gerencia es una cartera limpia. Debe
prc;porcionaise una atencién limitada a esta Area {debido a que
nos concentraremos en la parte critica del saldo, los montos
pendientes de los clientes claves), incluso la interaccidn
entre el Gerente de Crédito y el person;l_ de contabilida'd.
También debemos considerar el involucram‘iento de la Gerencia

en ¢l procese de establecer provisiones.
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Costos y obligaciones relacionadas con la ndmina

5.1%. Debemos considerar <émo Compafiia Tesis, S. A, identifica ¥
cuantifica su obligacién con respecte a los impuestos
relacionados con la némina. De ser subestimados, podrian
pagarse multas. Hacerle énfasis al cliente de la necesidad de

asesoramiento de nuestra parte.
Compras ¥y cuentas por pagar

5.16. Debemos concentrarnos en los controles de produccidn
cuande considersmos el componente da materia prima de los
inventarios, y ccmprender cdmo la Compafiia Tesis controla la
relacién entre los procesos de negocios de comprar {objetivos
relacionados con acreedores/compras), fabricar (objetivos
relacionados c¢on inventarios/costes) y vender (objetivos

relacionados con ventasfcuentas por cobrar comerciales).

5.17. El Gerente de auditoris ha de asegurarse, al preparar los
programas de auditoria, gque no se planee un exceso de
auditoria. Los procedimientos de auditoria orientados hacia

objetivos de auditoria que no sean criticos y que no sean los
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que se han discutide anteriormente deben ser, esencialmente,
de una naturaleza analitica. Es necesario dque evitemos pruebas
innecesarias de detalles y que nos concentremos principalmente

en el enfoque de confianza en el control interno.

6. REQUISITOS DE PERSONAL DE AUDITORIA Y ESFECIALISTAS

é.l. Debide a qua 155 sistemas significativos estan
computarizados, se involucran especialistas de auditoria por
computadora durante la auditoria. Bajo la direccién del socio
de auditoria, nuestros especialistas en auditoria peor
computadora han asistido en la preparacién del documento de
Estrategia y asistirdn en la preparacitén de los programas de
auditoria, especialmente en la evaluacién del riesgo de
contrel y el enfoque con respecto a la auditoria de los

sistemas claves de informacién y las pruebas de los controles.

6.2. El Socio de este trabajo es César Souza; él revisard y
- aprobaré 1la estrategia de auditoria y la planificacién
detallada con respecto a los cbjetivos criticos de auditeria y

también revisara el Memorédndum de Conclusion.
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6.3. Luis Dominguez, Socio de segunda revision.
7. BESUMEH DE PROBLEMAS POTENCIALES DE SERVICIO AL CLIENTE

7.1, El siguiente resumen axpone todas las &reas dque se han

identificadc en las gue podemos proveer servicios wvaliosos al
cliente. Estas deben abordarse durante la planificacién vy

deben incorporarse las recomendaciones apropiadas en el

Informe a la Gerencia:

@ cobertura de la fluctuacidn de la moneda extranjera

@ ceobertura de los precios de los articules de consume

PLANEACION, CONTROL DE COSTOS ¥ REALIZACTON

1. El Gerente de auditoria debe asegurarse que este documento

oA

is lean todos los miembros del equipo del Servicio de
auditoria. Debe prepararse 1a decumentacién de controles
generales y los programas de auditoria para estar disponibles

v ser revisados el 28 de mayo de 1997.

§.2. Requerimos que se elabore un informe que muestre el
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progreso logrado en comparacién con el presupuesto de
auditeria lhoras, coste y facturacién a la cuenta). El1 total

de los honorarios profesicnales es de (.25,000,00.

Preparado por: Carlos Montenegro

Garente de Auditoria

Fecha: 18 de mayo 1997

Comprebado por: - César Souza

Socio da Aunditoria

Luis Dominguez

Socio de sequnda revisidn

Fernando Robles

Scgio de Tecnologia de

informacién

Alejandra Montiel

Sccio de impuesatos
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PROCEDIMIENTOS PARA AREAS CRITICAS:
vValuacién del inventario:

La valuacidn del inventario esté considerade de alte
riesqo, bpor elle es importante resaltar que la forma de
valuacién del inventario de la compaiiia es costo promedic. Como
procedimientos para astablecer la waluacién de los inventarios,
debe examinarse la documentacion comprobatoria de las compras,
preferentemente de las m&s recilenktes, cuyocs costes deberan ser
comparadas con los mostrades en las relaciones de inventarios a
la fecha de revisidn. En caso de diferencias de importancia
deberan investigarse y Jjuzgar su posible efecto en la valuzacion

de lpos inventarios.

Pebe eofectuarse la compropacion aritmética, tales como
pruebas de costos unitarics selectivamente: . Sumas,
multiplicaciones, comprobacién de los resimenes de 1os
inventarios fisicos wvaluados contra las cuentas de control,
aseguréndose dge qﬁe en libros se ha dade efecto a lps resultados

de 1‘95 inventarios fisicos.

T e R
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Valuacidn de las Cuentas por cobrar Clientes:

Debe cerciorarse de que del importe de cuentas por cobrar se ha
deducide una estimacién de cuentas incobrables apropiada segun

porcentajes legales y/o financiero.

Segun nUuestro examen no hubo cuentas antiguas que ameriten

ser dadas de baja en el balance.

Debe considerarse también el indice de rotacidon de cuentas
por cckrar, a fin de examinar el plazo medio de cobro, debe
estudiarse comparativamente el plazo medio de ccbro resultante

con el plazo de ¢rédito que concede el negecio.
Valuacién de propiedad, planta y equipo:

Estudiar los registroes segun la integracidén con que se
cuente ¥y que el clienterdebg proporcicnar, para determinar las
adiciones segin su importancia, la que debe estar adecuadamente
documentada y justificada, la que deberd coincidir cen el fisico

"en las instalacicnes. o .

Debe examinarse el tratamiento con las bajas de activo
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! fijo, su registro y céalculo de depreciaciones acumuladas cuando

proceda.

Debe efectuarse calcule de depreciaciones segqin porcentajes

y método establecido, que en este caso es el de la linea recta.

Procedimientos para otras areas, no consideradas criticas:
CAJA Y BANCOS:

El procedimiento a realizar més fuerte en esta Area es la
revisién de conciliaciones bancarias, asi come la cénfirmacibn
solicitada a las diferentes instituciones bancarias con el
propositeo de establecer si todas las cuentas existentes, estan
incluidas en el balance general, asi como cotejar 15s saldos de
las mismas con los libros contables, ademds la investigacién de
aquellas partidas antiguas. Asi también los procedimientos de

ley como son pruebas aritméticas.
Efectusr arqueo de valores en moneda extranjera_{délares).

EXAMEN DE PASIVOS
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Préstamos Bancarics:

¢ Revisién de escrituras para verificacién de clausulas

s Confirmacién de la entidad bancaria

*» Calculo de intereses gasto (gastos financierosi Yy por
pagar, ségﬁn la tasa aplicada.

*» Clasificacidén en relacién a los vencimientos
Proveedores:

+ (Confirmacicones enviadas segin la seleccidn.

* Ezramen de pagos posteriores para verificar la existencia

* Revision selectiva de la documentacidn que ha dado
origen a la obligacidn, y asi poder establecer pasivos

noe registrados.

Cuentas por pagar, provisiones y gastos acumulados:

* Revisién de las bases en que se fundamenta el pasivo
acumulado y de su calculo.

* Revisidn de eventos subsecuentes, pagos posteriores,
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conexién con otra cuentas, y revisién de documentacién.

Compafiias afiliadas:

+ Confirmaciones

I. S. R. por pagar:

s Calculo al final de la auditoria
s Cruce con el gasto

¢ Revisién de declaracidn

VENTAS Y COSTC DE VENTAS:

» Una revisiéon analitica de la integracidén de ventas
mensuales que nos presenten, Trespecto del periodo

anterior.

¢ Comparacién de registros contables. de wventas versus

Declaraciones mensuales del IVA. Indagar diferencias.
s Revisidén y elaboracién de Corte de Formas

*» Examinar selectivamente, de acuérdo al muestreo
estadistico, compras de materia prima durante el
periodo, para determinar su razonabilidad, y registro

contable, asi como su relacidén con ctras cuentas.
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* En la prueba de Néminas ¥ Planilles, se incluira como
parte de los Gastos de Fabricacién, la cuenta de Mano de
Cbra Dirécta, revisando ademas selectivamente
expedientes de algunos trabajadores, para verificar si
cuentan con contrato, contrel de sueldos ¥ vacaciones,

control de ascensos, solicitud de trabajo, cartas de

recomendaciodn.

* Aguinaldos e indemnizaciones, calculo del 8.33333% sobre
el total de sueldes devengados.

» Cuota patronal, efectuar cdlculo global del 11.3% sobre
el total de sueldos y salarios devengados.

* Alquileres, indagar variaciones en cuotas mensuales de
arrendamientc de maquinaria.

* FEl resto de las cuentas se examinara en una prueba

general de egresos, utilizando muestreo estadistico.

GASTOS DE QPERACTOM:

* Los rubros de esta cuenta {Gastos de Venta y Gastos de
Administracisn) se examinaran COIL una  revision
analitica, investigando y explicando las variaciones

importantes de periodo a pericdo (mes a mes) durante el
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ejercicio que se examina.
* Estudio e interpretacién de la relacién que exista entre

lag cuentas de resultados y otras cnentas con que estén

conectados (activo, pasivo).

QTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS:

Este rubro se presta a verificacién mads que a una

revisidn analitica.
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CONCLUSIONES

1.

La planificacién del trabajc de auditoria, consiste en la
previszién de los procedimientos de auditoria gque se van a
emplear, de la extensién que se les va a dar ¥ de la
oportunidad en que se van a aplicar, asi como la forma de
documentarlos en los papeles de trabajo y del personal que

se va a asignar a la realizacidén del trabajo.

Para planificar adecuadamente un trabajo de auditoria, el
auditor conoce' de modo suficiente los sigquientes
antecedentes:

a) E1 objetivo, condiciones y limitaciones del trabajo
concreto gue se va a realizar.

b} Los cobijetivos particulares de cada fase del trabajo

| de auditorfa.

c) Las caracteristicas particulares de la empresa cuyos
estados financieros se examinan, incluyende dentro de
este concepto las caracteristicas de operacién de la
empresa, sus condiciones juridicas y el sistema de

control interno existente.
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El auditeor emplea todos los métodos ¥y procedimientos
necesarios para lograr un cconocimiento suficiente de los

elementos que necesita como base para su planificacién.

Todo trabajo de auditoria se planifica adecuadamente
antes de iniciar cualquiér actividad, con el cbjeto de que
los riesgos de auditoria sean cubiertos y cumplir con los

objetivos definidos.

El auditor prepara los programaé de auditoria, que
provean la naturaleza, alcance Yy oportunidad de 1las
pruebkas a2 realizar, cubriendo los cbjetivos y riesgos

definidos en la planificacidn.
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RECOMENDACIONES

1. El contador publico y auditor debe estar consciente de la
importancia que tiene para el ejercicio de su profesidn,
el realizar oportuna y adecuadamente la planificacién de

cada trabajo de auditoria.

2. BEn toda auditoria de estados financieros, el auditor debe
reallizar una evaluacién_preliminar de la estructura del
sistema de control interno y de su efecte scbre la
naturaleza, cportunidad y alcance de los procedimientos de

auditoria.

3.A1 planificarse una auditoria debe considerarse la
"

naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos de
auditoria y en la evaluacidén de los resultades de las’

" pruebas, el riesgo de auditeria que lleva implicito.
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. El auditor debe obfene; informacién sobre el cliente,
naturaleza del negocio, servicios principales, volumen de
ventas, etc., que ie permita identificar eventos,
transacciones, practicas ¥ politicas qﬁe puedan tener un
efecto importante en los estados financiercs ¥ que le
ayuden a decidir el alcance y énfasis relativo del

trabajo de auditoria.
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Amort. Acum. Glos de Organizacion
Anticipos a empleados

Banco El Progreso, S_ A{D. M.}
Banco Ef Mundo, 5. A, (D. A}
Banco El Progreso, 5. A Préstamo
Banco Ef Mundo, S. A. Préstamo
Banco Dos, S A

Caja Chica

Caia General

Capilal Autorizado

Chegues rechazadcs

Costo de Venas

Cuentas por cobrar Chertes
Cuertas por pagar

Dev. y Reb. sobre Ventas
Depreciacion Acum. Edificio
Depreciacion Acum. Mobiliario
Depraciacidn Acum. Vehiculos
Edificio

Estimacion para Ctas. incobvables
Ganancia Acumulada

Gastos Atum. por pagar

Gastos de Administracién

Gastos Financieros

Gastos de Organizaciin

Gastos de Venla

Impuesto schia la Rerta

Impuestes por pagar
Inventarios

-Maquinaria y Equipo

Companias afiliadas
Mobifiario y Equipo de Oficina
Otros Gastos

Olros productos

Proveedores

Prov. para indamnizaciones
Terrenos

Raserva Legal

Ventas

Vehlculos

Anaxo 1

COMPANIA TESIS, S. A.
BALANCE DE SALDOS
AL 30 de abril de 1997

{Cifras en Quetraies)

DEBE

4,155.00
34,716.95
24,425.00

28,525.00
600,00
269925

.945.20
1,452,500.00
391,762.50

45,600.00
205,000.00

168,720.00
21,500.00
23,300.00

218,315.00

911,120.00
280,000.00

30,200.00
12,420.00

£0,000.00

£0,000.00
4,059,503.90

HABER

23,300.00

200,600.00
430,000.00

50,921.00

51,250.00
20,235.00
28,250.00

14,423.00

192,550.00
28,831.00

250,000.00

28,400.00
205,301.00
15,715.90

1362700 .
1,985,600.00

4,050,503.90




Anexg 2

A R N T T,

ENTENDIMIENTO DEL CONTROL CIRCUNDANTE

A oontimuacion las preguntas claves que los

auditores
antendisianto da

daben hacar al

ias

ohtanar un
politicas ¥

procedimientos dal control circundants de una
SESDrass pegosfis. .

-

¢ FILOSOFIA ¥ ESTILO OPERACIONAL DE LA GERENHCIA

Musstra la gersncia una acktitud razonable
¥ wodaracda hacia los riasgos comarciales?
Moestra la gesrencia uha actitud raronable
sn sl cumpliniente da la ley- de impuesto
schre la renta?
Mantisnen 1a
parsorales
nagooio? .
Estdh ganando la sopresa su prepie capital
cparacional y [T15Y cumplienda sus
cbligaciones financiaras? Esti la gerencia
bajo, prealén para povaar
cperacional para sl negocio?
Participa la gurencia significativamante
an las coparacionas diarias de la ermpresa?

garencia lax gastos
saparados de los gastos del

ESTRICTURA. ORGANIZACICNAL

Exists alguna segregaciin de daberas vy
funcionss en el sistama contable?

JUMTA DIRECTIVA

Exista ufn junta dixsctive o un grupe
winilar gque satablazes politicas?

Vigila la junta dirsctiva las actividades
da la gersncia y lam oparacionss &s la
antidad?

HETODOS PARM ASIEAR AUTSRIDAD ¥

RESPONSABILIDAD

a Tisna la antidad peliticis reafecantas a
asuntos tales coms las pricticas

comtrtinlas aceptablea?

Asune la gersncia la P bilidad por
cumplir con los requarinientos
gubarnsnantales y reguladores?
Exists un organigrama actualizade?
Existen °desaripoiones de carges
detaliasn las rasponeabilidados especificns
dal personal qlsve?

Se mantiensn marudles actualizadom da
peliticas ¥ poocsdimisntos contables?
Exiata dooumantacidn de  gistemas dae
computacidén que indique lox procedimientos
para autorizar transacoionasm ¥y aprobar
caxbics de sistemas?

que

METODOQS DE CONTROL GERENCIAL

Su PTAPATAn +stados financierss
pariddicamante?

Sa mutilizan prasuvpusstoes o pronbaticos
paca Planificar v oontrelar las
operacionsa?

Sw comparan las cperaciofies rsales con lam
planificadas, ¥ an investigan las
variacionas?

Tisne accesc ailo sl personal autorizado a
lom ragistros csontables y financieros?

Sa sfectian comparaciones pariddicas entre
loa activeos reales Y low actives
reglstrados?

Sa copcilian pariddicamants las cusantas de
contrel con las cushtas auwxiliszes?

POLITICAS ¥ FRAMCTICAS DE PERSONAL

capital

Tians el perschnal de ocontabilidad da 1a

sopresa  los  anteced ' d ién ¥
sxperispcis apropiados para s
Tunciones?

Facilita la carga da trabajo ds la

gerencia y los ampleados de contabilidad
son honestos?

Indica la expariancia prsvia ocon la
wrpresa la neceasaxia compatancia s
integridad del per 1l da la smp 7
Zvalia la g ia pearibdi t wl
dessepelic del trabaje realizade por los
spleadon?

Se exige que =l personal da osontabilidad
tome Sus vasationss obligatorias?

Eotin afianzadom les eoplesdos qua
manejan efective, valores y otros activoa
valiosos?

Ragilben una p ibn decuads los
ampleados {inclase la gezsncial?

Is la compansasion de los sspleados
{incluss la de 1x gerenoia)

indepandieantesants de los resultados de
operacién o incluys ana  booificmcidn
relaciopada con las resultsdos de

oparacifnes fxvorables?

INFLUERCIAS EXTEFRMNAS

Confian tercarcs tales ocomo, acresdorss,
organismos regquladoras, autoridadan
fimcales y assgaradores en low  astadoa
financieros de la eopresa?

Imponsn loa organismos lagislatives @
regulad Taquerini da 1 e
amplinisnte talss como, axiseanss

por
inspectorss de banco? .
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Anexo 3

*COMPANIA TESIS, S. A. P.T. No.
BALANCE GENERAL Auditor
30-06-97 Fecha
Sakdo sagin Sakdo sagan
contabikdad auditoria
30-04-97 30-05-96 Variacién
ACTIVQ
Csja y Bancos 9491140 489 4323000 374 51,681.40
Cuentas por cobrar -
Clientes 291,762.50 20,16 288 450.00 2497 103,312.50 {1)
, Otras 415500  0.21 343000 030 725.00
, Decumertos por cobrar - - -
- A%5,M7.50 2038 291,880.00 25.27 104,037.50
Estimacién p/Ctas incobrables {14,42300) {074}  [14,42300}  (1.25) 5
Ctas. por Cobrar - Meto - 381,45450 1963 27745700 2402 104,037.50
Inventarios 91112000 4689 64702000 56.02 264,100.00 (2}
Propiedad, planta y equipe 655,200.00 3372 263,500.00 2M 391,700.00 [3)
Depreciacién Acumulada {99,735.00) (5.13)  (80805.00) (7.00) _ (18,930.00}
- Neto - 555,455.00 2859 182,695.00 15.82 I72.770.00
(Gastos de Drganizacidn 23,300.00 1.20 Z3,300.00 202 -
Amortizacién Acumulada 23,300.00 1.20 18,840.00 1.61 4,660.00
- Neto - . 4,660.00 0.40 {4,660.00)
. Suma Total del Activa 1,942,590.80 10000 1,155,062.00 100.00 T87,928.90
. ) 1- B'rcremenk observado en este rubro, cbedece bésicamente ol incremento en les ventss
fos cusles zon en su mayorts o crédito ’
2- Desivado del incremento de la & do de calrado para cabalierc, hubo dod do
Incrementar la production a esta nivel.
3= Sa edquirid de una compatt(s afifade, maguirads mas sofisicada para l produccion de
calrado para cabafern, ya que $egin los niveles de d cn rilzby s P




COMPANRIA TESIS, S. A.
BALANCE GENERAL
30-06-97

PASIVO

Predtamns Bancarios
Proveadoras

Ctas. por Pagar y Gastos Acum,
Cias. sfiliadas

l. 5. R. por Pagar

T A

Anexo 4

P.T. No.
Auditor
Fecha
Saldo segun Saldo segiin
contabilidad audiona
30-04-97 30-06-96 Variacidn

630,000.00 3242 28000000 2424 35000000 (4)
208,301.00 1062  105,515.00 922 99,786.00 {5)
109,852.00 585 16,1080 139 §3,741.20 {6}
280,00000  14.41 - 280,000.00 (7),

. 21,074.00 182 {21,074.00)

Tolal Pasive Circulante  1,225153.00  83.11 423,699.80 36.68 802,453 20

Provisiones para Indemnizaciones 15,715.80 0.81 11,558.00 1.00 4 157 .90

Suma total del Pasivo  1,241,863.80  63.92 435,257.80 ares 806,611.10

CAPITAL

Capital Buscrito y Pagado
Reserva Legal

UHilidades Retenidas
Utilidad dei Ejercicio
Dividendos Decretados

450,00000 2316 450,000.00 38,96 -
13,627.00 o.70 13,627.00 1.18 -

256,177.20 1318 20724400 17.95 48,833.20
44.945.00 23 63,627.20 5.51 {18,682.20)
(63,627.20)  (3.273  {14.784.008 (1.28) (48,833.20)

Total del Capital  701,122.00  36.08 719,804.20 6222 (18,682 20)

Total Pasive y Capital  1,842,990.90  100.00  1,155,082.00 100,00 7687.528.90

4- El orecimiento de 1a capacidad instalada, fuse franciade mederde el orédite bancario

S Derivaco def incrementa en Wos nivelet de produccion, se eetiond Son kot provesd
res, la ampliacijn de fas Ineas de crédio.

G- Se registrd como pendients de page ki p <o suekion ¥ salario, Yo qUE £ &l el
da sbril/ST e fue posbis efectuar diche pago, haciéndora efectivo con Techa I20SGT

T- Le compania recinid de una affiada, uns maguind Bars ia prodycesn de catzade pars
cabaleros y mifies, presentandonss o olntrato que o nta dicha operacid

-

-
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Anexo &
‘COMPARNIA TES!S, S. A. P.T.No.
ESTADO DE RESULTADOS Auditor
30-06-97 Fecha
Saido sequn Saldo seqidn
contabilidad auditoria
30-04-97 30-04-96 Variacidn
Vantas 1,850,000.00  100.0Q 1,257,000.00 100.00 653,000.00 (8)
Costo de Ventas 1,452,50000 7449 908,000.00 70.01 544 500.00
~n iitidad Bruta 487 .500.00  25.51 388,000.00 2999 108,500.00
* Gastos de Venta 218,315.00 11.20 183,320.00 14.13 34,555.00
*Gastos da Administracion 168,720.00 8.65 120,380.00 9.28 48.340.00
Gastos Financieros B61,500.00 4.18 15,000.00 1.23 65,500.00
Total Gastos de Dperacién 468,535.00 24.03 318,700.00 24.64 148,835.00 (9)
Utilidad en Qperacian 28,965.00 1.48 69,300.00 535 (40,335.00)
Diros Ingresos, neto Otros Glos. 15,980.00 0.82 14,900.00 1.15 1,080.00
Litilidad antes de Impuesto 44,845.00 230 84, 200.00 650 {39,255.00)
Impuesto Scbre [a Renta - - 17,224.00 133 {17.224.00)
. Liitidad del Ejercicio 44,545 .00 2.30 66,976.00 517 {22,031.00)
: B+ Ests rubrs s incrementd principalments por la introd 36 do una Rnea nueva de catrndo
para cabaliero, ¢ cual 32 ha colocado satisfactoriamente en o mercedo, a3l como e deman-

da normal de extios tradicionakes.
9- E incremento de estos gasios cbadece Kigicamente B incramentn de los niveies de produe-

<.



