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IRTRODUCCION

El presente trabajo es producto de la investigacidn
¥ la experiencia del autor en el tema objeto dea estudioc,
que en este case es el control ¥ la valuacién de
inventarios en la industria de embotallado de bebidas

gaseosas.

Por ser este tema, un punto <que no tiepe un
tratamiento integral y especifico dentro del pensum de la
carrara de Contaduria Pablica y Auditoria, se ha
cansiderado de suma importancia la investigacidn ¥
desarrollo del mismc, yva que al C.P.A. en su trabajo
dentra de las empresas, le corresponde verificar este
rubre del balance y, algunas veges, desarrcllar politicas

v procedimientos de control de inventarios.

Asi mismo, se considera qua este trahajo de tesis,
puede ser de mucha utilidad para los empresarios de este
tipo de industria o de otra similar donde puedan

aplicarse los contreles y métodos que agul se expcnen.

Dentro del contenido, en 1lcs capitules del I, al
IXII; se enmarcan aspectos generales de control ¥
valuacién, aplicables a empresas gue almacenan diferentes

clasificaciones de inventarios circulantes, tal como lo



hace la unidad de andlisis seleccionada.

En &1 capitulo [V, se tratan aspectos legales gque
afectan el contrel ¥ la valuacidén de inventarios en la

industria y comercio.

En los capitules Vv, VI vy VII, se exponen aspectos
ospecificos, gque se dan en al control de inventarios en
la industria de embotellado de hebidas gaseosas

seleccionada como unidad de anédlisis.

Finalmente, en el capitulo VIII, se desarrollan
cascs prdcticos de contrxel y wvaluacidn de inventaries,
técnicamente aceptados para poder aplicarse en las

empresas.



CAPITULO I
INVENTARICS
1.1 Definicién
Ez el coniunto de bienes tahgibles propiedad de la
entidad, disponibles para la venta y/fo para usarse en 1a

produccidén de bienss y servicios.

1.2 Naturaleza y Registro de los Inventaricos

La naturaieza de los articulos de inventaric, es
necesario considerarla para la clagificacidn de las
existencias y para el ordenamiento de los registros
administrativos y contables.

Por su naturaleza los inventarics se clasifican en:
materiaa primas, materiales y suministros, productos an
procesc ¥y productos terminados.

Los registros 42 inverntaric son s4ls un medic, para

ersigue en el contrel de les mismos.

[17]
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Es necesaric llevar un regisiro caraizalo de
inventarios, locs cuales deken ser llevades, por un lado,
pocr 8l pergonal del almacén y, por el otro, por el
personal de contanilidad, éstc permitira verificar las
oparacicnes de registro y detectar cualquier incorreccidn

o anomalia.



1.3 Planeamientc del Inventario

Los métodos da planeamiento de inventario,
constituyen una de 1las técnicas para contrelar el
mismo v dependen de un sistema de planes basado en
tiempos, los cuales representan metas rigurosas ¥ bien
detalladas.

El primer paso al desarrollar un zistema de
plansamiento de inventario, es definir la unidad de
tiempo para la que se va a planear y ésta pusde ser de un
dia, una semana, un mes, un aflo, etc., dependiando del
tipo de negocio. Después debe dsterminarse el nimero de
pedidos que ge deben planear, tomando en cuenta el tiempo
de abastecimiento del provesdor, el siguiente paso es el

digefio de un documento de control.

1.4 Clasificacién de los Inventarios

Normalmente en los balances de las compafiias aparecse
un rubro, bajo el nombre de mercaderias o, inventarios,
ahora bien, hay una subdivisién mayor gque depende de la
naturaleza de los mismos Yy dal tipo de empresa de gque se
trate. Una clasificacién general puede ser la de materias
primas, productos en procesc, productos terminados v

materiales o suministros.



1.5 Tipos de Inventarios
a} Inventario Normal

Es 21 que estd formado ©Por axticuloz de use
constante que se aprovisionan regularmente. Come criterio
para incluir un articulec dentro de este grupo. estédn los
giguientes:
- Constatar gue soOon hecesarios para la operacidn
normal de la empresa.
- Demostrar gque es necesario mantenerlcs en almacén,
porque son de uso constante, el proveedor estd muy lejes,
tarda demasiado tiempe en suministrarles o, bien, es

conveniente comprarlos al por mayor, stc.

b) Inventario en Tréansito

Estd formado por articulos o materiales adguiridos
con un objetivo determinado, CoRo pueds ser, 1la
fabricacidn de algunos articulos, un trakajo de
ampliacidn, una reparacién, etc. También, en algunas
empresas, dentro de este tipo se incluyen, les articules
que yva fueron negeciados, pero gue aun no han ingresado a

las instalacionss de la misma.

c) Inventaric de seguridad
Estd formado por articulos gque se adguieren con un
objetivo determinado, <ue es el de servir de reserva para

suplir una neczsidad en cualquier momento.



d) Inventario de Articulos Usados

Comc su nombre lo indica son materiales usados,
también llamados la "huesera”, son utilizables y pueden
ayudar a reducir costos, en alguna reparacién o, bien,
una nueva instalacidn, por lo mismo deken ser
almacenados, perfectamente identificados v en condiciones

de uso inmediato.

1.6 Control de los Sistemas de Almacenaje

El almacenaje que a la vez trata el mantenimiento
fisico ¥y manejo de los articulos, debe considerarses, como
una de las principales preococupaciocnes del control de los
inventarios. %e busca lograr 1las facilidades adecuadas
para almacenar cada articulo, de tal manera gue quede
protegido vy pusda ser localizado ée manera oportuna.

Al considerar los factores determinantes para la
distribucién v facilidades del sistema de almacenaje,
conviene hacerlc tomando en cuenta las opciones da
centralizacidn ¢ descentralizacidn del almacén. La
tendencia hacia la centralizacién estd muy difundida,
sin embargo, el principal objetivo de la decisidn debe
ser lograr la forma de almacenaje mids econdmica Y
mantener los articules tan cerca del punto de despache

como sea pesible.



Ventajas de la Centralizacidn:

al Frevencién de duplicacidn. Facilita el control
para mantener la existencia total en un minime, lo gque
resulta mds dificil, cuando los articulos son almacenades

en mas de un lugar.

s} Servicio de entrega més ridpido. De 2sta manera se
evita, gque el personal haga viajes haclia otro almacén

para despachar leg articulos solicitados.

c) Reduccién de pérdidas por diversos conceptos.
A causa de una mejor supervisidén ¥ un maneijoc mas
ordenado dentrc del almacén central, laz pérdidas gue

tienen lugar dentro del mismo Serdn mencres.

a} Uso més eficiente dz2l espacico. A causa de contar con
una =zola clasificacidn del inventarieo, se evita la

acumulacidn de excedentes de existencias.

e} Simplificacidén de 1la operacidén en el almacén. A causa

de gque los centros de recepcidén e inspeccidn estdn donde

los articulos scn almacenados,



Ventajas de la Descentralizacién:
a) Disminucién del riesgoe de incendio, robe o pérdida
de las existencias. A causa de gue éstas se encuentran

repartidas en varias localidades.

h) Facilidades en el despacho de las existencias.

En algunosg <casos, cuando se trabajan articulos
grandes y pesados o cuando el lugar de consumo de é&stos
estd retirado de las salas de ventas, resulta conveniente
tener dichos articules, almacenados en un lugar cerca de
su destino final ¢, al mencs, donde se facilite su
manejo.

La toma de esta decisién deberd4 estar basada sobre
tode, en un anadlisis de costo bemeficio.

En general, la funcién de almacenaje, es
directamente responsabls del manejo de los articulos en
en el almacén, ds acuerde coh las normas de seguridad
requeridas ¥ teniendo come objetivo fundamental, obtensr
el costo mds bajo, para el movimiento de los articulos

desde el punto de suministro hasta el consumidor final.

1.7 Disposicién del Almacenaje

Para la disposicién del almacenaje, se deben de
tomar en cuentas los siguientes aspectos:

La configuracién de los articules, la variedad de

clases de los articulos, la cantidad de articulos en cada



clasae, el veolumen peso ¢ tamafio, log pasillos del drea de
almacenaje, la identificacién de las zonas de almacenaje,

etec.

1.8 Sistemas de Clasificacidn y Localizacidén de

Existencias
a) Sistema de Localizacién Fija

En este sistema €1 lugar de almacenaje sigue siendo
¢l mismo, mientras el articule se siga operandoc sen
inventarioc. Este sistema funciona mejor en empresas que
almacenan grandes cantidades de articulecs distintos, ¥ su
eficiencia puede aumentarse, gi la clave de la
localizacién aparece en los registros de inventario =n un
sistema de procesamiento de datos.

En este sistema se tiene la ventaja da gue, aungue
la localizacién se anotara incorrectamente en los
daocumentos de recepcidn, las personas gua almacenan y
surten los despachcs pedréan f&cilmente descubrir vy
corregir el error. La principal desventaja en el uso del
sistema de localizacidén fija, es que no permite una buena
utilizacién del espacio disponible ya gue siempre, se
deia espacio suficiente para almacenar todos los
articulos iguales en un mismo sgitic, por lo gque se debe
mantener, un 4resa disponible para rpoder almacenar la

cantidad maxima de existencia.



al} MHMétodo ABC

Este método establece wuna clasificacidén de los
articulos de acuerdo a sSu valor monetario Yy, en base a
§6sto selecciona en el almacén un &rea especial para el
almacenamiento de los mismos.

El Adrea seleccicnada deberd ser la gua mayor
seguridad ofrezca para el resguardo respective y, por lo
regular, siempre se mantiene una misma poesicidn.

El andlisis ABC ayuda a clasificar los articulos en

tres categorias:

A Representa articulos de valor alto.
B. Representa articulos de valor medio.
c. Representa articulos de valor baja.

Esta clasificacidn desde el punteo de vista
financiero, pretende resguardar y garantizar en forma
ezpecial los articulos de mayor valor, por su
suceptibilidad de ser extraides anomalamente, v que ésto

ocasiones pérdidas considerables a la empresa.

a2) MHMétodo de Grupos por Clase de Articulos

Este sistema clasifica los articulos de acuerdo a un
criterioc técnico, ordendndolos en bagse a la finalidad
especifica para la gque fueron adquirides.

Dentro de esta clasificacidén, log articules se
separanh por clases gque forman parte de un grupo con

caracteristicas diferentaes a los demds.



b) Sistema de Localizacidn Aleatoria

Este sistema permite el almacenaje de los articules
donde guiera gque haya espacic disponible ¥, su usoc se
recomienda para aquellas empresas gue almacenan pocas
variedades de articulecs o una sola linea.

En los almacenes grandes gue tienen gran cantidad de
transaccicnes de inventaric, es preferible que los
ragistros de localizacién de existencias se lleven
separados ds los registros de movimiento de los
inventarios, teniendo el cuidade que ambog registros se
mantengan al dia para que no disminuya su exactitud y

utilidad.

1.9 Subsistemas de Localizacién Fiia
aj Localizacidn Numérica

Es el sistema de localizacidén en el que las
articulos se almacenan de acuerdo a las partes gue lo

componen,

b) Localizacidén por tipo o per Tamafio de Articulo

Este sistema trata de almacenar los articulos por su
forma, tamafio, © cualguier otra caracteristica <que
facilite su localizacidn.

En los sistemas de localizacidn £fija, es muy

importante la identificacién por medic de simboleos, de

dreas especiales de almacenamiento.
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1.10 Procedimiento para Registrar las Existencias

Los registros perpetuos da existencias son
practicamente el corazén del sistema de control de
inventarios; cuante mejor se mantengan estos registros,
tanto mayor serd la eficiencia lograda en su control.

Estos registros consisten, generalmente, en hojas ©
fichas sobre las cuales se anota @l movimiento para cada
articulc de inventario.

Aungue existe muy poca diferencia en estas fichas y
procedimientos de una empresa a otra, =1 puede
proporcionar una lista de los factores que regularmente

hay gue considarar o disefiar:

al Informacién Identificadora

- Nombre del articulo,

- Especificaciones u otra informacisén descriptiva.

- Numero identificador (cédigo de clave asignado).

- Unidad de medida o peso gue caracterice al articulo.

- Localizacidn en el almacén.

b) Informacidén de control

- Existencia mixima.

- Existencia minima.

- Informacién de consumo.

- Tiempo de reaprovisiopnamiento.

- .. Precio por unidad.

l-“ﬁﬂg.., f ) =

e
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- Lote econdémico.
- Nivel de reposicidn.

- Valoer del consumo por el periodo.

c) Informacidn Sobre el Movimianto de los Articulos
¢1) Recepcidn de Articulos

- Fecha.

- Autorizacién de entrada.

- Cantidad recibida.

- Descripeidn del articulo.

c2) BSalidas de Mercaderia

- Fecha.

- Autorizacidén de salida.

- Cantidad despachada.

- Desceripecidn del articulo.

1.11 Comprobacidn de Existencias

Para asegurar la continua utilidad de los registros
perpetucs de existencias, como sistema de control, es
precigo verificarleos periddicamente, por medic de wun
conteo fisico. Los inventarios fisicos pueden realizarse
mediante une de los dos métodos expuestos a continuacién:

Comprobacidn continua verificada durante todo el zfio
¥ planeada de tal manera que cada articulo sea
inventariades por lo menos una vez al mes.

Mediante una planificacién cuidadosa

idadosa . . de——rmda
. PR 1% “m
Iljh“h- sl .
HEASIRAU Dt SA ,
mmu !.Ab I Q_Leia:—m”«w—‘““'"‘
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articulo almacenadoc, puede ser contade cuando asté cerca
de su nivel de reposicién o valor minimo, lo cual aminora
ol trabajo de centeo y cotejamiento.

Este ultimc método se aplica como procedimiento de
rutina en el almacén, ya que en los inventarios mensuales
¥ de cierre, no se observa este procedimiento.

Ambos tienen ciertas ventajas, pero si se compara,
es mucho mds aconsejable el inventario continuo por las
siguiente razdn:
al) Bl personal dedicado constantemente a los
inventariaos, resulta mds eficiente en este tipo de labor,
gue si se contratan sobre una base temporal, personas que
ordinariamente hacen otros trabajos.

Por lo general, el método utilizado para la
comprobacién de las existencias es el de verificacicn
continua o periodica realizada pPor el personal
responsable de la actividad.

De los temas tratades en ezte capitulo, les que se
refieren a la clasificacidén de los inventarios, tipos de
invantarios, control ¥y dispesicidén de los =sistemas de
almacenaje, sistemas de clasificacidén vy localizacidn de
existencias v los procedimientos para registrar v
comprobar las existencias, estdn relacionadeos con la
unidad de andlisis ¥y tratados méds ampliamente en el

capitulo v.
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CAPITULO II
CONTRCL DE INVENTARICS

2.1 Antecedentes Histdrices del Control de Inventarios

Antiguamente; los empresarios tenian la idea de que
las dos funciones basicas que habia gue cuidar dentro de
la administracidén de una empressa, eran las de produccidn
¥ venta, de esa cuenta dejahan por un lade el aspecto de
control desde el punto de vista de la optimizacidn y el
resqguarde de las existencias.

Hoy en dia esta situacién cambidéd y el empresario
moderno con el afdn de poder competir enh mejores
condiciones gque sus adversarios en el campoc del negocio,
busca optimizar al mE&ximo sus recursos vy de esa cuenta

los gsistemas de control estdn mds desarrollados.

2.2 Definicién de Control

" Bs el actoe de mantener al sistema dirigido v
operando hacia el lcgro del cbjetive. Se ejerce, ziempre
que exista la posibilidad de gque ocurra una desviacién a
las peoliticas vy procedimientos establecidos dentro de la

organizacidn".{1)

2.3 PRazones Bisicas del Contrel de Inventarios
La empresa maderna mantizne constantemente
inversiones impertantes en el inventario, ya sea de

{1) Asociacidn de Gercntes de Guatemala, Material de apeyo Semirsrio
de Manejo y Control de Inventarios, pig. 3
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materia prima, productos en procesc, productos terminados
y suministros, esta situacién obhliga al empresario ha

mantener un buen control por las siguientes razones:

a) Porque los inventarios deben ser de los volimenes
adecuados a las circunstancias para equilibrar la linea
de produccidn, principalmente, porgue unas mAaguinas
trabajan a un ritmec v nivel de produccidn distinto al de

otras que también estdn dentro del proceso.

b} Los inventarios absorben la holgura, cuande se dan

fluctuaciones en las ventas o volUmenes de produccidn.

c} Porgue los inventariosz tienden a proporcionar un
flujo constante de produccidén, lo que facilita la
programacién. Esto nos lleva a decidir qué niveles de
inventario se pueden mantener econémicamente, en
articules comprados o fabricades, gue deban mantenerse en
almacdn, tomando en cuenta 4que habrd un nivel gque
producird un costo total gque serd inferior al costo total
criginado por cualguier otro mnivel; debiendo entonces
determinar cudl de elleos es el hivel mds econdmico para
¢ada articulo y luego mantener el inventario a ese

nivel.
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2.4 Objetives del Contreol de Inventarios

El 4drea de control de inventarios es agquella en la
cual la empresa debe decidir gqué niveles de inventario
puede mantener econdémicamente. En ocasiones se hacen
ciertas objecicones para alcanzar los objetivos del
control de inventarios; principalmente porque no es
posible aleanzarlos todos a la vez; entras losg objetivos

principales podemos mencicnar los siguientes:

1.~ Minimizar la inversién enh el inventarie.
2.— Minimizar los gastos de almacenamiento.
3.- Llevar a su minima expresidn las pérdidas por

obsolescencia, dafio ¥ faltantes de inventaris.
4.- Mantener el inventario a un hivel dptimo.
5.- Mantenimiento, recepcién, transporte y despacho a

niveles eficientes.

6.- Procurar compras econdmicas ¥y eficientes.
7.- Mantener control sobre las necesidades del
inventario.

Los principales problemas a afrontar para 21 logro
de estos objetivos; son gue el departamanto de produccidn
tiende a fomentar niveles altos de inventaric de materia
prima, debide a 1los costos ¥y al cambic del programa
ds produccidn, el departamento de compras se interesa por

minimizar los costos de 1los articules y tiende de igual
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manera a hacer pedidecs grandes para obtener descuentos
poer volumen.

Al departamente de ventas le interesa prometer
entregas ridpidas v para satisfacer esas necesidades los
inventarios de producto terminadeo deben ser
considerables. O0Otro problema en el contrel de los
inventarios es la incapacidad de alguneos proveedores para
cumplir can sus compromisos, al no entregar las
cantidades y las calidades de los articules convenidos o
bien, ne los entregan cportunamente lo gue afecta a los

departamentos de produccidn v ventas.

2.5 Proceso del control de Inventarios

- Establecer con el tiempo adecuadeo de anticipacidn la
cantidad de articulos necesarios para cubrir el plan
de produccidén o venta.

- Compra de los articuleos © materiales.

- Recepridn e inspeccidén de los articulos o materiales
en cuante a calidad y cantidad.

- Almacenamiento adecuado.

- Registro del movimiento del almacén.

- Agrupar leos articulos en clases, categorias, etc.

- Determinar las cantidades en existencias ¥ las que
se reguieren, asi como el tamafic del lote éptime de
compra para cada articulo o grupo de articulos que

58 ordenan a un mismo proveesdor.
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- Determinar el procedimiento de reguisicidn.

- Fijar un procedimiento ordenado para =1 contrel ds
la rotacidn del inventario.

- Establecer un sistema sencillo pero confiable para

determinar los costos de cada articulo.

2.6 Factores que Influyven en la Operacidn del Control de

Inventarios.

Inventario Disponible
Es la cantidad de articules que se tiene san

existencia para la operacién de la empresa.

Tiempo ¥ Medida de Consumo
Es el tiempo ¥ ritmoc a que se tiene determinado el

¢onsumo de las existeneias dizponibles.

Gasto Total del Almacenaje
Es el wgasto de mantener almacenadas las existencias

hasta su utilizacidén o su venta.

Gasto de Transporte:
Es el wvalor total de los {letes necesarios para
vender la mercaderia, el gasto de los fletes de las

materias primas v de los materiales se incluyen dentro de

su valor.
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Inversidn en Inventarios
Es el wvalor total gue representa la mercaderia

almacenada hasta el momento de su venta o consumo.

Costo de Compra
Que incluye tanto el valor de los articulos como los
gastos incurridos hasta que son llevados a los almacenes

de la empresa.

2.7 Procadimientos BAsicos del control de Inventarios
Para salvaguardar los inventarios correctamente se
debe verificar que 1la empresa o entidad cumpla como

minimo con los siguientes aspectos:

a) En la recepcidén de los articulos, verificar que los
mismos ingresen a las instalaciones de la entidad, que
exista solicitud, orden de compra, o bien el pedido
formal, las calidades requeridas, asi come un formularic
de ingreso prenumerade, factura del proveedor v su

registro al sistema auxiliar de existencias.

b) Para las devoluciones parciales o totales sobre
compras y ventas, debe existir notas de débito v crédito,
debidamente prenumeradas, las cuales deben autorizarse

por funcionarios respensables.
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c} En el traslado de articulos a procesos d4e
produccién ¢ a otres almacenes, debe existir un
formulario prenumerado el cual debe contener, como
minimo, fecha, cantidad, descripcidn, nombre, firma v

sello de quien entrega ¥ de quien recibe.

4d) En los controles sobre la produccidn terminada, debe
existir un formulario prenumerade para el traslado a los
almacenss de producte terminado, este formularic deke
contener, como minimo, fecha, cantidad, descripcidn,
nombres y firmas tanto de las personas gue reciben come

de las gue entregan,

e} Deben documentarse las salidas de los inventarios,
con formas tales como envios, requigiciones, despachos,
facturas u otro documento autorizado gue compruebe la
salida de los mismos, en los cuales se debe considerar el

contenido minimo descrito en los puntos anteriores.

f) Para la toma fisica de los inventarios, se debe
contar con una planificacidn adecuada, gque incluya el
corte de formularios utilizades en el control de los
inventarics, log procedimientos de la tema fisica, la
identificacién de los articulos dafiados, de 1lente

movimiento u obsoletos, su valuacién y su comparacidn



con los registros tedricos y la justificacidn documentada

de las diferencias establecidas.

2.8 Procedimientos Especificos de Control
al Puntc de Reorden

Este procedimiento consiste, en fijar un nivel de
inventario en el cual hay necesidad de realizar un nueveo
pedido, atendiendo las necesidades de la produccidn y del
proceso de venta y tomande en cuenta el tiempo de

entrega del proveedor ¥ el tiempo del procesc de compra.

b} Mdximos y Minimos

Este procedimiento permite la regulacidn del
inventario por medio de cantidades limites gue se han
predeterminado a través de un andlisis cuidadoso de la
demanda consumo ¥ rendimiento de los articulos.

El estaklecimiento del procedimiento de mdximos ¥
minimos definidos y puntes de recompra, implican algunas

consideracicones:

a) Al minime fijado se e debe adicionar una cantidagd
de reserva.
En la prActica a la cantidad minima fijada se le
deberd adicionar una cantidad minima de reserva, a ia
cual se pueda recurrir en caso de necesidad; sin smbarago,

este minimo real se ha de mantener tan reducido como sea



posible.

b) El procedimiente de punto de reorden requiere el
empleo de una orden estdndar que representa la cantidad
mis econdmica para comprar, la cual una vez fijada serd

utilizada para colocar la orden en ¢l momento apropiado.

o) Se debe considerar com¢ medida de seguridad, que la
orden hay 9que oemitirla cuande el stock estd aln por
encima de la cantidad minima, para cubrir el proceso de

produccidén © venta hasta la entrega del nuevo pedido.

d) El punto mdxime del inventario, es fijade por 1la

suma del minimc real, mds la cantidad de pedido estdndar.

Si se usa el procedimiente de wm&ximes y minimog,
debe reflexionarse detenidamente sobre la cantidad minima
de reserva, va que el inventario de seguridad, es algo
que se espera no ha de usarse hunca.

En otras palabras, funciona como un seguro contra
contingencias, pero el mantenimiento de ésto causa gastos
a la empresa y cuantc mayor sea, mayor serd el gasto
pagadc por la proteccién. 8i les procedimientos de
produccidn y venta y los plazos de entreqa estdn bien
determinades ¥ se trata con provedores dignos de
confianza, la necesidad de recurrir al inventario de

seguridad debe ser remota.
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seguridad debe ser remota.

Se debe sopesar también el hecho que puede resultar
mas econdmico, que un articulo se agote alguna vez en un
perfiodo determinado, que pagar por tiempo indefinido el
gasto de mantenimiento de un gran inventarico de

seguridad.

c) Lote Econédmico de Compra

g1 lote econdmice de caompra, no es otra cosa mds gque
la cantidad econfmica a ordenar cada vez gus se necesite
realizar un pedido, a efecto de gque su costo sea el
sptimo, es decir, gue es nhecesario combinar el gasto de

ordenar ¥ el gastc de mantener existencias.

d) Inversidn Limita

Este procedimiento es muy sencille, para controlar,
tanto las existencias totales, como las de cada articule,
su usc eg peligrose pues, si la cantidad topas es pequefa,
se fuerza a hacer érdenes peguefias y frecuentes y de esta
forma lo que s5e economiza por tensr unas existencias
reducidas e¢s casi seguro que se perderd por su frecuente
agotamiente o incremento en 1os gastos de oficina, en
preparacién de pedidos ¥ en mayores precios unitarios
para los articulos cobtenidos.

Este procedimiento puede aplicarse cuando las

existencias se componen de una variedad de articules, ¥



Al emplaar este procedimiento, se debe reducir 1la
inversién en leos malos tiempos ¥ liberarla en log tiempos
faverables.

Frobablemente la forma mds adecuada de usar este
procedimiento es combinarle con controles de limites por
perfodo, sin embargo se tendrd como facteor influyente la

variacién de los precios.

a) Stock Objetivo

Este procedimiento es fijade, tomando como base la
venta ¢ produccién de cierto periedo, la cantidad
almacenada debe ser el saldo del mes anterior mds los
pedidos o las ventas.

El nuevc pedido para el mes a considerar resulta
restando a la cantidad almacenada de las existencias
objetivo; la wventa de ese periodo, la principal
desventaia de este procedimientc ez gue contribuye a la
creacién de grandes incrementos y reducciones de les
inventarics va qgue la repoeicidén debe ser proporcional a

las ventas.

Otros Métodos de control
Método de Observacidn Fisica

Este método es seguido generalmente por las empresas
peguefias, en donds la variedad de articulos no es grande

¥y la persona encargada del control se mantiene en



y la perscona encargada del control se mantiene en
constante contacto con los mismos. La utilizacidn de este
métods resulta inadecuada cuando los almacenes estédn
fisicamente separados, &ste crea el inconveniente de
controlar dos a mds lotes de articulos por separado, lo

cual requiere de mayor esfuerzo e informacién.

Sistema de dos Depdsitos

En este sistema se mantiene apartada cierta cantidad
de existencias especificas en un segundo depdsito ¥ éstas
no son utilizadas mientras no estd agotada la primera, lo
cual representa en un sistema de mdximos ¥y minimos el
punto de pedide, cuando ésto ocurre se efectda upa orden
de reaprovisionamiento inmediatamente, este sistema
permite facilmente verificar las existencias en un

momentc determinade.

Bistema de Codo de Fecha

Este sistema permite por un lado, conocer la
rotacién de las existencias vy, a la vez, la cantidad de
inventario dispenible en un momento determinado, ya que

en el codo se anota el movimiento de los mismos.

2.9 Los gastos en el control de los Inventarios
Los factores del gaste como insumo para ecuaciones a

utilizar en el control del inventariec, wusualmente son



dificiles de determinar, pero es necesario entenderles,
pues la aplicacidén de las técnicas analiticas son tan
validas comc dichos factores; los que se tienen gque
conocer son los siguientes:

a) Gastos de Ordenar

L) Gastos de mantener el inventario

a) Gastos de Ordenar

Esencialmente representados an al andlisis Y
seleccidn de proveedores, redaccidn de la orden de
cempra, seguimientoe de las 4rdenes, recibo de los
articulos, inspecciédn, ¥ papeles necesarios para la
operacidén de compra. Generalmente son fijos, a pesar de
la importancia del pedido, pues aungue un pedide grande
puede requerir nds tiempo ¥y costar mds que uno peguefio,
2l aumento en el costo de adguisicidén es pequefio, lo que
hace gque el responsable de la administracién coloque los

menores pedidos posibles.

b) Gastos de Mantenimiento

Los gastos de mantener el inventario, son también
conocidos como gastos de mantenimiento, son bidsicamente
los gastos incurrideos en poseer y mantener inventarios,
los gastos de mantenimiento incluyen:
- El gasto por el espacic de almacenamiento, é&sto

puede incluir ventilaci6n, iluminacidn o refrigeracién.



- La operacién de los almacenes, incluyendo el llevar
registros, la toma fisica de inventaricg ¥ la proteccién.
- Impuestos, s5eguros Y extracciones ilegales.

Los procedimientos de control, descritos de manera
general en este capitule, son @aplicados con algunas
modificaciones especificas en la unidad de andlisis
seleccionada, lo cual es tratado més ampliamente en ¢l

capitulo V.
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CAPITULGO IIT

VALUACION DE INVENTARIOS

3.1 Objetivo de la Contabilidad de los Inventarics

El objetivo basico de la contabilidad de
inventarios, es identificar sobre una base uniforme, los
valores que deben incluirse en el c¢osto de los bienes ¥
servicios vendidos durante el periodo y los que deben
llevarse como tinventarios al periodo siguieante, para
obtener uha apropiada equiparacion de los costos

aplicables a las ventas.

3.2 Basge de Valuacidn

La base primaria de wvaluacidn de los inventarios es
el costo. En el costo debe incluirse todos los
desembolsos de adguisicidn, de conversion ¥y  otros
gastos directos e indirectes enh gue s2 incurra para
lievar un articulo a su condicién de disponibilidag.

Cuando se utilicen costos predeterminados para
valorar les inventarics, dichos costos debsn aproximarse

al costo real.

3.3 Métodos para determinar el costo

" El1 objetive principal para la seleccién de un método
de valuacién de inventario, consiste en seleccionar aquel
qua, de acuerdo a las circunstancias, re
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manera m&s razonable los resultados del pericdo.

Los siguientes son los métodes técnicamente
aceptados para determinar el costo de venta de los
artficulos en un periodc determinado:
al Primeras entradas, primeras salidas (PEPS}.

b) Ultimas entradas, primeras zalidas (UEP3).

c) Promedios.

c¢l) Promedioc centinuo.

¢2) Promedio Periédico.

c2.1 Inicial,

c2.2 Final.

d) Identificacidén especifica.

a) M&étodo del Inventario al detalle o por menor.

i) Otros Métodos de valuacidn reconccides en industrias

especificas". (2]

a) Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS)

Este métodso se basa en el supuesto gue los articulos
gque primero ingresan al inventario, en este orden se
consumen o scn vendides. La caracteristica de este
método, es que el inventario final queda valuado al costo
de las compras mds recientes y al costo de ventas se
aplican los costos mds antiguos. La utilizacién de este
método es aconsejable en economias con una tendencia

decreciente en los precics.

(2} Instituto Guatemaltecn de Contadores Piblicos v Auditores,
Prineiplos de Contabilidad Ho.2, Inventarios, pag. 7



b) Ultimas Entradas Primeras Salidas {UEPS)

Este método se basa en el supuesto gque los Ultimos
articulos ingresades al inventariao, son los que primerc
se consumen o venden. La caracteristica de ests método es
que el inventario final gueda valuade a costos antiguos
de compra o produccién v al costo de venta se aplican los
costos mds recientes. La utilizacidn de este método es

aconsejable en édpocas de alza en los precios.

c) Promedios

Este método se basa en el supuesto gue los articuloes
en el inventario llegan a mezclarse de tal manera, gue
las unidades consumidas o wvendidas pueden tomarse tanto
¢el inventario inicial como de las compras del periodec;
por Yo gue el coste del inventaric se determina sumando
las unidades ¥ los costes de las compras del periodo a
las unidades y costeos del inventario inicial y dividiendo
el total de los cestes entre las unidades. E1 promedio
resultante es =2l costo unitario de las unidades de

inventarjc vy de las unidades vendidas o consumidas.



30

cl) Promedio Conrtinuo
Consists an obtener en cada entrada de articulos, el

costo promedio que le corresponde a esa fecha.

c2) Promadio PFeriddico

En este caso se mantiene el costo aplicado a un
periodo determinade que puede ser semanal, quincenal o
mensual, por lo tanto, pasado dicho periode se vuelve a
obtenar un nueve costo promedio, para aplicarse al nuevo

periode ¥ asi sucesivamente.

c2.1 Promedio Peridédice Inicial

Este método consiete an valuar las unidades
consumidas o wvendidas, al ceostoe unitaric establecido en
el inventarioc inicial, el inventariec final gueda valuado
al costo promedio establecido entre el coste del
inventario inicial mé&s el coste de las compras del

periodo.

¢2.2 Promedio Periddico Final

Este método consiste en valuar las unidades vendidas
o consumidas, al costo unitario premedio, resultante del
costo del inventario inicial mds el costo de la tltima
compra del mes, el inventario final queda valuadc a este

misme costo,
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da) Identificacidn Especifica

Para la wvaluacién del inventario utiliza el costo
especifico de compra o de prcduccidn de cada articulo, es
aplicable en entidades donde es factible distinguir
plenamente un articulo de otro. Este método es aplicable
para valuar vehiculos, jovas legitimas ., esculturas,

vestidos de disefios exclusives, etc.

e) Método del Inventario al Detalle o por Menor

Es un método en el gue se establecen los precios de
venta al datalle o por menor, de los articulos adquiridos
con base a la aplicacidén de porcentajes predeterminados
de mArgenes dJde ganancia sohre los c¢ostoes; ¥ en que se
registran v contrelan las existencias a ese precio de
venta al detalle. La aplicacidén dZe este método es
recomendable en aquelles negocicg que manejan dentro de
sus inventarios una gran variedad de articulos, tales

come los supermercados cadenas de tiendas, atc.

3.4 Regla de Valuacién" Costo o Mercado el Mapor"

El valor de realizacién de un activo puede ser menor
que al gosto registrado contablemente, debido a diversas
causas, como cambic en los niveles de precios, demanda,
obsolescencia, deteriorc fisico, etc. En esta situacidn

la base de contabilizacién del inventario debe apartarse



del prinecipiec de costo, reduciende el inventario a su
valor de mercado.

El propdésito general da aplicar esta regla da
valuacién, es presentar los resultades del sajercicio de
acuerdo con los principies de realizacidn ¥
conservatismo.

El término mercado =significa c¢oste corriente de
reposicién, ya sea por compra o reproduccidn y debe

establecerse dentro de los siguientes limites:

a} Limite MAximo: E1l wvalor de mercade no puede exceder
al precio normal estimado de venta menos los gastos
directos necesarics para vender.

Este limite mdxime se conoce como "valor neto de
realizacidén" y evita trasladar una pérdida a periodes

futuros.

b) Limite Minimo: Este valor se detasrmina deduciende
del limite mAximo la ganancia neta normal ¥ evita que en
periodos futuros se registre una ganancia superior a la
razonable.

Al reducir el costoe del inventario al valor de
mercado es necesario registrar una pérdida con carge a
los resultados del pericdo corriente.

La regla de valuacidn "Costo o Mercado, el Menor"

ruede aplicarse a wun solo articule, a una clase de
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articuics o al total del inventario.

cuando es necesaric bajar el inventarioc de preoducto
terminado a su valor de mercade, es peosible que el
inventarioc de Materias Primas tenga que rebajarse

tambisn.

3.5 Clasificacién en el Balance

Los inventaries 5e clasifican como activos
circulantes, excepto ouando hayan cantidades excesivas
que no se esperen vender o usar dentro del cicle normal
del negocio; an este casc las existencias excesivas se

clasifican come activos no circulantes.

3.6 Revelaciones Obligatorias

a) " La base de valuacién y el mégtodo de determinaciodn
del costo,
b} La <¢lagificacidn de 1lcs inventaricos segun su

naturaleza, materias primas, productos en proceso,
productos terminados, etc.

) Las reservas de valuacidn de los inventarios.

d) Los cambios en los métodeos de valuacidn y el efecte
da los mismos.

al Los gravimenes b7 regstricciones sobre los
inventarios.

f) Log  compromises de compra  importantes ¥y poco

usuales.
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g.) Las bajas sionificativas del mercado, ocurridas
después de la fecha del balance general, que no se

tuvieron en cuenta al valuar los inventarios".(3)

3.7 Inversidén Optima en Inventarios

El objetive prédctico del control de inventarios es
reducir al minimo los costos totales asociados a los
mismos, los costos de mantener existencias mas los costos
de no mantener existencias.

El método basico que aqui se describe es aplicable a
todos los tipes de inventarios, la referencia es al
lote econdmico de compra el cual puede aplicarse a los
problemas de comprar. Hay dos principales sub-dreas para
el andlisis de los costos, calcular el tamafic ecendmice
de lote ({ cudnto pedir ) ¥ calcular las existencias
éptimas de seguridad { cudndo pedir ). Las cantidades del
inventario medio serdn la mitad de la cantidad del pedido

estdndar mds la existencia de seguridad.

3.8 Casos Especiales

En el 4rea de inventarios deben considerarse los

siguientes casos:

a) 31 se considera que el efecto derivade de un cambio
en el método de valuacidn de los inventarios debe
ser reconocide en forma retroactiva, los estados

{(3) Instituto Guatemalteco de Contadores Piiblicos y Auditores,
ob.cit. pig. 10



b)

3}

d)

e}
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financieros deben ser reestructurados (cambic de
UEPS a otro métocdo).

Las existencias de productos agricolas, ganado ¥
gtros gue por su naturaleza son diferentes a los
inventarios corrientes, deben ser valuados de tal
manera que el valor asignado sea el costo mas
razonable posible que refleje el valor real o el

valor mds cercano al mismo.

Cuande se utilice el sistema de costeo directo, =l
casto asignado a  los inventarios debe incluir
Gnicamente el wvalor de la materia prima v de la mano

de ohra.

Los costos orieinados por la inactividad parcial o
total de una planta y c¢perando con unha produccidn
baja, deben ser asignados al costo de les
inventarics, en la parte proporciornal gque les

corresponde.

Las partidas incrementadas pocr alza temporal v
extraocrdinaria en el valor de los inventarics, gue
afecten pedides que se hayan contratade a un precio
fijo, no deben incluirse en el coste de los
inventarios y deben reconocerse en los resultados

del periodo, lo mismo debe hacerse con los articulos
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g)
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que se encuentren en trédnsito.

Cuando existen utilidades importantes, derivadas de
aumentos substanciales en lozs precios de venta de

los inventarics, dstas deben ser reveladas.

Cuando existe un sobrecargo por no adquirir
cantidades minimas convenidas, dste debe ser
reconocido como parte de los resultados del periodo

¥ no comec costo de los inventariocs.

Los métodos de valuacidn descritos con antericridad,

son los gue técnicamente son aceptados para aplicarse en

las empresas Yy algunos de ellos son utilizados en la

unidad de analisis seleccionada, le cual es tratado con

mayor amplitud en 8l capitulo V.
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CAPITULO IV

MARCC LEGAL DEL CONTROL ¥ LA VALUACION DE

INVENTARIOS.

4.1 Ley dsl Impuesto Sobre la Renta:

Esta ley, en los articulos 38,48 y 49, sefiala los
Cases en que son deducibles les faltantes de
inventarios, la obligacién de practicar Inventarics, la
forma de consignarleos ¥y los métodos de valuacidn
aceptados para la determinacién de los costos en las
empresas industriales, comerciales y de servicilos.

Los articulos en mencidn literalmente dicen lo
siguiente:

Articuleo 38. Inciso ™A

"Constituyen gastos deducibles las pérdidas por
extravio, rotura, dafio, evaporacidn © destruccidén de los
bienes, debidamente <comprobados y los producidos por
delitos comatidos en perjuicic del contribuyente, por
cualguiera de tales pérdidas no cubiertas por sequros, o
indemnizacicnes ¥ siempre gue no se hava tomado como
gasto deducible por medic de ajustes de inventarios.

En el casc de delites contra el patrimonio, se
requiere para que s5ea aceptado como deducible un gasto
per faltantes de inventarie, que el centribuyente haya
denunciadg el hecho ante autoridad judicial compstente.'
(4)

(4) Congresc de la Repiblieca de Guatemala, Recopilacidn de leyes

tributartas, Ley cel Impuestse Sobrz la Renta, Decreto 26-92, pag.
28
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Articulo 48. Obligacidn de Practicar Inventarios y forma
de Consignarles." Todo contribuyente que obtenga renta ds
la produccidn, extracecidén, manufactura o elaboracidn,
transformacién o enajenacién de frutos o rproductos,
mercancias, materias primas, semovientes o cualesquiera
otros bienes, estd obligado a practicar inventarios al
inicio de operaciones Yy al clerre de cada pericdo de
impesicién. Para los efectos de establecer las
oxistencias al principie ¥y al fipal de cada pericdo de
imposicién, el inventario a la fecha de clerre de un
pericdo debe coincidir con el de la iniciacidén del
siguiente.

Los inventarios deben consignarse agrupando los
bienes conforme a su naturaleza, con la especificacidén
necesaria dentro de cada grupe o categoria contable y <on
ia indicacién clara de la cantidad total, unidad gue se
toma como medida, denominacidén o identificacién del bien
¥ su referencia, precics de cada unidad vy valor total.

Las referencias de 1los bienes deben anctarse en
registros especiales, con indicacién del sistema de

valuacion empleado™.(5)

articulo 49. Valuacién de Inventarics." Para cerrar el
ejercicio anual de imposicién, el valor de la existencia
ds mercancias deberd establecerse con algunes da los
siguientes métodos:

{5) Congreso de la Repiiblica de Guatemala, ob.cit. pag. 38



18

1. Para empresas industriales, comercialas ¥y de

gervicios:

a) Costo de Produccidn o Adquisicidn. Este se

establecerd a opcidn del contribuvente, al considerar el

costo de la dltima compra o el promedioc ponderado de la

existencia inicial mds las comprag del ejercicioc a que se

refiere el inventario. Igual criterie se aplicard para la

valoracidn de la materia prima ¥y demds insumes fisicos.

b) Precio del hien

) Precio de Venta menos gastos de venta; vy

d) Costo de produceidn ¢ adgquisicion © 2 costo  de
mercado, el gue sea menor.

Una vez adcptado cualesquiera de estos métodos de
valuacidn, no podrd ser variado sin autorizacidn previa
de la Direccidén de Rentas Internas vy deberin efectuarse
los ajustes pertinentes, de acuerdo can los
procedimientos gue disponga el reglamentc, seguin las
normas técnicas en la contabilidad. Autorizado el cambio,
se aplicari a partir del ejercicio anual de imposicidn
inmediate siguiente. Los inventarics debkerdn indicar en
forma detallada la cantidad de cada articulo, su clase y
54 respective precio unitario.

En la valuacidén de los inventarios no se permitird
el uso de reservas gensrales, constituidas para hacer
frente a fluctuaciones de precios, contingencias del

mercado o de cualgquier otro orden.
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2. Para la actividad Pecuaria:

La valuacién de las existencias en establecimientos
ganadercs, deberd efectuarse considerande alguncs de los
siguientes métodos:

a) Costo de Produccidn,

b} Costo estimado o precic fijo.

c}) Precio de venta para el contribuyente; ¥
d) Costo de adquisicidén.

Los ganaderos de ganado de engorde cptardn por el
métcdo de precio de venta, o costo de adquisicidn.

8in embarga, los reproductores comprados para
sementales, incluidas las hembras reproductoras, deberan
registrarse contablemente ccmo active fijo depreciabla'.

(6}

4.2 Ley del Impuesto al Valor Agregade

En esta ley ¥ en relacién al contreol de los
inventaries, sefiala en el artfculo 3) e inciso 7), el
tratamiento que se¢ le debe dar a los faltantes de

inventario v literalmente dice:

Articulo 3. Hacho Generador

"Inciso 7). La destruccidn pérdida o cualguier hecho que
implique faltante de inventario, salvo cuando se& trate de
bienes perecedercs, ocasos fortuites de fuerza mayor o

delitos contra el patrimonic. Cuando ss trate de cascs

{6) Congreso de la Repfiblica de Guatemala, ob.cit. pag. 3B
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fortuitos o de fuerza mavor debe hacerse constar lo
gcurrido en acta notarial. 8i se trata de delitos contra
el patrimenioc, se deberd comprobar mediante certificacidm
de denuncia presentada ante las autceridades policiales ¥
gue hava sido ratificada en el juzgado correspondiente.

En cualgquier caso deberdn registrarse estos hechos
en la contabilidad fidedigna en forma cronologica".(7)
4.3 Ley de Almacenes Generales de Depésito

En el capitulo I, en los articulos del 1 al 4, la
ley en mencién habla sobre la naturaleza, obkjeto,
capital, vigilancia, funciones ¥y respcnsabilidades de
esas entidades, las cuales rpueden ser AUtiles para el
control de los inventarics.

El incisc g} del articulo 4} relativo a las
funciones, literalmente dice:

" Prestar servicios de inventaris a sus clientes, en
relacidn a las mercancias o productes depositades, a cuye
efecto dsbhe darse fe, a 19 gue sobre el particular
certifiquen conjuntamente, bajo su responsabilidad, el
representante legal Y el auditor del respectivo
almacén".(8)

£l capitulo II, sefiala l¢ concerniente a solicitudes
de deposito, certificados de deposito v bonog de prenda.
El capitulo III; trata lo relativo a los
procedimientos de cobro.
(?)Congreso de la Repiiblica de Guatemala, Recopilacidn de Leyes

Tributaries, Ley <del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-%2, pdg.
104.

(S}Congreso de la Repihlica de Guatemala, Ley de Almacenes Generales
de depdsitc, Decreto 17-46, y 76-69, p3g.8
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4.4 C6dige Aduanerc Uniforme Centroamericano

Finalidad

Articulo 1. Este coédigo establece las disposiciohes
basjcas de la legislacidn aduanera comtin de lcs paises
signatarics, para la organizacion is SUS =srvicics

aduaneros vy la regulacisdn de la administracidn, ccnforme

de ja unidén aduanerd 2

tratado general ds integ
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CAPITULO ¥
£l CONTROL Y LA VALUACION DE INVENTARIOE EN LA

INDUSTRIA DE EMBOTELLADO DE BEEBIDAS  GASEQSAS.

El control sobre lecs inventarios circulantes en este
tipo de empresa es muy importante, principalmente el guse
ge debe tener sobre las materias primas gue intervienen
en el procesoe productive, las mas importantes en este
caso son, el concentrado, el azucar, los guimicos, los
colorantes, el gas carbonice, etc.

Asi también es muy importante, el control sobre el
inventarieo de envase, y el inventario de preducto

terminado.

5.1 BSistema de Control

El sistema de control que se lleva en este tipo de
industria, es el de inventaric perpetus o continuc, como
tambkién suele en llamdrsele, ¥ el mismo consist2 en
llevar un registro permanente de las entradas y salidas
de todos 1los articulos de inventario, mostrande en
cualquier momento la cantidad v el wvalor de las

existencias.

5.2 Clases de Inverntarios Circulantes
En la industria de emhotellado se tienen las

siguientes clases de inventarios circulantes:

_______._-——-'#'
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- Inventaric de Materias Primas.

- Inventario de Productocs en Proceso.

- Inventario de Productos Terminados.

- Inventaric de Envase, Cajilla y Tarima.
- Inventario de Combustibles.

- Inventario de Repuestos ¥y Materiales.

- Inventario de Articulos Promocionales.
- Inventario de Articulos Publicitarics.

- Inventaric de Papeleria v Utiles da Oficina.

5.3 Politicas y Procedimientos de control
aj Ubicaciones Fisicas

Las ubicacicnes fisicas de los inventarios dependen
de la naturaleza y caracteristicas de 1los mismoes, su
forma de almacenaje Yy la rotacién, come ejemploe el
inventario de materias primas, el inventario de repuestos
Y materiales, el jinventaria de articulos promocionales v
publicitarios y el inventaric de papelaria ¥y Utiles de
oficina, curva ubicacién se define por nimero de
estanteria, nimerc de tramo y ntimero de nivel,

Estanterfa #

Nivel 2

Tramo
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Este sistema permite llegar a la especificacidn
antes indicada y establece un orden adecuado para el

control fisico de las existencias.

b) Métodos de control
Los métodos gue se utilizan para el control de las

existencias son los gque a continuacidn se presentan:

Tipo de Inventario Método de Control
Materia Prima Mdximog ¥ Minimos
Productos en Procceso MAximos y Minimos
Froducto Terminado Mdximos vy Minimos
Envase, Cajilla y Tarima Maximos v Minimos
Comhustibles Miximos y Minimos
Repuestos y Materiales Méximos v Minimes
Articules Promccionales Maximoz ¥ Minimos
Articulos Publicitarios Maximos vy Minimos
Papelerfa v Utiles de Oficina Mdximos ¥ Minimes

c) Métodos de Valuacidn

Los métodos de valuacidn de inventarios utilizades
normalmenhte son dos, el <costc promedic o promedio
ponderado y el UEPS, la aplicacién de cada une depende
del comportamiento que muestre la aconomia del pais en un
momento determinado, en pericdos de estabilidad econdmica

se utiliza el método de costo promedio; ¥y en épocas
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inflacionarias el método UEPS,

Esto se hace por el efectoc que la utilizacidn de
une u otro método proveca tanto en la valuacién del costo
de venta del pericdo, comc eh la valuacidn del inventario
final siempre y cuando quede salde disponible.

El efecto principalmente es provacado por la
variacidn constante gue se da en el cosgto de adquisicidn

de los articulecs.

5.4 Mantenimiento de Inventarios

El mantenimiento de inventarios, implica los
procedimientos de ¢cntrol que estan establecidos para la
reposicidn constante de los mismos, define
responsabilidades por drea y sefiala aspectes de la

integracidn de la informacidén que deben observarse.

a) Control de¢ Stock

El control del stock de los articules de inventario
corresponde lievarlos al Jefe de Almacenes, qguien
diariamente verifica a través de la pantalla del sistema
de cémpute los niveles de existencia de los diferentes

articulcs en stock.

b} Procedimientos de Recepcién
El proveedor se presenta al almacén respectivo

llevando consige el original de la orden de compra,
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original y copia del envio y/o factura.

El receptor verifica que la informacién de la orden
de compra cecincida cen la cantidad vy caracteristicas del
envio o factura, corroborando a su vez la informacién a
través del sistema de computo; si las caracteristicas
del bien no coinciden, rechaza la recepcidn en forma
inmediata, avisando al dspartamento de compras de tal
situacién.

81 los articulos son  aceptados se  opera la
transaccidn, haciendo referencia de la orden de compra,
anotando el numero de factura o envio en el espacio de
observaciones gue se tiene en el ingresoc de datos; el
sistema genera una boleta de ingresc, se le sella v firma
al proveedor la orden de compra y original del envie o
factura v los articulos se ingresan al almacén gue
correspcnda.

8i el pedido sge hace por entregas parciales, se
sella tnicamente el envioc o factura ¥ la orden para pago
se sella hasta gue se complete el pedido, se obtiene una
copla dal envio o factura ¥ se archiva junto con la

boleta de ingreso que genera el sistema.

bi) Bienes de Stock
Los bienes de stock son requeridos directamente por

el Jefe de Almacenes, quien tiene a su cargo el control
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de log niveles de inventario, v el procedimiento de

recepcidn es el misme descrito con antericridad.

b2} Bienes de Uso Eventual (Espscifico)

Estos bienes son utilizados v ragueridos
eventualmente y por pericdos no frecuentes, lo cual no
justifica su inversién en stock.

El procedimiento de recepcién es el mismo, con la
inica diferencia que el solicitanta log debe retirar del
almacén durante las siguientes 48 horas posteriores a la
recepcidn.

Los bienes gque por sus caracteristicas fisicas no
puedan ingresar al almacén, va sea porgue deban ser
instaladeos en lugar distante o su tamafio es inaprspiado
para el trazlado, deben seguir el mismo procedimiento de
recepcidén salve gue los mismos son recibidos directamente
por les usuarios gquienes firman v sellan la papeleria
correspondiente.,

Cuando &l almacén realice la racepcidn deberd
informar inmediatamente al wusuaric por via telefdnica y
al final del dia por medic del envic de una copia del

ingreso.

h3) Recepcién de Servicios
El proveedor al terminar el servicico informa al

usuario del mismo, quien previa recepcidn de conformidad
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firma ¥y sella el original de la orden de compra y
servicio vy el original y copia de la factura, estos
servicics pueden ser c¢ontratados con  entidades locales
y del exterior.

Fara el trdmite de page, el proveedor se prasenta al
almacén general, coh la orden de compra ¥y servicio vy la
factura cen copia, toda esta documentacidn firmada de
conformidad por el usuario, se ingresa la informacidh al
sistema de cémputo se sella y firma v se le entrega de
nhuevo al proveedor para que la traslade a la seccidn de
pagaduria, donde la extienden la raspectiva contrasefia de

pago.

b4) Recepcidn de Compras Emergentes

En las compras emergentes los ingresos se realizan
sin orden de conpra, el compradoer del bien se rresenta al
almacén que corresponda con el articulo ¥y la factura, el
receptor del almacén recibe la mercaderia en base a la
factura y luego la traslada al Jefe de Almacenes para gue
broceda a darle ingreso al sistema de cémputo por medio
de una transaccién especial, el sistema imprimird una
boleta de ingresoc la cual deberd firmar Y sellar el Jefe
de Almacenes y distribuir de la siguiente manera:
Criginal: Compras
Puplicado: Almacén receptor

El receptor del almacén procederd a informar al
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usuaric para que retire el articulo.

b5} Recapcién da Compras de Importacién

El comprador del drea de importaciones, es la
persona encargada de retirar la mercaderia de la
almacenadora, junto con el transportista debe llevarla al
almacén para el ingres¢e respectivo, llevando consige la
pétiza de importacién, copla de la orden de <compra Yy
y la factura.

El almacén correspondiente sella una hoja de
recepcisdn al transportista ¥ sella la pdliza, la corden de
compra y la factura hasta después de revisar juntamente
con el usuaric gque los articuleos recibidos son las que se
pidieron, estdn completos v en buenas condiciones.

La responsabilidad del drea de importacicnes,
finaliza cuando la mercaderia es aceptada conforme por el
almacén y el usuaric de los articulos.

Cuande existan faltantes, los bienes =e encuentran
en mal estado o no sean las requeridos, el almacén dard
aviso inmediate al drea de importaciones, para Jue

realice el reclamo respectivo.

5.5} Tipos de Eecepciones
a) Parciales
Estas se dan cuando previamente el almacén genera un

pedido ds articulos en stock, el cual serd recibido en
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determinadas fechas y entregas parciales de acuerdo a lo
negociado.

El receptor debe recibir dnicamente las cantidades
indicadas para cada fecha, de existir alguna variacién el
jefe de almacenes autoriza la recepcidn por una cantidad

mayor © menor a la pactada.

b) Totales
Las recepciones se consideran totales cuande los
articulos solicitades, ingresan de acuerdo a las

cantidades requeridas en las drdenes de compra.

5.6) Reclamos ¥ No Aceptacidn de Ingresos al Almacén
a} Locales

El almacén da aviso al departamentoc de compras
cuando ho son aceptades los articulos per las siguientes

razones:

Articulos Averiados

Pedido Incompleto

Extemporaneo ¢ fuera de Tiempo

- Entregas Errdneas

Articulos Averiados
Después de recibida la notificacidn por parte &=l

almacén, el departamento de c¢ompras contacta al proveedor



para determinar sl pueds sustituir los articulos
averiados, si no lo puede hacer, deperd anular la orden
de compra existente y generar una nueva con la cantidagd

modificada.

Padido Incompleto

3i no es por acuerdo de entregas parciales, se
establece si el proveedor la completara y en cuanto
tiempo, de no poder hacerlc se rechaza el pedido, se
anula la crden b4 se genara una nueva para otro

proveedor.

Extempordnec o Fuera de Tiempo

Cuancdo un pedido es recibido en facha postericr a la
gue previaments se acordd con el proveedor, se& da aviso
al departamento de compras, para gue negecien algdn
porcentaje de cdescuenta por el retrase, ¥ en base a ésto

se determina si 21 bien es recibido o no.

Entregas Errdéneas

Cuando un pedido no estd de acuerdc a lo sclicitade
en la corden de compra, es rechazade epn el momento, dando
aviso al departamento de compras para que se lo comunique

al proveedor y rectifique en el menor tiempo posible.
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b} Importacicnes
Articulos Averiados

Cuando se reciben articulos averiados en una
impertacidn, inmediatamente después de detectarse se
deberd dejar constancia en la péliza respectiva, para
efecto de reclame ¥ proceder a contactar a la aseguradora
que corresponda, al mismo tiempo se debe contactar al
rroveeder para realizar el reclamo respectivo.

Si el proveedor ne lo acepta, deherd realizar el
reclame respectivo a la aseguradora para el pago de los
dafios.

En el almacén se puede permitir la descarga de la
mercaderia, perc ne se podrd realizar ningun despacho de
é3ta, hasta gque s& presente el inspector da seguros a
likerarla.

En el almacén se aceptard, con las condiciores del

acuerdo gue el 4rea de importaciones haya convenido.

Pedido Incompleto
Cuando un pedido de importaciones es recibido en

forma incompleta, se le da un tratamiento similar al caso

anterior.
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Extempordnec o Fuera de Tiempo

En los casos en gue se reciba fuera de tiempo, se
procede a registrarlos en 8l sistema para control de
proveedores, debe dejarse constancia del porqué 1llegéd
fuera de tiempo y debe imputdrsele al proveeder o a los

procedimientos seguides.

Entregas Errdédneas

Se procede a contactar al proveedor para hacer el
reclamo respectivo y devolver lo que por equivocacidn
enviarcen, los gastos gue ocasione la devolucidén se le

deben deducir al proveedor.

5.7 Anulacién de Ordenes de Compra

En el sistema de cémputo se anula la ordsan de compra
¥y @5 eliminada del mismo en el siguiente cierrs mensual,
¥a qgue solamente deben existir archiveos de drdenes que

quedaron vigentes,

5.8 Egresos de Mercaderias
aj) Procasc por Consumo

Estas son las salidas mis normales del inventario, y
ccurren como resultade de la operacidn interna de la

empresa.
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b) Proceso por Venta

Se puede dar en bienes gue se encuentran en buen
estado y que ya no son idtiles a la empresa, siendc los
mismos de uso gendrico, también puede darse con bienes
gua si son utiles en la operacién de la empresa pera que
por decisidén de la Jefatura de Almacenes, Gerencia de
Logistica o Gerencia General pusden venderse.

El procedimiento gue se utiliza es originade por el
Jefe de Almacenes, guien elabora una nota interna para el
Jefe del Centro de Distribucién solicitande la emisidén de
la factura respectiva, 1la cual servird de base para la
emisidn de la =alida de almacén por venta, el precio de

facturacidén es autorizado por el Jefe de Almacenes.

Venta Come Desecho

Esta se da cuando el bien no puede ser utilizado por
la empresa por ser obsoleto ¥ no pueda ser vendido come
1o que es por razomes de imagen.

Antes de la wventa se procede a darle baja del
inventario y posteriormente venderlo por pesc, bulto,
atc.

En este caso se debe proceder a levantar un dictamen
por el departamento de Auditoria Interna, el cual sirve
de base para la sustentacién contable del registro de la

salida en el sistema de inventarios.



c) Proceso por Obsolescencia

cuando un bhien tiene periodeo de vencimiento Yy no
puede ser utilizado, se solicita al departamente de
auditoria Interna, la emisidén del acta administrativa
correspondients gue avale 1a destruccidén del mismo, este
documento sirve de base para emitir la salida de almacén
vy debe llevar las firmas de un delegade de cada una de
las 4reas gue verifican la destruccién y el visto bueno

del Gerente General o representante legal.

d) Proceso por Transferencia Interna

Esta operacidén se realiza, cuando s& trasladan
articulos de un almacén central a otro especifico dentro
de la misma empresa. El almacén solicitante cuenta los
bienes recibideos, los coteja con el documento de salida
emitido por el almacén que los envia y si1 estd de acuerdo
lc ingresa al sistema de inventarios, generando un

ingreso por transferencia.

e) Preoceso Por Transferencia Intercompafiias

Este proceso se aplica, cuando por alguna razén una
empresa afin, sclicita en préstamo determinados articulos
que se tienen en inventario,

Para la autcorizacién respectiva se debe tomar en
cusnta la cantidad y las condiciones de devolucidn

propuestas per la empresa gue solicita.
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Una vez autorizada la transaccién se procede a
generar la salida de almacén, ceonjuntamente con un envio
@l cual debe de ser firmado y sellado de conformidad por

la empresa scolicitante.

f) Proceso Por Devolucién a Proveedores

Este proceso puede  oCurrir  por tres razones
principalmente, por gue el pedido se reciba inconpleto,
porgue sa reciban articulos dafiades o pergue los
articulos recibidos no sean los solicitados.

El procedimiento es que no =e sella la papeleria del
proveedor ¥ se da aviso al departamento de compras para

que éste gestione la devolucidn al proveedor.

g) Procesoe por Faltantes de Inventarios

El proceso por faltantes de inventaria, se realiza
én los inventarios fisicos de fin de mes, cuando se
realizan las comparaciones ehtre el inventaric fisico ¥
los registros de inventario.

La fuente para operar los ajustes, es el comparativa
entre los registros de inventarie y el inventario figico,
¥ el accesc a esta funcién del sistema esté4 restringido v
Unicamente pueden operar el Jefe de Almacenes v el

Gerante de Logistica.
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5.9 Generacidn de Nuevos Cadigos

La apertura de nueves cddigos puede darse para
nuevos articules en existencia, nueveos proveedores ¥
nuevos almacenes que puedan crearse, esta funcidén estd a
cargo del Jefe de Almacenes, Jefe de Compras vy el Garente

del sistema computarizado de Inventarics.

5.10 1Inventarios Fisicos
aj) Procedimientos

EL operader del sistema de inventarios ogenera
raportes de las existencias en tcdos los almacenes, se
trasladan al Jefs de Almacenes, guien los entreoga al
personal del departamento de ceontabilidad gue realizard
el inventaric conjuntamente con perscnal de zuditoria
Interna vy de los almacenes, en las fechas de clerre
tamhién participa persconal de auditcria externa.

El procedimiento que se sigue, @8 gue se organizan
grupos integrados per una parsona de cada 4drea gue
participa en la toma fisica, ¥ sa siguen lc¢s
procedimientos normaies de la toma fisica.

Una vez finalizado el inventerio fisico, se compara
con los saldos da los registros que reporta el sistema de
inventarios, se establecen variaciones, se verifican las
mismas, en los casos gue se confirmen se proceden a
efectuar los ajustes correspondientes, documentando la

operacidn de acuerdo a como sefialan las leyes
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correspeondientes.

5.11 Inventarios en Trénsito

El control de estos inventarios estd a cargo del
departamento de importaciones ¥ se lleva control de los
ingresos y egresos gque se dan en las almacenadoras,
verificando mensualmente las existencias fisicas, contra

los saldos gque reporta el sistema de inventarios.

5.12 Rotacidn de Inventarios

El control de la rotacién se lleva de diferente
forma, dependiendo de la c¢lase de inventario ¥ el mismo
s mids estricto en los inventarios de materia prima vy
producte terminade.

En el inventario de materia prima se aplica un
sistema de contreol fisico determinado por la misma forma

que sefiala el método PEPS, el cual establece que lo

primero en entrar es 1lo primero gue debe salir, las
materias primas se controlan por lotes, vy un lote nusve
no puede ser utilizado si no ha side consumido en su
totalidad el antericr.

En el caso del inventario de producto terminado, la
retacidn es centrolada con base a la fecha de
fabricacidén, ¥ se hace & través de una marca que se
coleoca en la corcholata del producto o bien por medio de

un marbete o sticker.
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5.13 Reposicidn de Inventarios
a} MRP (Planeamientc de Eeqguerimiento de Materiales)

Para materias primas, insumes ¥  materiales de
empaques, s realizan los andlisis vy requiszsiciones
tomando al princaipio come base 2l prondstico de ventas ¥
el programa de produccidn,

Los requerimientcs deben generarse con el plan de
produccidn que tiene como base el prondstico de ventas
mensual. Esta informacién debe estar disponible con
quince dlas hdbiles de anticipacisn.

Al ingresarse esta informacidn al sistema de
inventarics, se genera una explosidn de materiales, c¢on
la siguiente informacidn:

- Regquerimientos de insumas Lategrado pcr

Presentacidn, sahor y fecha de reguerimiento.

- Inventarics en trdnsito, fecha disponzible ¥
cobertura.

- S8ugerencia de pedides sn cantidades, :ndicando fecha
de requerimiento y cobertura.

Cen esta informacidén el jefe de Almacenes procede a
liberar las solicitudes de compra generadas con base en

el plan de produccidn.
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b} Reorden

Para les demds inventarios con eXcepcidén del de
materia prima, se requiere la reposicidn de acuerdo a los
puntos de reordsn astablecidos.

Para la definicidén de puntos de recrden se tcoma en
cuenta todos los factores que afectan, el tiempo de
entrega del proveedor {cotizacién, generacidn Y
aprobacién de ordenes de compra, tiempoc de entrega y
margen de seguridad) de tal manera que cuando se raciban
los articulos ne estemes abajo del minimo establecido.

Este informe se genera en forma diaria, indicando
existencia, pedidos en transito v sugerencias de pedido,
después del andlisis el Jefe de Almacenes libera las
solicitudes de compra gque estime pertinentes, aprobande

las mismas en forma inmediata.

5.14 Niveles de Inventaric
Los niveles de inventaric se definen, con base a los
mdximos Yy minimos establecidos ¥ a los puntos de recrden

determinados en cada clase de producto.

5.15 Control de Fabricacidn de Repuestos

Los repuestos fabricades internamente, deben
centrolarse a través de ingresos y esgresos de almacén, y
a los mismos se les debe establecer una codificacidén y un

valor contable para efectos de costeo.



Debe haber estdndares de minimes y maximos del
material gue se utilizard para la fabricacidén, estos
estdndares deben trasladarse al departamento de
contabilidad para que se realice el control respectivo.

Cuando el proceso de fabricacién conclulle se deben
ingresar al almacén respectivo, para su control

permahente.

5.156 Valuacién de Inventarios

Los inventarios son valuados por medic del método
del coste, ¥ sSe utiliza el costo de adgquisicién o costo
de fabricacisn, dependiendo del tipo de articulo de que
se trate.
5.17 Cierres Contables

Los cierres contables £6 realizan mensual b4
anualmente v consisten en una valerizacién que sSe realiza
de las existenciap fisicas de los inventaries tomados en
determinadas fechas.

L.os pasos a seguir para el cierre contable son los
siguientes:
aj Listados de stocks fisicos de los almacenes.
bl Back up de 1057 archivos de las transacciones de

inventariocs.
c) Cierre contable.

d) Cisrre de los registros de almacenes.
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CAPITULC VI
CONTROL DE INVEKTARIOS A TRAVES DE PED

El gzistema de PED gqua a continuacidn se describira,
actualmente es el utilizado en la empresa de embotellado
de hebidas gaseo=sas, seleccionada como unidad de

andligis.

6.1 BPCs
El Business Planing Control System, e5 un sistema
¢léctronice para la planeacidén ¥ el control del negocio,
el misme estd compuesto de diferentes médulos de procesc
que sirven para el c¢ontrol de las operacinnes de las
diferentes 4&reas de la empresa.
Los mddulos de aplicacién mds importantes en este
sistema son:
- Compras.
- Inventarios.
- Cuentas por Pagar.
- Manufactura.
- Mantenimiento.
- Planesacién Maestra.
- Distribucidn.
- Logistica.
- Ventas.

- Otroes.
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El funcionamiento del sistema parte del concocimiento
del prondsticeo de ventas, lo cual determina la
alaboracién de un programa de preoduccién, lo gue permite
planificar las compras en base a la informacién de los
inventarios.

Contra la verificacién ds los ingresos de almacén se
programa el pago correspondiente ¥ se cierra el ciclo de
la operacion.

El mddulc de inventarios permite tener informacién
actualizada sobre articulos de stock, mdximos y minimos,
ingresos, egrescs, devoluciones, puntos de  reorden,
movimientos de existencias, valuacicnes, etc.

La ventaja de e3te sistema es que todos los mddulos
estdn bajo una sola base de datos, y todos trabajan un
procesc simultdnec con base a una misma informacidn,

también fiene apertura a nuevas generaciones de sistemas

abiertos.

6.2 Ciclo de Transacciones

El ciclo de transacciones consiste fundamentalimente
en una serie de pasos que se realizan en una operacidn,
este proceso finalmente termina con un efecto en los
estados financieros de la empresa.

En el caso del sistema de PED, tratado enh el punto
anterior, se puade decir gque el mismo estd configurado

para trabajar bajo este enfoque, va que en el proceso se
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enlazan las operaciones de compras, ilnventarios y cuentas

por pagar.

a) Ciclo de Egresos-Compras

Una parte significativa del esfuerzo contable en un
ciclo de Egresos-CcOmpras, se dedica usualmente a
clasificar la adgquisicién de los recursos entre diversas
cuentas de activo ¥ gastos.

Debido a las diferencias en tiempo gue existen entre
la recepcidn de los recursos ¥ el desembolse del
efective, las cuentas a pagar vy diversos pasivos
acumulados, también se afectan directamente por  ests

ciclo,

al) PFunciones Tipicas

al.l}Funciones de Ejecucién
Las funciones de ejecucidn, estdn determinadas por

las siguientes creraciones:

- Solicitud de Compra.

- Sclicitud de Cotizacidn.

- Seleccidn del Mejor Cotizante.

- Preparacidn de la orden de compra.

- Autorizacién para la adquisicién de bienes ¥
Servicios.

- Funcién especifica de compras.

- Recepcidn de articulos ¥ suministros.
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Control de la calidad de los articulos y servicios
adguiridos.

Verificacidn y aprobacidn de los pagos.

al,2)Puncicnes de Registro

Las funcicnes de registro comprenden las siguientes

actividades:

Eegistro de las cuentas por pagar y los pasivos
acumulados.

Distribucidn de las CORMPLas a las cuentas
apropiadas.

Actualizacién de los registros de inventarios v
caostos, para controlar lzs compras ¥ las
devolucicnes a proveaedoraes.

Desembolso vy registro de los pages.

Control de los fondos fijos de caja.

Actualizacidn del diario de:

Compra de bienes ¥y servicios.

Pagos.

Notas de débito ¥ e¢rédito emitidas por proveedores.
Actualizacidén de log mayores auxiliares de:

Caja.

Proveedores.
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al.3)Punciones de Custodia

Proteccién del inventario.

Mantenimiente de registros correctos de inventario.

al.4)Asientos Comunes

Compras.

Desembolsos de efectivo.

Ajustes.

Distribucidn de cuentas.

Pagos anticipados.

al.5)Formas y Documentos Vitales

Solicitudes de Compra.

Ordenes de
Documentos
Documentos

Factura de

Compra.

de recepcién.

de egreso.

proveedores.

Notas de débito ¥ crédito.

Solicitud de Cheque.

Chegues.
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CAPITULC VII
EFECTOS CONTABLES Y FINANCIERCS DEL MAL CONTROL DE

LOS INVENTARIOS EN LA INDUESTRIA DE EMBOTELLADO.

7.1 Contabkilidad
Entre log efectos mds importantes gque el mal control
de los inventarios, provoca en el drea de contabilidad de

la empresa, se pueden mencionar los siguientes:

1l.- La no razecnabilidad del saldo del balance, con la
valuacidén de los inventarios fisicos.

Esta situacidén es el efecto gue provocan los
faltantes fisicos de las existencias, ya gue
contakblementes estas pérdidas ne estdn registradas y, por
lo mismo, la waluacidn del inventario Jde la existencia
real, no coincidird con el saldo tedrico contable del

balance.

2.- HNecesidad cde efectuar, frecuentemente ajustes
contables al saldo del balance.

Los faltantes descubiertcs en el momento de la
realizacidén de un inventaric fisico, obligan a realizar
ajustes contables, para mantener el saldo del Dbalance
coneiliado con la wvaluacidn de la existencia real
almacenada, si frecuentemente se detectan variaciones, de

la misma manera, se tendrdn que operar los ajustes
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contables.

3.~ Trédmites adicicnales ante las autoridades fiscales,
para poder hacer deducibla el gasto.

En el articulc 38, inciso "A" de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta y articule 3, inciso 7, de la Ley gel
Impuesto al Valor Agregado, se sefilala gque para que sea
deducible un gasto por faltantes de inventario, y gque los
mismos no causen impuestos, se debe demostrar ante las
autoridades fiscales, que éstos sa dieron como
consecuencia de los aspectos, gue las leyes en mencidén
seflalan como deducibles Y efectuar el tramite

due corresponde ante las autoridades respectivas.

4.- Incremento de la carga de trabajo, por depuracidn e
integracidn ds cuentas.

Normalmenta, las variaciones sentre el saldo del
balance ¥ la valuacidén de la existencia real, regquieren

un esfuerzo humanc adicienal, para encontrar las causas

da las mismas Y efectuar las correcciones
cerrespondientes.
5.- Contabilizaciones inadecuadas, por ineficiencia

operativa, en el manejo de la papeleria de soporte de las

cperacicones.
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Cuando la papeleria que soporta lag transacciones de
inventarioc, no es elaborada y registrada con exactitud,
provoca contabilizacicones incorrectas, que vuelven

ineficiente el procesc.

7.2 Pinanzas
En el 4rea financiera, entre los efectos més
importantes gue provoca el mal control de los inventarios

se pueden mencicnar los siguientes:

1.- Pérdidas pcr chsclescencia.

E} no tener un control adecuado sobre la rotacidn de
las existencias, provoeca que en el manejo de las mismas
se den pérdidas por cbsolescencia. Un articulo se vuelve
obsaleto cuando yva ne tiens demanda, sea por cambio de

moda o bien por otra razén.

2.- Pérdidas por faltantes de inventario.

La falta de atencidén adecuada, en la recepcidn,
despacho, vy custodia de las existencias, provoca
faltantez de inventaric, gque constituyen pérdidas para la

empresa.

3.- Pérdidas por costos mal aplicades.
Un control ineficiente en el registro de las

operaciones, puede provocar gue se apliguen mal los
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costos de los productes y gque 4sto ocasione pérdidas en

las transacciones de la empresa.

4.— Gastos elevadoz de almacenaje por excedentes dgde
inventaric.

El vasto de almacenar existencias, se determina en
funcién dal volumen ¥y la cantidad de las mismas, por tal
razén, cuando se tienen excedentes de inventaric, se

incrementan los gastos de almacenamiento.

5.—- Pérdidas por dafio fisico de las existencias.
El almacenamiento © maneia inapropiadoe de las
existencias, provoca dafic a las mismas y pérdidas por

este concepto,

6.— Pérdidas por ineficiencia coperativa.
La ineficiencia operativa del personal de despacho,
provoca demoras vy retrasos en la operacidn de la empresa,

los cuales al final encarecen al servicioc.

7.~ Pago de tiempo extraordinario en actividades de
depuracidn.

Cuando existen diferencias entre el saldo del
balance ¥ la wvaluacidén de la existencia real, hay
necesidad de recurrir al page de tiempo extacrdinario

para la depuracién de las operaciones.



8.- Incremento en el pago de impuestos por faltantes de
inventario.

cuando no se puede comprobar gque los faltantes de
inventario, se han dade como producte de delito cometido
contra el patrimenio, la ley del impuesto al valor
agregado, establece que, por el valor de los faltantes se
debe pagar &l impuesto gue corresponda por ese concepto,

lo cual incrementa 2l gasto de los mismes.

Estos efectos de tipo contable y financierco, gue se
dan en la industria de embotellado de bebidas gaseosas,
pueden darse también en cualquier otroe tipo de empresa,
que no tenga un buen contrel y una correcta valuacidn de

los inventarios.

Como se ha demostrado, esta situacién afecta
negativamente la ocperacidén y las finanzas de la empresa,
por lo cue es necesario y de suma impertancia, astablecer
un buen control interno en este rubro del balance de las

entidades.
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CAPITULO VIII
CASO PRACTICO

CONTROL DE INVENTARIOS

La empresa Embotelladora la Unica §.A. para el

contrel de las compras que realiza de 1los articulos de

inventario, utiliza el procedimiento de Lote Econdmico de

Compra {LEC); para el efecto presenta la informacidn

siguiente:

aj) Al afio necesita 18,000 unidades de materia prima,

b) Los gastos de posesidn (mantenimiento) del
inventario ascienden al 16% del costo del mismo.

c) Los gastos en gue se incurre por la emisidén de cada
crden de compra son Q 190.G0

d) Los proveedores tardan 12 dfas a partir de la
emisidén de la orden de compra, en entregar los
pedidos de materia prima.

a) El consumo mdxime diario de materia prima ez de 60
unidades.

f) El precio de cada unidad de materia prima es de

Q 1.00
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DESARROLLO DEL CASQ

El lote eccndmico de compra (LEC).

Mediante férmula.

Mediante método tabular.

El numerc de pedidos que deben hacerse en el afie.
El punto de pedido.

La existencia minima.

La existencila maxima.
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EMBOTELLADORA LA UNICA B5.A.

Lote Econdmico de Compra

1.1 Mediante fdrmula

LEC= \/2xRxS

1

.00 X 0.1s

LEC= \Jz X 180,000

0.1l6
LEC= \/2.250,000
LEC= 1,500 Cantidad Conveniente para comprar.
SIMBOLOGIA
LEC= Lote Econémico de Compra
R = Consumo anual
8§ = Gastos por emisidn orden de compra
P = Precio por unidad
I = Gasteos de mantenimiente del inventario
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1. LOTE ECONQMICC DE COMFPRA

1.2 METODO TABULAR

2. NUMERO DE PEDIDOS QUE DEBEN REALIZARSE EN EL ARO.
NP= R 18,0040
mmem = mmm———e = 12
LEC 1500
ord. Uds. Inv. Cost. Cost. Cost.
Comp . Prom. Pedido Poses. Total
2 15,000 9,000 Q 10.00 {1,440.00 Q1,450.00
4 4,500 2,250 " 40.00 " 360.00 " 400.00
6 3,009 1,500 " 0,00 " 240.00 " 300.00
8 2,250 1,125 " 83.00 " 180.00 " 260.00
14 1,880 909 “100.00 " 144.00 " 244.400
12 1,500 750 120.00 "™ 120.00 " 240.00
3. PUNTC DE PEDIDO
PP= Pericdo de Aprovisionamiento X Consumd Mdximo

diario.

Pp= 12 x 60 = 720

4. EAISTENCIA MLNIMA

EMI= PP-(Consumo Promedio) 365 X Periodo de
Aprevisionamiento )

EMI= 720 - [180GO\365 x 12}

EMI= 720 - (592}
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EMI= 128

5. EXISTENCIA MAXTMA

EM{= EMI(+)LEC

EMK= 128 (+) 1,500

EME= 1,628

STMBECLOGIA

NP = Nimero de pedidos al afie

FP = Pericdo de Aprovisionamiento
EMI= Existencia Minima

EMX= Existencia HMasxima



78

CABC PRACTICO

VALUACION DE INVENTARIOS

La emprega Embotelladora la Upica S.A. durante el
mes x reporté =1 siguiente movimientoe de su materia
prima principal, sug inventarios se wvaluaron por medio de
los diferentes métodos UEFS,PEF3 Y PROMEDICS, se

contabilizo v determino el consumo.

DESARROLLO DEL CASD

1. INVENTARIO INICIAL

ofc FECHA UNIDADES VALOR IHNV.
500 29/12 150 Q 15,000.40
510 24/12 1cQ " 9,500.00

2. COMPRAS

ofc FECHA UNIDADES ~ V/FAC.CON IVA.
530 05/1 400 Q 47,080.00
535 15/1 200 " B4,200.C0

540 25/1 500 " 66,875.00
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3. CONBUMOS

REQUISICION FECHA UNIDADES
101 04/1 73
102 c8/1 450
110 2671 500

4. DATOS ADICIONALES

El departamento de produccidn devolvié al almacén
unidades de la requisicidn # 102 el 09/1; el 27/1
devolvid al proveedor 100 unidades y se convino que
registrara la cperacidn a costo de la orden #535 ¥

29/1 se vendieron 100 unidades a Q 160.00 c/u mas iva.

25
se
se

el
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EMEBOTELLADORA LA UNICAS A
JAE 10010 DE VAL LIACION

wilof e on G eibala] UEPS
CHIRADAS SALIDAS 5ALD0
Mai T Deacripaion | Unid Caslo Total Unid | Coaln Talal Lsid Cokla Talul
Wuitakn Unilara Uinilaria
1 24e  |Swldalvicial 1w 500 #500.00
T ey Ealda Inscal 152 1CT 00 ; 1500000
2 1 Naguiz 1l 75 120.00 2.500.00 100 E e 2,500.00
il 100.00 7.500.00
al &y 00630 e | 1ie00 | 4400000 100 | sso0 | 950000
T5 100.¢¢ | 7,500.00
400 | 11000 | 4450000
5 B Aocnsin 102 470 V1000 | 44,000.00 1o 9200 0,500.00
L] S00.00 | S000.0% 25 10000 | 2,500.00
] (] Dev. Procec 23 100200 | 2500m 1 9506 | B 500060
50 | 10000 | so0000
L ERED Mirsas 500 1 12060 | 600000 100 | w500 | 856000
50 | 100.00 | 4,000.00
500 | 120000 | B0,000 0
a 511 [e ) 500 112500 | 525000 100 95.00 | 9,500.00
50 | 1c003 | 500000
500 | 12000 | B2,000.00
500 12500 | §2.500.00
al ogu e 10 500 | 17500 [ 6250000 | 100 | 9500 | 950000
50 12003 | 500000
i 500 1m000 | epoenoe
1] 27 Dew, al Fioy ! 120 2009 [ 1220000 100 9500 8,500 (0
50 100 | 500000
420 | tz000 | agp00.00
11| 2w vinla 190 112009 | 1200000 | 190 | =200 | 850000
| 50 | o000 | 500000
| 300 | +20.00 | 36.000.00 |
1,425 169.000.00; *.225 ; 143,000 00/ 450 58,500.00 |




EMBOTELLADORA LA UNICH, B

gl

METOOO DE YALUACION

fUnIdat da medida: Kilb| PEPS
(Vaiorea e Caralzal so) .
Enfradas Eulican Ealdy

Nn | Fecha Denrcripcion | Unidades | Costp unii Total Unidades | Covlobnil | 1l | Amcdadas 'Cfurlnil.hll Tatsr
1 24\12 |Sulde imcral nd 85.00 #,500.00
2 912 [Suldc 'nicaal 150 10000 15,000.08
2 L] Regue. 101 TS 95.00 712500 3 25.00 2,37500
150 10000 | 150000
e a1 Csat 403 1000 44,030.00 25 5500 2.375.00
1580 100.00 | 15.000.00
403 112.00 Ad, >20.00

5 a1 Requie 102 25 F5.00 BavS.00

1 100.00 15,000.00
2rs 110.00 30.250.00 125 130.00 1375000
L.} o1 Dav,Piol 5 110.00 2,750.00 150 110.00 115,500.00
7 154 OHEIE in] 120.00 50,000 02 180 110.00 18,500.00
500 120,00 | &0, 000.00
g Feihl al o le] 500 12500 | 6250000 150 11000 [ 16500.00
500 12000 £0,000.00
A0 12500 £2.520.00
e fea-ph | Req. 110 150 110.00 18,500.00 150 12000 18,000.00
250 120.00 | 42.200.00 500 17500 626000

i
k) 3y Diav Praw. { 00 12000 12,000.00 ] 12000 6,000.00
i S0 12560 B2506.00
!

1" 2o Yanla 50 120.00 6,000.00
S0 12500 0.250.0C 450 12500 54,250, 03
1425 Q 18¥250. 00 1725 1] 137E00.03 450 o 56, 250 00
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EMEOTELLADDRA LA UMICA. 8 A
METCDD DE YALUACION
SHOMEDNG PERIODICG CONTINUG

(¥uiores an Chwirwins
: Entredme Gx iidan Saugn
| Fegha | Ceecripsion | Unidedas | Coeto Unit “abl Urnueden | Coeto Uind Total Uniades | Comtn Lnit Tata
F 12| T2 | SDedo mcsl 50 .00 600 00
3 ER Fag 13t 7= o300 735000 175 0600 175 00
o S CHBE aw Npee 8,000 O _osrs_ |oeammeoso | s11m0C0
P8 R Reg. 02 453 103, IH70a00 | AT.OSE ST 155 100 2TH60 | 13500 48
[3 -5 Cmv.Prod ] 126 3473280 28570 s | 108 sarans 4555219
7 o CroSs ko) 1F3 00 0. G000 20 Lo 1° 654506 5.0 19
25 CoB40 510 12500 02.500.00 1160 1323 32N 13845218
] 28y Aeq.11E =0 120.295200 apson | Ao | 120 3%0C 7B.Z53 58
16 am Cuv. Frovesd. 100 120 2RO 12,020 2 580 120. 393200 0,310 26
11 20V Verts 100 10300 V2009 R 450 120 9000 TSR
1439 O 16370 1.428 13940 76 450 5317604




{Unidect e medida; Kilo)
{¥alorea sn Duntzales)

EMBOTELLADORA LA UNICA. 5.A.

METOR) DE YALUAGION
PROMEDIO PERIGDICO INIZIAL

Enbiadan Snlidan Saklo
Ho Fecha Deszcripeion | Unieder | Casto Unik Toind Unidndez | Cozto Unit Totat Unidinchac. Cogto Unit Total

1 292 {Saldo inicial 250 92.00 24,500 (0
2 31y Ingrasoe 1,400 11892657 YEG 00 00 1,650 115. 757576 191,000.00
3 ant Concumaos 1.025 98.00 100,450.00 625 144 60 £0.550.00
4 31 Cav.de Prod 25 6,00 2,450.00 550 1430769231 §3,000.00
kil L] Dav.Prov. 100 98.00 9,800.00 550 151 27273 B3,200.00
] am Venla 100 98.00 Y 500,00 450 163.1111 73,400.00

1,425 168 05000 1275 120,050 .00 450 73,400.00

£3
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EMBOTELLADORA LA BNICA, §.A,

NETODO DE VALUACION
PROMEDID PERICDICC FINAL

{Valores en Quetzakes)
Entradas Salicdac Salde

No.| Facha | Deserpown | Unklades | Coste Unk Total Unidudes | Coglo Unit Tutal Unidadea | Cosla Unit Tatal
1 2012 ) Saldo Inicil 250 94.00 24,500.00
2 a1t Ingreacs 1,400 118992857 166.500.00 1,650 185757576 191,000.00
3 b3 CancUMeE 1025 115757576 118,651.51 625 115767504 |  TeaB49
4 ng Dev.Prod. 25 115 757576 28039 650 115 757534 7524243
5 3y DovProv 100 T15.757504 11,675.76 550 115757582 |  B3.6BBET
g g Venin 100 3757582 115776 450 115.75T478 52,080 51

1.425 165.303.64 1205 141 80302 451 62,060 51

ve



EMBOTELLADORA LA UNICA, EA
CONTABILIZACION
VALUACIONES OE INVENTARK

UEPS P.E.P.S. FROMEDIO CONTINUO |P.PERICDICO INICIAL P PERKIDICO FINAL
CONCEPTO CARGOS ABONOSG CARGOS ABONDS CARGOS | ABUNGS | CARGOS | ABONOS | CARGOS | ABOROS

T Almacen de

Mairring Frimn: 166,500 00 165,500 00 166.500.00 166,500.00 166,500.00

v 16,650 20 16,850.00 165,650.00 16,650.00 16.650.00

Provesdares 183 150 00 183,150.00 1EE0.00 13, 15000 1453,150 00
12 Almacen de
IMatmrin Prima 2,500.00 275000 2,658,70 2.450,00 28094

M.P.an Procese 2,500.00 2,750.00 2,658.70 2,450.00 Z2E30.94
3. M.P.Procens 119,000.00 113,250.00 115,408.12 100,450.00 110,651 51

Almocen de MP. 119.000.00 113.250.00 V540392 100.450.00 11865151
4 Provecdores 13,200.00 12,200.00 1324325 14,780.00 12,7333

v 1,200 00 1.200.00 120383 930.00 1,182.5¢
Almacen ds MP. 12,000.00 12,000.00 12,033.32 9.800.00 1157576
5Clientes 17,500.00 17,600.00 17,600.00 17,600.00 17,600.00

va 1.600.00 1,800.00 1,600.00 1,500.00 1,600.00
Venins 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00
6.Coato de Vertus 12,000.00 12,250.00 12,000 9,800.00 1157576

Almacan M. Prime 12,000.00 12,250.00 1203932 9,800.00 11,575.78

B



86

CONCLUSIONES

1. El buen control y la correcta valuacidén de los
inventarios en todo tipo de empresa, es fundamental para
la buena administracidn del negocic, desde 2l punto de

vista operativo contable y financiero.

2. Un mal control ¥ una mala valuacién de existencias,
en este rubro del bhalance de las empresas, provoca
efectos sumamente negativos en el control de la operacidn

¥ @n las finanzas de las entidades.

3.- Para establecer un buen control Yy realizar una
correcta valuacidn de los inventarios, &5 necesario
cerecer y aplicar métodos y procedimientes técnicos ¥y
legales, gue existen dentrc de la técnica contable v la

leves vigentes del pais.

4.~ Los adelantos tecnolégicos v 2l desarrcllo de
gistemas computarizados de control, a través de programas
medernos de sepftware de inventarios, constituyen una
herramienta muy dtil para establecer e implementar un

buen ceontrecl de inventarios dentro de una empresa.

5.- Para cuantificar gastos de operacidén reales, es

necesaric contar con un sistema de control ¥ valuacidn de
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inventaricos efectivo.

6.- Para la cdeterminacidn de los niveles optimos de
inventario, a través de un =istema de maximcs y minimos,
se¢ deba conocer bien el volumen de operacidén de la
ampresa en cuanto a la demanda ¥y a la capacidad de

produccidn gue tiene.

7.~ L[a razonab:lidad del saldo &2l balance, en el rubro
de inventarics, estd determinada por un control eficiente
¥ ordenado de la o¢peracidén v el movimiento de los

inventarios.

&.- Dentro de los gastos de operacién del manejo de
inventarios, se deben incluir los gastos de ordenar 7 de

mantener las existencias.

9.- Un sistema adecuado de ‘localizacidn vy ubicacidn de

eXistencias facilita y promueve la eficiencia operativa.

10.- El establecimiento de un adecuado sistema de centrel
interno, qua incluye politicas ¥ procedimientos
operativos, permitira tener un altc grado de

confiabilidad en el manejo de los inventarios.



83

RECOMENDACIONES

1.- Establecer un adecuado sistema de contrel interno en
el rubro de inventarics, el cual debe permitir detectar

cportunamente cualguier desviacidn,

2.- Observar lo gue para el efecto sefialan las leves del
pais, en lo gue respecta al contreol ¥ la valuacidn de los
inventarics para no ser objeto de sanciones, multas o

reparos de alguna indole.

3.- BSustituir los sistemas tradicicnales de control de
inventarios por medio de métodos manuales, por sistemas
modernos de control computarizado, ésto con la finalidad

de hacer eficiente el proceso.

4.- <Capacitacién constante al perscnal gue trzbaja en el
control de inventarios, para que se mantengan
actualizades en conocimientos de este tema, para dque

puedan realizar en mejor forma su trabajo.

5.- Disefiar procedimientos ocperatives adeacuados, para
que la labor del personal invelucrado en el control de

los inventarios ssa eficiente.
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