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Guatemala, 21 de mayo de 1997

Senor

Decano de la Facultad de Cienciag Econdémicas
Universidad de 8an Carlos de Guatemala
Ciudad

Sefior Decano:

De conformidad con la designacién que me hiciera la Facultad de
Ciencias Fconémicas de 1la Universidad de San Carlos de
Guatemala, tuve el agrado de orientar y rewvisar el trabajo de
tesis scbre “ESTRUCTURA DEL CONTROL INTERNO DE EMPRESAS
ACUICOLAS” preparade por el sefior Jogé Vidal Castillo Sosa,
tendients a presentar su Examen General Piublico, previo a
obtener el titule de Contador Piblico y Auditor, en el grado de
Licenciade. '

Se respetd la forma y contenide sugeridos y preparados por el
Sefior Castilleo Sosa, trasladadndose sugerencias relacionadas con
el tema, cque fuercon aceptadas e incluidasg en el trabajo.

En mi opinién el trabajo de tesis reine todos los requisitos
nacaesarios para su discusién en el Examen General de Mérito y
eh consecuencia, atentamente recomiendo su aceptacién ¥
aprobacidn.

Ligk]To5e Julian ?ﬁﬁI@E‘ﬁr&agqch
Con adq;/égblicc" Ruditor
egiado No.2192

Lie. Ford Guliin ERollre Frango

CONTADOR PUBLICO ¥ AUDITOR
COLEGIADD Na, 2,182
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entroamérica

DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
GUATEMALA, TRES DE OCTUBRE DE MIL NOVECIENTOS MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE

Con base en el dictamen emitido por el Lic. José
Julidn Robles Arango, guiep fuera designado Asesor ¥ la
opinidn favorable del Director de la Escuela de
auditoria, se acepta el trabajo de Tesis denominado:
"ESTRUCTURA DEL CONTROL INTERNO DE EMPRESAS ACUICOLAS",
que para su graduacidn profesional presentd el
estudiante JOSE VIDAL CASTILLO 3084, autorizadndose su
impresidn.-—--——==-———--——sw————osmoo e m—

Atentamente,
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INTRARODUCCION

El sector acuicola, especialmente la industria camaronera en
smala, ha tenido un crecimiente sin precedentes en las
ias de 1los ochenta y noventa. Esta industria ha alcanzado un

desarrolle, iniciando su actividad tanto con la captura del
rén en alta mar a través de barces como con la crianza en
nques de agua dulce, hasta llegar al procesc de clasificacién
pague, para pesteriormente comercializarlo principalmente en
xterior, obteniendo grandes beneficios para el pais, a través
a creacién de fuentes de trabajo y la captacidn de una fuerte

:idad de divisas.

Por ser una actividad muy especial, la ackividad acuicola no
sido objeto de estudioc dentro del medio guatemalteco, ni hay
Liografia especifica en materia de procedimientos y controles

ErRos para las empresas (ue se dedican a ellas.
P

®n nuestro pals, no es comin hablar de este tipo de
resas; sin embarge, cuando se habla de ellas se dice que las
a3 que existen han alcanzade un desarrollo inmenso, complejo vy

tanto dificil de controlar, por lo gue su estudio es de suma
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importancia en la actualidad. &s por ellc gque es necasario
tengan controles interncs adecuados Y de acuerdo a

recesidades, que 1e produzca y proporcione informacién 1
oportuna y confiabla, elahorando astados financieros apropi:

que sirvan para tomar decisiones acertadas en su cportunidad.

Fara obtener eso es necesaria la intervencién del Cont:
Pablico y Auditor, quien desarrolldndose dentro del campo da
Auditoria Interna, comoc experto en al mejoramiente de
métodos, procedimientos ¥ controles internos garantiza que

8a3a.

El Contador Piblico y Auditor. tiene la ¢capacidad de asasq
Yy de implementar estructuras de controlas internos adecuados g

aste tipo de empresas.

Esta tesis; ESTRUCTORA DEL CONTROL INTERNO DE FEMFRE
BCUICOLAS, as un trabajo de investigacién que tiens por obj
contribuir en el mejoramiento de los controles interncs con

ayuda del Contador Publico y Auditor desarrcllindose dentro de

rama de la Auditoria rnterna.
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tta tesis ha =ido escrita en cinco capitulos gue, de manera
‘gica, pratende describir la participacién del Contador publico

Auditor en la astructuracién de controles internos,

El capitule I, describe las generalidadeas de una empresa
sutcola, presenta un  anslisis histérico de este tipo de
ndustria en Guatemala, la define y presenta las caracteristicas

&8 importantes y las técnicas de pesca, crianza y su proceso.

El capitulec II, trata sobra el sistema contable, detalla las
uentas contables mis relevantes utilizadas, y describe el marco

uridico aplicable a asta actividad.

El capitulo III, trata sobre el papel da la Auditoria

nterna en ezte tipo de actividad.
El capitule 1V, 3e refiere a la estructura del control
nterno, el usc de flujogramas gque el Contador Piblice y Auditor

leba usar en los ciclos de las transacciones para estructurarlos.

Por ultimo el capitule V, retine toda la informacién de los

yrimeros cuatro capitulos y presenta la estructura de una

— o e T [t
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organizacisén acufcola y sus funciones bisicas, la astructura d
los informes financieros y la determinacién de sus costos y lo

procedimientos mis generales.



CAFITULO I

EMPRESAS ACUICOLAS

GENFRALTDADES

El término acuicultura sata compuasto de dos palabras, acui
quiare deacir agua y cultura, produccién. La acuieultura, sa
16 ¢omo “Aprovechamiento y mejora de los recurszos naturales,

talez o animales de las aguas®. 1/

Y cita, “La acuicultura tiende a incrementar la poblacién de
aquas, principalmente de las aguazs dulcaes {arroyes, lagos,
nquas). Se habla de Piscicultura cuando se refiere a la cria de
4, catricultura a la de ostras, Miticultura a la de majillones,

cicultura a la de cangrejos, etc..” 2/

Puaden distinguirse dos métodog aculcolas:

Gran Enciclopedia Larcusse, Tomo I. pagina 889

IBID. péagina 90
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i) Cria completa del animal en depésito c¢errado y baje

vigilancia del criador (ostras, mejillones);

h} Cria del animal, =solo hasta que ha alcanzado un tamafio ¥
resistencia suficiente, momento en que se pone en lihe

(de=zaqtias deg alevinas)

La acuicultura se considera protectora cuando estah
medidas que asaguran la vida de las especies y activa cuand
octupa de la repoblacidén de lagos o rios. Por lo tanto, ag E
inferir gque la acuicultura ez una técnica que se aplica
aprovechamiento de los recuracs naturales de las aguas marin

dulces, ya sean estos recursos animales o vegaetales.

Este campo on Guatemala es una fuente importante en el ing
de divisas, en virtud de que loa productos que se obtienen,
ejemplo al camardn, son exportados a Eatados Unidoz de Norteamé
y @ varios paizes da Eurcpa, aespacialmente a Francia, Esp
Inglatarra, Italia y aventualmente a Alemania, =siendo también
actividad importants qus genera gran cantidad de ampl

ubicdndose en el Area costera de nuestro pais.



En la actualidad existen varias empresas qua se dedican a la
isca del camarén en el mar y otras que se dedican a la crianza del

marén en piscinas o estanques acuicolas.

El cultivo en el agua ha sido definido ampliamente como: el
1Ntive y labranya dm agua d&xles ¥ organismoa marinea.” 3/
scientementa se ha definido como: “al cultivo o labranza da
yimales  acudticos o plantas para la industria privada con
repbaitos comarcizles o para agencias piblicaa para sl aumento

atural da la axistencia.” 4/

Sse sabe que algunas formas de cultivo en el agua han sido
racticadas por cientos de afios, pues existen escritoz de la
epiblica de China que datan del afio 475 A.C. A pasar de su
ntigtedad, el cultive en el agua comparado con la pesca es bajo,
a que no llega ni al 1% del total de consumo de comida, pues hasta

hora se utiliza para al consumo en los negocios.

1/ Gémez Calderan, dJosé Anteonio. FEfecto de la tasa de aiembra ¥y
utilizacién de diferentes concentrados en la alimentacién del cultivo
del camarén de agua dulce en eztanques acuicolas. Tesis. paégina €

|/ IBID. pagina &
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La importancia del cultivo del camarén en el agua, no ast
camo =a dijo, en un alto nivel de produccién, pero si lo estd u
tanto, enh su aumentc potencial de productividad, puasto que se ha
hacho avances notablas en aflos raecientes, aunque nc ze ha chsarvad

una tecnologia econdmicamente prdctica para el desarrollo.

1.2 BANALTSTS HISTORICO EN GUATEMAIA

En Guatemala la camaronicultura =e inicié en la costa de
pacifico a finales da los afics setenta y principicz de los ochents
haciéndose los primeros ensayos de cultivo de camarones de agqu

dulce en la finca Chapan del municipio de Champerice, Retalhuleu.

En nuestro pals al cultivo de camarfn en agua dulca no 1
tenide éxito, debido a gque no ha encontrade un mercado ¢
exportacién adecuado y no ha presentade un producte con la calid:
requerida. También se han tenido problemas técnicos causados p
contaminacién del aqua gque corra a través de zonas donde hul
cultives de algoddén y cafla, los cuale;a arrastran residuos «
insecticidas que afectan las larvas del camarén. Por el contrar:
al cultive del camarén da agua =alada si ha tenide éxif

tecnolégico y econémico, ya que despuds de mAs de trece afios di



rrolle del cultive de camarén, el mismo reprasentd para
mala exportaciones de 7 millones de libras de camardn en 1994,
cuales sobrepasarcon la pesca de camarén en el mar, o sea, el

ivo supard a la pesca.

Actualmente 2a estima que en Guatemala oparan 15 ampresas con

extensién cultivable de 1440 hectdreas construidas ¥y
atradas, asi = como unoé 30 peguefioz  productorez que
antemente han construido alrededor da 300 hectdreas mas de
inas. También existe una flota pesquera de més da 52 barcos,
iciando la ¢generacién de cuando menos 8,000 empleos directos a

ractos.

Eristen, ademis, otras empreszaz dedicadas a la pesca da pargo
nerna, que cuentan con mis de cinco barcos, con un indice de
rtacién qua supera los 2 millones de libras al afio y un ingraso

lHvisas de mis da un milldn de dblares.
Del total de les productos provenientes da la pesca y cultive,

seificamente camarones, casl el 100 por ciento es exportado,

jando a representar an 1993 i4 millones de libras, de las cuales

' = ) 111 VR



13.8 millones sa comercializaron en al exterior, ingresando al

alradedor de 30 millonas da ddlaras.

Las industrias secundarias de apoys como las qua pro
bombas de agua de yran capacidad, transporte, comunicacione
técnicas aspecializadas en acuicuitura, ayudan a que aste s
rapresente exportaciones por cerca de veinte millones de ddlar

provea trabajo directo a mas de cinco mil trabajadores.

El desarroclle de 1la camaronicuitura se ha wviste afec
principalmente por la falta de tecnologia y da personal calific

asl como a la mala infrasstructura de accaso Y apoyo an

lugares de cultivo.

1.3 MCImmmmmmmm

Una empresa acuicola eg aquella qua se dedica a explotar
recursos naturales de las aguas marinas o dulces, ¥a sean anim
o vegetales, Principalmenta en 1o que respecta a la captur

crianza e camardn en al mar ¥ en astanquesz de aqua dulce y sala



A CAHACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS ACUICOLAS

La actividad de las empresas aculcolas consiste principalmente
} Captura de camarén en al mar utilizando barcos de pesca.
) crianza de camarén en piscinas de agua dulce y salada.
} Procesamiento del camarén capturade o criado.
) Distribucién y venta de camardn.

Ia captura de camarén en el mar sze desarrolla principaimente
n @l Océano Pacifico por ser alli dende =se dan las condicicnes
:1imatoldgicas necesarias para el hdbitat del camardn.
..5 TECNICAS USADAS PARA LA FESCA Y CRIANTA DEL CAMARON

L.5.1 Pasca dml Camarén

El procesc de pesca o captura de camarén se inicia cuando se

internan los barcos camaronarcs en el mar, en un viaje que tarda



A

aproximadamente 17 dias, durante los cuales se dirigen a distini
dreas donde sa encuentran los bancos de camarones. Para encont
estos bancos influyen factores tales como las mareas,
temparatura del agua e inclusc el conocimiento que al capitin ¢
barco tenga da las aguas donde esta pescando. Otro fact
determinante en este tipo de actividad as la édpoca dal afio en ¢
38 pasca por gque su rendimiento es ciclico, ya que de septieombrg
enero son los meses en los cuales la captura de camarén

abundante, de mejor calidad y tamafio.

El camarén es capturado por medie da redes que son tiradas
mar desde el bharco y luego recogidas por medic de wuna pol

instalada dentro del barco pesquero, conocida comtinmente cc

winch.

El producto eas descarqado scbre la cubierta dal barco
Separado con canastas plasticas, las cuales son  almacenad
inmediatamente en cuartos refrigarados instalados dentre del barc
Al concluir el viaje, el producto as descargado y llevado a
planta de procasamiento donde maquinaria aspecial la clasifica E
tamafio y trabajadores lo geparan por celeor, para luage pasar por

proceso de empaque glaseado y congalado, luego de lo cual que



zenado @l producto en bodegas refrigeradas ya listasz para su

rtacidn.

2 Crianza dal camaréim

Eatangues:

Un eztanqus sa conceptualiza como un arte hidriulice de tierra
sirve para almacenar agua para la produccién de organismos
ticoa. Est4 compuesto por bordes perimetrales compactos con
rial de compensacién, producte de la excavacidn {50% de
vacién y 50% de material compenszado). Se controla por un
ema de suministro y otro de drenaje de agua, los cuales pueden

de diferentes materisles tales como PVC o0 de cemento.

Un astanque adecuadamente debe tener una extensisén superficial
100 metros cuadrados y con medidas de 20 metroz x 8 metros x

~1.45 matros B/

Gomez Calderén, dJosé Antonio. PEfecto de la tasa de siewbra y
utilizacidn de diferentes concentrados en la alimentacidn del cultiva

de camarén de agua dulce, en estanques acuicolas. (teamis}. pag. 20

t T——— I i i1 i N S L]
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k) Selacaidén dal aitio de construccidén da astanquas:

Para saeleccionar el =zitio donda s3e wvan a conatruir
astanques, se necesita analizar detenidamente varics factores
se consideran cruciales para su buen rendimiento. Generalmente

imposibla conseguir lo ideal, pero se pueden acercar a lo miX
los factores mis importantes son:

1) Clima:

La temperatura ideal oscila entre 28 y 31 grados centigrade
2) Pluviometria:
La lluvia en excess cauza problemas de construccién y

calidad de agua, un rango aceptabla estd antre loz 1500 y

milimatros al afio.
a) Calidad de xgua en loa Eatanques:

Praferiblemente deben usarze aguas subterrdneas, evitando ¢



i3

El procasc del camarén deba realizarse en la planta bhajo
icionea de higiene y en el menor periodo de tiempo posibla. E1
t6n  deberi procezarze cuidadosamente con un minime da
mileo, ya que este puaeda frustrar los mejores asfuerzo da los
adores y de los cultivadores. Si después gqua los camarones son
adoz a la planta da procesc ocurren demoras innecesarias, la
dad y potencial de conssrvacién pueden verse reducidas

iderableomenta.

Uno da los raquisitos importantes es que @l camarétn debe
enerse en todo momente en condiciones frias, inclusc en las

5 de proceso.

El lavado del camarén con agua (ue corre reduce el mimaro de
‘oorganismos que se encuentran en la superficie del camardn. E1
wdo deba repetirse entre cada etapa del proceso. En la planta
preceso, el camardn ¥y el hielc debhen vaciarsze en un tanqua de
ido receptor. Se sacuden suavementes para ramover la suciedad
srida y se van aszentando sobre la faja transportadora que los

rrea fuera del tangue para seguir el proceso. El hielo flota y

- e+ 1 1 THIHI
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por lo tante no cae zcbre la correa transportadora de inspacc
La faja transportadora que sale del tanqua de lavado deja caa
camardn scbre una tercera faja en la gque los trahajado
colocados s ambos lados de la misma, S@paran a mano los camar
descoloridos, descompuestos o mutilados, asi como los materi
axtrafios que aun se ancuentran, tales como algas marinas y pasc

pequefios.

b} Dancabeyado :

Este procedimiento consiste en quitarle la cabeza al cama
porque sa Ccreé qua la mayor cantidad de bacterias se ancuentr:
la cabeza del mismo. El quitar la cabeza al camaron, reduce
cantidad de bacterias y haciéndolo mis aconfmico en cuanto
anhielads y el eszpacio para almacenaje. En el caso da estanque:
cultivo de camarén, este debe matarse an agua fria y llav
inmediatamente a la planta de proceso para descabezarse, ya
aztos camaronea estdn muy frescos Y las cabazas pueden utiliz
para otros p;-ropositos tales como hacer harina de cama

ingredientes para consume humanc y otros.
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Los camarones dezacabezades sa transportan desde el tanque de
wado, después de la inspeccién y ramocién de materiales extrafios
se separan y clasifican por tamaftos; esto generalmente se afectda

wcinicamente con una clasificadora.

El hiaelo depozitado en al tanque mantiene el aqua de lavado
jecuadamente fria durante esta cperacién. Es nacesario que duranta
>do el proceso haya un filujo abundante de agua potable para

sagqurar un producto bien lavado.

El empaque se hace de acuerdo con las especificacicnes dael
roducto, proporcionadas por el comprador y/o preparadas por -el

rocasador.
El producto debe ampacarse en un contenedor primario disefiado
jara avitar cualquier perdida de humedad durante el almacenraje y el

ransporta,

Normalmente debe haber 10 contenedores primaries en cada caja

t I — T T TN 111 (AT
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maasstra, la cual proporciona proteccidn contra dafin

k-
[
I
s
4
e}

dashidratacidn.

Cada contenador primarioc debe ser marcado de tal forma qu
identifique la fecha de producci®n y, seqin sea apropiado, el barc

pesquero o estanque camaronero del que proviene la mateoria prima.

1.6.2 Congelamianto dml camarén:

a) Manajo dml camarén antas de congel arse:

El congaelamients y el aimacenaje an el almacén frigorifico ¢
un método eficiente para conservar los productos marinos pera dek
enfatizarsze que no mejora la calidad del preducto. La calida
final depende de la calidad del camarén en el momento dé 1

congelacién, el almacenaje refrigerado v la distribucién,

b} Motive para congelar al camarén:

£l principal motivo para congelar el camarén se deba a qu

@sto permite que se pueda vender posteriormente en gl lugar, en e



nto y al precio corracto. Con la congelacién sze avita el

riore ocasionado por la actividad bacterial.

El proceso de congelamiente del camarén ez garantia de una
a calidad. 5a logra evitar el deteriorc preparande el camarén
almacenarlo a una baja temparatura adecuada. Ademis, para
ner un producto de buena calidad, la congelacidn debe

izarse lo mis ripido posible.

3 Almaceanss frigorificos:

La temparatura recomendada de almacenaja a3 una temperatura
by Yya qus evita al deterioro de los productos marines por
iaturalizacién de la proteina, cambio en la grasa vy

ividratacién.

Los  almacenes frigorificos  conatruidoas para -almacenar
juctos de pesca y crianza deben tenar preferiblementa capacidad
1 oparar a 30 grados bajo O, pero pueden operarse a temparaturas

altas si las circunstanciaa y cédigoz o recomendaciones

zinentes lo permiten.

! | TR
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1.6.4 Transporta da productos congeladoa:

Los productos congelades pueden saer transportados
contenedoras no aislados seqin el tiempo qua tome al viaja.
embargo, deben usarse wvehiculos cerrades o al menos proporei

una cubiaerta para proteger los productos de la luz solar direct

Para los viajes largos, se requiere de un wehiculo ai:
para que los preductos, especizlmente los ubicados en 1la 4

exterior de la carga, no sa sobreacaliente en el camino.

Los productos, especialmente los camarones de alta cali
que deben ser transfarides a otros almacenes frigorificos deber
transportados en un vehiculo aislado, praferiblementa con =
equipo de refrigeracién para mantenar el espacio de aire a

tenperatura de aproximadamente 20 grados bajo O.



19

CAPTTULO IX
. SISTEMA CONTAHRLE NE ENFRESAS ACUICOLAS

.1 SISTEMA CONTARIR

El sistema contabla, conaiste en la clasificacién de 1las
mentas en los libros de la contabilidad, as! como, formas,
srocedimientos y contrelas, gque sirvenm para contabilizar y

iontrolar actives, pasivos, ingresos, agrasos y los resultados de

las transaccionas.

Las empresas acuicolas, contemplan aspectos de contabilidad
Jue no scn usados genaralmente por una empresa tradicicnal, ya qua

su misma actividad exige de ciertas cuentas eapeciales.
Clasificacién de las Cuentas:
Las cuentas se crean, se clasifican y se subdividen, segin el

criterio del anmalista y conforms la interpratacién de los hechos

que se van a registrar.

———T11| A1 f
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La utilizacién de cuentas subdivisionarias dependers de 1
necesidades de informacién y control por parte de
administracién, para los efectos de permitir y facilitar

recopilacién y anilisis da los datos.

2.2 DESCRIPCION I LAS CUENTAS CONTABLES MAS HELEVANTES
2.2.1 CUENTAS DE BALANCE GENERAL

A. ALMACEN DE MATERTALES Y SUMINISTROS :

Es una cuenta que forma parte del activo cireculante, Yy a8 u
de las mAs representativaa del balance general en cuanto a valore
Ya que en esta cuenta, se registran las compras de repuastos
suministros, necesarios para mantener en buen estado
funcionamiento, los barcos pesqueros ¥ las pizscinas o estanques
camarén.

B, AIMACEN DE COMBUSTIBLES Y LUBRTCANTES :

E3 una cuenta del activo circulante, y es donde se registr

las compras de combustible, que sirve para el funcionamiente de 1
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& pesqueros, y la maquinaria e instalaciones aléctricas de las

nas o estanques de camardn.

Es una cuenta del active circulante, y es usada para registrar
tistencia de camarén en bodegas de la empresa, gque btodavia esti

na etapa de proceso.
INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO:
Es una cuenta del active circulanta, y es usada para registrar

sistencia de camarén, que se encuentra liste para la venta,

cipalmente al exterior del pais.

MAGUINARTA Y EQUIFO MARTTIMD:

En esta cuenta da active fijo, se registran todos los bienes

sirven para el proceso productivo.

NAVES FPESQUERAS:

En esta cuenta de activos fijos, se capitalizan los barcos que

! _— o EImEIL o
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son utilizados en la pesca da camarén.

Por lo general, eastas =on las cuentas que difieren de
balanca genaral tradicional, por lo quea las cuentas tradicional
no se describen en este capitulo.

2.2.2 DE RESULTADOS

La wastructura del Estado de Resultadoz de una emprt

aculcola, varia en los siquisntes rubroa:

- INGRESOS

El principal ingresc do este tipo de empresas, 1o constit

la venta de camarén al exterior.

Los ingresoa se pueden clasificar de la siquiente manera:

1.1, Ventas locales de camarén

1.2, Ventas al exterior de camarésn
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1.3, Vantas de otros productos maritimos

1.4, Otros ingresos

.1 antas locales da camardn:

En este rubro, se registran las ventas de camarén que =2e
ifectian dentro del pais, las gque regularmente no =20on mayores a un

0% del total de las ventas.

[.2 Ventas al extericr da camardn:

En aste rubro, se registran las exportacionas que se realizan
fuera del Area centroamericana, las que por lo regular scbrepasa al

30% del total de ventas.

Para el registro de las ventas al exterior, se utilizan dos
subcuentas; una as para registrar el valor an Quetzales al uno por
uno con el délar y la otra para registrar el diferencial cambiario,

de acuerdo al tipo de cambio vigente a final de mes.

1.3 Ventas da otroa productosa:
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En este rubro, sa registran todas aquellas ventas que no
corrasponden al giro normal de la empresa, por ejemplo, la venta de
peacado, langosta, calamar, etc. que no llenen la calidad requerida
para exportarsa, bienas en arrendamiento, venta de repuestos entre

compafiiag, atc.
1.4 Gtros ingresos:

Regularmenta, lo qua se registra en este rubro, =on los

ingraesos por intereses en cuentas de ahorro.
B. COSTOS Y GARTOS
1. COSTOS DIRECTOS:

En este rubro, generalmente se incluyen los costos

relacionados espacificamente con la captura o crianza del camarén.
2. COSTOS INDIRECTOS:

En esta cuenta, se incluyen todas aquellos gastos que nc

tienen relacién directa con la pesca o crianza, pero en ciaerta
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Lo

t ayudan de una u otra forma al proceso de aesta actividad,
COSTOS DIRECTOS DR PROCESO

Son los costos incurridoa especificamente en el proceso de
rtir el producto capturade o criado, an producto terminade, qua
esenta para la venta, siendo dos rubros los que abarcan dichos
2, los cuales son:

salarios y prestacionas legales da:

Seleccionadores y pesadoras, empacadoras, peladores, tanqueros,

ladores, chequeadoras, neveros y otros empleados de proceso.
Erpaques

Es el mataerial lusado para amgacar al producto,

COSTOE INDIRECTOS DE PROCESQ

Son aquellos cogtos que no puaden ragistrarse como costos

ctos, perc estin ligados al proceso del producto, por ejemplo:

as, mantenimiento de edificios, papeleria de oficinas, etc..

TR Y
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5. HEFARACIONESZ EN EI, VARADERG:

En esta cuenta se registran todos los repuestos utilizadosa
las reparaciones efectuadas en el varadero, ({(lugar a donda
llevan los barces para su reparacién y mantenimiento continuo).
lo raegular, en los meses de abril y mayo de cada afio, mases
vada, (pericdo en que dura la prohibicién de pescar en el mar)
llevan todos los barces para darle el mantenimiento adecuado, p:

tenarlos listos para que empiecen a trabajar cuandc se termi

dicha veda.
6. GASTOS DNE AIMINISTRACION ¥ MANTENIMIENTC DEL VARADERD

En este rubro se agrupan los gastos necesarios para
mantenimiento de las instalaciones del wvaradero, entra los «

. dastacan los gastos de administracién y mantenimiento.

7. COSTOS DE COFRODUCTOR:

En aesta cuenta sa registran los gaatos ocasionados por .
productos que se obtienen en la pesca, pero que no son el obj

principal de la miama, tales como peacado, calamar, langoata, atc
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GASTOS IE VENTA, DISTRIBUCION Y EMBARQUR:

En eata cuenta 3e registran todos los gastos necasarios para

a venta, distribucién y embarque del camarén y les coproductos.

. GASTOS GENERALES Y DE AIMINISTRACTION:

En asta cuenta se registran los gastos que hacen posible el

uncionamiento de la emprasa.

.3 PROCEDIMIENTOS UTILIZADOI

COBTC DE VENTAS:

El costoe de ventas de una empresa acuicola de captura o
:rianza de camarén, se determina en forma ¢global, ya qua es
imposibla determinar un costo unitaric para cada tipo de camarém o
ia la especie marina que fuera. Es importante aclarar que en los
reses de poca produccitn existe pérdida debide a que los costos
permanecen iguales, pero esta pérdida =e compensa en los nases da

octubre a enero, gque as la época de mayor produccion.

: — - I
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2.4 MARCO JURIDICO DE LA ACTIVIDAD ACUICOIA

En Guatamala toda actividad mercantil est4 regulada con

ciertas layez espacificas y generales; dentro de allas podemos

mencionar:
Constitucidn Politica de la Repidblica
cédigo de Camercio
Codigo de Trabajo
Impuasto Sobre la Renta
Impuesto al valor Agregado
Impuasto de Circulacion de Vehiculos

Impuesto de Timbres y Papel Sellado Especial para Protocolos.

Impuesto Unico sobre Inmuebles

Impuesto sohre Empresas Mercantiles y Agropacuariasa
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Impuesto Sobre Productos Financieros

Impuesto de BSolidaridad, Extraordinario y Temporal, Yy de

Emisién de Bonos dal Tasoro de Emergencia Econémica 1996

etc.

L MARCO JURIDICO ESPECIFICO

LEYES DE PESCA Y ACUICOLTURA:

Son las leyes qua contemplan tedos los aspactos ralacionados

la pesca y crianza de especies marinas, las principales son:
ARATTRIQ MUNICIFAL:
El acuerdo gqubernativo 360-82 de fecha 19 de octubre da 1582,
blece un arbitrio municipal por la pesca realizada en el

yral del pacifico, de la siguiente manera:

}.00 por tonelada de camarén, el cual es equivalente a Q.0.02

libra.

= uisiiaibdive. .- LB el
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Q.10.00 por tonelada da pascado y otras aspecies marinas, al o

es equivalente a .0.005 por libra.
b) DERECHG DE ACCESO A LA PESCA:

El acuerdo qubarnativo 6-86 de fecha 6 de enero de 19
establace un pago en concepto de deracho de acceso a la pasca, <

daebe hacerse efectivo cada trimestre calendario.

Este pago =e establece en base a reportes de produccién y
los precios muelle establecidos para cada producto por la Direcci
Técnica da Pesca y Acuicultura (DITEPESCA), el cual se establs

multiplicando el Q.0.025 por al total de libras producidas.

El pago debe afectuarse dantro de los cinco dias siguientes
racibo del requerimiento, recogiendo la orden de pago en
departamente de pesca maritima de DITEPESCA, para luego antarar
importe ‘an la caja de la Direccién General de Servicios Pecuars

del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién.

c) IEY DR CIRCULACION DR VEHICULOS:
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Este tipo de empresas eatin afectas al impuesto de circulacién

e vehiculos, en lo que sa refiere a los barcos pesquerca.

4.2 MARCO JURIDICO GENERAL

3} LEY DEL IMFUESTO SOBRE LA RENTA:

El Decreto Mimerc 26-§2, reformado por los Dacratos Nimeros
1-94 y 36-97, todos del Congresc de la Reptblica. Establecae que
Aas amprasas, incluyendo las empresas acuicolas, astin afectas al
mpuasto sobre la Renta en lo que respecta a los ingresos gravados,
ra qua por lo regular za amparan bajo el Decreto Nimero 29-8%, Ley
le fomento y desarrollo de la actividad Exportadora y de Miquila,
febido a qus por lo regqular sus ventas las realiza para el
sxterior, utilizando para ello una gran cantidad de insumos

mportados.

) LEY DEL IMPUESTO A LAS EMPRESAS MERCANTILES Y AGROPECUARTAR
El pecreto Nimerc 32-95 del Congresc de la Repiblica, Lay del

Inpuesto a las Empresas Mercantiles y Agropecuarias, establece un

impueato a cargo de las parsonas individuales o juridicas

propietarias de empresas mercantiles y agropecuarias domiciliadas o

’; = = R
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situadas en el territorio nacional. La base imponible de waste
impuesto lo constituye la cuarta parte del monto que rasulta de
restar al total de actives, al total de créditoa fiscales
pendientes de reintegro por parte del fisco, el total de los
pasivos y la utilidades retenidas, conforme el balanca genaral de
apertura del pariedo de ligquidacién definitiva anual del Impueste
Sobre la Renta que se encuentre en vigor durante el trimestre que

corrasponda,

Consiste en efectuar trimestralmente el pago de diche
impuesto, que es acreditable al Impuasto sobre la Renta del perlode

al qua corresponda hasta agotarlo.

Este decrato, derogé el articulo 72 de la Lay del Impusstce
sobra la Renta, Decreto Nimero 26-92, raformado por el articulo 1°
del Dacrato 61-94 y articulo 32 del Decrato Nimero 36-97, todos del

Congreso de la Repdblica.
o) LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADC:
ElL Dacreto Nimero 27-92, reformado por los Decretos Nrmeros

60-94 y 142-96, todos del Congreso de la Repiblica, establece que

las empresas, incluyendo las empresas acuicolas estidn afectas al
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z partir de enaro de 1996, en todas las compras y servicios que
than, asi como en sus ventas y servicios locales, no asi en sus

rtaciones las cuales astin exentas de este impuaesto.

El Decreto Nimerc 142-96, le vino a dar una nuava modalidad a
tipo de empresas en lo que respecta a la daevolucién del
ite fiscal a los exportadores, ya gque los clasifica en un

men aspecial.

Este régimen especial indica qua los contribuyentes gque s=a
quen a la sxportacién de bienes, podrin solicitar al Banco de
emala la devolucién dal crédite fiscal en efactivo por el
ode mensual calendario vencido y por un monto equivalente al
nta por ciento (90%) del crédito fiscal declarado a 1la
welén General de Rentas Internas, an al pericdo impositivo por

mal solicitan la devolucién.
Para incorporarsa a este régimen especial los exportadores
wrdn damostrar a la Direccién General de Rentas Internas lo

lienta:

Que de las ventas totales anuales, el cincuenta por ciento

(50%) o mAs, lo destinen a la exportacién.

—_— i i i DGR ]



[T LIEEHES. — :

34

2) Que teniendoc un porcentaje de exportacién menor al cincue
por ciento (50%) de sus ventas totales anuales, no pue
compensar el crédito fiscal con el débito fiscal que recil

de sus vantas locales.

&y LEY DEL TMFUESTO DE TIMBRES FISCALES ¥ DE PAPEL SELIADD

ESFECIAL FARA FROTOCOLOS:

El Decreto Nimero 37-92, modificado por el Decreto 70-94
Congreso de la Repiblica, estableca qua toda actividad mercant
ineluyendo las empresas acuiceolas estin afectas al Impuasto
Timhres Fiscales y de Papal Sellado Especial para Protocoles, en

que respecta a contrates civiles y mercantiles, aplicando

tarifa del 3%.

a) LEY DEL IMPUESTC UNICO SOBRE INMUFBLES:

Las emprezas acuicolas estén afectas a un Impuesto lnico an
sobre el valor de 1lca bienes inmuebles aituados en el territorio

la Repiblica. De acuerdo a las ascalas y tazas que astablace

Ley.
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CAPITULO IIX
. EL PAPEL If LA AUDITCRIE INTERNA
.1 INTRODUCCION

El papel gque juega la Aunditoria Interna en una Empreaa
cuicola es de mucha importancia, ya que constituye una funcién
ndependiente de evaluacién, con el fin de evaluar sus actividades
omo un servicico a la empresa. El objative principal de 1la
uditoria Interna es el de ayudar a los miembros de la empresa a
nmplir con sus responsabilidades con mayor afectividad. ¥ para
soder lograrlo, la auditoria deba .proporcionar a los niembros
inglisis, evaluaciones, recomendaciones e infermacién que aste

relacionada con las actividades propias de la emprasa.

Entre las actividades mis importantes de la Auditoria Interna

je una Empre=za Aculcola, =e pueden mencionar:
a) Asasorar a la Garencia General mediante los axfmanas da las

operaciones contables, financieras y administrativas de la

emprasa, raportando los resultados de la miama.

—= -+ | IRIN 1N
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Evaluar el cumplimiente de las politicas implementadas por la

gerencia, y efactuar al reporta de lo encontrado.

Implemontar los controles internos adecuados, tanto en 1a
planta de procaso, {Areaz da produccién, piscinas,

embarcaciones, etc.) y al 4rea administrativa y financiera.

Dar un sequimiente adecuado al 4rea de inventarios de camarén

¥y de materiales y suministros.

Mantener una adecuada asesoria en el Area de impuestos {page
de retanciones empleados, interases scbrea productos
financieros, cuotas del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, (IGSS}, impuestos trimestrales de empresas mercantiles
Y agropecuariaz, impuesto sobre inmuebles, impussto de
radiodifuzién, impuesto de circulacién de vehiculoes, impuastc
al valor agregado (IVA), pagos trimestrales de impueste sobre
la renta, pago anual de impuesto sobre la renta, racuparaciér
da créditos fiscales, ley da fomento y desarrollo de 1s
actividad exportadora y de maquila Decrato No.29-89, Pagc
impuesto de selidaridad, extraordinario y temporal, y de

emisién de bonos del tesoro de emergencia econémica 1996, etc.



37

DEFINICIONES DE AUDITORTA

Para comprander de mejor forma en que consiste el servieio que
ta la Auditoria Interna a las empresas, especialmente a las
@sas Acuicolas, es necesario tener como punto de partida,
niciones de diferentes autores o agrupacionez de profesionalas
wcha experiencia en al campo de la Auditoria. Algunas de estas

niciones sa reproducen a continuacién:

La moditoris as el procesc sistemitico de chtansyr y evaluar
itivaments 1a svidancia acarca dm las afirmacionss rwlacionsdan
actes ¥ acontecimientos waconimicoa, a fin dm evalusr las
aracionms 2 la Iux da loa criterios astablacides y cammnicar al

Ntads & las partes intermaadas®. &/

La Awditoria as la reviaién da srploracidén aritica que ajecuta
contador piblics dm les controles internos fundamentsles y de
likrea dm contabilidad da uns srpresa comercial ¢ da - obrx
Iad mconfmica, antes dm ezpresar una opinién scbre la correccién

(onfiabilidad de msus astadoa fFinancierea; frecusntements va

Instituto Americano de Contadores Pablicos. Auditoria Mantgumery.

Volumen I. Paginas 37 - 38,

; —— T A
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acompafisda de un adjetive 0 da una frase descriptivo qua indics
ertanaién ¢ propéaitoa: por ajemplo, axlitoria arnmal, auditoris

balance, auditoria para fines crediticios, auditoria de caja, et

Engamral,dbéminonoaamfimayy:ooadimia:
especificos, ainc que conncta aclamenta cuslquier trabajo
ejecuta un contador para comprobar o examinar una transaceién,
ragistro de una seria dm transaccionas, un estado financiero o
chdnia que comprenda una o méa transascionas o cusntas. En
sentide mis restvrickive, &l tdmmino se refiare a los procedimier
particularas reccnoaidos genaralmente Or los contadorms ¢
esenciales para admirir la suficienta informacién que parn

expresay und opinién fundada acercx da uUn estado o mats
financiercs.” 7/

La anditoria Moderns de Kell Ziegler dice: Es un prox
sistemitico para chtenar y evaluar evidencia de una manara abjat
respacte de las afivmacionsa concarniantes a actos econdmico.
aventos ‘para detarminar el grado da correspondencia entre es

afirmacionas y loa criterica sstablecidoa ¥ da commicar

i/ Kohler, Eric L. Diccionarioc para Cantadores. Paginas 44 y 45
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asultadosa x loa usuarioa interesados,”8/

El Manusl de Auditoriz da la Riblicteca Mastar Cantrium, diom:
nditar as el procase da acoumlar y evaluar avidencia, realizadc
or unz parsona independiente y compatenta acerca de Ia informacidén
uantificsbla dm una antidad aconimica aspecifics, con al propbaito
& daterminar e informar schre el gradoc da correspondancia
mistanta entre la informacidén cuantificabla y los ariterios

wtahlenidos, 5/

En resumen, la Auditoria consiste en el examen de los
vagistros contables que tiena como propdsito asegurar qua los
usmos e3tén conforme los Principios de Contabilidad Generalmente
wcaptados, los requerimientos exigidos por las layes del pais y las

joliticas internas de la empresa.

La finalidad de cualquier clase de Auditoria es el de affadir
:larto grado de validez al objsto de la revisién. Las politicas de

lireccién se llevan a cabo con mayor aficacia zi los procadimientos

i/ Centro de Desarrolloc Empresarial AGG. CEDE. Sembnario, La
Utilizaciém eficaz de la Auditoria Interna. Pagina 1

9/ IBID. Pagina 1
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regulados por dichas politicas son objets de revi=ién: los informa:
financieros tienen un mayor grado de validez si estos han sid

revizados por una tercera persona.
3.3 DEFINICION DE AUDITORIA INTERNA

Con el transcurso del tiempo, la labor realizada por al
Contador publico y Auditer como Auditor Interne, se ha .vis.tc
altamente apreciada por la Direccién de Empregas, no solamente
desde el punto de vista de fiscalizador previendo fraudas ¢
menoscaho 2l patrimonio, =ino debido al complejo conocimianto de
las empresas, sus sistemas y la nacasaria descentralizacién de 1z
direccién en aspectos econémico-financiaros, delegandole &

autoridad necasaria.

Hay infinidad de conceptos de definicién acerca de lo que debhe
entenderse por Auditoria Interna, pero en esencia llegan al mismc
cbjetivo. Algunas da estas definiciones se reproducen 4

continuacidn:

El Rasearch Committes Report No. 11 da Tha Inatituta of

Internal Auditorssa, Inc. New York, dafines a la mdi toris interna



41

"La BAuditoria Interns ea una actividad da evaluscién
sndients dentre 48 una organizacién, dedicads al anfiisia da
ntabilidmi, da las finangas y dm las demda operacionmsa como
ds un sarvicio da 1a Direceién. Ea uh contrel cuyas funciones

adir y evaluar la efectividad de otros controles”.

El Instifute de Axiitores Internos, dascribes al concepto da
oria TInterns dentro del campo dm la Anditoria, como una
Hdsd considerada indespendients dentro da una organizacién,
la reviaién da la contahilidad y otras cparacionas, ¥y Como una
dn servicio a la direccién, representa un activo para la
ima, w1l cual funcicona para madir y evaluar la efectividad da
§ controles, asiste a todos los miembros de la direccién en
Mén al cumplimiento da sus responsabilidades al facilitarles
isis, evaluacionmss, recomendaciones y conentarios pertinentes,

Eivos a las actividadms que se revisan, 10/
DIFERENCIA ENTRE AUDITCRIA INTERNA Y

Ragutarmente se confunden aestos tarmincs y existen malos

Centro de Desarrollo Empresarial AGG. CEDE. Seminario. La

Utilizacifm Eficaz de la Auditoria Interma. Pigina 2
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entendidos en esta materia, debido a que tanto el auditor ext¢
comoe el auditor dinterno, utilizan las mismas técnicas
verificacién y en la preparacién de papeles do trabajo asi como
mismas  Normasz de Auditoria Generalmenta Aceptadas, basando
trabajo, aunqua en dimensiones diferentes, en los mismos regisi

contables de la Empresa. B

La Auditoria Externa tiene la responsabilidad de examina
expresar una opinidén sobra los estados financieroz en una £
determinada y por un pericdo determinade. Para poder emitir
dictamen y opinién con responsabilidad, precisa avaluar
controles internos y examinar los libros de contabilidad.
Auditeria Externa, por lo tanto, =3& interesa en comprobar
solidez de los criterios y estimaciones contablas que
administracién haya seguido en la preparacién y presentacidr

sus astados financieros.

La Auditoria Externa, ademis de informar s=obre cualqg
deficiencia en los procedimientos de contrcl que se pudiera dar
realizar su trabajo, el interés en tales deficianciaa no pers
otra finalidad que satisfacerse a si mismo de la suficiencia

control internoc para suministrar informacién contable fidedigna.
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La Auditoria Interna, en cambio se relaciona diractamente con
organizacién de la empresa y con sus métodos de oparacién. Su
cerés an los controles ¥y procedimiehtos, asi como en su

wctividad y cumplimiento, deber4 ser uno de sus principales

jativos.

A la Auditoria Interna le corresponde comprobar:

Que laz operacionas sean eficientes,

Evaluar la labor individual de cada empleado, ¥y

El grado que las operaciones y el contrel interno de un

departamento se comparan con otras operaciones y controles de

la propia organizacién.

pnm———— T T D
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DiFERENCIAS ENTRE 1A AUDITORIA EXTERNA E INTERNA

AUD. EXTERNA AUD. INTERNA

1. Grado de Independencia + -

2. Intereses servidos a ninguno a la Direccién

3. Enfasis ralative en la En funcién En funcién da
aplicacién de Técnicas de Indicado- las Areas de
Bdsicas dores interesas

4, Extensién del trabajo - +

de detalle reazlizade

3.5. FUBCION DE LA ADDITCORIA INTERNA

La auditoria moderna ez totalmente diferente a la clisic:
auditoria de cumplimiento, tan diferente realmenta, que mientra
pusda zer mencionada por conveniencia de expresién como un
disciplina o funcién, es considerada como un desempefic profesional

Ya que requiere un enfoqua diferente, una manera de pensa
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ente, y un nivel més alto de instruccién y destraza.

Un auditor moderno no analiza simplements las cuentas de
s, 3i no que analiza las actividades y los grupos da cuentas
reflajan los resultados de estas actividades a fin de evaluar

ispectos de majoramiento de la ganancia o reduccién de costos.

Vemplo:

En una auditoria de compras, el enfogque tradicional seria
mar pruebas para asequrar que se obtuviercn las aprobaciones
1zdas, en todas las compras que requieren tales aprobaciones y
za cbtuvo el mmearo requarido de cotizacionas para las compras
ez en exceso da un monte minimo estipulado en Quetzales.

+ el objativo de la auditoria moderna se enfila mis a 1la
minacién de si la compafiia compra laz cantidades adecuadas da
ancia, haciendo preguntas de este tipo y ampliando el alcance
a interrogacién y anadtiais, la funcién de la Auditoria Interna

na la atencién de loas nivales mis altos de la garencia.

Al axplorar la funcién de la Auditoria Interna en su concepto
rmo, no se debhe pasar por alto el interés tradicicnal del

tor externo an el trabajo del auditer interno. Siempre se ha

"
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reconocido que una de los principales controles internos,
general as un departamento de auditoria interna fuerts y &
organizade, por consiguiente el auditor externe reconoce
nacesidad de efectuar un estudic y evaluacién da este grupo,
credenciales, y su efectividad, en relacién con sus pruebas de

controlas internos de la compafiia que esta siendo examinada.

La Auditoria Intarna no debe ser selamenta un policia que s
vigila que se cumplan las politicas Y procedimientos de la empre
deba saber como campiar da actitud, haciéndola mis entusiast
debe tamhién generar ideas, analizando en su revisién el porqua

las cosas, por ejemplo: Por que se asta vendiends menos?, tal

la calidad del producto es menor?, etc.

La Auditoria Interna no debe ser sclamente un grupao
personas apagando un incendic y ahi queda, tiene que var por qué

originé el fuego para que yva no viuelva a suceder.
3.6 1aAS RESPONSARTLIDADES DEL AUDITOR INTERRO

El objetivo de la Auditoria Interna es asistir a todos

miembros de la administracién en el afactivo cumplimiento de =
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)aponsabilidades, auminiatrandolesa andlisis, avaluaciones,

wemandaciones y  comentarioa paertinentes respecte a las

‘tividades revisadas.

La auditeria interna debe ir mis alld de los registros

;mtables y financieros para obtener un entandimiento légico de las

saraciones bajo su revisién.

Entre las rasponsahilidades del Auditor Interno, =ze pueden

sncionar:

) Evaluar y raviszar la solidez da la empresa, asi como la
suficiencia y aplicacién de los controles contables,
financieros y otros controles de operacién y la promocifén de

un efectivo control a un costo razonabla.

)  Determinar el grado de cumplimiento de las politicas,

procedimiento y planes a un costo razonabla.
) Detarminacién del grado hasta al cual los actives de 1la

compafila estdn contabilizados y protegidos contra tode tipe de

pérdidas.

= hasaienasi 1) NIEN TN
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d) Determinar 1la confianza en los gastos administrative

desarrollados dentro da la organizacién.

a) Evaluacién de la calidad de ajecucién al llevar a cabo la

responsabilidades asignadas.
£} Efectuar recomendaciones de mejoras en la operacisn.
3.7 RESPONSARTLIDAD Y AUTORIDAD DEL, AUDIPOR INTERND

La responsahilidad de la Auditoria Interna o Auditer Intern
en la organizacién de una empresa acuicola deben .ser claramenty
establecidas por la politica administrativa, ademss debe ser libr
de revisar y avaluar las politicas, planes, procedimiantos
registros. La Administracisn debe proporciﬁnar al auditor intermc
accesc completo & todes los ragistros, propiadades ¥ perscnal de 1:

ampresa, que corrasponda al asunto bajo ravisién.
Las principales responsabilidades del auditor interno deban zear:

a)  Asesorar a informar a la administracién de 1la anmpreasa,

aspectos importantes encontrades en 1a realizacitn de su

trabajo,
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Coordinar sus actividades con los demis a fin de que 2e logre
da la mejor forma sus objetivos tanto de la Auditoria como los

de la oOrganizacidn.

Los principales determinantes de su alcance y valor, son 1a
ubicacién en la Organizacién y el apoyo concedido a ella  por

la Administracién.

El Director de la funcitn de Auditoria Interna, debe =zer
rasponsabla ante un funcionario con autoridad suficiente para
asegurar tanto un amplio alcance de cobertura de auditoria,
como una adecuada consideracién y accién efactiva sobre los

hallazgos y recomendaciones de Auditoria.

Para la funcién de auditoria la objetividad es esencial. Un
Auditor Interno no debe dasarrollar e instalar procedimientos,
preparar ragistros u ocuparse de cualquier otra actividad que
nomlmnte el revisaria -y avaluaria o dque podria 2er
razonabl emente interpretada como que compromete su

independencia.

' | B 1 BTt
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£} El muditor Interno no tiene responsabilidad pi autoridad =ol
cualesquiera de las actividades que el revise. Por lo tan
la ravisién y evaluacion de la auditoria interna no relev

de ninguna manera a las otras perscnas en la organizacién

las reaponsabilidades a ellas asignadas,

La independencia se obtiene principalmente por medio de
ubicacién y objetividad de la organizacién, siendo la independen

ezancial para la efectividad de la Auditoria Interna.
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. ESTROUOCTURA DEL CONTROL INTERNG

.1 INTRODUCCION

La estructura organizacional de una empresa, proporcicna el
arco total para planear, dirigir y controlar las oparaciones de
na  entidad. Una  estructura organizacional  incluye la
onsideracién de ia forma y naturalaza de las unidades
rganizacionales de una empresa, incluyendo la organizacién del
rocesamiento electrénico da dates y las respectivas funciones
wwrenciales y en las relaciones de informacifm, ademis, la
structura deberd asignar da modoe adecuado la autoridad ¥y

responsabilidad dentro de la empresa.
La astructura del Control Interno astablace lo=
srocedimientoa y politicas para proporcionar zagquridad razonable

ie lograr los objetivos aspecificos de una empresa.

Los procedimientos y politicas en la Eastructura del Control

Internc de una empresa, se refiere a la capacidad de 1la misma,

- T RN T 8
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para registrar, procesar, rasumir a informar ‘los datos
financieros, de modo uniforme con las afirmaciones da 1a garencia
incluidoz en los estados financieros o que se refiere a los datos
que usa el Auditor para aplicar los procedimientos de auditoria a

las afirmaciones de los eatados financieros.
4.2 IMPORTANCIA DEL CONTROL INTERRG

La estructura del control interno es de suma importancia para
una organizacién, ya gque la gerencia necesita tener la sequridad
da que funcione como se dizefis, siendo el auditor el responsahble

da que funcione lo disefiads.

Tanto la gerencia come la auditoria tienen el mismo interés

en gque funcione el control interno.

Ia gerencia necesita exactitud y meticulosidad. E1 auditor
esta interesado en primer lugar en la razonabilidad da 1la

presentacion de Ios estados financieros en conjunto,

A la gerencia le interesa diseflar sistemas de control que

funcicnen confiable y rutinarismente, con la menor intervencién
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ta de su parta.

La gerencia y el auditor dependen mucho uno del otro; la
cia es responsable de las funciones de Contabilidad y de
ol y el pedir la intervencién de un auditor indépendiente as
| de esa funcién. E1 auditor, por su parte es responsable dae
syinién sobre los astados financieros y de llegar a definirla
diligencia profesional. El1 auditor es el razponsable da
j1ar el sistema de control para eze propésito y secundariamente
raconocer y observar las fallas que tenga y darlas a conocer.
iterpelacién entre la gerencia y el auditor as indispensabla o
snos muy daseable en baneficio de la proteccién de los duefios,

38 @ inversionistas.
NEFINICION Y CBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO
El SAS No. 1 da una definieién de Control interno, la cual

a como punto de partida para explicar la funcién del control

rno en la teoria y practica de la auditoria.

, p— postiter o (1O
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“El control interno incluye el plan de organizacién y tod

los métedos de coordinacién adoptadas dentro de una empresa pa

salvaguardar sus actives, verificar la correccién y confiabilid

de sus datos contables, promover la eficiencia oparacional y

adheaidén de politicas astablecidas...1l/ Un sistema de contr

interno se entiende mas alls de aquellos asuntos que se relacion

directamente con las

de los departamentos de contabilidad

Finanzas.

De acuearde a lo anterior sa daefinen tres ocbjetivos d

control interno:

a)

b)

11/

El control interno administrative u operacional, es aquel g
promueve la eficiencia operacional y la adhesién de politic

que la gerencia establaca.

El control interno contable varifica 1a corraccidn

confiabilidad de loa datos contablaes ¥,

Instituto Guatemalteco de tontadores Piblicos y Auditores.

Seminario de Auditoria Intorna. Pigina 20
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La verificacién interna es la que salvaguarda los activos de

la ampresa.” 12/

.4 CONTROL INTERNO ADMINISTRATIVO Y OFERACTONAL

Las empresas acuicolas como cualquier otra empresa lucrativa,
fene como cbjetivo prineipal producir aus productos o servicios a
n costo aceptable; dehe desarrollar los marcados en qus ha de

anderlos a un precio apropiado.

Para poder lograr ese objetivo, la Gerencia debe desarrollar
oliticas que promuevan la eficiencia en todas las actividades de
a empresa. Ejamplo, 1la compra, produceidn, distribucién e
nvestigacién., Para implantarlas deba ser a ‘través da una
propiada seleccisdn, entrenamiento y compensacién de personal,
lando los medios para realizarlos y efectuando una adecuada
rigilancia en su ejecucién a través de aupervisién y controles
jperativos, Por ejemplo, al comprar materiales los debe hacer a
-ravés de cotizaciones de los proveedores para reducir el costo de

sateriales., Al establecer metas o esténdares da tiempos ¥

12/ IBID, PAgina 20
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movimientos, promoveri la eficiencia en el uso de la mano de obra,

atc.

La diferencia de aeste control as generalmenta porque ejarce
por departamentos de operacién mas bien que por los financiercs Y

da controles,

4.5 CORTROL INTERNO CONTAHLE

El control interno contable principalmente wverifica la
correccifn y confiahilidad de los datos contables. Ea obvio que
ia implantacién y mantenimiento da los controles . internos
contables corresponde al departamento de Contabilidad o Finanzas,
Para el auditor independiente es de suma importancia que aso0s

controles estén bien establecidos.

4.6 ITMPORTANCIA DEL CONTROL INTERND PAFA IA GERENCIA ¥ FARA EL

AUDITCOR

Tanto para la Gerencia como para la Auditoria es importante
un buen diseflo de control interno. La gerencia necesita exactitud

¥4 que un error por ejemple en un renglédn del presupuesto o en la
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ita de un cliente la pueda causar dificultades y le puede

rocar y tomar decisiones aquivocadas.

por otro ladoe el Auditor Interno estd  interasado
ncipalmente en la razecnabilidad de los estados financieros en
junto, por lo que permite ciertos errorezs que no sean de
ortancia relativa que probablementa no es suficiente para la

encia.

Tanto a la Cerencia comc a la Auditoria Interna, ez de suma
ortancia el control internn. La Gerencia es responzable del
cionamiento del Departamento da contabilidad y de los controlas
ernos. La Auditoria Interna a3 responsable de la 6pini6n aobre
, estados financieros y de llegar a definirla con diligencia
fazional, ademis de evaluar el sistema de control interno,

iervando las fallas y dindolas a conocer.
La interpalacién de la Gerencia y Auditoria es indispenaable

11 menos deseable en beneficic de la proteccién de loz duefios e

sarsionistas.

— gt - DI
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4.7 ELENMENTCS DE LA ESTRUCTURA DEL CCWTROL TNTEHNO

La estructura dal control interno de una entidad consiste
“las politicas y procedimientos establacidos para proporcicnar u
sequridad razonable de poder lograr los objetivos especificos
la entidad. La aestructura del control interno incluye una ampl
variedad de objetivos, politicas y procedimientos relacionado
pero solo algunos son relevantes para una auditoria de astad
financieros de una entidad. Por lo general, los procedimientos ¢
politicas relevantes a una auditoria, se refiera a la capacidad

la empresa de registrar, procesar, resumir e informar los dat

financiergs.”13/

Para afectos de una auditoria de estados financiercs,
estructura de contreol internc de una antidad consiste en 1

elamantos siguientas:

13/ Declaracicones sobre Normas de Auditoria No.55 SAS-55.
Evaluacién da la Estructura del Control Interns en u

Auditoria de Estados Financieros. PAginas 136 - 137
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i) Ambiente de control
¥ Sistema contablae
3 Procedimientos de control
1Y} Ambients de Control

"El ambiente de control representa el efecto colective de
varios factores en establacer, realizar o mitigar la efectividad
da procedimientos y politicas especificas.” 14/ Los factoras
incluyen lo siguiente:
1) 1a filosofia y estilo de operacién de la geraencia.

2} Eatructura de organizacién de la entidad

3) Funcionamiento del consejo de administracién y sus comités,

incluyendo el comité de auditoria.

4) Métodos de control administrative para supervisar y dar

sequimiento al desempefio, incluyendo a Auditoria Intarna.

14/ IBID, Pigina 137
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5)  Politicas y practicas del perscnal

6)  Diferentes influencias externas que afectan las operacionez y
practicas de una entidad, tales como eximanas da organiszmos

raguladores bancarios, revisiones fiscales, etc.

7) Reclutamiento de peracnal

En ganeral el ambiente de control refleja la actividad,
conciencia y acciones del consejo de administracién, la geraencia,

los duefios y otros, en relacién a la importancia de control ¥ su

incidenciz an la antidad.

o) Siatema Coantable

“El sistema contable consista en los métodos Y ragistros
agtablecidos para identificar, reunir, analizar, clasificar,
registrar e informar las transacciones de una antidad, asi como
mantener la contabilizacién de los actives y pasives.” 15/ Un

sistema contable adecuado toma en cuenta el astablacimiente de

15/ IBID, PAgina 138
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dos y registros que:

Identifican y registran todos las transacciones

Describen todas las transacciones con eficiente datalla en

forma oportuna, permitiendo la adecuada clasificacién da los

mismos eatados financieros

cuantifican &l valor de las operaciones de tal manera que se
registre el valor monatario real an los astadoa financieros
Determinan el periodo en que las transacciones ocurren
permitiendo registrarlos an el periodo contable
correspondiente Presentan adecuadamente las tracciones y

revalaciones correspondientes en los estados financieros.

Detarminan el pericde en ques las transacciones ocurren
pernitiendo ragistrarlas an al periode contable

corraspondiente.

Presentan adecuadamente las transacciones y revelaciones

correspondientes an los estadoa financieros.

L= . TET: T
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<) Frocedimiento da Control

“Los procedimientos de control son aquellos procedimientos
politicas adiciorales al ambiente de control y al aister
contabla, gque astablece la Gerencia para proporcionar

seguridad razonable de poder lograr los objetivos espacificos ¢

las empresas.”16/

Por lo general, podrin catalogarse como procedimient:

correspondiantes a:
1) Debida autorizacién de operacionas y actividades
2) Segregacién de funciones asignando a diferentes personas 1:

responsabilidades de autorizar las transacciones

registrarlas y custoediar activos.

3} Disafio y usc de los documentos Yy registros apropiades pai

ayudar a asegurar el registro adecuadc de transacciones

16/ IBID. PAgina 138
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hachos, Ejemple: vigilar el uso de documentos de embarque

foliados.

Dispositivos de seguridad adecuados scbre @l acceso y uso da
actives vy registros, como instalaciones asequradas ¥

autorizaciones para acceso a los programas de computo y los

archivos de datos.

Arqueos independientes de desempefio y ovaluacién debida de
cifras ragistradasz, tales como conciliacicnes arqueoz de

cajas chicas, comparacién entra  activos fisicos ¥

contabilidad registrada.

4.8 LAS NOFMAS DE AUDITORIA Y EL CONTROL INTERANO

Las Normas de pAuditoria, sintetizan en forma general los

raquisitos que debe 1lenar una Auditoria para considerarla

profesional, las cuales son:

1)

2)

Normas Parsonales o Generales

Normas de Ejecucion del Trabajo y,

= sz 11
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Normas del Dictamen
Normas Paraonales o Generaleas

ElL Examen debe ser realizado por una paracna o persgnas gque

posean una preparacién técnica y capacidad profesional

adecuada en materia de Auditoria.

Se deba observar diligencia profesional en todo el trabajo
que se realice, con mucha atencién, cuidado, dedicacién y
maticulosidad razonables que hmanamente pueden asperarse de

una persona con Sentido de responsabilidad.

En todas las cuestiones relativas a la tarea de cumplir debe
basarse en hechos objetivoa para emitir una opinién sobre la
informacién examinada, existiendo de hecho Yy da apariencia,
manteniendo una actitud mental de independencia.

Normas da Ejecucién dei Trabajo

Esta norma va dirigida a que El Contador Publico y Auditor

deje evidencia en =us papeles de trabajo de las situaciones



65

nftradas durante su axamah.

Se debera estudiar y evaluar el sistema de control interno
axistentas, como hase para confiar en el mismo ¥ para
detarminar el alcance que deben tener las comprobaciones a
las que 5@ limitardn los procedimientos de Auditoria
(conjunto de técnicas)

Un sistema satisfactorio de control interno incluird:

Segregacidén de funcicnes

Adecuado contreol sobre activoa, pasivos, capital, ingresos y

agresos.
Existencia da politicas sanas y control de las mismas
Existencia de perscnal calificado.

El trabajo deberd saer planificado en forma adecuada y los
auxiliares, si los hubiera, deberin contar con la supervisién

adecuada.

B i1 Bt N
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Se deberd obtener evidencia comprobatoria suficienta
competenta, contdndose con loa glementos de juicio que
obtengan mediante inspeccién, observacién, indagacién
confirmaciones, para asi obtener una base razonabla pa

opinar sobre los estados financieros que se examinaran.
Normaa dal Dictamen

El dictamen debe indicar 2i los estados financieros
presentan dea acuardo a loa principicos de contabilid

genaralmento aceptadoa.

El dictamen deberi indicar que el examen se hizo de acuerdo

" normas de auditoria generalmente aceptadas.

El dictamen deberd indicar si 1los astados financier

prasentan razonablemente la situacién de la empreasa,

El dictamen deberd indicar si las revelaciones son razonahl:

y adecuadas.
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) El dictamen debari contener, una exprezién da opinién sobre
los aestados financieros, tomados en su conjunto, o la
indicacién de gque resulta imposible expresar opinifén alguna.
En el caso en gue no se puada expresar una opinién genaeral,

de deberd indicar por gque razones ello no ha sido posible.

Como puede observarse, en la norma segunda relativa al
slcanca del trabajo, se destaca la importancia del estudic y
svaluacidn del contrel interno, y a la wvez fija como hase para

astablecer el alcance de los procedimientos de Auditoria.

Al raespecto las Normas y Procedimientos de auditoria del
Inatituto Maxicano de Auditores Piblicos A.C., en la seccién
Estudio y Evaluacién del Control Internc en 1os pirrafos tercaro y

cuarto eztablaecen:

vEl astudio dal Contrel Interns tiens por objato conocayr como
es dicho control, no smclamente en planes ds la direccién, sino en
la ejecudién real da las operaciones cotidianas. Ia evaluacién
dal control internc as la eatimacién del auditor, schre al grads

da efactividad qua ese control interno suministre.”17/

17/ Arroyo Ramirez, Ruben. EI control Interno. PAgina 6
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De ese estudic y evaluacién, el auditor podra dezsprender la

naturaleza de las pruchas a raalizar.
4.9 DEBILIDADES IMPORTANTES EN EL CONTROL TNTERNO

El auditor puede darse cuenta de debilidadas importantas en
el sistema de control interno a través de una reviaién inicial del
sistema. Esta revisién consiste inicialmente en un proceso de
obtener informacién acerca de la organizacién Y los procedimientos
prescritos, y deberd de sarvir como base para hacer una evaluacién
preliminar del sistema. sSi el auditor intenta confiar en los
procedimientos prescritos, la ravisién también servird como una
base para el disefic de las pruebas de cumplimiento relativas que
tienen el fin de proporcicnar razonable sequridad de que 1los
procedimientos de control interns se han aplicado comc fueron
prescritos. El auditor tamhién puede llegar a conocer debilidadas
importantes en el control interno mediante la aplicacién de dichas

prusbas de cumplimiento de los procedimiento prazcritos,

Es responaabilidad de la Gersncia, ol astablacimiento y el
mantenimiente de un sistema de Control Interno. E1l conocimiento

de debilidzades importantes an el control interno as esencial en la
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cia para delimitar su  rasponsabilidad nmediante 1la
ntacién de accionea correctivas en 1la madida qua Ssean
arias y de acuerdo con las circunstancias. Los procedimientos
nte los cualas la gerencia pusde llegar a obtener
imiento de que dichas debilidades son, sin ser limitatiwvas,
i=siones periédicas con otros niveles gerenciales con respacto
bilidades que llamen su atencién, informes de auditores

'nos y comunicaciones del auditor independienta.

81 la Auditorla se da cuenta de debilidades importantes, por
cuales la Gerencia considera gque no es practico tomar accién
activa, puede hacer mencién de las circunstancias, ¥ rasumir
debilidades; no se requiere una detallada comunicacién de las
unstancias y las debilidadea relativas. Cuando se emite un
rme por escrito, el parrafo relative deberid establecer lo
ienta: "§in embargo, dicho satudie ¥y evaluacién revelaron laa
dentas condiciores, mismas que nosotros considersmoa qua aon
lidades importantssa por las cualas la gerencia conaidera que

18 posible tamar accién correctiva en laa circunstanaias.* 18/
Doclaraciones Sobre Normas de Auditoria. Requerimientos de

Comunicacién sobre Debilidades Importantes en el control

interno. SAS-20. Pagina 14

o — peamenbis-is.... i 1 HiES 101}
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La auditoria debhar4 resumir postariormente las dehilidades
describir las circunstancias por ejemplo, inadecuado control sob:
las transacciones de efectivo en virtud de la falte da segregacid

de funcionas como consecuencia de limitaciones da parsonal.

La comunicacién de debilidades importantes an el contr
interno, pueden incluir comentarios relativos a la accis
correctiva que se haya tomado o que asté an i)roceso. El Auditi
puede tamhién ofrecar a manera de sugerencia, una acci
corractiva con respecto a debilidades importantes en el contri
interno para que las considera 1la gerencia. 5in  embarg
cualquier aestudio adicional efectuado para dasarrollar sugarenci:
constructivas, no es parte de un examen de estados financiar

hacho con Normas de Auditoria Generalmente Acaptadas.
4.10 BASES FARA EL ESTARLECIMIENTO DEL, SISTEMA DE CONTROL INTERNK

‘Los elementos bdsicos que contribuyen a estahlecer un sister

da control interno adecuade, son:

1} El desarrolle y mantenimiento de una linea funcional ¢

autoridad para complementar los controlas da organizacién.



"

Dafinicién clara de funcionas y responsabilidades de los
departamentos y actividades de la organizacién, sin lagunas o

ireas de responsabilidad indefinidas.

Un sistema da contabilidad gque suministre una oportuna,
completa y exacta informaci¢n de loa resultados da las
oparacicnes, asi como de las responsabilidades y grados de

cada funcién y de la organizacién en conjunto.

tn sistema de informes para la administracién superior y
nivalas de operacion, basado en datos de los registros y
documentos contablas, y diseflado para presentar un cuadro
informativo de las operaciones, asi como para exponer a la

administracién los factores favorabhles o advarsos.

El macanismo exigido en la astructura de operacifn, conocido
como comprobacién interna, con el fin' de proveer un
funcionamiento efective y la mixima proteccién contra

fraudas.

! _—_— - T I
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Una planificacién anticipada de 1oz diversos slementos
funcionales de 1la organizacién, mediante un sistema

prasupuestario, que provea un mecanismn de control de lasa

operaciones futuras,

El mantenimiente, dentro de la organizacién, de la actividad

de evaluaciones independientes, representada por la auditoria

Interna, a cargo de la responssbilidad de revisar politicas,
reglamentos, practicas financieras y operaciones en genaral,
como  un  saervicio constructive y de proteccién a la
adminiatracitn. La auditoria interna ha de ponar el mayor

énfasis en reforzar cualquier deficiencia de otros controles

internos,

La disposicidn de los controlas anteriores, en tal forma que
2@ estimule y obtenga una completa y continua ventaja de
ciertas cualidades naturales de los empleados, cuyo pleno
reconocimiento y ejercicio ha de evitar la necesidad de

algunos controles, al propio tismpo quea la extaensién ¥

rigidez de otros.
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. USO DE FIUJDGERAMAS PARA ESTRUCTURAR CONTROLES TRTERKOS

La diagramacién conaiste en describir una secuencia légica de
acontecimientos a realizarse mediante grificas y diagramas, en
ir de usar narraciones habladas o escritas. Un flujograma del
tema describe un sistema de contabilidad e ilustra el flujo da
documentos a través de la organizacién y los procedimientos

cutadoa en cada paso.

A consecuencia gque las transacciones son los cGomponentes
ieoa de las operaciones mercantiles, el contador publico ¥y
itor debe usar flujogramas en loz ciclos de las transzaccionas

a estructurar controles internos adecuados al tipo de empresa.

las principales cicles de transacciones que deben incluirse

una empresa acuicola son:

Ciclo da Ingrasos
El ciclo dea ingresos comprenda todo lo relacionado a las

sraciones que realizan las empresas para mantenerse, por

amplot

uckidl| KT T
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Las Vehtas, la facturacién, Los embarques, laa cuentas

cobrar y los ingresos a caja.
b) ¢icle ds Bgrascs

El ciclo de egresos comprende todo lo relacionade a
operaciones gque realizan las eampresas para cubrir

cbliqaciones, por ejemplo:

Las Compras, la recepcidn, las cuentas por pagar vy

los egresos de caja y,

a) ciclo da Produccién

El ciclo de produccién comprende todo lo prelacionado a
operacionas que realizan 1las empresas para satisfacer

nacesidades de ingrasos, por ejamplo:

El Centrol de la produccidn, la distribucién de la mano

cbra y el control de inventarios.

1
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Contenids da un Flujograma
un flujograma debe contener como minimo lo siguiente:

El nombre deo la empreza a la que 3¢ le va ha elaborar al

flujograma.

Nombra de la cuenta a la gque se la va ha elaborar el

procedimiento.

Hacer un rallado para separar a las personas o departamentos

que van a intervenir.
La primera columna es para numerar en orden cronolégico.

La sequnda columna es para describir el procedimiento que se

debe realizar.

La tercera columna es para indicar la persona que interviene

an el procedimianto.

! — TG 2D
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7) La otras columnas son para indicar los departamentos que

intervienan en el procedimiento.

a) Otros mitodos para estructurar controles internos

Entre otros métodos para astructurar controlas intarnos sa
pueden mencionar el método narrativa de procedimientos y los

cuestionarios de control interno.

1) Método da Narrativas de Procadimientos

Este método tamhién es conocido como Memordndum  de
procedimientos y consiate en hacer una descripeidn pazo a pase de
cada uno da los procesos que generan las transacciones y los
procedimientos de control. Este procedimiento tiene la desvantaja
que cuando el proceso esa demasiado largo Yy son varies los

procedimientos de control es muy dificil de entenderse.,

2) Cumsationarios de Control Internc

Este métode consiste en que el contador Publico y Auditor

evalia el control interno, comenzando en entender el procasamients
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peraciones, identificande los puntos de control y determinando
controles proporcionan seguridad razonable de confiabilidad en
cuentas. Para esato el »Auditor debesrd hacer pruebas para

rminar si estin funcionando.

! ———— ik 1 GIATRiEIN]
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CARPITULO V

ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO DE UNA EMPRESA ACUICOLA

Para comprender mejor la estructura de control interno de
emprasa acuicecla, ésta se enfocari en los tres elementos
famentales que la componen, los cuales son: El Ambiente de
:rol, Bl Sistema Contablea y Los Procedimientos de Control, los
laz 34 describen en forma general, tomandc en cuenta los
actos de control interno mis relevantes, para no repaetir los

utilizados cominmente en una empresa tradicional.

ESTRUCTURA CREANTZACTON

Acuicola, 5.A., @3 una emprasa organizada de conformidad con
leyes de la Repiblica de Guatemala como una sociedad anénima
- un periodo indefinido. Su objetive principal es explotar la
dvidad maritima relacionada con la pesca en alta mar, al
tivo de camartn en Piscinas, compra, piocesamiento y la

iercializacién a nivel local y dal exterior.

A
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La estructura organizacional de una empresa acuicol

proporcicna el marco general para planear, dirigir y control

las operaciones.

Una empresa acuicola astructuralmenteg adecuada, de
astablecer 1lineas de rasponsabilidad y autoridad, debe =
econdmica y ademds flaxible para qua 1os cambios que sa den

los medios de operacién no afecten la forma en qua sa desarrol

la organizacidn establecida.

Dentro da un adecuado plan de organizacién ae hace necesar
establecer una organizacién de los departamentos, o sea s
ningtin departamento deba controlar los registros del mismoa,
dicho en otras palabras que ningdn departamento o persocna debe
rmanejar todas las transacciones de una operacidn, pues esto dax
como resultado la posibilidad de alterar informacién y evitar
localizar un aerror o un fraude. Esto no significa que ]
departamentos no tienen que estar unidos para funcionar bie
sino que por al contrario debe existir coordinacién entra 1
mismosz a manera de buscar y llegar a mejoras conclusiones ¢

raspecto a medidas que puedan lograr una mayor eficiencia en 1

cparaciones.
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Es necesario hacer notar la importancia de la independencia
departamento de auditoria interna, pues de no zer asi no
ia cumpiir con su objetivc gque es el de ravisar qua estén
lonando los demAs controles y al mismo tiempo todoz los demds

rtamantes de la empresa.

ndemis de la diviaisn de los departamentos de la empresa,
establecer claramente la responsahilidad y autoridad dentro
os departamentos, para evitar cualguier duplicidad de mando y
s entendidos dentro de las distintas per=zonas de los
rtamentos, logrando con esto una mayor eficiencia en las

‘acionas.
A continuacién se presenta un modelo de organizacién de una

‘esa acuicola gue muestra la estructura organizacional de la

ldad empleada como baze para el control internc.

! prpnm—— Io CTIRAINE IO
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ORGANIGRAMA DE UMa EMPRESR
ACUICOLA
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1.1 FUNCIONES BASICAS 1A OHGANIZACION

Es importante tener bien definidas las funciones a
marrcollar por cada parscna de la organizacién de una empresa
wicola, a continuacién se detallan en forma general las
meiones baisicas por departamento.

Accioniatas

Es el érgano supremo de la sociedad, entra laz atribuciones

derechos principales estan:

Discutir y aprobar o improbar el Estado de Resultades, el

Balance Genaral y el informe de la Administracidn.

Nombrar y remover 2 los miembros de la Junta Directiva o

consejo de Administracién y el Organo de Fiscalizacién.

Conocer y resolver acerca del proyecto de distribuci6n de

utilidadas.

: R pa—— ZC I an o
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Junta Dirvectiva o Conssjo da Administracidn

Pirigir la politica administrativa, comercial y financiera
de la sociedad con vistas a obtener el maximo y eficaz

rendimiento y desarrollc de sus funciones y operaciones.

Si lo considera conveniente, nombrar ¥ remover al Gerente
General, Gerentes y fijar sus atribuciones ¥y su

remuneracién.

Cuidar que 1la contabilidad de la sociedad sea llevada
conforme a la ley y que se practique anualmente al finalizar
el ejercicio de operacienes, el inventario, balanca genaral,

gstado de resultados y demi=z estados y documentos
financieros de la sociedad.
Auditoria Interna

Revisar los controles contables, financieros y de coparacién.

beterminar hasta que puntc ae cumplen las politicas

astablecidas, los planes y procedimientos.



. Determinar hasta que puntc aestin protegidos los activos de

la emprasa, contra pérdida de todo tipo.

Determinar la confiahilidad de los datos contables y demds

informacién de la empresa.

Ayudar al Departamento de Contabilidad a aumentar su

aficiencia.
Garencia Geaneral

El Gerente General es nombrado por el Consejo dae
Adminiatracién, quién le conferird las facultades vy
atribuciones que considere conveniente y a gquien deberan
informar de =su gestién, ademis de poder llevar la

representacién legal de la ampraesa.
Garencia Administrativa y financiera

Coordinar todas laz  actividades del perscnal del

Departamento de Contabilidad.

= =R 0T
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Coordinar todas las actividades del personal d

Departamento de Exportacionas.

Prasentar mensualmente estados financieros de la empresa
el andlisis de los miamos, asi como la informacisén adicion

que requiaera la Gerencia General.

Establecer un adecuade centrol intarno que permita proteg
los activos de la empresa y una sequridad razonable de q

todas las operacicnes da la empresa son confiables.

Taner un control efectivo para que la empresa cumpla con 1
obligaciones fiscales, municipales y legales, principalmen
con los impuestos de derechos de acceso a la peaca, impuas
de circulacién de barcos pesquercs, arbitrie municipal p

la pesca realizada en el litoral del pacifico, eate.

Gerancia de Compras

Coordinar todas las actividades de compras localaes y o

exterior de materiales, repuestos y accesorios para



]

mantenimiente de barcos peaqueros, piscinas y planta de

procesamiento del producto.

Llavar un estricto control de existencias de materiales y

repuestos a través de minimos y maximos.

Presentar reportes mensuales de compras realizadas durante

el mes, asi como compras a realizar el mes siguiente.

Garancia ds Produccidn

coordinar todas las actividades del personal de la planta de

procesamiento del producto.

Coordinar las actividades del personal de los almacenes de

matariales, repuastos y acceszorioca.
Gerencia de Procasamiento Electrénico de Datos

Coordinar todas  las actividadas del personal del

departamento.

E . (L EIEN) 2 e i)
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Desarrollar y modificar programas y sistemas sclicitados po!

la Gerencia General y demés Gerancias.
Administrar al sistema da seguridad del aquipo.

Supervisar el servicie de mantenimiento del equipo  d¢

computacién,
Garancia de Tesorariz
Coordinar las actividades dael personal a au cargo,

Coordinar la recepcién y manejo de los fondos de la emprasg

(Cash Flow)

Coordinar las transaccioneas de conversién de las remasas de

diviszas.

Coordinar la recepcién de comprobantes para su pago, revisar
qua eatén autorizades por los funcionarios. raspactivos, por

auditoria interna y entregarlas a racepcién para su pago.



Garencix de Recursos Humanos

El funcionamiento adecuado de una eatructura de control
intarno, no descansa solamente en la organizacién afactiva
de la planeacién y en que los procedimientos y pricticas
aman corractos, sino también en la seleccién de funcionarios
y jefaes de departamento con habilidad y experiencia capaz de
cumplir con los procedimientos establecidos en una forma
eficiante y econémica. Este departamento se divide en dos

sacciones, los cuales soni

Seccién de reclutamiento de personal, quién coordina tadas
las actividades de 1la contratacitn de  personal,

capacitacitn, ete.)

Seccién de Personal, quién coordina todas las actividades de
néminas, planillas, control da retenciones de impuestos,

prastacionaes, atc.)

= T T X ]



5.2 SISTEMA CONTABLE E INFORMES FINANCIERDS

El sistema contable consiste en los métodos ¥y regis
astablecidos para identificar, reunir, analizar, clasifi

registrar @ informar las transacciones de una entidad.

La contabilidad sirve para medir 1a productividac
solvencia de una empresa, ademiz aes &l medio para brindar
informacidn requerida para tomar las decisionas qua permitan ;
gerencia conducir a la empresa. Tomar una decisién acart;

depende de la calidad y validez de la informacién de que disp:

la gerencia.

Los informes financieros son la base para la planificaci¢
control de toda empresa y las emprasas acuicolas no son
excepcién. Son alaborados con los datos proporcionados por
sistema de informacidén contable Y son utilizados para
direccitn de las operacionas ¥y 1a elahoracién de estadisticas

nos permitan evaluar su rendimiento.

Los  estados financieros se preparan para prasentar

avaluacién de la administracisn. La zituacién de las operacic



r loa resultados obtenidos durante un determinado pericdo. Los
lechos registrados se presentan de acuerdo con pPrincipios de

:ontabilidad Generalmente Aceptados.

Los astados financieros bizicos que ne deben faltar en la
sreparaciétn de los informes  contables, y dque ‘tomados
:onjuntamente nes dan a conocer en forma restmida la informacién
n4s importante da un negocio son los que a continuacién se

ietallan:

a} Balance General o Estado de Situacién
[+}] Estado da Raesultados

c) Estado de Costo de Produccidn

d) Estado de Utilidades Retenidas

a) Estado de Flujos de Efective

A continuacién =ze astructura el estado de resultados, costo
da produccién y balance general de una empresa aculcola. El
astado de utilidades retenidas y estado de flujo de efectivo no

za astructuran por ser genaral para todo tipo de empresza..

; =gy S 1]
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Acuicola, S.A.
Balance General
Al 31 de diciembre de 1996
{Exprasade en Quetzales)

ACTIVO

CIRCULRNTE

Caja y bancos 2,434,755,.00
Cliantas locales 5,690,665.00

Distribuidores en &l exterior 1,257,400.90

(~) Raserva pazra ctas.i lam (209 ,442.00) 68,739,623.00
Cuentas por cobrar 5,431, 420.00
Compras en transito 16,523.00
Alzacen acuacultura 703,212_00
Almacen baccos 691,001.00
Alsacen planta procesg 1,375,870._06
Inventario e producto terminado 2,137,555.00
Invantaric de pesca en barco 287,377.00
Gagtoes anticipados 80,025.00 19,897,801.00
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Tarrenos y construccionas 13,552,970.00
Maquinaria y equipe acuvacultura 2,676,590.00
Maquinaria y aquipo planta proceso 10,402 ,355.00
Vehiculcs 365,930.00
Mobiliario y equipe oficina 1,608,415.00
Haves adraas y pasqueras 2g,%70,745.00
Conatrugoionas an procesc 140,420.00
Total propiedad planta y aquipo 57,807,425.00
{-)Dapraciacién acumulada {14,933,075.00) 42,874,350.060

GARGOS DIFERIDOS
Pérdidas diferidas

83,566.00
OTRCS ACTIVOS
Daepésitos en garantip 1¢1,050.00
SUMA DEL ACTIVD 62,956,767.Q00
PASIVO -
CIRCULANTE
Cuentas por pagar localas 2,589,203.00
Cuentas por pagar al extarior 178,501.00
Frestamos por pagar 5,379, 605.90
Impuestos ¥ cont. POr pagar 1,139,121.00
Provieidn p/prestaciones socialas 863,586.00 10,15C,016.00
PASIVO A LARGO PLAZO
Preostamca por pagar 19,318,421.00
Provisién p/prestacionas socialas 1,500,642.00 20,815,063.00
CAPITAL '
Capital sutorizade 1%,300,000.00
Ageicnes no suscritas (7,600,000.00)
Capital pagado 11,700,000.00
Raservas . 1,326,335.00
Utilidades retenidas 18,951 ,349.00 31i,887,688.00
SUMA PASIVO 4 CAPITAL &2,956,767.00
Guatomala, 31 de diciembre de 1996
Jaad Vidal Castills Soaa Cagilio Castillic Rodas
Contador General Raprasentants Logal

El infrascrito parito contador registrado an la PRireccidén Ganeral de Rentas Internas gon el
nimera 31,656, CERTIFICA: Habar tenido a Ia vista los libroa y ragistros contables de la
empreasa Acuicela, S.A, #1 31 de diciemkre de 1,996, an loa cuales sa aplicaron Principios
da Contabilidad Guneralmante Aceptados y qua el ta Balance 1 =mueatra la
#ituasién financiera de la empresa a la fecha citada.

Guatezsla, 20 da abril de 1,997. Joséd Vidal Caatille
Contador General
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Empresa Acuiecla, 3.A.
Estado de Resultados

pariodo del 1 enere al 31 diciembre de 1996
(Expresado en Quetzales)

As Netas 61,303,121.00
5 locales 677,882.00
s al exterior 2,309,880.00
dad en cambio de moneda 42,290,942.00
s da otros mariscos 5,024,400.00
de otros productos 5,000,017.00

o de Ventas

tario Inicial de producto terninado 2,303,440.00
y da Produccidn 46,247,360.00
\tario disponible 48,550,800.00
mventario final de Productos terminado -2,137,995.00 -46,412,805.00
idad bruta an ventas 14,B90,316.00

:os de Operacion

s de venta, distribucién ¥y embarque 928,472.00
28 de Administracioén 8,8683,212,00
os Financiaros 3,850,423.00 -13,663,107,00
idad en Cperacién 1,227,209.00
os Ingresos : 790,647.00
idad antes del Impaasto sobre la Renta 2,017,856.00

Guatemala, 31 da diciembre de 1996

3 Vidal Castillo Sosa cecilio Castille Redas
tador General Representante Legal

infrascrito perito contador ragistrado en la Piraeccién General de Rentas
arnas, con nimero 31656, CERTIFICA: naber tenide a la vigta los libros
egistros contables da la emprasa Acuicola, $.A., por el periodo dal 1 de
ro al 31 de diciembre de 19496, en los cuales B8e aplicaron Principios de
‘tapilidad Generalmenta Aceptados ¥ que al prasente astade de
mltados, muestra los resultades da las oparacisnes en el periodo citado.
ltemala, 30 de abril da 1997

34 Vidal Castillo Sosa
atador General

: o U i - T TR0



UL TIRENL. — :

93

Acuicola, S.A.
Eatado de Costo de Produccién
Pericdo dal 01 de enero al 31 de diciembre 1996
{Expresado en Quetzales)

Inventaric Iniclzl de Materias Primas 700, 350
{+) Compras de camarén (netas) 7.,100,000.00
Gastos da compra €21,944.00
Costo de camardén ds mar 15,958,146.00
Costo de camardn de piscina 1,223,100.00
Costos de otros productos y
servicios €,303,375.00 31,246,565,
{=) Inventaric final de Materias Primas ({200,000,
Total de matarias primas 31,746,915,
{+) Costos Directos da Procesas 12,812,385,
44,559,280,
{(+}) Costox Indiractea da Proceso 1,688,080.
—_— e S
COSTC DE PRODUCCION 46,247,360,
- ——C Rt

Guatamala 31 de diciembre da 195396

José Vidal Castillo Sosa Cecilio Casatille Rodas
Contador General Representante lLegal

El infrascrito perite contadox registrado en la Direccion General de Rentas Internas con i
nimero 31,656, CERTIFICA: Haber tenido a la wvista los libros ¥ registros contables da
aempresa icuj.cola, S.A. al 31 de diciembre de 1,996, en los cmales ae aplicaren Princip:
de Contabilidad Generalmente Aceptades Y 4que el ©presente Rstads de Coato
Froduccién muestra los resultados de Proceso & la fecha citada.

Guatemala, 30 de abril de 1,997.

José Vidal Castillo Sosa
Contador Ganeral



2.1 ALGUNAS POLITICAS CORTARLES Y BEREFICIOS DE UHA EMFRESA

ACUTCOLA.

Los estadea fipancieros de una emprasa aculcola deben ser
reparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
ceptados en Guatemala. Entre las principales politicas
ontables y beneficios que se utilizan para registrar las

peraciones y preparar la informacién financiera estén:

3 Inventarios

Los inventarios valuarlos al costo o a su valor de mercado,

1 que sea menor.

Los costos ¥y gastos acumnlados durante los viajes de lo=s
yarcos que al final del periodo contable se ancuentren en alta
gar, deben formar parte del inventario de pesca en barce, y se
jeban registrar como parte del costo del inventario en el momento

de liquidacidn de losa viajes.

wh

I
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Datarmitnacién dal costo:
Para los inventarios da: Matodo de Valuacién PEP:
Productos dal mar (Primezas entradas, primerag salida
Materias primas
Vitaminas y minerales
Concentrados
Materiales y suministros
Para los inventarios de Piscinas Acumulacién de gastos
gastos anticipade
incurridos y otorgados
Para los inventarios en transito Factura de Provaedor, mé

gastos de compras

h) Operacionas &an moneda axtranjera

Las operacionas de valores en moneda extranjeras :
deben convertir a moneda local {(Quetzales) utilizando ¢
tipos de cambio vigentes a la fecha de las operaciones y lc

2aldos se deben reexpresar a los tipos de cambio vigentas



1a fecha de los astados financieros. Las pérdidas ¥y
Ganancias derivadas de los ajustes de los saldos exprasados
en moneda extranjera se incluyen en los rasultados del

parlodo.

Activea Fijos o propiedad plants y aquipo

Los activoz fijos o propiedad planta ¥ aquipo, 26
valtan al costo de adquisicién y 3e depraecian sobre loi
costos histéricos por el método de linea recta, a
porcentajes establecidos de acuerdo a la vida dtil estimada

da los bines y a los porcantajes lagales.

Los gastos normales de reparacionas ¥ rantenimiento =e
ragistran a rasultados en el pariodo en que 38 incurren. E1
valor de las reparaciones gue prolongan la vida util de los
actives fijos =2e capitalizan.

Los porcentajes utilizados son:

Edificioa 5%

Naves pesgueras 5%

pumoamstiasi i1 1 1 ITRAL 1Bl
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Maquinaria y equipo 20%
Vehiculos 20%
Mobiliario y equipeo 20%
Pizcinas 10%

Freastacionan

La politica de la empresa e= pagar la totalidad
dichas praestaciones, sin importar la causa da asu ret:
para el caso de las indemnizaciones se provisiona el €.

sobre la totalidad de sueldos y salarios pagados.

El cédigo da trabajo de Guatemala asatablace qua
indemnizacién es a raz6n de un mes de =ualdo por cada

ininterrunpido de servicio a la empraesa.
Banaficios

La empresa Aculcola, S.A. puede ser calificada ¢
empresa axportadora y maquiladora hajo al régimen
admisién temporal al amparc de las disposiciones del Dec:

29-89, la calificaci6n incluye exenaracién del Impue



Sobre 1a Renta por diez afios y temporal de derechos
arancelarios, impuestos a la importacién e impuastos al
valer agregado (IVA) en la importacién da maquinaria;
exoneracién  total de  impuestos  ordinarica y  los

extraordinarios a la exportacidm.

2.2. DETERMIHACION DEIL COSTO COMD HERRAMIENTA DE CONTROL DE

UMA EMFRESA ACUICOLA.

En toda empresa a&s necesario =zaber si los costoz y gastos
1@ se han efectuado son justificables, si se estin controlando
jocuadamente, asto lo podemos lograr mediante una contabilidad

ien astructurada.

En las piginas siguientes se muestra un ejemplo practico de
a forma como %a datermina el costo de una 1libra de camardn,
rocesada con producto extraido del mar y como producto cultivado
n piscinas, para lo cual es necesaric llevar los controles

ontables respectives.

para determinar el costo de una libra de camarén procesada

la producto extraido del mar {pagina 100), =e utiliza materia

‘; ry— | T
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prima y costos da proceso, ze lleva un control de costes directe
e indirectos (pAginas 104 y 105} que se agregan al product
extraido del mar por cada viaje que realiza una nave pesguera

dando como rasultado la materia prima (pigina 101}.

La materia prima estd compuesta por los costos directos
indirectes gue se incurren en cada viaje de una nave paesquer
{piginas 104 y 105), para el aefecto se llava en la contabilida
cuentas separadas por cada barco, registrindosze loz costo
directos e indirectos gue la corresponden a cada uno, luego asto
costes se dividen entre las libras de camartn extraildas del ma
Yy da como resultado el costo da camardn extralde da mar por libr

{pigina 101).

Los costez de proceso, se determinan con todos los costao
directoz e indirectos que se raequiesre para procesar la matari
prima, para el efecto se 1llevan cuentas. especificas en 1
contabilidad. Estos costos se dividen entra el total de libra

procesadas y da como resultade el costo de camarén procesado po

libra.



100

Asuicals, 8.4
Hoja técnicas del costo de una libxz
dn camardn de mar

B aannn Fon U/madica Cantided Costo Tobml Caatnflinra

| Materia Prima [p&q.101)} libra 1,563,585 13, 519,07&6.00 7.0886

| Coatos de PIroceso
{M/cbra ¥ G/producl:iﬁa]

pirectoe (pAg.102) iibra 4,551,176  12,757,064.00 2,8030
Indirectos (pAg.103) libra 4,551,176 1,686, 080.00 0.3709
Bnpaque (pAg.105) libra 4,551,176 2,079,070.00 0.4568
Goats d4a unA libra dn camArés proaesada ' 10.7194

DE CRMARCI DE MAR (PAG.33)

. inicial al 01701796 (Inven. d& peaca en barcc) . 246,255.00

s Directos {Pag.104) 11,233,715.00

g Indirect (P4g.105) . 4,805,550.00 16,039,265.00

nven. Iipal al 31712/96 (Inven. de peaca en barce) (287,377.00)
Toral costos de camsrdn de mar 15,998, 146.00

1 B | prikmsaatadid. i - (4 8 EEN (R i)
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Acuicola, 8.A.

Costo da camarén por barco

Barco # viajesz Valor Q. Libzas Cozto/Li
¥ 1 14 713,514.00 106,762,00 | 6.826
i 2 21 1,228,400.00 179,956.00 7.454
£ 3 is  1,21e,108.00 162,542.00 6.812
4 20 1,137,140.00 164,506.00 6.829
$ 5 10 762,065.00 111,5R0,00 7.465
$ 6 10 §05,736.00 81,143.00 T.216
7 11 762,715.00 105,604.00 4.852
4 B 5 175,000.00 36,066.00 6.556
$ 9 12 606, 262, 00 92,470.00 6.371
110 g 555, 906.00 93,525.00 2.001
§ 11 3 38,731.00 15,365.00 6.724
¥ 12 11 691,616.00 102,848.00 '1.637
$ 13 10 663, 865,00 86,919.00 6.914
# 14 i¢ 7190,982.00 102,823.00 7.457
$ 15 10 700,704.00 93,954.00 8.187
116 10 474,300.00 §7,931.00 6.830
17 11 627,530.00 91,875,00 7.812
18 10 618,670.00 79,194.00 8,218
i1y 11 794,576.00 96,682.00 7.4%9
$ 20 10 133,256.00 97,770.00 T7.459

TOTAL 13,91%,076.00 1,963,585.00 7.08
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Acubcola, 8.A.

Costos directos de proceso de camardn
Paricdd ael 01 de soaro al 31 ds Aioiesbre da 1996

DESCRIPCTOM
Hielo planta
Pregervantes
Bono vacacional
galarica
Salarics extracrdinarios
Bonificaclén
Igas, Irtra e Intecap
Indemnizacionesa
vacaciones
Aguinaldog
Incentivoa de producciédn
Bono catorce
otras prestaciones
viadticoa
Medicina boutiquin
Rfectoa de oricina
Dea. y efectos sanitarios
Botaa y guantea y uniformes
Gaagolinas
bieael
Tubricantes
Enargis Bléctrica
Teldfono
Fletes
Arrendsmiento de equipo
Arrendamiento vehiculoa
Arrendamiento inmuebles
Rep. ¥ man. Edificioa
Rep. ¥ man. vehiculos
Rep. ¥y man. equipe varie
Rep. y man. equipo ref.
Dep. maquinaria y aquipe
Primag de seguros
Aimicenaie

otros gastos
Tatal csstos dirantos de procans

POTAL Q.

6,386.00
99,865.00
11,288.00

3,434,%00,00
1,340,180.00

338, 965.00
379,400.00
693,042.00
244,122,00
709,542.00
299,465.00
1,100.73
322, 655,00
26,000.00
9,650.00
68,275.00
169, 245.00
154,250.00
2,643.00

1,313,614.00

34,074.00
188, 565.00
5,350.00
152,800.00
34,160.00
15,660.00
12,000.00
349,267.00
18, 500.00
930, 143.00
244,000.00
795,143.00
54,108.30
80,550.00
158,142.00

12,757 ,064.00

et i IR



103

Arnicola, 8.A.

Costos indirwctos de procese de camzrén

Pariodo del 01 da enarc al 31 de dicianbre de 1998

DESCRIPCIOR

Sueldsa y Salariocs

Sueldos extraordinarics
Beniticaciones

Bono vacacicnal

Igaa, Irtra e Intecap
Indemnizaciones

Vacaciones

Aguinaldoa

Bono catorce

Otras preataciones

viAticos

Efectos de oficing

Dag. y efectos sanitarieca
Botaas y guantea y uniformes
Gagolina

Diesal

Agua

Otres sarviclos contratades
Servicios de vigilancia
Honararlos profegionalea
Bap. mantto. adificloa

Rep, mantto. equipo preplo
Rep. mantto. equipo de oficina
Rep. mantto, equipo vario
Impueste de radicdifusién
Alimentacién

otros gastoa

Total costss diractos da process

TOTAL Q.

637,463.00
325, 055.00
75,381.00
2,063.00
74,622.00
82,180.00
49,811.00
53,978.00
56,483.00
1,463.00
1,032.00
3,512.00
2,620.00
5,816.00
110.00
1,044.00
200.00
1,070.00
13,633.00
100.G0
117,232.00
1,495.00
370.00
64,220.00
1,686,00
21,121.00
74,014.00

1,688,080.00
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Acquicola, 8.A.

Costos directos de camsrdn sxtraido del mar
Pariodo dal 01 da enero 2l 31 de diciambre da 1996

DRECRIPCION

Sueldos y salarios

Borificacién 78/89

Igss, Irtra e Intecap
indeminzacicnes

Vacacicnes

Aguinaldes

Bono catorce

Rep. mantioc.sistema propulsidn
Rep. mantto.motor auxiliar

Rep. mantto.tomafuerza

Rep. mantto.sistema gobierno
Rap. mantto.sistema eléctrice
Rep. mantte.equipo navegscidn
Rap. mantto.tablere instrumental
Rep. mantto.asboladura y transm. marina
Fep. mantto. varios

Rep. mantto. casco

Rep. mantto. cubierta

Rep. mantto. cabina/camarote
Rep. mantte. motor principal
Rep. mantto. sistema achigue
Rep. mantto. equipe refrig.barce
Rep. mantto. equipo pesca

Rep. manttoe. winch

Dep. maquinaria y equipo

Dep. naves peISqueras

Digsel naves pesqueras
Lubricantes

Arbitrio nunicipal

SegurLos Naves DeSquIras
Servicios de muellaje

Derechos de muellaje

Impto. de Circulacidn do naves pesqueras
pereches de accede & la pesca
Provision alimentos

otros gastos

Total costos directos de procsso

 BL O,
1,658,026.00
1,374,920.00

122,742.00
138,115.00
68,975.00
138,115.00
134,115.00
2,007.00
2,975,400
1,825.00
15,975.00
8,630.00
2,140.00
695.00
78,228.00
388, 685.00
6,6871.00
80,415.00
37, 505,00
57,367.00
16, 502.00
20, 550,00
727.205.00
13,045.00
8,852.00
932,792.060
3,614,030,00
39,641.00
393,494,00
549, 995,00
126,000.00
18,022.00
70,000.00
520, 000.90
212,125.00
3,046.00

11,233,718.00

ArmTmEmCEL i
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Acuicola, 8.A.

Costogs indirectos de camardSn axtraido del mar
Pariodo dal 01 de enarce al 31 da diciembre da 1996

DRECRIPCICN

Eppagus

Sueldos vy salarios

Sueldos extraordinarios
Bonficaeién

igss, itra @ Intecep
Indeminzaciones

Vacaciones

Aguinaldoa

Boho catorce

Desin.y efectos sanitarios
Botas, guantes, uniformes
Gasolina

Lubricantes

Servicic de Vigilanciaz
Rep. mantto.equipoc oficina
Rep. mantto.sequipo varic
Energia Eléctrica

Rep. mantte. vehiculos
Rep. mantto. equipo refrigeracién
Rep. mantto. maquina

Rep. mantto. redes
Berramientas

Fianzas otorgadas

Impuaste de radiodifusion
Otros servicios maritimos
Total costos directosz de procsso

TORL Q.

2,078,070,

631,065,
328,758,
117,522,
45,796,
47,5%2,
27,451,
31,8868,
33,561,
13,382,
22,795,
2,692,
10,110,
263,830,
5,681,
536,790.
9,945,
7,945,

4,808,530,
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Acuicola, S.A.
Libras procesadas planta
Pericdo del 01 de snero al 31 4@ diclembre 1996

Hes Afio Total Libras
Enerc 1996 472,730.00
Febrero 1556 441,609.00
Marzo 1996 318, 505.00
“Abril 1996 -
Mayo 1996 ©210,000.00
Junic 1996 452,000.00
Julic 1996 422,130.00
RAgosto 1996 341, 000.00
- Septiembre 1996 399, 500,00
octubre 1996 425, 010,00
Voviembre 1996 525, 500.00
Diciembra 1996 543,192,00

Total libras procesadas 4,551,176.00
L ___ ]

Al
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Acuicela, $.A.

Hoja téonica del costo 4o uwoa libhra
4 camsrdn 4@ piscins ¢ cultivo

El smontos Uimegide Canildad
1) Materia Prima PAg.108 libra 96,776

2) Costos de Proceso

Servicios procesoras-te3 libra 96,7176

Costo da una lihra de camarén procesada

COSTO DR CANRRON DE PISCIHA (pag.%$3)

Inven. inlcial a8l 01/01/96 (Inven. de piacinaa)

Coetea Directea

(PAg.109)
Costoa Indirectoa

(Pag.110)

{~} Inven. final a1l 31/12/96 {Inven. de piscinaa)

Total gostos proMicaidn camerdn de pisdits

Losto Total Logtofliba

1,119, 485%.00 11.56780
103, 615.00 1.070867
12.63846
238,322.00

345,378.00
641, 400.00 986,7758.00

1,223,100.00
ey
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Acuicols, 8.A.
Copto da camaron por piscina
Dariode del 01 da suero al 31 de diciechze 19396

Mo Pisging ®mo. Lote Valor Q. Libras costo/Libras
1 2 82,019.00 8,293.00 2.890148
2 2 14,77%.00 4,172.00 17.924017
3 4 63,697.00 4,4598.00 14.161183
4 3 49,486,00 3,760.00 132,161170
[ 3 100, 591.00 11, 550.00 8.743810
& 2 48,506.00 6,092.00 . 8.027905
7 3 60,266.00 4,814.00 12.518%03
8 3 52,514.00 3,668.00 14.316794
e 2 56,046.00 6,011.00 9.323506
10 4 75,057.00 4,010.00 18,727431
11 3 67,464.00 7.250.00 5.254321
12 2 70,445.00 5,510.00 12.78453%
13 2 59,063,00 5,0656.00 11.684075
14 i 126,917.00 13,362.00 9.498354
15 1 131,795.00 8,691,800 15.164538

TAA184500 ___98,/76.00 11587785

i S U] T
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Acuicola, S.A,

Coatos directos & camarén de piscina
Pericdo del 01 de enero al 31 de diciesbrs de 1336

DESCRIPCYON

Camardn Juvenil

Concentrado

Rep. mantto. equipo placinas
Depreciacién moblliario y equipo
Servicios de proceso

Gagolinag

Rap. mantto. equipo varioas

Total

TOTAL Q.

19,750.00
159, 746,00
§5,333.00
6,757.00
103,615.00
83.00
94.00

845,378 .00
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Acuicola, 8.A.

Costos indireatos de cultive da cmmaréun da pisaina
Pariofo del 01 de snsxo al 31 de diciecbre de 1996

BESCRIFPCION

Susldos ¥y Salario=s
sueldes extracrdinariecs
Bonificacicnes

Igsa, Irtra e Intecap
Indemnizaciones
Yacaciones

Aguinaldos

‘Bono catorce

Vviaticos

Ffectos de oficina

Des. y efectos sanitarios
Gasolina

Iubricantes

Diezel

Fletes

analisis

gervicios de vigilancia
arrendamiento de vehiculos
Rep. mantto, piscinas
Rep. mantto. edificios
Rep. mantto. equipe de laboratorie
Rep. mantto. aguipo varieo
Rep. mantto. vehiculos
Rep. mantto. EBombas
pPest-larva

pep. maguinaria y equipe
Dep. edificios

Dep. mobiliarico y equipe
Dep. eguipo varios

Dap. vehiculeos

Dep. piscinas

otros gastos

TOTAL Q.

Total costes indirectos de cultive camarSo de plecioa

DO | 1 (1 AN TN il

89,411.00
31, 516,00
12,165.00
18, 0056.00
12,465.00
6,887.00
9,627.00
?,365.00
1,266.00
2,965.00
550,00
518.0C
198.00
10%,522.00
600.00
2,575.00
66,735.00
20,398.00
1,358.00
2,460.00
456,00
15,678.00
32,471.00
19,232.Q0
2.608.00
78,256.00
62,192.00
8,000.00
9,419.00
3,092.00
9,576.00
8,220.00

41, 400,00
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Asuicola, §5.A.
Ventaz ds camardn al extsrior
Pexricdo 48l 01 da ederc al 31 de diciembra 1996

Freale
Libras vendldas] Frcomdio Yeots Total ventas
2424,545.08 20.8654 50.500.522.K
s ——————— ———————te
: {Pag.92)
Gasatos da operacién y finanierca por libra
de camartn vendida
GASTOS DE VENTA
Total gastos de venta (Fag.92) 529, 472.00 I 0.3833
2,424, 645.00
GASTOS DE ADMGISTRACION
Total gastos de Admén. (PhAg. 92) g,883,212.00 I 3.66]
2, 424, 645.00
GASTOS FINANCIERGS
Total gastas financieros(Pag.492} 3,850, 423,00 1. 581

2, 424, 645_00



ii2

Acnicola, 85.A.
¢OaTO DE UKA LIBRA DE CRMARCK VERDIDA AL EXTERICR
Pariods del 01 de enero al 31 de diciembre 1996

¢ CAMAZOM i

Tow ] 7 o2 am DE FIzcCIMa |}
PRIMA 70886 11 _5678
E PROCESO 3_6308 1.0707
= una libra procesada 10.7194 12,6385
E VENTA 0.3833 0.3833
E ADMINIGTRACION 3.6637 3.6637
'INANCIERS 1.5880 1. 5880
= ona librw )

xbn vandida 16_3544 18.2735
de venta estimads 20_86534 20.0000

ia Reta r l.EEI I 1-7265‘

_‘: = s ] 111
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5.3 FPROCEDTMIENTOS ¥ FORMATOS DE CONTROL

Como toda empresa, 1los procedimientos seguidos en
ejecucién de las obligaciones ¥y funcicnes de los distin
departamentos, establecerd la efectividad del control internc

la eficiencia en las operaciones.

La implementacidén de procedimientos Y Pboliticas adecuad:
son las medidas adeptadas para disminuir les riesgos existent
respecto a errores o fraudes gque se puedan presentar, es dec
garantizar razonablemente las distintas transacciénes que

realizan en toda la organizacién.

Las politicas adecuadas determinarin como implementar 1
procedimientos de autorizacidn, de registro de coperaciér

generales y de seguridad fisica,

Para una mejeor ilustracitn, en el anexo 11, 3 encuentr
flujogramas de procedimientos de 1los departamentos de venta
exportaciones, cuentas por cobrar, compras, importacicnes
cuentas por pagar v en el anexo ITI, se encuentran algun

formatos de control que se utilizan en una empresa acuicola.
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COECLUSIORES

£1 pap=l que juega la Auditoria Interna en una empresa
acutcola es de suma importancia. Por tratarse de empresas
especisles requieren de un profesicnal que pueda asegorat
e implementar estructuras de contreoles internos adecugdes v

de acuerdc & =us necesidades, para que 3e& produzca ¥

_proporcione informacidn util, aportuna y confiable,

elaborande estados financieroz apropiados dque 3irvan para
tomar decisiones acervadeas en su  oportunidad, a=i come

proteger log actives e intereses de la empresa.

El degarrcllo de la acuicultura se ha visto afectada
principalmente por la £falta de tecnologia. y de personal
calificado, asi como a la mala infraeatructura de acceso ¥
aﬁoyo en los lugares de pesca ¥y cuitivo, vya que los
inversioniste= tienen gue desembolsar _sumas grandes' de
dinerc para poder iniciar un negocio de e3ta indole, ademés
de gue tisnen gue importar personal calificado ya gue

nuestro pais no cuenta con ello.

1 —— v TR TR
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El Auditor Interno tiene como campo de actuacisén dentro
una empresa la evaluacién del cumplimiento de las norma
procedimientos esatablecido® por la administracion ol
gelvaguardar sus activos. También la evaluacidn de procs
gue le lleven a dictaminar sobre lo adecuado ¢ inadecuasde
log mismos y dar las recomesndaciones pertinentes para
Impiementacidén de nuevos procedimientos administraciv
financieros y contables. Todos estos conocimientos v

capacitacidén adecuada en la estructuracidn de Contro
internss le permite al Auditor Internc participar en
elaporacién de Estructuras de control interno adecuados

beneficio de la empress.

Por la raturaleza y cantidad de trangaccicnes de una empr
acuicola, especificamente empresas camaroneras, d
implementarse controles internos adscuados en sus dreas
ventas, cuentaz por cobrar, inventarios de productos,

materialesz y suministros, Compras, egrez3os, maguinaria

equipo vy efectiveo en caja Y bances. Este garantiza que



obtengs seguridad razonable de que errores e irregularidades
puedan descubrirse oportunamente y asegurar la confiabilidad

~de los registros contables.

Las caracteristicas de wun 3sistema de control invernd
adecuado, como la existencia de manuales de contabilidad v
de politicaz y procedimientos, 1las practicaas adecusadas
dentro de las que pedris mencionar la divisidén de
responsabilidedea, © 3ea Jque ninguna perzona debe manajar
una transaccisn de principic a fin ¥y 1a capacitacidn del
perscnal en relacidn con 3sus responzabilidades, contribuyen

a que la administracidén cumpla con éxito sus objetivos.

udl

= HRRD 100



117

RECOMERDACIONES

Se recomienda que la Gerencia General dé 21 apoyo 3uficiente
para gque el departamento de Auditoria Interna pueda realizar
gu trabajo en forma independiente, pudiendo a3l exsmindr en
forma objetiva las opetraciones contables, financieras;
administrativas y de produceidén de la empresa, evaluar el
cumplimiente de las polivicas, planes ¥ procedimientos
implementadas por 2lla, e implementar los controles internos
adecuados en la piant& de proceso, administracidén y finanzas

v @31 obtener informacidn oportuna y confiable.

Se recomienda gque el.personal inveliucrado en laé diferentes
dreas (Produccién, administracién vy finanzas) den el apoyo ¥
la colaboracidn necesaria para que el departamento de
Auditoris Interna puedsa rgalizar su trabaic con eficiencia y
asi cumplir con los objetivds y obtener losr rasultados

des=ados por la Gerencia.
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Se recomienda que el departamente de auditoria Ints
tenga especialistas en Auditoria por computadore, para

puedan revisar los . principales cambiocs propuestoa en
siatems para determinar si  conllevan controles inter

adecuados.

Ez importante gue el departamento de Auditorig Interna y
departamento de Procesamiento Electrdénicc de Datos traﬁa
estrechamente a <través de todo el procesoc  del sist
desarrollade, revizando Y comentando sobre 1o apropisado

log cambies segun las necegidades de lg empresa.

El personal operativo ¥y ejecutivo del Departamento
Auditoria Interna, debe zer idéneo para dicha posicidn. |
lo tanto a las empreszas que pozean un departamento
Auditoria Inﬁerna, le den el suficiante ApOoyo garantizand¢
su independencia.. Ademas la .suficiente capacitacidén
efecto de contar con elemento humanc experimentado ¥ caj

para desacvollar dicha actividad,
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ACUICOLA, S.A.
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RCUICOLA, S.4.

i

WENTQ PE: Facturacien, Cuentas Por Cobrar e Ingresos a Caja
Frocedimiento Encargado |Depto.Embazques/Export.| Depto. Contabilidad Depto. Tesoreria

facturacion la hace [Auxiliar de

to, de 5/ Eubar(éues 4 INICLO
partaciones. Exportacion
visado el Packin list{fwiliar de | u—
puditoria Interma, 1Embarques /

FACTURA

imcede a elahorar la|Exportacion

ura 3 Waquina weecani

Original y copias de

facturas son distri-|Emba
das a donde cerrespon|Exportacion

ba

factura es registrada|fuxiliar de
Contabilidad como una gugta.b
ad.

mta por Cobrar local
el exterior, para lo
1] ileva una cuenta
rriente.

5 ingresos pruviepen
las Cuentas por Ce-
ar locales y del exte-
er y de anticipos so-
e ventas.

s cuentas por cobar delfuxiliar de
gontahlh-

ba.}a con los inyresos
electivo.

5 ingresos pueden ser
. monegda nacional o en
itranjera, tuando es en
neda extranjera, estas
n negeciadas en las
nces del sistema, ven-
endo al mejor postor,
Jeo. que pague rejor ti
) de cawbio

ando se reciben los

Encargade
ue /

ili-

auxiliap de
Tesoreria.

fluxiliar de
Tesarerii.

Awciliar de
|goresss se hace un Re-|Iesoreria.
tho de as

Copia Contab.

griginal
Cliente

Coenta por
Cob

rar
local o del
Extericr

Cancelan
Cuentas

FIN

cobvar |

/ Ingresos
- [i!

e.
' ective

Haneda
Macional o
Divisas
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DMPRESA aCUICOLA, 5.4.
BROCEDINTENTO DE:

T

1/3

Ventas y Embarques y/o Expertacienes.

He

Procediwiento

Entargado

Departawento de Uentas

Depto. de Preduccion

Depto.Exbarques/Ex

1.

Pi.

{z.

ventas.

terior a la planta
produceion.

4.
cion se prepara el
dido.

E1 Departamento de

ra la exportacion.

bien e
ratura

do el producto.

Emducto al puerto

e castilla.

wercaderiz, se_proc
a_elaborar el Pakin
list det producte (
talle del producto,
:al%a. celer, taman
Ca

Luegs de halerse carga
do el contenedor con la

Las ventas se realizan
a los Estados Hnidos y

Representante de ventas
en Estados Untdos, ini-
eia los contactos de

E] pedido es efectuade
via telefonica, del px-

de

En la planta de produc-

pe—-

Ex--

portaciones prepara la
papeleria necesaria pa-

Se soclicita ef contene-
dor a la nayigra {Ei
contenedor debe estar
ipado con tempe
¢ Cero; para
conservar en buen esta-

Se carga el contenedor
donde se traslada el

uetzal o Santo Tomas

ode

-

mr
0 e-

Representan
te de ven-
tas

Representan
te de ven--
tas.

Jefe de_
Produccion

Jefe de
praduccion

Engargada
de argue
o Exporta--

CLONES .

Enca ada

= arque
o Exporta--
ciones.

Encargado
de ﬁaﬂu@
o Exporta-
ciones de
Planta Prod

Em: ada

e ArgUe
o Exponta-
ciones,

1 INIC1O )

pedide
preparado

prepara

papeledia
de
Exportacion

Solicitud
contenedor
a Maviera

3

Se
a el
coptenedor

Se
prepar:
Paking list




IRESA ACUICOLR, S.A.
ICEDIMIENIC DE:

Fre ]

Ventas, Imbarques y/o Exportzciones.

Procediniento

Encargado

Depto.Enbarques/Export.

Depte. Auditoria

El pickini list es5 visa
do por Auditeria Inter~
na.

. |EE Paekmg llst visade

es devuelto al enc a—
de Embarques y Expor
ciones.

Se elaboran los documen-
tos para solicitar la
Licencia de Exportacion
los cuales son:
-Packmg list
-Solicilud de Licencia
~Certificado medice, ex-
tendido por regente.({Me
dico Ueterinario)
~Factura Qriginal
~Splicitud iicencia de
rtacion.

2.[Con la documentacien an-
terior, Se preparan cin-
co (3} jueges ¥ se pre--
sentan a la ventanilla
Unica de exportadores
para la revision y auio-
rizacion.

3.]Con la Licencia de expor

tacion obtenida, el vis-

ta de la Aduana procede

a re\usar e] con enednr'.
mne los marc

ela

para que el piloto del
contenedor pueda trasla-
dar el producto al puer-
to de destinado.

Ruxiliap de

#udi toria
Interna.

fluxiliar de

fluditoria
Interna.

Auxiliar de
es/
Exportacion

fluxiliar de
es/

Exportacion

WEnsajere

Uista de 12
d

Aduana.

ra Yos pases francn- L

Packing list

Packin list

Y

Packing list

Solici tud
Licencia
DIGESEPE

Juegos
de
Documento

Licencia
d

e
Exportacion

tisade

e

TN ¢
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ENPRESA ACUICOLA, 5.A.
PROCEDIMIENIO DE:

342

Ventas, Echarques y/o Exportaciones.

Procediniento

Depto.Enbarques/Export.

El contenedor s enviado
al puerto para el ewbar-
que del producto.

La Maviera prepara la
Crden de Em] ve, para
ptidep cargayr el prodcute
al

0y

La Naviera prepara log
Bill of lading, con los
datos de 12 urden de em-
rque y el aviso al
cliente de que wa salio
¢l barco con el producto

&

Envie
del
Froducto
al Puerto

Kaviera

Bill
of
Lading

FIN
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HIO DE: Area de (ompras
Descripcion Ercargade |Pepartamento de Compras
reracion se inicia | Bedeguero
a recepeion de la
situd de mercaderia
15 hodegas de 1los
1n§es centros o lu~
5 de trabage.
solicitudes de mer— Jefe
rias se reciben al de Selicituddes
10 de cada mes, pa-| Compras e
ener ea existencias mercaderias
cuerdo los minimes
xiM05, exceplo cuan | =y
ava emergencias de
aderias de poco mo-
ente.
Repuestos
Perfiles en
i General
splicitudes de mer— Jeie
wrias son disteibui~ de 1 ‘
a cada una de lag Compras i
sonas encargadas de
i\ area ge COMPras. Ferre Electrice
teria y aire
acondic1. li
Papeleria Compras
Y E4uUipl al
computac. Exterier
mercaderiaz es cotiza| Encargado Cotiza-
pot 105 compraderes dz area zacien
cada una de las COMPTES
a5,
i compradores cotizan| Encargade
la [orma siquiente: de area
COMPIas

9 a 150 no se cotiza
s6lg g8 lle-
na Formato
de caja chi-
Cas

151 a 1898 se hacen
dos coti-
zaciones

Segunda
cGEhizacion

RAMANG oi- i i | B TR |
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ENPRESA ACUICOLA, S.4.
FROCEDIHIENTO IE: Area de Compras
No. DESCRIPCION EMCARGADY [DEPARTANENTO DE COMPRAS JUKTA DIRECTIVA
pag
1

cy |De 1000 a 5808) se hacen] £ncargado
tres ¢o-| area de
tizacio-{ compras
ngs,

N
Cotizaciones

d} |De 588BD y mas, se hacen| Encargade

cuatro area de
cotiza- COMPTas
claongs

fotizaciones

6 |Efectuadas las cotizacio
nes, se toma la dec¢ision
de [a manera siguiente:

De 8 a 2,908 tomprador | (siones Y------------- - Delegado |

De 3028 a 1P3BA 4.Compras
De 10992 a 52000 G.Compras
)
De 58089 y mas J.birestival pesee-o--o-

7 |Luego de haberse tomado jEncargade
l2 decision de la compraldel area
E) encargado del area de|de Compras
canpra emite la Orden de
Compra y la firma y se
la traslada al jefe de
COMPras para su Tevi- i
sion y Firma y este la '
trastada al Gerente de
LoOmpras tara su firmg
3 Bor ultime fa firma Comprad
e ung de los de la Jun-

ta Directiva,

ORDEH
DE
CGAPRA

-------------- (Deiegad.

G. Comp,

O




54 ACUICOLA, S.A.

MINIENTO DE: #rea de Compras

3

DESCRIPCION

INCARGATO

DEPARTAKENTO DE COMPRAS

wtoriza la arden de com
wa, Tregresa al compra--
lor para confirmar al
irgveedor la compra

Encargade
area de
COMPTAS

Orden de
COMPTa
autortzada

a1l [T




EMPRESR ACUICOLA, S.A.

PROCEDINIETO DE:

Area de Importaciones

"‘T‘rﬂ‘

173

No.

h
1

DESCRIPCION

ENCARGADG | DEPARTANENTO PRODUCCION

DEPARTAMENTC COMERAS

DEPARTAMENTO INMPORTA(

El departamento_intere-
sado Eace la solicitud

de contra_de mercaderia
o prestacion de servicio

Existen dos formas para
efectuar las importacio

nes,
-Directamente de produc-

cion.
-Por medio del departa-
rments de compras,

Se Lotiza la mercaderia
o prestacion de servicie
& proveedores del exte-
clor, principalmente a
Extados anides, America
del Sur y Europa.

Aprobada l1a cotizacion
seieccionida, se elabora
la Orden de compra y se
envia al proveedor.

Para adelantaz los. frami
tes, el aroveedor envia
* Fax lus documentos
e Embaryue, asl coMo el
aviso de que la merca-
deria ya fue embarceda.

Interesado

Encargade
de Compras

Encargado
de compras
al exte-
rior.

Ercargado
de compras
al exte~
rior.

Proveedor

{ TInicio l

Solisitud
de
compra

La solicitud
s¢ hace direc
tamente de la
planta prod.

Solicitud
de
GUMPra

¢otizaciones

N

Cotizaciones

N

Nt N

1
Orden Orden
de de
Compra Compra

—

Documentos
de
embarque




VICOLA, S.A.

NTO DE: Area de Inportaciones

2/

DESCRIPCION

ENCARGADG [DEPARTAHENTO IMPORTACION

DEPARTAMENTO TESORERTA [DEPARTAMENTO TRANSPORTES

atos de creditas

a cancelacion de

¢aderia varia, se-
srnueedor. i

1 99 dias de credi-

wando sen provesdo

jonstantes.

io son provesderes

15 solicitan ¢l pa-

itak o un anticipo.

12505 €N que se tra
con cartz de credi

a de giro al banco
wticipo o por el
de la mercadaria
pavia al proveedor

oveedgr envia la pa
ia original para
e de tramite a la
cia de_importacion.
ura original
aerea,congeimiento
mbarque/c.de porte.
ificado de origen
€ venta :
isis y fitosanita-

odos los documentas
cen i@ Juegos asis
Irginzl ¢ 4 copias
sara ¢ontabilidad

vago de impuestos

sara retirar mercad.
lodega
irchive

gente de aduanas pa- sgente

s impuestos y hace
ramite de retiro de

proaderia, recibien-
p pase de salida, el
entrega al depio de

riaciones.

ace solicitud de
sporte para retirar
ercaderia de la al-
nadera, entregando
decumentas siguien-

ginal P.Importacion
umentos de embarque
e de saiida

iiho 144-8 por pago
impuestos.

Proveedor

oy
cliente

Jefe de
Tesoreria

Ercargada
de Importa
ciones.

Encargada
de Importa
CLORES

uanero

Encargada
de lmporta-
ciones

Compra
de
Gire

—

Tranite
licencia
Importacion

N

Juzqos de
dacumertos de
impartacion

Selicitud

£
Transporte

~~

Cheque
ago de
Mpuesios

TENI LN H O
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EMPRESR ACUICOLA, 5.4.
PROCEDIMIENTO DE: drea de Importaciones
lhlo. DESCRIPCION ENCARGADO BEPTO. IMPORTACIONES DEPTO. DE BODEGA
L4
12.[Hay casos en que la mer—| Proveedor
caderia viene en contene y Transpor,
dores cunr_lef.ns, enton--] cliepte &
ces se solicita a uha na Nercade=
viera ¢l traslado del ria.
conteredor ¢ bien autori
zacion para hacer el
traslado de la mercade-
ria, por np tener el ger
cio de trinsporte.
13.1La mercaderia es trans- [Iranspertis "
Bgrtada directamente a |ta. Hercaderia
dega de 1a empresa. en
bodega
14.[3e tramitan los pages Encargada
por servicios prestados Jde Importa- Tranites
er la importeclon como: |clones de
'?000!‘3!‘105:[ i Pagos e
—Servicios de navieras .
-Flates
-ete, /—\
15.|Efectuados todos los pa-|Encargada
ias, se hace el prorra- [de Importa-
eo de la importacion, |ciones.
Prorrateo
k
16.]Se hace el registrp de lEncargada
la mgqrtacmn en la de Importa- .
contabilidad. ciones, Registre
<ontable
FIN




ja4 ACUICOLA, S.A.

MIMIENTO DE: Area de Cuentas por Pagar
DESCRIPCION ENCARGADO |DEPARTAMENTO DE COMPRAS |RECEPCION DE DOCUMEMTOS

‘ Inicio t

1 proveador tramita #1 | Proveedor

ago de la factura por

a venta de mercaderia o Factura

restacion de servicie.

as condiciones de pago |Encargade

‘Cnlt de Compras Tran1 Credl—

on

?ranlte cheque (8 dias) Contado cheque iﬁdlas

(redite a 3 dias) dias

Credito a (39 dias) Bdlas 45dlas

{redito a (45 dias) .

tara el iramite de page [Froveeder

le la factura, el provee

lor debe adjuntar 2 la "

factura, !a orden de com Factura

:ra Griginal y el docu-- Ingreso

sento de ingreso de la Orden de Comp.

wercaderia o prestacion

le servicia.

La decumentacion es in- | Encargada

iresada a rece{clon de de recep

acumentos de lunes a cloh,

wiercoles. Ciu:entus

La documentacion es re~ | Encargada

visadat L de recep

-Facturz original cion.

~0rden de compra

-Documento de ingraso

-g:e esten bien los da-
5.

Se entrega contrasena de
pago.

Encargada
de recep~
cian.

Cantrasena

eI
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EXFRESA RCUNCOLA, S.4.

273

FROCEDINIENTO DE: Area de Cuentas por Pagar

|
'Hu., DESCRIPCION ENCARGADO | RECEPCION DOCUMENTOS | DEPARTAMENTO / TESORERLA [DEPARTAMENTO AUDITI
?.+fLa factura es ingresads ] Encargada
al sistema de compras, de recep- Ingreso
reg;sf.randuse en la con-; cion, Sistema
tabiltdad en una cuenta de
POT pagar. Compras
{8.-|Las facturas recibidas |Encargado
son trasladadas al encar|de recer
?dn del departamento defcion
eEOreria para la emi~ factura
sign del cheque cuando ingreso
corresponda. Orden compra
9.-Las facturas son archiva| Encargade -
das por el encargads de | de emision Rrchivo
13 emision de cheques, de cheques de
Parz emitir el cheque de factura
conforme el vencimtento
de las mismas.
18, [Se emiten los cheques de| Encargado N
acuerdo a la fecha de de emiiir tnision
vencimiento que tiene la| cheques de
contrasena. chegue
11, [El chegae emitido es Encargade [ —
trasladade al departa- de reyi- .
mento de auditoria inter| sion de Revision
na para su revision, cheques —H de
cheaue
12, ]EL cheque revisado es Encargade
devuelto al departamento| de revi-
de tesoreria, ya sea pa-| sion de Cheque
ts correqirle o para so-| cheques

licitar fas firmas auto-
rizadas,




PICOLA, 5.4,
Ki0 DE: Area de Cuentas per Pagar

DESCRIPCION ENCARGADO |DEPARTARENTO DE TESORERIA GEREWCIRA GEHERAL RECEPCTON DE MOCUHENTOS

rque es trasladade | Encargada
meia General para j dg emidir

. firma
rmas respeotiva. | cheques d

[]
Cheque

N

rgue es dewuelto al|Encargade
tamento de tesore— lde emitir
cheques

Cheque
firmade

TN

eque esdtrssladadu € a
epeion de degumen-— ncargado

ara que sean entre—| de en?sion — Lheque
les dias Jjueves. de cheques firmado

t = T T ERIAT TN DI O
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EMPRESA ACUICOLA, S.A.
RECEPCION DE PRODUCTOS No. 001
Planta de Proceso de Camaron

HORA:

VIAJE: # PISCINA MNo. LOTE:
R O PRODUCTOR: INGRESAR COMOQ INVENTARIO DE:
E !COMPRA LOCAL i IlMPORTACiONl ]DEVOLUCIONI IOTROS I

FACTURA No.
DIGO CANTIDAD DESCRIPCION PESO
TOTAL RECIBIDO
DIFERENCIAS SEGUN ENVIO

1Q POR: RECIBIDO:
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ESA ACUICOLA, S.A.
0L DE RECEPCION FECHA:

Js:

CABEZA COLA COLA CHACALIN [ C/ICAB. CHACALIN| PESCADOD | CALAMAR JLANGOSTA| CUCARACHA
020 030 040 045 010 [GL] 016 017
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EMPRESA ACUICOLA, S.A.

PLANTA DE PROCESO DE
GCAMARON

DEPARTAMENTO DE ENTREGA

DEPARTAMENTO QUE RECIBE:

L. i
| l

FECHA: |

| HorA: :] EMPRESA: |

CODIGC |CANTIDAD

PROCESO A EFECTUAR

ENTREGADO FOR:

RECIBIDG POR:
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EMPRESA ACUICOLA, S.A.
PLANTA DE PROCESO A-No. 001

RETIRO DE PRODUCTQ DE BODEGA -

[ABCLQRSTH | recha: | /7 | Homa

SOLICITANTE: DEPARTAMENTO:

CODIGO _ [CANTIDAD |DESCRIPCION PROCESQ A REALIZAR

Autorizacion: Recibido: ___[Fecha de Orden:
ANALISIS LABARATORIO PUBLICIDAD

Qriginal: Comelativa Duplicado: Inventaria Triphcado: Cliente



APRESA ACUICOLA, S.A.

Reporte No.

No. 00Q

REPORTE DE BASCULA

CODIGO

LOTE: CANTIDAD

— et -+ |1 ik U1
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EMPRESA ACUICOLA, S.A.
A MES | ARO PEDIDC Y ENTREGA DE MATERIALES l Neo. 001

ALMACEN PLANTA PROCESO

anate:

tamento: { ) } Centro: { )
entro: { ) |  Actividad: { }
DAD DESCRIPCION CODIGO
gado por: Recibido por: Autorizado:

; — N I TN
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Solicitado por:

EMPRESA ACUICOLA, SA,

PEDIDO DE REPUESTOS, REPARAGIONES Y SERVICIOS

Fima:

Area:

Fecha:

No. DOO1

Firma de recibidg

CANTIDAD

UNDAD D
MEDDA

DESCRIPCION DE PRODUCTO O SERVICIO

CESERVACIONES:




