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INTRODUCCION

El contenidn del presenie trabajo dene comn finalidad dar ¢ corocer aigunos aspecros a
considerar ol momeno de Hevar a cobo un andlisis financiero, previo a fo loma de decisiones en
CHaMo & iNversion, para recstructurar o reconvertir detormirads drea dz fa empresa.

La reconversion industrial se dofine camo wm proceso de cassiante camdio «n £ secior
indusirial, en el cucl se persigue lograr permenecer en el inercads, a iravés del logre de Indices
sotisfactarios de remabilidod. busqueds de mayor oficizncia en ef uso de recursos, compelencia o
wive! imternacisnal, esiudio y anélisis sobve vichitided econdmica y financicre .asi coma identficar
vy aplicar lo tecnolagia mds octualizada. Permitiérdole a Izs empresas superar ia brech eontre &l
dzsempefio actugl 3 aguel gee e requeride para ser compeiiiivas .

Come punto inicial se mencicna en forma breve ¢f drscvrolio dz o industic, desde la
primera revoiucicn indusiricl fasta fa actual era de la gickalizacior, lagrande de eso Jormia
comprender, Ja necesidod de cstar en contirue cctuclizacidn v @ la vanguardia en todo la
refacionada al eniorno econdmice de un negocia.

Luego se menciona brevemente aguellos aspecfos relacicnadas o la indusiria avearera,
as{ como la sitwacidn actirad del sectar y las necesidades de reconversivn del mismo conto resulicdo
de las efeclos de le globalizacion econdmica. Enfocarndo para cio aspectos como : Fecnologia,
coiidod, costes, mercado, recurso humano, fingnzcs, wiedin amibierte, produccibn y organizacion
gerencal.

Como punte medular se tiene el ANALISIS FINANCIERQ como o hercamientc
Jundamental en ef estudio econdmico, pues en la aciuaiidad fos probiemas a los que hay gque
enfreniarse, son de diferere tamciio y complejidad. Permitiéndole ast identificar y evaluar sobre of
mejor camiinge a Seguir.

Cuando se toma una decision, er deierminada aclividad del negacio sc corre ¢l riesgo de
gue no se logre lo planificada, por lo gue existen mélodos para determinarlo y pura evaluar si gl
rendimicnto que determinado proyecto refieje. es el oprorviods para que sea accptade. En el
capitula cuaro se da a conocer esie purto.

Por tltimo se tfene el desarrallo de lodos los asnectos que se consideravon pava cnglizar
un ingerio grucarere v determinar sus necesidades de recorversion, pudicndo determinar gue por
la forme eir que el sector crucarero estd iinegrade en la aciualidad, estd en buena pusicidn para
cuffentar la glebelizacidn.. Para maniener esig posicion cado ingenio deberd reestruciurar
continuamente aguellas dreas en donde considere estar déhil en deserminado mamento.



CAPITULO T

ROCONVLRSION INDUSTRYAL ¥ PANCRAMA ZOONOMTICSD - S0CIAL DONOE To2NE LUGAR

1. Antecedentes:
Log proceses de  reconversidon Indusirial, no sen de recience
aparicidn, scic €@ nombre gue s& l2 gz en cada 4pola er =1 gue cambia,

indusirial;

<6 cwal no sigpifica gue puade: pradecirse su cegularidad temporal v
fijar el momenio =n gQue velverd & orurrir, Esto mds tiene gue ver con

ias  necesidades Je adepracién de  la indestria, v les  cambics

tecneligicas Que se vavin presentando ea la sroguccoidn.

[
%]

Los camslos gue hz sufrido la Znduseria, se khan dado  de

1.1.Pximera Rewolusisn Industrial: ZIsta s2 presentd drrante el

Sitimo tercie del sigic XVISTY, reprasentd le imcroduccidn de la anergl
del wepor en la produccidn industrial y el transporte. Se ceracterizd
por la gonversidn de ics tallgres manufacturercs, QUe Dasaron & Ser
grandes Idbricas, con lo gus se instavreria el zspitalismo en todes

aguelles pelses de industrializecidn temprsna. Llegando er esa forme el

2 gran lindustria, lo gue wva unido 4 la division

desarrollo ds
internacicnal gl trabaio. donde ademas  aparecen  ios  pelsaes
subdeserrcllades, gue en 23e momentoc nistdrico iniciakan sy vids

independiente, dofempenands el papel de exportadores de materias primas,



agricelas o mineraies y de consumideres de bienes de origen fabril. Lo
gue demuestra el cardcter histéricoe de este fendmene socicecondmico,
Fendmene cgue did origen al mercade mundial, por el Incremento de la
prodyctividad .de las nacientes potencias Europeas. For eso Inglaterra se
convirtid en el taller del mundo y los paises subdesarrcilades, el campo

para la competencia del comercio internacicnal.

1.2. Segunda Revolucidn Industrial : Se iniciea en los tltimos &afios

del sigic XIX, con el camblio de las mercancias, asi como la tecnologia
y las necesidades de capital. En esta fase aparecen Jos automoviles, el
4dcero ¥ las maquinas-herramientas prodycidas en serie; lag fveentes de
energia : el petrdleo y la electricidad.

La reconversion lIndvstrial oe da gque agul se habla, ya no se
realizd en un ambiente de Jibre cqrqpetencia, pues habia llegado la era
de los grandes mencpelios, con sus progteses de fusidn de capitales
industriales y bancariog, dande lugar & la exportacidn de cepitales,no
godo de mercancias, por le que la competencia se habia extendido de tal
forma que todes se erncontraban repartidos en mercades, constituyendo
dreas da influencias para das gue en potencia fuerte, llegarian a ser
las nrevas celonias.

1.3, Tercars Revolucicn Industrial : A mediados de iog aflos setenta,

la ciencia contribuyd con une serie de descubi‘imientas histéricos, cComo
el DNA, desarreolle del laser, el avance de las aplicaciones en los
semiconductores vy l1a cilencia de los materiales. Todo ello fué la base
para el despegue de tecnologia de punta y el disefic de npevas

mercanciag.
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En ese momente los palses mds desarrollados se encontraban en
plena crisis, & causa dJdeli awmento en el precic del petrdies ¥
energétices, por lo gue la aplicacion de l1as nuevas tecnologias ds
produccién, se llevaron a ¢abo en forma bastante acelerads, abarcands el
pericdo ( 1873-1I282 }, dando como resultado cambicos en los paises
industrializades, que vendrian & afecrtar considerabiemente la estructura
del comercio mundial ¥y crear condicicnes negativas para la economie de
los paises subdesarrollades. Las carcacteristicas de la nueva estruciura
de produccidén de la economia, en lios paiges de la organizacidn v
desarrclio econdmico serian:

* Desvinculacidn entre ed crecimiento de la produccidén

Iindustrial y la demanda de materias primas.
» Desvincolacidén entre el crecimiente industrial y el emplec.
® Desarrolle mds acelerade de das transacciones finencieras con

raespecte al comercio internacicnal.

La primera caracteristica fuwé la gue mds afectd a los palses
latinoamericanes, por la excesiva cantidad de productos primarics en losz
mercados mundiales, por oireo lade, la necesidad de amortizar en un menor
plaze, el equipe de produccidn que se teve que Antroducir en les palses
industrisglizados, para mantener las vwventajas competitivas a nivel
mundial; did como resultade la dismpinucidn en el precio de las matsrias
primas y el incrementc en los productes manufacturados, reflejdadose
esta situvacidn en los términos de dntercambic en el mercade mundial,
presentande desventajas para los palises primario-expeortadores y ventsajas

para los paises industrializados, lo que no es mic gue un reflejo de esa



debiiidad econdmica, agul se encuentra una de las razenes de la deuda
de los paises subdesarrollades khacia los desarreliadoes.

La recanversidén industrial @ partir de ahi estd determinada por los
cambios operadecs en la economia giobal, y amenaze con la obsolecencia de
aguellos que ne realicen leos cambios necesarios para mantener la
capacidad de competir a nivel mundial.

Ceon respecto & Guaremala, la expansion del sector industrial de los
Gitimes veinticinco afios, estd vinculade a4 4 apertura del Mercado Comin
Centroamericane { MCCA), Ja instalacidn de Jdndustrisas JIntegradas,
basadas en la swpsritucidn de lImpertaciones, al amparoe de un regimen
arancelaric pretecclonista ¥y 1a Integracidn regionel.

Lz proteccidn Industried se establecid con la aplicacidn del
arancel comin ¥ la Ley de Fomento Industriai, que centemplaba,
excenciones Yiscaies a lag impertecicnes de insumos ¥ blenes de capital,
251 come sobre las wtilidsdes. Fsta pelitica en los primercos cince
&fics (1960-1970), incididé favorablemente en el secter manufacturero, que
crecid 2 un ritme promedio de 5%, luege en el perlode (1370-1980), a una
tasa de 7.1%. Observéndose en la siguiente décads el debllitamiento
repentine del sector iIndustrial. Las exportacicnes manufactureras de
410.4 millones de ddlares en 1580, descendieron a la mitad.

Las causas de esta rendencis de desindustrializacidn,fuercn varias
dentro de las cuaies se puede mencionar:

¢ Suspensicn de la Cdmara de Compensacién Centroamericana.

* Disminucidn de las reservas monetarias internacicnaies.

* Peérdida de iliquidez de los importadores necionales.
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El deterioro se acertiia en 198], cuando se reflejs el crecimiente
negative el PFProducte Interno Brvto (PIB). C(Comportamiente adverge no
solc en el volvmen, sino por el descenso de los principaies productos de
expertacign y el grcarecimiento de dos energéticos.

e 1983 a 188€, se agudiza la escasez de divisas, dando origen & un
desordenado sigrema cambiario, que se extiende hasta principics de 1956
con la promelgacicn del Plen de Reordenamients Econdmico y Social
[ERES) ,coincidiendo con la apertura del proceso democrdtico. Este nuevo
sistema s& basaria en la existencis de los mercados oficial, bancaric ¥
regulade, gque marcaria las bases hacla da onificacidn del tipe de
camEio. Una de las principales exigencias del Fondo Monetario
Internacicnal (FMI), para la ampligcidn de un programes de asistencia
financiers.

A finsles de la década de los 70, los desegquilibrics del secter
externo se fuercn acentuande, reduc;endo con elle la capacidad de ahorro
de la nacidn. La deuda externa se incrementd a una tasa del 168 y en
1%84, esta se habia cunadruplicado respecte a la de 1878, En 1987,
Guatemsle comienza a enfrentar una serie de vencimientos ¥ con ella se
ve obligada & dindciar nuevas negociacicnes con  los  crganismos
financieros Internacionales.

Zr 1888 se fermula el Flan Guatemala “Z20007, en el gue se pianted
el Impulse de la economis sustentada en la aperturs del sector externo.
Se lomereon  accienes  como  evaluacddn del Arancel Externo  Combn
Centroamericanc, revisidn de impuestos a la indrstria, apoye al Consejo
Nacigral de Exportaciones y a la promccisr de uns conciencis exportadors

necicnal., Andlisis que se realizan dentro del marco de la giobalizacidn



de las relaciones econdmicas ; la Industrializacidn transracional cobra
uha extraordinaria importancie. Y a sv vez, la reinsercilcén de estas
inversiones & otras regiocnes del munds, por la existencis de mano de
obra barata y el avance de los palses del Sudeste Asidtico, & etapas
prodoctivas de aita tecnelogla.

En 1391 se& adopta un programa de estakilizacidn econdmica y
regstructura del sistema tributario, dande come resultado incremento en
los ingresos, principaimente con la readecuacidn del Impueste al valor
Agregede (IVA). Se limita el crédite del Banco de Guatemala al gobiernc
y se estimula el mercadc de valores.

ILa politica irdustrial se inclina & enfrentar los problemas de
reconversidén y avance a la modernizacidn, a través del Plan de Pelitica
Econtmica y Social para el perieds (1891-1296), refiriéndose a la
habilitacidn industrial, que permite adaptarse a las exigencias de la
economia nacicnal y mundial, elevande su eficiencia ¥y competitividad y
aprovechando las ventajds comparativas del pals,

Este cambio implica vn noevo modele de desarrclle ecordmico,gque
marcard un evidente camkic en la estrategis econdmica del pais, cavsande
problemas, incertidumbre y altc riesge de desaparicidén para algunas
emprasas, que en la actwalidad no £e encuentran preparades
tecncldégicemente, en lo gque a una economia de escala se refiere o & otre
aspecto Importante, rnecesaric parsa enfrentar una fuoerte competencia
externa.

La ipdustrielizecidén es una de las metas mds importantes para el
pais, porgque en ella radica el progresc eccndmice, recrioldgice y

laboral, desde el punto de vista cualitativo ¥y cuentitative. Comc el



dnico mecanismo para proteger a la nacidn de los cambios de la economia
mundial.

'na forma de det-eminar la percepcion futura de l1a Iindustria
haclional, en un munde m&s competitivo eF conocer sobre los planes de
inversion. Existe interés por parte de las empresas en amplisr la
dispenibilided de magquinaria y equipo. Esperande que estas inwerciones
produzcan resuvlitados.

Por otro lade existen intenciones en tomar acciones en cupanto &
reconversidn se refiere, cuyes resultados se verdn a mediano y iargo
blazo ; especialmente & través de la ampliacidn del numerc de mdguinas,
como se canalizan ias decisiones de inversidn, reposicicon de miguinas
depreciadas o sustitucidn de las que han caido en ohsolecencia. Logrando
cen ello, aumentar la rentabilidad del capitzl, prepararse para da

competencia en los mercados interncs e internacicrales, asi  come

enfrentar la penstracién externa gue se avecina,

2, Definicidn y Alcance:

Para poder ubicarse acerca de ip gue es le Recanversién
Induestrial, resvlta necesaric dar a conocer su significado, desde
diferentes puntes de vista,asi:

+ “Procesoe de reconstruccidn y en algunos casos de reorientacidn
del sector industrial, de tal forma gque las empresas de este
Importahte sector, estén en posicidn de alcanzar:
sobrevivencia, la recuperacion de indices satisfactorios de

rentabiiidad, maver eficiencia en el use de recursos, en
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conjunte el desarrolls de una economia orientada a la
exportacidn, mwejcrar 1la eccromia en moneds dwra, competir
exitosamente con l1l& produccidn del exterior, en sus propios
mercados y en nuevos mercados, melorar el empleo cuantitativo ¥y
cpalitetivamente, viabilidad econémica v Ffinanciera e
identificar y abscorver tecnologiz.”

Fecenversi¢én  industrial denominada también @modernizacidn
industriai o reestructuracidn industrial, es la adsptacidn del
sactor industriel a un mupde dindmico., FProceso gue el
economista Schumpeter dencming ™Destruccidn Creativa”, abandonc
de viejos productes y métedos de trabajo por olros nueves.

La reconversidn 1ndustrial es una accidn articulada de la
sociedad y el estade, en respuesta a un rezage Iimportante del
secter manufacturere en el mercado internacicnal.ante un shock
externs, o en un cambio de politice substancial, tendiente a
medificar la estrategia de desarrollo de un pafs,

La reconversidh ipdustrizl forma parte del proceso de ajuste
estructural de une econcria. De acuerde con ei concepto del
Bance Mundial esta : " Invelucra accicones por las empressas pars
spperar Jla brecha entre el daesempefio actual ¥ aguel gue es
requerido para convertirias en competitivas internacionalmente,

Estas brechas emergen como resuitade de cambios globales en la

1 Cangreso Industrisl , 3ero, Camara de Industria de Guatemala, Abril, 5-6, 1989 Pag 4
* DORY AN Eduardoe, Para Entender [z Reconversion Industrial, Reviste Incse, Vol No 2, Pag 13,



3Loc ot
* Ibid, p.14.

tecnolagia, 1& organizacidn, el mercade y el precic de los
factores.” La experiencia nuestra gue la reconversion a nivel
de empresa pe tiene lvgar avtomdticamente eh respuesta a
cambies en las politices macroecondmicas o variaciones rdpidas
en las condiciones globales. ILos gobiernos necesitan establecer
peliticas gue faciliten un fiexible movimiento de recursos en
respuasta a le competencia, promover institucionegs gque sean
capaces de llevar la informacidn y las brechas de capacidad,
asegurando la disponlbilidad de financiamiente aproplado.
Politicas y programas institvcionales gue poeden ayudar a
reducir la escele de las ramas industriales ne competitivas,
reestructurar 4agquellas que pueden llegar a ser competitivas
internacicnalmente y expandir nuevas actividades promisoras,

Reconversion Iindustrial es un procese de adsptacidn estructural
de la Industria y estd constituido por un conjunte de politicas
gue se crean especificamente para a&adaptar a lda industria &
condicicnes cambiantes, de origen externe o Internc a
medificacicnes wan la estrategia de desarrcllo o© a une

cambinacién de estcs fFactores, *
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3. Acciones a Tomar Y Apoyc Ynatituclional:

Jantre de 1as tareas mds relevantes gue se necesitan llevar a cabe
en el procesc de reconversicn, se menclonan las siguientes:

¢ Modernizacidén y reposicidn de equipo.

¢ Recapitailizacion de Ias empresas.

» Sgneamientc financierpo.

¢ Recuperacidn de capital de trabaic.

* Asignacidn de fipanciamiento para inversiones de capital.

¢ Reestructurscidn de cuadros garenciales.

* Capacitacidn y recalificacidn de perscnal.

» Adopclion de nuevas tecnologias.

* Penetraclidn de noevos mercados.

* Reorientacidn de Iinversiones .

* Alianzds Estratégicas.

Se han lIlevado a cabo talleres de reconversidén a nivel
Centroamericanc, a través de entidades como CEPAL®, con finamciemiento
del PNUD, cuyo objetive principal es contar con diagndsticos de las
ramas industriales, gue les permitieron ohtener elementos de juicie para
formular, peliticas y programas de asistencia técnica en reconversidcn.
Asistiendce a los mismos representantes de SIECA, el BCIE, SEGEPLAN, ONU

¥ consultores, llegandc a concluir, gue lag necesidades mds acueiantes

* *Comisién Econdmica para América Latina y f Caribe,
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de la industria se ubican, en los campos de la capacitacidn empresarial,
mano de obra, el control de calidad, el mercado y el financiamiento.

Tambilén se cuenta con la ONUDI®, guien estd concediends atencisdn a
las acrividades de asistencia técnica. Pues se reguiere de aseseramiento
sobre politicas relativas a la formmlacidn y ejecucldn de programas de
reegtruecturacidn indestrigl, en las esferas de la inversidn, la
tecnoiogia v los recursos humanos. As! nismo se necesita informacisn v
accese a experiencias relativas a programas de aumenrte de la
competitividad, privatizacidn de indostries, liperalirecidn del comercice
e integracidn econdmica. FEste inclvird actividades a rivel de suvhsector
industrial gue abarcardn:comparacidn entre paises, evaluacidn del estado
de la tecnologia internacional y de sus fuentes, asescrie en estudios de
viabiiidad.

Se considerd también la reestructuracidn del sector de servicios
fipapcieros, atendiende lo concerniente a Identificacidn, preparacién y
evalpacidn de proyectes, avpditcria de la tecnologia, andlisie oe datos
empresariales y evaluacicon de riesgos, conocimientoc de la fFfinanciacidn
de componentes “nec materiales” de la inversidn industrial.

En el desarrollc del recurse humano, el desafic consiste en mejorar
ias aptitudes técnicas Yy las capeclidsdes gerenciales y empresariales
existentes en el pais.

Los recurses de que dispone la regidn & través de la Cifra
Indicative de Planificacidn (CIP)' del PNUD, son Jhfericres a las

necesidades de fipanciacidn de vun programa de cooperacidn técnica para

¢ #Qrganizacion de las Naciones Unides de Desarrollo Industrial , Organismo especiakizado en la esfera del
desarrcllo industrial.
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is& industria. Por io gue se raquiere de otras fuentes de finenciemiento
como : el Fande de las Naciones Unidas para el Desarrcllo Indnstrial
(FNUDI) y el programa de Fende Fiduciario Especial de la ONUDI.

Este nueve modelo de desarrolle de ajuste estructural, es promovide
principalmente, por el Bance Mundial, el Fonde Monertario Internacional y
le AID de 1os Estades Unldos.

La carta de pelitica del desarrpilo, spscrita per el bance mundial,
se propone mejorar el funcicnamiento de las instituciones del estado y
@l desarrollo de politicas sociales.

Existen también proyvectos regionales para lia reconversidn
industrial, a cargo de FEDEPRICAPY, con el apove de FECAENCA (Federacidn
de Camaras de Expcrtadores de Centroamérica), y de Jlas Cdmaras
Industriales de la regidn. Estos comprenden la reglizacidn de una serie
de estudios de competitividad en leos diferentes sectores prodectivos
previamente seleccicnados, asi como el estvpdio de la situacisn
macroecondmica de los paises, de las cadenas productivas ,etc.

También estd la indciativa del perfil del provecte de inversidn
en desarrollo cientifico y techoldgico de los sectores productives. ILa
Importancia de este puntc es Jla fuerte interrelacidén estructurel entre
los palisgses gque contribuirdn a mejcorar le competitividad y el desarrollo

de nuevos sectores productives en la economia del pais.

7 Recursos de los que dispone la regién, del programs de Jas naciones unidas, para el desarrolio.
* Entidad encargada de) programa de apoyo al desarrollo de In integracion Ceniroamericans.



4. Foliticag de Reconversidn v Marco Legal:

&l ckjeto de una politica de reconversidn, es crear un ambiente
nacional gue permita y apoye la mds rdpids acumulacion inteligente dg
actives y destrezas especializadas, gue permiten la existencia de una
mejor informacidn continus ¥y conocimiento de las necesidades del
producte y del proceso, gue presicne a las compafilas para que inwviertan
e innoven.

Las politicag gue se deben llevar a cabo,en un procesoe  ge
recenversidn , deberdn dirigirse @ tres dreas de interés:

¢ Mejorar las caracteristicas del mercade, introduciendo

politicas piblicss para crear un ambiente competitivo,

* Estimular la innovacidén y buscar 1la modernizacidn tecnoldgica.

* Reestructuracidén de las relaciones con el exterier y bUsgqueda

de la competitividad internacionadl.

La primer drea se refiere al meforamiento de las caracteristicas
de los mercados, creando ambientes internos mds competitivos, lo cual
implica una capacidad cozlitativamente més sofisticada ¥ podercsa para
el Estado ¥ un compromise para crear nuevas reglas del jvego, can
respecto a las empresas privedas y pidklices. Por ello las politicas gue
se realicver conlievan mayor capacidad del Estade para:

* Mantener ia competencie ¥ limitar el poder de concentracidén del

sector de empresas privadas y/o piblicas, garantizands una

amplia apertura para nuevas inversicnes.
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* Conducta Juste y eguilibreda de las empresas, a través de
Iegislacidn antimocnopolio.

+« Desempefic econdmice Jdeseable en donde 1la calidad, el se-vicio
al cliente , et¢. $e regulen tante en empresas privadas comc
piblicas, para garantizar beneficio al c¢onsumidor y a la
sociedad.

Ls segunda d4drea considerz dentre de sus puntos de accidn, la
incerporacién sistemdtica de la tecnologie, pues la ausencia de esta es
une de las razones por las que Se regqulere la reconversjidn,

El cambio techoldgico se plede definir como la provisidn de hueva
informacidn y conrocimiento, gue sard usade con efectividad en las
operacicnes Iindustriales, teniendo efectos significativos en los
costos,calidad del producto, niveles de produccidn, ventas, ete., Cambio
que ocurre a través de mejoras en la eficiencla, en el usg del equipo
exigtente, & traves del aprendizaje vy la capacitacidn; mediante le
adaptacién de otras tecnologias crganizativas.

La definicién de cambio tecnoldgico, ineluye la nueva informaszidn
gue afecta la administracidn y de gerencia, tales como control de
inventaries, costes, finanzas y mercadeo.

La tercer accidn estd dirigida a los incrementos en productividad,
base de la competitividad internacional de un pals, ve intimamente unida
a la innovacién tecnoldgica.

Para leograr ventaja competitiva basada en lg¢ productividad, se
reguiere de las siguientes condiclones:

® Factorialesr Creagcidn de infraestrvcturd en teleconunicaciones,

infommdtica y tecnologlas de la& informacidn.Fortalecimiente de



la Intermediacién fingnclera paza la formscidon de capital
invertible.Modernizacidn da la infraestructura de transporte y
de la cadena de exportacidn/importacidn.

* Demanda: Los compradores nacionales exigentes, presionan a las
compeiias para gue se ajustern a estdndares, las impulsa a
mejorar, innovar ¥ Subir sy produccidn a4 Segmentos més
avanzados. Per ello el desarrcollo de la cultura nacicnal hacia
la calidad, el fortalecimiento de los entes que definen vy
regulan ias nermas en le produccidn, son parte importante en ia
reconversidn.

®» Tndustrias relacionadas y de apoyo: Presenciz o avsencia en el

pais de industrias proveedoras y otres relacionadas que sean
competitives, purdiendo encadenarse entre si,

¢ Estructurs,.estrategla v rivalidad de Jlas amgpresas: Condicicnes

en gue rige el nede de creacidn, crgenizZacich y administracion

de las empresas.Implica existencia de condiciones competitivas,

ausencia de monopolicos y la posibilidad de competir en un
ambiente, con la menor cahtidad de distorsicnes.

Dentre de las politicas de reconversién industrial gue deben

existir en forma adecuvada Vv especifica, estd la del disefic,

implementacisdn y promulgaciscn de infraestructura juridica gue considere:

» Ley de Reveluacidn de Actives: Las empresas a través de la

reveluzcidn ldogran incrementar su capital, pues aumenta el
valor de sus activos por laes mejoras o ampliaciones reslizadas

en lcg mismos. Permitidndeles a través de esta ley, la



deduccién del Impuesto sobre la renta de las ganancias
cbtenidas por revealuacidn de actives fijos. Facilitands con
elle a las empresas, fuentes de finarciamiento y respalde en
mayer propcrcidn para SUS cperaciones de crédito.

ey de Foments de Expertaciones v a la Inversidn: Eliminacidén

total de Impuestos & la expertacidh y reduccidn de tarifas y
sobrecargcs que la& encarezcan, para gque tengas mayor posibilidad
de competir; eliminacidn de obstdculos burocrdticos, seguros
para la exportscidn gque garantice a las empresas exportadoeras
especialmente al abrir rueves mercados donde se descanoce a los
compradores, financiamlento para la pre-exportacisn.

Ley de Reinversidén de Utilidades: FEsta constituird vha

importante fuente de financlamiento iIndirecte al proceso de
reestructuracion,al permitir en el pago del impuesto sobre la
renta ,sea deducide del monto Iavertide en el ejercicle fiscal
correspendiente,

Cddign de Inversicn.

Legislacisdn tendiente & eliminar las précticas de comercio
desigual entre empresas de la misma actividad, por no contar
cen leyes actualizadas y clarss, con respecto a la forma en gque
daeben furcionar las mismas.

Al apiicarse esta legislacién, se espera ihcentive el proceso,

pres e traveés de los puntcs antes citsdos, las empreses podrdn obtener

finpanciamiento indirecte.



En ia histeria ne hay muches ejaemplos exiteses, sSobre acuerdoes
reciprocos de libre comercio entre palses industrializaedos y paises en
vias de desarreolic. El tratade de libre comercic de Norteamérica
{NAFTA,por sus siglse ern ingiés) TLC, es gquizd el caso mids recliente. Sin
embarge Sse debe reflexionar sobre s1 estamos 11Stos para asumil urna
posicicén activa, pero evitande Jlos probklemas gue otras naciones
sufrieron.

En log proximes diez afos se deberd, prestar especial atencidn a la
estabilirzacidn macioecondmica y algunas politicas especificas, entre las
que se destacan las sigulentes:

¢ Estabilidad de FPrecies: La Inflacidén alta genera tasas de

interés altas ¥ variables, afectando 1a economiea,
evidencidndose en el desfase gue se da entre las alzas de
precios y I1os salarios.:"am.p_ién se dan variacienes en el tipeo de
cambio, afectando ios bienes transables del comercio externo.

¢ Disciplina Fiscal: Los dérficit fiscales afectan la cuenta

corriente, lo cual agrave la dewda externa. Por lo gue deben
tomarse medidds gue 1nciuyan controles de Importacidén oy
obhetdculos al libre flujo de capitales.

» Deuda Externa: Debe existir alerta de esta con respecto a el
Producte JInterne Brute (EIB} ¥y la relacidn del pags de
servicios de esta con ias exportacicnes; pues Jlos nivelss
excesivos de endendamiento son cawsa de gue las inversicnes

privadas incluyan mayores costog por riesgo.

lmm B LA BvRSTAD T E amrfw
Bibliore: .
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Estabilidad del Tipc de Cambio: Deber considerarse limites en

das variacicnes, ya que la devaluvacidn de la moneda nacionali,
puede agravar una sitvacidn en dende la inflascién es alta.
convirtiendn & un peals, Romentdneamente stupercompetitive, lo
que distorsiona sus relaciones de c¢omercio exterior.En cuanto a
las divisas, realizar las operacicnes en forma descentralizads
favorecen a las empresas fuertes en inversidén , no asi al
Ppequefio empresario.

Orientacién al Libre Mercado: Debe eliminarse lIas restricciones

para promover lag inversiones, propiclandc mejores condiciones
para el surgimiente de nuevas empresas, creande un conglomerads
de Indpstrias conexas y complementarias entre s5i. Apoyar la
madernizacidn ¥ la reconversién de industrias existentes,
procurands la competitividad.

Beducir la Dependencie de Ingrescs Tributarics del Sector

Externas Logrer la liberalizacion comercial, sin afectar la
estabilidad macroecondmica. 5% los aranceles e Impuestos a la
exportacidn, Iinciden en los ingresos tributarios {mayor 15%),
serd dificil gne los gobiernos acepten la eliminaciédn de los
Ingresos a través de la desgravacidn arancelaria. For elle el
pals estari liste para un process de integracidén Con apertura,
en la medida gue obtenga otras foenties gue no sean las
transacciones internacicnales.

Frocesg de Democratizacion: El gobierne deberd ser capaz de

implantar y scstener & largo piazo, los progremas de reformas



inherentes al comercic y la inversidn como elemento clave., Y de
esa ferma lograr blogues econdmicamente importantes de libre
comercic. En lo cencerniente a reconversion, el goblerno juege
un papel importante pbes debe proporcionar apeve a todos los
sectores, a travds del establecimiento de programas, levas e
incentives gue Impplsen & las empresas a realizar reconversidn

en las dreas que corsideren débiles.

5, Globalizecidn:

Se ha dade en llamar globalizacidén, a los cambics drdsticos y
profundos gque se experimentan en diversas 4resas de la ciencia y de le
tecnologia de todo el mundo, en donde la empresa transnacicnal es el
ector principal,

Tales cambios tienen la finalidsd de mejorar la calidad de vida de
sectores seciales. Ahl radira ls& importancia y la urgencie, que paises
como Guatemala, se adapten dentro de esta corriente de cambios ge se
estdr dando a nivel internazcional.

Para el tercer mundo y para América Latina especificamente, el
final de la década de los 5¢ fué, una época de pérdida, por el efecto
combinade de l& deuda externa, ls caida de los precics en los Droductos
tradicionales de exportacidn, las nuevas tendencias del comercio global
¥ las inadecunadas politicas internas gue se adoptaron.

fara el mundo Jindustrislizade fué una etapa de avge y de
transformacicn, dJdelerminante para gue le brecha entre los paises

indugtrializados de econemias de avanzada y las naciones en desarrollc
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sea grande. Por elle, las naciones como Goaremale tienen escasa
pesibilidad de ascender al escenaric internac:conal, si ne suceden
cambics significatives interna Yy externamante en la misma.

Dentro de los cambios gque deben darse estdn: FPasar de produccidn
masiva & Ja diferenciecidn de productas, de enfogue de manufactura a
servigio al cliente, de competencia de precic a competencia de calidad,
de coberturs nacicnsl a competancia global.

La teoria gue estd detrds del libre comercio ¥ l& globalizacidn es,
la redvccién de barreras al comercio, arancelsrias ¥ no arancelarias,
generangdd mayor crecimients econdmico Vv beneficio al consumidor, al
wejorar los precios y la calidad. Y se supone que &1 los bishes son
comercializades libremente, los precios y los costos se egquilibrarén.

Ei profesor de Economiz de la Escuela de Administracidn de Harvard,
Michael Porter, en su libro “Ven;aja Competitive de las Naciones”,se
pregunta o por qué alguncs paises desarrollan industrias que congquistan
mercados mundiales ? Indica en sy estudio gle las empresas gue tienen
éxite ¥ son présperas ern sus paises, tienen ventajas de las gue no gozan
sus competidores ! trabajadores especializedos, compredores exigentes y
proveedores experimentados; pero la cavss mds impertante, fué la encime
competencia entre lias empresas dJentro de sus respectivaos mercados
racicnales, concluyende que log palses triunfan porgque su  dnbito
nacional es dindmico y de mayor desario. Estimuiando ellp 3 las empresas
para gue perfeccicnen y amplien svs ventajas.

Por Io antes mencionado, se evidencia que la globalizecidn es un

feaomeno gque la sociedad, posiblemente ne estd lista para enfrentar,
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Actuslmente Gustemala Se encuentra en el proceso de giobalizacion
efongmica, pues se ha incerporado  al GATT, estd en la fase de
desgravacidn arancelaria, se har Firmadoe tratados de libre comercic com
palses vecineos del sur, se estdn negociands acuerdcs de complementacidn
econdrica ¢on México,Venezuela y Colombia, el procesc de integracion
Centroamericanz ha recibido un nueve empuje,

Es importante mencionar algunos elementes gque cenileva la
glokaiizacidn:

* Reforme al Comercio:Es necesarip llevar reformas destinadas a

crear una eceoncmia més preductiva vy competitiva, Aungue lag
restricciones & la entrada o salida de las emprasas de los
mercades, el contrel de precics , de produccidn y  la
reglamentacidn que redvce la competencie en el sector de bienas
o comerciales, puede reducir la resprasts prevista de 1la
olerta.

* Productividad y Competitividad: Debe fortalecerse la economia

interna,conoccer el grado de interrnacionadiczacidn para
determinar las acciones a realigar, actitud del
gobierns,firanzas privadas, Ilnfrasstructura,gerencia, ciencia ¥
tecnologia.

= Integracicén: A partir de 1990, se han dade una serie de
acperdeos,gue en esencla Supone una liberalizacién arapcelaria
rapida de comercic mutuo, eliminacidn de restricciones ho

arancelarias, ecercdndeose al mercado comin,



» Medie Ambiente: En cvante a este cohcepto, la globalizacidn
enmarca problemes nveves para el comercio interpnacional, =iende
el mds cercenc & determinar la [forma comg, los mercadss
internacionales liberizados afectan al mismo.Se espera gue los
palses industrializados no hagan del temz ambientalista un
medic de proteccidn a sus economias, utilizendo las métodos de
produccion de Ios paises en desarrcllio.

* Barreras No Arancelarias : Estas barreras son todas aguellas

condiciones que los paises desarrollados,piéden imporer como un
obstdculo pars gue un pass determinraco ingrese a 5u mercadc,
entre ellas podria estar gue el preoducto tenga incorporadyo
vitaminas o© productos de determinada calidad, contar un
certificado de calidad comc I50 9000 & kosher. AsS como lo
concermiente al medic ambiente, indicado enr el inciso anterior,

Otro punto & corsiderar en la globalizacién es lo concerniente a
las empresas y su entorne, que  estd siends renovado en aspectos
tundamentales.

Actualmente laz empresa mModernz anda en busce de gerentes de cambio
¢ incleso ejecutives globales, que puedan estar a tone con el npevo
entorno empresarial. El nuevo ejecutiveo deberd pPosear atributos como:!ser
creativo,innovador,flexikle, comunicador, generalista, internacionalissa,
capacitador, aerriesgads, trilingma, con cultura orgarizacional y
trabsjador en egquipeo.

Asi misme Se dice gque la empresa moderna estd rcaracterizads por
tres habilidades diferentes, perc complementarias come: resclver

problemas individvalmente, ayudar al cliente a comprender sus
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recesidades v cubrir éstaes con producies individiales, lograr la fusidn
de lios gue resuelven el problema y Jos gue identifican &1 mismo.Tal
labor eg realirada por personas llamadas Ceorredores Estratégicas.

Concinyende, en las empresas de hoy no hay espacis pera burocracia
empreserial.

La globalizacidn es una era de cambios profundos de alianzas y
convenios supranacionales & Iinterpresariales, de innovacidn technoldgica
¥y cientifica, de renovacidn en lz manera de crganizarse y de enfresntar
ia wvida moderna, esperando de elle crecimiento y bienestar pexra la
sociedad. Lo cral es un gran refto para los paises,las empresas y el

hombre mismo.



CAPITULO 11

INDUSTRIA AZUCAREFA

1. Antecedentas:

1.1, Historia del Aztcar :

Le cafia de azitcar es originarig de la JINDIA { Nueva Gulheal.
Siendo los Arabes los primercs en establecer trapiches de cafla deo
azicar, los cuales & pesar de sus rudimenterios métodes Zfabriles,
Jograron un desarrolle industrial notable en esta rama. Los Egipcios
contaron con los primercs conocimientos gquimicos y aparatos de
filtracidn, destilacidn y cristelizacidn. Considerdndoles como la sede
de ia refinacicon de ezicar.

De 1la introduccicn de la cafia de azidcar san América, se dice que en
el segunde viaje de Colén, el cultive de esta planta estaba moy
desarrollado en Sante Domingo, lo gue hace creer gQue fué tomada a so
paso por las islas Canarias.

No faltan partidariecs de gque ia cafla de gazicar existla en
América, antes de la llegada de los Espaficles, fundando su testimonio
en los relatos de navegantes y escritores de laz época del descubrimiento
Yy la conguists. Lo gque si as cierto es que Pedro de Alverado =n
Gustemala, y otros espafoies, ingleses y franceses an las Antillas, se
preccuparon por el cultivo de la cafia de azdcar. Llegando su elaboracidn
en el afle 1600, al grade de decir guve la prodoccidn de azvcar cruda en

América tropical, constitula la mayor industria del mundo.
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En Spatemala, la introduccion de los Ingenios Azucareros, dara de
mediados del sigle ¥TX, siendc Ios Padres Jesuitas guienes 1o iniciaron,
bues sembraban y cosechaban la misma.

En ese tiemps neo existian los ingenics, por elio se utilizaban los
trapiches’. Fue en San Jerdnime, Baje Verapaz donde se estableciercn
Inicialmente, extendiéndose mds tarde hacia el sur. {Antigua - Escuintla,
Santa Rosa.) Siendo en estas dltimas dos regiones, uno de los
principales cultives en ia actwalidad.

Ei primer ingenic que aparecid en Guatemala fpe E1 Salto,
localizade en Escuintla. En los afies 1959-69 se produjc en la zafra® de
les ingenios una cantidad aproximada de 1.5 millones de quintales de
ezicar. De la cual la mayor parte era destinada para el consume locel.
2. Definicidn :

Fara dar la definicion de la industria azucarera ¢+ Se indicardn
2spectos importeantes de la agroindustria en general,

Je entiende como agroindustria en sentide estricto a la uvnidad
productiva, gque rransformz los productos agropecuarics o sus prodoctos
no mamufacrurados, en un blen de utilizacién intermedia o final.

Segin James E. Austin dice : “Se entiends por agroindustria & una
emprese, 4gque transforma materias primas agricolas, entre ellas ios
critivos superficiales y arbérecs v los preoductes ganaderos. Ei grado de
transformacion puede variar enormemente, desde las actividades de
limpieze y clasificacidn de manrzanas , hasta las meliendas de erroz ¥
coccign, mezcla ¥y alteracidn quimica para obtener ur producte

' Segir: diccionario Larousse Mammz] Dustrado, Trapiche | Pequefio moline de cafz de amicar.
* Periodo de produccisn de anicar, meses de Nov/ Mayo.
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alimenteric fibroso. La agroindustria puede clasificarse en sentide
lato, segun el grade de transformacidn de la materia prima en cuestidn.
Por lo generzl, las inversiones en bienes de capitel, la complejidad
tecneldégica y los reguisitos de perspnal directive, eumentar en
proparcidn con el grado de transformacién. Los fines gue se persiguen al
transformar materias primas aiimenticias y de fibras wvegetales son los
siguientes :

* Obtener und forms comestikle ¢ utilizable ;

¢ Aumentar su aimacenabilidad ;

* Lograr productos mds Ifdcilmente transportakles ;

* Mejorar su velor nutritivo.

lag variables resultentes de orden agroecondmico, bioldgico,
econdmice y pelitice, distinguen a las agreindustrias en otras empresas
fabriles~™

Desde el sentide amplic se entiende come agroindustria 4 toda
actividad que Impligque, procesamiento, beneficic o transfermacion de
productos generadcs en o por los subsectores agricola, pecuario,
forestal y pesguerc. Definiende ceme actividades agroindvstriales, a
todas las operaciones relstivas a la elaboracién y transformecidn de
los preoductes bdsicces de la tilerra, el mar, los bosgues, con miras a
alargar su ciclo de utilizacidn y ampliar sus mercados.

La agroindustris en términos generales, abarca una ampliz gama de

actividades con diferentes grados de integracién vertical, desde Ilas
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procescs mds sencillos, hasts oiros mds complejos Yy exigentes de
recorses y tecnalogia.

3.Clasificasisn de ls Agroindustrim :

¢ Jntegrada :r Actividad que complementa los proceses da
plantacion y explsotacién con los de indvstrializacion.

* No Integrada : Actividad de transformacicn exclasiva de las
materlias primas , en articelos finales diferentes, sin utilizar
come elemento bdsice el procesc de plantacicn,

4.Industria Arucarera :

Tomande en cuenta lo menciorade en perrafos anteriores, se define
a4 la industria azucarera coms una agreindustria integrada, le cual
mediante 2! uso de tecnologia adecvada, tiene cono objetivo principal,
ia transformacidn de un products agricoia (cafla de azidcar),a través de
una serie de procesos, en un bien de consume (azdcar), utilizada para el
consume Inzerno o externc. Cuyc ente encargade de dicha actividad recibe
en su centrato , ed pombre de INGENTO AZUCARERO.

d.1.Caracteristicas :

* Activided de tipe industrial

* Requiere de gran centidad de mano de obra en época de zafra

* Normalmente ia materia prime utiiizada, se produce en el drea
ce [a costa sur

* Es urna fuoente generadora de divisas para l& economia del pais

* La produccidn y las ventas son establecidas & traves de cuotas,
arignadas por intermedic de la istribulidora Azucarers

Gutemaltecs (Cazgual
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¢ La calidad del producte es cohtrodada por el Ministerio de
Economia

» El destince del producte puede ser, local y del exterior

# Ppr su naturaleza puede ser generadora dJde energia eléctrica en

époce de zafra.

€.2. Importancia;
S5e puede mencionar desde diferentes ptuntos de vista :
¢.2.1.Bcondmica: Es una de lag fuentes de produccidn agricocla més
importante cde la economiae nacicnal, ya Que juega un papel importante en
el comercic exterior, lo cval conllevae la generacidn de divisas por la
venta de azicar. En la actusalidad el precio local es mds caro gue el
Internacicnal, porgue el azicar ipternamente JIleva incorporada la
vitamina "A7, lo cuel el zzdcar de exportacidén ne lo lleva. Ademds Ios
precios Interncs, son manefades a traveés de Asazgue cen auteriZacicon del
Ministerio de Economia, por lo que no existe comperencla en este secltor.
4.2.2. 8o¢clal;: Actividad productiva generadora de empleo. Unifica
esfuerzes con FUNDAZUCAR, coyo surgimiento tiene el fin de promover el
desarrolle =social de la costa sur, especialmente en las dreas de
educacion, salvd, vivienda y apoye a la comurnidad,
4.2.3.Alimenticis : Froducto alimenticic de primersa necesidad,
elaborado primordizlmente de cafia, materia prima integrada por diversos
coppenentes como @ lactuse, sacaress, glucesa, maltoesa,etc. AUn cuando
se puede consumir en forma crods o semielaborada, la mayer parte se

expende después de refinada.



4.3 Lecalizacidn Geogréfica :

La localizacion geogrifica de los ingenios, cbedece a las bondades
que ofrece el clime y la celidad de la tierra Dara gl cultiveo de la cafa
de azdcar, asimismo la zona ofrece adecuadas vias de comunicacidn ¥
abundante mano de obra. En su mayoria los ingenics estdn ubicades en la
costa-sur del pals. en sv mayerie en el departamente de Escuintla.

4.4, Aspectos Legeles

Al igual gue tedas las empresas organizadas Juridicamente, estdn
sujetos & observar tedas las disposicicnes ¥ normas fiscales y lagales
que contemplan ias sigulentes leyes :

¢ Constitucidn de la Repiiblica

¢ Cddigo Fributarie

¢ Cddigo de Comercio

& Ley vlel T,5.R,

* Ley del I.V.A.

* Ley del Timbre y Papel Especlal de Protocoleo

En vista de la generalizacidn de los dmpuestos, los ingenios pasan

& Ser parte del campe de tributacidn al ignal gue el resto de empbresas

comerciales e industriales,

4d.5.Regulaciones Especizlas

Adicionalmente los ingenics, ademds de cumplir con los reguisitos
legales de registre e inscripecidn , deberdn ceontar con l& autorizaciodn
del Ministeric de Economia. El cual fija los precios minimos que ios
ingenles debsrdn pagar por cada tonelada de cafia, asi como los precios

miximes de venta de azucar Y mieles para cohsumo lccal, delegande a la
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Asoclacidn de Azucarerss de Guatemals (Asazgua), el control abscluto ds
ia produccidn, venta local y de exportacicn, conviertiéndose en
monopolic esta forma de manejar el secter, lo cual s¢ hace asi, para gue
puedan subsistir todos los ingenics ¥ no abscrver los més fruertes a los
mis chicos.

Le Asociecidén de Azucarercs de Guatemala, fue fundada por un grupo
de producteores de azocer el 10 de Julio de 1957, corn el ckjeto de
impulsar el desarrollc integral de la industria azucarera, fungiendo
come organisme regulader de las cperacliones y actividades de la misma.

Dentro de los objetivos gque la Asociacidn persigue, se mencionan :
¢ Desarrcllar y tecnificar el coltive de l& cafa de azpcar.

* Procurar la remodelacidn y mejoramiento de los ingenios de la
rapiiblica.
* Regular la distribucidn del axficar y sub-productes del misme,

# Lievar el control efectivo de wentas para consumo internc y de

exportacidn,

* Mantenimiento de una reserva constante de azilicar para consumo

interno gue garantice las necesidades de dichc consumo en el

pais.

Luego 4 partir dg la zafra 1962-63, come resultado del desarrollo
alcanzado por la industris azucarera nacionagl, el Goblerne inicid une
etapa de regularizacion de la misma, con el objete de coordinar su
desarrollo y el cultive de la cafa.

Emitidndose el Decreto No.49, por medic del cual se avtorizaba al

Ministeric de Economis, dictar las medidas necesaria, para dirigir
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adecvadamente la politice ezucarera nacicnal. Diche decrete, cred la
Comisidn Nacional del Azdcar, come odrgano aseser del Ministerio de
Economia, dintegrada por un representante del Ministeric, uno del
Ministeric de Agricultura, ©re del Sector Cafierc y ctro del Sector
Azucarero.

La politica szucarera seguida por el Ministeric de Eronomia, se ha
caracterizade, por le programacién de cada uwna de Ia§ zalras,
principalmente en Jio gue se refiere & la fijacidn de cuotas de
praduccién ¥y ventas por ingenlo, £si come distriborcion de la preduccidn
por mercados (Local,Estados Unidos,Mundialp.

La programscidn de cada una de las zafrag se realiza a través de
gcuerdos del Crganisme Legislativo, emitides por medis del Ministerio de
Ezonomia. Cuya prodieccidn y ventsa fijada en los mismos, 52 hace en forma
global, es decir fijande la produccidn y venta por ingenico, delegando a
la asceciacidn, la fijacidn de lras cuctas de verta para cada mes
calendaric, la suma de las mismas deberdn ajustarse a la cucta global
fijada Inicialmente.

Log acuerdos ministeriales gque contlenen la programacidn de cada
zafra, tambisn establecen los precics & pager per tonelada de cafia
comprada, 4asi como multas para aguelios I1ngenios que sobrepasen sus
cuatas de preduccidn y ventas.

La mayoria de lIeos ingenics gue operan en el pals, efectban sus
ventas Jlocales de azdcar, a rtravés de la pistribuldora Azucsrera
Guatemalteca,s.A. (Dazgua). La cual se encuentra formada por capitales
de los=s mismos ingenios, gquienes le confirieron la distribucidn de venta

al por mayor y mepcr, de Ii totalldad de aZilicar producida para consump
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docal. Todo I¢ antericr favorece & lcs ingerios gue empiezéen o necesitan
mejorar, no ag8d al consumider que debe pagar el precic gue establece el
Ministerio de Economia, evitando asi la competencia en e] sector.

4.6, 0rgane Adninistrativo :

En cuapte a la estructors del Jdrgano administrative en un
ingenic azucarere, se menciona :

e Junta ODirectiva : Es la encargada de fijar les objetivas,

metas, politicas & seguir, toma de decisiones en nombre de los
propletarios, vela porgue tales condiciones se cumplan ¥
revisar que se lleve a cabo tode Io descrite con anterioridad.

¢ Alta Gerencia !Eg la encargads de reaiizar las funciones de
adaministracidén, operacidn v manejo de tedpos 105 recursos de la
empresa.

* Gerencia Financiera : Es la encargads de mantener informada a

la Junta PDirectiva, de la forma como se estdn manejencce ias
fipnanzas, obtencién de recursos y por la bvena aplicacién de
fondes que se van ha utilizar en determinade periode.

* Auditerfa Internz : Encargade de darle seguimiento y velar por

todos los sistemas contables implementadog. Asi mismo tiene la
responsabilidad de informar & la alta gerencia sobre las
actividades gque se desarrcllan en un periode determinado.
4.7. Sitvacidén Actual :
La industrie azucarera en Guatemala es er la actvalidad uma de las

fuentes de produccicdn agroindustrial, mds importantes de la ecencmie
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nacional,representa el 3% del Producte Interne Brute, segun datos
mostrados por GEPLACEA,

A nivel Latino-Americsane, Guatemaelae ocppa el sexto lpgar en
voldmen de produccidn v tercer lugar en el nivel de expertaciones.’
Ademis juega un papel relevante en el comercio exterior, siends una de
las ramas gque mds divisas le reporta el pais, ye que del total de
produccidn se estima que un 70% de la misma es para exportacidn.

El incremento en el nivel de exportaciones del azbcar, la ubica
como el segunde articulec mds importante en la economia de la nacidn,

Lo cual muestra gque la actividad del azicer,ha sido mds dindmica
con respecte & el desarrpllo de cotras exporteciones en 1 pais.

La industria azucarerz da trabajo a aproximadamente &5,000
empleades, ¢on ihngreses superiores a otras actividades agricolas.

Asi mismo ha creade programas de desarrplio como los siguientes @
¢ Cengicafla : (Centro de Iavestigacidn del Cultive de la Cafia)

Fue creade en 1550, para mantener la competitividad agricola e
industrial, conservacion de recursos naturales y ambientaies.

Su responsabilidad es el productor, ajusta y trarsfiere tecnologla
de alta calidad, a través de programas que realiza directamente o con
ayuds de otras entidades. Evalila si existe tecnclegia, coordina
intercambio de productos nuevos y técnicas del procese del zzdcer en

varias partes del muando.

® Resimen Informativo de la Agroindustriz en Guatemala, ASAZGUA, Enere 19,1987,
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También promveve la mejora de  habilidades administrativas v
econdmicas, para lograr abarcar en su totelidad io relacionado al negocio

del ardcar.

* Fundarzucer

Fundacitdn establecida en 1989, como brazo social de la industria

azucarera.

Los ingenios azucareros contribuyen con aproximadamente un 12% de
la generacidn eléctrica total del pais, aplicando tecnoiogia mejorada &
los sistemas, haciendo uso eficaz del bagaze de la cafiz de azicar, lo
cual reduce el uso de combustible. En época de no zafra se debe ptilizar
bunker para generar electricidad, lo cval en estos momenrtos estd en
pProceso de pruebass y mejoras, pues el costo de generar energia en este
época es alte, el cual se pretende minimizar al lograr gue las
instalaciones esten en dptimas condicicnes ¥ hacer uso del 100% de Ia
capacidad Instalada.

En el informe anual de 1a agroindustria azucarera de Guatemsla,
presentado el 10 de Enero de 1997, se menciond en los proyectos de
cogeneracidn elécirica, que las avtoridades gubsrnamentales en fecha
reciente, habian presentado un proyecto al Cangrese de la Repiblica, en
el cual se estableciz una serie de regulaciones para le generacidn,
transmisidn y distribucidn de energia eléctrica , asi come a corto plazo
procesos pera la eliminacién de los monopelios,a través de nuevas
inversiones, evaluando en todo case si eran rentakles ¥ parmitian

competir con las actvales compafiias, basdndose an la eficiencia,
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5.Necesidades de Reconversidh en la Industria Arucarera :

5.1. feacto de la Globaliracidn Econdmics en un Ingenic AIucArero !

El fendmeno de la globalizacidn econdmice, ha obligado & las

empresas,a considerar todos los factores gue puedan infinir en el éxite
de su competitividad, pudiendo ser estos externos e interros. Externos,
coma la competsncia, fortalezas y estrategies utilizadas por otras
empresas v paises.
En cuanta @ lios factores interncs, se copslderan aspectos gque las
empresa puede manejar directemente, gestidn gerencial, tecnologla,
control de ecalidad, cambies organizatives, relacién con el cliente,
pukliicidad, stc.

Para desarroilar una estrategia competitiva, wn plan e
reconversidn debe incluir medida3, gue mejoren, tante ldos factores
internes como externos, para elic &g necesaric congiderar JAreas
especificas de accidn. ¥ determinar asi la estrategia a seguir, para
mejorar las mismas o fortalecerlas.

Es necesario gue la industria azpcerera considere las mismas, para
determinar su peosicidn actual, ante los caembios econdmicos gque 5& estdn

dands.

5.1.1.Tecnologia:

Para poder contintar en el mercade competitive dinternacional un
Ingenio Azucarero, debe mantenerse a la vanguardia en tecnologlia en sus

medios de produccidn, a través de adguisicidn de maguinaria moderna,
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capacitacidn del personal usuaric oe la misma, v lograr asi su optima
utiiizacicn y aprovechamientc. Pucdiendo de esa forma competir en calidad
coste, servicio, coptimizando su capacidad instalada, de tal manera que
+<ogre mantener un porcerntaje de eficiencia entre el 95 v 100%.

En relacisn @ la adguisicién de nueva tecnologia, deberd centar
con un sistema Jde informacidn industrial gue le permira el control de
inventarios, costes, finanzaes, mercades, ete. Y lco mds importante la
Instruccidn de trabajadores, en el use eficiente vy en la operacidn
adecuada de la maquinaria existente y del nueve eguipo.

En cpante & Ia instalacidn de software, considero gue debe
adgquirirse un paguete (outscurcing), gque ofrezca propercionar la
infomacidn reguerida de acuerdo al negocio, no desviar recurscs o gastos
en actividades ( progracien propia) cuya realizacidn nc son operaciones
del giro normai de 1a empresa.

5.1.2.Calidad del Producto :

Er cuante la calidad del producto, ne selo se persigue lograr un
nivel dptime, sino mantenerle y mejorarle, Ademds est& continuamente
sujete 4 controles determinades, cbligende al perfeccicnamiente del
mismo.

El libre comercio es exigente, casi nunca acepta el producto
cuando se ofrece por primera vez, debe modificarse de acuerds a

reguerimientos especificos, tomandos en cventa la calidad del mercado

potencial.
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Es por elle que sSe debe considergr la NORMA ISC 9000
{INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARIEATION)®®. En ia actuvalidad
ningtn ingenio en Guatemala cuenta con este certificado. Pero s5i se estéd
trabajande en ello.

EL IS0 9000 es un certificade emitide por un euditor
independiente, no necesariamente Contador Fublice y Auditor. Aprobado
especificamente por Jlos organismes autorizades, el cual evalie ¥y
comprueba gue su fdbrica, laboratorio,coficina o negocic en general, ha
cumplida con leos requerimientos de calidad gerencial, deteminados por la
organizacidén Internacional para Estandarizacidn.

Sprgid en Europa y e estd popularizando en tode el mundo, comoe
pna scluecidn a la  necesidad de simplificar y estandarizar los
procedimientos de revisidn, para garantizar gue los productos y/o
servicieos adguiridos por determinado comprader han sido preparados
siguiendo procedimientes de calided standar, Lo cpal indica al comprader
que estd edguiriends calidad, al nada m#s saber que el proveedor ha side
certificado con ISQ 8000,

Por eillco las compafiias fuertes a nivel mundial, estdn presionando
& sus proveedores & adaptazse al IS0 %000, para seguir mantenignde
relgcicnes comerciales, de lo contrario los cambiardn y buscardn a
alguien gque a través de la certifigcacidén les garantice la eelidad que
necesitan.

Esta norma ne indice come disefler ¢ mejorar el producte, sino le
nproveerd les elementos bdsicos, para mostrer & les clientes la forma

como se propercicna entrenamiente a los empleados, la forme como se

¥ #Ocpanizacién Internacionsl pars la Estandarizacion
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mantiene un historial de los errores gque ha detectedo un proceso
productive, la forma come les ha enfrentado y corregido,etc. Debe
considerarse como un grupo de principios de contabilidad generalmente
aceptados para la documentacidn de los procedimientos de control de
calidad. Contar con ella en estos dias es wna ventaja competitive,
2ungue mds adelante se convierts en wna cbligacidn para el que guiera
vender su preducto.

El I50 89000 fue publicade en 1867, vy actualmente es una serie dg
cince reglas © manvales con stdndares numerados del 8000 al $004, y gue
han sido aceptadas y adoptadas por més de é0 paises entre ellos Estados
Unidos, Canadd, Japdén ¥ 12 paises de la CEF.

Para obtener uvna certificacidn de este tipo, se reguiere
contactar con alguna de las empresas o instituciones aprobades pare
certificar,{ actvalmente en Guatemala, ningbna firma de Contadores
Fiblicos y Auditores puede hacerlo.) Luege se hard una pre-evalvacidn o
prezuditoria, posteriormente hacer la selicitud, adjuntande & 1a misma,
los manuazles de calidad gque el fzbricante aplica en sus preocasos. EI
crganismo evaluard la documentacidn ¥ fijard los regquisitos gue deben
cobrirse, s5i se aceptan los decumentos, se planeard con el solicitante,
i1a fechs para realizar la avditoria. Al igual gque 1a de Estados
Financieros, se puede reglizar a través de muestreo. Finalmente se
practica la auditoria ¥y 51 procede se emite la certificacicon, gue puede
abarcar un periodo de tres aflos, quedando el solicitante compreometido a
establecer, contreles de autoevalpacidn constante eh suUs proceses, para

psegurdarse gue siguen funcionando, y la firma certificadora deberd
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realizar revisiones semestrales,en las gue deberd cubrir ciclicamente
las dreas no auditadsas.

5.1.3.Costos de Fabricacidn y Cperacion :

£n cuanto e costos de producclidn se refiere, se ha dade un alza
gignificativa en los slamentes del mismo. Por el alze Inmoderada de
precios, 1s infiacidn, circelacidn de dinerc sin respaldo,etc ; sin
embargo la¢ administracidn, para hacer frente a los costeos ha tratade de
minimizar al mdximeo los mismos, utiiizande unr sistema de presupuesto
flexible, donde originalmente toma de base los costos histdricos, los
cuaies han servide de pardmetro para flijar suas objetivos trazades,
Jogrando con elle wun mejor centrel en des gastos de oeperacidn,
inversidn, cbras €en proceso,etic. Permitiéndoles asi un  mejer
aprovechamiento de los recursos con gue cuenta,

J.1.4.Mercados a Futurs @

S5e define come el mercado libre qgue realiza una casa de bolsa,
gue conrsiste an establecer en el presente, el precio a gue se comprardn
en el futuro, JIo cnal facilita & dos empresarieos, ha realizar
proyecciones sckre bases solidas, una vez no se aleje de lo establecido
por la gferta y la demanda.

Darivade de ia formacidn de blogues econdmiceos por perte de paises
desarroliedos, es conveniente mencionar gque en la Bplga de Valores se
refleje el efecto socicecondmice de este fendmeno, lo cval he cawsado al
pals un impacto trascendental, particvlarmente ern los ingenios dende las
cuctas de venta se han reducideo, provocands la restrigcidn el mercado
Americanc, a causa de la oferta v demanda del mismo. Ya gue & través de

esta drstitueddn se fijan los precics, 4ue regirdn en el mercade
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internacicnel, lcs cuales scon pactades. Manteniéndose en constante
cambio, cbligende a los empresarios a tomar las medidas preventivas para
ral situacidn.

5,2.5. Recurso Humano !

Actualmente en Ios ingenics, debe contarse con une buena gestidn
de capacitacidn, paraz toda el personal, {directores, gerentes,ingenierocs,
técnicos, guimicos, obreros, et¢.) De tal manera gue sean competitivos
en das actividades oue realicen, pudiende para elle llever a cabo,
programzs de trabajo, seminaries, conferencias,entrenamientos dentro y
fuere del trshajo te mahera permgnente. Para mantener la calidad
reguerida en el mismo.

5.1.6.Finanzas :
La transformacidn gue debe hacerse cn esta drea okedece a la
creacidén de nuevos mecanismas y al desarrollo de Jda tecnolegia
lactrénica. FPor elle la& implementgcién de sistemas informdticos, es
vitel, ¥ que en segundes, se puede ubicar en cualgquier parte del mundo,
para sclicitar informaecidn concerniente al negocic gue se maneja, como
en este case , la Iindustria szucarera. & bien para el manejo de la
informacion, e diariamente se va generando de la actividad operativa
de la empresa, permitiendo ocbtener resultados, no selamente en poco
tiempo sine con la exectitvud gue se requiere, para poder tomar una
decisidén en el memente sportuno.
5.1.7.Madic Anbiente :
Segin el profesor Peter F. Drucker, de Claremont , Graduate Schood

de California, sefiale los cuatrc mercados emergentes a nivel mundial
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Fl de la comunicacién y la informacidén, el ambiental, el de la
infraestructura y el de productos de inversidén para financiar la
supervivencia en ia edad avanzada.

Tamendo ! ambiental para este punto, la industria azvcarers
deberd considerzr en el menor tlempe posible, las medidas necesarias,
pars eviter o contrarrestar la ceoptaminacidn de los sectores, ubicados
cerca de lag fdbricas de produccidn, pues si  las entidades
inpternacionales estdn considerando este punto, podria &n an momento
determinado convertirse en una barrera no arancelaris, para forzarios a
coptribuir can la comservacidn del medic ambiente.

5.1.8.Produccidn : Para logrea un buen desarrollo, en esta fase
deberdn hacerse las interrogantes, acerca de :
El abastecimiento de materia prima se estd efectuands de forma
eficiente ?
Existe contrel en l1a calidad del producto ?
Es el almacenamiento actval, el més Baguro,adecuado v fptimo ?
Existe programa de control de suministros 7

5.1.8.0rganiracidn y Gerencis :

Bn cuanto & este concepto es importante mencicnar, gue en la actualidad
debe existir wna direccidn gerencial, visioraria, cambiante ,

qgue cuerte con politicas y estructurs organizetiva ,que refleje la
cultvra de la misma , para la brena administracidén de la empresa ¥y deli

reacurse humanec.

Por ditimo se menciona lo gue el DR.Robert B. Reich, en su libre

"The World of MNation®, concluye que las empresas que deseen sobrevivir



en una economiz globalizrada tiene gue sufrir un programa de
transformaecidn, due les permita alcanzer la calidad total en todos 1los

niveles,



CAPITULO IIX

EL ANALISIS FINANCIERC OO0 HERRAMIENTA EN LA TOMA DE DECISIONES EN UN

FROCESC DE RECONVERSION

1. Definicion ¥ Naturalera:

“El anglisis financierc es£ una cienciz y un arte, el cral se
adguiere con la experiencia - después de mucha prdctica haciende
nimeros”, y el use de los mismes para toma de decisiones. Pues estos hos
ayudan a4 estimular preguntas, hacer mayor investigacidn y mejor andlisis
para relacionar las cifras con un andlisis econdmico y de negocios
aplicable @ la industria v a las empresas.

Lag finanzas se han convertido en un tema de Interés a medida gue
nos aproximamos al sigle XXI. Se escucha en las noticias y se cbserva en
los periddicos, sebre el crecimiento y declive de las empresas, de las
adguisiciones y del sorgimiente de reestructuraciones corporativas.
Unide ¢ ello el desarrollc de los mercados financieros, nos muestra que
los problemas financieres, & dJdes gque hay gue enfrentarse sen cde
diferente magnitud y complejidad en las organizaciones, Y las decisiones
gue tomard las logrard a través de comparaciones de la situwacioén actual
can respecto al futuro, gue se pretende visualizar,

2. Importancia :
La Importanciaz del andlisis financiero es gque sirve como

herramiente en la tomz de decisiones, el cwal al ser bueno, identifica
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problemas gque permiten analizar curseos de accidn alternes, en el manejo
de lag finaznzas de una emprese.

A través del andlisis financiero se Jogra formar bases
fundamentadas para tomar decisiones scbre estructura financiera,
seleccidn dJde royectos, arrendar o soelicitar fondos en préstamo,
reembolso de bonos, valuacidn de valores, costo de capital, necesidades
de inversién, atco.

Jtroc aspecto & consliderar es el reguoerimiente gue se hace sobre
informacidén financiera, por perte de la gerencia o entidades externas.lLa
cual previamente habrd sido analizada, pera luvego ser entregada al
usuario, gue pediia ser el administrader,los auditores.accionistas,junta
directiva,entidades fiscalizadoras, etc.

3 .Medio Awbiente &n las Decisiones Financieras :

Las decislcnss financieras, gue las empresas conslderen necesario
realizar, deben tomar en cuente todes los aspectos externos de
naturaleza econdmica, financiera y social.

En un procesc de reconversidn debe tomarse en curenta todos
equelles agspectos gue pudieran incidir en el mismo como : la politica
fiscal que existe en lo concerniente s los ingenics azucarerocs.
Instrumentes financleros gue podrien wtilizarse, pues este incluye tres
categorias ! moneda circulante, deudas v derechos sobre instrumentos de
cepital contable.

Sitwacidn en el mercads ¥ su eficiencia en el mismo, (determinacidén
de lz tasa de interds y de rendimiento). Finanzas internacionales ; ya
que estas en los witimcs afios kan adgriride Imporrtancia significativa,

Dues las tasas de cambio, cuya fluctuacidn han afectado no solamente a



45

las utilidades y pérdidas de lzs empresas , sino también 1a cepacidad de
competir en el extranjero.

¢.Funciones Fipancieras : Para llevar a cabo el andlisis gue se pretende

sobre un Ingenio y sus necesidedes de reconversidn, es Importanta
conocer scbre estas funciones.
Las funciones financieras bésica.';' son .
® Inversién :
Se ocupa del sector del negecio an donde deberdn ser invertidos
1es fondes,Tncluyendo los asctives circulantes necesarins, para
las operaciones diarias y la capacided para generar utilidades
o &l costn de oportunidsd, para las inversiones en activos
£fijos.

¢ Financiamiento ;

Aed se plantea el preoblema de como las empresas deberin
finenciar los activos gue necesita para realizar sus
cperaciones, Censiderandc para ello r FPeriode en gue se
necesitarén los actives, naturaleza y riesgo de las cperaclionas
de la empresa, estructura de capital regqueride por la
sdministracicn, asf como el costo de los métoduvs alternos de
financiamiento.

e Decisisn sobre dividendos de una _organizacidn i

Estae tdltima determine la forme en gue la empresa paga un
rendimiento & todeos los tipos de inversionistas. Es de mucha impozrteancia

este aspecto, pues las decisiones socbre financiamiento ¥ dividendos



estdn Interrelacionadas, ya gue el page de estos reduce el monto de
utiiidades disponibles para financlar sus inversicnes.

5.Papel que Desempefian los Estsdes Financieros y Flujo de Efective !

lLos Estaedes Financieros descubren el desempefio histdrico de pna
empresa y proporcionan una base de andlisis comercial y econdmico, que
permitan realizar proyecciones & future. Son esenciales para lograr una
administracicon eficiente de la crganizacicn ¢

La descripcidn completa de las actividades contables y financieras
de una empresa se encuentran contenidas en sus tres estados financieros
bhdsicos :

¢ Halance General Inicial : Muestra la =sitvacidn inmediata de la

empresa al inicic del afie fiseal, por otre lade urn Balance General 2 fin
de afic, preperciona la sitnacidn inmediata de los actives y pasivos gque
existen g1 Ffinal del perfodo.

# 3) Estado de Resultados : Muestra los flujes de ilngresos, costos

y gastos, habidos durante el intervalo gue transcurre entre el bslance
inicial v el balance final.

¢ El Fstado de Fipnjo de Efectivec : Enumera las frentes de los

cambics producides en el efective y en los equivalentes de efsctive,
durante ¢l mismec periodce gue el Estade de Resultados.

¢ E] Estadp de Utilidades Retenides : Ihdica el compertamiento

dei perfodo, en cuanto & las ganencias y distribucidn de las
mismas entre los accionistas.
Es impsriante contar con los cuatroc Lstados Financleros

Bdsicos, mds o) Estado dJe Endeudamiento Bancaric ¥ Tasa de Interés gue
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en i& actualidad las eampresas reguieren, ya gque de ellos se toma
informacién, para analizar v tomar decisiones en cdiversos aspectos. As5S
misme se debe tener conccimiento de 1as disposiciones establecidas en
1os cédigos fiscales estatales y los cédiges Tiscales de tipo
internacigchal, porgue las empresas deberdn estar preparadas para
relacionarse con otras en el mercade internacional.

A través de el andlisis financiero, se pueden obtener ciertas
relaciones cuantitativas, para diaghostizcar log aspectos fuertes y
débiles del desempefic de una empresa.

Para llevar a cabo su andlisis se requiere de la Informacidn de
los 4 Estados Financierps Bdsicos, mencionades con anterioridad ¥ la
aplicacion de las razones financieras. Pare poder prilizar estas se debe
contar coR hormas de comparacién, Un punto de vista podria ser la
comparacidn de las razones de la empresa con patrones de la iadustria en
la cual cpera.

Otroc enfoque & usarse es aguel gue agrupa datos de una compaiiia
con informacion de otras empresas selectas comparables, pudiendo cbtener
a través de este andlisis fectores estratégices econdmicog que afecten

al grupe. Es importante considerar estos 4gpectos parea evalvar el

posibie desempeiio futurc de la empresa.

&.Relaciones de Anilisis Fineocigro -

6.1 Medidas de Dessmpsefic :
Estas reflejan decisiones estratégicas, operativas ¥

financieras de lz empresa. Se analizan en tres grupcs !
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¢ Razonesg de Rentabilidad :

Mide la eficiencia de la administracidn, segin los rendimientos
generados, sobre las ventas ¥ las inversiones,

s Razones de Crecimiento ¢

Mide la capacidad de lz empresa para mantener su posicidn con
respectc 21 crecimiento de l& eccnomis y de las industrias
(productos - mercados) en donde opera.

# Razones de Valuacidn :

Mide la capacided de la administracidn pera lograr vaicres de

mercado superiores a los desembolsos de los costes.

6.2 Medidas de Eficiencia Cperstiva :

» la administracidén de activos e inversiones :

A través de ells se puede medir la eficacia de las decisiones

de inversidn de la empresa y lg utilizacidn de svus recursos.

» La administracién de costos !

Mide la forma en gue se controlan los elemefitos indiwviduales de

los costos.

§.3.Medidae de Valuacidn Integradas por Decisiones de Folitica

¢ Razones de Apalancamiento :

Mide el grade en el gque los activos han sido fimanciados a
través de deudas.

# Razpnes de Liguidez :

Mide la capacidad de la empresa para satisfacer sus ohligacicones
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Adicionalmente es Gtil examinar el patrdén de las razones
finanoieras a través del tiempo, permitiendo visualizar el deterioro de

uwna posicign fuerte o el fortalecimiente de una situacidn débil.

7.Limitaciones de las Razpnas

El use de estas herramientas de apdlisis es dtil, perc deberdn
utilizarse con juicic y cautela, ¥a gue podran estar sujetas a diversas
interprataciones. Al hacer comparacidn de las mismas con otras empresas
deberé tenerse el cuwidado de anslizar los datos contables bdsicos, que
tomaren para la cdeterminacion de las razones. Ya que puede ser Jque
ptilicen diferantes métodpos de depreciacién o de valwacidn de
inventarios,

E! financiero deberd ser muy cnidadose al juzgar una razén, si as
buena o mala, wya gque le servird de base para elaborar importantes
preguntas y realizar meyer investigacidn y andlisis. No deberd dejarse
1levar por aguellas razones que parezcan ser normales, sine desarrollar
un sentimiento de plfato con relacidn a lo que sucede en la empresa. El
anelista de razeones financieras es un itil comporente en un proceso de

Investigacidn.

8, Planeacidn Financiera y Ceatrol :

En la época actbal ne es suficiente que una empresa s desempefia
bien en determinado pericde del afio. Sino debe contar con una visidn
hacia el fouturc, permaneciende con ung planeacidn estratégica a large

plazo y operer eficientemente todo el tiempo.
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Tal situacidn es necesaria ante el aumento de la
internacionelizacidn de los mercades, asi cemo la interrelacidn de las
economias del mundo .

Por ello las variables que afectsn la economia nacional afectan &
la industria gque opera dentro de ella.

La planeacidén y el contrel financiere, implican el empleo de
provecciones gque toman come base, las hormas y el desempeiic de un
precese de retroalimentacidn y de ajuste. Paraz incrementar =l desempefio,
debersin realizarse pronésticos y utilizacién de presupuestos de acuerde
a las dreas significativas gque posea la empress, toda esta Iinformacion
serd condensads en los estados de resvitacdos presupuestades. Conocidos
también como “proforma”™ o "proyectades”.

Ias ventas anticipadas permiten considerar los diverses tipos de
inversiones gue se necesitan para elaborar los productes. Estas, mds el
Balance General Inicial proporcionan lics datos para desarrcllar la
celumna de les activos del B.G. Los activos deben ser financiados, pero
también se reguiere de un andlisis de flujce de efective. El presupuasto
de efective indica lIos efectos combinados de las opereciones
presupuestadas, sobre los flvjos de efective de la empresa. Mientras mds
prolongade sea el plazo que se reguiera, para atordar el Financiamiento
necesaric, mayar sersd la oportunidad para elaborar la documentacidn
reguerida y concertar les arreglos y convenies con las fuentes de
financiamiento.

La planeacién y centrol financiero tiemen como propdsite mejorar
la rentabilidad. evitar estrangulamientes de efective e incrementar el

desempefio de las divisiones de una empresa.
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Entre ics modelos financiercs de planeacién estratégica se cuenta
con :

¢ Andiligieg del Puntec de Eguiiikrio ¥y de Apalancamientc

» Mpodeio Financiere de Planeacicn Financiera

¢ Prepargcion de Proncésticos de Estados Financieros

9. Tendencias Estratégicas y Ecopémicss gue la Fmpresa Dabe Conocar :

En la actualidad los cambiofs gue se dan a nivel mundial son con
mayor frecuencis y dinamismo, por lo gue no basta el andlisis del
desempefle cperative, sino debe tenerse una visida hacia las tendencias
estratégicas y econdmicas, gue la empress debe conocer pare continpar su
funcicnamiento, nc soleo en el mercade nacional sine mundial.

Por Jlo antes indicadc debemos complementar la Iinformacidén con
datos externos a la empresa, gue podrian en un momento determinado
afectar su desarrollo.

Asf ze puede indicar gque los clientes se preocupan por gue la
empresa tenga suficiente continuidad para mantener la calidad de sus
productes. lLos empleades se interesan en compafiias saludables, gue
puedan pagar sueldos atractives.ademds de prestaciones laborales. Los
proveedores tratan de mantener buena y extensa relacidn, para consolidar
las inversiones & largo plazo y necesarias pare elaborar los productes
que suministran. El gobiernc necesita un ente gue sirva como 4poyo en la

aportacidn de emples y al crecimiento de la economia.
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En 1le conerniente a las estratégias gque Une cmpresa debe
realizar en la actualidad, existen elementos esenciales gue se deben
congiderar :

e Evaluscion de los cambiocs amblentales

» Eveluacitn de las capacidades y de las Iimitaciones de la
empresa

» FEvaluacién de las expectativas de los integrantes de la empress
(accionistas,trabajadores,consumidores, etch.

¢ Andlisis de la compafiia, de los competideres, de la industria,
de la econcmie nacicnal y de las economias internacionales.

e Formulacién de las misiones, metas y de las politicas pare la
estrategia maestra.

» Desarrcllc de sensibilidad hacia lecs cambics importantes en el
medic ambiente.

» Formulacidén de medicisnes internas para el desempefio de la
crganizacidn.

» Formulacidn de programas de estrategias & largoe plazo.

s Formulecién de programas de plazo mediano y de planes a corto
piazo.

» Crganizacidn,financiamiente y demds métedos para la implantacidn
de los aspectos anteriores.

+ Sistems para agiiizar el flajo y rIetroalimentacidn de la
informacién encaminadc al logro da una zepeticidén continua de le
anterior y aplicakle a los ajustes y iecs cambios correspondientes a cada

fazse.
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* Reviziodn y evaluacidn de los procesos ghtericres.
En el aspecto econdmico la empresa debe hacer un estuvdio o
andlisis de -

* Empresas de Jda misma gctividad econdmice @ para conocer el

desenvolvimiento de la empresa en la rama 4 la cual se dedica. Con ayude
de los cdlculos aritmeticos derivados del andlisis financiero, el
awditer, no estard en la capacided de determinar si los resultadoas son
favorables o desfavoravles en relacidn a la competencia ; si no cuenta
con medios gue le permitan hacer tal comperacidéan con eppresas  gue
presentan caracterlsticas similares y asi determinar sv comportamiantso,
crecimiento, estancamiento ¢ debilitamiento. Y en base a ello proponer
la estrategia a seguir.

La informacién que sSe reguiere de las otras empresas comparables,
deberé tener similitud en los siguientes aspectos : Magnitud,
organizacidn, estructura y capacidad instalsdas, Ya que de esa forma se
obtendrdn dates mis cbjetives y representativos, de le contrario nos
cendiciria a error en su Interpretacisdn, cuande se haga una comparacidn
con los datos de la emprese gue se examina.

le recopilacidn de la informacidn es un tanto diffcil en nuestre
medic, pues no existe un organismo gue pueds preporcionar dichs
informacidn en forme rdpida, confiable v actpalizada.

» Entorne Econdmicg : Los factores econdmicos mis importantes de

andlisis se oriertan 2 determinar la estrategia econdmica del pPals,
viapilidad de desarrollar provectos de inversicn ¥ la prediccidn de
ciertas variabies entre las que se prede mencionar : tasa de inflacidn,

posibles devaluaciones, disponibilidad de financiamiento, tasas de
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interés, demanda de los productoes @ servicios generados por el proyecto,
comercic local y exterior, nivel de emplec, salarios, déficit fiscal,
Financiamients Ainternc y externc, reservas monetarias interracionales.
Para contar con ung perspectiva monetaria del pals, es necesaric ei
andlisis del pancramé monetario y la balanza de pagos internaciconal.

¢ Pancrama Monetsrig Parz sb andlisis es necesario el

conocimiento e Interpretacign de los instrumentos gque suministran
informacidn,

Segin el Licenclade Edgar Ranfery Alvarade en su libro
"Intraduccicn al Andlisis Monetario Y. TEl peanorame monetarioc €8 un
cuadre que muestra en un momeato dado, la relacidén financiera entre un
grupo de institucicnes Financieras gue proporcicnan los medios de pago a
la economia v los otros agentes ™.

Es importante pard el anpdlisis del comportamienta de las
principales variables econdmicas, determinaer la oferta monetazria a
ravés de las compras y ventas de actives financierocs, la preferancia de
ligquidez de los agentes econdmices, inciuids lg demands del dinere,
tambisén ofrece datos parciales del financiamiento intersectorial r es el
instrumente otilizade para programar la pelitica monetaria, pues
establece, le cantidad de dinerc gque existe en poder del sector privado,
y 51 es adeciado con respecte 4 la produccidn de bienes y servicios o
sea el producte interno brute, determinande la necesidad de expandir o
contraer la ofgrta monetaria, con la Yipalidad de asegurar le
estabilidad en los precios macres, en donde se ubica el precio por el

pso del dinerc, el tipo de cambio ¥ otros precios internos.
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¢ Balanza de Fagos Internacionales ; Este es otro elemento de suma

importancia para el andlisis de s acrividad econémica, pues presents
las operaciones con ios demds paises . El desarralls del sector externec
estd asociade con el comportamiento ode la ecoromia de los palises
industrializades y con la ewvolucidén del comercio mundial. Segin Rafael
Pledrasanta Arandi en su obra “ Econcmia Internacional®,”La balanze de
Degos es un cvadre conceptual y nemérico gue registra correctamente
valoradas, todas las transaccicnes ¥y operacicnes econfmicas de un pais
con el resto del mundo, durante un periodo determinade, debiendo por
tente expresar la variacidn gue dicho pais experimente en sus reservas
internacionales y en sv posicién deudora - acreedors frente a ios otros
paiges. ”

* Inflacidn : Fendmeno econdmico que se manifiesta a través de nna
reduccidn en el poder adquisitivo del dinero, a ceusa de un aumento
generalizado en los precios, en la actpalidad existe una serie de
dificvltades er Jo concerniente al andlisis financiero, por la
desvalorizacidn acelerada y persistente de Ja monedz. Pues siende la
ronedaz Ia base de los registres contebles, estos ne presentan con
exactitud el efecto de ia inflacidn, a una fecha actual, pues la
informacidn siempre es histdrica, aungue existen técnicas para mosStrar
tales rcambipe,

fa inflacidn produce una transferenciaz de rigueze del que compra
al gue vende. Aungue es un fendmeno no deseable en la economiz, se debe
entender que tliene sus venrajas, toda transferencia reqguiere un receptor

¥ una fuente, siendo lo imporrante cciocarse del lade de los receptores
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de benaficios, Jdiseflando pare ello la estrategia de la empresa de tal
manera gue =2sté entre los faverecides de la inflacidn.

Lamentablemente la inflacidén conlleva también destruccidén, pues
disterciona la informacidn econdmira para la toma de decisiones
prdienda dar lugar a soluciones errades, esfuerzos l1mproductivas,
canalizacisn de recurscs & dreas dneficlentes, coen lo cual se deja de
crear rigueza.

Cada empresa enfrenta un cambio en el poder adquisitive de su
ingrese, gue es Lnico y exclasive, o sea gue existe una defipfcidn de
Inflacidén pare cada caso y la cual puede ser cunantificeds.

La tasa de Inflacidn se puede obtener por sectores como @
industria, comercle y servicios ; y entre estes egspecificos ,Ejemplo :
industria azucarera, textil, construccidn, servicios financieros, etc.

Fambién se encuentran Indices de precio al por mayor, con los
curales se mide la eveolucidn de los precios en los principales bienes que
son obhigto de comercic al por mayor, Ejemplo : hierro,
cemente,quimicos, nadera, azicar, etc.

Los cambios relativos en los preciocs, produce una serie de
reacciones en cadena por parte de Ios consumidores. las empresas v el
gobliernc, al tratar de defenderse de los impactps adversos, Estas
reacclilones producen una serie de cambios continucs e Imprecindiblas en
el ambiente gue opera le empresa, con lo gue se amplfan los niveles de
incertidumbre inherentes & svus operaciones, sSe distorsiona la

informecidn y desaparece el orden en log mercados, principalmenta el

financiero.
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El aumente de la Iincertidumbre, tiene altes costes para la
empresa, &l Impedir la planificacidn ordenada de ila produccidn y ventas,
forzando reguerimientes adicionales de activos pare contrarrester tal
situacidn. Ante estas situaciones el analista competente al frente de
una empresa, debe tener capacidad de manichbrar para neutralizar y
beneficiarse de tal situscidén., EI andlisis de estos factores es
fundamental para vna adecnada administracidn financiera de la empresa.

La inflacidn puede producir efectos en la actividad econdmica v
financiera de la empresa, como los sigulentes :
1. Reduccidn en la actividad econdmica real, gque con la presencia

de costes fijos, tiene un impacte negative scbre la
rentabilidad.

2. Ineficiencia al ne preverse adecuadamente, por [falte de
informacidn, por estar distorsicnads o inoportuna.

3. Escasez de insumos, se Iinciuyen log financieros gue alteran el
proceso productive.

4, Apmento en el coste financierc al subir las tasas de interés,
los acreederes, para tratar de mantener valores reales
positivos, minimizande la transferenciz de riguezz hacia los
deudores,

5. Aumentc en log reguerimientos de recursos, como consecuencia de
la incertidumbre y el aumento de precios.

€. Impacto Rpegativo scbre la rentabilidad, por el aumentpy an el
costo de la materia prima e insumos, cuande el coste no puede

ser rrasiadado.
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7. Control de Precios.

8. Reduccidn en la dispeoribilidad de erédito, por &l aumento de la
demanda.

9. Cambio en la estructura de actives y pasives, principalmente se
requiere de mayor efective y sprovisicnamiento de materias
primas, (incremente en el capitai neto de trabajol ¥y gumento en
gl endevdamiento.

10, aumento en las presiones laborales, por auvmento de sualdos
debido al alto costo de vida, ¥y come Consecuencia redueccidn de
la productividad de la manc de cbra.

ji.Distorsicnes en lz medicidn de las actividades de la sempresa,
que conduce a decisicres equivocadas, come la entrega de
dividendos en Ilvgar de invertirios en el negecio ¥ 1a venta por
debaje del costo verdadera,

12.Cambios drdsticos en politica de comerciallzacion de productos
y serviclocs.

13.Imposibilidad de hacer preyveccicnes,cotizaciones ¥y presupuestos
a large plazo, por la lncertidumbre.

14.Requerimiento de informacidn confiable, actualizada y oportuna.

En particular con el andlisis financiers seg observard, aque
aguellas empresas con actives apreciables, que tienen endeudamientc con
tasa de ipterés fija ¥ cen tendencia al aumente o subsidiadas, con
productos gue al aumentaer de precic mantienen su demands, due tienen
control sobre sus costog Y gastos ¥ gue monopelizan el mercads, =€

benefician con 1a inflacidén,
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La inflacidn afecta a todas las empresas, pero el impacto es
desigual, si estoc se combina con la diferente capacided de maniobra, los
efectos no son generalizadeos, perjudica & muches, beneficia a pecos.

e Politica Mgnetaria, Cambiaria y Crediticia @ Es necesario

conocer sobre esros factores regulados por Ja Junta Monetaria, para
formarse un julcio de la sitwvacion financiera y econdmica de la empresa,
estos incluyen : Tipo de cambio, topes de cartera, crédite al sector
piblico, operacicnes de mercado abierto, e indirectamente las tasas de
interds. Estos afectan la liquidez, solvencia ¥ productividad de la
empress.

En cuanto a4 su andlisis financiero, los elementos mis Importantes
son la tasa de interés bancaria, tanto activa come pasiva y la tasa de
inflacidn esperada.

La tasa de dinterés es fijada likremente, perc el Bancoe dJde
Guatemala cuenta con Wecanismos para regalarlas, principelmente con
oparaciones de mercado abierto y depdsitos a plazo, para lo cual toma en
cuenta : La inflacidén esperada, depreciacidén del tipo de cambio y 1
tasa de interés en el exterior, determinando asi, una tasa positiva en
términcs resles, competitiva con las pasivas bancarias y las del
exterior, esta pltima con la férmula i = i*+e, en donde i* es la rasa de
interés esperada en el mercade Internacional y e es la depreciacicn
esperada del tipo de cambic.

Es importante el cenccimiento de las medidas de politica camblaria
principalmente para aguellas empresss gque necesitar divisas. Siendo
necesarie evaluar el impacte en la liiguidez, al hacer use de las

disponibilidades de la empresa © requerir financiamiento banceric para




capital de trabajo, o lineas alternatives de crédite contratadas por el
Bance de Guatemala con recurscs externos, ejemple : EXIMBANK para la
importecidén de insumos, materias primas y bienes de capitel.

e Amhiente DPolitico : Los cambios de gobierno producen

incertidumbre para el andlisis financiers, principalmente en los
proyectogs de inversidn, como leo indica en su libre “Inversiones
Estratégicas Un Enfogre Multidimensional®, de el Doctor José Wicolds
Marin Ximenez y Werner Ketelhohn Escobar, indicande que : “"Cada vez gue
ocurre un cambic de poder en un pals en desarrolle, se genera
incertidumbre sdicicnal en el procesc de evaluacidén de las inversicnes
estratégicas de una empresa., El cambio de poder puede pcriginarse por un
golpe de estado o per una revolucidn o simplemente por elecciones
democrdticas libres. ILas sitvaciones de incertidumbre generadas por
sstes acontecimientes son cen frecuencia confuses, lndefinidas ¥

anelizadas de una forma superficisl.”

Come sSe puede observar son infinidad de factores de andlisis
financiero, leos gue deben considerarse pera determinar la posicidn en
gue se encuentra una eppress en la actyalidad, desde cualguier punto de
vista, ya gue cads unc de ellos nos indica diferente sitvacidén o
condicidn de la misma frente a otras, localmente o© ante exterior.

Por elle para poder analizar un Ingenic Azucarere y poder
determinar sus necesidades de transformacidn, se deberd considerar todos
aguellos factores gque afecten este negocic ¥ hacer wun ardilisis gue
determine la peosicién actual del misme, como le ha afectade Ia
inflacidn, cual es su posicidn frente a oLros ingenios, cual es su

T X
I e ey, .
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capacidad de competitividad, cuales son sus dreas débiles, gue recprsos
son necesaries mejorar ¢ Incorperar, para que mantenge lz competencia ro
s0lo en el merceds local sino interracicnal, gque tipo de informacidn
inanciera utilize actualmente para determinar las Inversiones gue
realiza.etc.

Es muy Importanre gue el Contader Publice y Auditor esté
actuailizado y adguiera experiencia en todo lo concerniente &l aspecto
rindanclers - econdmico de una empréesa V asi proporcionar un servicic
eficiente y & ia altura de las estrategias y visiones que se reguieren

para enfrentar el futuro.

[ "AMESAB DE LA BIRVERSIRAG (1F 542 .2 % OF EUATEMALA
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CAPITULO IV

DETERMINACTION DEL RIESGO Y RENDIMIENTO EF LA TCMA IE IECISIGNES DE

INVERSION

1.Riesgo:

Cuando se va a llevar a cabo el andlisis en determinada drea de la
empresa, para evaluar sus necesidades de ampliacidn, reestructuracicnr,
etc. La toma de decisicnes en determinade momente se vuelve riesgesa,
porgue se consideran una serie de supuestes gue se Cree gue svcederdn.
va sea parg obtener la rentabilidad proyectada,capacidad instaleda o
meta propuesta, le cval en un momente determinado prede que ne se de,
Ejemplo @ Produccidn esperada, c¢lientes locales §y del exterior,
instalacién de eguipo inadecuade, ampliacidn de la planta, etc.

Existe riesge c¢wando hay unz situacidén en la czwal vhna decisidn
tiene mds de un posible resultade y la probabilidad de cada resultade
especifico se conoce o se puede pstimar., Existe incertidumbre cuande las
probabilidades no se conocen o no se pueden estimar.

No es pesible cenpcer con articipacidn, cuwal de todos los hechos
gue pueder ocurrir y que tienen efectos en l¢s flujos de cajs sucederd
gfectivamente, Al no tener certets scbre los flujos futurcs de caja gue
ocasionard cada Inversidn, se estard en une sitvecidn de riesgo ©
incertidumbre. El riesgo en un proyecte de Inversién se define como la

variabilidag de los flujos reales respecto a los estimades. Mientres

mayor sea la varlabllidad, mayor serd el riesgo.
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El desarrolle del medic condicicnard I& eccurrencia de los hechos
estimados en s5Su formalacidn. La mencidn de las variables principales
inclpidas en la preparacidon de los flujos de cajs delie enmarcade el
origen de la& inceriidumbre : el precic y calidad de materias primas,el
nivel tecnoldgicc de produccidn, Jla escala de renumeraciones.la
evolucidn de los mercados, la solvencia de 1los proveedoras, las

variaciones de la demanda, la productividad real de cperacidn, etc.

1.1.METODOS PARA TRATAR EL RIESGC @ Es agul doade una vez mds, la

informacidn disponible serd determinante, para la eleccidn de uho u otre
método. Siendo el cardcter svbjetive une de los métodos més comuinmente
utiiizadeos. Basdndose en consideraciones informales de gquiern toma la
decisidn, sin incluly especificamente el riesge del mismc, El andlisis
de fluctuvacicnes de los velores optimistas probables y pesimistes de
rendimiesnta, solamente disminuyven el grade de subjetividad de la
evalvacidrn del riesge.

Sor logs mérodes basados en mediciones estadisticas, los que
permiten superdar en mayor propercidn, ne en su totalidad, el riesge
asocliado a cada proyecto. Analizande para elle las probabilidades de
distribucidn de les flojos futuros de cajae v presentaric e quien tome ia
decisién de aprobacidn o rechaze, de les probables rendimientes., Este
método se puede analizar de dos puntos de vista, con respecte al tiempo
siendo con dependencia ¢ Independencia. Se utilizard cuoande el andlisis
que se realize, depende ¢ ne de lo gue hava pasadc en otro periodo

anterior.



Adicionalmente existe otra serie de métodes, gque en forma breve se
indicardn a continuacidén :

« Ajuste a Je tesa de descuente ;Forma de ajustar los flujos de

caja, & través de la tasa de descuento. A mayor riesge, mhayor la tasa
para rcastigar la rentabilidad del proyecte. De esa forma un proyecto
rentable evaluade en funcidén de una tasa libre de riesge, puede reswvitar
no rentable, si se descurenta a una tasa ajustada.

» Andlisis del Arbol : Técnica grdfics que permite rapresentar y

analizar una serie de decisiones futuras de rcardgcter secuenciel a través

del tiempo.

* Método de Simulacidn de Monte Carlo @ Llamade también Método de

Ensayeos Estadisticos, es una técnice de simelacidn de sitoaciones
inciertas gue permite definir valores esperados, para wvariebles ne
controlables, a través de la seleccidn aleatoria de valores, donde la
probabilidad de elegir entre todos los resulitados posibles, estd en

estricta relacidn con sus respectivas distribuciones de probebilidades.

2. kendimiento : Pazre poder determinar el rendimiente en wna inversidén,
es importante conocer acerce del Flujo de Caja Proyectade : el cual es
une de lag herramientas mds impprtantes en el estudic de un proyecto,
pres a través Jde 105 resultados cobtenides, se evalta el mismo.

La Informacidn necesaris para su elaboracidn estd en los estudics
de mercado, técrnico y organiracional, Para su proyeccidén serd necesario

ineipir infarmacidn cen respecto, & efectos tributarics, la

depreciacién, amortizacidn, etc.
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2.3.5L050 DE CAJA

El Flujoc de Caja tilene varios objstives :

» Medir la rertabilidad de un proyecto,
s Medir la rentabilidad de los recurscs propios,
» Medir la capacidad de pago de préstamos de financiamiento.

Los elementos gue integran el Flujo de caja son -

e Egresos Iniciales de Fondos : Es lz inversidan inicial necesaria
para Iiniciar el proyecte.

¢ Ingrescs y Egresce de Operacidén : Son los flujos reales de caja
de entrada y salida.Les impuestss deben considerarse en forms
indirecta.

» Momento en gue se realizaen los ingresos Yy egresos,

* Valor de desecho.

Fr cuante & l& estructera de un Flujo de Caja, cuya

finalidad es medir la rentabilidad de la inversidn, es de la sigulente

manera :
VERTAS
menos Gastos (costc de ventas, gastos operatives,
gdministrativos)
menes Gastos ne desembolsables (Amortizaciones, De-
precieciones)

UTILIDAD ANTES DE I.5.R.

menos I.5.R.
DTILIDAD NETA

mis Gastos no desembolsabies
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migs Otros Beneficios no afectos & I.5.R. (Recupe-~
racién de capitad de trabajo o valor de desecho)
mencs Gastes no afectos a Y.5.R. (Inversicnes)

FLUJO DE CAJA

Los ingreses v egreses _afectos & impueste : son todos los rubros

gque awenten ¢ disminuyen ia rigquerza de la empresa.

Gastos nro desembolsables : Son los gastos gue para fines de

tributacicn son deducibles. sin ocasicnar salidas de efective, Zjemplo :
depreciacicn, amortizacion, actives intangibles, vaelor en libros de un
active vendido.

Egresos no  afectos a impuestos : Las Inversiones, pues no

incrementan ni disminuyen las vtilidedes de la empresa. Ya gue se da un
cambio en el activo o un aumente al mismo tiempo en el pasive.

Beneficiog no afecteos a impuesto : Es el valor de desecho de uvn

pProyecto ¥ la recuperacioén del capitsal de trebajo.
Ejemple de procedimiento :
Tomzndo en cuenta lz siguiente infcrmacién, se podré censtruir un Fluja

de rcaja Proyectado

Se estima vender 25,000 tons, de Melaze a 0.10.00 la toneiada,
durante los dos primeros sfics y a partir del tercer afle a @.15.080,
cuando l& demsnda en el mercado sea Jpiima. Les proyecciones en ventss
indican gque a partir del quintc afic se incrementardn en un 30%. El
estudio técrnico indicd que para obtener la tecnologia dptima para el

proyecto, se necesitard de la siguiente Inversidn :
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Terrencs e. 16,000.00
Tnstalacicnes Q. 25,000,080
Magquinaria . 15,000.00
Para el incremento de la ventas es necesaric duplicar la Inversidn
de maguinaria y agregar instalaciones por un moato de (., 20,860, 060,

Los costos de fabricscidn sen de @

Mano de Obhra 0 125,80
Materiales Q.  250.00
Iadirectos c. 75.00
Toral [#] 450,00

Ios costeos fijes se calculan en 0.4,000,00 sin congiderar
depreciaciones. Lea empliacidén hard gque estos se incrementen en
Q.1,000.00. Los gastes de wventa variable cobedecen a2 un 2% de comisidn
s/ ventas. Y los fijos serdn de ¢.2,000.00 anpades.

Los gastos administrativos se estiman en (Q.1,500,00 anuales, los
primeres afics ¥y cuande se ldncremente la produccidén estos serdn de
0.1,800.00 anwales. Actualmente lJlos activos se deprecian segin la

legisiacidn vigente en :

Obras fisicas 28

! Magquinaria 104

Los activos nominales se amortizan en un 204 anval, Los gestos de

puesta en marcha ascienden & (.10,000.80, en donde se incluye el coste

del estudic gue asciende a 9.4,500.08.
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Se estima gque la Infraestructura figica ( con terrenos} tendrd un
valor comercial de ©.75,000.00. L& maquinaria un valer de mercade de

Q.20,000.00.

La tasa de impueste & lag vtilidades es de 25%.

Valor comercial 0. 75,000, 00
Valor comercial Mag. o, 20,800,000
Velor libro terrenc { Q. 10,000.00)
valor libro cons.inicial ¢ Q. 25,000,00)
Valor 1ibro cons. Ampl. Q. 20,000.400)
Velor libro mag. De ampl.( Q. 30,000.00)
Utilidad antes de Impto. Q. 1o,000.00
Impuesto 0. 2,500.40
Utilidad después de Impte. Q. 7,508.00
Valor en libros . 37,558,060

Valor de desecho o, 45,000,080



FLWJO DE CAJA DEL PROYEGTO DE INVERSION

Q 1 2 3 4 5 -] 7 8 -] 10
YVemas 250,000 250,000 375,000 375,000 375,000 487,500 487,500 487,500 437,500 487,500
Costos Vardables (112,500 {112,500) (112.500) {112,500) (¥12.500) [146,250) (146 250) {148,250) (149,250 (148,250)
Caostos Fljos {4,000) (4,000} (4,000) (4,000} (4,000; {5,000) (5.000) (5,000} {5,000) (5,000)
Comislones (t0,000) {10,000) {15,000) (15,000) (15.000) (19.500) (16,500) {19,500} (19.500) (19,5000
Glos. Venta (2,000) (2,000 {2,000y {2,000) (2,000) (2,000} {2,000} (2.000) {2,000} (2,000}
Gios, Admaon, {1,500) {1,500 (1,5004 {1,500) (1,500) (1.800) {1,800} 1,800} {1. (1,800
Dep. O.F. {1.250) (1.250) (1.250) (1,250} (1.250) (2,250) {2,250 (2,250) (2,250) (2,250)
Dep. Maq, {1.500) {1,500} {1,500) {1,500) {1.500) (3,000) {3.000) (3,000) {3,000) (3,000)
Amor. Int. (2.000) {2,000) (2,000) {2,000} {,000),
WHitfidad Bruta 116,260 115,260 135,250 218 235,250 307,700 307,700 307,700 307, TG 01,100
Impuesto 28,813 28,313 58,813 58,813 53,813 78,825 78,925 78,925 76,925 76,928
itidad Neta 88,437 86,437 178,437 178,437 178,437 230,778 230,778 230,775 230,778 230,775
Dep.C.F. 1,260 1,250 1,250 1.250 1,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250
Dep. Maq. 1,500 1.500 1,500 1.500 1,500 3,000 3,000 3,000 3.000 3,000
Amont. Int. 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Temeng {10,000
Obra fisica {25.000) {20,000
Maquinaria {15,000) {15,000
Intangibles (5,008) ~
Cap. de Trabajo (5,375) (45) {1,138) {8,555)
V. desecho 45,000 |
Flujo de Caja (60,375) 61,187 1,142 181 137 181,187 145052 23&}&5_ 238,025 238,025 238 025 274 470
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Las matemdticas financieras scon se mucha wtilidad en esta parte,
pues su andlisis considera gue scic por el transsursc del tiempo, el
dinerc debe obtener una rentabilidad, que el inversionista exigird por
nc hacer usc de é1 hey y aplazar sv censume a un furure conocide. ESTo
se denorina Valer Tiempo del Dinerc.

Entonces se considera gue la Inversidn es el consumo presente ¥y
los fiujos de caja en el tiempo como l& recuperacidn que debe incloir
ese beneficio.

Los principales métodos gue wvtiiizan el concepto de fluje de caja

son a8l VAN (Valer Actual Neto} y la TIR ({Tasa Interna de Reternc).

VAN : Este indica que el proyectc gue se va 2 realizar, deberd
aceptarse si su Valor Actual Netc, es ligual ¢ superior a cero, y es la
diferencia entre todos sus ingrescs y egreses expressdos en monedsa
actual. 5i sv resuvitado es igual a cerc, indica gue el proyectc renta
juste lo gue ei inversionrista, exige., 51 se diera un resultado de i00
positivos este gquiere decir gue la inversidn logrard un remanente en
esta cantidad con respectoc a lo deseado. S5i por €l contrarico el
resultado de 100 fuere negativo, significa gque es la cantidad que hace

Ffaita, para obtener el beneficic esperado por el inversisnista.

TIR ; Evaliz el provecte en funcicn de ura udaica tasa de
rendimiente por periods, con la cual la totalidad de los beneficios
acrualizados, son exactamente iguales a los desembolsos expresades en

moneds actval. La TIR “representa la tasa de interés mis alra gque un
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inversioniste podria pagar sin perder dinere, si todes ios fondos para
el financiemiento de la inversidn se tomeran prestades y el préstamo
(principal e interés acumuladc) se pagare con las entradas en efectivo
de la Inversidén a medida que se fuesen produciendo”!

Las dos técnrices antes menclonadas pueden en cilerto momento, dar
resultadss contradictorics. Lo cual podria suceder cuande se evalla nés
de un provecto con la finalidad de jerarguizarlos.

Cuande la decision es solamente de aceptacidn o rechazo y no hay
que realizer comparaciones entre proyectos, los des métodos proporcionan
igual resultads.

Hay otros métodos adicionales a los antes mencionades, pero son
inferiores a del Valor Actual Neto, en algunecs cases por no considerar
el valor del tiempeo del dinero, y otros que aungue =si lo copsideran, no
lo presentan tan copcrete como aste. UDre de los criteries bastante
vtilizados es el Perlode de Recuperacidn de la Inversidn, mediante el
cual se determina el numero de periodos necesarics para recuperar la
inversidn inicial, respuesta gue se compara con el niimerc de periodos
sceptable por le eopresa.

La inflacidn al ser considerada en el estudio, implica gue tante
la Inversidn inicial como el filujo de caje y la tasa de descuentc deben
ser ignales entre si ¢ es decir, deben estar expresades en moneda
constante de igual poder adguisitivo. Para elle deberd trabajarse con

los preciocs vigentes al momente de la evaluacida,

" Bierman y Smidt, E! Presupuesto, Pag. 39



3. Opciones Sobre Activos Riesgosos

Las opcicnes son contratos gque propercicnan a su propietario el
derecho, pere no la oehligacidn, de comprar o vender un active a opn
Precio predeterminado. Lo cwal se conoce come Precip de Ejercicio o de
Eguilibrio,en un periodo determinada.

Existen modelos para predecir con gran exactitud los precios de
mercade de las opcicnes, siendo el Modelo de Fijacien de Precios unc de

los mds impertantes. Obedeciendo ells a gue un gran nimero de actives
financiercs representan opcicnes. {Acciones, benes riesgoscs, los
certificados de acciones, la dewda convertible ), Es importante conocer
sobre esto, porgue a través de las opciones de venta o de compra, sSe
puede llevar a cabo cualguier tipo de contrate financlers. Existen dos
criterios para fijer el precio de las opciones, el Modeleo Binomigl y el
Modelo de Black-Scholes. Rerramienta que da a conocer gran cantidad de

aspectos internos, relacionadeos con activos financieros.

{.Rigsgo Firancisro : Los métodos utilizadcs para administraz los
riesgos financieros, pueden describirse solamente en ferms general, pues
en cads empresa ¢ industrie este varia, por diferentes sitvaciones. Para
iniclar debe existir una planeacidn estratégica eficaz,realizer andlisis
de lz eficiencia para mejorar la calidsd v éxite en las operaciones,
vtilizando Ipos sistemas de crgarizacién que mds se adecten a las
necesidades del negocic en particular.

Existen riesges con respecte a los tipos de cambio extranjerc, 351

una empresa espera ilngresos en moneda extranjera, su riesge serd, que el
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valer de 1s moneda disminuve [devainacidn de la moneda con respecto al
délar). 53 na empresa tleng oaobligacliones en moneda extranjera, sSu
riesgo consisre en que el valor de la misma aumente ¥y gue tenga que
compraria a vns precio mds elevado pera reembolsarle. Ura empresa poeds
tratar de reaiizar transacciones con diversos pailses, tante de monedas
dakiles come frertes. Un eguilibrio continue dJde les carteras de
transaccicnes puede proporcionar una forma de proleccicn, con respecto a
los riesges de los cambios extranjercs. Tembién deberd tomar medidas
protectoras no selamente con respecte a los ihgresos b obligaciones
esperados, since También contar con una pesicidén corte o larga en divisas

extranieras gque resultan Hde Jla posicién de kalapce general las

subsidiarias exrranjeras. El eguilibric monetario implica evitar una
cuenta por cobrar neta y una cuenta por pagar neta. Los &ctivos v
pasivos monetarics son partidas cuyo valor, expresado en moneda local,
no cambiz ni con la devalvacidn ni cen la revaluoacicén,

Activos Monetarios Pacivos Monetarios

BEfective

valores negociakbles

Coentas per cobrar

Reembolscs fiscales por cobrar
Documentos por cobrar

Segures pagados por anticipagoe

Juentas X pagar
Documentos x pagar

Reserve de pasivos riscales
Bonos

Capital
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Lo gue se conoce como posicidn monetaris de uns empresa es otra
forma de declerar la pesicicén de la empresa con relacidn a los actives

reales,



CAPITULOV

ANALISYS FINANCIERC APLICADD EN UN INGENIO AZUCARERD PARA 507

RECONVERSION

Tomandc como base todes los aspectos mencionados en los capitulos
gnteriores, se determina gue pera llevar a cabo un cambio dentro de un
Ingenio Arzicarero, debe tomarse en cuenta una serlie de aspectos, desde
lo gue afecta sv desarrclic interne hasta sv entorne internaciconal,
considerande factores como ! particlipacidn y aporie en lIa ecopomia del
pais, legislacidn gque afecte la ligquidezr o sclvencia de las empresas,
estructura crganizacional, tipos de cambic, Inflacidn, riesgoes, andlisis
Financiere en cuanto a la mejor opcidn, rentaebilidad, cumplimiento de
normas de standarizecidn, andilisis de merceacdo, andiisis comparativoes con
otres ingeniocs.tratados de libre comercic,poder adguisitive de la
moneda,entorng politico, etc.

En la medida en gue se comprenda 1a incidencia de los factores
externcs, en un Iingenic, se logrard un juicic mas preciso sobre la
sitvacidn financiera y econdmica, actuval vy proyectada, permitiende de
esa forma prever el efecteo de las variables antes i1ndicadas, para tomar
decigsicnes de inversidn o finmarnciamiento, hacer las preovisiones gue se
estimen caonvenientes ¥ establecer las politicas fFinancieras y econdmicas
con relacidn & la liguidez, solvenclia y productividad u otras gue la

entidad considere necesarias.
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Como se comentd, para cada enfogue se puede utilizar un andlisis
diferente, vy definir cuzl es 14 mejor opeidn a elegir.permitiendoe el
ingenio lograr les fines gue se trazaron en el proyesctec de renovacion,
etc.

En este capitulc se enfocardn los espectes de mayer importancia,
en cuanto & Ttécnicas y anglisis, gque pueden aplicarse para poder
determinar en un Ingenio Azucarere, las necesidades de reestructuraciodn
er LR casc especifico, poes 1o gue s2 pretende es conocer el
procedimiento de andiisis paras determinar le mejor opcidn a elegir,

Zn términcs generales, cualguier cambic o reestructuracidn que se
realice en unz empresa se cconvierte en un estudico de wviabilidad
ecandmica o proyecto de inversicon, que demuestre los beneficios que

logrard al concluir el mismo.

I.Evaluacisdn FEcondmica :

El aspectc econdmice de vn ingenio se debe analizar a través de la
industria azucarera, pues estd ocrganizade como sector, ya gue la
comercializacidn interns del azdcar estd centraldizade a través de
Dazgua. ¥ como entidad encargada de 1levar el control de venta,tante en
el mercade interno como externo Asazgua. Tendiende como objetives la
venta y distribucisn de otilidades, dentro del sector azucarero en forma
eguitativa y de acuerds & Ja capacidad y produccidn de cada uno.

En la actuslidad 1a industria azwcarera aperta & la eccnomia del

pais, cantidades Importantes por concepto de divigas., Al IC de Julloe de
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1997 habia generade US$4,BP6.3 miles 2, 1o cuoal coloca a esta industria
cemo bna actividad Bién cimentads y cen histeria sdlida, progresiva ¥ en
continua fase de eveolucidn., Bn el periodc de Now.$5/0ct.96 generd por
concepto de divisas la cantidad de US$221,B628 miles al haber exportade
19,582,209 guintales de azicar a urn precic promedio de USF 11.27. Los
paises a los cuales ie vendid Guatemala al 31 de Ccrubre/%¢ en mayor
proporcidn fueron Estados Unidos (Cuota y Re-Exp) cen &, 700,000
gquintales, Rusia con 2,885,103 guintales y Perd con 2,065,700 guintales.
El apeorte del sector azucarero &l PIE en la actualidsd &3
aproximedamente del 3%7 ,

ldemis el fisco recibe importantes Ingresos de los ingenics.por

arbitrios tales como :

Por cads tonelada de cafla producids 02.6.20
Por rada guintal de azpcar producido 2.0.20
Por cada geldn de melaza preducido Q2.0.02

Gastps Portrarios por cada guintal

exportado (8800} ... iicivnannrnnan 2.2.34
Gastos Portiarios per cada guintal

exportade (crvda a granel)....... . 0.3.5¢6
Gastes Portuarios por cada galdn

de Melaza eXportado. . vuverrreennns 0.0.08

Adicisnal a ellos el impuestc por las utilidades al cierre de

2 pariddico Financiero Moneds No.65, 1997,pag.56
B Boesche Armando Conferencia “Guatemals en & Mercado Internacional del Azdcar™ Junio-97.
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cada ejercicioc Fiscal de cperacidn.
5i se toman los datos de la zafra 85/56 en la cual se tuve una
produccidén de 28,155,841qq. de azdcar , 14,166,855 tons. de cafia ¥
83,496,332 gis. de melaza. De la cuwal se exportd el 70% (18,582,209 gql.
Y aexportd un 65% de Melaza equivalente a 60,772,815.8 gls.
Los impuestos de produccidén y exportacidn aproximados:
' Por cafia tons, 14,166,858 * Q. 0.20 = [, 2,833,371.00

Por azicar gg.28,135,841 * Q. 0,270 = . 5,631,168.20

Por melaza glis.93,436,332* Q. 0.02 Q. 1,868,326.64

]

Portparics o9q.19,582,.208 * D.2.3425 0. 45,890, 906,79

¥

Portuarios gls. 6l 772, 616% 2. 0,089 Q. 5,469,535 44

0.10,334,465, 84

i)
o
=
]
[l
.
.
]

Esta es una parte del aporte de los ingenios &l fisco, Io cual nos
muyestra lo Importante de este sector para la econcmia del pais,

Asi mismo es fuente generadora de emplec !

» Directo : Alrededor de 65,000 personas participean en Ja
actividad de produccién de cafia, azgear, melaza,

¢ Indirecta * Desarrelle de otras I1ndostrias, comercios o©
servicios ceome consecuencia de la necesidad de articulos o
servicios requeridos por el sactor azuvcarero,teles

comp rtransporte, almacenaje, comunicacidn , magulnaria,eguipo

! para agricultura, herramientas manuales, etc.

En ¢uvanto @l GATT f(Acuerdc General sobre Aranceles Aduaneros ¥y
% Comercio}, cuyc objetive es la& Jliberalizacidn del comercic para todo
productoe agriceia incluyendc los productos bdsicos a nivel mundial.

Presenta para ics ingenios dificultades tales como !
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1. La mitad de ias exportaciones mundiasles de azicar, provienen de
paises en desarrolle.

2. 1 758 de la preoduccidn y el cemercic mundial de azdcar,
provienen de paises, que no estdn sometidos al GATT, o bién son
palses menos desarrcilados gque gozan de tratamientc especial.

3. EI azpcar se caracteriza por tener uno de los precios mds
inestables de todos los productes bésices alimenticics gue
participsn en el comerciec iwternaciecnal.

La inestabilidad de los precics mundiales del azitcar se deben :

s g intervencion de los gobiernos en sus sectores dAZUCAarercs.

» Largos ciclos de produccién (cana de ezdcar).

» Especrlacicn a movimientos mundizles de preclos.

Por ic tantc la reforma del comercio aszucarerc, debe darse de
manera gue ho se altere la econcmia y el mercado del azicar, durante la
transicidn hacie un sistema de comercio internacional.

“La posibilidsd gue el subsidic desaparezca via el GATT, a corte
plazo es casi imposible ya gue el C.E.E. desea mantener su posicidn
proteccionista. Sin embarge, Guatemala v ...aboga por unr mercade libre,
siempre y cuando éste se dé en igualdad de condiciones entre los paises
con los que se comercialice el azidcar, es decir, gque nuestro preducte
pueda ingresar a los paises que actualmente son responsables de eses

w4 wlS

precios artificiales... .

" Boesche,Prenss. Libre,pag. 5

1 pinondo Garcia Lucrecia *Guatemala y las Opciones de Aziicar ¢n Ia Bolsa de Nueva York, Teésis UFM
1992, Pag. 18
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En 1o ¢toncerniente al precio del azdcar se mencicha que éste, en
el pais donda se produce, es mayor al precic interrnacional. y su precic
en el extericr es establecide por las distintas bolsas de
valores,dependiendos de Ja oferte y la demands. La Orgaenlizacidn
Interracional del Azivcar ¥ el Grupo de Palises Lartinoamericancs y del
Caribe Exportadores de Azicar (GEPLACEA). Ha mostradc gque Guatemalas se
encuentra, derntrc del grupo de palses que produocen con los precios mds
bajos del mercedo internsciconal.para el consumo locel. En le goe
respecta @i predic dinternacional, éste se cetiga Likre a Borde
(F.O.8.),1a cual indica Fue debers sumdrsele *los costos  de
trangporte, seguro,gastos de Jdesembargue e Iinternacion del producto en al
pais de destine”.

" Guatemala, a pesar de contar con costes eficientes, le resulta
dificil competir con paises como Estades Unides.le Comunidad Econdmica
Eurcpea y Japdén. Ya que estos subsidian en Sfcrma directe e indirects &
svs productores de azdcar. Adiciconal & elle la Comunidad Econdmica
Europea cteorga wn suksidie por cada guintal gque se exporta en su
territorio,”?

2. Aspecte Mercadoldgico :

La produccidn de azdcar pars el consamo local, es estabiecida por
Asazgua cada afio. Esta se calcwla sobre unha base de consume del afio
anrerior y expectatives de crecimiento. El resto de produccidn se vende
en el mercade de cuota de EE.UU y en el mercade mundial. La distribucicn

de cuctas de produccidn y ventas se realiza en base a la capacidad goe

' Gutierrez Calderdn, Vivian Aracely “El Tratedo de Libre Comercio y sus Efectos en Ja Exportacidn de
Aricar &l Mercado Mexicamo™, Tésis, UMG, 1994, pag. 19
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dempestre cada uno de los ingenios en relacidén a la industria en

general.

En lo concerniente al comportamientc de las exporiaciones totales
de! pais, lo correspendiente al azicar presenta la siguiente sitwacidn :

De las exportacicnes totaies de Goatemals que se dieron durante el
periode 95/96, Us$ 1,974,4({Millcnes}, el aziicar representd el 10.48% en
relacidn & la totalidad, cen Us§z207(Millones)., Mientras gue el
crecimiento de exportaciones en general crecid en 0.9043 el crecimiento
de exportaciones de azficar fué de 2.6437 logrando Gnatemala ubicarse
dentro de los paises lideres en exportacicn de azicar.

La produccidn de Guatemsla se Incrementd de 21.1 millones de
guintales de azicar para la zafra ag-81 & 28,1 millones de guintales
para la zefre 35-96. Lo cual equivale wn aumente en la produccidn de
33%.%7

La produccidn de Guatemaia representa el 1% de la proguccidn
mundial de 121 miilones de T.M.aproximadamente.

Con respecto & la distribucisn de la preduccidn de azucar
tenemos

El consume internc representa para la zafra 1995-326 el 30% de la

produccidn total de azicar gustemalteca. La cual es urilizada por el

sector industrial y el consumo doméstico o directo.

1 psargua , Informe Anual Zafra 95-96. Pag 8

(WOESAD 0K LA SANERSIGAD 1 it it OF GUATEMALA
‘ B

iblioteca Ceniral 1




2.1,.Determinacidn del Precio :

E} Ministerio de Ecconomia actue en forma indirecta en la
comerciallzacidn nacional, a través de acuerdos y decretos establece
precios, a los que debe ser vendido el productc localmente.

El! precic del arucar por gquintal al fipalizar la zafra 95/56,
puesto en la bodega del ingenio era de USFL19.22 egquivalente en gquetales
a £.115,32 variando el mismo,de acwerdo a le localizacion geogrifica de
las bodagas, por el gasta de trasperte del azidcar. Para el mercade
mundizl 2] precic de azicar estaba al periode 25/%6 en un promedic de
US$10.25 Y en el mercade Estados Unides US$18.83.%

Se considera beneficiosc ghe Guatemela compre ezicar en el mercade
internacicnal, ya& gue actpalmente su precio es menor al del mercade
interno., FPero debe tomarse en cuenta gue, un alte porcentaje de la
cantidad de aziticar que se destine al mercado mundial, lo constituyen
excedentes de produccién de paises gue subsidian a sus productoras y por
consiguliente dicho precio internacional es ficticio al no reflejar los
verdaderos costos de produccion .

Por otro lado en el precic del azitar ,se muestra el elfecto de lo
gue costaria adguirir este producto en el exterior ; punto gue debemos
considerar al momento de gue se presentara el llbre comercio a nivel
mundial. Pero tembién debe tomarse en cuente gue el azicar gue estd an
el mercade Iinternacional, en sug mayoria es materisa prima de otre
producto, por lo gue debe pasar por un nueve procese, lo cual conlleva
ctra serie de gastos gue elevarian el precio del mismo, siendo este

mayor que el ghe se tiene para el azicar ioral de Guatemala.
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Otro facter muy iImportante es la Vitamina "AT,gue l1leva
incorporada el szticar local. Para ila zafra 55/%6 Fueron aproximadamente
20 millenes de gquetzales los que se géstaron para vitaminar la
produccidn lecal. Tal situacidn nc se da con el azicar gque se mueve
mundislmente, siendo uno de los facteres gque hace que este producto sea

mfs caro interrnamente,

QUINTALES PRECIC TOTAL

Zafra 85/96 Cuetzales Miles de Quetzales
CONSUMO INTERNQ 8,582,555 i15.32 B85, 740.242
EXTERIOR 19,852,209
MERCADO USA 2,255,671 61.74 139,265.127
MERCADO MUNDIAL 17,326,538 112,98 1,5857,552.263

Como se observa los precios que se reflejaban para la zafrs 95/3s,
indican un mayor costo pars el mercade local. Si tomamos el total de
Ppreduccidn lecal v le aplicamos el precio del azlcar mundial, como si la

estuviera importando, el monto a pagar seria de :

QUINTALES FPRECIO TOTAL

Zafra 95/86 Qretzales Miles de Quetzales
CONSUMO INTERND 8,562,555 115.32 285,740,242
CONSUMC INTERNCS 8,582,555 112,958 865,657, 063

Verlacidn de Consumo Interno Precio Local vre Mundial 26,083.17%

9 Asargua, Boletin Estadistico Zafis 95/96.
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La variacidn es de 20 millones menos, perc debe tomarse en cuenta
gue al Iingresar esa azicar del exterior, deberd agregdrsele ia vitamina,
lo ewpal incrementaria su costo.Quedands casi igual al gue reflejs el
cdlcuio con precic local, pues se menciond con anterioridad gQue en
concepto de Vitamina “A” er la zafra objete de andlisis, se invirtieron

alrededor de 2.20 miliones.

Los precios recientes gue presenta el azidcar son

Praciocs Internacionales de AzGoar Cruda Sin Procesar
08 § Cenl.ia libra)
FParae al 21-07-87

Precios de Cruda FOB pais origen

Mes Apertpra Cierre
JUL i1.28 11.26
oCT i1.zg 1l.50
MaR 11,338 1i.41
MAY 211,31 11.34

Fuente r Periddice Financiere, Moneda,No, 65,1897,
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Marcado Norteamericano Cohtrato Ro.ld

{{US § Cent. de ddlar}

Mes Apertura Cierre
SEP 22.00 22,08
nIc 22.32 22.3%
ENE 22.35 22,33
MAR 22.33 22,32

Fuente : Periddico Financierc, Moneda,No.65,1997.

Precics Internos Aziicar Blgnca de Alguncs Paises

Finlandia 5¢,00
Japdn 24,00
Hong Keng . 54.00
Svecia 51.00
Burvndi Africe 45,00
EEUU 43.40
Suddfrica 35,00
Australia 22.00
Colombia Z7.00
MExicao 26.5¢
Druguay 25. 80
Guatemala 23.00
Chijie 20.00

Fuente : Periddico Financiero, Moneda ,No. 65,1857,



3. Mercado a Futurcs :

El mercade a Kfutures eg aguel en donde se compran y venden
contratos estandarizados. Cada contrate establece la entrega de uwvna

cantidad especifice de azvcar en vna feche Iutura definida ¥y e un precio

gstablecido. Los mercados a future abarcan :

e La Bolsa de Fururos : Lugar donde se negocian las condiciones

de compra y venta como lo es el precic, el veclimen y la fecha

de entrega.

¢ El Contreto & Futurog : Establece la calidad, cantidad, formas

de entregea, etc.

¢ La Casd4 de Compensecion de la Holsa : Garantiza & ambas partes

el cumplimiento de cada transaccidn,
Los exportadeores e limportadores buscan lograr el mejor precio

disponible er el mercedo mundial,. La fijacidn de precios en el mercade

de fisizos, (que se inicia con la oferta de compra o venta gue una de las
partes le hace a le otra J),estd relacicnade con los precics de las
bolsas de futureo.El precic para crucios es el precio spot. Este es el
precio &1 cual la mercaderis fisica puede ser cemprada o vendida para

entrega inmediata. Cuandc se trata de entrega e varics meses el precio

es a fataro.

"El precio de los Ffisicos puede desviarse del precio base en el
mercado mundial dependiends de aspectos come ¢alidad, fecha de

embargue,condicicnes de pago,etc. El precic puede tener una prima cuando
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un comprador tiene urgercila de recibir el aziicer, o tener un descuento
cuando un vendedor tlene urgencia en recibir el valor de su venta. ™%

Todas las partes involucradas en la comercializacidén internacienal
del azvcar enfrentar riesgos de precic. Tenteo parz la persona que compra
¥ ne la tiene vendida & un precie igual o mejor que el precic de cempra.
La bolsa de futvrcs de aziicar propercionan proteccion de precio para los
compradores ¥ para los ingenios de azlicar pues éstos corren el riesgo de
precio hasta establecer un precio de venta fijo.
L2 bholsa de ruturos se utiliza con dos propdsitos :

¢ Operzciones de proteccidn para redvcir el riesge de una baja en

los precios de la mercaederia fisica (productor-vendedor) y para
eliminar riesgogs en pesicidén rcorta de fisiceos (consumldor
Indostriall.

* Operaciones de especulacién donde los especuladorss toman el

riesgo de las fluctuacicnes en los precios.

E]l preoductor estd expuesto,desde gque silembre caria de azicar hasta
que vende su azdcar, & las distintas variaciones gue se puoedan dar en
los precios. La bolsa permite la reduccidn de estos riesgos por medio de
la wventa de contratos a futures eh une cantidad equivalente & la
cantidad de fisicos que el productor mantiene. Cpande el productor vende
un contrato de futvros £1 eostd large en fisicos y corto en futvros., De
esta forma asegura un precic a svs fisicos.

El distribuidor de azidcar fisica debe tomar una posicisn larga

{compra vhR cohtrato de rfuturcs).para asegurarse gue si el precio en el

¥ Manuel Rico, EI Comrato Azucarero, Seminaric Nacional Sobre Comercializacién Internacional del
Azicar, Guatemals, Asazgus -Geplacea, 1991,pag 1-2
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mercado flsico sube, parte de las pérdidas en la compra de fisicos es
recuperada en las ventas de futurps. 5i el precio de fisicos baja,
tendrd una ganancia en éste mercade v un costo en el mercade de futaros.

Lo anterior nos indica gue para redecir riesgos en las variaciones
de precics, el preoducter o distribuidor, debe tomer uvne posicidén
contraria en el mercadc & futurps. Lo gue se pretende es compensar una
péroida en fisicos con una ganahcls ek futuros o CoMpensar ina ganancila
en fisicos con una perdida en futuros.

£l aztcar se puede negociar en la Folsa de New Vork,la Bolse de
Paris,la Bolsas de Londres y la Belisa de Tokyo.?' La Bolsa de Nueva York
es la mds importante de las bolses internacicnales de aziicar. Por alle
el Contrato No.1l reprasenta el precioc del azicar dentro del nercado
lipre. Y es conocide comc el rontrato mundial mds importente de los
contrates. Es importante mencionsr gue la calidad del zzicar de este
contrate, otorge wuna prima a log vendedores gue entreguen &zhsar con
grades de polarizacién mayores & Jlos minimos establecidos en el
conptrate. ( base $¢ grados de pelarizacidn ).

En Guatemels la venta de azicar se dé estableciendo inicialmente
la cantidad disponiblie para vender en el mercade mupdial y Jluego
dererminar cémo se va ha distribuir la produccidn.

La mayoria de azucarercs venden & casas compradoras,las

rincipales para Guatemala son : Louis Dreyfuss, Czarnikow- Ricnda y
E.D. & F.MAN., Para determinar corn coal casa corredora trabajar,toman en

cuenta factores como Confianza, coehocimiento de representante,la

*® Rico,La Boisa de Futuros,Pag 4
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sclidez econdmica. los servicics gque ofrecen, el financiamiento y la
informacidn gue éstas casas pueden cofrecer.

Luyege para llevar a cabo la venta los azucareros realizan un
contrate con la c&sa compredera y fijan la posicién de venta. £l
vendedor fijard el precio, el cual dependerd de la situoacidn v
perspectiva del mercade e informacidn disponible en ese momento.

La mayoria de ingerics anaiiza el mercade con informacidn del
sistema revter & informacidn de sus casas compradoras,para determinar el
nivel en gue se rijardn los precios. Sin embargo se le dé mucho pesc 2l
“feeling® por la propig incertidumbre ¥ vedatilidad del wercado mundial.

Los azvgareros utilizan e! andlisis fundamental de mercado
feferta-demanda,tendencias estacionarias en precios,nivel de precios)
pere descuidan el andlisis técnico (estudic de movimienta de precios)de
mercado.?' Este andlisis es de sumé importancia porgue toma en cuenta
el aspectc psicolégice del mercade, por lo que resulte une herramientsa
itil para poder fijar precios a corto plazo.

La teoria del andlisis técnice indica que a través del estudio del
movimientc de los precios en si, pueden pronosticarse el comportamiento
de los commodities™.El movimiento de les precios refleje tanto factores
pslecoldgicos como de oferta v demanda.

En Guatemsla en muy pocos casos se vtiliza el andlisis técnico,por
un lado por falta de conocimiento profunds del mismo v por otro ladoe

Ialta de confianza en el mismo.

*! Botran, “Venta de Aziicar en Mercados & Futuro”, pag, 20-33

* Es cualquier articula bisico que puede ser vendido y comprado en una Bolsa establecida de imercambio
POT un precio previamente establecido v bajo 18rminos contractuaies especificos. Frederick F.Hom v Yictont
W Fersh Trading in Commodity Futures New Yark Institute of Finasncs , Pag4-5
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4., Sustitutos del Aricar :

El uso del agucar principal radica en servir como ingrediente de
bebidas, pan, cereales, y confiteris a2 nivel industrisl. 5in embarge nc
1lagan a2 ser cantidades tan significaetivas come el conseme directo del
azbcar. Ultimamente se ha incrementado el uso de edulcorantes sustitutos
del azivcar, tanto calériceos comc los no caldrices, Siendo el Jarahe de
mafz rico en fructvosa (JMRF) el sustituts mdés faerte del azdcar.

En 81 afio de 1931 el E8% del cornsumc mundial estaeba representado
por aztrar, el 6.2% por el JMRF y los edulcorantes no caldrices
faspartame,sacerina y otros) conforman el 5.64.

Sin embargo e5 en los paises desarroliados donde se dd la
tendencia de incrementar el usc de enduccrantes no caldricos, con el
objete de dismirvir el consumc celdricc., Mientras que para paises en
desarrclio como el nuestro, el azidcar es parte de ls cdiets alimenticia ¥

g7 consume eumenta por su valor caldrico.

5.5ub-Productos de la Cafa dg Asdecar :

4. Bagazo : Este se cbtiene al pasar la cafie de azilcar por el primer
moline ¥ se utiliza como combustible en 10s hornos de las calderas,
ptilizando el vapor de las mismas para mover turbinas gue movilizan un
generador gue propervicna edectricidad. Actvalmente algunos lngenios
han reglizede contratcs con la Empresa Eléctrica para vwvender la
grnergia eléctrica gque produecen. Es bastante buenc el negocic en énoca
de zafra, ya gue nc es necesaric realizer ningin desembolse de

combustible psra su generacidn, sclamente en época de reparacidn es
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cuande se debe ipvertir en Bunker, lo crwal ne es muy rantable, ya que
&8 necesaric gue la infraestructura de la Planta Eléctrica, sea optima
para ser mds eficlente y permitir lograr un costc razonable en esta
parte del afio. Normalmente se almecena el bagaze para el arrangue de
la Jfutura zafra. E1 remanente puede ser utilizado en mds de 40
aplicaciones, de las cuales las mds relevantes son ; la preduccidn de
ceiuvliosa ¥ papel, tabkleras, etancl, ealimentc animsl v furfural. En
alguros paises 1a wtilizan parea fabricar viviendas de campesinos ;
utilizande una mdguina prensadora,la prensa y la pegan quedando
planchas que se pueden vutilizar en luger de la madera para el forreo de
riviendas.
B. Cachaza : Este el el sub-preducte de todes los lodos, que se obtienen
al lavar el jugo cristalino en un filtrc al vacio.la cachaza puede ser
ptilizaeda para a&bono y también para la extraccidn de cera industrial.
C. Miel o Meladura : Se cbtiens directamente, de 12 concentracicn del
Juge {guarapot.
D. Melaza ! E5 vna miel fina de la cual ye no se puede extraer la
sacarpsa, es antieconcmico debide a la existencia de una gran cantidad
de sdlidos disveltos, gue no parmiten Ja cristalizacicn de la sacarosa.
Este producto se wtiliza para la produccidn de alcohol ,concentrado para
animales,ebc.

Existen tres tipos de melaza : De ceafia de azicaer, de remolacha y
de maliz, todas resultantes del proceso de fabricacidan de azdcer. En

Guatemala solamente se& produce maleza de la cafla de azicar copocldo en

nuestro medic con el nombre de Miel de Purga. Se han reelizado pruebas v
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se han aplicade diversos métodos para la extraccidn del azécar de la
melaza, pere ninguno ha llegade a adguirir importancia industrial,
debide & los elevados costos gque implicarian.

La malazz es un sub-producto de la produccidn de cafia de azidcar en
azticar, la cual se ha incrementadc afic con afic en el pals. En la
actualidad por cada tenelada de cafa procesada se obtiesnen 6,60 gls. de
melaza. Al urilizarse la melaza en la fabricacion de concentrados y como
complemants alimenticic del ganade bovine, este producto logrd cbtener
valor comercial.

Cemg vemos el negocip del azdcar , nos da una serie de ingresos
extras por aguelles scb-prodoctos gque se generan, lo cual es un punto a
considerar en un ahdlisis econdmico y de mercade, permitiende a un
ingenic desarreliar orras actividades adicicnales a la propia produccidn
de azurcar.

Tomando come base io antes ir;dicado se puede mencionar, gque ane de
los negocics en los que podria participar un Jingenio es en la
fahricacidn de dulces, pies unaz de las materlas primas mds importentes
para este tipc de empress es el azdecar, la cual estaria utilizdndose a
un precic de costo. Factor ventajoso gue se reflejaria en les costes de
prodguccidn,

For otro lade este tipo de negocic reswlta rentable en la

Jaboracidn y Exportacidén de Productos de Lujo, segun lo indicen las

empresas gue actualmente ia llevan a cabo. La barrera para le entrada a
esta clase de negocic radica en Ia fuerte inversidn,la cual puoede ser

superada si se cuenhta con capital dispornible.
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La forme de trabajar en la industria de dulces es gue existe mucha
competencis, pero hay uwn lider, el cuel emprende naveves nagocios, los
cuales son analizedeos por los paguerics empresarics, guines analizan lo
concerniente & las operaclones de venta ¥y preduccidn, y asi buscer
nuevos mercados. La gremial {Industria de Confites,Chicles ¥
Similares)acepta & cvalquiera gue guiera dedicarse a la fabricacidn de
dulces.

Otre limitante eg el arancel s /impertacicén de glucesa, el cual
pueda gque en un futvroe sea redocido. Un puntoc importante gue debe
toemarse en coenta es gue en este tipo de negeclie es ie planificacidn,
tanto interna como externa, en io gue respecta la Investigacidn de
mereades y  en la  elaboreacidn de uwna estrategisa  competitiva. (Una
debilidad gue posee este sector)

La participscidn de este sector en la eccnomia del pais es muy
importante. '

En Guatemala existen &algunas empresses cuya coperacidn se orienta
sciamente & l& produccidn y no al mercade. Mientras gque las empresas
extranjeras si tienen orientacidn 2l mercade, por las exigencias dael
consumidor ¥y la dindmica de mercade gue actualmente opera mundialmente,
buscando como objetive una produccicn eficlente gque satisfage 1as
necesidades ded cliente.

Tomande en cunenta la forma de operar de este sector ¥ Sus
debiiidades, es posible gque para uvn ingenic gue dentre de sus forralezas
pesea buverna planificacién ¥y estrategias de mercado, logre una buene

fusidn para lograr vna posicicn de reconocimiento mundial en este tipo

de negocio.
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De acuerde a lo antes expuestc podemcs indicar que la reconversidn
gue se debe aplicar a un ingenio,serd de &cuerdc & las hecesidades gque
el mismo presente ceon respecto & su visidn hacie la globalizacion, la
cval puede wvariar de vno a otro, porgue aungue todos estdn Agrupadcs
como sector si tienen sus necesidades propiss lndividualmente, pox
ejemple si se trata de mejorar el rendimiento de azucar por tonelada de
cafa,que & la zafra 95/96 era de 189 libras por tonelade molida,cada uho
deberd analizar en qQue parte del proceso pueden mejorar ¢ invertir,
pudiendo ser en el campe para &lgunes ¥y paras otres en los procesos
propios de la fdbrica. Asi mismo para bajar sus costos de produccidn
necesitan contar con una infraestructura gue les permita aprovechar le

capacidad instalada de iz misma en un 1004,

6. Apdiisis Financiers Para Reconvertir Una Parte Del Proceso De Un

Inganio *

E! ingenio "La Dulzura”®, determind gque para estar como pionero en
el sector y preparede para los cambios gque vienen del dmbite
internacional, necesita disminulr sus costos de preduccidn, a través de
un Incrementa en la produccidn ¥ en la mejora de eficiencia. En el
andlisis se solicitd la opirnidén de especialistas en la parte de
produccién, guienes indicaron, la necegidad de automatizar la parte
concerniente a Molines, con leo cuzl se lograrfa wuna disminvcidn en el
costo por tehnelade de la cafia molida de ¢.0.25 por el incremento en
voliimen gue se logreria en la misma. Ael misme la capacided instalada se
mejoraria al pasar de 704 s un 90% . Se lograrie estabilidad en la

molida diaria, por contar con un process renavado.
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Se¢ indicd que la depreciacieén debia ser estimada para cinco

afics,la tase de Iinterés en un 15%.
Deberd considerarse para el cdlcule del Impreste lo gue estipula
la ley 25%. EL ahorro por mejore de eficiencia se estimars aumentandc un

2% anwal. Estd definido gque Ia duracidn de el montaje v pbesta en marcha

del mismo serd de tres meses.

Para realizar este prayecto se reguiere de !

FASE TNICTIAL TOTAL
Tuberis y Tangqueria Q.75,000. 00
Mano de 0Qbra G.30,000.00 ©.105,000,00

OBRA EN PROCESQ

Materiales y Equipo D.200,000.00

Mano de Obra 2. 80,800.00 p.280,000.00
FASE FINAL

Sistemas vy Estructuras Q.150,000.00

Mang de Obra 0. B5 000,00 [@.215,000.00

TOTAL DE GASTOD L. 608,560, 00




Ansdisls el Proyecto de Automatizacidn de Mollos

o B P VA L erm AT s e e 1

! 15n Inicial Quetzal 500,000

Producchin / Toneladas 1,223,000

Tiempo te Depraciacion 5afios

Abhoro Quetrstes por ¢fTon, 029

Al 0 3 2 3 4 5 6 7 8 ] 104
Ingreeos

Majora en Eficiencia 308,250 303,250 306,250 306,250 305,250 366,250 306,250 306,250 306,250 306,250

Valor de Rescale ] i ] 0 0 a 0 0 a 0
| Total Ingrescs 306,250 306,250 308,250 306,250 306,250 306,250 306 250 308,250 306,250 306,260

Egrascs

Depreciacionea 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000

Mantenimiento Anual 1500 1,530 1,561 1,592 1,624 1,658 1,669 1,723 1,757 1793

Total Egresce 121,500 121 530 121,561 121,552 121,624 1,656 1,689 1.723 1757 1,793

Ltilidad 184,750 184,720 184,588 184,659 184,626 304,584 304,561 304,527 304,403 304,457

ISR (25%) (46,188} {45,180} (46,172) (46,185) {48,157) (76,148) {76,140 (78,132) {76,123) {76,114}
Depreciacién 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000

Inveraiin Inicial {G00,000)

|Froyecoién ge Lididades —

Flujo Neto {600,000) 298,562 258 540 258,517 258,493 250,468 226,445 228 421 228,385 278370 228 343
Tasa de Corte 15%

Valor Actuat Neta 847,266 11

Relorno Sobre Capial vertido 4096% — Rentable
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Como cbservamos en el cuadro anterior, para evaluar si un proyecte

es rentabie o no los métodos mds utiiizados son :
6.2.Valor Actual Reio (VAN] : Consideradc como vno de los metodos de
andiisis mds wtilirades, gque toma en cuenta la Importancia de los flujos
de efective en furcidn del tiempe, ye& gue solamente si ics flujos de
efective,tanto ingresos como egresos,se miden en términos de numerario
presente se pueden hacer comparaciones vdlidas. Fl méteodo consiste en
encontrar la diferencia entre el wvalor actual de les ingreses y egrescs
de efecrivo. [a tasa gue se utiliza pars descontar los mismos, es el
rendimiento minimo aceptakble de la inversidn, por debajo del cual no
procede realizarloe. El criteriao serd positive s1 el VAN gue

aparefca,serd igural o mayor a cero.

CALCULO DEL VALCR ACTUAL NETO
Tasa de Descuento 15%

ARo FLOJC EFECTIVO FACTOR DE DESCTC. VALOR ACTUAL
1/ (1+i}
o0 {(600,000.00) 1.000000 [600,000.00)
I 258,563, 00 0, 869562 224,636, 55
z 256,540.00 0.756144 185,493,338
3 256,517.00 0.E67516 169,979.12
4 258,494.00 0.571753 147,794.78
5 258,470.00 0.497176 128,505.27
& 228,445, 00 0.432327 98,763, 07
7 228,421.00 0.275837 85,871,981
8 228,385.00 0. 326902 74,662.73
9 228,36%.00 0.2584262 €4,816.72
io 228,343.00 0.2471865 56,442, 50

VALCR ACTUAL NETC ...ivvvrran 647,266, 43
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E.2.Tasg Intarna de Retorno (TIR) : Es vna técnica empleads pare

evaluar las alternativas de Inversidn, v se define como la tasa gue
permite gue el valor actual gue se espera de las entradas de efectivo de
una inversidn, sean lguales al valor actuel de las salidas en efectivo
de esa inversidn. El criterie de decisidn pars sceptacidn es, si la TIR
es mayor ¢ igual al costo de capitel o costo de oportunidad, de lo

contraric se rechaza.

CALCULD DE LA TASA INTERNA DE RETORNO
Tasa Internea de Retorno 40, %6

aNo FLUJO EFECTIVO FACTOR DE DESCTO. VALOR ACTUAL
17 (1+i}
0 [EGC, D06, 60) 1,000000 (600,000,068)
1 258,563,008 2. 708421 183,430, 00
2 258, 540,00 0.503278 130,117.58
3 258,517.00 0.35703¢ 82,258,594
4 258,484, 00 8, 253288 65,473.70
5 258,470, 00 G.17968% 46,444, 11
3 228, 445.00 G.,127475 29,121,00
7 228,421,080 0,020433 20,656, 88
g 228,383,030 Q. 064155 14,652,76
8 228,362,00 8. 045513 I10,353.79
0 228,343.00 0. 032287 7, 372,74
38,10
TITR 40,26
(-} Tasa de Descuento 15,00

25.86

L,
L
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€.3.Indice cde Rentabilicad(IR} :

El IR { Indice de Rentabilidad), mide el rendimiente del valor
presente por cada gquetzal invertide, el criteric de decisidn para

aceptacidn es, £i IR es mayor o igual 2 une, de lo contrario se rechaza.

IR= Valor presente de las entradas de efectivo

Inversidén Inicial

Ig= 547 ,266.43 = 1,078

500, 000,00

El valor actual neto (VAN) con una tasa de descoento del 15%, gque
corresponde al costp financierc de los recurses a uvtilizar, dic como
resultado positive Q.647,266.43, lc' cual Iindica que si habrd rendimiento
mayor, gue el costo fipanciero durante vn pericde de diez afios.

Con ese mismo flujo de fondes ,se obftpve vna tasa interna de
retorne (TIR) DE 40.896%, gue es igual al coste de los recurseos a
vtilizar. ¥ por gltimo el indice de rentakilidad gue es de 1.07 lo
cual es eceptabie.

Por le tanto del andiisis realizaedc se concluyve, gue la inversidn
que se piensa realizar, no seolamente 25 rentabkle, sino permitird gl

ingenie ser mds competitive en el mercade loral e internacicnal,

al,lograr pna disminucidn en sus costos de produccidn.
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QONCLUSIONES

® Lz reconversidén es un procesc de adaptacidn estructural de la

industria, gue le permitird spobrevivir y competir exitosamente
& nivel nacicnal e internacional; e través de: la mejora en sus
eficiencias en el usos de recurses, la abscrecisn de la mejor
tecnologia, Introduccidn hacia nueveos nmercados, cepacitacidn
continua de toda la organizecidn etc. Y en generazl adaptarse a
condiciones cambiantes de desarrollo en todes los factores an

que se involucra el negecio.

Pzrez que laz reconversidn see realizada en todz su magnitud, se
deberd contar cen apoyc de las instituciones gubernamentales,
quienes a través del esteblecimiento de pelitices y programas
faciliten un flexible movimients de recurses, en resppesta 2 la
competenclia. Promover Instituciones gque mantengan informacidn
actualizada y programas de capacitacidn continua 2l personal,
finenciamientc apropiadc, asi como apoyo para la expansion de

nrevas actividades promisoras.

La Jdndustria azucarera en la actualidad he alcanzado buenos
logros en la capacidad de competencia a nivel mundial. Por lo
que sus esfuerzes deben ser enfocsdos a la disminocidn de sus
costes de produccidn, Iz proteccidn al mediec ambiente, la
obtencidn de certificado de calidad gue en la actwalidad no se
tiene, aunque el preducte si lco lleve Incorperado, asi come ern

la expansidn de mercado.
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En cuante &l aspecte financierc, es necesaric mantenerse

actualizado en lo que respecta, & el uso de los métodos de

andlisis mds modernss, facilitdndose de esa forma, la obtencidn
de informacidn gre permita conccer la sitvacidn financiera de
lc empresa, apoydndese para elic con sistemas de informacion,
gue pemrmitirdn en menor tiempe, la2 generacidn de reportes
clares, opertunss y confiables, censiderdndelo come punto

vital,

En lo concerniente al uso de técnicas aplicables al andlisis de
riesgo y evaiuacidn de mercado en la fijacidn de precios, se
determind gue ho se aglicsn en un porcentaje fuerte, sino se
basan en aspectos subjetivos ¢ de acusrdo al sentimientc del

duefio © gerente del negocio.

Los ingenics pueden desarrollarse en otre tipo de negocios,
temando come materia prima: el ezicar ¢ sub-productos de da
isma. Lo cual les permitj:t’ia costes menores, gue los de log

Ffabricantes que tengan que comprarla como materla prima,Ejemplo:

Instalacién de una fdbrica de culces de lujo pars exportacicn.

£l secter agroindustrial azucarerc he legrade desarrollarse en
lpo concerniente & tecneologie, eficiencia, mercado, calidad,

pernitiéndole competir a nivel mundial.



RECOMENDACIONES

El Contadop EBiblico y Auditar debe ostar actualizade en todo lo
concerniente &l aspecto firmanciero - ecendmico, interrno y
externe del negecio objeto de andlisis, para pader proporcionar
un servicic eficilente y a la aitura de las estrategias y

visiones gue fe reguieren en la glokaiizacidn.

Ei andlisis Financierc aplicabie en la reconversién, deberd ser
de acuerdo a las necesidades propias de cada ingenio, el cuoal
puede varisr de unc & otro, porgue cada uno tiene sus propias

debilidades y fortalezas para sobrellevar la misma.

La universidsd debe manterer ura constante actualizacidn del
pensum de estudios del Contador Piblico y Auditor permitiende
de esa forma, una preparacicon acorde @ las necesidades gque en
e5e momento impsran an las empresas de el pals., Por ejemplo:r La
especializaecion en ios diferentes tipos de andlisis fimancierc
que existe, a5 una forme en gue el Contador Publice y Awditor,

lograria prestar un servicio de calidad,

Es necesario linciuir en el pernsum del Contadcr Filblicc y
Auditer, los cursos necesariocs en lo conrserniencs a evaluacidn
de provectos, ya gue e5 uno de los métodes de andilisis mds
utilizados peor las empresas, gue guieren llevar & cabo
inversiones para la reestructuracicn de sguellss dreas en las

gug congfideran estar débiles.

En la reconversidn existen actividades externas de Ia empresa y
propias del negocic, para 54 desarrclio. Por lo gue en el
andlisis financierc que se efectie debe considerarse tode en

conjunto.

[PuamiaAB BE LA UNIVERSIAD OF SAN CARI D OF EIIAIEHIU'
' B.i__b I_i_,‘}' aca Tenmiial |

R
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ANEXOS



RESULTADO DE LA ZAFRA DURANTE EL PERIODO
COMPRENDIDO DE 1990-91 A 1995.96

11,376,317 11,705,030
13.540,010 '10,645,916
14,157,769 13,956,552
13,372,777 14,783,664

FUENTE : ASAZGUA, INFORME ANUAL, ZAFRA 95/96.



COMPORTAMIENTQ DE LAS EXPORTACIONES TOTALES DEL PAIS ¥ LA
CORRESPONDIENTE AL AZUCAR

1985-1986
1986-1987
A 1967-1888 -
1 1988-1589
4 1989-1880 .
A4 1990-1881
19911882 |;
1992-1883 1.
1993-1994 |
1994-1995 ©.
19951996

=t p =W -
wh o

;ﬂgggmppamm

rrorrDO
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TR NG

35

25 /

2 L / P
15 _— —B o azicar

i

0.5 B

-0.5

INCR. % RESPECTO 85-86

B5-06 BE-ST B7-88 8889 BY-90 051 B1-92  629) 8384 8495 G596
ZAFRAS

FUENTE : ASAZGUA, INFORME ANUAL, ZAFRA 95/96.



PAISES LIDERES EN PRODUCCION Y CONSUMO DE AZUCAR

PAISES LIDERES EN PRODUCCION DE AZUCAR

W 159596
L RLR

PAISES LIDERES EN CONSUMO DE AZUCAR

M 190495
B 1995.96
| INDUA EU. |USA [CHna BRAZTI. | RUSIA JMEXICD | PAKISTAN| MEMams | “"ELU
| 190a-05] 12 o | ea | 81| ga | 4 | ez | 28°-20s g
| 1995-96 152 10 | g7 | s3 81 | 50 | ae 30
CONSUMO ANUAL PER CAFITA EN LIBRAS
1995-96) 3285 | 7606 | 6746 (13489 | 0097 | 6384 | Batd | ared

PRECIO DE AZUCAR DOMESTICA EN USSALIGRA
1995-96) 0.20 I 058 0.40 [ 033 I 023 - [ 0.35 | 026 F 023

FUENTE : ASAZGUA, INFORME ANUAL, ZAFRA 95/96.




PAISES LIDERES EN IMPORTACION ¥ EXPORTACION DE AZUCAR

PAISES LIDERES EN IMPORTACION DE AZUCAR

.FIUSM usa CHINA Euz .JAPON KOREA  MALASIA CANADA  ARGELIA IRAN

AUSIA UsSA CH!NA- EU.2 JAPON KOREA | MALASIA GAI'{ADA !-FIGELIA IRAN
199405 27 17 35 21 1.7 13 1.0 10 1.0 0.8
1995-96| 32 26 2.5 2.2 17 13 1.1 1.0 1.0 0.9
] D o ALPEHTAPITA BRA
1995-96| €6.34 67.46 13.68 76.06 40.79 40.28 11243 82.23 63.40 56.88
: PH O.DEA ARTD A BRA
1995-95‘» 0.35 0.40 033 052 0.91 025 0.24

PAISES LIDERES EN EXPORTACION DE AZUCAR

B 199495

R N

TALAMOW AUSTRALLL cuma UCRANU GUATELALA [ =" lumc.l
BRAZIL | EL./2 [TALANDI | AUSTRAUA| CUBA  |UCRANIA |GuaTzrals | INDLA | CHINA! & arRicA
1994-95| 530 520 | ape 4.30 270 m 0.92 0.60 | 0.42 0.40
L 1995-96/ 540 470 | 2w 4.50 4.80 207 081 | 062 | 087 0.7
] CONSUMO ANUAL PER CAPITA EN LIBRAS
1995-96/100.97 | 76.06 |sees 97.00 13161 B3 74.86 3285 13.89| 67.68
L PRECIO DE AZUCAR DOMESTICA EN USS/LIBRA
Lwes-gs- 0.23 058 |oz 0.42 [ 0.12 i 026 | 0.23 ! 0.20 | 0.33 0.32

FUENTE : ASAZGUA, INFORME ANUAL, ZAFRA 95/96.



GUATEMALA
INGRESO DE MONEDA FUERTE POR EXPORTACIONES

EN MILES DE DOLARES

Concepl: 1980 1991 1902 1993 1994 1995 *1996

Total 434 830,10 1,069,335, 80 1,093 14240 1,249135.20 1,19.432.10 214621.20 2,10549.70
Main Products 629,157 .90 621,827.50 549,367 60 602,002.00 907,490.40 1,199,113.70 1,010,306.00
Colton 2580 16,905.20 1393660 1393000 9,875.50 3083.70 0.00
Sugar 148,706.30 143,170.80 148,688.30 140,961.70 219,761.90 260,85.80 258,18.80
Banana - 82913.10 75,539.40 108,856.90 11630120 248N 129,365.10 141,883.50
Coffee 311,850.0 328,187.30 239,630.60 274.769.90 45411020 T37,006.70 5106982
Cardamom 281140 28,953.70 2509210 4099040 89,784.10 6465560 AN
Meat 23,662.00 26,101.00 13,183.10 15,019.70 11,496 50 414980 1,121.60
Central America 61.547.40 47, 676.10 9504700 2355090 14542800 233521 60 23064990
Other Producls 294,164.80 999,792.0 448,706.90 §23,582.30 666,513.70 £81,985.80 064,484.80

FUENTE : ASAZGUA,SUMARIOQ INFORMATIVO, ENERO/1997.
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BALANCE AZUCARERO MUNDIAL
EN MILLONES DE TONELADAS METRICAS

—{H— PrODUCCION
—O— covsuvo
~G— sravitroenar

83-84

84-85

85-86

8687

8788 6809 8980 9001 9192 9293 9394 9495 0598

FUENTE : ASAZGUA, INFORME ANUAL, ZAFRA 95/96.
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GUATEMALA
INGRESO DE MONEDA FUERTE POR EXPORTACIONES
EN MILES DE DOLARES

mCoffe

700 - W Sugar
DBanana

B Cardamom
BMeal

W Cotton

FUENTE : ASAZGUA,SUMARIOQ INFORMATIVO, ENER(/1997,




CANA MOLIDA

MILLONES DE TONELADAS

CANA MOLIDA DE 1985-86 A 1995-96

15

14

13

12

1

10

g ~

b

B5-86 86-87 ©7-88 B6-89 B9-90 90-91 91-92 92-83 03-94 D4-95 95-98

ZAFRA

LBS, AZUCAR POR TON. DE CANA

210

RENDIMIENTO AZUCAR 1986-1987 A 1995-1996

205

200

195

190
185
130
175
170

=

7

BE-B7

67-88 B8-BY

ag-g0

20-9 91-92 §2-93 93-94 94-85 95-96
ZAFRAS

FUENTE : ASAZGUA, INFORME ANUAL, ZAFRA 95/96.




MELAZA

PRODUCCION MELAZA DE 85-86 A 95-96

ZAFRAS

INOWQWOWNOLNONOW
QYDA A M MO LY T

SINOTVI 30 SINOT W

FUENTE : ASAZGUA, INFORME ANUAL, ZAFRA 95/96.




