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INTROPUCCION

Los sistemas de informacion tienen importancia operacional y estratégica para las
organizaciones y empresas de todo tipo y tamafio. A medida que mas personas usan los
sisternas de informacion o bién influyen en su desarrolio, se acentia e} impacto y la utifidad
potencial de estos sistemas.

La presente tesis denoiminada “'Sistema Contable de un Ingenio Azucarero", esti
basada en la ides de que en toda empresa es muy importante estar bién informado de lo que
estd sucediendo en todas las dreas que la componen, ya que el estar bién mformado nos dara la
ventaja de tomar decisiones més scertadas. Esta importancia reclana un control efectivo que
abarque todos los aspectos relacionados con la actividad propia de un ingenio, por lo que
deben considerarse los aspectos necesarios desde Ia siembra de la cafia, su entrega en ef patio
del ingenio, hasta la produccion del azicar.

Para cumplir con dicho objetivo es necesaria la estructuracion modular de un sistema
integrado de informacion contable, entendiendo por ello que los distintos subsistermas definidos
se articulen de tal forma que permitan aportar informacion Util a quienes toman decisiones en
los distintos sectores de la organizacion.

El desarrollo del presente estudio, se divide en siete capitulos, en los cuales se pretende
aportar algo Util y que sirva de orientacion general a aquelias pérsonas, profesionales o
estudiantes interesados en conocer aspectos de la industria azticarera en nuestro medio.

La primera parte, contienie un breve relato sobre el proceso de produccion de la cafia
de axiicar, con el objetivo de que ¢l lector comprenda de manera general dicha actividad.

La segunda parte, contiene aspectos relevantes de la contabilidad agricola de un




ingenio, dado a que en Ia actualidad Ia mayor parte de la materia prima proviene de fincas
propias.

La tercera parte, hace mencion a los modulos y subsistemas que se pueden crear con la
ayuda de Ia informética con el fin de lograr informacion atil y oportuna para la toma de
decisiones acertadas.

La cuarta parte, trata lo referente al control intemo, tema preponderante en toda
ejecutoria de operaciones, va gue su observancia adecuada facilita la tarea y minimiza el
alcance de fas pruebas de auditoria.

La quinta parte, se relaciona a los componentes de la sistematizacion contable,
incluyendo en éste la estructura de la nomenclatura contable utilizada actualmente en un
ingenio.

En ¢l capitulo sexto, s¢ expone diferentes aspectos a considerar para llegar
proporcionar informacion financiera, a través de un adecuado sistema de informacion.

En el dhimo capitulo, se desarrolla un caso practico en el cual se pretende exponer la
determinacicn de los costos tanto del cempo como del ingenio, con la ayuda de s
nomenclatura contable.

Luego, las conclusiones y recomendaciones como cuadros anexos que sirven como

complemento de lo expuesto.



CAPITULO |
1. ASPECTOS GENERALES DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA EN
GUATEMALA.
1.1  Antecedentes histéricos de un ingenio azucarero

En 1849 se adquinid una finca localizada en la costa sur del pais. A base de grandes
esfuerzos y una vision hacia el futuro, se diversificd y empezd a crecer, pasé de finca de ganado
a una de café y posteriormente a una finca cafiera, orientando su produccion a la elaboracion de
panela. Mientras la actividad agricola prosperaba se fue reinvirtiendo dinero y recursos en la
compra de otras fincas en los alrededores. En 1878 se vendieron algunas tierras y con esle
dinero se hicieron las primeras inversiones en maquinaria v equipo, lo que permité iniciar el
desamrollo y participacion de este ingenio, como una industria clave en la agroindustnia
azucarera del pais.

Manteniendo su vision de crecimiento, un compromiso inquebrantable de trabajo, y
agregando el esfuerzo v pnr;;icipacién de sus colaboradores, el ingenio continud con una
trayectoria de expansion. Hoy en dia, ya es un consorcio de empresas que compiten en ¢l
ambito agricola, industrial, financiero y bienes raices.

Como productor de azicar el ingenio tomé el liderazgo de I{a industria azucarers -en
Guatemala en el afio 1976, convirtiéndose en e ingenio con mayor volimen de produccion.

Ha logrado mantenerse a la vanguardia a base de una combinacion de factores, como

tecnologia, sistemas avanzados de informacion, técnicas modemnas de trabajo, inversion en
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maquinaria y equipo, y programas de desarrollo de su recurso humano. Todo esto, combinado
con una actitud positiva hacia el cambio, un espiritu de mejoramiento continuo y & busqueda
de las mejores eficiencias en el mundo.

El periodo de produccién o periodo de zafra, abarca regularmente los meses de
noviembre 2 mayo del siguiente aflo, utilizando mano de obra calificada y no calificada de
acuerdo a las diferentes fases del proceso productivo,

1.2 Definicion

Un ingenio azucarero ¢s un ente econémico de tipo industrial, cuya actividad es la
transformacion de la cafia de aziicar, mediante una serie de procesos, a un producto terminado
Hamado aziicar, sus derivados y energia, que es utilizado para el consumo intermo y externo.

1.3 Caracteristicas

a) Su actividad es de tipo industrial

b) Requiere de gran cantidad de mano de obra en época de zafta.

¢} Normalmente la materia prima utilizada se produce en ¢f 4rea de la costa sur.

d) Es una fuente generadora de divisas para la economia del pais.

) La comercializacion es por intermedio de la Distribuidora Azucarera Guatemalteca.

f) Es controlada por el Ministetio de Economis, encargado de velar por la calidad del
producto.

g) Su produccion es para un mercado de consumo local y del exterior.
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1.4.1

Operaciones que intervignen en la produccién de cafia de azitcar.
Aspectos ""'ne agrondmicos” durante la cosecha
A) Corte de Ia caiia

El corte de la cafia & mano es la forma mas comun de cosecharls Esta
operacion se realiza después de quemar la cafia con el fin de agilizar el trabajo y evitar
los accidentes por el filo de fas hojas. Los tallos se cortan a ras del suelo con machetes,
que de acuerdo a las necesidades del corte han evolucionado hasta liegar a usarse un
tipo especial que permite realizar el trabajo de una forma mas eficiente v segura. De la
misma forma se separan las hojas de los tallos y se¢ prepara la cafia para ser
transportada al ingenio.

En algunos peises se utiliza la recoleccion mecanizada utilizando méaquinas
cosechadoras, sin embargo, éstas no separan ias hojas del tallo, éstas se eliminan
mediante la quema de la cafia cortada que yace en el suelo, la cual no se perjudica por
ser quemada, pero la \;clocidad con que se deteriora aumenta.

La época en que se debe cosechar la cafia es planificada con anterioridad. En la
actualidad v, debide a la prolongacion del pericdo de zafra de algunos ingenios, es
necesario ¢l uso de madurantes para que la cafia esté lista pai‘a Su procesamiento en

menos tiempe




1.4.2

B Sistema de Recoleccién
Pmrmlmhcaﬁad&eiasﬁmshadadpaﬁodeih&g«ﬁo, estos tienen
unsiﬁmdemmponeympio,aﬁwmﬁnsemmammmm
cuales prestan sus servicios durante el periodo de zafra correspondiente. 7
Aspectos agronSmicos en 1a produccién de la caiia de azicar,
A) Clima
El mejor clima para la cafia de azicar es el tropical himedo. Las condiciones
climticas son mis importartes que las condiciones del suelo. El clima ideal para la
cafia es un verano largo y caliente, con suficientes lluvias durante el periodo de
erecimiento y un clima seco, asoleado y frio en la época de maduracion y cosecha.
B) Preparacion de la tierra
Una buena cosecha de cafia de aziicar, estd determinada decisivamente por una
buena preparacitn de la tierra que se va a utilizar para tales fines, 2 este proceso suele
llamérsele "Mecanizacion de la tierra” y consiste en lo siguiente:
- Aradura Profunda: Consiste en pasar un arado en ¢ terrenc a preparar, que
profundice entre 12y I8 pulgadas en la tierra.
- Rastm:Comistemefectuardospasadasdemstmconelﬂndeaﬁnar!atimy
reducir ¢ terron grande que queda después de la aradura. No persigue pulverizar la

tierra, sino que, dejar el terron no muy grande.



- Surcado; Consiste en hacer los camellones para efectuar la siembra de la cafia.

C)  Vaniedades

La cafla de azicar es ung hierba gigante que pertenece al género
SACCHARUM. Las cafias llamadas nobles o nativas, que eran todas las cafias
cultivadas en las regiones tropicales y semitropicales del mundo, hasta la introduccion
de variedades nacidas de semilla, pertenecen todas a la misma especie; SACCHARUM
OFFICINARUM.

Las amplias variaciones en el tamafio, el color y el aspecto son resultado de las
diversas condiciones del terreno, del clima, de los métodos de cultivo v de la seleccion
local,

En la actuakidad, la mayor parte de las autoridades en 1a materia reconocen
cuatro especies adicionales: S. Barberi, S. Sinense, S. Spontaneum y §. Robustum.

Las dos primeras de éstas, conocidas generalmente por cafia india y cafia china,
son duras y de poco didgmetro y son utilizadas en corgunto con la S. Spontaneum
(Cafia silvestre del Sur de Asia y las Islas del Pacifico) para fires de cruzamiento,
debido a su resistencia o inmunidad al mosaico y a otras enfermedades.

L& cafla "Uva" es una de las pocas variedades de la é Sinense que contiene
suficiente sacarosa para que valga la pena molerda. La Saccharum Robustum es la

especie que Brandes reconocit originalmente en Nueva Guinea.




D)  Fertilizacin

Las recomendaciones para fertilizar la cafia se deben hacer con base en ef
analisis de suelos, hojas de la cafia y experimentos de campo, hasta determinar las dosis
adecuadas de nutrientes basicos que deben ser utilizados. La mejor época‘para su
aplicacion es en la época de siembra para las plantillas (socas) y en las cortadas
(resocas), inmediatarnente después de efectuado el corte.

Se calcula que una tonelada de tallos de cafia de azicar listos para la molienda,

extrae det suelo las siguientes cantidades de elementos nutritivos:

- Nitrogeno 0.50 Kg /tonelada
- Fasforo 0.50 Kg./tonelada
- Potasio 1.20 Kg /tonelada

La elevada exigencia de nutrimientos de la cafia, explica el rapido
empobrecimiento del suelo, cuando éste se explota en forma de monoaultvo ¥ con
poca feriilizacion.

E) Cosecha

La cosecha es el proceso en el cual la caia de azicar (Saccharum Officinarum
L.), es cortada (con previos muestreos de maduracion) alzada y transportada a)
ingenio; para la elaboracion del azicar Normalmente la zafra comprende de

noviembre a mayo, siendo estos los meses de verano.



Los principales factores agrondmicos que podemos considerar som:
- Lhavias
- Variedad
- Maduracion
- Condiciones del suelo
Liuvias:

Normaimente, la zafra inicia a principios de noviembre, pero esta puede
atrasarse debido a las fuertes  Huvias, las cuales afectan al momento de recoger y
transportar la cafia, ademas afecta al momento de las quemas.

Se debe considerar la parte alta (arriba de 30 Mits sobre el nivel del mar), en la
cual la fluvia inicia en abril, para que la cafia de estas dreas sea cortada antes de las
fhuvias.

Por su época de maduracion, las variedades de cafia de azicar se pueden
clasificar en.

- Tempranas
- Intermedias

- Tardias




Lasvaﬁedadwtmnpmmssonhsqueﬁomyse%omﬂre:ﬁmlos
primeros tres meses de zafta, podemos mencionar las variedades CP72-2086 y CP72-
210.

Las variedades intermedias y mdiasmﬂmmnyaiglumsmtenn«ﬁasﬁopasan
del 15% de floracion, éstas son las (ltimas en cortarse (febrero en adelante), podemos
mencionar las variedades MEX68-P23 y MEX69-290.

Este factor nos va a indicar que lotes (cafiales) debemos ir cortando, por medio
del muestreo estimamos las libras de azicar por tonelada que se espera obtener de este
lote (Lbs/Ton.}, este rendimiento debe estar arriba de las 210 Lbs /Ton.

Actualmente se hacen aplicaciones aéreas de madurantes, los cuales son
herbicidas sistémicos que provocan una muerte lenta de la planta la que deja mayor
cantidad de azicar (sacarosa) disponible en la planta. Las semanas a esperar para la

cosecha de los cafiales aplicados depende del producto, esto se ve en la siguiente

ilustracién;

PRODUCTO MWMMM
Round-Up 8 semanas

Fusilade 6  semanas

Conmsepuedeobsavar,mﬁcildeelabomunpmgrarmdeoosecha,mando
se han aplicado madurantes.



1.5

ondici 1 suelo:

Al principio de la zaffa se deben cosechar los lotes de condiciones secas, esto
para evitar atascamientos y deterioro de la maguinaria, cuando avance el verano se '
pueden ir cosechando aquellos lotes con problénm de anegamiento.

En los altimos meses de zafra (abril-mayo), también  pueden  darse  estos
problemas debido a las luvias.

Vale la pena mencionar que sunque no Sean factores agrondmicos, pero son
indispmsabiesmelbumdesarroﬁodelam&a,elmpom,lamaquinaxiayla
fabrica, deberan estar en buenas condiciones. Para el drea de campo, es necesano
integrar los factores agronomicos antes mencionados, puesto que se debera entregar al
ingenio la cantidad de cafia de acuerdo a la capacidad de molienda diaria.

Usos de I cafia de azdcar
Los usos mis importantes de la cafia de azcar, son los sipuientes:

Panela: Hace unos 30 afios en Guatemala, ain estaba muy generalizada la utilizacion de

la panela que se obtenia de la cafia de azicar, en vista que los ingenios azucareros producian

aziicar para ¢l consumo de las ciudades especialmente, en los poblados alejados utilizaban a

panela como edulcorante para diferentes fines, tales como: endulzir el café, refrescos y

cualquier bebida de casa; asi también se utilizaba para fabricacion de dulces. Actualmente ain

se encuentra en los mercados, pero su uso es oy limitado.
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m&mﬁﬁfim!seobtimedemoierlacaﬁadean’marydedaﬂcelpmﬁo
necmﬁoafjugodccaﬂa(guampo)asiobtezﬁdo;wta:rde!esuﬁﬁzadadesdehaoetiempo
como materia prima para la preparacion de licores, especialmente rones. Generalmente se
obtienen de una tonelada de cafia alrededor de 7 galones de miel final

Azicar de Cafia. Fl producto mas popular que se extrae de la cafia de azicar, es el
aziicar de cafia. Es un producto de color blanco utilizado para una variedad de usos industriales
y domesticos siempre con fines edulcorantes,

L6  Fabricacidn de azicar

La fabricacion de azicar, se basa en separar de la cafia todos sus componentes para
aislar Ja sacarosa en forma de cristales, la sacarosa es un compuesto organice que resulta de
reacciones quimicas caracteristicas de la fotosintesis, es el equivalente a el azicar, un
carbohidrato fundamental en la dieta humana. De hecho la cafia es fraccionada en sus diferentes
componentes basicos: fibra, agua, sacarosa y la restante materia organica.

El proceso de fabricacion de amicar es, en sintesis, un proceso de extraccion,
purificacion, concentracion y cristalizacion de la sacarosa, hasta obtener el producto final
cristalizado.

En términos generales se dice que de una tonelada de cafia se obtiene aproximadamente
dos quintales de azicar, (en mimeros exactos, de 1000Kg de cafia, pasan 824Kg a la planta
central y de éstos, se obtienen solo 104 Kg de azicar). Es importante mencionar que por los

difauﬁesprmosalosquemmmﬁehmﬁadaﬂmdei&ﬁbﬁca,mﬁcﬁcammmﬁm
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imposible determinar el tiempo exacto en el que una tonelada de cafia se convierte en azicar, a
pesar de ello la forma de medirlo es desde el momento que la fibrica deja de moler y sale el
altimo quintal de azicar, que aproximadamente son 36 horas.

1.6.1 Preparacién de Is Cafia

E} primer paso para la elaboracién del azicar consiste en la recepcion de la
cafia procedente del campo, que es transportada en carretones, camiones, jaulas, etc.
Al entrar al ingenio la cafia es pesada y se toman muestras para su anglisis. De ahi es
lievada al patio de cafia, que es el lugar destinado a descargar y almacenar la cafia
dentro del ingenio, utilizando distintos tipos de grias, se descarga la cafia al patio o
directamente a los conductores de cafia para iniciar su proceso.

La cafia se coloca en las mesas alimentadoras donde es lavada con agua caliente
para eliminar impurezas como: arena, tierra, hojas secas, etc. de aqui la cafia es
alimentada gradualmente para la molienda.

A lo largo dﬁi- conductor de cafia, estén situados algunos de los equipos que
preparan la caila:

Niveladoras: Su fimcion especifica es que Ia alimentacion de cafia a los molinos sea lo
mas uniforme posible y ademas, nivelar la altura de la cafla en él conductor, para evitar

que se atore.




1.6.2
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CughiBlas Picadoras: Sirven para desmenuzar la caiia al hacerla pasar por las cuchilias
que al chocar con la cafia la parten en pequefios pedazos y de esta forma se logra una
alimentacion pareja, se aumenta la capacidad de molienda y se mejora la eficiencia.
Desfibradom: Con este equipo se quiebran los pedazos de cafia en astillas pequefias y
de aca pasa directamente 2 los molinos.

Extraccitn del jugo

El 10% de la cafia es agua, asi que se tiene que extraer mucho jugo pars
CONSEGUIr AZUCAr.

Un conductor, que es una banda o faja transportadora colocada sobre
estructuras de acero, transporta la cafia preparada hasta el area de molinos. Este equipc
es ¢l encargado de exprimir la cafla para extraerle la mayor cantidad posible de juge
crudo que recibe el nombre de guarapo. Cada molino es movido por una turbina de
vapor y consta de 3 a 4 cilindros lamados mazas. La cafla pasa por ef centro det jueg(
de mazas v, luego de una serie de compresiones y adiciones de agua o jugo pobre et
amicar, el jugo es separado de la cafia Este es recolectado en tanques en la parte
inferior de los molinos de donde se bombes a la seccion de clarificacion.

A ia parte que queda de la cafia, que a6n cuenta con jugo pero su extraccidn
resulta antieconOmica, s¢ denomina bagazo. Este es transportado a la seccion d

calderas donde se utiliza como combustible para generar vapor, el cual se utiliza para:
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. Mover turbinas que transmiten movimientos a molinos, bombas, ventiladores,
etc.
- Generarpormetﬁodeunnubo—gmwmdcr,lamergiadémﬁmmaﬁaparaél
ﬁ;ndonmnierﬂodetodoeleqaﬁpoquefbmdmgetﬁo,asimmmmbiénm
comercializacion.
- Cowmo medio de calefaccion.

Clarificacion y Purificacion

El jugo bombeado de los molinos es clarificado con el objeto de separar del
guarapo todos los solidos con ¢l fin de aprovechar el jugo claro que queda libre en el
resto del proceso. La purificacion del guarapo extraido de los molinos comprende
diversas etapas:
a) Pesado

El jugo procedente del molino es pesado en una romana, para determinar la
cantidad que se prooe:;»a,
b) Sulfitade

Esta etapa s¢ realiza unicamente si s¢ va 8 producir azicar blanca y consiste en
quemar azufie y poner en contacto los gases de combustién eh contracorriente con el

jugo en Ia torre de sulfitacion.
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©  Alcalizado y calentado

Eijugoesaics&imdoaimezdadooonwmuntanueoonagimciénﬁme,
mdpmpéﬁtodemmﬁmbséddosorgﬂdmsmmhmgosepmcedea
calmtardjugcaptmodeebullicién,mehntmxﬁuuoayudaalaprwipitaﬁdndesaim
insolubles, albiminas, grasas y gomas.
&) Clarificacion

Después del caiaﬂnnﬁmnodjugomabsdaﬁﬁcadomdondesewp&mel
lodoysaiminsohzbi&s;losdaxiﬁcadomsongrandmtanqumdondcdﬁujomtanlemo
quehsparﬁuﬂupesadasmmecipimd!iguidedmﬂhnmdotéaﬁmeﬁxgoo
guarapo clarificado) es color café y sale por {a parte superior donde es recolectado y
trasegado & los evaporadores sin pasar por otro tratamiento. Los sélidos separados que
salen en la clarificion, son tratados en filtros especiales para extraeries todo e jugo
utilizable.
€} Filtracitn

Ellodoqueseprecipitamdfondodeicimiﬁcadormextraidoyesbastame
xicomwlcar,demmmnquesemwnbagazoﬁmmmayudadeﬁlwoyse
Hmalmﬁlﬁosaiwdo,hsawkeswnwmmmommmdosambmnbade
vxio,qmamdmd@gowmmmyhregrmdpmm;ddmmﬁnﬂ
esmmbpm@ﬁoﬂmmdoewham,eima!sedeposimmmfwaenhsaﬁmsdd

H‘ lwm' -
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Evaporacidn

En esta fase se procede a extraer el agua que contiene el guarapo que
aproximadamente es de un 85%. La evaporacion en el azicar sirve para aumentar los
solidos presentes para obtener un producto final cristaling. ”

El agua que contiene el jugo clarificado es evaporado en dos terceras partes, en
evaporadores al vacio, los cuales son grandes recipientes en los que se concentra el
jugo, trabajan en serie y estin comprendidos en celdas sucesivas de ebullicion que
reciben el nombre de cuerpos. Los cuerpos estn dispuestos de tal manera que en cada
uno haya mas vacio que en el anterior y en esa forma el jugo hierve cada vez a menor
temperatura. A estos evaporadores se les conoce como de maltiple efecto debido a que
¢l vapor extraido del jugo en un evaporador sirve para calentar e siguiente aparato,
dando asi un ndltiple efecto de evaporacion,

Al Hegar al 1itimo evaporador, al jugo dlarificado se le exarae aproximadamente
70°A.deagua,eimto-mnstituyeeijugo concentrado llamado meladure, el cual es rico
en azicar disuelta.

Cristalizacién

La meladura es cocida al vacio y a altas temperaturks en evaporadores de
simple efecte Hamados tachos, concentrindose la miel hasta el punto de saturacion para

producir de esa forma Ia cristalizacion de la sacarosa. Fl cristal de sacaross continda su
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desarrolio mediante alimentacion de meladura hasta obtener ¢l tamafio adecuado para
su comercializacion.

Cada tacho trabaja con una mezcla de cristales y miel a la que se llama masa-
cocida y puede ser de primers, segunda y tercera de acuerdo al tamaflo y calidad del
grano.

Para que se de la coccion se necesita que la miel sea sometida a altas
temperaturas mediante un sisterna de coccion triple que funciona asi:

La primera coccion o templa de jarabe puro rinde azicar cruda y un tipo de
miel con un contenido de pequeiios cristales, posteriormente se separz el anicar de esta
miel y sigue el proceso,

La miel con los pequefios cristales pasa a otro tacho para ser recocida, esto
proporciona otra cosecha de cristales y una miel de pureza menor, que se Conoce como
nuevo jarabe, dando origen a otra templa de baja calidad. El azicar resultante de baja
calidad se mezcla con jarabe y s utiliza para una siembra de melazas.

La meliza final es un elemento pesado y viscoso que en Su ComIPOSicidn
presenta una tercera parte de sacarosa, otra parte de azicares reductores y, el resto, de
cenizas, materia Organica y agua.

Cada templa que sale de los tachos pass a un mezclador para impedir el

asentamiento de los fistales. Inmediatamente después del mezclador, la masa cocids
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wlmcepasaraméqukmSgimwﬁasqueredbenelmmbmdewmiﬁlgas;mnei
proposito de separar el azicar de la melazay queel aziicar quede limpio.

Centrifugacion

Esta etapa consiste en la separacion de cristales y mieles por medio de fuerza
cmuiﬁ;ga,msepamdénsehgmmhswmiﬁxgas,quesmmmscammsmfoma
cilindrica cuyo interior esta formado por entretelas metalicas perforadas por donde la
miciesdesalojadxymeifbndoumwmpumadedeneﬂassedejamia
masa cocida y se hace girar la canasta a alta velocidad (1000-1600 revoluciones por
minuto) esto produce la fuerza centrifuga que hace que ¢l jarabe suba y se filtre por las
paredes y, que el azicar por ser el elemento mas denso, se quede en la canasta.
Drespués de pocos minutos la rotacion disminuye a cast cero y el azicar cae a una faja
Esta faja pasa el azicar por los enftiadores y luego pasa a envase.

La separacion de los cristales se hace necesaria para regresar a los tachos a
continuar desarmllan&o su tamafio y calidad hasta convertirlos en azncar comercial
(blanca o cruda). Las mieles al igual que los cristales se recirculan y van cembiando de
caiidad, sdlo que esta va disminuyendo, comenzando desde meladura que es la mas rica
en azicar hasta la melaza que es un mbproductopsadoyﬁswsoalcaalmdiﬁcik
extraerle azicar.

La melaza es utilizada en la produccion de levadura y en fermentacion para la

obtencion de alc  .oles y ron.
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Secado y Envasado
a) Secado

Despuésdemﬁﬁ:gadaelamcarsemmhﬁmeda,lomﬂpuedc
provocar la fermentacién de la pelicula de miel que queda en las paredes del cristal
ademds de que es condicion ideal para el cultivo bacteriano y la degradacion
microbioldgica. Por tanto es necesario la eliminacion de la humedad. Este proceso se
realiza en un tambor giratorio levemente inclinado por donde se hace circular aire
caliente a la vez que el recipiente gira constantemente para que el amicar esté en
movimiento y asi el azicar perfectamente seco y suelto es enviado al departamento de
envasado.

b} Envasado

El conductor de aziicar que se instala debajo de las centrifugas es el encargado
de llevar el aziicar hasta donde se encuentra e elevador que pasg el azicar blanca a la
secadorz y el azicar crudo directamente a la bodega donde se almacena a granel.

Al ser transportado el producto antes de ser envasado, es recibido por urn
depdsito que termina en forma de embudo, en donde se coloca el saco para ser lienado
¥y pesado automaticamente. Al estar fleno una faja traslada el saco hacia la cosedora
donde se procede a cerrar ¢l misma.

I}mvezpesadoyoocidoe%saco,estmsladadoaiasbodegaspmw

atmoemje.Nonnahmdpmmodemmdosemﬁmdmdefabodegadonde



18

se almacena ¢l azicar, por lo que, los sacos completamente terminados se transportan y
estiban & pocos metros.
1.7  Comercializacion
Antes de describir la forma de comercializar el azicar en un ingenio azucarero, se hace
referencia que, para efectuar la misma, las cuotas son fijedas y establecidas por & Asociacién
de Azucareros de Guatemala {ASAZGUA), dicha Institucién es la encargada de velar por el
buen funcionamiento del comercio de la Industria Azucarera de Guatemala, tamto para el
consumo local como para el mercado externo, de tal manera que pueda controlar en buena
manera fa forma de comercializar el producto.
En cuanto a la forma de comercializar el producto por parte de un ingenio azucarero se
pueden enfocar dos fipos de mercados estos son: Mercado Interno y Mercado Externo.
1.7.1 Mercado Interno
Este mercado se refiere a gue los ingenios azucareros distribuyen el producto a
nivel interno, adecir‘pamci mercado nacional, en ¢f cual las ventas son fijadas a base
de cuotas, reportadas por una institucion Hamada Comercializadora Metropolitana,
S.A (COMETRO) que es la encargada de distribuir las ventas diariamente y de
reportar & cada uno de Jos ingenios.
1.7.2 Mercado Externo
Este tipo de mercado se refiere a que un ingenio azucarero exporta a otros

paises del exterior; estas ventas al mercado externo se Hevan a cabo por intermedio de
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la Asociacion de Azucareros de Guatemals, {ASAZGUA) a través de cuotas para
mercado americano, no asi para el mercade mundial, dicha entidad es la encargada de
realizar los embarques de azicar que se efectian al exterior, entre los tipos de azicar

que se exportan sor: Azicar Blanco, Crudo y Refino de Exportacion.



CAPTTULO T
2 CONTABILIDAD AGRICOLA DE UN INGENIO AZUCARERO
2.1 Definicion

Es una rama especializada de la Contabilidad General que tiene por objeto llevar razon
y cuenta de la formacion, administracion y consumo del Parimonio Agricola, quiere decir que
ésta consiste en una serie de procedimientos los cuales tienen por norma determinar €l costo
del cultivo y distribucién de un producto agricola o ganadero y las distintas actividades que se
requieran para su obtencion y distribucion, asi como para planear y medir cjecuciones de
trabajo.’

Debido a que en la actuafidad los ingenios azucareros tienen sus fincas propias las
cuales dedican vinica y exclusivamente a operaciones def cultivo de la cafia de azicar, la
contabilidad en esta etapa es puramente agricola.

Las empresas agricolas dedican sus capitales a la explotacion de los negocios del
campo. La Contabilidad Agricola suministra informacion sobre la administracion y rendimiento
de este patrimonio. Se trata de un proceso que establece el capital invertido en ¢l cultivo, los

gastos de operacion, costos totales y pérdida o ganancia obtenida.

{1} Jorge Eduardo Soto, Manual de Contabilidad de Costos I.
pag. 167.
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22  Principal caltive y caracteristicas contables

El principal cultivo de explotacion es la cafia de azicar, el cual se considera como semi-
permanente con un periodo agrondmico que va de uno a cinco afios.

E.npﬁmertém-lino,seobservamwlae:q:iotaciénagricoh&sunprom&in@sﬂiaiyel
producto terminado es todo lo que €l explotador envia al mercado como en este caso la cafia
de azicar, después de habérsele incorporado los elementos del costo de produccitn, mano de
obra, insumos o materiales y costos indirectos de produccién.

Ademas existe una caracteristica de la actividad agricola azucarera, entre la que es
importante mencionar los insumos amortizables, que consisten en acurmilaciones de gastos que
representan costos que existen fisicamente pero que se encuentran en proceso de desarrolio
hasta convertirse en producto terminado. Es decir, que son gastos y costos en que se incurre en
la explotacion de este tipo de cultivo semi-permanente. La siembra para su explotacion tiene
cuatro etapas que son: Fomento, Siembra, Cosecha y Recoleccion.

El fomento es la actividad que permite gue una tierra virgen quede en condiciones de
ser cultvada, sin tener relacion con el tipo de siembra que se va 2 realizar, es decir que en esta
etapa a la tierra se le despoja de toda vegetacion y se le extrae hasta las raices de los arboles i
los hubiere. Los gastos de mano de obra, equipo y materisles que se utilizan se acumulan en
una cuenta de activo, la cual se amortiza desde la primera cosecha que se obtiene,
amwnmmmlmmﬁmmma&mdeacﬁmymrgmﬂomakmmos

delasoosechasquesehanmoogido,mmecasoiaswmasdegastosmpecﬁvas,
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La siembra se amortiza en los petiodos de aparicion de las plantas y se goostumbra
ponderar la productividad, de las distintas cosechas, cuando las mismas como condicién natural
delaspiamas,vaﬁannomxiamememmmmﬁaycalidad. '

La cosecha se da cuando la cafia de azilcaryasemwmensupwno de maduracion,
para posteriormente ser quemada y cortada, en este momento se gjecuta la recoleccion de la
misma para ser enviada a los patios del ingenio para su proceso respecti%o.

2.3 Periodo Fiscal Agricola

La apertura y cierre de libros esté adaptada al afio agricola, esto es del 1 de abril al 31
de marzo 1o obstante lo anterior, el periodo comercial agricola se adaptara de conformidad con
la clase de cultivos de la finca pudiéndose en consecuencia optar por casiquier otro periodo.

De acuerdo al Articulo 4 del Decreto 61-94 del Congreso de la Repiblica de ia Ley del
Impuesto Sobre la Renta, en su parrafo segundo dice. "De manera general el periodo de
liquidacion definitiva anual principia ef uno de julio de un afio y termina el tréinta de junio del
afio siguiente y debera coincidir con el ejercicio contable del contribuyente. Sin embargo, la
direcdénpod:ﬁautaﬁzar,mdcasodeiaspermnasjuﬁdimyamsolicimd,unpeﬁodo
diferente de liquidacion definitiva, que conste en la escritura social respectiva, y que debe

4

terminar el Gltimo dia del mes que corresponde.
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24  Aspectos Importantes

El mas importante al igual que en cualquier actividad en la cual se trabaje es ¢
conocimiento de a actividad a la cual se dedique Ia empresa agricols a través de la observacior
¢ indagacitn en ¢l campo sobre los siguientes aspectos:

Clase de cultivos, extenstones de fos mismos, sus caracteristicas principales tales como
vida de cada uno, su afio agricola, cual es la temporada de cosecha, trabajos culturales
debemos familiarizarnos con la terminologia usada en cada lugar, y sobre el significado que
tiene, debemos conocer como se vende el producto en cuanto a su unidad de medida, su estadc
{con o sin proceso), el lugar (en Ia finca, en la bodega del comprador, en el puerto o bien si st
exporta directamente), debemos conocer Jos diferentes factores de conversion utilizados pars
cada cultivo y debemos actualizarmos por la zona, ya que los mismos pueden vaniar atendiendc
a la ubicacion y a fa variedad de planta Es importante sefialar que casi por norma general e1
todas las fincas se divide a la misma en areas las cuales se identifican por nombres o po
nimeros vy que en algunos casos se obtienen diferentes resultados en cada una de ellas por k
que es importante conocer aspectos tales como edad de la plantacion, distancia de siembra par:
poder determinar la pobl#cién en el drea, y asi determinar rendimientos, variedad sembrada
etc.

Es importante conocer que en el cultivo de la cafia de azicar se tienen tres etapas bier

definidas que son: Preparacion y Siembra, Culdvo o Mantenimiento y Cosecha.



25

mﬂlﬁm&dmmdeﬁmmmmpm&domhmmw la
tierra y siembra propiamente del cultivo en el cempo; generalmente comprende: Preparacion en
forma manual o mecanizada de Ia tierra, preparacion o compra de sen:ilia,obim]acéabmacién
de semilleros y almécigos si se da ef caso, aplicacion de productos quimicos, preparacion y
siembra de sombra, riego por aspersion.

Cultive o Manteninmiento; Es el lapso de tiempo comprendido entre la etapa de siembra
y la cosecha, Y dentro de la misma se comprende todo tipo de trabajo cultural a la planta tales
como: limpieza, fumigaciones, riego por gravedad y aspersion, etc.

Cosecha; Es e periodo durante el cual la cafia es quemada y cortada, por lo que se le
denomina zaffra.
2.5  Clases de trabajadores en una plantacion agricola

En forma general en los ingenios azucareros se utilizan tres tipos de trabajadores
identificados asi: rancheros, voluntarios y cuadrilleros.

Rancheros. Reciben .tamhién la denominacion de colonos, vivientes, etc, sus
caracteristicas son: gente de muchos afios de trubajo en la finca, tienen vivienda, y algunos
otros servicios por parte de la finca, la mayoria de ellos desempefian lsbores de responsabilidad

como: mayordomo, caporal, tractorista, jefes de campo, carpinteros, chbferes, mecanicos, etc.
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También Hamados eventuales, normaimente son personas que viven en una zona
cercana & la finca, utilizan herramienta propia, y en algunos casos se les proporciena transporte
por parte de la finca; normalmente su relacion es por temporadas, -

Jomaleros o trabajadores de cuadrilla son trabajadores de zonas lejanas llevados a las
plantaciones por medio de un agente contratista, tratista, 0 enganchador ef cual por medio de
un anticipo que les da por cuenta de la finca los lieva a trabajar a la finca generalmente para
tiempo de cosecha; a estos trabajadores la finca les proporciona transporte, alimentacion (por
medic de la racion), y el pago de la molendera (cocinera) y los flonques (los que les flevan la
comida al campo) también les proporciona lugar para dormir (conjuntos habitacionales) los
utiles para trabajo, etc.

2.6  Algunos costos que le interesan al administrador

1. Costo de una plantacion por extension (manzana, cuerda, etc)

2. Costo por unidad de medida (unidad, quintal, tonelada, libras, ciento, etc))

3. Costo por etapa de cultivo (semillero, almacigo, planta sembrada, planta en desarrollo,
efc.)

4. Costo de un trabajo (haciéndolo en forma manual, mecanizada, quimica, etc.)

5. Costo de aplicacion de un producto quimico (fertilizantes, herbicides, fingicidas,

insecticidas, etc.
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6. Costo de una actividad especifica (limpias, desombres, fertilizacion, arado, corte).
7. Costo de alternativa de hacer un trabajo o comprarlo (ejemplo: almacigos).

8, Costo de alternativa entre vender un producto con o sin proceso industrial,

9. Costo de productos principales, coproductos y subproductos.

2.7 Clasificacion de gastos

Normalmente podemos identificar dos tipos de gastos: Directos ¢ Indirectos.

Gastos Directos: Son aquelios que facilimente podemos identificar con una plantacion
especifica, cultivo o area (los fertilizantes, ! pego, los trabajos que se realizan en un Area
especifica).

Gastos Indirectos: Son aquellos de tipo comiin a los cuales aplicamos alguna base de
distribucion previamente establecida para distribuirlos a las diferentes actividades que realiza Ia
finca, gjemplo: costo del taller mecanico, del taller de carpinteria, los sueldos del jefe general de

campo, ¢ administrador de la finca, el mantenimiento de caminos, etc.







CAPITULO 11

3 LA INFORMATICA, HERRAMIENTA UTIL EN EL CULTIVO DE LA

CANA DE AZUCAR
31  Organizacion del sistema de campo

Laﬁ;entepﬁncipaldeinfmmaciéndelawaldependemdoel sistema, es €l Maestro de
Lotes, es aqui donde encontramos toda la informacion historica y actual de nuestras fincas.

Dicha base de datos nos proporciona parametros como nombre de la finca, nimero de
lotesyércatotaLasinﬁsmovaziedadcs,fednsdesicmhraywrte,edadendiasym'unero de
cottes.

Toda la informacion que consultemos se actualiza automaticamente.
32  Subsistema de Manejo de Planeacién

Subsisterna disefiado con el objetiva de lograr la oportuna ejecucion de las labores, &
través de su programacion periddica, relacionando el desarrolio de las mismas con el
presupuesto. Al mismo tiempo cumple funciones de administracién de personal, uso de
maquinaria e insumos.

Las labores son sugeridas de acuerdo a secuencias predefinidas a nivel de lote,
somando en cuenta la situacion Soca o Renovacion, el tipo de riego y fertlizacion.

Los tipos de controles que nos proporciona dicho subsistema son: Alcanzar maximas

eficiencias para lograr mas productividad, analizar el desarrollo de las labores, comparandolo
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con lo programado, y la generacion de estadistica que nos permita visualizar la operacion de
produccion de cafia.
33  Subsistema de Cosecha

El objetivo principal de éste subsistema es poder administrar el C. A, T. (Corte, Alce y
Transporte) de fincas propias, administradas y de particulares. Ademds de éste se generan
planillas, eficiencias de maquinaria y pagos de proveedores.

Dicho subsisterna se compone de los siguientes modulos:
- Muestreo previo y precosechas
- Programa semanal de cosecha
- Estadisticas de produccion
- Promedio de cortadores
- Horas quema
34  Maodulo de Muestreo Previo y Precosechas

Se inicia la programacion determinando la secuencia de muestreo, el computador
sugiere los lotes de acuerdo a la variedad, Ia edad del mismo y el codigo de madurez,
distribuyéndolos a cada grupo de muestreo segin sea su capacidad. El muestreo por lote es
sugerido cada 15 dias hastz que el mismo es cosechado.

Las muestras son llevadas al laboratorio para ser analizadas, y de aqui se dan a conocer
los factores de andlisis tales como: porcentajes de Brix, Pol, Pureza, Floracién y Corcho. Toda

esta informacién nos sirve para programar el corte de los fotes muestreados. Asimismo, nos
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proporciona datos de humedad y azicares reductores los cuales nos sirven como indice en la
toma de decisiones.
35  Mobdulo Programa Semanal de Cosecha

Con Iz informacién que nos brinda el modulo de precosechas, el sisterna sugiere
aquelios lotes que presentan mayor posibilidad de ser cosechados de acuerdo al rendimiento en
libras de azicar por tonelada de cafia a nivel de frente de corte, escogiéndose de éstos los que
por logistica conviene cosechar.
36  Mébdulo de Estadisticas de Produccion

En éste modulo se Heva toda la estadistica de todas las fincas y sus lotes, que eniregan
cafia a la empresa. Los datos mas importantes que guarda son: tonelada de cafia, hectareas
cortadas de cafia y semilla, renclimientos de azicar, variedad, etc. Toda ésta informacion crea
consultas comparativas con zafras anteriores, y ésta misma es tomada para alimentar el
submadulo de estadisticos por variedad.
3.7  Maédulo de Promedio de Cortadores

Aqui se lieva Ia informacion semanal y acumulada def promedio de corte en toneladas
por jornal, a nivel de empresa, por frente, por caporal y a nive! de cortador.
k¥ Modulo de Horas de Quema

Es ¢f encargado de llevar ¢ control de las horas de quema que lieva Ia cafia al entrar al
ingenio, analizando la informacién por rangos de horas, lograndose consultar ésta informacion

a nivel de lote, finca, frente de corte y empresa.
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3.9  Subsistema de Presupuesto

Subsistema que contempla la realizacion del presupuesto de la Division Agricola,
pmnitepmgrmnarmbaseadmosrealeghsacﬁﬁdadmpamcadaaik&dem sus costos y
eficiencias, asi como los recursos necesarios para la operacion.

Esta conformado de los submadulos de cosecha, manejo de plantacion, eficiencias
programadas y seguimiento.
30  Saobsistema de Costos

Es generado en base a la informacion del Modulo Contable de la empress y contempla
la informacién de cada lote en términos de produccion y costos, con lo cual se logra determinar
su rentabilidad.

Dicha informacion es consultable de acuerdo &l cidlo contable de la empresa y por cido
de cultivo, distribuyendo éstos en costos por siembras y mangjo de cultivo (cafia en pie), v
ademas por corte, alce y transporte.
31 Subsistema de Cafieros

Nos permite ¢l conocimiento exacto y oportuno de ia relacién de los cafieros
particulares con la empresa, en ténminos de tonelaje, seguimiento de su produccion, servicios

prestados y estados de cuenta.



CAPITULO IV
4, CONSIDERACIONES SOBRE EL CONTROL INTERNO
4L  Naturaleza, objetivos y limitaciones del control interno

El control intemo es ¢ plan de organizacién y todos los sistemas relacionados
wabbddospmhgamdadewmemprmammapmmxdaraiogmdobjuﬁvodﬂa
gerencia para asegurar, lo ms posible:
~ La conduccién ordenada y eficiente de sus negocios, incluyendo la  adherencia 2 las

politicas de la gerencia.
—  La salvaguarda de los bienes.
- Laprevencion o el descubrimiento de errores y fraudes.
- Laexactitud ¢ integridad de los registros de contabilidad.
~  La preparacién oportuna de informacion financiera confiable.

Ningiin sisterna de ogmroi interno, por més detallado que sea, puede por si solo
garantizar lograr ef objetivo de Ia gerencia. Debido & sus limitaciones inherentes, el control
hﬁmsolanwﬁepuedeproporciomrla%ezzmombledequedobjeﬁvoseiogre;estas
limitaciones incluyen:

- ﬁlreqxﬁsitou&mldegermdadequeuncomlmdemo—bawﬁéio.
- udhwdéndefamayoﬁademmuieshadadﬁpodeummdmm&imwtugar
de las excepcionales.
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~  El error humano debido a malentendidos, descuidos, fatiga o distracciones.

- La potencialidad de una colusion que pueda evadir los controles que dependen de la
segregacion de funciones. ‘

- umdethpummmspombiedeéwdwnmﬂabusedem
responsabilidad; un miembro de la gerencia esti frecuentemente en condiciones de desviar
los controles que ha establecido la gerencia.

— Los precios de la tonelada de cafia de aziicar que debe pagarse a los cafieros estén dentro
de los antorizados.

— Los precios del anicar y las relaciones con la Asociacion de Azucareros de Guatemala
(Asazgua).

4.2  Kiementos del Control Interno

Los elementos de un sistems de control interno son los medios por los cuales un
ingenio anicarerc puede satisfacer los objetivos de control interno. Los elementos son:

~  Organizacién:

Se debe asignar responsabilidad especifica para la realizacion de tareas se deben
identificar y entender claramente las lineas de autoridad y de a quién informar.

~  Personal:

El personal debe tener capacidades que estén de acuerdo con sus responsabilidades.
Por consiguiente, son importantes las politicas de seleccion del personal y de
mumnﬁmo,omjlmmcmhmﬁdadywﬁdaddewm.
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~  Segregacién de Funciones:

Lasegegadéndeﬁmciomhwomp@iesmduoedﬁesgodequemmpmmmém
condiciones tanto de cometer como de ocultar errores o fraudes en ef transcurso normal de su
trabajo. Si distintas personas tratan dos partes de una transaccién, para encubrir errores o
fraudes serd necesaria Ia cohusion En particular, ias funciones que se deben considerar cuando
se evalia la segregacion de funciones son: la autorizacion, la ejecucitn, el registro, 12 custodia
de los bienes v la realizacion de reconciliaciones.

— Auforizacibén:

“Todas las transacciones las debe autorizar un individuo apropiado y autorizado
para ello. Las responsabilidades y los limites de la autorizacion se deben delinear
claramente. El individuo o grupo que autoriza una transaccion especifics, o que otorga
autoridad general para transacciones, debe ocupar un puesto que esté de acuerdo con la
naturaleza e importancia de dichas transacciones,

- Countroles sobre un Sistema de Contabilidad.

Los controles sobre un sistema de contabilidad incluyen los procedimientos, tanto
manuales como de procesamiento electronico de datos, que se realizan de manera
independiente para cerciorarse de que las transacciones regisiradas sean completas validas,
mutorizadas y correctarnente asentadas,
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~ Salvaguarda de Bienes y Registro.

Deben  establecerse controles para prevenir y descubrir pérdidas, robos o
deterioro de los bienes. Ademis, se necesitan salvaguardas para prevenir ln  pérdida o
destruccion de registros y documentacion. Estos controles involucran  controles de custodia,
los cusles se disefian para prevenir 0 descubrir el acceso a, o el uso no autorizado de los
bienes y registros; y controles contables, que comparan los registros de contabilidad con los
bienes, para determinar  si existen los bienes registrados y si se han registrado correctamente.
~ Gerencia.

Son los controles que ejerce la gerencia, incluyendo la supervision diaria, los controles
generales de supervision, la revision administrativa de transacciones importantes, la revision
administrative de cuentas y su comparacion con los presupuestos, la revision administrativa de
que el control interno y la funcién de auditoria interna sean los adecuados,

4.3  Clasificacién de los controles

En un sistema de control interno existen Ios controles generales y controles especificos.

Los controles generales corresponden al medio ambiente en que se producen,
procesan, revisan, y acumuolan los datos. Usuaimente no afectan directamente las operaciones
pero afectan en general "la conciencia de control" de une organizacidn y, por lo tanto, pueden
tener un impacto indirecto en Ia validez de los datos producidos. |

Los controles especificos estin disefiados para cumplir con los objetivos generales con

respecto 4 las operaciones individuales, es decir:
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~  La operacion ha sido registrada.
~  La operacién ha sido contabilizada adecuadamente.
~ Elactivo resultante de, o afectado por, la operacion estd salvaguardado.

Los controles generales y especificos se explican con més detalles en los siguientes
parrafos:

Controles Generales.

Los controles generales, la estructura de organizacion y los procedimientos que
conforman el ambiente para los controles sobre las operaciones, ayudan a establecer en la
compafiis unia conciencia de control.

Existen tres tipos de controles generales:

- La estructura general de la organizacion
- La administracion de la funcién contable
~ La proteccion de los activ95 fijos

Estructura General de la Organizacién:

La estructura general de la organizacion abarca las politicas y procedimientos
establecidos para asegurar que la autoridad para tomar decisiones ests conferida al mivel
gerencial apropiado, que las decisiones y politicas gerenciales se impie;nentan adecuadamente
en toda la organizacion.

Los negocios varian considerablemente en s organizacion dependiendo de factores

tales como la filosofia gerencia! de! control sobre las operaciones (centralizada o
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descentralizada), Ia naturaleza de sus actividades, (giro Ginico de negocio o giro multiple de
negocio), v la dispersion geogrifica de las unidades operativas (subsidiarias extranjeras,
.diviﬂ'mm’:ltiples,m.).

Al evaluar la estructura de organizacion de un Ingenio, debe darse consideracién a si es
conducente a comtroles eficaces y si los empleados estin conscientes de autoridad y
responsabifidad. Las siguientes condiciones pueden ser esenciales en ia creacion de este
ambiente:

- La organizacion corporativa (por eiemplo, subsidiarias, divisiones) es adecuada para €l
tamafio y alcance de las actividades mercantiles.

—~ La alta gerencia estd sujeta a una efectiva revision por la junta directiva de ls
organizacidn, |

—  Los organigramas existentes definen claramente las lineas de informes y responsabilidades.

- Los niveles de autoridad y responsabilidad estan delineados en descripciones de
funciones por escrito.

—  1.as funciones estan segregadas adecuadamente,

- Las politicas y procedimientos significativos son comusicados efectivamente a lot
niveles de personal adecuados y estin organizados en manuales de procedimientos.

~ Los empleados son contratados pars desempeflar posiciones que comresponden a &
capacidad y son adiestrados eficazmente antes de ser asignados a posiciones de mayor
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—  El desempeiio del trabajo se evaiia periddicamente y se revisa con cada empleado.

En un sistema efectivo de control intemo contable, la segregacion adecuada de
funciones desempefia un papel importante. En la mayoria de los casos, las funciones
relacionadas con los tres objetivos generales de control interno contable -autorizacion,
contabilizacion y salvaguarda- deben scgregarse asignando su realizacion a individuos
diferentes.

Administracion de Ia Funcién Contable:

Los controles delineados sobre el procesamiento de operaciones pueden no funcionar
correctamente debido a error humano. Por consiguiente, debe darse consideracion a los
controles suplementarios que pueden reducir este potencial de error. Usualmente estos
controles incluyen:

- Procedimientos presupuestarios que permiten una comparacion de los resultados reales con
fos presupuestados, asi como la investigacion oportuna de las variaciones importantes.

- Informes financieros internos que cubren areas de responsabilidad de control (informes de
responsabilidad) que son emitidos inmediatamente después del aierre del periodo de
informes.

- Procedimientos para comparar los informes no financieros preparados por los

departamentos operativos con datos incluidos en los informes financieros.
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Asignacién apropiada del nimero de personas necesarias pam procesar eficazmente los
datos de contabilidad, asi como la capacidad requerida en Ia funcion de procesamiento y fa
inegridad del personal '
Definicion de politicas y procedimientos de conabilidad en manuales actualizados que
incluyen codigos de cuentas, descripciones del contenido de Jas cuentas, politicas de
retencion de registeos, etc.

Proteccitn de los Activos Fijos:

El uso de los activos de la compafiia es una parte necesaria de las operaciones dia a dia

de un negocio pero, para salvaguardar los activos, su uso debe limitarse al personal autorizado.

La proteccion de los activos fisicos puede realizarse mediante diversos procedimientos:

Restriccion del acceso a oficinas, plantas y otros locales del ingenio, al personal autorizado
mediante ei uso de gxmrdias,_wcas, areas cerradas, etc.

Proteccion de los activos sujetos a deterioro.

Almacenamiento de registros importantes en instalaciones que estén cerradas con lave o
bajo vigilancia continua.

Almacenamiento adecuado de documentos negocisbles en cajas fuertes o bovedas a prueba
de fuego, & las cuales ninguna persona sola tiene acceso.

Mantenimiento de planes escritos para desastres y almacenamiento fuera del local de

archivos de respaldo para todos los registros criticos.
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—  investigacion de la integridad del personzl contratado para ocupar posiciones deficadas.
_  Revision periddica de la suficiencia de la cobertura de seguros.
Funcién de Auditoria Interna:
Muchas compafiias tienen otro control general, la funcién de auditoria intema. Las
actividades llevadas a cabo frecuentemente por los auditores internos pueden consistir en.
- Revisar y evaluar la solidez de los controles contables y administrativos.
~  Determinar ¢l grado de cumplimiento de las politicas, planes y procedimientos establecidos.
- Determinar que los activos de la compaiia estan debidamente contabilizados y protegidos
contra pérdidas.
Determinar la confiabilidad de la informacién contable y otros datos desarrollados por la
administracion.
- Recomendar mejoras en los controles
Coma otros controles generales, la auditoria no afecta directamente la validez de los
datos producidos como resultado de las diversas operaciones. $in embargo, esta funcion puede
contribuir significativamente a establecer la conciencia de control en la empresa.
Controles Especificos. |
Los controles especificos estan disefiados para cumplir los objetivos generales de
control para cualquier operacion, es decir, autorizacién, comabilizacion y salvaguarda. Un

enfoque comin y efectivo que muchas firmas de auditoria usan al considerar los controles
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especificos en relacion con un examen de estados financieros, es considerar los controles de I
empresa en términos de sus ciclos de operacion.

. Cuando las operaciones son ﬁecmmtesysimﬂares,seadoptan sistemas y
procedjmiemosdeoontabﬂidadpmpmmarcadafasemei ciclo de operacion sobre una bage
regular. Los controles dentro de un ciclo son los controles sobre ¢l tipo de operacién. El
comtrol interno contable dentro de un ciclo de operacion puede ser ejecutado en varios
departamentos diferentes y puede abarcar diversas actividades.

El enfoque del ciclo de operacion en la consideracion de controles especificos puede
delinearse como sigue:
~  Identificar los ciclos de operacion del Ingenio.
~  Identificar los objetivos especificos dentro del cicio para lograr los objetivos generales de

control para cualquier operacion -autorizacion, contabilizacion y salvaguarda.
= Identificar los procedimientos de control disefiados para lograr los objetivos especificos.
Identificacion de los Ciclos de Operacion:

El tipo y nimero de los ciclos de operacion varia de una entidad a otra, pero los ciclos
mas importantes se relacionan generalmente a operaciones frecuentes y similares. Los ciclos de
operacidn mas importantes, tipicos de una industria azucarerz, son los siguientes;

—  Ciclo de Ingresos:

Operaciones que ocurren en e proceso basico generador de ingresos. Las actividades

tipicas incluyen; -
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~ orden del cliente;
~ embarque,
- facturacion;
— crédito y cobranza,
- mantenimiento de registros de cuentas por cobrar;
~ ingresos de caja.
-~ Ciclo de Egresos:
Operaciones qué ocurren en la adéuisicién de mercancia y servicios a cambio de pago.
Las actividades tipices incluyen:
-~ requisiciones y compras;
—  recepcion,
—  cuentas por pagar,
- egresos de caja,
~  ndminas.
- Ciclo de Produccidn:
Operaciones que ocurren en la produccion del azicar para n venta. Las actividades
tipicas incluyen;
—  registro de inventario;

-~ us0 de materiales;
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~  costeo del inventario,

— controf de cadenas.

;1.4 Evaluacién del Control Intermo

El tipo y alcance de la evaluacién que se realice depende de los objetivos que se
esperan lograr. Estos pueden extenderse desde el interés de la gerencia por informar sobre el
control interno contable hasta Ia simple revision de los controles para su propia seguridad
general.

Todos los ciclos de operacion importantes y otras areas de control pueden identificarse
adecuadamente antes de evaluar los procedimientos de control especificos. El proposito clave
de este paso es asepurarse que todas las dreas importantes dentro del ingenio han sido cubserta:
por uno de los ciclos de operacion identificados u otras areas de control. Cada ciclo dt
operacion identificado u otra drea de control debe ser revisado para avenguar si los objetivo!
especificos de control han sido definidos adecuadamente.

Como los objetivos especificos de control forman el esquema del control intern
contable, este paso es particulanmente critico. Si los objetivos no se definen apropiadamente
una posible debilidad en el sistema no necesariamente saldria a luz. Los procedimientos usado
para lograr los objetivos deben pues revisarse. Al hacerlo asi, es particularmente important
determinar si los procedimientos empleados realmente logran los objetivos establecidos.

Si los procedimientos logran satisfactoriamente los objetivos especiales de control

puede llegarse a la conclusion de que ef disefio def sistema de control intemno contable
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_ tambien satisfactorio. En este punto, cualquier conclusidn sélo puede relacionarse con el disefio
del sistema de control interno contable.

Debe también entenderse que cualquier conclusion a que se llegue en cuanto &l disefio
de los procedimientos de control es necesartamente subjetiva. La conclusion puede hacerse mas
objetiva si se insiste en que las personas involucradas en la documentacion y revision del
sistema tengan un alto grado de conocimiento de los conceptos de control interno contable.

Al evaluar los procedimientos de control, es importante tomar en consideracion el
efecto de los controles generales.

Tal como se menciond anteriormente, 10s controles generales forman el medio
ambiente para los controles sobre las operaciones y ayuda a establecer una conciencia de
control en una empresa. Aun cuando los controles generales no afectan directamente los
controles sobre las operaciones individuales, ellos tienen un efecto indirecto. Usualmente los
controles generales fuertes ampliaran la efectividad de los procedimientos de control
especificos relacionados con las operaciones individuales y, en algunos casos, pueden tender a
mitigar las debilidades en los procedimientos de control especificos. Por otra parte, la ausencia
de un fuerte control en ¢ medio ambiente, creado por los controles generales, puede disminuir
la efectividad de los controles especificos sobre ias operaciones. Por o tanto, al evaluar los
procedimientos de control especificos, debe considerarse también el efecto de jos controles

generales.
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45 . Control interno contable en un ingenio

1

a)

En la industria azucarera, la administracion de la misma mantiene fuertes controles o

el objeto de:

Proteger los activos existentes:

Contra lo indeseable. Ejemplo: Ia decision de vender un producto & un precio que resul
no ser rentable.

Contra pérdidas que se deriven de errores no intencionales en el proceso de k
transacciones y manejo de los activos,

Ejemplo:  El registro de compras por menor cantidad como resultado de no habx
preparado el informe de recepcion correspondiente o caleulos incorrectos.

Contra pérdidas que se deriven de errores intencionales. Ejemplo: Desfalcos
irregularidades.

Obtener confiabilidad en los registros financieros:

Lo cual se logra con el registro correcto de las transacciones, que permiten ia preparacio
de estados financieros para uso interno de la gerencia e informes externos,

Que e flujo de trensacciones se ejecute de acuerdo con las principales funcione
nvolucradas en el ciclo de las mismas. Estas funciones son:

La autorizacion: Se da cuando las transacciones se efectiian porque han sido decisién de |

gerencia.
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b) La gecucion de las transacciones: Incluye ef ciclo completo de los pasos necesarios para
completar el intercambio o transaccion,
¢} El registro de las transacciones: Se refiere a la preparacion y resumen de los registros y la
anotacion en los libros principales y los registros auxiliares.
Existen dreas que en conjunto tienen un impacto importante en los estados financieros.
En dichas areas deben darse condiciones para que el control interno sea efectivo.
Ejemplo de algunas areas son:
A. lnventarios:
Los inventarios en una industria azucarera se clasifican asi:
Almacén de Materiales:
Representa la existencia de los diversos materiales y repuestos que son necesarios en la
fabrica y otras instalaciones del ingenio.
Almacén de Producte Terminado:
Representa la existencia de azicares y micles.
Materisles en Transito:
Representa gastos efectuados por compra de materiales o equipo.
e Caracteristicas de Control Interno.
- Conirol de las existencias fisicas y de sus movimientos por medio de registros adecuados.

~  Comparacién periddica de la suma de los registros auxiliares con fos saldos det  mayor.
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- Segregacion de funciones existentes en cuanto al registro, custodia, compra, recepcion
embarque de los inventarios.
. Custodia fisica adecuada de los inventarios.
— Exstencia de seguros por montos adecuados para cubrir los riesgos inherentes a lo:
inventarios.
= Control de que todo lo que se embarca se registra y que se factura oportunamente en e
periodo que corresponde.
~  Registro oportuno de todo lo que se recibe y el pasivo cotrespondiente.
~  Realizacion de inventarios fisicos y periddicos, su comparacion con los libros v k
investigacion de las diferencias.
+  Objetives de Auditoria:
Los principales objetivos de auditoria generalmente se refieren a la obtencién de um
seguridad razonable en cuanto a-
- Existencia fisica y propiedad de los inventarios;
—  Inclusion apropiada de los costos de inventario;
~  Registro apropiado del costo de ventas;
- Valuacion razonable del inventario con el propésito de que los costos registrados s
recuperen en ventas futuras y uso de métodos de comtabilidad aceptables que guarder

uniformidad con los perfodos anteriores y;
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- Corte adecuado de compras y ventas.
B. Anticipos y Cuentas por Pagar & Caiieros:
Anticipos:
Represema ¢l dinero proporcionado por ¢ ingenio a los cafieros como un anticipo
sobre las compras de cafia,
Cuentas por Pagar:
Esta cuenta representa el monto que se adeuda a los proveedores de cafia.
« Caracteristicas de Control Interno.
—  Comparacion periddica de la suma de los auxiliares contra el saldo de la cuenta de
mayor correspondiente.
- Confinmacion por escrito de los saldos por cobrar
-~ Evaluacién de las posibilidades de cobro y ajuste a la estimacion correspondiente,
* Objetives de Auditoria.
~ Existencia y propiedad de las cuentas por cobrar,
- Cobrabilidad v valuacion de los saldos;,
- Clasificacion apropiada como circulantes y no carculantes.
Los saldos de cuentas por pagar tienen validez v se han clasificado en forma

apropiada,
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C. Caja y Bancos.

Caja:
Representa el efectivo existente en las cajas tanto de las oficinas centrales comio en el
ingenio.
Bancos:
Representa el efectivo que tienen los ingenios depositado en los bancos.
s Caracteristicas de Control Interno,

~ Aprobacion por parte de la administracién de las firmas autorizadas para girar contra
las cuentas bancarias.

- Segregacion adecuads de las funciones de autorizacion, custodia y registro de las
operaciones.

— Adecuada proteccion mediante  fianzas para aquellos empleados que manejan
fondos.

= Depésito integro y oportuno de los Ingresos.

~  Arqueos sorpresivos de los fondos en poder de cajeros,

~  Elaboracion de conciliaciones mensuales ¢ investigacion y ajuste de las partidas de
conciliacion.

— Controles adecuados sobre las entradas y salidas de dinero mediante ia utilizacién de

formas prenumeradas.
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»  Objetivos de Auditoria.
Los principales objetivos de auditoria rormalmente incluyen la obtencion de una
seguridad razonable sobre:

- Existencia y propiedad de los saldos de efectivo v su registro adecuado,

~  ldentificacion de las restricciones impuestas & los saldos de efectivo; y

- Reconocimiento apropiado de las partidas reconciliatorias entre los saldos segiin fibros
y las cifras del banco y el corte apropiado de ingresos y desembolsos.

. Gastos Diferidos
En este rubro se incluyen los gastos realizados para la proxima zafra, asi como los
gastos de cultivo de cafia.
« Caracteristicas de Contrel Interno.

~ Aprobacion por parte de la administracion para efectuar erogaciones por estos
CONCEPLOS.

~ Existencia de politicas definidas de capitalizacion.

— Existencia de registros que permitan identificar ef origen de las erogaciones y las bases
para su aplicacion a los resultados.
*  Objetive de Anditoria:

~ FEl principal objetive de auditoria generalmente se refiere a tener una seguridad

razonable del registro y amortizacion adecuados de los montos commespondientes.







CAPITULO YV
s SISTEMATIZACION CONTABLE
51 Manuales de Contabilidad

Un manuzl de contabilidad siempre ha sido un valioso instrumento de consulta de
mucha utilidad para el Departamento de Contabilidad y para el personal que interviene en los
procesos financieros-administrativos.

En él se establecen los lineamientos del sistema contable en uso para el registro de las
operaciones, asi como ¢l catdlogo de cuentas, con explicaciones detalladas de aquelias que
eventualmente presentan alguna dificultad en su aplicacion,

52  Objetivos y Justificacion de los Manuales

Entre los principales objetivos que se persiguen con un manual de contabilidad se
mencionan fos siguientes:

1. Establecer normas y procedimientos uniformes que aseguren mantener la consistencia en el
registro de todas las transa‘ccimes y operaciones contables de la empresa.

2. Disponer en forma inmediata y ordenada de la informacion necesaria para la preparacion de
estados financieros comparativos, ya sean anuales, trimestrales, mensuales o en cuslquier

Epoca, f

3. Disponer de registros historicos procesados bajo Jas mismas bases y con datos analiticos

para preparar proyecciones y/o presupuestos.
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4. Faciﬁiar 1as revisiones internas y externas que periddicamente lievan a cabo las empresas,

5. Adiestrar y entrenar en el menor tiempo posible a los nuevos empleados que se contraten
ya que les permite familianizarse rapidamente con los sistemas de trabajo existentes y con ¢
uso del catdlogo de cuentas.

53  Nomenclatura Contable

Nomenclature contable es ¢l conjunto de cuentas que se utilizan en la contabitidad,
dispuestas de acuerdo a un método claro y a un érden establecido.

La funcién principal de Iz nomenclatura es posibilitar ia uniformidad en los registros
contables y en la estructura de las cuentas. Esto se fogra mediante la clasificacién de las cuentas
en grupos formados de acuerdo a relaciones internas entre las mismas,

Una nomenclatura contable para un ingenio azucarero, puede ser como la que se

describe a continuacion:



1000 0000
1100 0000
1110 6000
11110000
11110100
1111 0101
1111 0102
11110200
11110201
1111 0202
1120 0000
1121 0000
11210100
1121 0101
1121 0102
1121 0200
1121 0201
1121 0202
1121 0300
1121 0301
1121 0302
1122 0000
1122 0100
1122 0101
1122 0200
1122 0201
1122 0300
1122 0301
1123 0000
1123 0100
1123 0200
1123 0300
1130 0000
1131 0000
1200 0000
1210 0000

53

NOMENCLATURA CONTABLE

ACTIVO

CAJA Y BANCOS

CAJA

CAJA GENERAL
OFICINAS GENERALES
CAJA CHICA OFICINAS GENERALES
GESTORES DE COMPRAS
PLANTA

CAJA CHICA PLANTA
CAJAESTIMADOS
BANCOS

Depébsitos Monetarios
Banco de!f Milagro, S.A.
OFICINAS GENERALES
PLANTA

Banco de Exportacion, $.A
OFICINAS GENERALES
PLANTA

Banco del Niiio, S.A.
OFICINAS GENERALES
PLANTA

Depdsitos de Ahorro

Banco del Milagro, S A
QFICINAS GENERALES
Banco de Exportacion, S.A.
OFICINAS GENERALES
Banco del Nifio, 8.A.
OFICINAS GENERALES
Depisitos en el Exterior
BANCO DE LONDRES
BANCO MUNDIAL
BANCO DE AMERICA
Depdsitos en Transito
DEPOSITOS EN TRANSITO
CUENTAS POR COBRAR
Clientes




1211 0000
12110100
12110101
1211 0102
12110200
12110201
12110202
1219 0000
1219 0100
1219 0200
1220 0000
1221 0000
1222 0000
1230 0000
1231 0000
1232 0000
1240 0000
1241 0000
1242 0000
1243 0000
1250 0000
1251 0000
1251 0100
1251 0200
1251 0400
1251 0500
1251 0900
1251 0901
1251 0002
1251 1000
1251 1001
1251 1002
1251 1003
1256 0000
1256 0100
1260 0000
1261 0000
1280 0000
1281 0000
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Clientes Productos Agro-Industrial

Aziicar

MERCADO LOCAL

MERCADO DE EXPORTACION

Melazn

MERCADO LOCAL

MERCADO DE EXPORTACION

Clientes Otros Productos y Servicios
CLIENTES OTROS PRODUCTOS Y SERVICIOS
CLIENTES SERVICIOS DE BENEFICIADO
Empleados y Trabajadores

EMPLEADOS

TRABAJADORES

Impuestos por Cobrar

LV.A POR COBRAR

IMPUESTQO SOBRE LA RENTA

Anticipos a Proveedores

CANEROS PARTICULARES
PROVEEDORES DE MATERIALES Y SERVICIOS
MATERIALES EN CONSIGNACION

Otras Cuentas por Cobrar

Anticipos y Gastos por Liquidar Terceros
DERECHOS Y DEPOSITOS

RECLAMOS AL SEGURO

ASOCIACIONES SOLIDARISTAS
LOTIFICACIONES Y FINCAS

Terceros Diversos

TERCEROS DIVERSOS OFICINAS GENERALES
TERCEROS DIVERSOS FINCA

OTROS

Tragsa

Ameisa

Sercafia

Ingenios Azucareros

INGENIOS AZUICAREROS

Transacciones entre Empresas

CUENTAS POR COBRAR EMPRESAS
Provision de Cuentas Incobrables
PROVISION DE CUENTAS INCOBRABLES



1290 0000
1299 0000
1299 0100
1299 0101
1299 0103
1299 0106
1299 0147
1299 01 08
1299 0113
1299 0200
1299 0201
1299 0203
1299 0206
1299 0207
1299 0208
12990213
1269 0300
1299 0301
12990303
1299 0306
1299 0307
1299 0308
12990313
1299 1600
1299 1001
1306 0000

1310 0000

1311 0000
13110100
1311 0200
13400000
1347 0000
1380 0000
13810000
1390 0000
1391 0000
1392 ¢GO00
1400 0000
1410 0000
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Cuentss por Cobrar por Sistema
Cuentas por Cobrar por Sistema

CUENTAS POR COBRAR POR MANO DE OBRA

Las Husiones, S.A.

Mi Refugio, S.A.

La Montafia, S.A.

LaPinta, SA

L.a Nifia, S A.

Santa Maria, 5.A.

CUENTAS POR COBRAR POR MATERIALES
Las Husiones, S.A.

Mi Refugio, 5.A.

La Montafia, S A

LaPinta, S.A.

La Nifia, S.A.

Santa Maria, S A,

CUENTAS POR COBRAR POR MAQUINARIA
Las Nlusiones, S.A.

Mi Refugio, S.A.

La Montafia, S A

LaPinta, S.A

La Nifta, S.A.

Santa Maria, S A

CUENTAS POR COBRAR POR NOMINAS
El Central, $.A.

INVENTARIOS

Productos Elaborados

Productos Elaborsdos para Ia Vents
AZUCAR

MELAZA

Mnateriales y Suministros
MATERIALES Y SUMINISTROS
Materiales en Trinsito
IMPORTACIONES

Activos Realizables
LOTIFICACIONES

EDIFICIOS

GASTOS ANTICIPADOS

Pagos por Adelantado




1411 0000
1412 0000
1413 0000
1419 000G
1420 0000
1421 0000
1422 0000
1490 0000
1491 0000
1492 0000
1493 0000
1493 0100
1493 0200
13006 0000
1510 0000
15110000
15110100
15110200
1512 0000
15120100
1512 0101
15120102
15120200
1512 0201
15120202
1513 0000
1513 0100
15130200
1514 0000
1514 0100
1514 0200
1515 0000
15150100
15150200
1516 0000
1516 0100
1519 0000
1519 0100
1600 0000
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SEGUROS

VITAMINA "A”

ARRENDAMIENTOS

OTROS

Transacciones Financieras

PERDIDA DE CAPITAL

IVA POR AMORTIZAR

Costos Estimados

COSTOS ESTIMADQS DE COMPRA DE CANA
COSTOS ESTIMADOS DE CANA PROPIA VENDIDA
Costos Estimados de Productos Producidos
AZUCAR

MELAZA

INVERSIONES

Inversiones

Inversiones en Financieras

BONOS DEL TESORO

BONOS DEL IVA

Inversiones en Propiedades

Propiedades Ruriles

El Rinconcito, S.A

Las Piedras, S.A.

Propiedades Urbanas

Barranquilla, $.A.

El Reparo, S A,

Inversiones en Entidades Bancarias
Banco de Exportacion, S.A.

Banco de la Construccion, S.A.

Inversiones en Empresas de Servicios
Transval, S.A

Centro Médico, S A

Inversiones en Empresas Agroindustriales
Sants Ana, S A

LaUnion, S A

Inversiones en Empresas Industriales
Cementos Progreso, S.A.

Otras Inversiones

El Alcaniarillado, S§.A.

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO



1610 0000
1611 0000
1620 0000
1621 0000
1630 0000
1631 0000
1680 0000
1681 0000
1682 0000
1690 G000
1691 0000
1700 0000
1720 0000
1721 00600
1800 0000
1810 0000
1820 0000
1821 0000
1830 0000
1840 0000

2000 0000
2100 0000
21100000
21110000
21110100
2140 0000
2141 0000
2160 0000

2161 0000

2180 0000
2181 0000
2182 0000
2189 0000
2190 0000
2199 0000
2199 0100
2199 0101
2199 0103
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Inmuebles

INMUEBLES

Edificios e instalaciones

EDIFICIOS E INSTALACIONES

Maquinaria y Equipo

MAQUINARIA Y EQUIPO

Mobiliario y Equipo

MOBILIARIO Y EQUIPO

EQUIPO DE COMPUTACION

Obras en Proceso

OBRAS EN PROCESO

DEP. ACUM. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Edificios e Instalaciones

EDIFICIOS E INSTALACIONES

CARGOS DIFERIDOS

GASTOS DE ORGANIZACION DIFERIDOS
Gastos de Siembras Diferidos

GASTOS DE SIEMBRA DIFERIDOS CANA
GASTOS DIFERIDOS PROYECTOS HABITACIONALES
ARRENDAMIENTOS

PASIVO

PROVEEDORES

PROVEEDORES DE MATERIAS PREIMAS
Proveedores de Cafia

PROVEEDORES DE CANA ZAFRA ACTUAL
PROVEEDORES DE SERVICIOS
PROVEEDORES DE SERVICIOS
TRANSACCIONES ENTRE EMPRESAS
CUENTAS POR PAGAR EMPRESAS
PROVEEDORES DE MATERIALES Y SERVICIOS
COMPRAS DEL EXTERIOR y
COMPRAS LOCALES

ORDENES DE COMPRA POR PAGAR
CUENTAS POR PAGAR POR SISTEMA
Cuentas por Pagar por Sistema

CUENTAS POR PAGAR POR MANO DE OBRA
Las Husiones, S.A.

Mi Refugio, S.A.




2199 0106
2199 0107
21990108
21990113
21990200
21990201
21990203
2199 0206
21990207
2199 0208
21990213
2199 G300
21990301
21990303
21990306
21990307
219% 0308
21990313
21991000
2199 1007
2200 0000
22200000
22210000
2221 0100
22210200
22220000
22220100
22220101
2222 0103
2222 0106
2223 0000
2223 0100
2240 0000
2241 0000
22410100
2241 0200
2243 0300
2241 0400
22410500
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La Montafia, S.A.

LaPinta, S.A

La Nifia, $.A.

Santa Maria, S A

CUENTAS POR PAGAR POR MATERIALES
Las Nusiones, S.A.

Mi Refugio, S.A.

La Montafia, S.A.

La Pinta, $.A.

La Niiia, S A.

Santa Maria, S A

CUENTAS POR PAGAR POR MAQUINARIA
Las Tlusiones, S.A

Mi Refugio, S.A.

La Montafia, S A

LaPinta, S A

La Nifia, S A

Santa Maria, S A

CUENTAS POR PAGAR POR NOMINAS
LaPinta, S A

CUENTAS Y GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR
Sueldos por Pagar Oficinas Generales
FUNCIONARIOS

EMPLEADOS

Salarios por Pagar Planta y/o Campo
Trabajadores Pagados por Semana

f.as Husiones, S.A.

Mi Refugio, S A

La Montafia, S.A.

Salarios no Cobrados

SALARIOS NO COBRADOS

IMPUESTOS POR PAGAR

Impuestos Fiscales por Pagar

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
IMPUESTO TERRITORIAL

IMPUESTO CIRCULACION DE VERICULOS
IMPUESTO DE RADIO Y COMUNICACION
IMPUESTO SOBRE LA RENTA



2242 0000
22420100
2242 0101
22420102
2242 0103
2243 0000
22430100
2243 0101
22430102
2244 0000
2250 0000
2251 0000
22520000
2260 G000
2261 0000
2261 0100
2290 0000
22910000
22920000
2292 0100
2292 0200
2300 0600
23100000
23110000
2311 0100
23110008
23110102
23110103
23110104
2312 0000
23120100
23120101
23120102
23120103
23120104
23120105
2400 0000
24100000
2411 0000
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Impuestos Municipales por pagar

Estraccion de Cafia/azicar y melaza
MUNICIPALIDAD DE ESCUINTLA
MUNICIPALIDAD DE GUANAGAZAPA
MUNICIPALIDAD DE MASAGUA

IMPUESTOS POR PAGAR AL SEGURO SOCIAL
Cuota Patronal igss

NOMINA DE EMPLEADOS

NOMINA DE TRABAJADORES

Impuestos, Arbitrios y Contrib por Pagar

Gastos Financieros por Pagar

INTERESES POR PAGAR A BANCOS
ALMACENAJES POR PAGAR

FLETES POR PAGAR

FLETES X PAGAR DE PRODUCTOS Y MATERIALES
FLETES X PAGAR DE PRODUCTOS Y MATERIALES
OTRAS CTAS. Y GASTOS ACUM. POR PAGAR
Seguros por Pagar

REEMBOLSOS POR PAGAR A CAJA CHICA
Oficinas Generales

Importaciones

RETENCIONES POR PAGAR

Retenciones sobre Sueldos y Salarios

Retenciones sobre sueldos

Retenciones Obligatorias

lggs Laboral

Impuesto Sobre iz Renta

Boleto de Ornato

Descuentos Judiciales

Retenciones sobre Salarios

Retenciones Obligatorias

Ipss Laboral

Impuesto sobre la Renta

Boleto de Orato.

Descuentos Judiciales

Bance de los Trabajadores

OBLIGACIONES POR PAGAR

Préstamos Bancarios

Préstamos Bancarios Locales



24110100
24110101
2411 0102
24110200
24110204
24110202
24110300
24110301
24110302
2411 0400
2412 0000
2420 0000
2421 0000
2500 0000
2510 00600
2600 0000
2610 0000
2611 0000
2620 0000
2621 0000
2700 0000
2710 0000
27110000
2711 0100
27110200
27110300

3000 0000
310600000
3110 G000
3200 0000
3300 0000

40006 0000
4100 0000
4110 0000
4111 0000
4130 0000
4131 0000
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Pristamos Hipotecarios

Banco de Exportacion, $.A.

Banco de Occidente, S A

Préstamos Fidaciarios

Banco de Exportacion, S.A.

Banco de Occidente, S.A.

Préstamos Prendarios

Banco de Exportacion, S.A.

Banco de Occidente, S.A.

Otros Préstamos

Préstamos Bancarios del Exterior
Préstamos de Compaiiiss Financieras
Compaiiins Financieras

Dividendos

DIVIDENDOS POR PAGAR
PROVISIONES

Provisibn Impuesto sobre la Renta
PROVISION IMPUESTO SOBRE LA RENTA
Provisién pars Indemnizaciones
PROVISION PARA INDEMNIZACIONES
OBLIGACIONES POR PAGAR A LARGO PLAZO
Préstamos Bancarios

Préstamos Bancarios Locales
PRESTAMOS HIPOTECARIOS
PRESTAMOS FIDUCIARIOS
PRESTAMOS PRENDARIOS

CAPITAL, UTILIDADES Y RESERVAS
CAPITAL

Capital Pagado

UTILIDADES

RESERVAS

INGRESOS

VENTAS

Venta de Productos Elaborados
Venta de Productos sgro-industriales
Venta de otros productos y servicios
Venta de Materiales y Suministros



41320000
4190 0000
4199 0000
4199 0100
4199 0200
4199 0300
41991000
4200 0000
42100000
4220 0000
4230 0000
4290 0000

5000 0000
51000000
5110 0000
5111 00600
51300000
51310600
51320000
5190 0000
5199 0000
5199 0100
5199 0200
5199 0300
5199 1000
5200 0000
5210 0000
5500 0000
5540 0000
5547 0000
5549 0000
5900 0000

6 000
6 100
6 200
6 300
6 600
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Venta de Servicios

Ingresos por Sistema

Ingresos por Sistema

SISTEMA DE MANO DE OBRA
SISTEMA DE MATERIALES
SISTEMA DE MAQUINARIA
SISTEMA DE NOMINAS

Otros Ingresos

VENTA DE ACTIVOS FIJOS
ingresos no Afectos

VENTA DE MATERIALES OBSOLETOS
DIVERSOS

COSTOS

COSTOS DE VENTA

COSTO DE VENTA PRODUCTOS ELABORADOS
PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES

COSTO DE VENTA DE OTROS PROD. Y SERVICIOS
COSTO DE VENTA MATERIALES Y SUMINISTROS
COSTO DE VENTA DE SERVICIOS

COSTO DE VENTAS POR SISTEMA

Costo x Sistema

SISTEMA DE MANO DE OBRA

SISTEMA DE MATERIALES

SISTEMA DE MAQUINARIA

SISTEMA DE NOMINA

COSTO DE VENTA OTROS INGRESOS

COSTO DE VENTA ACTIVOS FIJOS

OTROS COSTOS

Otros Costos de Produccion

Costos Cafieros Particulares

COSTOS CANA ENVIADA/RECIBIDA

PMPUESTO SOBRE LA RENTA

GASTOS DE OPERACION
GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS VENTA DE AZUCAR
GASTOS VENTA DE MELAZA
GASTOS DE VENTA OTROS




OO D DD 08 00 00 00 00 00 08 ]~ ed st O

700
800
000
100
200
300
700
§00
900
000
106
200
300
400
800
900
000
1 00
200
300
400
500

&2

GASTOS FINANCIEROS

LSRR (Impuesto Sobre 1a Renta)
GASTOS DE CAMPO

CANA

CORTE DE CANA

TRANSPORTE DE CANA

OTROS CAMPO
TRANSFERENCIAS DE COSTOS
SUPERVISION CAMPO

GASTOS DE FABRICA
RECEPCION DE CANA
OPERACION INDUSTRIAL
MANTENIMIENTO PREVENTIVO
MANTENIMIENTO CORRECTIVO
LABORATORIQ CONTROL. DE CALIDAD
SUPERVISION FABRICA
SERVICIOS Y PREVISION SOCIAL
SERVICIOS

PREVISION SOCIAL GENERAL
PREVISION SOCIAL PERMANENTES
PREVISION SOCIAL EMPLEADOS
PREVISION SOCIAL EVENTUALES
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Formas Utitizadas

Fl

F2

F3

F4

F5

Fo

F1

F8

Nota de envio de caiia

Orden de compra

Solicitud de servicio y orden de pago

Informe diario de Maquinaria, Planillas y Areas Cultivadas.
Devolucion de materiates a bodega

Requisicion de materiales

Salida de material por préstamo y/o venta

Requisicion de Combustible
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NOTA DE ENVIO DE CANA (F.1)

NCTA DE ENVIO DE CARNA No,

O
COATADORES ]
CORTADOR  JMORD.!

! o {masc.| ow Jarueo| woma

wimlvlalnl{s{o|n|«|F

Documento que sirve para alimentar el médulo de cafieros por datos obtenidoes del control
de recepcidn de cafia. Este permitird realizar operaciones simultaneas afectando
directamente archivos maestros que se interrelacionan entre si, los cuales alimentaran
otros sistemas, tales como: planillas, Maquinaria, labores de campo y financiero contable.

Original; Finca
Duplicado: Bascula.
Triplicado: Jefe de Frente
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ORDEN DE COMPRA (F.2)

ORDEN DE COMPRA No.
PAVOR ENVIAR COPIA FACTURA JUNTAMENTE
A8 A CORIGD LK oY
CON ENVIO AL ENTREGAR MERCADERL, -
—— SOUCSTUD Ko, CODIGD Ie-
MATERRAL #ARA BER ™ COOKI ... »
FORMADE #AGO PLATORNUS: . DESCUENTS PO RRONTD Pag -
3 MATENAL: [ .
(" CANTIGAD | UNL MEDIDA ARTICULOS © SERVICID LWEA Wo.] GOBTD UNET, VALGR )
H ! ALK QUHSITOS INSOISPENSABLES FARA EL TRAMITY i FAGO:
SOUICTARD POR: | AUTOR FoR memwmvwmauwuummummul
1 ENTREOAR MERCADINL ACOMPAIADA DI DU ICADC DE FACTURA Y $9nn0 ESTON DOCUMINTDS. DEM ALY
\ MEHCKORAR ), MR 8 EATTA CIROER O COMPAL )

TG, PROVEEDOR

Documento utilizado para la autorizacion de compra de bienes capitalizables y bienes
utilizados en la operacidn,

Original: Proveedor
Duplicado: Archivo Consecutive.OG.
Triplicada: Departamento Solicitante
Cuadruplicado: Archivo Consecutivo bodega
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SOLICITUD DE SERVICIO Y ORDEN DE PAGO (F.3)

SOLICITUD DE SERVICIO
Y ORDEN DE PAGO
No.

REFERENCIA
FECHA: USUARIC

) CORGO
SENORES: NIT PROVEEQOR .., ,

SEAVICID PRESTADO EN: ELES

FORMA DE PAGO): CLAVE DE THABAJO
SSCTA y

(CANTIDAD |UNI. MEDIDA COSTOUNT]  VALOA )

REQUISITO INDISPENSABLES PARA EL TRAMITE DE PAGO: ENTREGAR QRIGINAL OF
FACTURA ACOMPARADA DE ORIGINAL DE ESTA ORDEN CON FIRMA DE RECEPCION DEL SEAVICIO

Fecha; Firma: I
|
\ JEFE DEPARTARENTO GERENTE AREA RECEPCION SERVICIO f L.,
TRIPLICADO AREA SOLICITARTE

Documento exclusivo para la autorizacion def pago de un servicio previamente
contratado

Original: Proveedor
Duplicado: Contabilidad
Triplicado: Usuario



7

INFORME DIARIO DE MAQUINARIA,
PLANILLAS Y AREAS CULTIVADAS (F.4)

m )
e
i
i

{i:

T |

a
CApTIOAD:
D
TRATD e
FIRAER OF RELPONSABLE

PARA ZALEIA0 DE INATC 70 NORAL
CANTOAD

TRABAJADA

PROLRICKEA

i
5
; :

.14 y

S
CRGERY,

INFORME DIARIO DE MAGUINARIA, PLANK LAS Y AREAS CULTIVADAS

Documento fuente utitizado para alimentar los sisternas de maquinaria, planillas, campo.

Original: Planillero
Duplicado: Administrador
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DEVOLUCION DE MATERIALES A BODEGA (¥.5)

0. 4OV, m::ﬁ BODEGA Aim

X CANTIAD UNET b, GOROEN | Wt |CLAVE TRAR C) 'mm
iillllif%ii%iiiffflllEIEHI1EEHIIiH
’FHHHHH?I%HiE%Iriﬁ%!l]fiff!éli‘
!J€i|1l§5'iiilliii}F‘155[5!?13{E5'|i?
I\FEi![HIHIIIH!{IE5EZ}FEI§HHHII
Ii{iifll'l‘[]llllIi%fi}lii%|{|i§1J55|

TOTAL UL | ]} me omma BoD: FECHA ABENTO !

CONTARLIOAD
DEVOLUCION
DE MATERIALES ERTREGADS HECH 0 WEEPONEABLE

La finalidad de este documento es acreditar contablemente el material previamente
cargado a una cuenta de gasto.

Original: Contabilidad
Duplicado: Bodega
Triplicade: Usuario
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REQUISICION DE MATERIALES (F.6)

REQIHSICION DE MATERIALES

(....... Fronn -——} [ameen } v —] [ ATORIZADD

pr et R ER

g GOERGE e SOLICITARD - DESPACHADC — UM ittt GESCRIPCION e emcesispe G or COMT G

|

i

TOTAL

LISAR EN.

ENTREGA A

Documento utilizado como autorizacién y comprobante para retiros de material a bodega.

Original: Contabilidad
Duplicado: Bodega de Materiales
Triplicado: Responsable Firmante



SALIDA DE MATERIAL POR PRESTAMO Y/O VENTA (F.7)

EVPREBA

- Notmire ta & Emprase)

ENTREGAR &; T i e ey i PRESTAMD g
VENTACONTADO )

£OD. MOy, IA__MES Al DEGA ASIENTO VENTAGREDITO [ ]
DEVOLUCIONES [ |

L s LA ST B TTE] T8 L N - QUE SALEN

[ho.cewnicun | CANTID || MBOR (En Coome 550 L0C, PG00 Thamp VALOR DESTRIPCION

kiu[wiuwinlolale b afn o{ax]o ] wialula]s o a[ufela]a] & [a]aulala]¥ § iulslu aislsizalaan

lHIHQIIE[[] ENEENAERENEANN| Lidtd ety ritif]

Ll e L by el e e e vl gt LLLLE] (1]

00 L0 L Y O BN EERNEA N AN AN L1l

bt b b L L L L b b B e R e

NN AN AR VLA L Ll

Liddtitv e terrgbviva s EERESEENEEE NN

ittt e et b e bt EERRRENERENE RN

IR EREEN A NERESE NNy IBERERRNRNEN L

Lpipidaga bty epbedpne oy fperietyiirsibor]

| cartoan | DOG. ORSGINAL FECHA Pyl BoDEGA: gamenvo | g

SAL!DA D£ OHIGINAL Contabiians
MATERIAL
Enregasa Ratibito Fasprorai

Documento utilizado para registrar salidas de material cuando su destino es un préstamo
o una venta a erapresas afiliadas o cuenta correntista.

Original: Contabilidad
Duplicado: Bodega Materiales
Triplicado: Jefe de Area
Cuadruplicado: Interesado



T1

REQUISICION DE COMBUSTIBLE (F.8)

WH‘W - . Mo
it OIA_ MR ARG [ e - U ,
C L 1 C 10
_oumon | BT | s | oo |na A
1
2
3
13
1]
1 3
7
]
L]
L]
i
"
n
ki 1
*
1w
*
TOTAL
ConNTABRIAD ez n —

Documento wtilizado para el despacho exclusivo de combustible a la maquinaria y
equipo.

Original: Contabilidad
Duplicado: Bodega Material







CAPITULO VI
6. SISTEMA DE INFORMACION
6.1  Aspectos Generales

Eseﬁduﬂequemsiﬁmdehifommdéndebedzsermﬁdmepmquepmma
transmitir en forma adecuada la informacion de los resultados de las operaciones y la situacion
ﬁnandmdeiaanpresaaiosacdomm&dimmwwdmes,yaﬁidadwhnmmdumw
desenvolvimiento.

Paraqmestesistmoonsigamobjeﬁvodeumrﬁtiraiagermciaodirectoresen
fonmadwmdakoslmhosmme&sedebctmumidmbimdamdclosﬁms,ias
posibilidades y las limitaciones de la empresa, asimismo conocer los diferentes tipos de estados
¢ informes financieros que existen y comprender los problemas y los puntos de vista de los
directivos asegurandose que éstos a su vez, comprenden el verdadero significado y las
limitaciones de los informes. También es necesario pensar que no basta obtener y presentar
Estados Finandu‘osysusmr;espmdiemm anAlisis de soporte, sin importar que la informacion
que se proporciona sea inoportuna, confusa e insuficiente.

En Ia actualidad, como resultado de las presiones economicas y financieras asi como la
competitividad en Ia industria y ¢l comercio, se ha dado un mayor avdnce tecnologico, lo que
ha hecho crecer en complejidad y magnitud los problemas de la empresa; por lo tanto, requiere
de informacién adecuads que sirva para controlar sus operaciones, y que constituya la base

pmalatmmdededsiompmwgtﬁadahaciadiogwdemobjeﬁmsmeinﬁndnw
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aprovecimniauodewremm.{isteavanoetéaﬁcoyciemiﬁm,amvadehmmci

métMosyﬁstmasdembajo,mmjodeémmyhapﬁmdéndedimmmedaﬁdadg.

mlpmsas,seharcﬁejadomdd&ﬁanoﬂodehmfomdénthaidoumbimod

tradicionales estados contables, al modemo sistema de informacién para ia éuvndg

sisterna de informacién se ha constituido como un:

"Métodoorgmﬁmdopmaprovwacadamdividuoquehnmgnmhadnﬁxﬁmmm

infonmciénmﬁapmhmmadedecisioms,melmmﬁuomqueiamm‘nemf

clara y de maners que motive a la accion™

62  Objetivos

) Ayudarahwmuarhsuﬁﬁdadm,mediantehohtawiénsistmﬁﬁcayuwademado
informacion.

b) Facilitar a cada responssble de un area o departamento, el planeamiento, cont
direccion de sus actividades.

<) Pmpordonarhhfmnmiénmaﬁapamdphmﬁaﬂomaldclasop«mim
empresa,

d) Mamjariahrfommdénauavésdetmsistmmuniﬁcado,mdwaisehnegzmymnm

todos los subsistemas existentes.

C.P. Manuel Galvén Cebrian, Caracteristicas de los Sistemas
Informacién para la Gerencia en Sistemas de informacién, IM
Seminarioc Mexico D.F. 1967.
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63  Instalacién

No debe pretenderse proponer un sistemns de informacién que fuera aplicable a todas
las empresas en general, puesto que el mismo debe diselarse ¢ implantarse, de acuerdo al
resultado de un andlisis exhaustivo de una gran variedad de factores, como: objetivos,
caracteristicas de operacién, tipo de mercado, organizacién, necesidades de informacion, etc.,
de cada empresa en particular.

En realidad son pocas las oportunidades que se tienen de establecer un sistema de
informacién desde el inicio de las actividades de una empresa, puesto que, al nacimiento de las
mismas, las operaciones son escasas y fimitadas, por lo que la informacién requerida es minima,
pero a medida que esas operaciones se incrementan en magnitud y complejidad, paralelamente
las necesidades de informacion aumentan, y asi, los reportes, andlisis y subsistemas de
informacion se multiplican de acuerdo con el criterio de los responsables de cada actividad, con
lo que se llega a un momento en ef que es tal la pluralidad de informes y reportes, que se tiene
informacion acerca de todo y nada, dada la cantidad de reportes que se preparan y la confusion
de los datos en ellos presentados. En este punto, cuando se interviene estableciendo el sistema
dehfomadén,adeamdoahsmcesidadesdeiampma,quemmoﬂnwmqug: integrar los
éﬂamsombdﬂmsdein@mdénqueﬁmdomdispﬁwsmh'empmmunsiam
unitario o integral de informacidn, es recomendable cumplir con el siguiente programa:

8) Determinar claramente los objetivos del sistema de informacion.
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b} Estudiar ¢ identificar con precision los sistemas o métodos de informacion en vigencia.

¢) Obtener diagramas de flijo de ls informacion y la mayor documentacién posible acerca de
su fimcionariento, formas utilizadas, etc.

d) Analizar los sistemas de informacion vigentes para determinar los problemas y necesidades
de informacion de la empresa, este andlisis debe comprender los siguientes puntos:
io. Sefialar los objetivos del andlisis, los cuales son basicamente, determinacion de
deficiencias y de necesidades de informacion.
20. Dentro de los mecanismos de informacion, identificar claramente como funcionan los
de control, los generadores y los procesadores de esa informacion.
3o. Definir ios puntos receptores de la informacion.
40. Determinar cual ez el uso que se le da a la informacion recibida.
50. Deterrinar ¢l grado de efectividad de la informacion.
0. Identificar e} grado de dispersion de los sistemas de informacion,
7o. Identificacion plena de deficiencias y necesidades de Iz empresa en cuanto a
informacién.

¢) Elsboracion de modelos que muestren en forma condensada, clara y de ficil comprension,
el comportamiento de los sistemas de informacion vigentes.

fy Formulacion y disefio del sistema de informacion que debe existir en la empresa, de acuerdo
8 sus caracteristicas de operacién, estructurs orghnica, necesidades y frecuencia de
obtencion de reportes, etc.
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B Dapuéudemviw,«ﬁsmﬁryobtmhaprob&dénd;dmmmmwedaam
instalacién,
h) ummmmmmwywwm
‘MMmhAnthymﬁﬁbnmmd&m,nﬁndemm
& las necesidades y requerimientos de informacion de la empresa.
6.4  Caracteristicas Principales
A) Formacién del Sistema:
El sistema debe ser formado por reportes para;
a} Flaborar planes y programas de accion futura, como:
lo.  Planes a corto plazo: Que son normalmente ios presupuestos de operacion y
ﬁnamiu‘osdehunptmqwmblmmafboejaddoﬁwd,wmozemdode
péndidas y ganancias, flujo de caja, programa de inversiones capitalizables, balance
general y estudios especiales.
Z0. leaiargop&azo:ﬁstudiosyp«mpwﬂosdeﬁmeﬁﬂégico,th@uyen
cinco, diez, o més afios de proyeccion de operaciones de la empresa,
b) Controlar las operaciones, que a su vez se clasifican en:
lo. Reportes sumarios: Que resumen la informacitn por ufl periodo de tiempo y
qucwmplenwndosﬁmcéomspﬁmipm:hfonmdehefwﬁvidaddchs
actividades de la empresa y sirven para verificar Jos reportes corrientes de control

Emre&ne&podempmmwmm:EstadocmnpamﬁvodeMMY
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presupuestados de pérdidas y ganancias, estado sumario de gastos y costos por divisién
o departamento, estado comparativo de datos reales y presupuestados de vemtas por
tertitorios, reporte mensual de inventarios, reporte mensual de cuentns por cobrar,
balance comparativo entre datos reales y presupuestados, etc.
20.  Reportes cormientes de controk: Son reportes elaborados diaria, semanal o
quincenalmente, presentando las dsviam’oncé de la actuacion real contrz la
mwmomm,mhsmdevammmm.cmdobjmée
corregir o tomar Ias medidas correctivas que se consideren necesarias, en e momento
oportuno. Como ejemplo de este tipo de reportes, tenemos: reporte semnanal de ventas,
reporte semanal de consumo de materiales, reporte semanal de horas hombre en la
fabricacion, etc, mostrando todos ellos la comparacién entre datos reales y
presupuestados y las desviaciones entre esas cifias.
¢) Informar
Son aquellos reportes utilizados para proporcionar a la alta gerencia, informacion sobre
aquellos puntos o asuntos, que le son de particular interés.  Por ejemplo; Reportes de
méﬁsiaqmpmdmrd‘aﬁmmwnbiosml&uﬁlidadbmtgmmdcmy‘m
cambios en la situacién financiera, etc.

B)  Contenido Principal de los Reportes ¢ Informes:
Obviamente ¢l contenido de cada uno de los reportes, debe de estar acorde a las

necesidades especificas de cada empresa, en cuanto a datos e informacion,
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C)  Frecuencia de los Reportes:
Eshnposibleseﬂﬂarmmglagweml,pamhobtmmypmpﬂaciéudempones,
wdamthﬁemmdapamhdabomdéndelosm&mwhdapmmmmmo:
meeddadmdewdaanprmcmmaisﬁcuddmponqxﬁvddquesedhigmiosmfoﬂm&
q:c.,asﬁsepuedmdabom:diaﬁa,maquxﬁmmmea&mﬁe,m.
D) Formas de Presentacibn:
E:dstemmgranvaﬁedaddefmnasdepmsmmiéndempones,ymmmhmese
combina su uso para la presentacion de informacitn; dichas formas pueden ser:
) informes escritos
lo. Eistados Financieros
20.  Reportes estadisticos
3o.  Informes namativos
b) Grificas

lo.  delineasy curvas

20. debarras

3o0.  de figuras geoméricas
40,  diagramas

50.  mapas

) Reportes orales
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Principios Bisicos en In Preparacién de Reportes ¢ Informes:

a)
b)
<)

4

€)

h)

i}

D

Y

D

Deben ser elaborados aplicando el principio de Areas de responssbifidad

Hasta donde sea posible debe ser aplicado ¢l principio de las excepciones.

La informacion proporcionada, debe estar de acuerdo a las necesidades de detalle
del nivel jerarquico al que se dirige.

Deben incluir siempre que sea posible, comentarios respecto a los datos
presentados, o bien deben ser explicativos por st mismos.

Deben: ser preparados con oportunidad.

Deben ser breves, concisos, y concretos.

Deben expresarse en un lenguaje o térrminos accesibles a las personas a quienes van
dirigidos.

Deben ser presentados en una secuencia logica.

Deben ser exactos.

La forma de presentacion, debe estar de acuerdo a los requerimientos e intereses de
las personas a quienes se dirige la informacion.

ustbmmsuuﬁﬁmrylosdmosmeilasmmmmdas,debmweﬁmdaﬁmdos.-

m) El disefic de los reportes debe reflejar el punto de vista de las personas & quienes se
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n) Los reportes preparados deben ser realmente Utiles.

0) Debe considerarse en la preparacion de los reportes et costo que ello implica.

P El cuidado puesto en ia preparacion de reportes, debe estar en funcién del uso de

los mismos.

| ] A Quiénes deben dirigirse:

Se deben dirigir a todos los interesados en la marcha de la empresa, como:

8)
b)
©)
d)

€)

Accionistas,

Acreedores,

Instituciones de crédito
Entidades Gubemnamentales

(Gerentes

G) Qué Reportes ¢ Informes deben elaborarse:

Surge aqui el impondersble, puesto que no es posible definir categoricamente qué

reportes e informes deben elaborarse, puesto que eso depende del sistema instalado, de las

wmaisﬁmsdelaanpwsa,demsnwesidndmdeinfonmdm etc.

Ahora bien, qué reportes deben ser presentados a los interesados en la marcha de la
[}

unprm?ywﬂdebawwcmﬁmﬁdo?;iogimme,mdaumdedios,tieneimewmy

puntos de vista particulares, por tanto, los reportes ¢ informes que se requieran, aun cuando

procedan de las mismas fuentes y contengan los mismos datos de fondo, deben reunir

caracteristicas particulares, por ejemplo:
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&) Informacién a accionistas:

El reportar informacidn a los acc:omstas, tiene como objetivos fundamentales,
presentar los resultados de operacion de la empresa v su situacion financierz a2 un mome
dado, ¢ igualmente el reporte puede adoptar una gran variedad de fonﬁas ¥ presentar una g
diversidad de datos; sin embargo, es de sugerirse una presentacion que incluya las siguier
3eCCiones;
to.  Pagina sumaria. Que debe presertar en forma comparativa la informacién fundamen
acerca de los resultados operativos y de la situacion financiera de la empresa, como: ver
netas, utifidad bruta, gastos totales, utilidad neta, posicion de caja, de inventarios, de activo f
dividendos por accion, etc.

20.  Comentarios del director de la empresa, es decir, comentarios o puntos de vista
dirigente de la compaiiia, acerca de los resultados obtenidos, y de la perspectiva que e fun
offece a ia negociacion.

30.  Informacion acerca de las actividades de la empresa, en aquellas divisiones
departamentos o dreas, de particular interés para la empresa.

40,  Estados Financieros

Estados financieros que incluyan las notas y opinién de auditores independient
acerca de los resultados y situacion financiera de la empresa.

Normalmente, los estados financieros presentados son:
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3]

I Balance General
2. Estado de Pérdidas y Ganancias
3 Estado de Flujo de Efectivo
4. Estado de Costo de Produccion
5. Proyecto de Aplicaciones de Utilidades
6. Otros

Es recomendable que los anteriores estados, sean acompafiados de andlisis vy
comentarios acerca de cuentas y aspectos relevantes, como: posicion de caja, inversiones,
cuentas por cobrar, inventarios, activo fijo, ventas, produccion, utilidades, etc.
50.  Estadistica surnaria

Esta seccion tiene por objeto presentar una panoramica amplia de los resultados
obtenidos por la empresa y sus aspectos financieros importantes, durante Jos gltimos cinco,
diez o mas afios.
60.  Indiscutibiemente la informacién y datos que se presenten en el reporte a accionistas, es
la méts importante pero también es necesario considerar que de la forma en que se presente esa
informacion, depende que sea entendida; por lo cual, es recomendable observar lo siguiente:

La informacién debe presentarse ordenadamente encuademada, en o més de treinta
hojas de papel de buena calidad, utilizando un lenguaje sencillo y claro y las grificas e

ilustraciones que se consideren necesarias.
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b Informacion a Acreedores, instituciones de Crédito, Entidades Gubernamentales:

Esta informacion reviste caracteristicas parecidas y afines & la presentada a Ic
c) Informacion a gerentes:

Es facilmente comprensible que 1o se puede determinar cudl es e tipo de informacio
en cuanto a cantidad y presentacién que se debe proporcionar & los miembros del nmiv
gerencial de una empresa, pues esto estd condicionado, al igual que todos los casos d
presentacion de informacion, a las necesidades y caracteristicas de cada empresa en particular.

Por tanto, considerando que si se cumplen los principios bisicos para Ia preparacion d
reportes e informes antes sefiaiados, se debe tratar que la estructura del sistema de informacio
sea concebida de tal manera que corresponda s Ia estructuracién jerdrquica de la empresa; d
tal forma que Jos reportes e informes se elaboren escalonadamente, primero en forma amplia
con lujo de detalles en los més bajos niveles de la estructura organica, posteriormente, y
medida que vayan ascendiendo en la escala jerfirquica se deben ir refinando y condensand
aterliendo al principio de la informacion por excepcidn de tal modo que & llegar a los alic
niveles gerenciales presenten informacion extractada pero completa acerca de todas ls
funciones y operaciones de la empresa y al mismo tiempo permitan su seguimiento & través d
todos los segmentos de la misma.

Por hitimo, se ha de sefialar que los reportes e informes siempre deben estar acordes

las circunstancias particulares de cada empresa y al sistema de informacion instalado, el au
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d&es«mh&nmﬁodiném@oquesiﬂapmwnﬂolmhsopmdmpmhmmde
decisiones, para obtener mejores métodos y procedimientos de trabajo, y para guiar a la

empresa hacia el mejor logro de sus objetivos.




INFORMES
A
GERENCIA
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6.5 CLASIFICACION DE LOS INFORMES A GERENCIA

INFORMES
DE
OPERACIONES

INFORMES
FINANCIEROS

[ informes de Control

Reportes de
Informacidn

Informes sobre la

apreciacion de
renglones

Informes Estiticos

informes Dindmicos

[ informes de Control
Corriente

Resumen de Informes de
Control

Informes de Tendencias

Informes Analiticos

" Informes de Actividad
Industrial

Informes de Actividad

| Conjunta

" Andlisis de Fortaleza
Financiera

Andlisis de 1a

™ Informes de Control

Medicin de la efectividad
del uso de fondos

Informes de cambios y de

| condicion financiera



CAPITULO VI
1. CASO PRACTICO

Posiblemente el hablar de costos no sea algo novedoso en la AGRO-INDUSTRIA
AZUCARERA,yaqued@umuanmnmwlmyposibiequemdosdmnﬁmmbque
mswmhopaadéndemmmesasmmpeﬁodommahb,hmumdaanﬁmnm
cual es el costo de una tonelada de cafia y cual es ¢l costo de un quintal de azicar.

Smembargo,laideadepodawnooermestmsoostcsmdebesasolmnerm
dﬁamimrawlsmesmganmﬁmsimquemmdebsobjeﬁvosmmmmubew
wmoeﬁosmfomdetalladapampodermduciﬂos,oonelﬁndesernﬁsdician&sypormde
tmejorar nuestras ganancias. Esto nos permitird determinar en que rubros NUEstros costos se
elevaron para poder tomar las acciones correctivas necesarias.

Para poder detallar la composicién de los COSLOS €5 Necesalio quémmestms registros
contables desglosemos todas nuestras operaciones en las cuales se dividen todas las actividades
nmaﬁaspmproducirnuw‘mpmducto.Todasaqueilaspmelmlﬁvodeiacaﬂadeaﬂmar,
pamdaxiemmantezﬁnﬁento,pamoosechmiaypamoonvertiﬂamanicanasicomodividirm
dqmmwﬁoshswﬁﬁdad&meeadnﬁzﬁmﬁﬁvaspmwmwamdaﬂleloquc
gastamos en cada uno de los que conforman la empresa.

De acuendo & lo anterior debemos crear:
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1) Los centros de costos, los que seran: En el campo las actividades mas importantes que
se Hevan 8 cabo para producir, darle mantenimiento y cosechar la cafia. En o ingenio, los
depmamﬁosporlosmﬂessepromhmatﬂiapdmmconVMmm.
2} Los elementos del costo: Segin ia teoria contable son los componentes del costo de lo
que se produce y estos son:

&) Mano de cbra

b) Materias Primas

¢) - Gastos de fabricacion

Cada uno de estos elementos es parte de cada una de las actividades o centros de
costos que se necesitan realizar pare lograr producir nuestros productos, en  mestro caso la
caila de azicar y ¢l aziicar propiamente dicho.

Entonces al dividir nuestro proceso productivo en centros de costos, a cada uno de
estos centros le aplicamos la mano de obra, los insumos y los diferentes gastos de fabricacion
que son necesarios para Ia determinacion de nuestros costos.

Paru aplicar los conceptos arriba mencionados, vamos a trabajar aljunos ejemplos

Los centros de costos que podemos crear en estas actividades podrian ser:
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GASTOS DE CAMPO
Siembra de caiia

Adecuacion de tierras
Preparacion de tierras

Siembra

Desbasurado

Control Maleza afizera del cafial
Control Maleza adentro de! cafial
Fertilizacion

Riegos y Drenajes

L.abores varias
Experimentacion

Preparacion cosecha

Corte de I cafia

Maleteado en verde
Maleteado en quemado
Granel en verde

Grenel en quemado
Corte/Alce mecanico

Despeje rondas para la querna
Alce de la cafia
Alce manual

Alce mecénico
Transporte de personal cosecha

Para sistema de maleteado

Para sistema de caurretones trameros
Para sistema de camiones

Para sistema de cabezales

Para cabezal de plataforma modificada
Para sisterna de plataforma
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2)

GASTOS DE FABRICA

Recepcion de cafia

Molinos

Calderas

Defocacion

Evaporacion

Tachos y cristalizadores

Centrifugas y envasado

Todos y cada uno de los centros de costos que se dan en el ejemplo, son diferente:
fases para producir la cafia de azicar y el anicar, ademas cada uno de ellos puede ser objeto de
difentes elementos del costo, los que podemos desglosar para tener una informacion ma

detallada y eficaz.
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Majeriales y tiles de limpieza
Material de empaque
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Financi

. -

Imtereses

Bonos de prenda

Comisiones .

Se detallo anteriormente una Jlista de centros de costos y una de elernentos del costo, lo
que nos permitira tener una informacion bien detallada del costo de nuestras operaciones.

Una idea bisica para manejar este detalle es codificarlos, lo cual nos permitird manejar
nuestra informacion en un programa de computadora vy jugar con los mismos de diferentes
formas, logrando tener la informacion a diferentes niveles, lo que nos ayudara mucho a tomar

decisiones.

Ejemplo de codificacion - Centros de costo

7000 Gastes Campo

7100 Cafia

7101 Adecuacion de tierras

7102 Preparacion de tierras

7103 Siembra

7104 Desbasurado

7105 Control maleza afuera del cafial
7106 Control maleza adentro del cafial
7107 Fertilizacion

7108 Riegos y Drenajes

7109 Labores varias

7110 Experimentacion

7111 Preparacion cosecha

7230 Corte de cafia

7231 Maleteado en verde

1232 Maleteado en quemado



7233
7234
7235
7239

7240
7241
7242
T243

7250
7251
7252
7253
1254
T255
7256
7257
7258
7259

7300
7370
37
7372
7373
1374
1375
7376
7377
7378

8100

8255
8256
8257
8258
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Para sistema de plataforma
Cafia despuntada jaulias carretera

Transporte de caiia
Transporte con vehiculo

Transporte con maleta
Carretones con tractor

Carmiones con jaula

Cabezal con carretones

Para cabezal con plataforma modificada
Pare sistema de plataforma '
Camiones rameros

Cabezal pequefio con plataforma modificada

Gastos Fabrica
Recepcion de ceila
Operacién Industrial
Molinos

Calderas

Defecacion
Evaporacion
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8259 Tachos y cristalizadores
8260 Centrifugas y envasado

Ejemplo de codificacién de clementos del costo

100 'Mano de obry

101 Sueldos

102 Salarios

103 Cuota Patronal

104 Bontificaciones

105 Aguinaldos

106 Bono 14

107 Vacaciones

108 Comisiones

200 Insumos, materiales y suminisiros
201 Repuestos

202 Materia Prima

203 Productos Quimicos

204 Combustibles y lubricantes
205 Materiales y utiles de limpieza
206 Material de empague

207 Llantas

300 Gastos de Fabricacién

301 Depreciaciones

302 Horas maquinaria

303 Servicios basicos (Luz, agua)
304 Cuotas y suscripciones

305 Seguros

306 Impuestos y contribuciones
307 Honorarios

308 Fletes

309 Alquileres y arrendamientos
310 Dietas

3l PDonaciones
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501 Amortizaciones

502 intereses

503 Bonos de prenda
504 Comisiones bancaria

Esmuy&wmequenmdmsm:presastmgannﬁsdemmﬂdadprodnaiv&;ﬁmas,
sucursales, ingenios, fibrica, etc. y por lo tanto una misma actividad o centro de costo y
dmmﬁw&odebeﬂinmemomw&ﬁdﬁy!owmdoesqucuﬁﬁmdmismo
oédigo,paopmndifaaxﬁummunidaddeomwdiﬁwmmwﬁdad&gmrqmnpioz

01 Finca Buena Ventura
o2 Finca E! Esfuerzo

03 Finca San Raymundo
04 Finca California

05 Finca Santa Rita

06 Ingenio, S.A.

Con los tres conceptos ya codificados que mencionamos antes, podemos formar el
cédigoqueu&ﬁmnosparaﬁwudregimdemmmopauﬁmyporhmobtm
i

mmmmﬂmmﬂesyamedmﬁosﬁlﬁnmdehsdifuﬁnmmqmnwesitm.
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Ejemplo del uso de la Nomenciatura:

- Ei cargo de Q. 1,500.00 de mano de obra en la preparacion del temmeno en la finca San

Raymundo.

710210203

Desglosémolo:

7102 Preparacion de tierras
102 Salarios

03 Finca San Raymundo

- E pago de mano de obra por riego en la finca California.

7108 Riegos y Drenajes
102 Salarios
04 Finca California

Por lo tanto la cuenta completa a usar es:
710810204

- Se saca de bodega por medio de una "REQUISICION DE MATERIALES" 500 litros d
aceite a un valor de Q. 5,000.00 para utilizarce en &l centro de costos molinos.

En esta salida se anota la cuenta contable gue corresponde a molinos = 8255 204 06, 1
cual desglosade queda de la siguiente forma:

8255 Molinos
204 Combustibles v Lubricantes
06 Ingenio, S.A.
La poliza de diario debe ser:
8255 20406 Aceite pare Molino No. 2 Q. 5,000.00

1340 0000 A: Materiales & Suministros Q. 5,000.00
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Aiopawhmiida,mgiﬂmréhpmﬁdadmﬁaam‘bmydcampoddwmdemsm
ddnmﬁmNoneguudmﬁmtmardﬁvodeommdemas-mymdepmdimaide
Contabilidad, el cual mostraré cuando se le pida lo acumulado en materiales, mano de obra,
etc.

Cuéndo se reportan estos codigos y como?

Estoscédigosscamtanmeimis:wmomemumquesestﬁrepomndo:

a) La mano de obra para la planilla
b) Cuando se elaboran las salidas de! almacén de materigles
c) Cuando se reportan las horas trabajadas por la maquinaria

d) Cuando se paga a terceros algin servicio o algin material que no pase por el almacén.

La estructuracion del codigo que se describio antes, nos da la oportunidad de obtener

reportes de nuestros costos a diferentes niveles de presentacion y podemos partir de lo mas

detallado a Jo mas resumido y viceversa.

hﬁmdemprmmaciénacrwdmamjodekoswswsdeiaopmciéndecaﬁay
azicar en forma detallada, lo cusl nos permite oonooedosytoma;dwisionespmpoder
mmmdamommmwmmmmmywmm

corregir posibles errores.
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Nos interesa poder tomar decisiones correctas, de donde tenemos que actuar para ser
mas eficientes y aumnentar nuestras utifidades, logrando disminuir y mejorar nuestros costos.
Q ] . 9 ’
1) Creamos centros de costos con las diferentes fases del proceso y los codificamos.
2) Determinamos los diferentes elementos del costo que afectan cualquiers de los centros de
costos y los codificamos.
3) Inchuiimos el codigo de localizacion para poder manejar con kos mismos codigos anteriores,

los costos de las diferentes unidades de localizacion que poseamos.

COMPARACION DE COMO HACEMOS HOY Y COMO LO PODRIAMOS
HACER

Abora sabemos por la suma 1otal de la contabilidad que nuestros costos sumar
Q. 27,200,000.00 y s producimos 900,000 guintales de anicar, nuestro costo unitario es de
Q. 30.22 por quintal. Que nuestros costos en campo fiieron de Q17,200,000.00 y producimos
430,000 toneladas de cafia, nuestro costo por tonelada es de Q. 40.00,

Pero solo hasta aqui y no sabemos en donde tenemos que actuar pars mejorar nuestros
COS108,

Con este procedimiento que se planteo podemos ver:



98

COSTEQ DEL CAMPO

QOD.CUENTA  DESCRIPCION VALOR TONS. Q0. COSTOS UNITARIOS

PRODUCIDAS PRODUCIDOS TONS. CARA QQAZVUCAR

0] Adecuncibn dél terreno 3.000,000 430000 900,600 698 33
.’7102 Preparachin de tierrss 804,000 430,000 206,000 186 0.
703 Shembra %.300.000 43,000 900,000 .56 122
T104 Desiamrado 500,000 430,000 900,600 139 0.67

1108 Covtrol meslezs sfoera
il cnbid 100,004 430,000 00,000 1.6 0

Ti06 Coutrol maniern sdeniro

del catal 500,600 430,000 900,000 L16 058
7167 FertDmcin 600,000 430,000 900,000 140 0.67
7I08  Ricgos y Dremajes 700,000 430,008 200,000 1.63 078
7969 Labores varim 500,600 430,000 900,000 116 0.5
TG Experimewuckin T 200,000 00,000 900,000 163 o8
7131 Preparacimy cosecha 1,000,000 430,000 960,000 13 11
T2 Corie de cate 3,000,000 430,000 900,600 698 333
TRHb  Alerde cata 1,000,000 02000 200,000 . 232 L1
00 Traasporte de cadln 3,000,000 430,000 200,900 52 233
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COSTEO DEL INGENIO

00D, CUENTA DESCRIPCION

VALOR  TON&

COSTOS UNITARIOS
COSTO  PRODUCIDAS PRODUCIDOS TONS CARA Q0. AZUCAR

Lri

5264

Evapormitn
Tackos y Cristaliradores

Centrifages, secadoras y
envasado

GRAN TOTAL

I YL J— 960,000
1900600 — 900,000
BT R—— 900,000
1000000 — - 900,000
60000 oo 200,000
LT J— 900,000
2300080 o $00.000
10.000,000

22200.000

1.66

p AL

.00

111

1.68



CONCLUSIONES:
i El proceso de produccién de azicar es una de las actividades mas completas en el area
agrmihdusﬁal, va que se requiere de la participacion de profesionales en Administracion de
Empresas, Contaduria Pablica ¥ Auditoria, Ingeniera Agrondmica v otras, convirtiéndose en
una actividad transformadora que genera no solo fuentes de trabajo, sino también ingreso de
divisas, por lo que en la aciuafidad también ayuda a Ia copeneracion de energia para contribuir

en alguna forma a cubrir el déficit existente en este renglon.

2. Debido al volumen de operacion que actualmente se generz en la industria azucarera,
es necesaria la eleccion de un sistema contable que responda a las necesidades actuales v
futuras como parte fundamental de una buena administracion, el cual debe contemplar costos,
obligaciones fiscales, presentaciones administrativas, operativas y gerenciales, que sirva como

una herramienta de analisis que permita la toma de decisiones en el momento oportuno.

3 Para que ¢l sistema comtable cumpla con los objetivos de control, anglisis, planificacion
y toma de decisiones basadas en informacion oportuna y confiable, es importante que reiina las
siguientes caracteristicas:

a) Integrado: Existencia de un sistema integrado de informacién, por lo que debe

elirminarse todos los métodos y sistemnas aistados.
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b} Flexible: Capacidad de soportar cambios que sucedan dentro del proceso.

) Oportuno: Dar resultados en todo momento y a todo nivel, como por ejempic
consultas en pantalla y emision de reportes.

d) Independiente: Independencia para los ingresos y procesos a nivel de cada sistema
empresa, ejemplo. usuarios ingresan sus datos & diario y en la medida de lo posible en o lug;

donde se originan

4, Un adecuado sistema de informacion dentro de la estructura actual, es fundament:
para ¢l logro de los objetivos, por lo que es muy importante cuando se trabaje en crear sistems
que nos darin informacitn, tener el cuidado v ¢l concepto que debemos penerar informacia
que sirva para las diferentes Areas y departamentos que componen la empresa y no caer en
problema de establecer sistemas que generen informacién solo para una drea o departament
va que ¢on esto se crearan sistemas aistados que encarecen la elaboracion de informes v I
mismos no cumplen con el objetivo deseado.

s Las presiones econdmicas y financieras, asi como la competitividad en la industria y +
comercio, requieren que las empresas que quieran controlar sus operaciones con un pive
altamente competitivo, deberin contar con un adecuado sistema de informacion, para que |
toma de decisiones sea direccionada hacia el logro de sus objetivos con el maxim

aprovechamiento de sus recursos.



RECOMENDACIONES:
L. Si queremos tener un concepto claro de nuestros costos, tales como: el costo del
cultivo de Ia cafia a nivel de empresa, fincas y pantes, el costo de la produccion del anicar por
departamento de proceso y fabricacidn, Ia relacibn costo-beneficio de cada uno de los
elementos que conforman los activos de la empresa, tales como: alzadoras, cabezales, pantes,
calderas, molinos, etc., debemos crear como base los archivos maestros siguientes:
a) Archivo maestro de cuentas contables a nivel de centros de costos o sea una
Nomenclatura Contable gue nos permita tener los costos a diferentes niveles.
b} Archivo maestro de claves de labores, tanto de campo, de ingenio, como de otras
labores, incluso de siuaciones como permisos, asuetos, etc.
¢} Archivo maestro de sub-centros de costos, tales como: codigos de cabezales, tractores,
alzadoras, vehiculos, pantes, maguinaria de taller, maquinaria de ingenio, etc

d) Archivo maestro de tratos o sea la codificacion de los trabajos a destajo.

2 En el disefio de un sistema de informacion, se debe considerar la participacion activa de
un profesional de la Contaduria Poblica y Auditoria, ya que con esto se lograra que se efectie

una adecuada planificacion del mismo.

3 Un ingenio azucarerp debe contar con los recursos de procesamiento electronico de

datos, parz que al disefiar un sisterma de informacién contable integrado sea valioso y pueda
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contar con a informacion que necesite en funcion de sus objetivos, Y2 que sin este recurso iz

obtencion de los beneficios oportunos de una buena parte de la informacion resultaria mas

Iaboriosa.

4. Previo a disefiar un sistema comable, debe realizarce un estudio a fondo de la empresa,
por lo que no debe perderse de vista la naturaleza y el nimero de las transacciones, la calidad ¥
capacidad del personal, la prontitud con que se desea la informacion para los fines directivos ¥y
financieros, esto ayudara a evaluar la relacion costo-beneficio en el disefio e implementacion dei

MiSmo.
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Anexo 1

SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION




SYSILINI
DHLYY

EROTVVEVYL
S01x
o

i
LY L
i

E ]
...gtﬁ“ﬂ-gl»
HTEO0 3T OTK0Z

o) = |

P —

SOHLSIYW IJQ OAIHOHY

SINDEIY IO | ot i §
SV Grnaon
G0N0oN *
FIWICT SAEMAID
30 onaon 3 W

YVAILSIS

NOIOVYIWHOLNT 30 OQVHODILINI YIWILSIS NN 30 NOIDVZINVIHO



Anexo 3

SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION
MODULO CENTRAL SISTEMA CONTABILIDAD

SISTEMA
MANO DE OBRA

SISTEMA
INVENTARIO
MATERIALES Y S.

SISTEMA
CONTABILIDAD
FINANCIERA Y COSTOS

SISTEMA
MAQUINARIA, EQ.
VEHICULO

OTRAS

TRANSACCIONES

CENTROS

DE

COSTOS




Anexo 4

SISTEMA CONTABLE Y SUS PRINCIPALES INTERFASES
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