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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
contempla como una fase del sistema de evaluacion final, previo a conferirse &l Titulo de
Contador Piblico y Aunditor en el Grado Académico de Licenciade, el examen privado de tesis.

Cumpliendo con dicho requisito y tomando en cuenta gue, toda empresa requiere,
para su buen fincionamiento, de una constante revision de sus ingresos y gastos, de técnicas de
planeacion y conirol, enfre las que figuran el analisis incremental, 1a fijacién de objetivos o
metas, el enalisis de alternativas, el analisis de beneficio/costo, la svaluacién de! rendimiento ¥
la presupuestacion por rubro dentro de un marco sistematice; es necesario que las empresas
vsen la planeacion y conirol de sus operaciones.

La presente tesis denominada “Bencficio Financiero de los Presupuestos de
Operaciin en ma Industria de Concreto”, esta basada en Ja idea de que en toda empresa es
mury importante estar bien informado de como se pretenden lograr los objetives trazades por la
administracién, con qué recursos se pretends consegpirios y controlar ta efectividad de sbs
operaciones, esto nos dard |a ventaja de tomvar deciziones mds acertadas. Esta planificacién
reclama contar con un sistema contable confiable y oportuno que abarque todos los aspectos
relacionados con la actividad propia de nna industria de concreto para la fabricacion de losas

prefabricadas para 1a vivienda



Para complir con dicho objetivo, es importante que 13 administracion de la empresa
mejore sus planes, en fincion de un uso mejor ¥ més economico de mano de obra, materialesz,
instalaciones y firentes de financiamiento, para que permita a ésta llevar a cabo amilisis, en
forma periddica, dentro de 1a empresa m relacion con la eficiencia de los jefes responsables.

El desarrolio del presente estudio, se divide en cinco capitolos, en los coales se
pretende aportar algo 6til y que sirva de orientacién general a aqoellas personas, profesionates
0 estudiantes interesados comocer la implementacion, preparacion, beneficios ¥ ejecucion de
un presapesto de ¢peracién en una industria de conereto,

La primera parte, conﬁenembreverelatadelaindush»iamGu:temalmsm
antecedentes historicos, su definicion de esta rama ¥ de indnstria de comcreto, clases de
industrias y sus aspectos legales, con el nbjeﬁvo'de que el lector comprenda de manera general
el desamrollo y fincionamiento de la actividad industrial e el pais.

La segunda parte, contiene tna breve definicion de presupuesto, su clasificacion, y
aspectos relevantes de la presupuestacion base cero, dado a que es i btil método perencial que
se aplica a las operaciones y programas sobre los que se Liene cierta capacidad de discrecion;
Pere que s puesta en practica constituye un proceso laborioso, se requiere la voluntad, la
comprensidn y el trabajo drduo de todos los niveles.

La tercera parte, hace mencion de los presupuestos de operacion, tanto flexibles ¥y
fijos, sus pasos para su desarrolio, el paped que jpega la adminish"acibn en ia preparacién de

los mismos, asi come lo indispensable que resulta la contabilidad por areas de responsabilidad,



La cuarta parte, trata lo referente a Jos beneficios financieros de los presupuestos de
optraciim en wma industria de concreto, tanto administranvos como financieres, va que es la
parte medular del presente estudio.

En el iltime capitulo, se desarrolla un caso practico en el cual se expone el
desatrollo en la elaboracion de un presupneste de operacion en vna industria de concrete para
Ia fabricaciom de losas prefabricadas.

Luego. las conclusiones y recomendaciones en la realizacion de este estudio



CAPITULO 1

1. LAINDUSTRIA EN GUATEMALA

1.1 Antecedentes historicos

El primer pericdo de 1as implantaciones indusiriales en el pais se remonta a finales del
siglo XIX, época en que se instalaron las primeras fabricas.

Luego existe un segunde periodo de industrializacion, mas bien, implantacion artesanal
de parte de ciertos emigrantes venidos al pais en esa época, alrededor de 1920. Estos dos
periodos de la primera ctapa, no constituyen en si mismo ima verdadera industrializacion para
el pais.

La segunda etapa fue caracterizada per 1a instalacién de pequefias empresas de capital
macinal, con relaciones de produccion de tipe capitalista mederno, ésta se die alrededor de
1950

En esta época los productos agricolas de exportacion. obtenian en los mercados
tnternacionales precios sumamente altos.

Los empresarios al ignal que los mievos propietarios de tierra eren individues que
habian sido promovidos de una manera directa o indirecta por el cambio economico social
producido por la revelucion de ociubre de 1944, También en ese momenio, de una manera
miry determinada Ja entrada al mercado de campesinos sobre todo de la costa sur, direciaments

favorecidos por la reforma agraria, el mercado se llend principalmente con productos



eXiTanyeros, pero poco a poco empezaron a aparecer pegueiias industrias, que ambicionsban
llenar el mercado ¢on productos nacicnales.

Ex realidad ¢l desarrollo industrial en esta segunda etzpa ne fise moy intensa, debido
en primer ligar a la brevedad del experiments ya que la politica def gobierno se dinigid
principalmente a la agricultura, con miras posiblemente, de dedicarse con posteriotidad a la
industrializacion,

Durante la tercera etapa el fenomeno se vielve a repetir, pero esta vez el abractivo
principal, es el agrandamiento del mercado, produc-idu por la intepracion economice.  Esel
momento en que srgen una serie de pequedas fabricas que se unen a las ya existentes para
producir para ¢l Mercado Comin Centroamericans. Esta etapa tienie la caracteristica, que
la mayor parte de inversiones se hacen con el fin de agrandar y modernizar fibricas ya
exisientes ¢ bien solicitande financiamitenio en los bancos privades para utilizarlos como
capital de trabajo, estos fieron obtenidos de empréstitos extratjeros destinados a este propasito
y en menor escala de la acumwlacion que existia en la agriculhwa En esta época,
( principtos del Mercado Comin Centroamericans) el Estado comienza otra politica de alentar
el proceso, enutiendo leyes para generar ncenlives 2 la imversién industrial: Primero,
impulsando a la banca privada para que otorgue créditos para los industriales, dendo
facilidades para que obtengan préstamos en el extranierc o haciendo el mismo préstamo por

medio de sus agencias locales, o en su caso, con las instituciones de la integyracion



Ex seguado lugar, otorgando facilidades Para la importacion de materias primas libres
de impuestos y offeciendo un mareo Jwridico proteccionista, que consistta en las facilidades
Para la importacion de maquinaria y materias primas, estrtucturando un mercade cerrado a la
umportacion de otros productos similares provenientes del exterior.

En 1960 irucia la cuarta etapa, comenzando simuitineamente con la aaterior Esta
etapa corresponde a la penetracion directa de capital extraiero en la wdustria en Guatemala

Esta pepetracisn se Heva a cabo por dos modalidades principalmente: la asociacion
<on capital 0 con la burguesia tocal para la creacién o tranzformacion de wma industria
determinada. o 12 inversion directa de captal en una fabnica, en la mayoria de los casos filial

de paa comparia multinacional.

LL1  Sitwacién actual de la indusina en Guatemals

Bajo el entendido predinuinae de g la planificacson propiamente dicha es una
contraccion findamental a la esencia nuaga del régimen capitalizta de producciom, o sea el
mercado como asignador de recusos en fucion de Ja compelencia y del libre movinuento de
las fierzas de oferts y demanda es pertinente indicar que la planificacion dentro del
capitalismo surgio precizaniente comae consecuencia de las fallas del mercado, es decir, comeo

una pretension para corregirlas.



“De la misma manera que la persistencia de las fluchwaciones ciclicas y
fundamentalmente ¢] dezencadenamiento de la gran erisis de 1929-1932, abrieron la via para la
participacion creciente del Estado dentro de las economias capitalistas, los cicles, la gran
depresion, el desarrollo de dos guerras mumdiales ea apenas tres décadas y la capacidad de
resistencia demostrada por el socialismo planificado soviético ante tales hechos, dieron lugar
a la aparicion de rasgos plonificadores en las economias de mercado, bajo la forma de
“planificacion indicativa” en algunos casos y de “programacidn econdmica” en ofros.” (1)

En el caso delas economias dependientes como lanuestra, la crisis permanente
en que e desenvuelven, huzo surgir la neu;esidad de planificar, en alto grado el impulso de la
industrializacion v la creciente participacion estatal derivada de la adepcion det modelo de
crecimiento hacta adentro.

Siendo la preocupacion por el desarrollo el eje principal de las aspiaciomes
originatmente implicitas en el proceso industrializado, 105 rasgos planificadores que surgieron
en las economias latincamericanas durante las décadas de 1940-1950, adquirieron la forma de
una planificacion del desarrolio orientada a superar la problematica del subdesarrollo a

través de laaccion del Estado y de una menera gradual, evelutiva y 0o confradictoria a los

t1) Fraza Fuentes, Antonio. et al. Desarrollo Industrial Pag £3.



intereses del capitat. Es decir, como mna via desaroltista al margen de la realizacion de
transformaciones estructurales.

En lo conceiente 2 Guatemala, ! primer plan nacional (1955-1060) fixe elaborado
bajo 1z asesoria de Técnicos del Banco Internacienal de Reconstruccién y Fomeato (BIRF),
con base en un extudio preparado de 1930 a 1931 por una comision del propio Banco.

112 Sitmacion de la industria en el perieda 1979.1985

Los cambios que se dan en el periodo 1970-1985 en el sector industrial van a
ser no solo producto de las rigideces estuchwgles de la economia, sino también por log efectos
conyunhirales de laz medidas de politica econémica adoptadas en Guatemala y los diferentes
paises de la region en ¢l contexto de 1a crisis econdmuca y politico-militar.

La receziém economica de los paises desarrollados en la decada de los setenla
afectd la econemia de los paises subdesarrollados como Guatemala La reduzcién de los
precios ¥ la demanda de los productos de agroexportacion detuvo el erecimiento sostenido que
babian mantenido las exportaciones hasta 1980,

Por otra paite, las importaciones de productos industriales se encarecieron lo que
deteriord ain mas Jos términos del intercambio, ¢ hizo maz critico ¢! desequilibrio del sector
externo. Dado que el mismo efecto se dio para el resto de paises de la regiom

cenfroamericana éstos redujeron sus importaciones de productos guatemaltecos.



En cusnto @ las transacciones con ¢l resto del mundo fise desfavorable en el periodo
de 1980 a 1985, Como producto de la erisis, la escasez de divizas obligd a una reduccién de
las importaciones tanto a Cenfroamérica como el resto del mundo.

“] as ramas industriales que mas se vieron limitadas para tmportar productos
industriates fieron las de textiles, prendas de vestr, papel, quimicos Y minerales no metalicos,
dado que bajaron en un 34 %, 41%, 29%, 30%, y 39% en cada caso para 1983. A partir
del siguiente aiic se observa una leve recuperacion del nivel de las importactones de éstas
industrias al producirse cambios ea el mercado de ecenciahidades”. (1)

Dade al caricter dependiente de la industria naciosal a las impostaciones,
1a sibuacién se manifestd en vna reduccion de la produccion y de la capacidad instalada  Las
importaciones de materias primas y maquinaria y equipo para la industria disminuyo en este
periodo con el agravante de que la impottacion de las primeras se manhive en contante
incremento mientras que las sepundas cayeroa significativamente, 1o cual irmplica la posibilidad
de continuar con el proceso de sustitncién de importaciomes ¥ reducir ¢l proceso de
industrializacion

Otros factores de orden econdmico-financiero que influyeron en el comportamiento

recesivo del sector industrial en el periodo 1979-1985.  En este sentido, se poede constatar

(2) Guatemala Universidad de San Carlos de Guatemala Facultad de Ciencias Economices
Revista Presencia Nomero 12, Pag 23.
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que la aguda escasez de divisas confribuyd significativamente al estancamiento y deterioro del
sector industrial

La escasez de divisas fue la manifestacién de una serie de factores de orden externo
¢ interno, dentro de los cuales obviamente se cuenta el desequilibrio del sector externo que
alcanza su givel mas critico en 1982, Ademis se suscitaron ofros fenémenos como la fuga
de capitales; las practicas de sobre y subfachmacion del comercio exterior la acumulacién de
las oblipaciomes vencidas contraidas por el sector privade y las dismrsimes dal sistema
cambiario que dieron lugar a un incremento substancial de la especulacién financiera Todo
elto repercutio en 1a baja ostensible de tas Reservas Monetarias Internacionales.

Ia situacién obliga o que en 1980 se estableciera el Régimen de Control de
Capitales que pretendia frenar la uza de los omsmas

Al respecte la Cémara de Comercio argumentd que tal medida * () afecta la

gjecucion de transacciones financieras y comerciales con el extersor y en lugar de frenas 1a fuga
de capitales solo estimula el mercado negyro * (3) Luego de las presiones el gobierno
decide flexibilizar el mencionado régimen a traves de: a) ¢l pago de tas unportaciones de los
demas paizes del area se haria por medio de 1a Camara de Compensacién Centroamericana, b)

se descentraliza la obtencién de divisas para cencelar las importaciones del resto del munde.

(3)IBID, Peg 24
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Ante la permanencia de los serios desequilibrios del sistema econdmico se pone en prachica
en 1981 un primer programa de ajuste bajos los lineamientos del Fondo Monetario
Internacional (FMI) que puso énfasis en la reduccion del gasto piblico y la elevacion de les
tasas de interés. En el primer aspecto se afectd con mavor rigor la inversion piblica
significande un incremento del desemplec; la segunda medida no fiie suficiente para estimular la
inversion privada dada la inestabilidad politica prevaleciente en la region

Con el objeto d2 hacer on uso optimo de las divisos disponibles el gobierno de Rios
Montt establece en 1982 ( aiin estando vigente el Régimen de Conirol de Capitales ) cuotas de
importacion en base a ezenciahdades a través del Acverdo Gubernativo 406-82.

Ne obstante qua en el acuerde se exceptiaban las impottaciones de paises sipnatarios
del Tralade Gegeral de Integracion Centrosmerteano, las Camaras de Indusiria y Comercio se
pronunciaron en confra del acuerdo por consideratlo ™ (L) anhitécnico y un medio de paralizar
las actividades productivas y geperar ezcasez de productos, desenspleo. menores ingresos
tiscales ¢ incremento del costo de lavida ™ (3)

Lo anterior llevd a ¢ue el Comité Coordinador de Asociaciomes Agricolas,
Comercialez, Industriales v Financieras (CACIF) egjerciera presiones y se conformara una
comision de alto nivel que se encargaria de revisar todos los problemes existentes en materia

econémica, dandole prioridad a la decision

(4) IBID, Pag 25.



de fijar cuotas de importacion v sea la politica de esencialiguic.  E1 21 de enero de 1983 la
coision da a conocer mna noeva escala de esencialidades que incloia nueves rubros y se
ampliaban los porcentajes de divisas para otres Cabe hacer notatr que no obstante las
disposiciones y reglamentaciones tos industriates ¥ comerciantes continuaban declarando que
00 podian obtener divisas, ante 1o coal la industria mamdacturera concebida como de
sustiticion - de importaciones, e enconird con serios problemas para importar los insumos
[ECESartos.

Ante la critica situacién se pote en marcha en 1983 gn segunde Programa de Ajuste
mas rigido, que establece metas y limites para la evolucion de determinados agregados
financieros que afectaban al sector publico, sistema bancario y al sector externa. S
emburgo, ante la insuficsencta de 135 medidas adoptadas el Banco de Guatemala entra en una
etapa de confratacidn de mayores volomends de financiamiento externo de cotta plazo a fin de
cosfrarestar la cards de la actividad economica evitar la introdue ciém de cambios profindos
en el ststema tritntario y magtener ¢l valor externo del Quetzal.

"Dentro de este esquema y dwante el primer timesre de 1984 el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) hizo efectio un primer desembolso de US$ 12.0 miloges
{ que era parte de un prestamo de USH 600 muitones a corto plazo } destinados a 1a
reaclivacion industrial, a través de incrementar la ublizacion de la capacidad nstalada

tmportando mayores cantidades de materias primas e insumos.  Adicionalmente, 12 a 15



1¢

bancos decidieron bajar sus rasas de interés ™ (3)

“Las crecientes dificultades para obtener financiamiento externo en condiciopes
blandas (a locual contribuyo el marco de generalizada corrupcidn  administrativa )
imposibilité seguir manteniendo el valor externo del Quetzal, ante lo cual enfra én vigeacia la
segunda patte de la Ley Monetarta en el mes de noviembre de 1984 (resolucion 232 de la Jonia
Monetaria). “* (3)

La medida permite ¢ fincionamiento de tres mercados cambiarios: de esencialidades,
el libre y el de licitaciones.

El sistema anterior permanece hasta ¢l mes de junio de 1986 en que el nuevo
gobierno emite la Ley Transitoria de Regimen Cambiario { Decreto Ley # 22-86 ) que regula la
convertibilidad externa del Quetzal y crea tres mercados: el Oficial, e} Regulado y el Bancario.
Es ndudable que el éxito de esta medida constituyé un impottante paso del nuevo gobierno por
frenar fa carda de la actividad economica, ya que flexibilizo la obtencion de divisas para fines
productives

El crecimiento de la industria se manifestd basicameste en ¢! poder adquisitive de las
clazez medias whanas. En tal senfido, etiste una parte myy importante de 1a pablacion
{ principalmente del drea rural ) que no es en realidad consumidora de productos industriales.

" Por ofra parte, las politicas gubernamentales no ha sido capaces hasta 1a fecha de

(5)IBID, Pag 26
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plantear politicas salariales adecuadas y oportunas que tiendan a restablecer en alguna medida
la capacidad de compra de la poblacion, o cual po stlo perjudica el nivel de vida familiar sino
limita el estinmlo a la produccion industrial por medio de la demanda, La politica de
liberalizacién de precios del gobiemo ha coptinnado ain cuande se ha demostrado su
ineficacia, ya que los incrementos de precios no implican anmendos de la produccion anke la
incapacidad econémica de las familias de por lo menos mantener un determinado mivel de
demanda™ ()

Ademas ante la caida de las ventas al mercado cemfroamericano las empresas
uwlustriales mantienen su actividad con altos margenes de ociosidad y obsolescencia de la
MAMUNAra y equipo La capacidad de compra de las familias también se ba visto afectada
por la disposicién de incrementar el precic interne de alpunos productos que en el mercado
externo estin sujetos a cuotas v bayas de los precios, tal como sucedio con el case del amicar.

La problematica industrial en la década de los ochenta se marea con mas detalle los
condicionaties mas umportantes ¢n el virtnal desaparecimiento del Mercade Comig
Centroamericano (MCCA), por cuanto para la indusiria nacional significod una causa importante
de su drastica contraccion

Desaparecieron los eleme:ﬂosqlepamiﬁf!ron: 8) la apertura del Mercado Comin

Cenlroamericano, b} el apoyo fiscal a través de incentivos fiscales y arancelarios que fieron de

(6) IBID, Pag_ 28.



utilidad mientras los paises disponian de divisas suficientes Para importar bienes de capital y
tnaterias primas, y ¢} la existencia de un clima sociepolitico favorable.

Una serie de elementos que son propios del tipo de industria que prevalece en el pais
yquedeaigmamanerahmcoadyuvadoaqmelprocesn de industrializacion se encoepire
estancado.

En primer lugar, se tiene que de acuerdo a la clasificacion que generalmente se da a
la industria ( tradicional, intermedias y metal-metalicas ) se puede determinar que el principal
tipo de industria en Guatetnala continiya sienda la productora de bienes de consumo; lo cual nos
siia en la primers etapa del proceso de industrializacion que han sepuido loy paises
dezarrollados.  Para 1980 el valor bruto de Ja produccion de estas industrias representan el
71.2% del total, en tanto que en 1958 era del 71 7%,

Estas industrias tradicionales son en un 30% Ppedquefias y medianas v s6lo wn 20% son
grandes.  El predominio de este tipo de industriaz obedece a que en su mayoria han estade
operando bajo el amparo de una serte de mecanismos de proteccién indusirial, lo cual las ha
imposibilitado poder participar en mercados fiera de la regiém dado su caricter de industrias
protegidas.

En Guatemala el 66.6% de los establecimientos industriales som de propiedad
individual y sélo un 21.5% son Sociedades Andnimas generalmente de capitl extranjero.
Existe una alta conceniracion de las industrias en los cenfros de constmo, principalmente 13

ciudad capital, dado que aqui se prestan la mayoria de servigios.



“Dado el predominio de las industrias de biemes de comsume no hay mayor
imnovacion tecnologica, se estuma que el 12% de la maquinaria y equipo es tecnclogra anterior
a 1950, el 33% constibrye avances tecnﬂlégic;:s desarollados antes de 1960 el 45% ya
contempla tecnologia vigente hasta antes de 1970 y sblo el 10% es tecnologia moderna
desarrollada entre 1970 v amfes de 1980 Existe pues un grado bastante alto de
obsolescencia, por cuanto la ectruchura de las importaciones industriales son compuestas &n un
70% por malerias primas. lo  que  denota un procesa de dezcapitalizacion y atraso
teenalagico™. (7)

“La actividad industrial en Guaterwala solo da empleo al 3.3 % de la Poblacien
Economicamente Activa vy el 121 % del empleo total vorresponde a la wmduatria, lo que denota
una baja mportancia a fa generacion de valor agvegade” (7)

Posteriotmente =< han presto en practicas un conjunte de peliticas de ndi:rializacion
con medidas de politica economica para aloanzar dos obyetivos findamentales  a) la
estabilizacion economicay b) creas las condiciones para la reactivacion productiva y dor paso
a un procesv sostenide de crecimiente economica

Fn el mes de jume de 1986 se puso en vigencia el Plan de Reordenamiento

Econdmico y Secial (PRES)

(M IBID, 32



14

Posteriormente a mediados de 1987 el gobierno anuncia la ejecucion del Plan de
Reorganizacion Nacional (PREN) .

Dentro de los objetivos de la diversificacton de exportaciones se cotemplan algunas
hortalizas y fiutas tropicales, la instalacién de industrias maquiladoras y atraar las inversiones
exiranjeras dentro de una amplia politica No obstante los postulados del PREN,
la politica econdmica gubernamental ba tomado dos  matices: por ua lado estd la que se
percibe de la orientaciim de las iniciativas planteadas por el Ministerio de Finanza< tendientes
a impulsar politicas de redistribucion del ingreso a través de mecanizmos fiscales y mayores
nversiones eq infraestructura y equipamicnto social, a fin de dismimunr lo que se ha denominado
deuda social acumulada

La otra via se manifiesta a raves de la politica dirigida por el Ministerio de
Economia, quien liberd el régimen de precios, permitiendo asi una tendencia hacia contingos
incrementos, que serian segin esta palitica el estimulo mas importante para a reactivacion del
secter empresarial, todo ello 2 cambio de un elevado coste social al wcidir directamente en el
deterioro del ingreso real de la poblacion

La estrategia ya del Ministro de Economia se plasmé en el documento “Guabessala
2,000”, que busca una economia basada en las expottaciones tradicionales.

Dentro de las acciomes a corto plazo contenidas en el Guatemala 2.000 eshi la

necesidad de evaluar el arancel externo comiln cenfrozmericano a fin de racionalizr su



aplicacion Ademas indica que se procedera a larevision de los impuestos industriales,
se dard mayor apoyo al Conseje Naciomal de Exportaciones (CONAPEX) y la apertwra de la
Direccion General de Comercio Exterior.

Ademais se continnard el unpulso a la emizion de na ley de fomento y desamvollo de
las exportaciones, la ley que regula la mdusitria maquiladora y la creacion de zonas libres.
Se revisara la ley para la descentralizacidn industrial y de comin acuerdo con el sector privado
se impulsard una campafia nacional de desarrolio de la conciencia exportadora

Del periodo 1987 a 1997, se ha venido dando una serie de politicas gubernamentales
o incentivos fiscales con el propésito de promover la inversion industrial a nivel nacional,
tales como: la peneracion de firentes puevas y renovables, 1a reinversion de utilidades para la
adquizicién de maguinaria, en 1o que se refiere a la generacion de empleo

Parz el periodo 1998 en adelante. la mayor parte de estos incentivos fieron
seprimidos con el fin de promover fondos para cumpl los acuerdos de la paz firmados el 29
de diciembre de 1997,
1.1.3.  Breve historia de 13 indus tria de la constraccién en Guatemals

En el afic de 1970, 12 Camara Guatemalteca de la Construccion se inicia como un
organismo representativo del sector coastruccién, obteniende el 15 de epera de 1974 1a
aprobacion y reconocimiento de su personeria juridica, en afios anteriores diferentes gropos

empresariales pertenecientes a este sector habian intciado tramites concretos para la
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orgamzacién del mismo. Por ejemple en 1966 la Asociacion Goatemalteca de
Contratistas  de la Construccién una de las entidades premiales mas smigmficativas y
representativas ea la actualidad de dicha Camara obtirve su personeria juridica

Fs en estas fechas en donde la industria de la construccion adgquiere mavyor
importancia, y es a raiz del terremoto de 1976, en donde existié mayor demanda de viviends.
Es aqui en donde se empieza a infroductr ¢l sistema de viviendas prefabricadas de concreto.
1.2 Definicion de Industria

Es la aplicacion del trabaje humane a la transformacion de las materias prumas,

organicas e inorganicas, proporcionadas por la agricultura, la ganaderia. la miceria. a
mscicoltura, 1a sdviculbra y coalesquiera olras actividades economicas hasta hacerlas itiles
para la sabistaccion de pecesidades, asi como articulos intermedios que tienen dque ser
sometidos a procesos uMeriores, piw s vonvertirios como bieges totalmente acabados destinados
al consumo. que tienen como objetivo priacipal la generacién de una ganancia que recupere la

inversion efeclsada

1.3 Definicion de industria de concreto
Es la empresa, donde se aplica el trabajo humano en la transformacidn y
acumulacién de materias primas tales como: cemento, arena, grava y hierro; transformandola en

una masa solida, til para la construccion civil @ para la satisfaccién de otra necesidad



1.3.1 Definicion de concreto

El concreto es una mezcla de cemento, agregado fino, agregado prueso, aire y agua.
Es o material temporaimente plastico que puede colocarse o moldearse y mas terde, se

convierte en una masa sdlida por reaccién quimica

1.4 Clases de industrias
1.4.1 Indnstria famiiar o doméstica

Se le llama asi en donde 12 participacién es exclosiva del grupe familiar en laz
labores dz preparacion y transformacion de la materia prima.  La unidad familiar, el padre, la
madre, los hijos v ofros parientes, realizan separadamente o en comjumto, cada una de las
operaciones previas, itermedias y finales hasta el acabado del producto. Muchas de estas
pnidades realizan la zctividad industrial come complemento de ofras (la agncsthea, por
ejemplo), los articulos que producen, o son consumides por ellos mismos, o los venden en las

plazas y mercados de los mmnicipios cercanos.

14.2 Industria artesanal

El rasgo principal d= la artesania s que, ademas de) trabajo familiar, existe mano de
obra retribuida, ajena al grupo doméstico. La. upidad productora es el taller artesanal, en
donde trabajan conjuntamente, miembros de la familia y trabajadores retribuidas por aquelles;

el jefe de familia, frecuentemente se constituye en maestro y los elementos ajenos a la familia



adoptan el ceracter de operarios o aprendices. La retribucion del trabajo de los operaios
suele ser e destajo, en especie yio en dinero. Los instrumentes de trabajo empleados, no
siempre son rudimentaries, pero predomina invariablemente la energia humana sobre cualcuier
otta Algunas veces, estos instrumentos pertenecen al propietario del taller o a los
felementos mas calificados de la familia; no obstante, en algunos casos, éstos son propiedad de
los operadores aprendices.

El operario normalmente realiza todos los procesos hasta el acabado del producto,
aunque algunos de estos, como los disefios o trazos, suelen estar a czxgo del maesiro. Los
articulos que se producen son vendidos a los consumidores en el mismo taller o han sido

encargados por wnfermediarios y/o mayoristas, quienes a 1a vez distribuyen a los consomidores.

1.43 Industriz manufacourers

La manufactura es un tipe de industria  eminentemente capitalista; sus rasgos
sobresalientes son la concentracion de un nimero relativameste alto de obreros asalariados,
en la manufactura los obreros se especializan en las ejecuciones de diversas operaciones,
por separado, Los medios de produccion se concentran exclusivamente en manos del
capitalista, el obrero recibe ma retribucién por su fiuerza de trabajo, que adopta el nombre de

salario.  Este se efectia en dinero y se computa por fiempo o a destajo.  Continda



prevaleciendo {2 técmica artesanal, pero 5e observa la infroduccién de instrpmentos mds
avanzados, los cuales son movidos findamentalmente por la ferza humana
144 Indosiria fabri
La fibrica capitalista ¢s la pan empresa industrial basada en la contratacion de
obreros asalariados y en la que se emplean las maquinas para la produccion de mercancias.
Bajo la industria fabril predomina la filerza que generan las miquinas de combustion wterna, la
electricidad y en general, la energia extrahumana sobre la fierza motriz del hombre. Se
infroduce, muchas veces, 1a produccion en serie y la racionalizacion del trabajo.  Por estas
circunstancias, asmenta la productividad del trabajo a miveles incomparables con los ofros
tipos de tndusiria,
1.5 Aspectos legales
Como toda orgenizacién con fines de lucro, El Cadige de Comercio de Guatemala
Decreto # 2-70, en su Articulo 2, Dice.  “ Son comerciantes quienes ejercen en pombre
propio y con fines de lucro, cualesquiera actividad que se refiere a lo siguiente:
1°. La industria dirigida a la produccion o transformacion de bienes y a la prestacién
de servicios.
7°. Laintermediacitn ex fa circulacién de bienes y a la prestacion de servicios.
3°. Labanca, seguros y fianzas .

4° Los ailiares de los anteriores “.
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También el mismo Codigo, define en su Articule 3, a los comerciantes sociales como:
"Las sociedades organizadas bajo la forma mercantil tienen la calidad de comerciantes,

cualquiera que sea su objeto ™.

Asi también en el Articulo 9, nos dice: “* No son comerciantes -

1°. Los que ejercen una profesiém liberal,

2. Los que desarroilen actividades agricolas. pecuarias o similares en cuanto se

refiere al cultivo y transformacién de los productos de su propia empresa.

3 Les artesanos que s6lo trabajan por encarga o que oo tengan almacén o tienda

para ¢l expendio de ms productes
Come se describio con anterioridad, una industria es creada con fines de lucro, por
lo que se considera un comerciante y que debera regirse por el Codigo de Comercio de
Guatemala, segin el Articulo 1° | del mismo.

Las empresas indusiriales, como tales estdn obligadas a inscribirse en el Registro
Mercantil jurizdiceional { Asticule 334. dal Codigo de Comercio ), 1o que “debera solicitarse
dentro de un mes de haberse constituide como tales o de haberse abietto la empresa o el
establecimiento”. (8)

Para una sociedad, “destro del mes signiente al oforgamiento de la escritora de

constitucsén.  Este mismo plazo rige para los demas hechos y relaciones juridicas™. (8)

(8) Repiiblica de Guatemala Cadigo de Comercio Decreto 2-70, Pag. 46

-
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“ la toscripeién de un comerciante individual se hard mediante declaracion jurada del
interesado, consignada en formulario con firma autenticada  (Articulo 333 del Cédige de
Comercio}.

La inscripcion de la empresa o establecimiento mercanti] se hara en la forma prevista
por el Arto. 335 del mismo Cédigo, (Articulo 336 del Codigo de Comercio) “que
comprendera;

1°. Noabre de la empresa o establecimiento.
2°. Nombre del propietario y nilmero de su regisiro como comerciante.
3°. Direccion de la empresa o establecimiento.
4°. Objeto.

5°. Nowmbres de los administadores o factores ™.

Y la inscripeion de las sociedades mercaniiles se hara con base en el testimonio
respective { Asticulo 337 del Codigo de Comercio), “que comprendera:

1°. Forma de orgaaizacion

2°. Denominacion o razén social ¥ nombre comercial 3i Lo hubiere.

3. Domicilio y el de sus sncursales.

4°. Objeto.

5% Plazo de duracion.

& Capital social.




12

T°. Notario atorizaate de la escritura de constituciin, lugar y fecha

8. Organos de administraciéa, facuitades de los administradores.

9°  Organos de vigilancia #1 los taviere.

Siempre que se trate de sociedades cuyo objeto requiera concesido o licencia estatal,
serd indispensable adjoatar el acuerdo gubemativo o {a avtorizaciée correspondiente y el
término de inscripcion principiard a contar a partir de la fecha del acuerdo o autorizacion .

También estan obligados a llevar contabilidad y registre de sus operaciones, segin
Artictlos Nos. 368 al 384 dei mismo Cadigo.

Ademas de observar 1o previsto en ¢l Codigo de Comercio de Guatemala, estin
obligados a observar lo estipulado en el Cidigo de Trabajo, Decreto Namero 1441,
reformados por los decretos 1 486, 1,618 y 64-82 del Congreso de la Repiblica de Gustemala

Y de algmas leyes especiales, dependiendo del tipo de industria de goe se trade.
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CAPITULO I

2. SISTEMA DE PLANEACION Y PRESUPUESTACION

21 Definicién de presapuesto

Es un conjunto de pronosticos referenie a vn periods determinado, resultado de un
programa oficial de la admunistracion basados en wna eficiencia razonable, y que le sitven a la
tmisma para planear, coordiar ¥ contrelar por medio de este, todas las fanciones y operaciones

de la entidad con el fin de que obtenga el maxmo rendimiento con el minime de esfierzo.

2 Clasificacién de los presupuestos
Por el periodo o plazo al que se refiere:
- A corto plazo { menores o iguales auo afio )
- Mediano plazo ( mayores de un afio y menores de dos afios)
- Large plazo ( mayores de dos afies )
Por su importancia
Presupuestos de:
- Ventas
- Produccidn y/o adquisicion de los articulos vendidos.

- Compras
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- Costo de ventas
- Gastos de operacion
- Flyjo de efectivo
En coanto » s origen y efectos
- Presupuestos de operacion 0 econdmicos
Son los que se refieren al estado de resultados por ejemplo:
De ventas, mano de obra, costo de produccion, compras de materia prima, gastes de

fabricacion, costo de ventas, gastos de operacion. de cobro a clientes y de pago a

provesdores.
- Presupuestos financietos
Son 1o que se refieren al estado de silwacién financiera tales como:
Flujo de efective de inversiones, programa de pagos de dividendos, de
compras, proyectos capitalizables
En caanto » sa fexibitidad:
-Fyjos
- Flexibles.
En cuants al imite gue expresan:
- Maximos { sefialan el tope a alcanzar )

- Minimos ( ¢iffas minsmas a cobrir )



- Mixtos ( lumites maximos y mimmaoz)
En coanto a Ias unidades:

- Monetarios { numericos )

- En unidades ( grafices )
En cuanto a la entidad:

- Sector Publico - Gobierno

- Sector Privado.

23 Presupuestos hase cero

En la aciualidad una de las técnicas que ha cobrado mayor importancia para facilitar
a la administracién su labor de efectvar una correcta asignacion de recursos, es la denomioada
presupuesto base cere.  Este consiste en un proceso mediaate el cual la administracion al
ejecutar el presupuesto anval, foma la decisiém de asignar los recurses destinados a areas
indirectas de la empresa, de tal manera que en cada una de esas actividades indirectas, ge
demuestre cque el beneficio generado es mayor que el costo mcurrido.

Esta técnica parte del supvesto de que no importa que la actividad esté
desarrollandose muche tiempo alras; si no justiﬁFa su heneficio, debe eliminarse, es decir,

parte del principio de que toda actividad debe estar sujeta al analisis costo-beaeficio.
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Este obliga a los administradores a justificar, mediante dicho analisis, cualquier
incremento de sus actividades y ademas los compromete a jerarquizar las actividades de
acuerdo con el beneficio y su importancia para la empresa.

Esta técnica ez de aplicacion mmediata, sobre todo en aqnellaé empresas donde la
proporcidn de costos indircctos al producto es mayor que la de los costos directos, con
tespecto al total de costos, son estas empresas las mas beneficiadas con este método.

Las areas mas favorecidas con su uso son las de finanzas, contraloria, relaciones
mdustriales, mercadotecnia, mantenimiento, controt de calidad, investigacion y desarrollo.

La filosofia de esta clase de presupuesto, encierra varias téenicas de 1a administracion y
de la contabilidad admimstrativa, tales como- administraciém por objetivos, contabilidad por
dreas de responsabilidad, evaluacion de la actwacion, andlisis marginal, analisis costo-
beneficio, toda esto hace mas atractive su uhilizacion
231 Moetodologia para ln aplicaciin de presupnesto base cero

Dicha secuencia estd apoyada en una estructra logica, cuyo fin es cumplir con el
espintu para el cual fire desmrollada esta herramienta
3.3.1.i Fsiablecer los supuestos o premisas enlas caales descansara Ja planeacisn

Esto consiste en que la empresa dicte las normas o pantas en las que se apoyani la
planeacion durante el periods, tales como resiriccion de recrsos humanos, econdmicos, efe. y

sdemas tomar en consideracidn gue la empresa es parte de un sistema macroecondmico, en el
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cual debe tenerse en cuenta o} erecimiento del producte nacional brute, el crecimiento de la
industria a la cual pertenece, la inflacion que se espera en el pais.
23.1.2 Determinar bas midades o paquetes de decision

Para comprender esta etapa, es necesario conocer que es m paguete o unidad de
decision

Un paquete de decision es un conjunto de actividades que dependen de la
adminisiracidn y que pueden estar sujetas al andlisis costo-beneficio. Como ejempla de ellas
estan. amditoria interna, reclutamiento y seleccion, presupuestos, mantenimiento, publicidad,
etc. En cada una de ellas et grupo de achividades desarrolladas puede ser modificadas de
acuerdo con 1os intereses de la empresa

Algunos de los criterios para determunar las onidades de decision en una empresa
pueden ser cada una de las dreas o centros de responsabilidad que surgen al descentralizar la
empresa, el tamafio de las operaciones efectuadas por las diferentes dreas de la organizacion
1313 Analirar las unidades de decision

Esta fase es la mas importante de la secnencia, ya que de ella dependerd, en graa

parte, el éxito ¢ el fracaso de la implantacién del presupuesto base cero, esta incluye las

sigutentes actividades:
a Definir el objetivo esencial de la unidad de decisién respectiva de menera clara y
especifica

b. Describir 12 forma en que actualmente estd desarrollando sus sctividades ¢ indicar,



piid

€On qué YECHrS0s Muevos St cuenta; quién efectia las diferentes actividades; quienes
som los vavarios de los servicies que genera; para que los usan actualmente, etc.
Efectuar un analizis de sensibilidad sobre las diferentes opciones que pudieran servir
dz base para que la vnidad de decision realice su labor; por ejeniplo: contratar con -
sultores externos e indicar las ventajas y desventagas de cada opeidn
Seleccionar 1a mejor alternabiva en fimcion de un analisis de los factores cuantitativos
y cualitahivos.
Determinar el aivel minimo de servicio que deberd prestar 1a uaidad de decision de a-
cuerdo con la opeidn seleccionada, asi como su costo.  Indicar también como pue-
den aumentarze los servicios que genere dicka unidad, asi como los costos incre -
mentzles que habran de producirse para ese mvel de actividades.
Disefiar las herramientas coantitativas y cualitativas mas iddneas a fin de que sirvan
de marco de referencia para evaluar la calidad del servicio desarrollado por cada uni-

dad de decizién

2.3.1.4 Jerarquizar dichas enidades de decision

Una vez que se ha determinado los diferentes paquetes o unidades de decisiin, se

tscia el proceso de seleccionar o jerarquizar, en fincion de los criterios mas adecuados a les

circunstancias de la empresa, las prioridades para encarar aquellas actividades cuyo beneficio

sea mayer que su costo; dichos eriterios pueden ser la rentabilidad, el riesgo, o s repercosion



en la liquidez de la empresa. Tamtnen puede constituirse un comité que escoja otro
criterio que puede ser la urgencia o la necesidad de dicha achividad

A veces es posible que algumas unidades de decision no se leva a la practica
porgue no alcanzaron a cubrirse con el presupuesto asignado.

La mecinica de la jerarquizacion permite que, al ir seleccionando unidades de
decision, €stas provengan de cualquier area, siempre que cumplan con el criterio establecido.
La principal ventaja de esta fase ¢z que se logra\una reasignacidn de recursos econemices y
homanos para optimizarlos en aquelias areas donde sean mas dtiles, logrando tambien mayor
comunicacidm y participacidn de toda la empresa.
2.5.1.5 FElahorar & integrar junto con el presupuests annal

Una vez efectuada la jerarquizacion debera elaborarse el presupaeste defimbivo para
cada uwudad de decisiéom, dicho presupuesto sera elaborado de acuerdo con el nivel de
actividades al que se pretende trabajar, una vez concluida la tarea para todos los paquetes o
unidades de decision que fieron seleccionadas, se integra el presupuesto anual que incluye las
actividades directas e indirectas al producte.
2.3.1.6 Controlar administrativamente los resultados

La oltima fase puede ser denomunada seguimientc o a lo que se le conoce como
gjecucion presupuestaria De pada sen'.iria haber efectuado todas jas fases de ia

metodologia =i bna vez iniciado el presupuesto o se conirola que cada unidad de decisidon
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cumpla con sus actividades programadas, de tal forma cque =i no lo hacen se apliquen

oportunamente las acciones correctivas.
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CAPITULO 11

3. LOS PRESUPUESTOS DE OFPERACION
31 Presapuestos Aexibles

Un presupucsto flexible es el que se prepara para un rango de achividad de
operacion, mas qué para un sole mivel de actividad, lo que puede conectarse en forma
automatica con tos cambios en el aivel del volumen Este esta estructrado de manera que,
si bay un nivel razonable de operaciones, se pueda hacer una determinacidn También es
couocido con otros nombres. tales come presupuesto variable, presupuesto de escala ajustable,
presupuesto de pasos, presupueste de firmula de gastos y presupuesto de control de gastos.

El concepto de presupuesto flexible, aplicable a un rango de actividad de operacion,
ez coolrario al de prezupueste estatice (o fijo), el cual esté dizediado paa un sdlo volumen
Por ejemplo. suponiends que se espera que una operacion de fabricacion preduzca 10,000
unidades, se podria crear una proyeccion estatica, el encargade de elsborar los musmos
compararta los costos reales de 9 000 umdades con ¢l presupuestado de 10,000, Es claro
que 12 idea de comparar el desemperio 3 wn nivel de actividad, con un plan que desarrollado a
ofro mvel, es un ervor desde el ponto de vista técnico de evaluar qué tan eficrente es el

responsable de este departamento.
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El método més logico para proyectar costos de produccién seria desmrollar
presupuesto flexible que poeda proporcionarnos informacion dentro de cualquier rango
razonable. Asi, como en el ejemplo anterior, se podria desarrollar una estimacion flexible
que se pudtera aplicar a un rango importante de produccién, digamos 8000 a 12,000 wmidades.
Bajo este sistema, si esta baja a 8,000 unidades, de 10,000 proyectadas, el responsable liene
una herramienta especifica (es decir, el presupuesto flexible) que puede usarse pare determinar
qué costos proyectades debieron haberse realizados con 9,000 umidades. Este proporciona
una base dinimica para las comparaciones porque relaciona en forma astomatica con los
cambi0s en la actividad de produccion

Para dezmrollar vn presupuesto flexsble, primero es pecesario clasificar cada costo
en una de estas tres categorias: costos variables, costos fijos o costos semivariables.

Los costes variables, son aquellos que se espera que cambien en proporcién directn
a las ventas, a la produccion y aalguna otra medida de actividad. Estos pueden verse
como los costos requeridos para colocar upa wnidad adicional de producto en manos del
clicnte. Por ¢jempleo, las materias primas.

Los costos fijos permanecen conmstantes por periodos de Hempo cortos
ndependientemente de los cambios en produccion y del volumen de ventas.  Por lo general,
para la planeacion y el control, estos se subdividen en costos comprometidos (algunas veces

Hamados costos “irrelevantes™) y costos discrecionales.
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Los costos comprometidos fijos incluyen los costos fijos derivados de la posesion
de 1a planta y del equipo v de la contiouacion de 1a orpanizacion misma de la compatita, algunos
ejemplos son las depreciaciones, los impuestos a la propicdad, el alquiler. los seguros y los
salarios del personal clave. Estos reflejan principalmente las necesidades de capacidad a
largo plazo de la empresa Los costos compromelidos son todos Loz de organtzacion v de la
planta en que e mcwre todo e iempo ¥ que no pueden reducirse sin perjudicar la capacidad
de ta compatiia para permanecer en el mercado.

Loz costos diserecionales fijos son costos fijos que surgen de decisiones periwdicas
(por lo general de cada afio} hechas por la administracion Los costos discrecionales a
menndo no tienen una relacion particolar con el volumen de la actividad, Algunos epemplos
mcluyen gastos de invertigacion y desarrollo, bonmarios por conzulta de Ja adwinistracion ¥
los costos de muchos progamas de entrenamiento del personal Estos per lo general en un
ano de ganancias bajas pueden reducitze, mieatras que 1os custos comprometsdos serian muchos
mag dificiles da reducir

Como su nombre lo indica, un costo semivariable tieue elementas tantas fijos como
variables. La porcién €ija refleja el costo mummo de proporcionar um servicio.  La
percidn variable es aquella parte del costo semivariable que es influida por cambios en la
produccion, Un ejemplo de este es, el alquiler de una pieza del equipo & costo fijo por
mes mds un coste variable basado en el uso. Debido a que estos métodes se basan

enteramente en datos historicos, surge el peligro de depender demasiado del pasade y de no
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considerar los cambios fiutwros del comportamiento del coste. En la practica, se puede
suponer que un costd semivariable es totalmente fijo o bien totalmente varizble, caracter que

depende de su magnitud y caracteristicas con relacidn a los costos totales.

i1 La relacion costo-volumen
La definiciéu de 1a relaciin entre el costo v el volumen es probablemente la fase
mis dificil para el desarrollo del presupuesto flexible. Este hecho se debe a que la
relacion no es precisa, por lo cual los diversos costos no varian en la musma proporcidn
Los costos fijos y variables representan los exiremos del comportamiento del costo. Pocos
costos son puramente fijos o puramente variables. Algunos costos aumentan en formoa de
pasos, y otros aumentan en forma varisble sobre el rango importante de manera que la
lincalidad supuesta del costo variabie como una fimcion de produccion pe es totalmente
correcta.  Michos factores contribuyen a la variabilidad de los costes.  Enire éstos estan la
naturaleza de la relacion entre un costo dade y la actividad misma de la produccion La
relacion de ese costo con el iempo, la controlabilidad de un costo variable, y el grado de
diserecion permitido en el confrol de los costos fijos.  La falta de precision de estos factores
no conducen a la definicion de la variabilidad de los costos en forma exacta.
Hay dos métodos principales disponibles para que la administracida valore estas
relaciones. El primero es el uso de estudios industriales de ingenieria para desarollar

ectindares de costos para varios miveles de produccion Este método produce costos
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dizcretos aseciados con voltmnenes dados. El svpundo medio pma determinar la
variabilidad del coste es uzar data; Riztorices como baze para ef anshi:is de regre:ién con el
abjeto de establecer una relacion. por 1o general liheal_ entve costo v volumen £in embatgo
tales metodos de anahizis de costes son séle el primer pazo en el proceso de presupuestos
Los nfimeros presupuestados son datos fituras esperades, asi ez que el analisis debe alterarze
para reflejar los combios ashicipados en precios, en efictescia, en teenologia, y en obos
factores importantes.

Cuando se determuna la rejacion costo.volumen parz ¢l ranpo umportante ds
produccidn, es conveniente uiizar estimdares de costos con lus cuales se puede medir el

desempesio real, aungue no sc logre 1a mieta del volumen de ventas

3.1.2 Analists de costo-vohmen wtlidades

Uoa relacion coste volwaen utilidades de wna empreca ez wna extencion importante
del presupuesto flexible El presupuestoe flexible define la relacion entre 1 costo y el
volumen, El anilisiz costo-volumen-mtilidades aiiade quetzales v ventas de umdades (v
ambes) el anahws para determmar la uhlidad esperada en cada punto dentra del rango
unportante, Se usan dos sistemar para representar los analisis costo-volumen-utilidades. el
metodo grafico y el metodo de ecuaciones matematicas

El metode grafico retleja de una manera dinamica los conceptos clave de punto de

equilibrio y margen de contribucion.
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E!l punto de equilibrio se define como el nivel del volumen de ventas en el cual los
inpresos totales son ignales a los gastes totales. Cualquier nivel de ventas por debajo det
punto de equilibric producica pérdidaz, por el confrario, las ventas por encima del punto de
equilibric produciran wtilidades.

Esto conduce al concepto clave de “margen de contribucion™ o “ingreso
marginal”. El margen de contribucion se define como el exceso del precio de venta
sobre el gasto variable. E! margen de contribucion por midad, es la porcion del precio
de venta que contribuye a cubrir los costos fijos y a lograr una utilidad.

Debe notarse que la meta del analisis costo-volumen-utilidades no es generalmente
el cilculo del punio de equilibrio. El proposito real del analisis es determinar es qué
medida es sensible la stitidad a los cambios de volumen  Por lo fanto, 3¢ prefiere el término
analisis costo-volumen- utilidades al de analisis de punto de equilibric.  Las suposiciones que
apoyan este analisis zon las siguientes:

1. El comportamiento de los costos y de los ingresos se ha determinado con

exactitd.

2.Tadas los costos pueden dividirse en elementos fijos y variables.

3. Los eostos fijos permanecen constantes sobre la escala del volumen en la grifica

del equilibrio.

4. Las costos vartables fluctizan en proporcion al volumen

5. Los precios de venta son coastantes.
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& La eficiencia y la productividad son constautes,
2. El analisis cubre un sola producto, o sea que maatiene la misma variacion de
ventas a medida que cambia el volomen.

8. E! volumen es el onico factor que afecta el costo.

3.1.3 Costos estandares

El concepto de costo estindar es de importancia vital para la comparacién de
desempefio planeado y el desempefio razonablemente alcanzable a un nivel de volumen dado
bajo condiciones de operacidn anticipada  Los costos estindar de materiales directos, mano
de obra directa, y los costos indirectos de produccion representan la mejor estimacidn de la
compafiia respecto a costos de producciom alcanzables Los costos estandares de los
materiates directos, de la mano de obra directa y de la produccién variable por unidad de
produccién son las determinantes de la porcion variable del presupussio flexible cuando se
multiplica por la produccion esperada

Cuando los estandares son alcanzables en forma normal, hay poca difereacia enire
los estandares y los presupuestos Hexibles. Un estandar es un concepto de coste de vnidad,
nuenfras que un presupuesto es un concepto de costo total (es decir, el costo estindar puede
visnalizarse come el presupuesto para una unidad)  los costos estindar son la columna
vertebral de los presupuestos y su refroalimentscion

El andlisis de variacion debe llevarse a cabo de una manera que sea compatible

con 1a contabilidad por éreas de responssbilidad Es decir, los jefez deben ser
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responsables solamente de aquzllos costos sobre los cuales tensan autorided necezaria y
capacidad de control.

En general. debe recordarse que las variaciones origman preguatast no
proporcionan fespuestas. Las variaciones deben investigarse para determinar, 1. Cuales
fiteron laz causas de las variaciones, 2. Quién es responzable de estas variaciones, y 3.
Como mejorar el desempeiio en ef fiburo.  Ast, lo que proporciona el valor real del andlisis de
variaclones. es la wvestigacien de sus cawsas y la accidn que se tome para mejorar las

operaciones

3.2 Presupuestos fijos (estaticos)

Ne todos Loz departamentos de una vmpresa incuren pecesariamente en gastos que
estan en fircion ya sea de ventas o de produccion Loz gastos de algmos departamentos
pueden determunarse umcamente a discrecion de la admintstracion v no pueden Puctuar dentro
del periodo del presupuesto Alpunes ejemplos de tales departamentos son 105 asesores
admimsstrativos y las oficinas de gjecutivos de la empresa Para tales departamentos, m
presupuesto variable es cbviamente inapropiade v debe usarse un presupueste fijo aprobado
como medio de planear, controlar y evaluar el desempedo de estos departamentos.

321 Haja de trabajo de presupmests fijo
El procese de estimacién de costos de operacidn para departameatos geserales y

administrativos, cuyos gastos no estin en fiocion de produccion o, debe llevarse a cabo con



tanto cuidado como las estimaciones de los departamentos que tegen prezupuestos variables.

Los gastos del afdo actual bayo cada cuenta deben revisarse y analizarse con
cuidade con obfeto de determinar donde pueden ll-evarse a cabo mayores eficiencias.  Este es
el punto de arronque para estimar los gastos del afio proximo.  Es en este momente cuando se
evalian los cambios propuestos en los programas, sistemas, responsabilidades, eftc., vy se
coantifican sus ahorros de costos y'o mejora el desemperio 51 se aprueban, los gastos
anuales esperados relaciopados con estos cambios deben incorporarse al presupuesto del afo
siguiente. Es importante tener el presupuesto aprobado para el afio en curso y el
aumento/disminikion esperado de ¢l para el presupuesto del afio proximo, porque dirigen la
atencién hacia las tendencias de costos y hacia los puntos que puedan requerir mayores
ivestigaciones. |

Como alternativa, se puede usar el presupuesto base cero Este empieza con
presupuesto de Q. 0.00 y agrega nudades individuales de gastos solamente cuando se han
analizado y justificade escrupulosamente come un costo necesario para el afio siguiente.  De
esta forma o se permite que un costo mjustificads se incluya dentro dal presupuesto del afio en
cwrso solo porque fue incluide en el presupuesto del afio anterior, Esta técnica puede
usarse en forma selectiva en los departamentos dande la administracion puede infervenir en los
costos versus utilidades de ma finciim particular o periddicamente, es decir cada tres o cuatra
afios, como una revision continua de los trueques de costo/ganancias disponibles para la

gerencia de fa empresa.
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No todas las areas generales y administrativas deben prezupucstarze sobre una base
fija. Por ejemplo, un departamento que maneja datos o wa unidad de empleados de oficina
pueden tener una carga de papeleo que depende en forma directa de un factor de volumen tal
come ventas o facturas. Tales areas deben seguir un procedimiento de presupuestacion
variable mas que fija D este modo, es necesaric analizar el comportamiento de costos de
cada departamento para determinar si es aplicable o no el presupuesto fijo o el varioble, en vez

de hacer una declaracién general en el sentide que todas las dreas generales y administratyvas

deben usar un presupuesto fijo.
i3 Lineas de andoridad en Ix preparacion de presupuestos

La estruchaa del prezupuesto esta supeta a linzas de auteridad organizacionales de
la empresa porgue refleja la cuantificacion de la responsabilidad delegada Los

presupuestes departamentales se prepatan para cada seccion del mismo, hasta la seccion mas
baja que tenza una contabitidad de operacion determinada.  Se hacen resiimenes para cada
mvel supenior de autoridad con abjete de facthitar el analisiz formal v el proceso de
aprobacion

Es unportante que los jefes de cada depattamento preparen sus propios presupuestos
con la ayuda del personal del departamento de presupuestas. Cuando la administracion de
mas alto aivel resume y revisa las estimaciones originales, se debe nfermar al jefe del

departatenta y se le debe consultar 51 los cambios parecen ser justificados.
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Aun en el caso de reformas drasticas del presupuesto departamental propuesto. se debe
mantenet nformado ab jefe pata que participe en todos los cambios principale: de manera que
tenga responsabilidad en el prezupuesto. Lo ideal es que este procese ocurra dentra de la
cadena de mando gormal, pero el personal del departamento de presupuesto debe cubrw
cualquier falla en la compnicacion. Este procedinente debe gapar la aceptacion v la
coaperacion de los jefes de departamento. proporcionar mejor informacion. y mejorar la
probabilidad de éxito de tode e programa de presupuesto
34 Informes y conirol del centrs de presupuesta

La preparacién y la aprobacion del presupuesto departamental, aunque es algo de
unportancia clave, no representa el fin del proceso de preparacion de presupuestos.
La organizacion y 1a compesicion de uni presupuesto no es suficiente para asegma que se estd
gjecutando en forma apropiada Para propositos de conirol, es necesario que se implante
alzun fipo de procedsmento de control con el obyeto de comparar los resultados reales del
pertodo presupuectado con el pre:-upuesto aptobado

Se deben mandar eyemplares del Informe del Departamento de Presupuestos a cada
departamento, al jefe del mismo y a su supervisor.  Cada jefs dsbe estudiar ;u Informe con el
objeto de determinar aquellas areas donde e necesiFa un mayor control de costos o mejorar el
control duramte los periodos restantes del afio actual del presupuesto y a mejorar la planeacion

de costos para el afie sigiente.
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El jefe de grupe de varios departamentos debe recibir dicho Informe para cada
departamento supervisado, para evaluar en forma epropiada el desempeiio de cada uno de los
jefes o encargados de departanvento. Este puede entonces trabajar con el jefe de
departamento en la biscqueda de mejores confroles de costos y opm'ar.iones mas eficientes.
El responsable del prupo debe tener cuidado al evaluar el desempeio, del jefe de
departamento, ya que debe recordar que una desviacion desfavorable no es necesariamenbe
mala y una variaciin favorable no es necesariamente buena

De esta manera, el encargado del grupo debe temer en cuenta la causa de la
variacion coande se refiere al desempefic del jefe de departamento, en vez de asignarle
responsabilidades en forma ciega por todas las variaciones.

E! Cetente General debe recibir un resumen del desempedio departamental real
comparade con el presupuestado. &1 se sigue con cuidado esta clase de proceso de
revision de desempefio real versus el presupuestada, el modeio de control deseado del proceso
de fijaciim de presupuestos penetrara la organizacion desde el nivel del Gerente General hasta

el jefe del departamento mas pequefio.

3.5 Pasos en ol desarrollo de um presupuesto de eperacién
Primero: es obiener el prondstico de demanda de los productos y servicios {em
meidades) de la empresa duraste el curso del cicle de operacién siguiente. Exste serd el

resultado de investigaciones y de endlisis extensos por parte del personal de ventasy de



mercado. El prondstico del mercado sirve como marco en el cual se ordenan todas las
otras partes de presupuesto Annyque éste mimea serd absolutamente exacto. sirve como
punto central del rango de seguridad de actividad para el pronostico de derivar los modelos del
comportamiento del costo
Segundo: es la preparacion de un plan maestro de operacion o presupuesto de
produccidn Este plan serd wa declaracion de la meta de produccion de unidades, pot fo
general mensual. Basicamente, s¢ determina agregando las unidades de demanda al
nventario final deseado de articulos terminados y restando el inventario inicial de articulos
terminados. ejemplo:
Inventario final de producto termupado  10.000 Umidades
Mas Pronovstica de Venta 100,000 Unidade:
Sub - Total 110,000 Unidades
Menas Inveneato tcial de producte trmugado 16,000 Unadids -
Meta de Produccion 100,000 Unidades
A memnsdo es ventajoso en el dezarrollo del plan maustro de operacion estabilizar la praduccion
durante el afie, annque el modelo de demunda pueda estar equivocado  Esta estabilizacion de
la produccion es deseable para evitar el use de‘instalacicnes relattvamente no lucrabivas,
castigos por hempo extra, ¥ la contratacion y entrenamiento de enpleados temporales. Este
proceso de planeacion de inventarios requiere un analisis cuidadoso (con wno, o posiblemente

dos afios de adelanto) para determinar la meta de la posicion del inventario a! final del afio
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Los responsables de un departamento de procesamiento individuales wtilizag el plan
maesird de operacion para preparar sus propios planes de aperaciin Agui, otra vez los
arveles del inventario planeado en el comienzo y en el final de cada proceso se umtilizan para
ayudar a8 moderar la produccion

Al mismo tiempo que se estin desarrollando los planes de operaciéon, el departamento
de ventas debe determinar los precios de! producto para el afio Los precios deberan
basarse en factores controlables tales como combinacion de productos, calidad, y el servicio al
cliente, y ciertos factores incontrolables relativos a las condiciones del mercado y a les
presiones gubernamentales de control de precios. Estos precios deberan multiplicarse por
sus respectivos prondsticos de demanda para llegar a las proyecciones mensuales de ventas en
quetzales.

El gnpo de planes de operacion unificados hace posible estimar las necesidades de
materia prima. Puede fijarse ¢l nivel de las compras de materia prima v'o produccion para
asi determinar los costos de los materiales Nuevamente los niveles del inventaric deseado
Juegan roles importantes en el proceso de plapeacion.

Es importante que el desarvoilo de todos los subplanes se coordine en forma spropisda
con ¢l obyeto de que las iaterrelaciones de los requisitos y de las capacidades productivas de
todos los departamentos de operacitn y de los de personal sean cuidadosamente considersdas.
Como un ejemplo hipatético: el departamento B requiere 1,000 toneladas de materias primas

del deparfamento A para satisficer su promostico de demanda, Eiel Apuede producir
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solameate 900 toneladas, el B debe encontrar una fizente altema de materias primas o rebajar
su pronostico de ventas.

Puesto que se conocen los niveles de prbducti('m aproximados, se pueden establecer
los estindares para el rendimiento del producto, la productividad y la combinacidn de
matetiales, para los diversos procesos de produccion Estos forman 1a base para el costeo
de materiales sobre una base de unidad para cada paso de la produccion Estos costos se
usarin para derivar costos de materiales en el nivel de produccion pronosticado y se usacin
més tarde para calcular los costos estandar de materiales en los niveles de produccion reales

El nivel de produccion y 1a combinacion de productos determinan 1a cactidad y el tipo
de mano de obra requeridos. Mediante la aplicacion de un valor fijo de mano de obra per
hora trabajada, se estiman los costos de mano de gbra directa. Este presupnesto es, desde
luego, ajustable a diferentes mveles de produccion, 7 Por ejemplo:

51 se tiene estimado trabajar 600 horas a un vaior fijo de Q 4 60, para producir 1200
articulos. Y solamente se necesitan producir 1,000 articulos, entonces se ajusta la mano de
obra directa a 500 horas al misma valor

Después de que se desarroilan los costos primos de produccion, la atencion se enfoca
hacia las diversas partidas de costos indirectos. ~ Algunas se relacionan con el plan de
operacion, pero ofras son independientes de este plan Se elaboran estimaciones para
partidas tales como el gasto de mantenimiento, el gasto de depreciacion, etc.  Las partidas de

costos indirectos variables se disiribuyen a los centros de costos mdividuales, basadas en g
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merode tal como ¢l de hovas de mano de obra presupuestadas o unidades producidas Laz
viras simplemente se mantienen en una cuenta de preduccion de la fabrica y no se distribuyen.

El desarrolla del plan de operacitm afecta, como se menciono anteriormiente. {3
combinacion de instalaciones en uso. Un plan dado puede requerir el cierre de las
instalaciones en uso. Un plan dado puede requerir ¢ cierre de las instalacienes viejaz o la
apertwa de las instalaciones muevas. o ambas cosas Eztos cambios en el uso de
wstalaciones afectan |a distribucion de costos tales como la remta. zervicies v gastos de
depreciacion. 2 los productos individuales.  Asimismo. <i se reguieren wnstalaciones nuevas,
el presupuesto tinanciero general sera afectado por gastos adicionales de camital.

Los costos directos e indirectos se combinan dentro de un presupuesto de costo de
ventas para la planta o para la division de que se trate, El siguiente paso sera determinar
les wnportes de los gastos de venta, gencrales v de admunistracion, que zom compatibles con el
plan de operacron. batonees. dezpues de comrutar los impuestos aplicables, 2e puede
elaborar un estado de resultados presupuestados para la planta o 1a division

El presupuesto de operacion para wna division debera ser aprobado por los varios
iveles dentro de 1a division, incluyendo al perente general La revision debera efectuarse
a coalquier nivel de detalle necesario para satisfacer a los responsables de cada una. Una
vez cumplidos los requisitos anteriores, el presupuesto debera someterse  la direccion de la

EMPresd para ;i revisidn y aprobaciim dentro del plan anual de utilidades.

-
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La forma de esta presentacion de presupuesto variars dependiendo de las necesidades
de las siuaciones individuales. En general, habrd un estado de resultados remmido
acompadiado por las integraciones sobre el plan de operacién, los presupuestos de mano de
obra y materinles, las umidades de produccion, asi come los gastos de ventas tanto generales
como de administracion

Una manera itil de ilustrar los componentes claves, ya sea del estado de resultados
totales o de sus anexos, es mostrar una conciliacion del desempedio real del adio e corre con
el plan presupuestado para el afio siguiente. Este formato destaca los puntos principales de
las unidades que se espera que cambren

Este tipo de conciliacion también es otil para el final del ciclo de la planeacion
Mediante la conciliacion del resultado real, asi se le puede mostrar a la gerencia que se
cumplieron ciertos presupuestos y que no se cumplieron otros. Tiende a obligar a log
responsables de departamentos a practicar la administracion por excepeion

El paso final para la presentacion del presupuesto a la direccion de 1a empresa para
Su revision y aprobacion pueden hacerlo los gerentes o responsables de cada division o el
encargado de elaborar los presupuestos. Ex cualquiera de los dos casos, ¢l encargado de
elaborar los presupuestos por [o general revisa Iqs presupuestos individvales para que sean
cohereates, claros y matematicamente precisos. Este tendra la responsabilidad de

consolidar los presupuestos individuales con el plan genera! de 1a empresa.
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i los perentes de cada division estin presentes en la sesidn de revision de
presupuestos, responderan a las preguntas de los directores de la empresa con respecto & sus
presupuestos. De otra manera, el encarpado de elaborar los mismos debe temer
conocimiento suficientes de los presupuestos individuales para conlestar tales preguntns.

Después que hayan aprobado el presupuesto de cada departamento o division, es
importante que los responsables de todos los niveles de ¢stos sean informados de la aprobacion
final del plan para que puedan estar seguros de que asi como participaron en la ejecucion del

presupuesto igual participaran en su desarrollo.

36 Implicaciones de la organizacion y del compertamiento en los pracesos de la

elaboracién de presupuestos

Por su saturaleza misma el proceso de desarrolle y uso de los presupuestos de
operacion involucra 4 toda 12 organizacion La organizacion de la empresa y el proceso
de la elaboracion de presupuestos interactian en dos direcciones. Primero, la estructors de
la empresa y las preferencias y personalidades de los individuos dentro de 13 misma determinan
en gran medida el aleance y el tipo de sistema a establecerse que serd mds factible.  En forma
simultinea, el zistema mismo de presupuestos formaliza ciertos patrones de orgmmén y
afecta el comportamiente de los jefis a través de la cadena de mando.
37  Prerequisitos para presupnestos efectives

La experiencia ha ensefiado a los ejecutivos de presupuestos que ciertes condiciones

son esentiales si se quiere que un presupoesto tenga exito.
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Primero, la estructwra de la orgamizacion debe conducir hacia el proceso de
presupuestos. Los aspectos claves de la organizacion que deben examinarse agui son la
responsabilidad v la autoridad. ~ La forma en que se gjustan los diversos departamentos a la
empresa 0o ¢s tan importante como saber quién es responsable de determinada operacida y
quién tiene el poder de recompensar o remediar et desemperio en una situacion dada Las
ambigiiedades en fa lineas de responsabilidad y autoridad hacen que la filncion de control sea
muy difieil.  Una estructura de erganizacion clara y fiserte hace posible identificar quién es
respensable para el desempefio especifico y quien puede corregir deficiencias

Un beneficio secundario del desarrolle de un sistema de presupuestos es a menudo la
toma de conciencia de que la cadena de mando es vaga ¢ contradicteria El proceso de
elaboracion de presupuestos puede entonces proporcionar el estulo necesatio para corregir
la situacion,

El segundo prerrequisito es un sistema confable adecuado.  Debido a que una fase
del proceso de presupuestos es la comparacion del desempeio real con el planeado, los
sistemas de contabilidad y de presupuestos deben ser compatibles. Ei sistema contable
debe poder proporcionar datos oportunos para que se pueda emprender una accion cotrectiva
antes de que los datos reales sean obsoletos. ..H.demés, los datos deben recopilarse con
suficiente minuciosidad como para que permitan la asignacion de ingresos y costos a los
encargados responsables de ellos. La nocion de la contabilidad por ireas de

responsabilidad serd examinada mas adelante pero debe notarse aqui que se pueds esperar que
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los jefes mejoren el desempedo solamente con respecto a los costos e ingresos que son
controlables por ellos. Las partidas que los jefes no puedan controlar deben apartarse u
omitirse de sus informes de presupuestos.

La tercera condicion necesaria para la elaboracidn efectiva de presupuestos es el
inferes y el apoyo de la gerencia general. El gerente general no necesita vigilar todo el
proceso de elaboracion de presupuestos pero si debe involucrarse de tna manera significativa
por tres razones principales. Primere, el desarrollo de un presupuesto de operacion no es
en forma estricta un ejercicio financiero.  Iavolucra el pronostico de ventas, la programacion
de la produccion, las necesidades del personal, etc. Este puede mejor que nadie asegurar
la participacion y el interés de estos diversos mrupos en el proceso de elaboracion de
presupuestos. Segundo, después de que <l sistema de presupuestos ha indicado lo que sale
del desempeilo presupuestado y las razones de ello, la decision de emprender wna secion
cotrectiva y la nahwraleza de esa accion setan determinadas por lo peneral a un aito mvel de la
organizacion El responsable de elaborar los presupuestos normalmente no tiene la
autoridad para emprender acciones correctivas. Tercero, es probable que los gerentes o
Jefes de mna divisien que estim siendo evaluados por el proceso de presupuestos tengan un senio
interés s1 saben que la alta administracion considera al presupuesto como une herramients
administrativa oury importante.

Esto Ileva al cuarto prerrequisito: la aceptacion por los mandos medios. Muchos

gjecutivoy creen que oo sistema de presupuestos tendrd exito sélo basta el poato en que lo
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poyen los mandos medios de la empresa E3 mas factible que estos acepten y apoyen un
sistema de presupuestos cuando sienten que han temido voz para determinar su contenido,
wmvoluerar a todos los niveles en el proceso de plaheacic’m es impartante para 5o exito.

Se puede estimular este compromiso si se siguen varias guias, e debe usar <l
sistema lo de mrriba abajo, lo de abajo armba El encargado de presupuestos y la alta
administracion desarvollan las reglas de principios y los formatos del proceso de planeacidn y
los envian a los encargados o jefes de todos los miveles, por lo cual en cada nivel de
responsabilidad se desarrolla un presupuesto y se eavia hacia la linea de amiba para su
revision y aprobacion  Todos los datos que los jefes de departamento requieren 4 lo largo
del camino deben ser proporcionados a través del departamento de contabilidad. El
personal del departamento de presupuestos debe poder ayudar a los jefes en cualoquier analisis
necesario. El proceso de revision debe ser adecuado y tener sentido en todos los niveles.
E: importante que todos los niveles sean informados acerca del plan final aprobado. Los
informes de control y las explicaciones deben ser oportunas, informativas ¥ constructivas.

El prervequisito final para ume presupuestacion efectiva es que ¢l sistema de
presupuesto considere las necesidades especificas de la empresa Para asegurarse de que
éste sea el caso, eb sistema debe elaborarse conociendo completamente la forma en que la
administraciéon quiere planear, controlac y evaluar. Los procesos de revision y de
informacién deben ser tan concisos como sea posible.  La cantidad de detalles contenida en

los diversos informes debe adecuarse 1 las necesidades del usuario.  Los informes deben ser



oportunes. tener sentido y destacar las condiciones extraordinarias para que se pueda prackcar
la administracion por excepcion Por titimo, el proceso de presupuestacion debe ser
sensible al cambio y suficientemente flexible para adaptarse a situaciones muevas.
iz El presnpuesto financiers como camplemento al presupueste de operacion

La esencia del presupuesto financiero surge de la informacién penerada por el
presupuesto de operacion, debido a que son fres grandes planes que engloban un modelo de
planeacicn. el plan de mercados, de requerimientos de insumos y el financiero. Los dos
primeros constitiyen la base para elaborar el presupuesto de operacién ¥, una vez que éste ha
sido integrado, se utiliza como marco de referencia para elaborar el presupuesto financiero, que
Junto con el de operacion, constituye la herramienta por excelencia para raducir, en términos
monetarios, el dizefio de accrones que habran de realizarse a ravés del plan anual o de cotto
plazo.
3.8.1.  Flpresupuesto de Caja

Para una empresa es vital tener informacion oportuna acerca del comportamiento de
sus flujos de efective.  Esto le permite ma administracion éptima de m liquidez y asi evitar
problemas serios por faita de ella, que pueden acasionar hasta la quiebra y la intervencion por
parte de sus screedores, sobre tode en una época en la cual ef recurso mas escaso y caro es el
efectivo.

Es més ficil que una empresa quicbre por fulta de liquidez que por falta de

rentabilidad, lo que demmestra la importancia de una bueca administracién de liquidez Ea
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fecesario conocer gl comportamiento de los flujes de efectivo, 1o gue se logra por medio dsl
presupuesto de caja

La liquidez de una organizacion es igual a su capacidad de convertir un activo en
efectivo y, en general de contar con 1oz medios adecuados de page para cumplir oportunamente
<on 105 compromisos contraidos.
382  Elpresupuesto de inversiones o adiciones de ne circulantes

Se dice que el presupucito anual es un subconjunto del conjunto de una planeacion
estratégica a largo plazo de una empresa dada, ya que se encarga de ir traduciendo a términos
monetarios especificos las acciones correspandientes a un periodo determinado, que habran de
llevarse a caba con la intencidn de colocar a la empresa en determinada ubicacion deseada

Al realizar la planeacion a large plazo se determinan eshaterias sobre muevas
inversiones en activos fijos, adquisiciones de nueves nepocios, ete  las cuales se efectaran
paulalinamente dwrante vartos afios o pertodos preaupuestarios, iocluyendo en cada
presupuesto anual las versiones de capital que correspondan a ese periodo, de acuerdo al
plan a largo plazo.

Esas inversiones deben tomarse en consideracion dentro de! presupuesto financiers.

Posiblemente impliquen desembolsos en efective o bien abtencion de fondos ajenos,
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39 Flrol de la administracién n la preparacion de presmpuestos

Ya se ba notado que la participacion de la administracion es vital para una
presupuestacion exitosa Sin embargo. el grado v el tipo de participacién por parte de <¢sta
deben adecuarse  las caracteristicas de cada empresa,

En general, la adounistracion establece guias generales para la presentacion del
presupuesto y luego se reserva para si la revision final y la aprobacidn del plan amsal, Es
importante que cada plan de operacion unitario se revise ¥y se apruebe por cada nive! de mando.
Este proceso asegura que la gerencia general revise mn presupuesto de operacion que este de
acuerdo con los de otras divisiones de 1a empresa y que encuentre la aprobacion de los
integrantes de la cadena de mando. La admmnistracion puede entonces ocuparse dei
presupuesto global v estar sepura de los detalles del mismo

La presentacion de los presupuestos a los directores de la empresa En algunas
empresas todos 103 presupuestos son presentados por el ejecutivo de presupuestes, quien
proporciona informacion suplementaria v transmite las recomendaciones del gpo encargado
de los presupuestos. En ofras, los jefes de departamento de operacion presentan sus
Propios presupuestos y el ejecutive de presupuestos, revisa los mismos. La forma de este
proceso de revision debe determinarse por factores tales como el tamaiie y la complejidad de
la empresa, el nimero de departamentos de operacion, el prado de descentralizacion de

responsabilidad y atoridad.
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3 Control de las operacioncs a través de los presupuestos
Una razim principal para instalar un sistema de presupuestos es proporcionar un medio
de control  El control es el proceso de asegut’a; que el desempefio real vaya de acuerdo con
el plan o mejor que éste. Un ervor comiin en la planeacién y en las aplicaciones de los
sistemas de control es la separacida de las finciones de planeacién ¥ de condroil. Lo que
podria parecer ma falta de exactinnd crucial para el éxito de un sistema de presupuestos de
operacion Las fimciones de planeacion y control son patte de mn proceso de
administracion total. Conceptualmente, éste es mn sistema circular y reiterativo, no una
continuidad en linea recta del paso 1 al paso siguiente. Este consiste en informes sobre el
desempefio real versus el presupuesto, sefialando las razomes de las variaciones y
emprendiendo acciones para corregir las situaciones desfaverables. Emprender una
accidn es responsabilidad de 1z linea de direccion, mientras gque el informe de lo real versus el
plan es fimcion del personal de presupuestos y de contabilidad. La determinacion de las
variaciones es pot lo general un deber compartido por el personal de lineq y el staff
No solamente Ja linea de direccion debe empresder acciones para corregir las
variaciones desfavorables, sino que el presupuesto en si debe cambiarse cuando sea necesario
para mantenerse al aivel de las muevas situaciones. Esto puede consistir en revisar el
presupuesto original para el proposite de los informes sobre las variaciones o simplemente

volver a pronosticar el afio corriente periodicamente para informar 2 la administracién acerca



de los resultados que pueden esperarse basados en la situacion presente ¥ tambicn en conbinyar
dando informes basados en el presupuesto original.
i Contabilidad por ireas de responsahilidad

La contabilidad por areas de responsabilidad se basa en I3 teoria de gque los costos
¢ ingresos deben asignarse al gerente o jefe responsable de tomar decisiones acerca de ellos.
Esta idea puede incorporarse a la organizacion por medio de la institucion de ceniros de £ostOs
o cenfros de uhilidades, o ambos. Un centro de costos es un departamento deniro de la
organizacidn en el cual el gerente de la division tiene la responsabilidad principal sobre los
costos en cuestion. Un centro de ufilidades es una extension del departamento de costos en
el cual el gerente de esta tiene responsabsiidad sobre las ventas v las inversiones ademas de
los costos.

La organizacion de un sistema de contabilizacion por dreas de responsabilidad signe
de cerca la estructura de astoridad y responsabilidad deatro de la empresa, asi como los
proceses de toma de decisiones deben incorporarse al sistema La asignacida de.
responsabilidades sobre costos y utilidades no es facil. 51 Ia asignacidn 0 se deﬁaeen
forma estricta, pueden existir diferencias entre los gerentes responsables cuando existan
resultados desfavorabies. Sin embargo, si la responsabilidad se define de manera estricta,
se produciran vacios domde no se ha efectiado una asignacidn explicita de la responsabilidad.
Por lo tanto, debe tenerse cuidado de lNegar al equilibria cosrecto entre 1a competencia y la

cooperacilén entre diversos jefes.



La efectividad de |a contabilidad por areas de responsabilidad se determina en la
medida en que los costos puedan discriminarse exitosameste entre costos controlables y oo
controlables a cada nivel de departamento. El desempefic de un gerente versus el
presupuesto puede medirse mediante la evaluacion de los costos (e mg’e#as) sobre los cuales
€l o elia tienen algiin control. Es importante notar que los costos que ne son controlables
a un nivel de gerencia ton comirolables a ofros. Por ejemplo, la renta puede no zer
centrolable por un supervisor perc si sera controlable por un gerente de planta. Por lo
tanto, la renta debe excluirse o separarse de los costos controlables al evaluar al supervisor,
pera deben incluirse en la evaluacién del gerente de la planta.

Debe hacerse hincapié en que ta conirolabilidad es un asunto de grados. En
algunos casos ciertos costos pueden compartarse por varios cemiros de costos. En estos
casos debe tenerse cusdado de distribuir estos costos en forma justa si es que van a
distribuirse, y reconocer que estos costos no son completamente controlables por determinado
gerente, de manera que fa evaluacién sea justa A través de este proceso debe recordarse
que ta meta principal de la contabilided por dreas de responsabilidad es motivar a tos gereates
individuales en una forma que sea beneficiosa tanto para la empresa como para el perente

responsable de la operacion.
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CAPITULO TV

4. BENEFICICO FINANCIERO DE LOS PRESUPUESTOS DE
OPERACION EN UNA INDUSTRIA DE CONCRETO

4.1 Adminis tratives
411 Incremento dela eficiencia admimistrativa

Mediante el estudio anticipado de todas las actividades que realiza la empresa,
estableciendo un plan preconcebide de operaciones, se conece la ganancia esperada, que es el
propasite primordial de un negocio.

Facilita la determinacidn de los costos. Los presupuestos de operacion permiten
el precileule de los costos, pudiendese prever los cambios en 1a politica proyectada para 1a
praduccién y venta

Por medio de este se llega a comprobar Ja eficiencia y deficiencia en las operactones.
cual es el origen de éstas ¥ por qué los resultados obtenides 0o correspenden a log esperados,
indicando en forma aporiuna de la necesidad de comreger las anomalias

Aun cuando na es economuzar la fineion principal del presupuesto, wduce a evitar los
gastos superflues, ya que debido al control existente ne pasan desapercibidos.

Permite una distribucion delimitada de las fimciones y atribuciones del personal,
ectableciendo claramente las respomsabilidades que cada elemento humano tiene la

organizacion de la empresa,



Los presupuestos de operacion en una industria de concreto, son pues, un instrumento
valioso en la organizacion. ya que a la vez que comhola las deficiencizs de operacion, y
proyecta cambios en la politica de produccion, venta y finanzas, logra mayor coordinacién en

las labores, mas facilidad de direccion, un mejor entendimiento en las finciones del personal.

412 Mavor control en el manejo de efective

En la actualidad. muchas de las empresas pueden aftontar la situacion de legar a
mostrar utilidades y, sin embargo, no tener efectivo para hacer frente a sus compromizos de
operacion y financieros A través de un presupuesto de operacion, una tndustria de
concreto puede coniroler efectivamente el manejo de efectivo, realizando uma investigacién
cmdadosa de las diferentes tansacciones que provocaran entradas de efective, asi como de
aguellas que produciran salidas del mismo elemento y tratar de distinguir, en ambos casos, las
eatradas y las salidas normales de las que po son normades.  Esta division enfre normales y
excepc:ronales detecta i ¢l incremento o desarrolle de la liquidez de la empresa esti scendo
financiado con recursos normales o extracrdinaries.

Por transacciones normales entendenos los flujos de entradas o salidas de efectivo,
generados por las actividades propias de la empresa de acuerdo com el giro en el cual esta
trabajando y que son repetitivas,

Es necesario efectuar un andlisis de todos los clientes de la empresa y sgroperios de

acuerdo con las condiciones de crédito que hayan elegido, para determinar cusndo se Hevaris a



cabo los cobras & cada uno, en fimeion de las politicas de credito. Es de gran importancia
que dicho esmudio se efectise con responzabilidad para que el prondstico de cobranza sea atil en
<l manejo del mismo. |

Las ventas de contado y el cobro a clientes constituyen basicamente las entradas de
efective normales.

Las entradas excepcionales estan integradas por intereses cobrados en las wnversiones,
venta de actives 0o circulantes, obtencion de prestamos o auevas apottaciones de los
accionistas.

Las salidas normales estan integradas basicamente por page a proveedores, pagos de
nemina ¥ prestaciones, pago de impuestos y cualquier ofro page egpecifico que tenga relacion
con las operaciones de lz empresa, Loz proveedores deberan ser malizados con la miama
metedologra de cobro que los clientes, de manera que efectuando ua analisis de tas politicas de
los proveedures elegidas por ta adrsnistracion para su pago, se determnen los desembolsas de
efectivo a realizar

Las salidas excepcionales de efective estan integradas por las siguientes partidas comeo
pago de dividendos. adquistcion de actives no circulantes, pazo de pasivos a corto y largo
plazo, etc.

Ademas en una industria de concrete es indispensable mantener un conrol en el
manejo de efectivo, para lo cual se hace necesario potier en practica un programa de incremento

de flujo de efectivo, el que se define como paa técnica que permite detectar dreas de
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oportunidad para mejorar el tujo de efectivo. Lo que implica cambiar {a actitud de todos
los que forman una ofganizacion, desde el gerente general hasta el personal obrero, con
respectd a considerar que todos so responsables del manejo del Bujo de efective, dado que
tedas las actividades en ultima instancia reperciten en el mismo; por ejemplo, un obrero utiliza
materia prima, una secretaria usa papeleria, teléfono, que también waplican desembolse de
efectivo; un ejecutrvo administra recursos que repercuten también en efectivo. sin embargo, tal
parece que todes piensan que el flujo de efectivo lo administra el tesorero. ¢l contador o el
gerente general descwidendo esta corresponsabilidad.

Este programa debe ser participative; de ninguna mancra debe obligarse a las

personas a involucrarse; su colaboracion selo s¢ logra a través de la motivacion

4.1.3 Toma de decisioncs oportunss
La competitividad que vivimos en la actualidad, exije del tomador de decisiones vn
cambio de actitud en ¢l uso de la informacion, sobre todo porque durante muchos afios se
mantirvicron las fronteras cerradas, con un protecciomsmo exegerado, con  precios alios y
productos de baja calidad, no habia un ambiente realmente competitivo. Lo anterior nos ha
obligada a que aceleremos el cambio para lograr un crecimiento sostenido al ofrecernas retos ¥
oparmrrdades el mevo entorno.
En esta época se debe tener mwy claro en qué productos se mantenden el tmismo

nivel de participacion de Ja empresa en ¢l mercado, en cuiles se debe incrementar o mantener



y en donde es mejor rebrar fu participac1on Todo ello dependesa de factores come ‘s
simacion actual del mercade, 1a estructura de caztos. tasa de crecinuents del mercade, recursos
de la empresa respecte a sus comprtidores

El uso efectivo de presupuestos de operacion en una mndustria de concreto, hace mas

viable la toma de deciziones oportunamente y emprender 1as acciones correctivas perhnentes

4.2 Fimancieros
421  FEvaluacién oportuma de Ja capacidad de Ly empresa para cumplir can sus

COMPromisos

Es necesario idenfificar necesidades especiales, ciertos requizitos para el manejo de
vlective zeran inicos para fa inductria, la localizacion geografica u otres factures especiales.
por efemplo, ciertas instituciones: financieras, tales como los bancos, tienen respensabnlidades
fiducianas que pueden hacer que vl dageje de eteclivo sea mas importante que el manejo de la
aperacion Para ser competitivas, las empresas industriales Henen que manejar JUs 1ECUrsos.
incluyendo el efective, en forma mucho mas dwra.

Decpues de reconocer las necesidades especiales. deben establecerse los objetives
realistos del manejo de efectiva. &g neresitan planes aproprados para la asignacion de
responsabilidades, para la medicion del desempefid y para la formalizacion de técaicas para

tomar decisiones oportinas.
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La preparacion de los presupuestos ayuda a cuantificar los obpetrvos planeadss v a
proporcionar nformacion atil. Los informes deben disefiarse y disnibuirse de taf manera
que se puedan tomar decisiones a tempo.

Lo anterior permite evalvar, con que capacidad cuenta la empresa para cunphr con

sus compromisos razados.

422  Evaluacién y comtrol aperamo de la asignacion y aprovechamiento de los recurses

El uso eficiente en el manejo de efectivo es el factor principal en el control y un mejor
aptovechamiento de los recursos financieros de una industria de cocreto, para lo que se
requiere un esfilerzo para la planeacion organizada y la cooperacion entre los departamentos de
la empresa. El resultado de la plancactén debe zer un presupueste de caja que incloya
estimaciones de las fisentes ¥ usos del efectivo durante un petiodo defimdo Estas
estimaciones inchayen pos o general la consideracion de los objetivos de operacion y de
provectos de inversion de capital

Para complementar la planeacion operacional, los objetrvos del manejo de efectivo
deben medir la cantidad mimima necesarta para sostener el Hujo del mizmo a través del ciclo
del negocio especifico e identificar las altas y bajas del ciclo. Esto permite que e jefe
financiero de la empresa detecte los periodos de problema mucho antes de que surjan y

resuelvan log problemas de efectivo con oplima eficiencia y beneficios,
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413  Mejor aprovisionamiento de los recurses fnancieros de s enddad

51 se han provisionado eficientemente 1os recursos de Ja empresa, nos permite ayudar
3 identificar la mejor ocasidn para pedir prestadd los recursos financieros necesarios o wvertir
el efectivo ocioso, también puede ayndarnos a obtener financiacion favorable al mostrar a los
prestamistas un prondstico definitivo de los planes de repago

El manejo del efectivo es 1a base para tomar decisiones a corto ylargo plazo.  Una
herramienta importante para la planeacion de la caja es el presupuesto o el pronostico de
efectiva.

Sobre una base a corte plazo de operaciones, ¢l presupuesto de caja estima las
operaciones de negocios del dia incluyendo todos los aspectos del cicle de ventas y cobranza
as como el ciclo de compras y pago Ests g5 una ayuda invaluable pars ¢l financiero de 1a
empresa. en el sentido de que la financiacion de las operaciones puede planearse y ejecutarse
con cuidado a medida que se llevan a cube las transacciones reales y 7 cumple el pronostico

Esto permite un mejor aprovisionamients de recursos financieros para la entidad, v ast
saber utilizarlos e invertirlos en el crecimients de la misma

Para que loz beseficros financieros esperados en la utilizacion de presupuestos de
operacion se logren, es importante que se cumplan los signientes principios:

Previsién: En fimcion de los objetivos de l1a empresa, deben preverse todas las
implicaciones de los planes y coantificarse

Patracinio: Este debe ser patrocinado por la administraciom,



Pardcipacion: Debiendo participar. en el proceso de elaboracion, los 1etes
responsables de su elecucion

Responsabilidad: Debe definirse con precision el grado de responsabilidad de los
jetes en la gjecucion presupuestal que les comesponda

Coordimacion: Debiendo exsstir un solo plan para cada fincion y todos log que se
ejecuten deben estar coordinados.

Feriode: El pertodo del presupueste debe definirse

Correlacidn: Las umdades de medida en el presupuesto de responsabilidad v la
contabbidad, deben ser las mismas.

Realismio: Las ciftas del prezupuesto deben 1epreseatar metas razenables obtenibles

Aprohacion: La aprobacson final debe ser especifica y comunicarse a tvdo el personal
mvolurtrade en el masnw.

Costesbilidad: Loy bepeficioz que se oblenzan como comsecuencia del sistema de
conired presupuestal establecsda. han de superar el costo muzmy de instalacion y fimeronamiento
del nistema

Fexibilidad: Debe mostrar el comportanmiente esperadao de los costos a varios niveles
de produccion

Oportanidad: El presupueste de operacion debe ser elaborado, aprobado y

distribuido en fecha oportuna
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CAPITULO V

= CASQ PRACTICO

La empresa * Tervazaz Prefabricadas, S.A ", se dedica a la elaboracién de lozas
prefabricadas de concreto para la vivienda, para efecto de la preparacion de mu presupuesto de
operacién de un periodo determinado. Se lleva a cabo un esindico de parte de todos los
departamentos de la empresa, y en base a la experiencia de ados anferiores se recopila la

stguiente infrmacion:

Producto terminado
Para la elaboracion de una losa se requiere del siguienite material:
- Vigueta de concreto reforzada con estructura de metal (Joat)

- Blocks, tipo bovedilia

FRONOSTICO DE VENTAS

Cou el objeto de establecer las vaidades o metros lineales de cada producte a vender
para el afie siguiente, se considerd lo vendido el afio anterior, se muohiplico por 110, que
representa el 10% de incremento en unidndes para establecer ! precio del producto, se
considero el Gltieno, considerando que la empresa tiene por norma general eumentar fos
precios en el mes de enero de cada afio en un 10%. Aungue durante el periodo pueden

surgir anmentos ¢ disminuciones en 1os precios, dependiendo las condiciones del mercado ¥



de la competencia. pero para efectos del presupuesto cuando estos cambios surjan seria
necesarie analizarlos y discutirios con la gerencia, 51 se considera cambiar los Misnos.

Debido a la tovestigacion realizada v tomando en cuenta los aspectos antes

mencionados se pronosticaron las ventas para el siguiente periodo.

Veéase Presupuesto
de Ventas Anexo ™ A~

BOVEDL LA

Mes Unidades Valor por Unidad

Tulio 92300 Q 210
Agasto 87.300 210
Septiembre §3.200 110
Qctubre 49 700 210
Noviembre 10300 110
Thciembre 93 000 210
Enero 86.000 225
Febreto 101,900 225
Marzo 86,400 225
Abril 85,300 125
Mayo B8 000 2125

Junio 93,000 225
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VIGUETA
Mes Metros Lineales Valor Metro Lineal
Julio 27800 Q 1800
Aposta 32900 12.00
Septiembre 29,000 18.00
Octubre 24.600 13.00
Noviembre 21 800 18.00
Diciembre 18800 18.00
Enero 23500 1840
Febrero 24200 18.40
Marzo 15,000 1240
Abril 25,800 18.40
Maya 27,500 1840
Runio 30,000 1840

Debido a un esmdio efectuado se determino 1o siguieate: las ventas al contado represeatan
el 60% y las ventas al erédite el 40%, por politica la empre=a otorga un limite maximo de

30 dias de credito.  Veéase Presupuesto de Ingresos por Ventas Anexo 1™
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MATERILA PRIMA
Debido a la informacion y basado en datos tecnicos recopitados por personal experta en el
ramo se determino que para la elaboracion de un metro lineal de vignera de concreto se

constme Lo sipuiente:

23 kilogramo:z de cemento

0.0030 metros ciabicos de arena de ric

030  metros cibicos de piedrin

111 kilogramos de estructiva de metal {joist), equivalente a 3 varillas de hierro de oa
metro y 2 de un metro y cincuenta centimetres de longitud,

0.48 kilogramos de varilla de alta resistencia de 1 metro de longitid.

¥ para un blocks tipe bavedilla se consume lo siguiente:
1220 kilopramos de cemento
0013 metros citbicos de arena blanca

Para determinar el costo de la materia prima a utilizar, se considerd un posible
wcrementa e los precios de 12 misma considerando para este periodo los sigmentes:
Cemento Q. 051 por kilograme
Arena de rio Q2800 el metro cihico

Arena blanca Q. 25.00 el metro ciobico
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Piedrin Q. 9000 el metre cibico
Estuctora de metal Q. 4 10 por kiloorame

Varilla A R. Q. 360 por klogramo

Para mejor ilustracion véase Presupuesto de Materia Prima Agexo“E~ y “F
MANO DE OBRA
Segin la gltima planilla de la empresa y considerando que ¢! mismo umero de
trabajadores permanecerd para continuar con la produccion nvariable durante perodo,
laboran 60 obreros distribuidos de la siguteate magera-
§  en el departamento de armadura
3 enmaquina concretera
17 en fimdicion blocks tipo bovedilla
B enfondicion de viguetas
10 en el departamento de bodeea
4 en mantenimiento
12 en depatamento de servicios
La empresa mantiene la politica de pagar a destajo, para el efecto se establecio pagar
por la produccion de un metro lineal de vigueta de concreto de la siguiente manera a cada

obrero:
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Armadura Q. 044
Maquina concretera Q. 0.10
Fundicien Q13
Para la produccién de i blocks tipe bovedilla:
Maquina concretera Q. 0.12 por neudad
Fundicién Q, 0.73 porumidad
La mano dz obra se distribuye en los diferestes centros incluyendo sus prestaciones
laberales y la cuota patronal LGS S comrespondiente, la empresa rabaja de lunes a viernes
ocho heras, sabade cuatro horas y  los domingos descansan ipual que los dias festivos.

Véase Presupuesto de Horas Fabrica y Presupuesto de Mano de Obra Anexos "D y“G™

GASTOS DE FABRICACION

De acverdo a la investigacion realizada se pudo comprobar que la emypresa efectia
los sipmientes gactos:
C'onzumo de energia eléctrica 7,000 kilavahoes mensuales a Q. 047 cada uno. la que poﬁa
incrementarse durante el periodo.
Sueldes fabrica: 1 Ingeniero que devenga Q. §0,000.000, 4 supervisorss a Q. 13,000.00
cada uno al afio respectivamente.
Materiales indirectos: Q. 0.05 de aceite quemado por mefro lineal de vigueta, que se otiliza

para facilitar despegar los moides.



Mantenimiento y asec {6,000 00 af afo.

Ver Prespuesto de Gastos de Fabricacion Anexo “H™

CAPACIDAD DE PRODUCCION
Conforme a datos tecnicos, la plonta tiene capacidad para producir 500 bovedillas ¥

130 metros lincales por hora fabrica.  Ver Anexos “E“ y " F .

GASTOS DE OPERACION
Para calcular la erogacion en concepto de gastos de operacion la empresa cuenta con

politicas bien definidas para su pago, por lo que los mismos se calculan de la siguiente

manera.
1) De ventas:
Comisiones por venta: 200 % del valor pacade per fos clieates.
Viaticos vendedores 0 50 % sobre cobros totales
Sueldos vendedores 3 vendedotes . 770.00 ¢/u mensual.
Sueldo Gerente ventas y secretarsa Q 10,000 D0 mensuales
Publicidad Q. 13,000 00 mensuales
Alquiler sala de ventas Q. 2.100.00 mensuales
Papeleria y itiles Q. 300.00 mensuales

Varios gastos fijos Q. 1,800.00 a! afo.



b.) De adoumstracion:
Sueldos
Algquiler oficinas Administraciéa
Honorarios auditonia externa
Depreciaciones
(rastos de viaje
Energia eléctrica

Vatios gastos fijos

Q. 50,000.00 mensuales
Q. 5,000.00 mensuales
Q. 1.300.00 mensuales
Q. 10.000.00 mensuvales
Q. 500.00 mensuales
Q. 1,500.00 mensuales

Q. 2400.00 al afio.

Ver Presupuesto de Operacien Aaexo “ O,

ESTADO DE RESULTADOS

Como se observa en el cuadro P.O-1 en lor meses de Octobre, Noviembre y

Diciembre las ventas tienden a disminuir, se considera que ¢3 debido a las fiestas de fin de

afio, por lo que s¢ muestra una pérdida, ya que los gastos fijos se mantenen invariables.

Proyectar el estado de resultados permite enconlrar este tipo de efectos negativos para

la empresa, para tomar las estrategiazs necesarias y disminnic tates situaciones, algnnas de estas

podrian ser:
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Para mejorar los ingresos:

-El drea de mercadeo debe realizar un andlisis exhoustivo para buscar la forma de
incrementar las ventas a traves de promocicnes que moliven al cliente a construir en
esta épeca, tales como ofertas y otres.

Para dismunuir los costos fijos:
- Elinunar el kempo extraordinario de los trabajadores.
- Manejo de los servicios piblicos, { use adecuado de la energia eléctrica. telefonos, etc )

- Que el personal goce sus vacaciones en esta epoca.

PRESUPUESTO DE CAJA

Para la elabotacion de exte presupuesto, se teia come base para el pago trimestral del
Impuesto Sobre la Renta, el impuesto pagada el afio anterior que ascendio a la cantidad de
€ 1200000

El saldo inicial de caja de Q@ 1 130.000.00. e: Lo disponible segin los registros
confables.  Este es muy wuportante pata ¢l analisis v pata tomar medidas correctivas, ya cque
5i no se cuenta con dicho saldo hubiera sido imposible continuar operande Véase Cuadro

P C3



75

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Para efectos de presentacion se mueatra la ejecucion por frimestre, pero en la practica
se debe efectuar en forma mensual, para facilitar el analisis y tomar decisiones y medidas
correctivas por parte de tos jefes que intervinieron en la elaboracion def presupuesto. Se
debe tener mucho cuidado e el andlisis de las variaciones favorables y desfavorables, debido
a que de aqui depende las decisiones que se tomen por parte de la gerencia, Ver Cuadeo

PE-.
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ANEXO “ A

TFRRAZAS PREFADRICADAS, S A
PRESTPUESTO DE VENTAS
POR TN FERIODO DETERMINADO
[EXPRESADO EN QUETZALES)

BOVEDILL A VIGUETA

METROS TOTAL VA VENTAS
MES UNIDAD  VALOR LINEALES VALOR  VENTAS 10 NETAS
JULIO 92390 193 8320 27800 500400 404220 53,112 831,118
AGOSTO €7,300 183,330 32900 392,200 FTL530 70,503 705,027
SEPTIEMBRE 23 200 195,720 20000 522000 F1RIIN 65.247 S52.473
OCTUBRE 69700 Ta 1T Iegcy 4alg00 389170 53,541 535,409
NOVIEMBRE 70200 147,830 1 EGE 302400 §40,030 49,084 490,238
DICIEMBRE 65 00 189 50, Tgns a0 239700 FEITe! 499,636
ENERO B3 00 193570 Tigie 43@TEC 633280 57,560 575,601
FEBRER( 101907 229275 1o 445280 674533 61,323 §13,132
MARZO £8,400 194 450 Iyoio deuo0d G54t 59 491 504,909
ABRIL 25,503 192,373 15800 474720 667.395 6,645 606,350
MAYO B8 L0 198 400 17500 SCAONG IN4G00 63,000 540,000
JUNIQ 93,000 209,153 $52000 761280 &9 105 £92,045
TOTAL 1048600 2283183 111,400 5 é&?,?cio 7950940  TI2EL4 7228126

L"hiiﬂtpfc '\:t':ﬂ

PROMEGAR BF 1A INIVERSIDAR DF SAN 2RI 07 RAIATFATAT

EI I T H




7

ANEXO “B~

TERRAZAS PREFABRICADAS. 5. 4.
PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS
POR UN PERIODO DETERMINADG

(EXPRESADO EN QUETZALES)
BOVEDILLA VIGUET A

COSTO UNITARIO Q.214  COSIOQ UNITARIO Q. 1056 COSTO
MES UNIDAD  COSTO METROS LINEALES  COSTO TOTAL
JULIO 92,300 197,264 27,800 293 485 400,748
AGOSTO 97300 126578 32900 347325 533,903
SEPTIEMERE 93200 199,147 29,500 306,153 505,340
OCTUBRE §0700 142963 24,607 259,702 402,565
NOVIEMBRE 70,309 150,245 21,200 259,143 380388
DICTEMBRE P5000 203034 18,95 199,527 452551
ENERO 88,500 183,700 23950 252312 415112
FEBRERO Wl9es 217781 24200 255479 473,260
MARZO BEA40) kg4 2 243975 248,579
ABRIL 85400 182,731 25500 272371 455,171
MAYD AR T i 074 TR NI LY 4785381
JUNIO PRGod 192760 ERRO, 36710 515470
TQTAL LO4ESN 2291570 311,409 3287450 5.528,520

RESUMEN DEL COSTO DE VENTA UMITARIO

FLEMENTOS BOVEDILLA VIGUETA
POR UNIDAD POR METRO LINEAL

CEMENTO 062 117

AREN: DE RIO 017

PIEDRIN (GRAVA) 0.27
ESTRUCTORA (JOIST) 450
VARILLA 176
ARFRABLANCA 033

MANC DE GERA 085 1.85
FRESTACIONES LABORALES 0 34 074

TOTAL 2.14 10.56



CONCEFTO  JUL. AGOS.
A) GASTOS DE VENTA
COMISIONES 4331 14860
VIATICOS 2081 3715
SUELDOS 12310 12319
PRESTAC LAE 49M 49M
PUBLICIDAD (5,000 {5,000
ALOUILERES 2100 2100
BAPELERIA ¥ UTIL 300 300
VARIS 150 150
TOTAL 45158 53350

8

ANEXQ “C =

TERRAZAS PREFABRICADAS, § A
PRESUPUESTO DE CASTOS DE OPERACION
POR N PERIODO DETERMINADO

{EXPRESADO EN QUETZALES)

SFPF. OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR ARR. MaY.

14817

1T

R0

494

£5.060

300

100

156

51,105 50.799 487776 48,170

By GASTOS DE ADMINISTRACION

SUELDOS SC080 50,000

PREST LAR Q0000 0,000

HONORARIDS 1360 L300

ALQUILERES  s060 5100
DEPRECIAC. L0200 10000
GASTOS DEVIAFE 500 500
ENERGLA ELECT 1500 L3500

VARIOS ¥ m

TOTAL §8.500 84,500

TOTAL GASTOS

50,000
20,640
1,368
5000
QLA
500
1500

m

33,500

12812 ILIM (0797

120

11106

1708

12310 12310

L6809

494 49H 49

15008 15000 15000

.00

30

L50

1103 2190
We 0
151 150

50200 54,000

0006 0,000

1.300

5000

1500

5000

10,000 10000

S0

1,500

a0e

kL]
1.500

00

JUN. TOTAL

LLO1? LLI61 1319 L0 |1785 14767 151930

297 1280 3312 3310 M5 3492 382l

12310 12310 L2318 12310 13310 11310 M071

490 49 49M  40M APH 49M 39098

L300F 15500 L5000 15600 15060 15000 EB0.000

1160 1100 2164 Lio0 L1066 2100 J5.200

306G 300G o0 300 M w3600

130 15 150 50 150 ES0 Lol

49586 SL2:S 515 515 LIS BI)M1 403539

0000 50000 S009) SOOCG 0000 SCA00 59000 4MR090
0000 LG 000 2006 I00AC A0 30.L00 40000
1300 L300 L0 1260 1200 L300 1300 LSBEH
5000 S000 5000 5000 5060 §400 3000 40000
10ong 10060 18000 10,000 10900 10900 [Q000 120,000

500 300 00 s00 500 a0 s 6000
L5007 1500 0300 LS0G 1500 LS00 1590 1B.400

nm 1M 00 W0 0 1M 100 2400

BA.500 500 34500 38500 83500 88500 ER.500 BR.500 85.300 | DELDOO

OPERACION 133,698 41,859 141,801 139,200 L3776 L6770 130,150 139.735 110545 13089 140515 14173 1.670,55%

I R S T e



DESCRIFPCION JULIO
VENTAS 631.118
MENOS:

COSTO VENTAS 49748

GANAN. BRUTA 140370

MENQS:

GASTOS DE OPERACION

PE VENTA 45198
DE ADMON. 88.500
GANANCIA 6572

TERRAZAS PREFABRICADAS, S.A,

79

CUADRO P.O-1

ESTADO DE RESULTADOS PEFSUPUESTADO

POR UN PERIODO DETEEMINADO
(EXPEESADO EN QUETTALES)

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTOBRE NOVIEMBRE DICIEMBEE

705,027

533,903

171124

i3 359

88,500

19265

652413

305390

14971133

53,305

£8.500

$38

335,608

408 665

126 544

30,799

i

12,35%)

490 936

180388

110,348

48,776

8,500

26,718)

490936

402,561

B8 175

48270

8,500

(48.39%)



Continuacidn Cuadra PO - |

ENEEQ FEERFRO

DESCRIPCION

VENTAS 575,601
MENOS:

COSTO VENTAS 436112
GANAN, BRUTA 139,579
MENOS:

GASTOS DE OPERACTON
DE VENTA 49 680
DE ADMON, 88,500
GCANANCIA 1,399

TERKAFAS PREFABRICADAS, 5.4,

ESTADO DE KESULTADOS PRESUPUESTADO

POR UN PERIODO DETERMINADO
(EXPRESADO EN QUETZALES)

613232

471260

138 572

31,235

88,500

37

MARZO ABRIL MAY( JUNIO TOTAL Anexo

594 909

448579

146 530

1345

38,500

6,485

606,450 640000 652045 7228126 A"

435100 478391 515470 5528520 “B”

151349 161,809 176575 1659 606

33 5205 53243

88,500 88500 83500 1062000 *C”

11,515 21,094 34832

603,559 ~C”

29047

S R A



MES

JULIO

AGOSTO

SEPTIFMERE

OCTUBRE

NOVIFMERE

DICIEMBRE

ENERC

FEBRFRO

MARZO

MAYO

JUNIO

TOTAL

g1

ANEXC ~D*

TERRAZAS FREFABRICADAS, S A
PRESTPUESTO DE HORAS FABRICA
POR UN PERIOIN) DETERMINADO

HORAS TOTAL TOTAL
ENEL SABADQ DOMINGD  FESTIVOS HORAS A BORAS
DIA MES DIAS HORAS DIAS HORAS DIAS HORAS DEDUCIR FABRICA
£ 1432 3 1¢ 4 iz 42 200
31 248 4 15 4 i2 48 2040
30 240 4 1& 4 32 1 & 54 1584
R 243 4 15 + 3 1 & 58 192
30 4 i& 4 - 1 S & 144
31 24% 4 18 4 3l Z 18 64 134
1 1af 4 1% 4 22 1 2 S 192
2% 224 + 1d 4 a2 42 178
B 243 4 1¢ 4 a2 a8 200
i 240G Ll H] 4 22 3 24 72 168
L 243 4 15 4 12 1 I - 192
0 240 4 s 4 iz 1 8 56 184

sy 2920 48 192 48 18a 11 a8 664 1,256



ANEXOQ “E-

TERRAZAS PREFABRICADAS S A
FRESUPUESTO DE MATFRIA PRIMA PARA BOVEDILLA
FOR UN PERIODO DETERMINADC

(EXPRESADO EN QUETZALES)
(13 (2} {3) TOTAL
HORAS PRODUCCION MATFRIA
MES FABRICA I/NIDADES CEMENTO ARENA PRIMA
JOLIO 200 100,900 2,220 32,500 24720
AGDSTO 200 163,000 2,220 32,500 94,720
SEPTIFMERE 134 2,000 57,247 28,904 87,142
OCTUBRE 152 28,000 59,731 31,200 90,931
NOVIEMERE 124 o 57242 29900 £7,042
DICIFMBRE 123 920G 57,241 29900 27,142
ENERO 192 §.004 5671 31200 00931
FEBRERD el 27 o fa475a T 23,354
MARTO o] 103000 £2,220 32,520 94,720
ABHRIL 162 24 00, 52285 27,300 TR 585
MAYO 192 06,000 59,131 11,200 20,931
JUNIO 154 92,000 57,247 20 800 87,142
TOTAL 2,258 1128000 701 840 366,500 1 048,440

(1) Horas fabrica por 500 unidades que se producen por cada hora
(1) 1.22 kilogramos de cemento por unidad a Q. 0.51 cada kilogramo.
(3) 0.013 metros cibicos de arena blanca por unidad a Q. 25.00 cada metro.

i o
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ANFXO “F*~

TERRAZAS PREFABRICADAS, S
PRESUPUESTO DE MATFFSA PRIMA FARA VIGUETA
POR UN FERIODO DETERMINADO
{EXFRESARO EN QUETZALES)

{1 (1) (3) {4) (5) (6}
PRODUCCION TOTAL
HORAS ENMETROS ESTRUC- MATERLA

MES FABRICA LINEALES CEMENTO ARENA  PLEDRIN TURA VARILLA PRIMA

JULIO Ful 30,000 35190 +,10 B0 137,760 51920 3347
AGOSTO 10 30,060 35190 4,20 &1 137758 L 13!5.170
SEPT. 184 Tis00 LT 1864 TALL 126,730 43404 HO.1L6
OCTUBRE 192 8 800 13m 415 T 122359 SHA03 326 63
NOV. 164 1800 I iRk T453 126,739 48564 I9.HE
jtilon 154 AT LI ERLE] A5 136728 EEA ] 209,16
ENERO 19 J5.500 EERC 40%] 1T 132359 50.803 718543
FEBRERD 174 LI 0,287 LhGe 1 (R 46,570 5%
MARZO e 500 + iy 1357 LA 8.7
ABRIL 1£3 15,00 29.540 AT 0,27 115,515 4455 WNEZ
MAYO 19 43000 iR 405 T 150 0303 LR K
JURIC 184 17800 T L5064 7455 126,739 48.696 219116
TOTAL 2258 338.490 19643 47378 91, it8 1.553.931 96936 148655

{ 1) Horas fabrica por 150 metros lineales que se producen por hora

{2) 230 kilogramos de cemento por metro lineal a Q. .31 cada kilogramo.

(3) 0.005 metros cilbicos de arena de ric por metro lineal a Q. 25.00 cada metro cithico.
{4) 0.003 mefros citbicos de piedrin por meiro lineal a Q. 90.00 cada metro cubice.
(5) 1.12 kilogramos de estructura por metro lineal 2 Q. 4.10 cada kilegrameo.

($) 0.49kilogramos de varilla por metro lineal a Q 3 60 cada kilogramo.



TOTAL
PRODUCCION MAND DE OBHA MAND
TOTAL POR
MES BOVEDILLA VIGUETA BOVEDILLA VIGUETA (QUETZALES)
JULIO 100,000 30,000 085 125 140,500
AGOSTO 100000 30,000 083 1.5 146,500
SEFTIFMBRFE 92,000 27,600 0.85 1.85 129,250
OCIUBRE 95000 28,800 0.85 1.85 134,880
NOVIEMBRE 92,000 27,800 S 185 129,260
DICTEMBRE  §2,000  27.500 083 185 129,260
ENEROD PS,000 28,800 oas 185 134,830
FEBRERC 88000 26,400 685 185 123,549
MARZO 106,000 30,000 08s 1.25 140,500
ABRIL 84,000 25200 085 185 118,620
MAYO 96,000 28,204 o %5 i85 134,380
JUNIO 02,000 27,500 ¢ 25 185 129,260
TOTAL 1125900 338400 1 584,340
PRESTACIONES LABORALFS
VACACTONES
AGUINALDO
INDEMNIZACION

g4

ANEXO “G ¢

TERRAZAS PREFABRICADAS S.A
FRESUPUESTO DE MANO DE OBRA
POR UN PERIODC DETERMINADG

BONIFICACION DTO. 42-92

CUOTAS PATRONALES

TOTALES

PRESTA
CIONES
DEOBRA LABORALES DEOBRA Y

TOTAL

(40 %) PRESTACIONES

56,200 196,700
58,200 196,700
51,704 180,964
53,952 188,832
51,704 180,954
51,704 180,964
53952 188,812
49,156 172,085
56,200 186,700
47,208 165,228

53952 178,832
51,704 120,964
651918 1218773
[
4.0
400
.00
LT
12.00

40.00

e e A e
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ANEXO “H*

TERRAZAS PREFABRICADAS, 5.4
PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACTON
POR UN PERIODO DETERMINADO

(EXPRESADO BN QUETZALES)

CONCEFTO JULIO AGOSTO SEPTIEMBERE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE
I FLJIOS

SUELDOS 11,000 11,600 11,000 11,000 11,500 11,000
FREST. LABORALES 4400 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400
MANTEMIMIENTO 500 500 500 560 500 500
ENERGIAELECTRICA 3,290 3350 3,200 3,290 3,290 1,200
TOTAL FLIOS 12,190 19,190 19,190 19,190 19,186 19,190
IL VARIABLES

DEPRECIACIONES 2,600 2,800 2,392 2496 2,392 1391
MATERIALES IND. 1,500 1,500 1,380 1,440 1,380 1,380
TOTAL VARIABLES 4,100 4,109 1,772 3,938 hear) 3712

TOTAL I Y IO 13,290 23290 12,962 23,128 962 32,962



Continuacion Anexo “H ™

(EXPRESADO EN QUETZALES)
CONCEPTO ENERO FEERERO MARZO ABRIL
L FUOS

SUELDOS 11,600 11,000

PREST. LABORALES 4,400 1400
MANTENAOENTO 500 550
ENERGIAELECTRICA 3257 1200

TOTAL FIJOS 19,100 19,180

L VARIABLES

DEFRECIACIONES 2208 2,500
MATFRIALFES [ND. 1440 1.500

TOTAL VARIABLES 3038 4100

TOTAL 1Y II 23,126 23290

23
(=N

TERRAZAS PREFABRICADAS, 5 A
FRESUPUESTO DE CASTOS DE FAHRICACION
POR UN FERIODO DETERMINADOD

MAYD JUNIO

1,190

1,382

1,339

3,772

22,962

TOTAL

132,600
52,800
8,000

39 380

210,280

9,328

16,920

45,248

276,528



CUADRO P.P- 12

TERRAZAS FREFAERICADAS 5S4
FRESTUPUESTO DE COSTD DE FRODUCCION
POR UN PERIODO DETERMINADO

(FXPRESADO FN QUETZALES)

MATFRIA  MANO COSTO GASTOS DE COSTO DE
MES PRIMA  DE OBRA PRIMO FARRICACTON PRODUCCION
JULIO 332,890 196,700 529,590 23,200 552,880
AGOSTO 232890 196,700 529,599 23,200 551,880
SEPTIEAMERE 306,258 180,964 487,222 22,962 510,184
OCTURRE 319,574 188,832 508,406 23,126 §31,532
NOVIEMBRE 105,258 180,964 457 222 22582 510,184
DICIEMBRE 306258 186,964 437 212 22962 510,184
ENERO 319,374 188332 508,408 23124 531,532
FEERERO 292944 173,006 268040 11798 4pE Fio
MARZO 332,896 196,700 529,500 22.280 552880
ABRIL 279,626 t&5,228 444 855 22834 457 490
MAYO 19,574 188,832 502,406 23,128 531,552
JUNIO 305.258 180,964 487,222 27942 510,184
TOTAL 31754,906 21218776 5873772 276,528 6,250,300

VER ANEXOS E y F G H
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ANEXO ~]~

TERRAZAS PREFABRICADAS, S A
PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTAS
FOR UN FERIQDO DETERMINADO
{EXPRESADO ER QUETZALES)

MES VENTAS JUL. AGOS. SEP. OCT. NOV. DIC. ENE. FFE MAR ABR MAY. JUN. SALDO
5ALD0O 350,604

JUL. 604230 416,538 177403

AGO. TH530 465318 310205

SEPT. 774 430633 ZETO

OCT.  38:1% KL A 1

NOV. Sl A B LN

DIC. 538,700 321820 015580

ENE.  €33iz60 ER L BT RN

FEB. 574,555 404,733 263302

MAR 400 3LAA0 581,760

ABR LETO5 400,27 266,838

MAY. 704,000 4214006 J51.600
JUN. 1250 456,750 304,500

TOTAL 7 950,940 786,538 MI010 MO544 640,550 550686 536,533 585578 858,057 662,467 662,017 480,112 718,350 3,500



MES

JUL.

AGOS.

SEPT.

OCT.

NV,

DIC.

ENE.

FEB

MAR.
ABR

MAY.

JUN.

617

36,17

336,235

EET R

ERLYS

134888

15502

EFEEER

AT

107,596

350,550

134385

)
K]

ANEXD « J =« -

TERRAZAS PREFABRICADAS, §4
PRESUPUESTO DE PAGOS A FROVEEDORES
POR UN PERIDDO DETERMINADO
{EXPRESADO EN QUETZALES)

ELLAw
34179

346585

COMPRAS JUL. ACOS. SEP OCT. NOV DIC FNE. FE# MAR. ABR. MAY. JUN. SALDO

R
307560
351,532

336,855

TOTAL 4130408 366179 346,170 336,855 350537 316855 3635 351537 120139 346,170 307,590 351532 336885 0
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ANFXO “ K=~

TERRAZAS PREFABRICADAS, SA.
LIQUIDACION DEL Iva
FOR UNPERIODO DETERMINADO
(EXPRESADO EN QUETZALES)

JOL. ACO. SEP. QCT NOV. DIC. ENE. FEB. MAR. AHR MAY. JTON. SALDO
DEBITO FISCAL  €3.113 0503 65247 53561 42.004 49.064 5756% 61323 30401 50545 64000 63205 TIL8LE
CREDITO FISCAL 31389 33269 U624 31.957 10,626 30628 311957 1924 31,289 37063 11957 30626 375500

SALDO APAGAR 20813 27214 MA2 21604 10468 18438 35612 12039 16203 31633 223 15T 347313
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CUADEO P. C - 3

TERRAZAS PREFABRICADAS, 5.4,
PRESUPUESTO DE CAJA
FOR UN PERIODG DETFRMINADO

(EXPRESADO EN QUETZALES,
CONCEPTO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRF OCTUBRE NOVIEMERE DICIFMERT
1 INGRESOS
PCR VENTAS 156,538 743,010 740,844 644,590 550,686 539,832
TOTAL INGRESOS 766,538 743010 TA0844 540,580 350,885 539,832
O ECRESOS
PAGO PROVEEDCEES 166,179 356,079 335,885 331,332 338,532 336,885
ISR PAGD TRIMESTRAL 5,500
[72POP BAGAR e 17214 33,021 21,403 1268 18428
MAHO TE ©EES, T s jar 200 129,280 R 128280 128 260
BONIF DT 42.02 179,000
AOUMAI IO ILC LRI
(GASTOS DE FABRICACION
SUELDNIS 11669 11,000 11,600 11,900 11,900 11,000
B NTENTLIENTO 500 530 520 500 530 500
MATERIALES NDIREC 1,500 1,500 1,380 1,425 1,380 1,380
ENERGIAELECTRICA 3200 3100 3,290 3,200 1,280 3,290
BONIF. DTO. 4252 11,000

AGUINALDQ 5/ SUELDOS 11,600



92

Continuacion Coadro P C -3

TERRAZAS PREFABRICADAS S A
PRESUPUESTO DE CAJA
POR UN PERTIODO DETERMINADO
(EXPRESADC FIN QUETZALES)

CONCEPTD JOLIO ACOSTO SEFIIEMBRE OCTUBRE NOVIEMERE DICTFMERE
GASTOS DE VENTA

COLISICHES £33l 14380 14,217 12.812 11,194 10,787
VIATICOS 1081 3715 3,704 3,203 2,798 2,680
SUELTOS 12316 1Z310 12,310 12,310 12,310 12,310
PUBLICIDAD 15006 15,006 15,000 15,000 15,500 15,000
ALQUILERES 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
PAPELERIA ¥ UTH.ES 306 350 300 300 396 300

BONIF. DTO. 42-82(C ) 8,300

BONIF DTO. 42-9275) 11,210

AFUINALDC 5 TOM 12403
AGURNAL DO 5/SUEL. 12310
VARICS 156 150 150 150 15¢ 150
CASTOS ADMINISTRACION

SUELDGS 56,000 S0,000 50,000 50,400 50,000 53,000
HONORARIOS 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300
ALQUILERES 5000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

GASTOS DE VIATE 500 500 500 500 500 500



Coattnnaction Coadro P C - 2

CONCEPTO JULIC
ENERGIARLECTRICA 1509
CUCTAPATR. LGSS 5000
INTECAR (1%) 590
IRTRA (1%%) 500
RONIF. DTO 42-97 50000
AGUINAL DO S/SUELTOS

VARIOS 200

TOTAL EGRES0S 204875
DIFERENCTA (I- 11} (102,227%
SALDO ENICTAL 1120000

5 MES SIGUIENTE  1.027,663

23

TERRAZAS PREFABRICADAS, S
PRESUPUESTO DE CAJA
FOR U PERIODG DETERMINADO
(EXPRESADO EN QUETZALES)

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICTEMHERE

[,500
5 Q00
300

500

2

LA
1,027,661

1097 555

1,500
5,000
50

00

620317
111,027
1097555

1208382

1,500
5,000
5040

500

ra
S

640,121}
37
1208582

1.200.052

1,500
5,000
500

509

o

579,125
(49 845
1.200,052

1 159,603

1,500
5,000
500

500

(283,749
1 159,803

875,854



CONCEPTO ENERC
1 INGRESDS

EOR VENTAS 595,836
TOTAL INGRESOS 595,836
L EGRESOS

DAGS PROVEEDCEES 351,532
ISR PAGO TEIM 5,500
TYAPOR PAGAR 25,512
LLAND DE GERA 134,280
BONIF. DTC 42-92

AGUINAIDOM O,

GASTOS DE FABRICACION
SURLL:CS 11,000
MANTENIMIENTO 500
MATERIALES INDIREC, 1,340
ENERGIA EL ECTRICA 3,190
BONIF. DTO. 42-92

AGUINALDOS S/SUELTOS

Cnadro P, C-3

TERRAZAS PREFABRICADAS, 5.4
PRESUPUESTO DE CAJA
FOR ON PERIODO DETERMINADOD
(EXPRESADO EN QUETZALES)

FEBRERO MARIO ABRIL MAYO

SSEIT 662361 862017 528228
§5£057  G6IAGL 652,017 888238
323238 388179 307.59¢ 35153
5500
33,009 19202 322
23,540 140500 118,020 134,880
11,069 11,000 11900 11,000
500 500 500
1,320 1,500 1,260
3,290 12900 3290

JONIO

738,150

738,350

135,885

32,579

129,350

11,000
500
1,380

3,290

TOTAL

7 995,440

7.995,440

4 120409
16,500
137,314
1.384,840
130,000

122,260

132,500
8,000
15,920
39,480
11,000

11,000
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Continuacton Cuadro B.C - 3

TERRAZAS PREFABRICADAS, 5.4
PRESUPUESTO DE CAJA
FOR UN PERIODC DETERMINADO

(EXPRESADO EN QUETZALES)

CONCEPTO ENFRQ FEBRFRQO MARZO ABRIL MAYD JUNID TOTAL
GASTOS DE VENTA

COMISICNES 11,917 13,181 13,280 13240 13785 14767 152,929
VIATICOS 2,979 3,200 3312 3310 3445 3897 38,232
SURLTOS 12,310 12,310 12310 12310 12310 13,310 147,720
PUBLICIDAD 15,000 15,600 15000 13000 15000 15000 186,000
ALQUI FRES 2,100 2,100 2160 2,000 LI00 2,000 28,000
DAPHI ERIA ¥ UTILES 200 300 300 0 300 00 3800
BONIF DTOD. 4282 8,000
BONIF DTO. 4202 (5] : 12,310
AGUINAL DO S/COM 12,403
AGUINALDO S/SUELDG 12310
VARIDS 150 150 150 150 150 150 1,800
GASTOS ADMINISTRACION

SUELDOS 50,000 50,000 50,000 50,000 50000  S0000 600000
HONORARIOS 1,300 1,300 1300 1,300 1300 1300 15,600
ALGUILERES 5,000 5,000 5000 5000 5000 5000 80,000

GASTOS DE VIAJE 500 500 500 500 500 500 6,000



Continpacién Coadro P O - 3

4]

TERRAZAS PREFABRICADAS, SA

CONCEPTO ENERQ
ENERGIABELECTRICA 1,500
CUOTAPATR 1G5.S. 5,000
INTECAP (1%) 500
IRTRA (1%) 360
BONIF. DTG 42-52

AGUINALDO S/SUE LOS
VARIOS 200
TUTAL EGEESOS 543 000

DIFERENCIA (I-0}) (47,173)

SAIDO INICTAL 875,854

FPRESUPTUESTC DE CAJA
POR UN PERIODO DETERMINADG
(EXPRESADO EN QUETZALES)
FEBRERO MARZO ABRIL MAYD
1,500 1,500 1,500 1,500
5,060 5,000 3000 5,000
530 500 500 500
500 500 S0 500
260 200 00 200
504,827 S60,092 500,753 645275
53,210 2,370 71,264 42,963
222,621 8B1EPL  £84251 955525
881,851

5/ MES SICUIENTE 828,881

824,251

JUNIO TOTAL
1,500 18,560
5,000 60,000

500 6,000
500 6,000
50,000
56.000
200 2,400

633,712 8023 317
104,638 (375,875

908,488 1.103,126

955,525 PR 4881103126 726,250

A -

o



CONCEPTO PRESUFUESTADO EEAL VARIACTION
VENTAS 1988 618 2016520 7902
MENOS:

COSTO DE VENTAS 1529991 1,552,721 22730
CANANCIA BRUTA 458,827 453,799 5172
MENCS:

GASTOS DE OPERACION

GASTDS DF VENTA
COMISIONES 38,008 40,330 2,322
VIATICOS 2,502 2,580 472
SUELDOS 16970 35,830 9
PREST. LABORALES 14,772 14,772 ]
FUBLICIDAD 43,500 45,000 0
ALQUILERES 8,300 8300 2
PAPELERIA ¥ UTILES 200 1,000 180
VARIOS 430 500 50
TOTAL GASTOS DE VERTA 151,862 154,812 2,950
GASTOS DE ADMINISTRACION

SUELDOS 150,000 150,000 o
PRESTAC. LABORALES 50,000 63,006 0
HONORARIOS 3,900 3,900 0
ALGUILFRES 15,050 15,000 o
DEPRECIACION 30,000 30,000 0
ASTOS DE VIAJE 1,500 1150 250
ENERGIA FLECTRICA 4,500 4,600 100
VARIOS 600 750 150
TOTAL GASTQS DF ADMON. 265,500 266,000 5040

CUADRO P.E - 4

TERRAZAS FRFEFABRICADAS, SA
EJECUCION PRESUPUESTARIA
FOR UN PERIODOD DETERMINADC

(FHFRESADO EN QUETZALES)

PRIMFR TRIMESTRE
(JULIO - AGOSTO - SEPTIFMERF)

CANANCIA DFL PERICDO 4],285 42087

.

1,722
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Cuadro P.F - 4

TEERAZAS PREFABRICADAS, 5.4

EJECUCION PRESUPUESTARIA
POR UN PERIODO DETERMINADG
EXPRESADO EN QUETZALFS)
SEGUNDO TRIMESTRE
{OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMERE)
CONCEFPTO PRESUFUESTADD REAL VARIACTON
VENTAS 1517182 1.651,516 134,214
MENOS:
COSTODE VERTAS 1.191,814 1.271,668 80,054
GANANCIA BRUTA 325,568 379 848 54,280
MINOS:
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE VENTA
COMISIORES 34,302 33,020 (1,772
VIATICOS 8701 8258 ( #43)
SUELDOS 36,930 36,000 ¢ 916}
PREST. LABORALFS 14,772 14,300 ¢ 3125
PUBLICIDAD 45 0G4 40,000 {5,000
ALQUILFRES 8,300 6,300 )
PAPELERIA Y UTILES Qa0 930 50
VARIOS 450 400 ( 50)
TOTAL GASTOS DE VENTA 147,855 139,318 £ 8517)
CASTOS DE ADMINISTRACION
SUELDOS 150,000 150,000 0
PRESTAC. LARORALES 80,000 80,000 ]
HONORARIOS 3,900 3,900 )
ALQUILERES 15,000 15,000 0
DEPRECTACION 10,000 30,000 0
CASTOS DE YIAJE 1,500 1,250 ¢ 250)
ENFRGIAFLECTRICA 4,500 4 400 ¢ 1002
YARIOS 600 300 ¢ 30)
TOTAL GASTOS ADMON, 255,500 284,850 ¢ 8503
GANANCIA DEL PERIODO { 87,787} ¢ 24,340) 63 447

o T S .



CuadroP.E - 4

TERRAZAS PREFARRICADAS 54
EJECUCTON PRESUPUESTARIA
FOR TN FEFRIODO DETERRGNADO
(EXPRESADO EN QUETZALES)

CONCEPTO

VENTAS

MENOS:

COSTO DE VENTA

GANANCIA HRUTA

MENOS:

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE VENTA

COMISIONES

VIATICOS

SUFLDOS

PRESTAC LABORALES

FUBLICIDAD

ALQUILERES

PAPELYRIA Y UTILES
VAREOS

TOTAL GASTOS DE VENTA

TERCER. TRIMESTRE

(ENERO - FEBRERO - MART.O)
PRESUFUESTADD REAL

1.783,832

1.357,951

425,881

38,327
9,582
36930
14,772
45,500
6,300
900
450

152,261

GASTOS DY ADMINISTRACTON

SUELDOS 150,000
FRESTAC. LABORALES 50,000
HONORARIOS 3900
ALQUILERES 15,000
DEPRECIACION 10,000
GASTOS DE VIATE 1,500
FNERGIA ELECTRICA 4,500
VARIOS 00
TOTAL CASTOS DE ADMOIN. 265,500
GANANCIA DEL PERIODO 8,120

1.851,521

1.425,672

425,851

37,030
508
36,000
14,400
40,500

6,300

300

144,528

150,000
50,000
3,900
15,000
30,000
1,000
4000
250

264,150
17,1713

VARIACION

61,60

&1,721

¢ 30)

{1,207 )
{ 930
( 372
{ 5,000 )
{ 150}

€ 7731)

ﬁ
A
Boooee

J
{ J00)
¢ 350)
¢ 1350 3

P,053
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CoadroP.E- 4

TERRAZAS FREFABRICADAS S A

VARIACTON

263,131

245,290

16,841

L= = Y

( 500
{ 300)
{ 300}

{ 13005

EJECUCION PRESUPUESTARIA
FOR UN PERIODO DETERMINADO
(EXFRESADO EN QUETZALES)
CUARTO TRIMESTRE
(ABRIL - MAYO - JUNIG)
CONCEPTO FRESUPUESTADC  REAL
VENTAS 1.938,485 2201 826
MFENOS:
COSTO DE VENTA ) 448 962 1695252
GANANCIA BRUTA 489,533 506,374
MENDS:
GASTOS DE OFERACTON
GASTOS DE VENTA

COMISIONY'S 41,792 44,013
VIATICOS 10,448 10,598
SUELDOS 36,930 15,000
PRESTAC. LARORALFES 14772 14,500
PUBLICIDAD 45,000 40,000
ALQUILERES 5,300 8,300
PAPELERIA Y UTILES 900 200
VARIOS 450 400
TOTAL GASTOS DE VENTA. 156,592 152,731
GASTOS DE ADMINISTRACTON
SUFLDOS 150,000 150,000
PRESTAC. LABORALES 0,000 50,000
HONORARIOS 3,900 2,900
ALQUILERES 15,000 15,000
DEPRECIACION 30,000 30,000
GASTOS DE VIAJE 1,500 1,000
ENFRGIA ELECTRICA 4,500 4,000
VARIOS 800 300
TOTAL GASTOS DF ADMON. 255,500 264,200
GANANCIA DXL FERTODO 87,441 29,441

22,002

TN A e - B
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Cuzdro P.E-4

TERRAZAS PREFARRICADAS, S A

EJECUCION PRESUPUESTARIA
POR UN FERIODO DETERMINADO
(FEXPRESADO ENX QUETZALES)
ACUMULADO
CONCEPTO PEESUPUESTADG REAL VARIACION

VENTAS 7218,127 7721,186 493,059

MENDS:

COSTO DE VENTA $.528,520 5945313 418,795

GANANCIA BRUTA 1.699 609 1.775,873 75,264

MENOS:

GASTOS DE OPERACION .

GASTOS DE YENTA,

COMISIONES 152,829 154,424 1,495 L]
VIATICGS 36232 38434 202

SUELDOS 147,720 144,030 { 2790

PRESTAC. LABORALES 59,088 58,072 { 1016)

PUBLICIDAD 180,660 165,000 (15,000 )

ALQUILERES 15,200 25200 )

PAPFLERIA Y UTILFS 3,600 3,750 150

VARIOS 1,800 1,500 ¢ 1003

TOTAL GASTOS DE VENTA 608 569 561,410 £17,159)

GASTOS DE ADMINISTRACION

SUELDOS &00,000 800,000 o

PEFSTAC. LABORALES 240,000 240,000 o -
HONORARIOS 15,600 15,600 0

ALQUILERES 30,000 50,000 0

DEFRECIACION 120,000 120,000 v .
CASTOS DE YIAJE 5,000 5,000 £ 1,000
ERFRGIA FLECTRICA 18,000 17,000 ¢ 1,000%
VARIOS 2400 1,800 ¢ 800
TOTAL GASTOS DE ADMON, 1.062.000 1.059,200 { 2,800 )

GANANCLA DEL FERIODO 19,047 125,263 9626
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CONCLUSIONES

i Debido & 1a competitividad que existe en el mercade a nivel nacionat
¢ internacional y a las expectalivas con que cuenta ma empresa de concreto en {2 época
actoal, se hace indispensable realizar un estudio anficipado de todas las actividades que realiza
la empresa, establecicndo sy Plan de operaciones, determinando asi los objetivoz de la
administracion a corto, mediano y largo plazo previendo los cambios en 1a politica proyectada

Para la produccion y veota con el fin de ser ma empresa competitiva.

2. Enua sistema de tibre mercado ¥ considerando el indice elevado de los precios, debido
3 la situacion politica que atraviesa ef pais, se hace indispensable la implementacion de ng
sistema de presupuestos de operacion en una industria de concreto, lo cual pemiite comprobar
la eficiencia y deficiencia en fas operaciones, cual es el origen de éstas ¥ par qué los resultados
obtenidos no corresponden 3 los esperados y a la vez permitira corregir los errores y tomar
decisiones oporiunamente.

3. Para que los beneficios financieros esperados en [a utilizacidn de pn sistema de

Presupucstacion operacional se logren es importante que 3¢ cumplan Lo siguientes principios:
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Prevision, patrocinio, participacién, responsabilidad, coordinacion, periodo,

correlaciom, realismo, aprobacién, costeabilidad, flexibilided y oportusidad.

4 Las presiones econdmicas y financieras, asi como la competitividad en la indosiria y
el comercio, requieren que las empresas que quieran controlar sus operaciones con wn mivel
altamente competitivo, deberdn contor con e adecuado sistema de informacion, para goe fa
toma de decisionss sea en direcciin hacia el logro de sus objetivos con el miximo

aprovechamiento de ms recursos.

5. Los beneficios financieros para Ia administracion, en 1a ulilizacion de un presupoesio de
operacidn en una empresa industrial de concreto son: contar con tn sistema de contabilided
bien disefado, mejor aprovechamiento de los recursos, permite analizar [a eficicocia de los
Jefes responsables, aynda a prever los recursos finaacieros indispensables, permite medir o
desarrolto de 1a misma en base a los objetivos trazados, fecilitando asi no adecoado masejo

financiero para la cbtencidn o desembolso de recursos.

aiuhanc
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RECOMENDACIONES

1. Si queremos contar con un presvpuesto de operacion, que cumpla con

todas  las exigencias actuales de la industria de concreto y que sirva realmente como una
herramienta de control es indispensable que los departamentos de la empresa consideren y
evaibea las estrategias a seguir en sitvaciones dificiles, debido a la competencia y ofros

factores que afectan a las empresas.

2 En la implementacién de un sistema de presupuestacién operacional, e debe
considerar la participacion activa de un profesional de la Contaduria Piblica y Auditoria, ya

que con esto se logrard que se efectile una adecuads planificacion del mismo.

3 Una empresa industrial de concreto debe contar con los recursos de procesemiento
electrénico de datos, para que el sistema de informacion contable existente sea confisble y
oporfuna,  para que se realice mna efectiva ejecucion presupuestaria qoe concluys

satisfactoriamente de acuerdo a los objetivos pro]méstos por la administracion

FIPIEDAD AF 1A UNIVERSINAR 1F SAN FARID
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4, Previo a implementar 111 sistema de presupuestacién, debe pealizarse nn estudio » foado
de la empreza, ya que invoinera a toda la organizacién en el desempefio del misemo, deberd
conocerse |a forma en que 1a administracion quiere planear, confrolar y evaluar, debiendo ser
sensible al cambio y suficientemente flexible para adaptarse a situaciones nuevas, esto synderd

a evaluar la relacion costo-beneficio en la implementaciin del mismo. !
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