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Escobar, Urrutia, Salazar y Asociados

Contadores Publicos v Auditores

Guatemala, 2 de Junioc de 1997.

Licenciade

Donato Monzén Villatoro

Dacano de la Facultad de Ciencias Econdmicas
Ciudad Universitaria, zona 12.

Estimado Licenciado Monzén:

En atencién a la designacidn de fecha 1o. de Octubre de 1994,
para asesorar al Perito Contador Herman Antonio Rodas Arango, an
8t trabajo de investigacidn dencminado: "ILA PARTICIPACION DEL
CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR EN LAS ASOCIACIONES DE CREDITO RURAL
IMPULSADAS POR LA UNION EUROPEA EN GUATEMALA", tengo el aygrado
de dirigirme a Usted, para infermarle que he procedido a revisar
¥ orientar al mencionade sustentante sobre el contenido da dichao
trabajo.

Considero que el presente trabzjo constituye una valicsa ayuda
para la préctica profesional del Contador Piblico v Auditor, va
gua en él se describen todos los aspsctos importantes que debe
tomarse en cuenta cuando el proafaesional participa en forma
interna © externa dentro de una asociacién de crédito rurail,
proporcionando avuda a la administracidn en la dificil blzsqueda
de la calidad total.

Se complementa este trabaje de tesis. dandole énfasis a la
cocoparacidén de Organismos Internacionales a nuestre pais, como
la Unidn Buropea, en el financiamiento de provectos de ecaracter
braductive, a la inversidn vy administracidn adecuada de esos
recursos. a la implementacién de procedimientos administrativos,
contables vy de control y a la eficiencia administrativa, lo que
indudablemente contribuird a la ensefianza superior de la
Contaduria Publica en nuestro medio,

Por lo anterior, v con mi opinién favorable, reiine los requisitos
exigidos por las mormas pertinentes, razén pot la cual recomiendo
Su aprobacidn para su discusion en el Examen Privado da Tesis,
previc a optar el Titulo de Contador Publice y Auditor an el
Grado Académico de licenciado.

Sin mds, sirvase aceptar las muestras de mi mis alta
consideracidn ¥ estima.

ID ¥ ENSERAD A TODOS

T Lacticla U, de Fucobry
Licda. LILI URRUTIA GALVEZ DE ESCOBAR Comadinr Prbiee

Contador PUbLl¥IES ¥ Auditor Colepriad s No, 2o
Colagiado Activo No, 2847

52 Av, 1-08, Zoka 11. Mokino de las Flores -  Telefopon: 914521 v BUS068 - Guatemals, ©, A, 01011
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Con base en lo estipulado en el Articulo 230. del
Reglamento de Evaluacidn Final de Exdmenes de Areas
Prdcticas y Examen Privado de Tesis ¥ el Acta AUD. No.
21-97: donde consta que el estudiante HERMAN ANTONIOQ
RODAS ARANGO, ha aprobado su Examen Privado de Tesis,
se le autoriza la impresidn de! Trabajo de Tesis,
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AUDITOR EN LAS ASOCIACIONES DE CREDITO RURAL IMBPULSADAS
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INTRODUCCION

Cuatemala es un pals emineniementc agricola, cuya esrructura AgTaAria se
caracterize por su dual ienencia de [a tierra: prr oun lade granpdes extensiones
de fértiles tierras, concentradas en manas de un reducidn ntmers de fami fias,
focalizables en la costa sur, wesets central ¥ costla norfe; dedicadas a fla
explotacibn de productos agro-exportables come café, caia de aziocar, banano.
algoddn, cardamomo, hule, ajonjolf, madera. ganady. etc.; ¥, por otre, un sin
nbmero de pequefas extensiones de tierras poco Fértifes o, blen, inadecuadas para
el cultive, en manas del grucso de Ja poblacion rural, en su mayeria [ndfgena,
localizables en ¢l altiplano.

lNentrz de este Bitimo contexfo, eaconiramos gque uatemala. siemdo
considerado como wp pals en vias de desarralle, c¢5 abjete de cooperacidn de
organismas internacionsies como [a Unifn Furopea, respecta af finapciamicoto de
proyecio de desarrollsn de cardcter product ivo, gue pajo la figira de asociaciones
de crédite rural, tiendan a iograr so autasestenibilidad y su auiogestion.

Estos recursos fipancieros deben ser fnveriidos v adminictirados de mamera
adecvada, a fin de lograr y preservar el €xito de es5tas asociaciones campesinas,
dlcanzandose asf los abjetivos pre-cstablecidos para Guatemala, (s beneficiarios
¥ el organismo internacional: de aquf e} interds coman en fa implementacipn de
procedimfentos de conirel y proteccisn, registro e ifaformaciin ¥ eficicacia
administral iva.

La implementacidn de procedipientos adafnistrarivas y contables clasicos,
requieren una adaplacibn para amoldarios a [a covunturd propia de nuestro medic
nacional. y a las especiales actividades de las Aswciaciones de Urédifo Ruraf
iopulsadas por la Iinidn Furopea, obicandolas en el marco legal! vigente en
Guatemala, abridndose asi. el espacio para el Contador Poblico ¥ Auditor como
experli en esras tareas, al ser of profesional! unjversitario especialista en
contabriidad, auditoria, impuestos, rsistemas de informacidn, conrraleria ¥
finanzas.

Keviste de oportunidad al desarro!lo de [a presente invesrigacidn, el logru
de la paz firme y duradera. al! conilevar gue Cuatemala Sea abjeto de apoyo y
caaperacibn, tanto de organismos internacionales, comn  de palsas a nivef
individual, con ef financiamiento de prayectas de desarrofle. dentro del perfode
de post-guerra, tafes cone las Acociaciones de Crédito Rural objeto de estudio,

Por 1o tanto. el presente trabajn de fesis sedzla las ventajfas de la
participacitn del Contador Pubilico y Anditor en Jas Asociaciones de Crédifo Rural
impulsadas por la Unién Furopea en Guatemz!la; pretendiando crear instrumentos de
referencia, para futvras igplicaciones en la constitucibn y operacibn de nusvas
ent idades de carécrer no fucrative, con financiamienta exterdo, en nuesiro pals.

b icudelinad



CAPITULO I.
LA UNtON EUROPEA COMO ENTE FINANCIERC DE [AS
ASOCIACIONES DE CREDITG
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A, LA UONiON ELTIOPEA
T. BEFINICION

Lfa Unidn Furopea (F) es ol bloamie gropolitico v veondmico confarmade por
Fraricia, Alemania, Bélgica. !ialia, Luxemburge. Molanda, Reipn Onido, Dinamarca,
frianda, Grecra. Fspafa, Porrugal, Austriz. ¥Vinlagdie ¥ Secia.

La Unién Eurcpea constituve iz organizacion wds avanzadzs de Integracion
miltisecrorial con vocacidn de actuar tanto en los gsecrares econdmico, social y
politico, 2oma en el de foz derechos de (w5 ciudedanas v de Jas relaciones
exteriores de 505 quince Esfados mienbros.

Las Tratados do Paris, Poma v Maastrichi fHolanda}, ¥ el Acte Enica
Europea. son las bases comstitucionaler do ese COMSUNin Que crea entre ios
Estados micabros woos vinculos jurfdicos gue van muchn xis al{d de las relaciosos
cofitractuales entre Fstados soheranos. la Dnifm Furapes goenera por st mizpa wuna
legislacibs que se apfica dirsctamence a lnn cindadanas curopcos v ocrea unos
derechos éspectificas 2 lavor de dsips.

La momeds da la Unibn Eurnpea s el ECI. ECH es fa apreviaiura de iz
2Xprosion fnglesa e buropean Cuergncy Units . EY BN consiste on und cests en las
que eniran las ponedas de los Estades @iesbros en wna determsada proporcion
SeRia Jg potencia ccondmice de ias misans. EI valor sxacto ded ETU es calculado
cada dia por la Comisidn Furopea rospecto de cads mopada ¥ es publicada comn tipy
de cambrio oficial en af Piario Cficial de ias Comsunidades Europeds.

£! Foll desempena cuatrp funcionas en of Sistand Monmatarin Buropec (5ME).
Sirve de referencia pdel ripo da cambic, copsiftuye vn ind!cador de desviacion,
comg unidad de cuesta para operaciones de intervenciénm ¥ crédito v come
instrumento de compensacién de safdos entre jas autoridades moneigrizs de la
Comunidad Europea.

kn las operaciones hancarias constituve und ewrcmoneda de plern valor af
seratifizada por fas prquedas y wedianas empresas ¥ por l4s espresas artesanaies
&) Japnsicianes privadas v de wegocios, asl come en ins avances de cwenta
corrfente.  Segan expectativas reiacionadas con 1a ereaciin de fa Uniop Econbmica
¥ Monetaria, antes de! 2fin 2089 Jos ciudadanes de fa Unifn podrén pagar sus
compras con llotes de banco y con ponedas de valor expresadas or moneda
corriente curopes, bajc fa pueva donominacién de «EUROS# . en subséitucidn de fa
actual « FCIw

2. RESERA HISTORICA

Antes de que se concretara en um verdadero prayvecta palftice, la idea de
‘a unificacifhn euruped gquedh circunscrita al of reule de Jos fildsafas y de los
visioparfiog., [La perspective de paoe Estadns Unidns e Furopa. segin la formufa
de Victor Hugo (1802 - 1883), correspondia a un ideal humanisia ¥ pacifista gue
fue bruialwepce desmentide por los tragicos conflictos que destrozaron el
continente durante la primera @mifad del sigio XE.

Tras fa experiencia de la Primera Guerra Mundial | surgen modeios de nna
asociacibn podfrica valuntaria y pacifica. basada on fa Igualdad de derechos de
los asociados. En el afin 1923, el conde ausiriaco Coudenhove Kalergi y sw
sovimiento panacuropes, piden la creacion de los Estados Unidns de Furopa. Asi
wismo, el ministre francés de Asuntos Exteriorss. Arrstide Briasd, secundadp par
su celega alemdn. Gusiav Stresemann, propuse a fog gobiersos EUFCREOS, en su

dIscurso pronuncrado ante fa Snciodad de Naclones, en Ginebra el 5 de septiembre
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de 7929, la creacitn de una Unisn Europea en el marco de 1a Socledad de Naciones.

Fsrng canaions de lograr yva wnificaciin pscli fica de turopa, fracasaron ante
fas intenios de imponer la witidad & Europa sobre la base de una Regewonia o por
fa voluntad da on goharnante.

Lurcpa tuve que verse redvcida & genizas uai ver RAS, antes de que se
recomciera cusn Funestas erza laz conrinuas rivalidades entre fos Estados
suropens.

De las refiexiones de Tos movimientos de resisiencia al tcralitarismo,
duranie la Segunda Guerva oundral, surge ef conceplo de una organizacion del
continente capaz de superar [as Antagonismes nacioncs. E£n jas tesis de Aftiero
Spinelfi y dean Maonnet, confieyen hasta hoy dla. fa comviceidn de gue, junto a
ins poderes naviecralvs v regionales, debe exisiir un poder europec zsentado en
unae insfiiucinnes democrdiicas e Ipdependfentes, capaces de regir agqueflos
cectares en los que 1o accion comion resulis mds eficaz que la de log Estades por
serarada: el mercado interinr, la moneda, la cof g idn econdmica v ospcral, Ja
poifiica exterior v la scguridad.

La primera piedra e fa Comunfdad Foereopea fue colocada por e ministro
frapeds de Asnntos Exteriorcs Pohert Bchuman, con su declaracion del ¥ de mayo
de 1950, en fa cua! exponia e! plan, desarroliado por €1 y por Jean Monpet, <de
erlocar ja iotalidad de la produccions framco-alemava de carbon p de acers bajo
una alra auteridad casfn en ed marco doc wpa organizacibn, ablerta a fa
colaboracifn de los demas Estados de Europan .

con este se recogla la propucsia gque Winston Churchil] habis formelado cl
7% de septiembie de P46, an su discurso de Furich, en ef gue reclagaba fa
creacibn de los Estados Unidos do Evropa ¥ seflalaba, especialmente, !a urgencia
de uma cooperacifn entre Frascia ¥ Alewania.

Ei Plag Schumpan se hizo derinitivaments realidad con la firma del Tratado
de s Comunidad Europea del rarbda y del Acero (CECA) por los seis Fstados
fundadores: Francia. Repibiica Federal de Alemaznia, Bélgica, Ilalia, Luxemburgn
v Holanda; el 18 d¢ abril de !951 en Paris y con su enfrada en vigor el I3 de
Julio de 1852,

Limitada en so primera realizacinn a la apertora del mercade camin def
carbén y del acoro entre los seis Estados fundadorss, la comusidad ha side wna
empresa de paz. puesto que consisuié asociar on ua canjunto institucional regido
por el principio de igualdad a {fos vencedorcs y a los venoidps de Ja ireima
Juerra 1alragurapes.

Ep la Conferepcia de Mosina (ftairfal), Jifevada a cabo &) 1 ¥ 2 de junio de
1955, los seis Fstados Fundadores de la CECA prosiguen su trabajo a1l donde se
habia comenzada, es decir, en el Ambito econémico, menns cargado de senlimientos
naciaonales; decidiendo ampliar la integracibn vuropea a tods Ja economia sobre
ia bose de la [ibre circufacidn de Jlas mercanciszs, los servicios y fos
rrabeajadores.

ios seis ministros de Asuntos Exteriares confiaron el estudio de una
progresfva ategracién a up comitd quo se reunie bajo la presidoncia del ministro
belga de Asuatos Exterinres. Spask. LI Comitf Spaak preseats su informe en 1956.
Este infarme sirvid de base a las negocfaciones de Jos Tratados de ta Comunidad
Enropea de fa Energfa Atémica ¢(CEEA o Euratow) y de fa Comunidad Ecanbmica
Europea (CEE}, Los Tratadus fuercs Firmados en Roma. en marzo 25 de 1%57 par los

o

ce/s Fstados miembros de la OFCA ¥ ontrarcs en vigor el ! de enero de 71953, lecha -
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en gue Lambidén Se Fnstalaran sn Brussiss. Jss Comisiones de ig CEE v de la
Euratom.

Losg aios serenia produjeron resoliados imporiantes en el proceso de
integracién., Tal es of caseo, de ia Cuoperacifin Palitica Europea (OPE), Ja cual
e fraté de un {astrumento oue Ios Fziados @ieabres de fa CF crearon en 1970 con
miras A una armeaizacidn voluntaria de fa politica exterior.

£1i las conferencias de Paris de 7977 ¥ 1074 se proclawd fa creacridn de wna
Inian Furopes, como Insfrmmenta v comn nuevo abjetivo de fa unaificacisn europea.
duntc & esto cabe mencionar lamhiés, in creacidn del Sisleme Monetario Feropeo
{SME), rn marzo 3 de 1978, wedigate el cual fa COOPEIACIOn europca en @Atersa
de politica monetaria estrd on una nucva dimensian.

Superado ol «ouropesipismon reinante al infcie de da década de {os ochenia.
el cua! fuera alimentade 1aptc por fos efectes do la orisis econimfca mundigt
come por Ja differ! discusidn intorng sehre el reparto de las cargas financieras,
S€ i pase, 8 pariic de 1552, 4 una mreva esperanzeg de relarnzamientn de la
dindmica evronea,  Sgbre Ja base de un L ibro kianca, presentado en 955 por la
Comysipn Furopea presidida por Facgwes Belnrs, la Comenidad decide conpietar ja
construccifn de! gran mercadc foterior para 0! I de enerc de 16931, Esg facha
mevilizadorg v tas disposiciones fegisiativas gue hicieron posibie [a concrecion
de oun phjetivo tan ambicioso guadaron consigradas on el Acta fnica Europea (AUE).

En ¢l Zonsejo FEuropeo de Luxemburge, realizads del 2 al & de diciempre de
1985, los diez Estados miembros (tras !a enfrada de Dinamarca, Reino Unido,
Irtanda v Greciz) acverdan revisar el Fratadu de Roma v relmpulsar !a fntegracién
eureped madiante la redaccidn del Acta tnica Europea. Fl predmbuio de este Acia
destaca una ver mis el objefivo general de la credcidn de wna «Unién Furopear
4 coya realirzacidn doberd contribair la OF I la (PF. A ontiavacias se
establacen las copdicinnes marco joridicas def mercadn rnterior eurapeo, asf coma
para refurzar fa coeperacidn cn la politica de media amhiente, de invesrigacién
¥ de tecnolvgia. En ci aspecio iormal se frataba de modificacianes y adiciones
@ Jos Tratados fundacionsles de la CF. la rercera parte del Acra lipicg Europea
esta dedicada a Ja caoperacién en polftica exterios, wiue ers practicads hasta
aafonces de manera solo informal dentro de ta o9 5 que con ol AUk adguiere upa
coficrturs juridica.

ET AUE fue Firmada e©) 17 y 28 de febrero de 1886 en Lukemburgo v La KHaya
{Holandal, ¥ entri en vigor ef 1 de Juilic de 19%7.

In los afios siguientes ol process decidido y finalista de la realizacidn
de la idea del mercado interior que se prodefo & comfenzos de fos abos noventa
condujo 2 un neeve falanie de resurgimientn cp el caminn kacia la aspirada Union
Furaped. En diciembre de 1998 los [efcs de Fstado o de Gobierno de fa CF
corvocaray solemnemenic en Romy a dos conferencios intergubernamentales, una de
lox cuales deberia eiaborar las medidas necesarias para la creacién de une wnion
econdmica y monetaria, mientras Ja olra deberis ocuparse de los problemas a
seperar y a regufar en la realizacibn de una upide politica. fes resultados de
estas conferencias fntergubernamentaies estin recngidas en el Tratado de la Unidn
Loropra.

las fireas directrices de este Tritada fueron fijadas por el Consefo
Fuiropeo de Maasirickht. Mofanda: los dfas o ¥ 10 de diciembre de 1991, y suscrire
por todos fos Esrados miembros e! dfa 17 de febrerc de 1992, también on
_Maastricht.

o e v
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El Tratads de fa Unidn Furnpea fija a les Esiados miemhros un programa
ambrciasn: unidn monziaria do aguel g 1999, peovas politices comunes. ciudadania
eurapea. pollrica extertfor ¥ de seguridad comdn, sexuridad rinierfor,  Ademds,
pareg permitir & Europa hacer lredte a la compeleacia mundial, o] Consejn Eeropeo
decidid en Jjunfo de [19%4 v basdpdese en ol Libro Blapco «Crecimientn.
compet ftividad, smpleor presentado por fa Cowmision Eurvpea, iniciar grandes vbras
de infraestructurs ¥ de comonicaciones en Earopa.

En el centrno de gravaedad do a2 Unién Foropex conftinia astendo fa Comenidad
Feonbmiica guropea. que foe ampliada con fa paida economica ¥ moaetaria. En
Maastrichi luas jefezs de Fséado o de Gabkierso o! iginaron del diufo de}l Tratadao
ef calificalive «Frondmicar. fsta pegucefia moditicacidn puede considerarse codo
nn simholo def paso de uwpa comunidad econbmica a wnd wnién poilrtica.

Fifembargn, este cagbio de nombre no wadiFich en pada fa existencia dJde Jas
tras comunidades parcizles (DFE, Furaton, CECA}. va que no {levd codsige ninguna
vincolacion de fas tras comunidades.

wo gin artes superar algupas ohsticalos ¥ hasta la presaqtacidn del fltimo
docymente de ratificacion, ol fratada de fa Hnion Eurspea entrd en vigor el 1 de
Aavieshre Jde 7493,

£l Trarade de fa Union Europea no pope punto final & Ja wwificacion
surafea, sinn gue represents Lnicagente wn paso iniermedi/o mas en el camino hacla
ese anhelado objetive. De esta sverfc, aungue Jos ambifos bdsicos de fa veonomia
v de Iz moneda estdn zgropados en una unidn, v fa cooperacién en los dwbitos de
fa polftica exterior y Je seguridad asi como de Ja priitica de interior y
justicia go hayan Institucronalizados a aivel comunitarro, la Unidn Furopea, en
fa configuracidn gue Te da el Tratadn de Maatricht, no es adn un Estado o un
Estado federal en ef sentido del Derechoe politice o dei Derecho Ifnternacional.
Para eilo precisa dar afin pasos de intcgracidn, de los gue no Je consta aian con
sgguridad gue sean del agrado de rodos in gue participan en el proceso de
integracibn,

FRespecto a ia historsa de las adhesiopes de los Fstados europeos como
wfenbros de plenn derecho a la hion Europea, encuntramos que, aungue la primera
Comnnidad Furopea, fa CECA, dJed afdo 1952, temia como objciivo da anificacién de
la industria alemana ¥ francesa del carbén v del acern, tal asociacifn no se
concibih famés vows una via zspecifica francogermanz. 5ino gue estaba abierfa a
tndns los Estados enropens que {evieran una consiitucién dewocrética. Rélgica,
Ifalia, Luxemburgo y Holanda aprovecharon esta posihilidad, y en conexidn con fa
CECA fundaren tambidn junio conm fa Repablica Federal de Alemania ¥ con Francia,
la CFF y fa CEEA en 1957,

£l éxito de los seis Fsrados lupndadares decidié gl Reinn finido, Naamarca
¢ frianda a unirse a elies. tras unas diflciles negociaciones en las que fa
Francia defl geperal De Gawlle npuso su veto ern dos ocasiones, em 1961 y 1967,
La primera ampliacion que fizo que la Doounidad passra de sefs & nieve prembros
er {973, af ingreso do cslas tres palses. se efectud al misme tlempo que
profundizaba an sus tareas, 2 través de la puesta on priéciica de muevas polfticas
sncizles, regionales y de medio ambiente.

Unicamente en Noruvegs fracasd la adhkesién en un referdndum, en ei cual ef
52, 49% de Ja poblucion msoruega se proanuncit en contra del ingreso de su pals a
Iz CE.

sl



En 1221, la adfiesidn dr fGrecia. y en 1958, las de Espafia y Poriugal,
reforzaron el fianco sur da ia Comentidad, haciendo ai mismo tiempa més recesaria
da aplicacidn de programas estruciviiles destinados a reducir las disparidadas
de desarralls acondmico entre fog Doce.

Besde ol § de enero de 1995, se (ncorporan tres mrevos palses a ta Mnidn
burppea. Ausiria, Fiplandia v Suecia anriguecen fa4 Upibn con su cspecificided
¥ ie abren nuevas dimensiones en el corzzin de iz Europa central y septentrional,

Micniras Jas persopas  de  esfos  tres paises, se  propuncidaren
mayuoritariavente a favor de Ja adhesidn de sus pafsces & la Eafdn Furopea, fa
poblacitn de Norusga rochazd, como 32 lo habla hecho an 1972, el ingreso de su
pals a fa Unidn Furopea por un 57.4% de ios voios.

Oiras sofifcitedes de adliesién han sido presentadas par Tarquia (1987},
Chipre y Malia (1999} y Suiza (1§87,

Polfonia, fa Repibiica Esiovaca. fa Repoblica Checa, Hungria. Pulgaria ¥
Rumania buscan el acercamienio y Ia adhesién posterior & la Unibn Furopea.

F. ORGANTZACTON

La Usidn Furopea se caracicriza por un sistema Insiitucional original, gue
Ia distingue de lus nreganizaciones internacionales clésicas. Tos Fstadps que han
suscrito los Tratados de Parls, Roma ¥ Mgastricht acepran distintas delegacioncs
de soberanfa a favor de brganos independicirtes que representan al mismo Lienpo
los intereses macionales y af interés CORURL TR IO,

a. EL CONSEJO DE LA UNION ELUROPEA

Es la principal institucidn decisoria de [z Comunidad Furcpea. Ei Consejo
refine 2 fos ministros de los guince paises segin la materia inscrita en el prden
def dia: asuntos exteriores, agricultura, industria, {ransporte, medio agbiente,
elc.

El Consejo apruchs fos actos Juridicos y gparantiza fa coordinacidn de las
poilticas econbmicas generafcs de [os Fstados miembros.

Fn el Consejo loz votos se afribuyen de acuerdo a fa siguiente ponderacipn:
Alemania, Francia, ftaliay Reino Unide, diez votos; Egpafla, oche votos; Bélgica,
Grecifa, Hofanda y Forrugal, cinco vitos; Ausiria ¥ Suecia, cualro volos:
Dinamarca, frianda v Finlandfa, tres vatos; Luxemburgn, dos votas.

Cada pais de la lnién cjerce la presidencia por ratacrin, per un periodo
de sefs meses. Ef Consefn dispope asi mismo de una secrotarfs geoneral,
esiablecida en fruselfas, gue prepara y ejecuta fas decisiones,

b. EL CONSEJO EDROPEQ

Reline. 2! menos 4os veces al afo, a los jefes de Estade o de Gobiermo de
lg Comunidad Euraopea, contandn como miembro Je pleno derecho. al presidente de
fa Comisifn Europea.

El Consejo Europeo, o5 el centro impulsor de las principgles pofiticas de
la Comunidiad v el édrgann de arbitraje de fas cuestiones confliictivas sobre las
gue no se ha alcanzade un acverdo en e! Consejo de la Unibn Europea, aborda as{
nismo los problemas de actvalidad ipfernacional 2 traves de la Folitica Exterior
¥ de Seguridad Comin (PESC), expresisg copcertada da ia diplomacia de ios Quince.
. FEL PARLAMENTC EUROPECG

Ls ef organo dv expresidn democritica v de coptirol polirico de las
Comunidades Europeas, gue participa también an ef procesa fegislativo. FElegido
por sufragic universal desde 1979, el Parlamento Ewropeo crenta actualmente con
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674 dipuiadog, elegidos vada cinco ades: soventa r oueve diputados procedentes
ae Alemania, ochenta ¥ zlete de Frapcia, lalia v Reinn Unide. sasenta ¥ OCHATTS
g zinta 7 oune de Hoilanda faifoinen de Bélgrca, Greeia v Fortugdl,
veintives de Austide, dieciséis de Dinamarca » Ficjandia,
fs de Luvemburgo.

chra rormalmente sus sesiopss plenarias on Estrassurge,
Francia.  Sus veinti cumisiones. que preparan (o8 frahajos de 'as sesiones
2lenarias, asi camo los grupes politices. eo rofinen i mayorfa de vaces en

ruscias. Lo secrciarin fgoseral ostd instalada ea Iuxemburge.

El FParlamentn ejerce conjuntamente con el Consejo de la Dnibn Furopea una
funvitm Jegrislativa, dade gue participa sn fa elaboracisn de fas direciivas ¥
reglamentos  comunilarios. ezl fambidn comparte con e{ Dansajo el poder
Fresuguestario afl aprobar o rechazay of prosupueesto de ja Oomusidad.

. LA COMISiok BUROPEA

Se compone de veinte miewhios desde ef 5 de vners de 1995 (des miembros por
Francia. Alemaniza, Kefoo Unids, [ialia ¥ Fspafa, » uno por cada vao de fos dembs
palzes}. nombrados per cinco afcs de comGn acverda mar tas Fotados miewmbros,
previz vatacidn de investidurs defl Parfamente. ia Comisién, guardiana de los
Tratedos, vela pur la aplicaciin de ios regiamentas y de lav directivas aprobadas
por 2l Congse o ¥ pucde recarrir jodicizinente anie el Tribunal ge Justicia para
hacer apiicar o) RBereche comuniiario.

ié Comision wsth azfstfida por una administracién cuye sede se reparte
principalmente entre Bruselas v Invemburge. A difereacia de ias secretarfas de
las organizaciones inlcrnacionales clésicas, la Cowislén dispone de autopomia
financiers y pueds ejercer sus prerrogativas cop faral independancia.
£. Ef TRIBUNAL DE JHSTICFA DE FAS CrOMUNTDADES EIROPREAS

Ton sede en Laxesborgo, estd compuesto por gquince faeces asistides per
fneve adogades generales, rombrados de comun acyerdo por Joz gobiereos de las
triados miembros por uwn perindo de scis afos prorrogahles. La funcidn del
Tribunail es garantizar ¢! respeto del Dereche en fa interpretaciin y aplicacion
de los Tratadas: a tal fin, el Tribunal puede comprobar el ipcumplimiento por
parte de un Estado miembro de alguaa de las obiigaciones gue le rncumben en
virrud e los Tratados. contralar fa legalidad de Tos actos de las institvciones
a través de un recursa de nalidad o constatar ins cases de cpisién def FParlamento
Burnpsn, ef Conscfo o fa Comisidn.

for su parte ¢! Tribupal de Primera instancia -creade en 1989 v compuesto
L2GU Quince Joeces- 25 competenie para tratar, sieapre ¥ cbando se presente ante
el Tribunal de Justici/a vn recurso de rasacion limirade & las cyestiones de
Dereche. los recursos contra la Comunidad interpuestos por personas fisicas o
Juridicas, asi como las rocurses presssitados contra [a Cosisién en virtad del
Tratedo de la CRCA y en materia de !iijgios entre [a Comunidad v sws funcionarlos
¥ agentes.
£ FL TRIBUNAL DE CUFENTAS

f5la compuesto por quisce aicmbros desigrnadus de comtr acuarde por los
Estados miombros cada scis apcs, previa consvita al Parlamenio Eurcpeo. Dichio
Tritunal verifice la legalidad y Ia regularidad de joz ingresas y los gastos de
la Comunidad, asi coma !a correcta gestiom financiera. Su actividad globail se
materializa en el informe anual que se realiza tras el cierre de cadz efercicio.
El Tratado de la Unifdn Firmado en Maastricht eleva el Trikunal de Cuentas al

du ¥ i

quince de [rlanda ¥
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rangs de {3 gquinia instfiucian de fa Comaaidad.
£. FL DOMITE ECONCBITED ¥ SOCTAL
Estéd formado por 212 miembros. que representan 3 1os distintos sectores de

la vida econémica y social. Debe ser consultadn obligatoriamente apfes de
adopiar npumerosas decisiones p ademés puede emitir dic témenes por prapia
Infciativa. Este Comité permite la ircorporacidn activa de ios sacfores

profesioniies y sindicales ai desarroiic de [s Comunidad.
b, EL COMITE DE [LAS REGIONES

instalado por e! Traicado de Maagtrichi, estd compuesto por 122
representasies oe fas celectividades regionales v ilocales nombrados por el
Conseio a propuesta de Tos Fstados por un perioda de cuatro afins. Fs un breano
corsultivo del Consefo v de la Comisibn. con sede en Broseias.
. EL BARCO EUROPFO LE FRVERSIONES

Tiene por misibn coniribuir Fipancicramente a! desarrcllo equilibrado de
la Comunidad. F! BET obtisne sus recurcos cn los mercados da capitaics gue a suo
vex presta. gin fin de lucre, para financiar las ipversiones prioritarias pars
la Comunidad.  FI BEI cs ana ipstifociéa avidnoma en ef senc de la Comunidad.
dotado de une estructura adwinisirativa ¥ de drgancs de decisién propios. con
sede on fuxemburgn. Cop el Tin de que sean cof fraces ¥ se complementen, fas
aperaciones comunitarias e emprésiflos ¥ préstamoz  sen abjeto deo una
courdinacion entre las Comunidades Furopeas y of BRI,

4. OBIETIVOS

Los Tratados consiitutivos de la 7 v de la UE Formuias como objefivos
supremos la salvagudrdia y aseguramiento de la paz. ia unificaciin econbmica en
provecho de tfodas los cisdadanos residentes en la comenidad a través de fa
cregcian de anp mercado jnterior europes, la aspiraciin g fa unidad pofitica vy el
Fortalecimiento de fs cobesiém social de la U'nién,

d. EL ASECGURAMIENTO DE 1A PAZ

La fundacidn de fa CECA, pretendia expresamente estahlecer las cordiciones
gue fRicieran fmprobhahle, cwande no imposible, cualquier guerra; basada en ja
reconciliacibn franco-germana. Con fa creacién de la OF pde fa UE: fa teprariva
de vna confrontacidn armada se ha hecho iwpensable entre Jos Estados miembros de
ia fInion Europea.

La Hnién Enropos copstituve ante tode una salvaguardia de la paz, v sdlo
por esta funcidn coasiituye un bien inapreciabie para todas las DErsonas que
riven en elfa.

b, LA UNIFICACTION ECONOMICA

La unificacidn econbamica ba side siempre el hilo conductor del proceso de
unificacifin curapea. fos fratados constituiivos de la OF enameran como objetivas
de esta unificacibn, el desarruilo arméaico de la vida econdmica, fa elevacién
def nivel de vida, la aspiracidn del! plens ampiec, v ei Iogro de fa estabilidad
en ta pofirica econfmica v monctaria.

La Unidn Europea (UE} refuerza el ambitc de la pofitica ecopdmica y
moreldaria en cuanle que prevé la creacibn de una Unidn Ecoabmica y Mopetaria, gue
dispondra también de vra divisa bnica eurcpea, lo mis tarde em 1999,
<. LA UNIFICACION POLITICA

fn la mente de Ios padres fundadores de la CF estaba 1z idea de gue, del
- Proceso de integracién econbmica, se siguiera directamente a la unificacibn
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v ifegd, na fue up fin
tnicamenie un cstadia intermadio en ! camino

politics de Suropa.  fa unificacion cconbmica s la quc
&N 8 misma £n nSAZUO0 momErEo. Eino
Lacia lz wpificacron politica
P Acia Dalca Furopea recoge c8la ides, dimgile, €] paso a esta anificacion
jed Fipalmente con e} Trafado de fie Snfon Furcpes, of cosld econsticuyve una
nteva ecapa on el procesc creador de una unilm cada ver mas esirecha entre jos
puelfus de Furops. er la cual Jas docisjones sarén tomadas de fa forma mas
oraxima posible a jos ciudadanass.
g, LA DIMERSTON SOCTAL

E{ pagg decisive bacia Ja realfzacion de fa ides social se ileve a cabo en
ej Acta fnica Eurapea. Con fsta. da concepoion de fa Qosmunidad sofre politica
sociail ce considerarias en adefante 2 Ja lue de la cealizacidn dei mercado
interior.  Esta Jdimension social def mercado inrerior consiftuye uno de los
componenfes asenciades e la realizacién del) moswe, pues o poede tratarse
solapenfe do refarzac &l crecimientn ccondmico v de aumeniar {a compet!fividad
de fa coonomia cxlerior do las empresas evrcpess, sine de lograr una disiribucién
abs justa de ics benafivios gue se sigan Jdo Leds 2llo.

5. RFLACION CON GUATEMALA

Las relaciomes con las pal: eir viax de desarrells, taf el case de
Guafemals, consiiruven para la Daidn Furopea no sajo ung necesidad econdmica para
dsegurarse el suministro dJde pateridas priwgas v mapores mercadns para sus
productes: 5i00 oo €S 4 fa vezr una vohal de sofidaridad infernaciomsal. Dentro
de Ja Politica de Cooperacidn al Deszrrolla de ls Inidn Europea, ostdn trazados
los phjerives de Ie lucka contra la pobreza, ef desarroifo econbmico y social.
v la integraciém de estos paises a la cconomia mundial.

Con {a fonferencia de Sap José. celebrada eo la capital costarricense en
1984, da inicio us didfoge politico v econdmicoe eatre iz Comunidad Europea ¥
rentroamdrica, {iraduciepda ia primera su respaldn politico en {érminos de
coaperacibn financiera y técnica a Jos patses del istmo. inpcluido Guatemala,
adaptandnla a fos prograsos en la resiauracion de la psr v fa democracia ea la
regihn.

Ej Acuerdo Marco para fa Cooperacidn firmado el 72 de febrero de 1932 entre
Furopa y América Leniral. amplif los iemas. xharcando ademas de fa tradiciomal
cooperacion ai desarrolio, fa ccoperactbn econdmica. cientifica ¥ tecnaligica,
¥ da luche coatra las drogas.

fa cooperacipn de la tmidn Buropea a Guatenala esia desfinada a maniener
ja paz y el Fartaiacimiento de ja dewncracia, asegurar ¢f respefo a los Perechos
Humanns. apoyar las reformas econdmicas ¥ el aumento de la competitividad
inrerpacinonal, fomentzr ¢l desarrolic equitarive v sostenible, cumbatir la
pobreza y la exolusidn social, la proteccion al medio ambiente, estrechar Ins
jazns cientificos v culturales, y la promocion de [a infegracidn centroamericana.

Esia copperacitn materializada esn Jos ! provecios hilaterales y 4
regionzics cepiroamericancs, asclende a pis de 523 millones de LSA Dblares, en
s sectores e la  produccida, iafraestroctura, ayudd macrogcontmica,
Fortalecimienin institucional § otros sectores socialec, Siendo abarcada
précticamente toda ia gama dJde fniciativas es desarrollo econdmico y social:
agricelturad, sflvicultura ¥ pesca; apvda a refugiados, reasencamientos ¥ pueblos
indipcpas- Ffimanzas ¥ servicias; fndusiria y mineris: cultura y aducacihn;
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trapsporte. energia yp lelecomenicaciongs: apoye & la sujer. salud, ¥ ciras.

Con el objeiivo de forralecer la implereniacion de esta cooperdcidn. se
fnzugurd el I8 de diciembre de 1996, {2 Oficina de Represediacion de la Comisién
Europea en SGualemala.

Dentre de su politica de «Mercados Abrertoss, la Upién Furopea ha otorgado
desde 1991 a Ouatemaia, un tratamiento especial ea ¢! marcc del Sistema de
Preferencias  Generalizadas ([(SPR) vy el Régimen Especial de Preferericias
Comerciales, gue perwifan un access fibre a sit mercado précticamente de todos jos
prxductos nacionales, con Ja excepcion de! bapado, cue estd somelido a un
coptingente tarifaric, con wn arance! inferior al 20%.

Enire 1992 v 1985 el iniercambio comercial entre fa Unidn Evropea y
Guatemala se Ra carscterfzado por wur  grecimiento sfgnificativo de las
expartaciones guatemaiiecas hacia Eoropa (aproximadapente 194%), pasando de 139
a upes 273 wmiliones de 1S4 Rblares.

Top especial oricelacidn hacia la lucha contra Ja pobreza v fa exclusibn
social, se encoestran los Provecfos de Dessrrodio fatcgral.  Actualmernte en
Guatemala se encventran en Fase de ojececidn preyecios en Sofald. Ouichs,
Codtepeque. Baja Verapaz, Toroaicapbn y Huekvetenango, a fos gue vendrio a
sUmarse proximaments orros

B, PROYECTG ALA $1/21
. DEFINICION

Fdentificade con el cddigo ALA ¥1/21, gque significe provecin de las
reginnes América Latina v Azia, aprobado por fa Comisién Euraopea en 1981, bajo
el ntmero correfativo 21; el Programa de Desarvolfc Fural en e! Departamente de
Huehuetenangn es el resvitado del Convenio de Financiacidn firmado entre el
Cobiernc de Guatewmala v la Unibn Furopea

El ALA $1/2} es un Prograsd de Desarrallc RBural Integral que ejecura sus
actividades en el Bepartamento de Huehuetenanga, al norocsie de Guatemala,
tanjendo como drea geografica de frabajo {os guince municipins def norte dei
departaments: Nentdr, Jacaltepnangse, San Antonio Fuista. fSanla Ama NHulsta,
Coacepcidn Huista, Todos Santos Cuchumatin, Chiantla, San Juas Ixcoy, Soloma. San
Sebagtian Coardn, San Miguo! Acatdn, Szn Rafael La Independencia, Sanfa Eulalia,
Sap Mateo lxratds v Sanie Oruz Barillas: con una superficie de £, 5354 kijbmetros
cuadradas v una pebilacibn aproximada do 400,000 kabirantes.

Organizado adminisirativamente cor uvna sede central en fa ciuodad de
Huichuetornango, cabecara departamental, y ires zonas de intervencion con sedes ep
las cabeceras smunicipales de San Antonfu Huisia. Sap Juan Ixcoy v Barillas.

Como ente tutelar del Programa, fonge la Secrcteria Efecotiva de la
Pracidencia de la Rephblica.

E} abjetive general ded Proyectc ALA 91721 es ol de procurar un mejor nive!
de vida de fa poklacibn bepeficiaria, e¢slimada en un 0% de fa poblacida foral
del frea de infiuepcia del mismo: permitiendo 12 reinsercién de las poblaciones
desarraigadas (refogisdos, repairiados v desplazados) v en extrema pobreza, al
proceso de desarrolfo comunitario integrade v sostenible, fortaleciendo la paz
gn Grnatemala.

Esto a través de la ejecucidn de infraestruoctura bisica gue !ienda al
desarrolla econbmico y social de tos boneficiarios, mejorandn sus condiciones de
salud, educacidn, comunicacibn. producciés ¥ comercializacion agricola, pecuvaria

Rt
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F artesapal: asi wisss. ace.oses de profeceldn & fos recurscs palurales ¥y oal
medic ashiente, 5 ol forfalecimiento de fas OrgARiZACIanes comunitarias para la
autogesrién de sus provectos, dando Cial participacién a la muger campesina
€n tode el proceso de degarrolio comupilario.

Seghn e convenin de Finamciacita vl meatn de los recurscs Financieros
destinados &l Proyecio alAd 9172}, es de 21,050,600 ECURE. de ing cuaies
14,400,000 ECUS sun recorsos eaxternes groveniantes de fa finipn Furapea: I, 800, 0a0
dal Gohrerno de Guatemalfa, p £.0 e de ins bepeficiarios. como aportes
focales. Asi ramblién, recibe fipanciamicnla do las Municipalidades, [fos Frndos
del Loliierno FIS Y FGNAPAZ v otros provectos de s regidn, en ls co-financiacifin
de accianes aspect Ficas.

2. RESENA BISTORITA

El Depariamento de WHuehuetenzogn Twe uno de fos 5is afceiades por fos
problemas inherentes & fa violfeacia de los ditipos treinig ¥ oinon 2ios, como lo
son &f dbardonc de gramdes cantidades Jde goaiemalfecss del socio pialrio,
refugiandose on México principaimente ¥ el westapcamients des decacrolic an
generalt.

Emeste conlexio, ¢s5 copsiderada prioritaria fa asisionciz a esfa poblacion
denfre del didlugo politice gue se abria entre ta Comunidad Fconémica Europes
¥ el Gobjermo de Gualemals. Tenidndose como resultado en F93%. ja Firma def
copvenia de financiacién del pravecto sbesarrafle en Areas de Reasentamienta
Pablacions! del Nerte de Huchuetenango, NA ARS8,

El Proyecta XA/ARA7788, catalvgads comn proyecin deo emergencia, inicib
actividades en 195%: sn fipalidad era crear las condiciones favarables paca la
sepatriacibn de las familias de refugiados en Mixico. gue se¢ esperaba o hicieran
2a forma masfva al Deparismsnic de Hoehiseicnangn, a través e reacrivar ia
prodveceing agro-pocuaria ¥ oartesanal. ¥ estahlecer infraestruyctura social y
nroductiva en v drea, a ofeclo de asegurar und autosul iciencia pirogrestva de jas
poblaciones de refugiados, repatriados, desplazados v en extrems pohreza.

La cofertiurs geogrifica de este Provecto constitupd los municipios def
nerfce y aorvesie def departamento: Bariflas. ¥ontdn, San Matce Fxtae t4in, Santa Ana
Hursta, San Avtonia Huista ¥ San Juan Ixeoay; con una exrensién tercitorial de
2. 839 kilbwetros ruadradas.

boptro del convenlo de fipanciacidn sc astablecis que el Proyvecto contaria
con wn ente LyTelar, come contraparct ida del Gobierao de Gratesala, para {0 cuai,
dste, asignd al Minisierio de Desarroilo Urbano y Rural.

&} Pravecto NAZAR/7/87 Tinaiizd actividades en julio de 1992, no sin anles
haber dejade sentadas fas bases necesarias para 'a formulacién ¥ financiacion de
U npuerp proyecio.

Es asi, como se suscribe en mayo de 1992, ef comvenio de Financidacidm ALA
Yi/27. Iniciando actividades er agosto de 1992, con ¢f personal defl proFecte
predecesor, af cual habia también trasiadade numerarin, actives fijos, materiajes
¥ fa cartera de crdditoz otorgados. Por 1o que upa de fas primeras acciones del
ALA 21721, fue darle seguimfentio a la ojecucidit de los programas, la relaciéa con
fos beneficiarivs ¥ fa recuperdcibn de los créditos.

i} VECh T R T2 hrapedic de ovada el Prapecis).
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Cama ente tvielar, vsie provects conlinud con el Minisierio de Desarrolic

~ firbanc y Ruraf, hasta la Fecha de su cierra an abrif de 1394, facha en la gue as

trasiadadn a la Secrciaria Ceperal Jdel (onsejo Wacionma! de Flanificacidn
Feonimica ~3EGEPLAN-.

Segiin @f convenio eriginal. se estabiecio la conclusidn de! ALA 91721 para
el 31 de dicrembre de §995, perc cn virtud de [as resultadns a2icanzadns, y la
conit inuidad del didlogo Unién Europea-Gobicrpo de Gaaterala, es suscriio un
adendum, con el cual se¢ abticae fa filaanciacibn de unz fase do consolidacion,
comprendida dei ¥ de grero de 1996 al 3} de diciembre de 1897,

A zpediados de 1%96, e! Gobierrmo de Guatemala define un mseve ente futefar,
stendn en este caso, ¥ hasia Ja fecha, la Secreraria Ejecutiva de fa Presideacia
de la Repibiica.

3. RELACION OOK LA ASOCTACTON BE CREDITO

Para suw ejecucitn el Propectn #LA $172F Ccusila con Cuatre Programas:
Infraesiructura, Apoyc a la Produccién, Organizacion y Capacitacion, y Crédito.

£) progrepma de Crédito iiene el objetive do faciiitar !a introdiceién
aplicacion de nucvas tecpojogias en los rubros de agricoltura, ganaderia,
artesanias, comercializacidn y microempresas, a travds de Financiamients ¥
iransferencia de pagucies tecnaldgicos, por medio de la cxiensibn rural. De aqri
que. dctusalmente Jas iincas de crédito gque se& estdn manejandn san: agricola,
oini-riego, pecuvario, artesasa!, molinos de nivtamal, despulpadoras de café, sie.

Ademas, tiepe wun fucrte componenfe en capaciiacitm, forlalecimiento ¥
consolidacian de las argamizaciones beneficiarias existentes, para que ellas
asuman la responsabilidad de ia intermediacién financrera v la auteadninistracion
det grédite af térming del provecto. ¥ seap paulatinamenie autogestionarias de
sn propio desarrolio integial.

La organizacidn v capacitacién de Jos beneficiarios ¥ fa pgestibmp
credrifreia, se trahaja g tres niveles: comités locales. a nivel de comunidades;
asociaciones de desarrelle de primer prado, a nivel wupicipal, p ura asociacién
de segurdo grado, a nivel departamental.

Tada ia gestiin creditrcis en ef Provecte AF4 9121, esid a carge de fa
Asnrizcior de Cosperacibn al Desarrollo Integral de Huehvetenangn, -400DTHUE-.

. ASDCTACION DE CRERITO
1. DEFINTICION

La Asociecidn de rooperacién al Desarrolio Integral de Huehuetenango,
identificada con las siglss ACODINUE, es une “entidad privada de servicin ¥
asistencia  social v desarroile jnregral, no lucrativa, apolfiica y no
refigiosa’™

Con sede en fa ciudad de Huehuetenango, ¥ oficinas regionales en los
sunicipios de Sapta Ana Hufsta, San Jvan fxcoy v Rariiles, tieme una cobertura
geografica e los quince municipios atendidos por el Preyects ALA 21727,
pudidndese ampliar posterrormente a rctros aunicipios def deparraments y/o
departapenios del palis.

] Arlfeuia 1 Estalulos JCODIBEF.
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Denire de fos fines v objerives de ACHNBUL encontramas, edevar el nivel
ds vide de sus zscciadng ¥ las comurnidadss de—r deparfanento de Hashuetenango.
Aromoviannio ohras fJan ez vode servicio secial, el desarcstia saoio-econdmiog
,ﬂzesxu_;‘ ig ejecurifn da ,Aﬂy'ev,tm de Fnfracsirvauviura dahsice ¥ productiva, ¥
la  iptegraciGa fior u.msz de agociaciones de desarrollo, cooperaiivas ¥y
arganizAcinnes ruralez,  en husca  de  alcanzar  sus  Fimes  comanes p o fa
sasteribilidad v autoges(afn de cada una de effas.

Siendy acisvidadss de ACADIATE. cotre orras, realszar obras bendficas y de
servicia sacial. desarreliar acciones do promocion Jusana ¥ social, » de asesoria
téonica ¥y adminislrariva para conselidar a sus organizaciones asociadas ¥ otras
gie fo solfciren, roalizar chras de infraescruciera, crear centros v establecer
prograsds de  farspacidn, odecacién,  asistencia idociica ¥ de capacitacibm.
admiaistrar proysctos v orecurses do tada Iadole, realizar acciorles  gue
coniribuyan ¢ la organyracion de la comunidad, supervissr, asesorar y audilar a
Fi15 OFganicdcicnes asocliadas en ef ganejc de fondus 3 e su fupciopnamiento en
general, aceptsr dosacioncs fotertvas Vo oexlerias §¥ Cooftraier enpréstitos y
cefebrar coavenios oon fasiliucianes de caricter naciopal ¢ fulernasional.

Strae de fus principales actividades ev fa fntermediacidén financiera, o sea.
el process gus resiize en el percado de dinsero para poper ep contacto a ias
instifuciones findncigras (prestamistas)! v foa pequefos produciores asoclados
(Prestararingt.

ACODIBGE es Mnna  instifucibn inrerwedié gue cstando cerca fisica y
avlivralnenie dei paguedo prodiectar, y operaddo en 'ns aspectos de abssrtecimiento
de ipsumos v cafocacion de la produccidn, conciiia las razones gue inducen a lcs
bhancos ¥ a los pequeins productores a mo cooceder y oa no selficitar crédito
regpectivamente {allos cosios administrativos. rapifas. st ).

Lentro de fas  fopoiopes JnRergnfes a  la  iptsrmediacién  financiera
encoptramos: fa planifreacién. recopilacitn, provcesamiento. andlisfs p trasltado
de Tas salicituvdes de crddito a fa iastitecion finsnciera: velar por el
cump!imiento del reglamento de crédila, en aspectos lafes come garantias, cuotas
da allorrs ¥ otros: fa sepervisiin del manejo del créditn, ¥y so recupesaciba al
vencimicnto, erc.

ACODSHIE es una Federacitn o asoviacian de segundy grado, es decir gle sus
tategrantes doicamente puedea sor nrganigacionos con personasidad juridica propia
v objeiivos afines, consideradas €sias, como de primer grado.

La orgaptzacion de segundn grado. es el enle tufelar que aclha cowo
fideicomisaric en rapreseataciin de [a& crganizacipnes de primer grado frente 4
fag entidades Fipancieras. Es el drgane de coordinacidon y definicidn de fas
poilvicas y estraregias del crédito, vigifancia Jde las organizaciones de primer
yradn, capacitacidn en ef manojo del sistema para las afilijadas, concertacion de
iss carteras de crédiia pnestas a disposicidn per ofras insi tociones o programas
de erddito, concertacifn de fas polliicas de compra y abasiecimiento de [nsumos
v comercializacibn de iz produccinn de las afifiadas, etc.

Como drganns directfvos de Ja federacion encontramns & 1a Asamblea General,
fa Junia Directiva ¥y ef Comiité de Vigifanefa.

2

Sarscens, Priger Iaforge de Coasciivria reédfto ALA 84401, dpeno §. Bf Sislexa de Drédiie, ihiatemats;
gt
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La Asambies General es Ja avtoridad pdxiga. ¥ estd falegrada por dos
defegados de cada una de Tas asociaciones afifiadas accivas.

La Judta Mrectiva estd  integrada por: presidente, 1fcepresidente.
seperefario. tesarero ) voecal .

Filomité de Vigifancia exti integrado por: presidenie, secretarioy vocal.

Dentro de Jas funcioncs delegadas a [a asoclecion de seguodo zrado,
ENCOATrANNS: ol frar, Comprar, almacenar v distiriboir por cuenta v orden de sus
aliljadas, loz fasuwos por éstas solicitadcs en su planificacibr de créditos:
{ffevar Ins regiciros de crédito y caontables de sus afifiadas; )fevar e! control
de portafolic de clientes de criédito de sus afiliadas, sefalandc loda
irregularidad a las auwiloridades de la missz; suspender en caso de mnra a fas
afi!fadas hasta que [a3 Junta Dirsctiva apligue fa medida esiatuiaria
correspoadiente; etc.

Las vrgapizaciones de primer grado, son las organizaciones de productores
rurales gque administran ¥ ejecvran a ndvel municipal, [os aspecios da: Jas
cstrocturas de abastecimiente de insumos ¥ de comercializacitn gue garanticen la
repiabiiidad de [os productos; Jja cariera de crédilo de sns ascoiados: la
progocidn del ahorro; las formas de garanila mis idéness y wu cjecucion liegado
el casu; vapacitacitm a oiras organzaciones jnléresadas en impiantar un programa
staila;, eto.

Dome drgapos directivas de estas nrganizaciocnes cacosiramcs g fa Asamblea
de Delegados Cngunafers o Consejo de Adminisiracion, ef Comitd Comunal de Crédito
y ed Comitd de Vigriancia.

2. RESENA HISTORICA

ACCRINUE es el resuliado Togrado a o large de fos acho afos de cfecucibn
de jns Provecto NASAR/7/88 y ALA §1/71 en Jiuekuerenangn, en los componentes de
arganizacion social, capacitscidn. apoya & la prodnccidn ggropecuaria v crédfito
rural. Es el resuliado de fas polliticas de estos proyectos en cuanta el
fortalecimienta de las organizaciones de lus benefliciarios. para gque sean ellos
mismos los que den continusdad a fas acciones referidas, y sean fos promotores
de si propia desarrollo integral, particularmente dejando la capacidad instalads
de jatermediacibn fimanciera, destinada a dar accesa al crédito a los peguefos
productores del drea. cuando la cooperacisn de estas proyectns jllegue & su Fin.

En este procesc fe distinguen trés fasest:
a. FASE NAAARS7/38

La magnitud de ia pokjaciin rural en situacién de pobreza demanda ona
agctén masiva de pejoramicnto econdnico y productivo.  Se introduicen copceptos
de Ffondo revolveste de credito, comités y garantia mancomunadz. Se destina a
aperar coms !fncas de ciédite blando (tasas subsidiadas) para Jas comunidades de
repalriddos y desplazados. donde ef concepto de sostenibilidad no figuraba entre
los objetivos, ni se iraslade cvepzcrdad organizabiva y operativa a los
beneficiarios.
b. FASE 4LA 91/2}

) Creacibn de organizaciones sostenrfbles. Se diferenciin dos periodos:

A Higuei Sarzvens, Loarto Ioforee cossediod s Crédite ALA 8178 (Cvaizaalas §.2., 15550, 6.
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I} ACCESDy AL CREDITO A TRAVES DE CimgiTES COMUNALES
EI FProvecen nperaba coma intermediaris Yipasciero. v cowo asesor Téenico

de fas gropos solicrranies Soergdit r fro fdiuno. ¢ regias por un
rogizmenio, pers el oreds ' tescra  féepice w2 gnedaban
interrelpcionados. &5 decar amos regecridos Voo pagoefes

tecnaibuicoas, con lo yue srempre e garantizabka el retosan de la inversidn y
su orenrabilidad.  EF dinefn de un eleps autosostearibie ¥ avicgestionario de
crédita, en donde las srgenizéeciongs peguains produciores se constiivverdat on
o) confro de gravedad organtzatien 5 oJe se ojccacrdn, consolidande 21 procesr de
transferancia de Ja gestidon de los fondos a esras 0rganizacipnes.
2) CONSTITUCTON BE LAS ORGANIZAUIONES BE FNTERMEDIACION FINANCIERA

Do fa capforzacidn de Jos comitds de crdditeo comunal se pasd oa 14
rransfargacion de organizdciones suricipales, {ag que aoarvaroh pertenecer 4 wna
arganizacion de segundo grado, ¥ mamcjar 8 (ravis de upa posttica unitaria, um
sistema inforpdrice iniegrado ¥ centralizade, ¢f aprovisionamrenis de insumos y
de comercializacién de ia prodvecidu, el mpanejo de badegas y fa asistencia
L€cnica, drganizaciones gue :siciaran a capecitatse ¢ A rosponsabilizarse de fa
inrermediacion financiera ealee 2! provecto v fos comités de [fas cowmunidades,
asusiendo de manara foroal la gestion defl crédito 3 ias garentlas. Se¢ inicid a
financiar sofdmenie vaqueies tecrnilgicos para cada zopa v oactividad.
r. FASE BE CONSOLTDACTON

Se caracterfza por la s

sfirucién del piravects por uwn banco de segunde
pixo, a través del establecimients de un fidefcnmizo capar de dar acceso af
pagneio productor a un sisiema scsiosfbie v aubaadministrado, destinade a
Fartaleocer =sus cepacidades productivas, si10 perdor  sus  caracteristicas
individuales, ¥y a8 mejorar su acfual situacfon. Coma también, que permita un
segeinienin a fas poiiticas impulsadas por fa Unite Curopea, wna vez Finalizado
£ Provecto ALA 9172), ¥y consecuentemente, la relaciim direcia, beneficiaric -
comsté de erdditc - asociacibn de primer grado - ascofacion de segunde grado -
hanca Fiduciaric. Ez tanibien (o fase en que las zsucrdciones comienzan
gradud}mente a realfzar aorpas actividades, ¥y no salamenre Ja crediticia, com el
ehjetivo de promover el desarrallo rural iniegral de s5us comunidades.

3. SITUACTON ACTUAL
ACOBIRUE come asocidcidn de segundo grado, acivalmenie aglutine a las doce
nrganizacicnes menicipifes o de primer grado seguidpmonle defalladas:

d. ALTM
Asaciaciin de Pesarrello Inremral Mampil
Sarnta Ana Mussta.
I ARIEST
Aspciacibn de Desarrollo Imtegral Esperanza Tonsca
San Antanio Huisia.
. ALIS A
Asociacibn de Desarrciio [nicgral Solidaridad Jacaliecs
Facalfonango.
. ATNTHEST
Asociacibn de Desarrollo [ntegral Tierra Hermosa Concepciorera
Copcepc fon Hufsia. -



[
~1

e. AGTES
Asociscidn de Desarrolin Infegral Esguipoias
Nepton.

F. ADTNT

asucliacién de Desarrolio [ntegral inibn Todosantora
Todos Santos Cuchumatan.
g, ADINE
Asoeciactén de Desarrallo Fptesgral Foova Esreranza
Chiantla,
h. ADICA
Asociacitr de Desarrello Integrai Caprzin
San Juan Txcoy v Soloma.
i. ADTTH
Asociacion de Desarrofio fniegral Tres Herpanos
San Rafael La Independencia, San Sebastidn Cuoatan v San Miguel dcatin.
- ADTIRA
Asocidacion de Desarrolio Intcgral Campesinag Barillense

Bariltas.

k. Al
asaciacin de Desarrolfo Tntegral Campesina fxtataca
San Mateo ixtaiin.

i ARLISE

Asociacion de Desarrella Integral iolom Conob
Lania Eufakia.

Estas a sut ver estén conformadas por 257 comités de erédito comene! con Was
de doce mif asociados-usuarics del crédiic, entre howbres y mujeres, dandn
especial énfasis para que cstas dltimes hagan nso active deld crédito y en la foma
de decisiones copunafes.

ACODIBUE comn asocizcion de segundn grado v fas doce aseciaciones de primer
Rraiu, cuentan ¢on Sy respectiva personalidad Juridica, debidamente inscritas en
el Regisiro Iributario Unificado del Ministeria de Finapras Pibiicas. Asi mismo
los comités de crédiro copunal, estdn reconocidos a nivel de sus respectivas
municipalidades.
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A CONSTITUCION E [NSCRIPCIONES
1. PERSONALFIDAD JTORIDICA

£l Chdigo Civid guatemsfecco, Neereto—ior 108, prevé la
imstifucionalizacibn, como porsongs juridicas, de 145 ssociaciones sin
finalrdades lucrativas que se propopes prokover, ejercer ¥ proteger fos interascs
geonbmicos, sociales, culturales o de cozlquier otro orden de sus fniegrastes,
cuya constitecion feere debrdamcnte reconocida por =1 FEstado s iravds del
Ministerio de Gubernacibn,

tstas  personas jurfdicas forman  eniidades  civiles distintas o«
independiconies de 1os asociados gue las conforpan naturaies o juridicas. posecn
{a capzcidad de ejercitar rodos fos derecins y contraer obligaciones que sean
recesarias paid alflcanzar sus fines, siendc responsables de sus actos.

fes asocidciones regulan su capacidad civil por las disposiciones legales
que fas Fhayan reconuvcida ¥ por fas esraruras aprobades par el frganismo
Figculive. Sy ropresentacion fegal recae en Tz persona o drgane designade por
Sug gstatutng.

Las asecliacioncs gon aivilmente reaponsahles de los acfos de  sus
representsntes legesles que en el ejercicio de sus funciones perjudiquen &
terceras, o caanda violen Te jey o go la cumplan, quedando a safve la accidn que
proceda contra fos aciores del dado.

Las asocrsaciones podrdn disolverse por ias causas gue determinan sus
estxtutos ¥ por acverde de la auvicridad coppotenre, z pedido Jdei Ministerio
Piblico, coande se campruebe que sus scfividades son conirarfzs z fz fey y al
orden pablico.  Una wvez disueltas. 1os bienes gue les pertenercan tendrin el
destine previgio en sus esFatutos.

La extincitn de fa persuna juridica no la exime de las responsabil:dades
gue hubieren dejado pendientes, v rio cesard Ja representacibn de fas personas que
la hayan tenide, sinc fasfa que esrén fenmecidos fos azvntos relacionados con
dichas personas juridicas.

ias asccidaciones vcstin sopciidas 2 la vigilancia del Fsiado.

2. ESTATUTOS

Son fas reglas adoptadas por los ascciados para fijar las prevenciones
generalag Jde goverdo cop las cvales habrén de Jlevarse a cabo ilas funciones de
fa asociacrén: la denominacidn y natureieza, domicilio, plaze. objetivos ¥
actividades. Derechos y deberes do Yos asociados, requisitns de ingreso, calidad
de actives. cte. Agl tambicn, los bdrganos que la conforman: Asambiea General,
Junta  Birectiva y Comité de Vigilancia, sus infegranies, atribuciones,
resoluciones v, especialmente, guién posee la representacion Fegal.

Respacio al régimen econbmica: cf patrimonio, [a probibicibn expresa del
reparto de utilidades o yimijares entre sus asociadns, su periodo conlakle y
fiscal. Cun lo que corresponde al régimen discipiinario: difereacias, faltas,
sanciones, recursos.

Finalmente los procedimivnins para las aodificacioncs a los mismoes
estatutos y la disolucion de la asociacibn, i destian de Ios bienes remanentes,
-que daberd ser obligateriamente, ntra entidad con fines andlogos & la asociacibp
liquidada.

Los estatutos no deben cstar en conflicte con 8! acta de constirueibn de
fa asociacian, =i con las lepes defl pais.
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Ta mapffesracian de los asccoriados Ffupdadores de crnstituic una persona
juridica o lucraliva » lof estatuioes. debon esiar contenides en un acta notarial
dubidamenic protocotizads.

Para ef reconccimienta de la persomalidad juridica © la aprobacidn de ing
culatutcs, ef represeptfanie legal de fa asecracién debord girar saiicitud al
Minisierio de Gobernacidn, adjuntandn fotecowia de sov odduta de vecrndad. acta
rofarial de npomhramiento como ropresentantz fegaf, ¥ testimonio del acta de
protecelizacion referida en el parrafc anterior,

fing vez verificado ef complimionts de rodos Jfos regoisitng de ley, ef
Ministerio de Gobarnacidn emite un Acuerde Ministeriz) donde recomoce Ja
personalidad juridica v da Ja aprobacidn a Ios estatutas, previamente solicitedo.

FI Acuerdo Ministierfal como disposician legal. es poblicado en el Niaria

Ficiit) de Guaremaiz v emplfeza a regiv a partic def da sedalado en el mismo.

3. REGIETRG CI1VIL

¥} Registro ©ivil ez da instituciOn piblica encargada de bacer comstar
tndos Jos actos concermientes al estade civil de [as personas individuales, asi
también, de asentar Jazs inscripciopes. modificaciones vy disoluciones de fas
personas juridicas y de sus representantcs legales.

ios reginiros se flevan ep ¢ada municipio y estds a cargoe de un registrador
nombrade por la propisa corporacion o a cargo del secrefario de Ja municipalidad.

Para ef caso de las ascciacicnes. la inscripocide, mndificaciones &
disalucibn, se asentardn en el [ibro especral de Reglstros de Persanas Juridicas
no Lucrativas.

La [nscripeién o sustitucidn de representantes legales, se asesntarin en el
Vibro de ipseripcién de Nombramientos de Representanies Legales o Auxfliares de
Personas Juridicas no fucrativas, ambus del Registro Civil donde tenga sv sede
la asociacian.

Para proceder & ie inscripcibn de la asociacidn, el representamie fegal
girarg solicitud al Registro rivil, conieniendo suws generales, las de fa
asociacion, la pericién expresa gue sea inpscrite en el likro mencionado
anterjorsente, referepcia de lz base legal en que se sustenta, acompafandoe
tesrimonio de la escriturs poblics en que se constitupd fa aseciacidn come
persona juridica y dende estén contenidos sus estatulos; copia de Ja misma en
papel selladc del wenoc valor; Acuerde del Misisterin de Gobernacitn de
reconocimiente de la personalided juridica y fa aprobacsén de los estatutos;
ejenplar de! Digria Gficiai enel que se publicd el Acuerdo Minfsterial referido,
v copia simple certificada de Jas estatatos. Fetos documentos quedardn en poder
do! Registiro, z excepcitn del testimonso de la escritura, gue serd deveelfto con
fa razbnm de habar guedadn inscrita Ia asociacidn.

I'ma wvez fascrita li Asociacidn el repressntante lfegal procederd a la
inecripcian de so nombramiente como tal, girando tambidén solicitud sf Registro
Civil, conteniendo sus generales, las de Ja szociacidn, especfalmente ¢l ahmers
de partida, folies j fibro donde consta la Inscripcibn de sy representada, la
peticién expresa que sez Inscrito su nombramiento como representanie fega!l en el
librn mencionads con antarinridad, referencia de la hase Jegal en que se
sustenta, dcompafands original y duplicade del nombramiente fcerrificacibn del
Sacratario de fa Junta Dircctiva, del acta de constitucion donde se octorga fa
reprezentacibn legal, o acts notarial de nombramientoj.
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£. REGISTRD TRIBUTARLIO

El Registro Tribstario tnificads (RTU). =28 la dependenciz dol Ministerio
de Fipanzas Pabiicas de Guatemala, encergada de efectuar las inscripciones.
asantar Jos cambros do caiidad. wodificaciones, cese de actividades. eivc, v en
general, el enmtrol de fos contribuyentes triboerarics, sean éstos individuales
0 Juridicos, lucratives o 40, asignandoics para ial cfecio un Nimero de
Identificacibn Tributaria {NIT!, el ceal deberd indicarse en frds actizcidn qua
ze realive ante dicho Ministerio, ¥ en fodos (o5 documentos cantzbles quEe se
emifan.

E] plazo para la inscripoién de perscras juridicas sin Finalidades
fucratives, ¢s de ifreinta (30} dfas hibhiles, a partir de su inscripeién en el
registro civif,

Para efectyar la ipscripcidn de lss asociacionss en este Registro, &l
represeniante legel deberd presentar ante la Adwinistracidn Lepartamenfsl! de
Rentas Internas del Minisiario de Finanzas Phbjicas, del deparcamentn donde Lenga
su sade Ja asociacidn: el expediente confarmade par: forauiario para inscripofan,
Afiliacibn y Acrua!fzacicn de Conrribuyrentes es el Ragistrn Tribotaric Lol ficado
GRI-RTO=G1, debidamente completado cen la inforwacidn por esta dependencia
requerida, respecto a la ascciseibn a ser inscrita {(de impuriancia; domicilio
fiscal. la actividad econdmica gque desarroliard v ef periodo anval de
imposician): cédufa de vecindad e original v acta notarial de nombramiento del
representante iegal; ceriificaciones de las partidas de inscripcibn, tanro de 1a
asociacibn cowe del representanie lepal, extendidas por el Regristro ivii
corraspordiente; futocopias legaiizadas del testimonio de la escritura phikfica
do constitucion de Ia personz furfdica y sus estatutos, def acverdse mipisterial
de reconocimiento y aprobacién de éstos, vy del Diario aficial de Guaramals donde
fve pubiicads dicko zcucrdn ministerial.

En caxo 2! representante Jegal no ceente con Nhwerc de identifieacifn
Tributariz, se deberd obrener ésie, adicionandn al sxpediente otro Ffermulario
DRI-RIU-01, debidamente completado con sus datos persopales, pecesarios per el
fegistro Tributario Unificado para proveder a sy inscripcids y asignacion del
Numerg de Jdemtificacibn Tributaria.

B. DISPOSICIONES LEGALES DE OBSERVANCIA OBLIGATORIA POR PARTE DE LAS
ASOCIACIONES DE CREDITO

I. LEYES TRIBUTARIAS

Las asociacivmes de crédito, por sy cardcter do cntidades sin fines de
Jucre, gozap de ciertas prerrogativas tributarias, pero tambhién son sojeras de
abligacinnes come el pagoe de impoestos. de informar ef resultade de sus
operacicnes v su posicidén financiera, y de cumplir con sy papcl de agentes de
ratencitm ¥ percapcitn de tributes, de acverdo con fa fegislacidon vigenie
iaciuida & contfnugciba.

2. CODJGO TRIBUTARIQ, DECRETC 6-91 ¥ SUS REFORMAS

Este 6dign rige las pelaciones jurfdicas originedas por los fributos
Testablecidos por el Estado, con excepcitn de las refaciones tributarias aduaneras
Foomunicipales, a las que sc aplicard en forma supletoria, Entre sus fines esthn:
armonizar las leyes tributariaz, eviiando las contredicciones, repeficiones ¥
falta de técrica legrisiativa en tas miswmas: uaniformar los procedimientos ¥
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s aplicabies wsn forme genera! A coslquier triburo;  evitar
arhitrariedadas » abuso de poder por parte da fa Sdministracion Tritutdria, v la
aplicacidn de iafracciones ¥ FATLIOONT EN materyd (rrbutaria.

Las as scrinncs estdn abligadas al cuapliniconio de Ins dekeres formales
impucsios por gsre Cddige ¢ el pago de ipfereses y sanclones pocuniarias. en su
Cago.

drspasicione
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iz exencifn del pago de ciertos rributos de que gozan lag ezaciacionegs, no
Jeg [iberea del cuspliviento de las demas wbligaciopes gue de acyerdn con las
leyes ardimarfas fer correspendan.

Entendidndose par exencion la dispensa fotal o parcial del cumplimiento de
ta obligaciGn tributaria, que Jas feyes cspect Ficas conceden & las asrcfacicnes.,
cuands 5o verifican Jog roguisIl0g j7 Supuesios pstubiecidos en dickas leyes.

S copcurren partes exentas y 0 eKcplags R Ehs transacciones, fa
obligacibn tributarie se cumpdird Yinicamenic en proporcibo a fa parte o partes
que no gozan de eéxenciim.

En ningin case los beneiicios oshfensdes podran tranpsferirse a tercerss por
nipghn tivafo.

Los representaaten legales de Jas asociaciores. son responsables por el
cumpl imientn de [os deberes formales ¥ Jas obligacinnes {ributarias derivadas de
Jos bicpes que adEipistran o de gua JIEpongan; cin afectar su propio patrimonio,
salvo gue dstos fubieren actuade <on dole, en cuvo casc responderdn en forma

solidaria. Reviprocasenle. Jas  apociacisnes  gOR responsables  ante  fa
administraciin Tributaria. por Ies actos o omisinaes de sus represeptantes
legalas.

las asociaciopes adguieren {a calidad ¥ responsabi}idades de agentes de
rerepcinn, cuande al pagar o aciediiar 4 coniribuyventes, cantidades gravadas,
aueedan obl)igadas lsgalyventc @ raetaser de las mismas, una parie comp pago a cuemta
do tribulos a carge de dichos contribuyentes. Asi también, la calidad g
responsabllidades de agcntes de pervepsion, cuande por disposicién legal deben
percibir Impuestes ¥ enterarios al fisro.

Ipa vez efectuzdas las refenciones y/o percepciopes. iafs asoclacinnes son
jas Gaicas responsakfer anie la Adwinisiracidn Tribuiacia, por f{os impories
refenidas 0 paroihidos.

fa falfa de cupplimientn de la obligacion de retenciin y/o percepcidn, #
exigie @ {25 asnciaciones de anterar an lias cdjas fiscafes, fas sumas que debigrorn
reieper o percibir, por fas cuales responderan solfidariamente  con fos
coniribuveates, salfve gue acredfren gue CoStog altimos afectuaron los pagos
direcramente.

las asociaciones que mo enleren en fas cajas fizcales correspondientes,
dentro del plazo esiablacido por las leyes tributariaz, lcs impuestos retenidos
o percibidos, serdn sancinnadas con una fultd equivalente al ciento por ciento
[IN0%E) sobre éstos. Paro si se hace eleciive antes de wer reguerido por la
Administracibn TFributaria, la sapcidn se reducird on nn cliAicuenta por ciento
f(50%).

Par aparte, las asuciaciofes son responsables anie fos coatrrbuyentes por
fas relenciones o percepciones efectuadas sin pormas tegales que las autoricen,
sip perjuicia de las acciones penales gue pudieran corresponder.

Fotag eplidades estén obligadas & facilitar las tarcas de determinacidn,
rocandacin, fiscalizacidn e liavestigacionm que realice la Administracion -




Tributaria y en especia! deberén:

1} Cvando laas lewves I establezcan:
al Lisvar los fibros 3 registros referentes a las actividades ¥
operaciones vincuiadas con la tributacion.
b) Inscribirse en Jos registras respectivos, aporianda los datos y
documenitos pecesarios.
) Fresentar las deciaracsones que corresposdan y  forpular  las
amplraciones o aclaraciones gue ltes fyeren salicitadas.
) tosservar en forma ordenada, mfentras po hayzg transcourtido el plago de

preseripeibn {4 adost, fos fibros de contabifidad, los [ibros y regisirous
espaciales y log docnmentns ¥ oantecedenies de [as operaciones que se
relacionen con su sitgacsdn tribuataria. Deberin conservar por igual
plazo, Jos documentos en gue conste e} cumplimiento de sus obligaciones
tribhatarias.

2) Permitir gue la Adminrsiracicn Tribotaria efectue revisioness, inspecciones
o verificaciones, brincandc tondas fas facilidades a las funcionarios
fiscales autorizados.

£} Comunicar chalfgoier canbio de su sitnacion tribuiaria. dentro del plazo de
treinta (30 dfas hdbiles oo ocorridoe. Asimiamo, v demtra del mismo
olaco, se avisard del cese definifivo de actividades, para fa cancelacfin
del registro que correspondsz.

5} Comncurrir & las oficinas tributarias cuando su presencia sea requcrida,
siempro gque ep la citacibn se haga constar el objeto de la difigencia.

El derecho de la Adminisiracidn Tributaria para facer varfificacjopes,
ajustes, rectificaciones o determinaciones; de fas obligacionas Irftwlarias.
tigunidar intereses v nuitas v exigfr $u complimicnto ¥ pago & las asoclaciomes,
deberi ejercitarsce dentre del plaro de cuairo (4) afos. FEn igual plaza deberan
dstas ejercitar su derecho de repeticibn, ep cuanto a lo pagads en excese o
indebidamente cobrado por concepto de tribetos, intereses, recargos y muftas.

Las infracciones ¥ saznciones tributarjas, prescriben por el transcursa de
cinen (%) afins, cantados a pactir de Ia fecha en que s& comalit Ta infraccidn o
quedd firme la sancioo, respectivamente.

B, LEY DEL JMPUESTS SOBRE LA RENTA, DECEETR 26-22 Y SU REGLAMENTD, ACUERDD
UBERNATIVD 596-97.

Fata ley establece oun impuesto sobre lag rentas y ganancias de capital
ohtonidas ep ol territerio pzcional, por toda persona Individnal a juridiea,
nacfanal n extranjera, domiciliada o npo en el wismwo, asi como cealgquier ente,
patrimonio o bien, contemplados en fa misma; que provengarn de fa inversidn e
capiial, del trabajo o de fa combipacion de ambos.

{ina vez fngorilas las asaciaciones en ¢l Regisiro Tributariolnificade, los
ropregentantes legales deberdn gestionar apte fa Dirgecidn General de Rentas
Faternas del Ministerfo de Finanzas Piblicaz, [a calidad de personzs exentas def
raga de este impuesto, por medio de sglicited con las mismas formalidades que [as
anleriores [(presentzdas al Regisiro Civil): cumpliendu con Jos reguisitos
exigidos por el Articule 122 "Regusisitos de la Solicitud Inicial”, del Codigo
Tributaric; fundamenteds en el Artfcalo é. Rewtas Exentas. [pciso ¢, de la Ley
_de! Impuesto Schre La Renra, e/ cual determina que las rentas phtepidas per las



Z4

zsociaciones no lucrativas legalmenie aulorfzadas e inscritads como exentas ante
ja DRireccidn, gque tengan por ohieta fa ceridad, beneficencia. asistencia o el
servicio sacfal, siempre gue fa totalidad de los 1ngreses gue obtengan ¥
pacrimonso se dastinen exclusivamente a fos fines de sy creacids y en ningaa caso
distribuyan, directa v indireciamenie utilidades o bicnes enlre sus integrantes.

N ohkstaole fo aoterior, las asceciaciones fdeberdr presentar anie la
Direccidn Genera! de Rentas feternas deniro del plazo de noventa dias habiles
siguientes & Ja dfermiracién del periodo de Jimposicién correspondiente, una
daclaracibn  jurada de [fos resuliados ohienidos derante &f miseo. Esta
deciaracian deborid presenlarse bajo jurasentc de decir fa verdad.

Con la declaracibn jurada de renfa deherin acompalarse fos anexos de las
deducciones gue en los reaginnes de la misma se requiera, sin perjuicio de las
que ademés estime pecesarias Ja Administrzoidn Tributaria, y Jos estados
financierns debidamente certificados por peritos contadores o contadores
piblicos, los caafes deberén caincidir con fos regisirados en el [fibro de
halances. La declaracidn jurada ¥ sus anexos deberdn ser Firmados por el
represenctante legal de Ja asociacidi.

Esta lev presume, salvo prueba en contrario, uma renta impopible del cinco
por cientn (3%} del imporfe bruto en Ja venta de hignes y un veinte por ciente
r20E) del importe brute on fa prestacidn de servicios, en las facturas especiafes
citidas a cuenta del verdedar o prestador del servicio.

Las ascclaciones cuapdoe emifan facturas especiales en el régimen del
lnpuesto al Valor Agregado, deberdn retener con cardcier de pago definitivo, el
iapucsto que resplte de aplicar a la renta fmpeaible presunta, Ja tarifa
estaklecida en el Ariiculo 44 de Ja fev, o sea, ¢l veipticinca par ciento (25%),
mas el recargo estipulado en o) Ariilcula 34 Transitorio, del Decreto 36-%7, del
veinte por cleata (205F) para fos periodos impositivos gque infcien a partir del
ung de julio de mif povecientos noventa y sicte (IM97), ¥ del diez por ciento
f10%), para aguefios que inicien a partir def wno de julfo de mil novecientes
noventa y acho (19287, E! I56T serd acreditable a2 estas retenciones.

£n fas facturzs pspeciales se consignard el monio del inpuesto raetenide ¥
las capias serviran como consfaprcria de fa2 retencitn efecfuada.

Otras retencinnes que estdn obfigadas fas asociaci/ones a practicar, dentro
def giro normal de sus actividades, a personas no dowiciliadas en Guatemala, son:

1} Servicio de transporte de carg2 o de personas, entre Guatemafa y otros
paises: Cuatro por Ciento (4%).
2} Tntereses, con excepcifn de aguelios originados por préstamos en los

cuaies Tas divisas se hayan negociado en el Banco de Gratemala o a través

de entidades contratadas y habifitadas para operar cn cambios: Diez por

Criento (10%).
3} Asesaramiento téchaico, econbmice y Fipancierc: Yreinta por Cfeata (30%).

A5 mismo. las asnciaciones esidn obifpadas a requertr de su personal que
se desemnpefla en reiacion de dependencia, siempre y cvandc parciban de esta
relacion, remuneraciones superiares a Ios  treinta y seis mif quetzales
(6. 36, 000.00) anvales, fa presentacién de una declaracitn jurada ai inicio de sus
actividades lahorafes, en ins foroularios proporcionados por 1a Direccidn General
de Kentas [Internas.

Las asociaciones gque paguen o acredifen a {os trabajadores referidos en ef
pirrafo anterior, remuperaciones de cualgquier patweraleza, deberdn reiener el .
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impuesto sobre fa remia que corresponda.

Las retenciones también s aplicardnm a las personas que ademds de obtener
renias en relacidn de dependencia, obtienen rentas de otras fuentes. pero séila
en la parte que corresponda a los ingresos en relacitn de dependencia.

Parg proyectar la renta imponible y calcular Ja rotencian dei fapuesta, lasz
asociaciones procederan de la forma siguiente:

1} Estimar Ja renia nela.

2} Lz renta imponible se deferminard resrando 2 la renta #eta la deduccién
nica de treinta y seis @il quetzales (. 36,000.60) ¥ Jas demas
dedvecicnes establecidas fegalimenie,

3} A la renta iaponibic establecida, se apiicard fa tarifa correspondiente de
la escala de ley, determinando el jmpuesto toial def periadn.
£} Al impuesto determinado, podrd restarse o! crédito estimado por V4. ef

cual se determipara mufziplicando el cincuenta por ciento (50%) del rotal

de fa& rentaz nete del trabajador por Ja tarifa del fmpuesro al Valor

Agregado, diez por ciento (10X} actouzimente,

5) El resultado se dividirg por la caontidad de meses hasta Finalizar e!
perfodo de imposicidn, para establecer 'a suma que deberd restarse en cada
mes gl trabajador, fa cual no variard hasta fantc se madifiquen Jfas
remuneracianes y lag referidas dedvccropes o crédito del 1VA.

6} Al Finalizar su perfodo anval de imposicién, el irabajador deberd
presentar & laz asocizciba, a efecfo de gue €sia haga los ajustes
correspundientes 3 determine el fmpucsto definitivo, copia de fa planilla
para el crédite por VA,

7} El trabajador queda cbligads a presentar mueva declaracidn jurads, zl
modificarse sus dedvcciopes perwitidas o remuneracivnes percibidas, deatro
de fos veinte /20) dias habiles de ccwrridas.

Finalmente, las asociaciones deberdn efectuar retonciones de este impuesto,
del cuatro por cienta (4%} sobre el valor de los pages o acreditamientos a
aquellog contribuyventes, dedicadss a actividades técnicas, profesionafes o
cientificas; & la presiacidén de servicios, sean personas Jindividvales o
Juridicas, excepio aqueflas fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos: al
gervicio de transporte, de personas ¢ carga; al arrendamiento de biepes muebies
o impuchles; guienes Rayan adoptada e] régrmen optativo de retepciones, en
sustitucibn de los pagrs irimestrales.

Cuando esfos conlribupentes opten por ofectuar pagos trivesirales dei
impuesto, v al momente del page, solliciten gue no se apliquen fas retenciones,
las asociaciones deberdn emitiv la constancia de retencién indicande que iz nisma
ey cero 19).

Atras obligaciones de lag asociaciones como agentes de retencin de este
inpueste son:

1) Bxtendesr y entregar & los beseficiarios de las renfas, ilas constancias de
las retenciones efectuadas, deniro del término de veinte dias hébiles, a
partir de la fecha de efectvado e} pago o dcredifamiento en coenta de Jag
rentas. Para el efectop, deberén consignar la siguiente informacion
requerida en Jos formularios oficiales: nombres ¥ apelfidos complietos o
razdn socsal, domicilio fiscal p NIT de! contribuyente que soportd Ia
retencién, el coacepto de la misma, la remta acreditada o pagada, la
tarifa apficable v el monto retenido del fmpuesto. Para el caso de los
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trabajedvres asafariados. podrd reemplagarse osla constanclia mensual, por
ta  bolera e Diguidaciin oe! page o copia  defd  chagne  voucher
correspondisite. pero an este caso, deberd emiticse una constancia global
del lmpuesto reionrdo Jurante todo of poericds, deniro del plazo de veinte
diaz hdprles contados a partir de la fecha en que se efectie el Oltime
page mensual del periodo anual de ipposicidn del! asalariado.

2} Fricrar fas sumas retenidas en fas cajas fiscales. dentro de Jos diez o
guince dias hidkiles de! mes iampediare siguiente a2 aquel ea gue se
viectuaron fos pagos de las rentas. segun corresponda, Jipcfuyende en fa
declaraciin jyrada de retonerones, detalie de aguellias “reteaciones cero”.

z) Devalvar a los contribuyentes asalariados, i{os montos de las retenciones
pracijcades en exceso durante ef periade de /mposicidn. las asociaciones
procederian & efectver !as devoluciores entre el wio de julio y el caiorce
te agosta de cada afo.  En este misme perioda deberd proporcionarse a Ia
Direccitn General! de Rentas Internas, un detalle de las develuciones,
conteniendc:  npowmhres ¥y apellidos  compietos, WNIT p firma de  los
asalariadas, y €l monte de las retenciones devaeltas.

4} Presentar usna declaracion jurada annal gue contenga unad concifiacida de
las rarenciones efectvadas a los empleados asalariados, a wis rardar el 29
de septiembre de cada afo.

¢. LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGRECGADU, DECRETO 27-92 Y SU REGLAMENTO, ACUERDC
GIBERNATIVO 177-97

Ezxta lev establece vr impuesta al valor agregado sobre fas ventas o
permitas, Ins arrendamientes 3 fas donacicnes entre vivos de bienes muekies e
inmuehles; Tas importaciones v 10s retirns de log propiefarios de ant jdades, de
biones mushfes, y !a prestacion de servicies.

fa fey del VA defive por venta: fodo acto o contrato gue sfirva para
rransferic a titulo oreroso el dominio total o parcial de biepes guebles o
inmuekics situados en el ferriforic nacicnal o derechios reales sobre eflos,
indepandientemente de !a desigpacidn gue Ja den las partes y del Jugar ep que se
cclebre el acty o copirain respective. ¥ por servicio: Ja accibén o prestacidn
gue una persond hace para ofra v por la cual percibe nup fonorario, ipterés,
primez, comisibn o cualqguicra otra forma de remuneracibn, siempre gque no sea en
refacibn de dependencia.

Leas asociac/nnes deberdn pagar el impuesto ai valor agregado, en fa
adquizicitn de biemes y servicios que urilicen en sus actividades, por estar
excluidas de las exepciones especificas gue sefala o] orticufo 3. de la fey del
JVA.

El tratamienlo de este ippuesio pagado dependerd del (ipo de actividades
a desarrollar: Venitas de Dienes muebles o prestaciin de servicies.

La ley excepfda el pago del impuesto al valor agregado sobre aguelfios
aportes ¥ donaciones, a asociaciones no lucrativas, s/empre y cuando cumplan con
fos reguisitos de estar legalmente constituidas v debidamente regisrradas como
tales.

1) VENTAS DE BIENES MUEBLES

Las asociaciones al realirar operacicmes de ventas de bienes muebles,
deberdn cargar y cobrar el sfmpuesio en sus facturas, aplicando la tarifa lbnica
def dicz por ciento (10%), af cuaf constitwird sy déhita fiscal. Asf mismo, el «
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iBpUestG que paguen A Sus proveedores sn 3 adguigicifn de bienes ¥ servicios,
cuye posterior desiino Sea la venfa, consiiluird su crédito fiscal.

2) PRESTACION BE SERVICIOS

Las asociaciones estén exenias de cobrar el jopuesio zl valor agregado, en
las actwaciones, que de acwerdo al articulo 7. de jas Exenciones Generalos,
meneiona: "Los pagos por of dorecho de ser miembro y las cuatas peréiddicas a4 las
ascciaciones” ¥ "Los servicios que prestan fas asociaciones, SIemPre Gue estén
autorrzadas por ley, que no teagan por objeto el lucro ¥ que en ninguma ferma
disirfbuyasn wiilidades entre sus asociados e iptegrapntes”.

Ll ifmpuesto que paguen en la cropra de bienes y servicins, destinados & su
vez ¥ en forma exclusiva, a la prestacién de servicias ¥ membresia, lormard parte
del costo de adguisicidn de log mismas. Fs decir no se reconccerd crédito
fiscal, afl estar correfacionado a actividades exentas del fmpuasto.

la base imponible de las ventas g prestacifn de servicios, serd el precio
de fa trancaccibén menos los descuentus concedidos de scuerdo con priciicas
comerciales. Debiends adicioparse g diche precio, afin cuando se facturen o
contabilicen en forma separada fws recarges financieros (intereses y moral.

Ei impuesic al valor agregado correspondiente z recarges frpancieros
pactados en operaciones al crédito, por fos saldos inseluies, se causard a amedida
que el monto d2 tales recargos sea exigihle, 0 a la fecha de su percepcitn, si
gsta fuera anterfor.

Se considers gue los recargos financieros som exigibles 2f vencimiento de
Ja respectiva factera casbiaria, o cugiquisr otro documente gue fos contengan an
tode ¢ ea parto.

En toda venfa o servicio en yue 13 totalidad o una parte del precio se
pague @ plazos, deberd indicarse separadamente cuhnto corréesponde & precic o a
valor del rcontrata ¥ cudnto a recarges fiaancieros pactados per los saldos a
cobrar.

Las asociacionvs deberdan llevar y panteaer @l dia un 1ibro de compras v
servicios recibidos v ntro de ventas y servicios prestados, previamente
fhakilffados poy fa Direccibn General de Rertas Internas. f£stos !ibros deberbn
permanecer er ef domicifio fiscal de lis asociacinnes o en fa oficina doli
caontador nombrado.

Ened 14bro de compras y servicics recibides, deberdn registrerse, en orden
cropgolégico y entre oiros: el precio neto {(sip [pciuir el Impuesto] de fas
compras de bienes y servicies, por las que pracede derecho a crédito fiscal, para
posterinres ventas. O precieo total {inclvyends ef impucsial, de las compras de
bienes y servicios. por las gque no precede derscho a crédito fiscal, para
posterior prestacion de servicios. V, ef IVA-créditc fiscal procedente,

At Ffipalizar cada periude mensual, deberdn regisirar uva resumen de los
montos de las compras de bienes y servicios par las gue procede derecho a crédito
fiscal, y por fas gque no procede.

En el libro de ventas v servicias prestados, deberén registrarse, en orden
cronulbgice ¥ enfre ofros: el precio nelo fsin incluir el impuesto) de fas ventas
«Je bienes y servicios prestadus, por 1as que se geiera débito fiscal. ¥, el IVa-
débito fiscal, correspondiente a estas ventas de bienes y servicins prestados.

Las gsociacfones podrin consolidar sus ventas diarias, ariotando en este

Yibro el valor toral de ellas e indicando el primer v Gitime mimeroc de fas
A
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facruras correspordientos.

56 en!iends para efectss de fiscalizacién del Impuesio. que los registros
de compraz v vernias 25tdp ai dia. sf han §id9 asentadas ¢R cllos fas operaciones
deefaradas dentre de los dos mescs siguienics a gue corresponda Ta declaracion
prozeniada.

Respecta a la venta dc bienes @uehles. fas asociacioncs deberdm abrir y
manfener cupnta® coAtables sspeciales para rexistrar los impuestos cargades gn
Jas ventas wue efectien, log que serdn sus dékifos Fiscalfes y los soportados en
las facturas recibidss  de sus proveodores,  gue constituirdn sus créditos
fiscales.

tas asociaciones deberdn también presentar, dentro de] mes calendaric
siguiente al del vencimienta de cada periodo impositivo, una deciaracion del
monio total de las operaciones realizadas en 2l mes calendaric apterjor. incluso
Jas eveatas del impuesto, wtilizando les forgularios que proporcinnard la citada
Dircccibn, &l coste de su impresifn,  Jumiamemte con la presenlacidép de esta
declaracifn sy harid efeciivo of page del ippuesto resuftante (diferencia entre
criditos 3 déhites fiscales).

Aqucllas asocraciones que presenten nperacioncs de ventas y prestacién de
servicios fgravadas ¥ exentns respect ivamente), menores gue las compras de bienes
¥ serviciog, durante tres perfodos impositives mensuales conseculives, deberan
acempafar a la declaracidn, una justificacibn documentada de las razones de fai
sirnacibn.

ira obligacién gque tiemen egtas enlidades. es la de reportar en fui
declaracibn menpsnaf, todas las facruras especiales que hayan emitido en el
nerf odo que estén declarando.  Para ol efectn. deben considerar: fa cantidad de
facturas ewitidas, of monto toial da Ias vertas y el impuesto al valor agregade
total retenida.

Este impucsto retenido en las Ffacturas especiaies, se pagara siempre en
efectiva, y deberd enterzrse a Iz Nireccian General de Remtas Internas, dentro
doif mes calendario siguients af de cada periodo impositivo, utilizando el
formulario de pago DRI-1, al que sa adjuntarg uon drfaile de ias faciuras
especiafes smitidas en el mes calepdario anterior. Fste detalle deberd coniener:
E! nimers correlativo de la factura, el nombre complete del vendedor. su NIT o
nimero de cédufa de vecrindad, el monto tetal de Iz venta y ef impuesto retemido.

d. LEY DEL IMPUEST(Q DE TIMBRES FISCALES Y DE PAPEL SELLADG) ESPECIAL PARA
PROTOCOLOS, DECRETO 37-92 Y S0 REGLAMENTO, ACUERDO GUBERNATIVO 737-92.

Esta ley establece up fmpuesto de itimbres fiscales v de papel sellado
especizl para profoceles, sobre Jos cantratos civiles ¥ mercantiles, los
documenios comprobatorias de pagn, las actpaciones ante nntarios piiblicos, fa
auforizacipn de fihrog de contabilidad, actas y regisiros, ¥ otros cxpresados en
ia wiisma.

Exta disposicién legal sefiala que esldn exedtos del impuesto, aguellos
contratos y documentos que codtengen actos gravades con el Impuesto al Valor
Agregado, independienlemente de guien los realice y temge n ho la caltidad de
contribupentes a diche impuesto y Jos deméds coatenidos en sw arilculo 11.

Tamhidn para estc caso, los representantes lega les deberan gestionar su
reconncimiento #Ate el Ministerio de Finanzas P4blicas. para ser considerades
comg personas exantas del pago de este impuests, por sedin de saifcitud con las
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formalidades descriras anteriormente, cuapliends con fogs requisites simimos
exigidns por la legislacibn iribuiaria y fundamenidndolas en fo gue norma el
artfewlo 10, numeral 4), de esta ley, el cual determing gue estén cxentes dei
fmpuesto, los documentcs que contengan aclas o contratos gravados, realizados por
lag asgcraciones de servicio a la cofectividad, siempre que estén aurcrizadas
legalpente, gque no tengan por objeto el lucro, gue en ningupa forma distribuyvan
vtilidades o dividendos entre sus asociados o infcgrantes p gue sys fondos no los
destiner a fines diferentes 4 los previstos en sus esfarytas. na vex gbhienida
la resofucibp correspoadiente, deberin consignarse fos daios de &sta. en tedos
aguel fos documentos afectes al impuesto, gue facclonen ante Antarios pibiicos,
v extiendan estas entidades, para ser eximidas del pago del misma.

Cabs destacar que es fa dnsca fey gue hace referencia expresa. gune estas
asociaciones en su calidad de entidades no Iocrativas, estin sufetas a
verificaciones da auditoria. en cuanto @ fa apiicacibn de las exoneraciones de
BS{e impueste.

e. LEY DEL TWPUESTO SOHRE PRODUCTOS FINANCIERDS, DECRETO 26-95.

La presante fey establece vna Jmpuesto gue grava los ingresas por intereses
de cuaiguier paturaleza, gque se pagueni o acredifen en cyenta 4 pPersopas
individoales o juridicas, domicifiadas en CGuatemala, npe sujetas 3 I3
fiscalizacide de fa Superintendencia de Baacos.

El impucsto se determina aplicande a Ja totalidad de {us ingresos por
concepto de intereses, ef tipo impositiveo del! diez por ciepfo {16%), cada vez que
Se paguen o acrediten &stos.

Ei perfodo de ippesicion es mensval, para Jos efectos de enterar el
fmpoesio & fas cajas ffscales, computindose por mes calendario.

Las asociaciones estin exentas por mandato expreso de fa ley def page de
este fmpuesto, al incluirlas en su Articulo 2. De Las Fxepciones, faciso cj, el
cual establece: "“las asociaciones legalmente avtorizadas. sfiempre gue Ia
tortalidad de los ingresos que obtengan v su pairimonin se deslinen exclusivamante
a los finpca doc su creacidn y en ningln caso distribuyan beneficios. utilidades
o bienpes entre sus integrantes”.

En virtud gue osta fey obfiga a las perscpas sujetas a fa fiscalizacidn da
14 Superimtendencia de Bamcos, retener con caracier de pago defrnitivo este
impuesto, sobre los pagos o acreditamientos en cuenta de intereses z Sus
ahorranies ¢ inversioristas; las aswciaciones deberdn gestionar ante [os bancos
del sistema, dende sean cuentahabientes, les gea exenito el impuesto sobre [os
intereses devengados en fas cuentas abiertas erm fos mismos; debiendo para tal
efecto, presemtar copia fegalizada de toda la documeniacidn gue autoriza ef
ctorgamiento del beneficio fiscal menciopads.

Sin eabargn. cuwandn las asociacinnes paguen o acrediten en cuenta
inrereses, a fas personas individuales o jurldicas que no esidn sujctas a fa
fiscalizacion de la Superintendencia de Bancos, deberin retener el dicz por
ciento (108) con cardcter de pago definitivo.

Cvande el pago ¢ acreditamiento de infereses fo efeciben a personas
fiscalizadas por la Superiptendencia de Bancas, Ao procederd aplicar estas
reLenciones.

Las retenciones efectuvadas por ef pago de cste impuesto, deberan enterarse
en las cafas flscales dentra de los primeras diez dias hdbiles del pes siguicote
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a ageel en gue s¢  wlecluarcs lag wszmas, wuliiizando Jog  formularios
coreespondienies, pruporcionadcs por 12 Direccién Ceneral de Hentas Internas.

. LEY DEL IMPUEST() DE¥ SOLIGARIDAD, EXTRAORDINARIO Y TEMPORAL -1SET-DECRETO
2706 Y SU REGLAMENTO. ACUERDO GUBERNATIVO 194-96.

Esta iey establece en impuesto de solidarsidad, extraordinario y femporal,
& pagarse durante los afics 1996 y 1997 cuya finalidad es posibilitar al Estado
cumpiir con sus deberes ¥ abligaciones constifuciorafes de promacisn del
desarrcilo social ¥ ccopbmico ded pais, ¥ ante la faila de Iiguidez financiera
para atender fos compromisps acumofados ea e! cortc plaze, la acumulacion de
pérdidas y deadas del Banco de Guatepala y fa persistencia del déficit fiscal ¥
cuasifracai, (odo lo cval no puede zer alendido con fos imgrescs ordinarfos
previstaos en el Presupuesto General e Ingresas y Egresos del Estado.

EJ impuesia & pagar, para 1897, e determinard aplfcand; ¢l uno punty cinea
por clenin (1.5%) sobre (o5 Ingresos brutos de las personas afectas, del periado
de! impuesio Sabre la Reata, finziizado en cualquier fecha del afio 1296. Asf
mismo, g podrda opisr por deierminsr ef impuesto, aplicandp ¢l tres por crepfe
/i%} sobre el monto del active neta iotal, segin el Balance feneral de cierre del
periode vencido ea cvalquicr focha dafl adn 1995.

Las ssociaciones estén exentas por ley del pagn de cste impuesto, al estar
inciwidas dentre de las personas exenfas, contempladas en Artfcuic 5. De las
Fxeacipnes. inciso 3), gue cstablece. "Las asuoiaciones no lucrativas, legaimente
autorizadas e ipsceitas come exentas ante Ia Direccifin General de Rentas Internas
v gue tepgan por objerc s caridad. !a asistencia o el servicie social, siempre
gque ta totalidad de sis ingresps y sy patrimonio se desrinen exclosivamente a tos
fines de sn creacidn v gue de ninguna forma disiribuyvan directa ¢ indirectamente,
utifidades a brfeaes & sus afifiados o intesrantes.

N0 nbsrante. para el primer semestre de 997, cuandy fas asociaciones
paguen ¢ acrediten a personas individuales dowiciliadas en Guatemala,
remunerzciones [OT SEFVICI0S proveaientes del trabajo personal ejecutado er
relaciin de dependenciz, cuycs ingresos brutos apyaies superen {a suma de
cuarenta ¢ ocho wil quetzales ((.48,000.00). deberdn retenerles mensualmente 2l
ISET

Para delerminar ¢s514as reranciongs mensitales, Se procederé de la forma
siguiente; 135 azociaciopes Lomardn como referencia los ingresos brutos afectos
de sus empleados copforme a lo declarado en la Ifquidacién final del Impuesto
sobre Ja Renfa que vohcld en cualguier fecha del ado 1996. A estos ingresos le
axcoluiria lo copcerniante al aguinazlds, bono catorce e indemnizaciones. Al
resultadn establecido, fe apiicaran el una punte cinco por cientoe {1.5%}, para
determinar el impuests a pagar. EI impuesto dererminado, lo dividirdn entre sers
{s). para establecer el morre de cuda vnz de las retenciones menswales, que
deberin apiicar al momento de pagar o acreditar la repuperacido a sus enpleados
afectos. las retepcioncs deberdn practicarias durante el periode enern a junio
de 1397, completands asi el pago del jmpuesta.

tas asocldcicnes Jdeberdn extenpder a sus empleados, comprobante de cada
retencian efectuada.

fas reteaciones deberan ser enteradas por las asociaciones en las cajas
fiscafes, dentro de fos primeros diez dias habiles def mes inmedizlo siguiente
& aguel en gue se efectuarcn dichas retenciones, utilizande los formularios DRI-
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I-ISETBE-(Z.
En los cases gue las persopas gue irabajen en relacifn de dependencia,
ssalicifen expresamente a 'a asociacién gue ne les retenga, doberan comprobar ante
‘a misma. Gue ya cumplié con el page del impuestn. Ne igual marera se procederd.
cuande la persopa obligada obrenga ingresos crn relacidn de dependencia y adepas
de oiras fuenies.

Asl también. cuandc !as asocidcionss emiian facruras especiales, en &f
perfodo comprendido del wune (1) de enero al treinta y uno (31} de diciembre de
1§97, deberdn retosucr eof wne punte ciace por ciente {I.5%) del ISET, sobre ef
@monte total pagado o acreditado en cuenta, excluids el Impuesta al Vaior
Agregado. por Jas compras o prestacfones de servicios por fos que se emite Ja
factura especial.

En jas facturas especraies que enitan harén constar la retencidn del TSEF
y deberdn entregar wna copia de 14 misna al vendedor de hiepes o prestader de
servicios,

E} impuesto refenido deberd enierarsa bajo ol miswo procedimienio que para
las asalariados, viilizando forpularios ARi-1. a los que se adjuntard un deralie
contensendo: Nombre y apellidos campleios, NIT ¢ nimero de cédula de vecindad del
vendedor o prestador dei servicio; fimero, fecha y monto de las facturas
cspeciales e ISET retenido.

&. OTRAS LEYES TRIBUTARIAS

Las ascclacianes estam exerntas por mandato expresc, dei pago dal impiesto
a fas Fmpresas Mercaniifes y Agropecuacrias, cuya lay esth contenida on el Decreto
12-95 dai Copgreso de Js Rephbisca.

Respacte a los [mpuestos [nico Sebre Inauebles, y Sobre Circwlaciin de
Vel cufuos Terrestras, Maritimos v Aéréos: cuyas feyes estén contenidas en fos
Decretos ded Congreso de La Repbhlica. 62-8? y 70-%4 respectivamente, estas
asocizciones NG SE ENCUENTRAN EXENTAS DEL PAGG DE LOS MISMOS, por lo gue al darse
el fhecho generadnr de estas cargas tributarias, deberd velarse por el
cumplimiento de todas las disposiciones legalfes countenidas en las leves
referidas.

h. CODIGO PENAL, DECRETQ 17--73 (¥ OTRAS LEYES CONEXAS A LA DEFRAUDACION
THRIBUTARIA}

Las llimas reformas a este Cddigo, vienem a comsulidar el pensamiento
juridico de la fegisfacion gualemalteca. referente a Jas figuras defictivas y sus
sanciones denfro del régimes tribufaric; uniflicando fos criterics contesidas
anteriormente en forpa aisfada, en el (hdigo Procesal Penal, ] Chdigo
Tributarfo, y la Ley Contra la pefraudacidn Tribularia y el Contrabando Advanery.

Quedapde  asd esiructurados procescs penales mis efectivos para la
persecucion ¥ ef combate de las acciones de evasisn v defravdacion en materia
tributaria, imponfends peras do privacisa de 1ibertad para aguellos que lag
comatan,

Consecuentemente, Jlas  ascciacliones deberdn velar por el estricto
<umpilimiento de sus ohligacianes tributarias. ya descritas, y evitar comefer los
delitos tipificados en vste marco legal. detallados a continuaciin.

1) DEFRAUDACION TRIBUTARIA
Simulacidn, ocultacidn, maniobra, ardid o cunalquier otra forma de engafio,
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que Induzca @ errer a la Adminigtracion Tributaria én la determinacidn o el page
de Ta chiigacion tributaria, de manera gue produzce detrimento o menescabo en la
recaudacibn jmpositiva.
Dentro de los cases especiales de defravdacionp fritutar {3 enconirancs:
al E! s de mercancias v ntros, beneficiados por exepcinnes o franguicias,
para fines distintog a los establecidns por las leyes gue concedieron
futas, sin haber cobicrio los impuestos que serfan apiicables.

o) Ef comercia clandestinp de mercapcias, evadiendo ¢l contrnl fiscal y el
pago de tributos; eptendiéndose que ejerce éste, quien estando ohligado a
eflo, carezca de patente de comercio, no tigve registros y [ibros de
conrabilidad y no tenga establecimiento abierto af phbfico.

e} El uso indebido de sellps. timbres, precintos y olrps medios de control
tributarin.

d) La falsificacidn de facturas o otfros documeptos, com el fin de afectar ef
pago de fributos.

e} ia doble n miltiple comtabilidad para afectar negativamente el pago de
tributos.

fi {a faisificacibn de las marcas de operacibn de Jas cafas fiscales.

&) La alteracidn de Jos wecanismas de confrol fiscal, enrn waquinas

registiradoras ¥ similares.

SANCIONES: Pricién de anp & seis afins y muilia equivalente af impuestn omitido.

Ademis de ostas sadciones aplicables a Ias pariicipantes del delitp, sean
emplaados o representantes legeles de las asceiaciones, se impondrd a estas
{1iiimas tewhidn, una multa equivalente al impuesto omitido. [Artos. 358 "AT y 358
“B' dei Chdigo Pepal, Decrete i7-73f.

2} APROPIACTON TNDEBIEA DE TRIBUTOS

Quiep actuando en calidad de agente de percepcién o de retencidm, en
peneficio propic, de pnaz entidad o de terceros, no entere & las cajas fiscales
Ins impuestns percibidos o retenides, despuds e trapscurridos treintia dfas
kabiies coptados a partir de Ja notiticacibn del requerimiento para enterarlos.
SANCIORFES : Prisibn de uno a cvairo afos y muelta equivalente al impuesto
percibido o retenido. fArte. 158 """ de] rhdign Pensl, Decreto 17-73),

Lax asoccjaciones actuando como agenies de relencion gue no exfiendan al
sujete pasive del ippuesto, la cunstancia de reiencidn gue conforme a ia ley
corresponde, serd sancionada con arresto del responsable, de diez a sesenta dHas.
{4riv. 498 del Chdigo Penal, Decretg i17-73).

3} RESISTENCIA A LA ACCION FISCALIZADORA BE TA ADMINISTRACION TRIBIUTARIA

Impedimento de  {as actvaciomes ¥ diligencias necesarias para fa
fiscalizacitn y determivacibn de fas ohligsciones tributarias, despufs de haber
sido requerido por la Administracién Tributaria. <ol intervencién de juez
coppefente.

SANCIONES: Prizibn de vno a tres afios y molta equivalente al vno por cfento (1%)
de las ingresos brutos de la asociacién, derante e! perfodo mensval, trimestral
o annal gue se revisc,

Adembs de estas sapcinnes aplicables a fas participantes del delito, sean
empfeados o represeptantes legales de Jas dsaciaciones, se impondri 8 esilas s
Qftimas tamhién, una mit!ta cquivalente al impuesio omitido. {Artos. 338 '"D" del
Chdigo Papal. Decreto 17-73).

In fo relativa a fas aseciaciones, se lemdrd comc responsables de ios
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Jdalites respectivos a Jireciores, gerenres,  ejecuti{vos, represesianies,
administiradores, funcionarics o empleados do elias. que Bubieran fntervenido an
al hecho ¥ sin cuva parficipacidn rc se hnhiere reaiizade €ste: conforme af
articulo 18 del! Codign Pecnal, Decreto 1773,

f. CODIGO PROCESAL PENAL, DECRETG 51-92

En fos delitos contra el régimen tributaric, el procesn penal ticoe como
abjeto la averiguacidn de un hechn sefialads comn tal v de las circunstancias en
que pudo ser cometido, ¢l esrablecimienito de fa posible participacion del
sindicado, el promunciamiento de la sepntencia respectiva v ja ejecucién de la
misma.

Deniro de este proccse 1iepen participacids Iss siguientes PETSONAS
Juridicas e individuales:

1} TRIBUNALES DE JUSTICTA

Correspande a g jurisdiceidn penal ef conocimienio de los delitos contra
el régimen friburario. Los tribunales tisnen J& potestad cxclusiva para copocer
fos procesos penales. decidirics v ejecutar ses resaluciones: leniends
compefepcia; ios jueces de primera fnstancia, Jjueces de ejecucidn, los
tribunales de gentencia, fas Salas de la Corte de Apelaciones ¥ la Corte Suprema
de Justscia.

Los jueces de primera inslancia tiepen a sv cargo ef control jurisdiccional
de fa fnvestipacién efectvada por ef Ministerio Pablico. Fstdn encarpados de la
frapfiacién p solucibn del procedimiento intermedio v de! abreviado. Conocen
ademas, del procedimientc de ligquidacitn de costas.

los tribunales de sentencia conocen del juicio orai y pronnncian fa
septencia respectiva.  Estin conformados por tres miembrps. wno de ellos funge
comy presidente y gos vocafes, contanda con el awxilic del sscretario del
juzgado, que funge come secretarfo del tribupal de sentencia.

2) EL MINISTERID PUBLICO

Ef Ministerio Poblico goza de plena independencia para el ejercicio de la
acclbn penal p fa inveetigacién de los delifos contra ef régimen tributario.
Asimismn, seridn persegnibles de offcio, en representacrin de la sociedad, todos
fos delites de accidn piblica. El Ministerip Poblico tiesne la facultad de
practicar averigaaciones por egios deditos, con la intervencién de los jueces de
primera instancia como contralores jurisdiccionales.

Fl ejercicio de la accidn pena! correspende al Ministeria PAblicn como
organo auxifiar de fa adwministracion de jusficia; tiene a su cargo el
procedimienio preparatorio y fa direccidn de la Poficia WNacional Civif ea suw
funcibn investigativa deatro del proceso penal.

3) 1A POLICIA

ios funclionarios y agentes policiales serdn auxifiares del Ministerio
Phibiico para llevar a cabo ef procedimientu preparatoric, ¥ cbraréan bajo sus
drdenes en le jpvestigacion gue para esc efecio se realice.

La policia por iniciativa propla, ea virfud de una denuncia o por orden del
Ministeriao Pabklico, deberi:

aj Investizar los hechas punihles perseguihles de aficio e impedir gue
dstas sean f[lavados & consecuencias ufleriores.
b) Fndividealizar a [os sindicados.

c} Reunfir Jos elementns de investigacibn.
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£) FL QUERELLANTE ADHES 1va

En ing delitos contra £] régimen iributanris, fa Administracidon Tributaria,
podrd provocar la persecucidn pens! o adierirse a fa ya iafciada por el
Minizteria Phhiics.

Los drganos del FEstado sofawenle podrde  guereijarse por medio el
Minlsterio Publico. S¢ exceptfan las entidades auifnomas <ob personalidad
juridica. ¥ come Fa a¢ mencrand, Ja Adwinisiracida ¥ributaria en materia de su
comielencia.

5) EL AGRAVIADO

4l denominar este Codigo agraviado a “la victima sfectada por la comisibn
del delite”, on fos referenies al régimen tributaric, el agraviado cs el Estado
de Guatemala.

6) EL IMPUTAIO

Se denomina sindfcado, impuiado, procesado 0 acusado, a toda persona 4
gquien se fe cefiale de haber cometide un hecho deticionso, y copdenado a agué!
sobre gulien haya rocafdo una septencia condenataria firme.

7) EL DEFENSOR (DEFENSA TECKICA)

Bl sipdicedn tiene derechn a elegfr ua ahugade dofensor Jde su confianza.
5i no fo hiciere. ef tribunal ifo designark de oficie.

Solamente fus abagados colegiados aclivos padrin ser defensores. El
izpuiado po podrd ser defendido simultdneamente por mds de dos abogados duranie
Ios debates o en un mismo acio, sin embargo. cada uno de ellos padré designar un
spsErrMta.

La accidn procesai penal guatesalteca se divide en: actos intraductorias.
procedimiento preparaiovic procedimienio intersedio. o €1 Su cdso, ef
procedimienty abreviado.

1} ACTOS INTRODICTORIOS

nentro de fos actos iatraductoriog. o fean aguelfos gue dan infcio al
proceso penal en puestra pals, eaconiramns la denuncia y la guerella.
a) DENUNCTA

cualguier persons deberd comunicar, por escrite u orafmente, a la poficia,
al Mipisteria Pohfjco o a un tribunal el conocimiento que tuv/ere acerca de umn
delito contra el régimen tributario u otros de accibn publica. E! denuncianta
debard ser identificado.

ios funcioparios o empleados pGbiicos que cenozcan el hechio en ejercicio
de sus funcionss, deben denunciar en forma obfigatoria el conociyienta que tienen
sobre este.

ia denorcia confendra en fu posible, el rclato circunstanciade del hecho,
con indicacién de los participes, agraviados ¥ testiges, efementos de prueba y
antecadentes O copsecuencias ¢oaocidas. ’

b) QPERELIA

Demanda quée 1@ Administracian Tributaria prefénta por escrito, ante juez
compeledte, contrd una personz 2 la que s¢ le acuse de delito dentro del régimen
tributarin v cuye condera se solicita.

cuandu fa denuncia o guerelia se presenfe anie Jjuez, éste {a remitiré

inmedistamente. cor la documentacion acappafada, al Ministerio Phiico para gque”

proceda & la imnmediata investigacion.
2) PROCEDIMIENTO PREPARATORIC
En fa imvestigacion de fa verdad, el Ministerio Phblico deberd practican
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todas laz diffgencias porvinenias y atiles pard delerminar fa existencia del
deiita, tas participes ¥ of dafc causado por &ste.

Inmediatamente de dictado el auto de prision o uga medida sustitutiva. el
Juezr gue contvafa fa JnvestigaciGn ewmif{ird autv de procesamients contra la

arsonad a que se rafieras.

E! Ministerio Pablico debery dar térmimy al procedimiento preparatorio lo
antes posibfe. Dentro de ios seis meses de dictado el autn de priccesamiento del
roputado cvalgniera de JTas partes podra reguerir al juez que cantrola fa
fnvestigacfon la fijacrdn de wn plazo prudencial para Ja conciusion de Ta
Invest jgaction.

Cnando el Ministerio PODlico estime gue Ja Jnvesiligacidn proporciona
fundamenta serfn para el enjuiciamiento publico el imputsdo, reguerird por
egcrito al jocz ja decisifn de apertura del juicio. Con iz aperiura ze forsularg
la acosacria.

A Jos tres meges de dictfado el sutode prisidn preventiva. sj el Minigterio
Pibfico ha planteado solicitud de comciusidn del procediwiento preparatorio, el
iner, bajo su responsabi/idad dictard resalucién, cancediéndole un plazo paximo
de tres dias para que formule la soficitud gue en sp coiacepto corresponda.

Si el Minisferie Piblico estime gue no existe Fondamento para promover el
Juicia phblico def imputado. soficifard el schreseimientn n [tz colausura
provisional ¥ la via especial del procedimicnto abreviade cuands proceda. Con
e! requerimiento remitird al tribusal fas sctuaciones y los medios de prueba
materiales gque tenga en sy poder.

fxaminadas fas actuaciones, si el juez rechaza cf sobrescimientn o Ja
clausura del procedimiente pedide por el Ministerio PBBYMico ordemard que se
planree Ja acusacidn. La resolucibn nbligara al Ministerio Piblico a plantear
fa acusaciin.

£fr  los deiitos contra el rdgrmen  iributaric, ne  procederd el
sobreseimiento, aungue s5e produzca el pago total de la ohligacidn iributaria e
intareses, cuando el proceso se reficra a la apropiacifn de recursos en fa
aplicacibn val fmpuesto al Valor Agregado v de lac reiepciones del JTmpneste Sabre
La Renta, y en fa defraudacién y contrabando advanero.

3) PROCEDIMIENTY) TNTERMEDIO

La etapa intermedia tiene pnr ohjeto yue cof fuez evalile s/ existe o An
fundamento para someter a una persona & Juicie oral y poblice, por 1a
probabilidad de su participacitn cn un hecho deliclivo o para verificar fa
fundamentacion da fas otras solfcitydes del Ministerio PObiico.

El Ministerio POkfico remitird al juer de primera instanciia, con fa
dcusacibnr. fas actvaciones y medio de ipvestigacibm materiales que tenga en su
poder ¥ que sirvan para convencer al juez de Ia probabi ! idad de la participacion
de! imputado en el hecho deliciivo.

Fl juez grdeaard la potificacidn del requerimienio del Ministerio Piblico

ai acwsadn y a fas demds partes, enircgindoles copie del escrito. las
acluaciones guedardn en el juzgado para su consulfa por el plazo de seis dias
COMUREs.
. Al dla siguiente de recibida la acvusacién del Ministerioc Peblico, el juez
sefalard dia v horg para la cclebracion de wma audiencia oral, Ja cual deberd
ilevarse a2 caho en wun plazo no wenor de dier dias ni mayor de guince. con el
chjieto de decidir la procedencia de Ja apertfura de! juicia.
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Pare permitir la participacion del guereliante ep e! proceso, éste debera
manifestar por esccito al juez, antes de fa celebracion de fa audrencia, su deseo
de ser admiiide comn fal.

El juez inmediatamente, decidird sodre fas cuesticnes piantesdas. decidiré
Ja apertura del! juicio o de fo contrario. el sobreseimiento, la clavsura del
procedimients o el archiva, com Jo coal gquedardn noetificadas las partes.
Aguel las que no hubieren asistido se les remiiird copia escrita de Ja resoplucibn.
be la audiencia al fuer jevantard un acta sucinta para los efectos fegales.

Al dictar el auto de apertura a jwicio, el juez citard a guienss se les
hava otorgado participacida y al Minislerio Piblfco para que. en ef plazo comin
de dicz dias compareecan a jufcio al tribuna) designado y constituysn lugar para
recibir notificaciones.

a) DEBATE

Recibidns Ins autns, el tribuna! de sertencia dard audierciz a las parres
por seis dias para que interpongan fas recusaciones y excepcimnes fundadas sobre
nueves hechos. Resveltos estos (pncidentes, las partes afrecerdn en un plazo de
orcho dias la lista de testigog, perites o inlédrproles con fndicacion def pombre,
profesion, fugar para recibir citaciopas y notificaciones,

LI debate seré arel. En esa forms se producirdn las deciaraciones del
acusado, de los breganvs de prueba y 1as inleracciones de fodas fas persopas qQue
partscipas o éf. [as resofucionos def tribunaz! se dictardn verbalmente,
guedando aotificados fodos por sy emisifn, pera constara en el acta del debate.

En ol dfa y bora fijedos, el tribupal se constituird en ¢l lugar sefialado
para ia audiencia. El presidente vers ficard la presencia del Ministerio Piblico,
de! acusade v su defensor. de fas dewds partes que hubieren sido admitlidas y de
los festigos, perftns o Jipnférpreies gquc deben Lopar parie en el debate. FI
presidente del tribuna! deciarard abisrtn el debate. Inmediatamente despuds,
advertirid al acusado sabre la importancia y el significado de Jo gue va a
suceder, le imdicard goue preste atencidn, ¥ ordenara la lectura de la acusaciés
v del moteo de aperturs del juicio.

Después de 1a aperiura delf debaie se porailird 4! acusado gue mapifieste
cuanto tenga por comveniente sohre Ja ucusacion: pudiendo éste abstenerse de
declarar.

Despuds de la declaracitn del acusado, cl presideate procedera a recihir
ta priebe en el siguiente prden: peritos e iptérpretes, testigos y agoellos
dJocumenios e informes c3critos, que seran lefdes y exhibidos en el debate.

Terminads la recepcién de Jas proebas, el presidente concedera
sucesivamente la palebra al Ministerio Piblico, &l gquersilante ya los defensores
dei acusado, para que en sy ordes, Gmitan sus conclusioncs.

b} SENTENCIA

Inmediatamenie después de clauvsurado ¢i debate, {05 jueces gue hayvan
ipiervenidn en 6] pasardm 2 deliberar en sesfdn secreta, a la cnal sflo podra
asistir el secretarie. Teniéndose como resulrade o waa sentencia absolutoria ¢
ra condenailoria.

[a sentencia absoluioria se entenderd [ibre def cargo en todos los casos.
FPodré, nrdenar [a libertar de! acwsado, la cesacibn e las restricciones
impuestas provisionalmente y resoiverd sobre las cestas. Aplicard, cuando
correspenda, medidas de seguridad ¥ correcciin.,
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ia serrencia cardenatoria fisard las penass ¥ medides de seguridad y
L correccibn que correspondan.  Tamhién dertermipard la suspensin condicional de
la pena y. cuando procediere, las ghiigaciones que deberk cusplir el condenado
¥. et fu case, unificard las penas cuando Fuers posible.

guien deseapefie la funcidn de secrerario durante e! debate levantard el
acta, ¢! cuwal serd firmada por los mismbros delf tribuna! y €1, y fefda
inmediatamente después de la sentencia ante fos comparecientes, con Jo gue
quedari #si notificada, o eniregada copis & cada parie.

Ei acta demostrard, en principic, ¢l nodo en que se desarrollé el debarte,
la abservancia de las formalidades previstas on €1, las persopas gue fan
intervenida y Jos actos gue se Flevaron & cabo.

4) PROCEDIMIENTO ABREVIARG

Sf ef Ministerio Pbhblicn estimare suficiente la imposicién de upa pena
payor 4 cifnco afos de privacidn de liberfad, o de una pema no privativa de
{fbertad, o adn en ferma conjunts, podrid solfcitar que se proceda segin el
procedimiente ghreviado, concretando su reguerimicols anfe el juez de primera
Instancia en ol procedimiento intermedio.

Para ello, el Ministerio Piblico deberd contar con ef acuerdo del impotado
Vv su defensor, que se extenderi a la adwisidn del hecho descrito en Ja acusacion
¥ su participdacién en &I, ¥ a Iz aceptacibn de fa via propuesia.

El juez oirk al fmpulado y dictara !'a resciucién gue corresponds sin mis
tramite. Podrd absolver o condenar, peore la pena nunca podré superar la
requerida por ef Ministerio Piblico. Se apiicari, en lo pertinesate, las reglas
de fa sentencia. [a sentencia se basard en el heche descritov en Ja acusacibm
admitida por el imputado.

&i el tribunal no adwriticre la via solicitads y estimare conveniente el
procedinzesto ropin, para un mefor conccimiento de Jos hechos o anfe la
posibifidad de gue corresponda una pena superior a Jfa sedalada. rechazaréd el
requerimicenta vy emplazard al Mimisterio Piblico. para gque concluya fa
rmvestigacion y forpule nuevo requerimicnto. La saficitud anterior sobre la pena
na wvincula al Ministerio Piblico durante el debate.

fas rasalvcjones judiciales serdn recurribies il por lus medios v ep fos
casns expresamente establecidss. Para ser admisibhies, fos recursos deberdn ser
interpuestos en fas condiciones de tiempo y modo gue determine la ley; dentro de
esing lenemnos:

1) RECURSO DE REPOSTCIGN

El recurso de reposicion procederd contra las resolucicnes dictadas sin
audfcncia previa, y que ao Sean apeighies, a fin de gue el mismo tribunal gue fas
dicth examine nnevamente la cuestiban y dicte la resnluciin guc correéspopda.

2} APELACITON

San apelables los sutos dictades por fos jueces de primcra instancia, ¥ por
los atites emitidos por ef jves de ejecucién y jueces de paz relafivas al eriterio
de oportunidad.

Son apelfables las scoteacias que emitan Jus jueces de primera Instancia que
resweivan ¢f procedimiento abreviado.

3} APELACION ESPECIAL

Se podra interponer el recorso de apelacion especial conira las sentencias
del tribunal de senatencia o contra la resolucitn de ese tribumal v el de
afacucion,
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4} CASACTON

£l recirse Jde casacian procede contra las geniencias o aufos definitivos
dictados por Jas Salas de apalaciones que resuelvan: Ing recursos de apelacidn
v recursis de apolscibn especial.
) REVISTON

La revision para pecseguir ia anulacidn de fa sentencia penal gjecutoriada
cuglguiera que sea el tribunal que la haya dictado, anp en casacidin, s8fo procede
a faver del condenzdo 4 cualguiera de jas penas previstas para los delitos o de
agUEl 4 guien se Je Kabiere impuesto ung medida de ceguridad y carreccion.

2. LEYES LABORALES

fa legislacidn laboral suatemaliteca esrd basada fundamenialmente en fa
seccipn octava, arifculos 101 al 106, de la Constitweidn Follitica de fa
Repiblica; el Codign de Trabajo ¥ ofras [eyes espect ficas.

A coniinpuacion se hace referencia a ohligaciones a fas gue gstan snjetas
las asociaciones, e 55U calidad de patronos, ponféndose énfasis a fas
principales.

a. £ORIGO DE TRASAJO

iy reiaciones paironos-trabajadores ¥ Ios derechos y obligaciones de unos
¥ de opiras, con ncasién del trabajo, estén regulados en Guatemala por el Codigo
de Trabajo, Decrete 1441 ¥ sus refarmas contenidas en los Decretos [486, i6i8 ¥
£4-92 del Congreso de la Repiblica. Fntre las pripcipales disposicioves
conteaidas an e! Codigo de Trabajn que [as ASGCIECINICS Jdeben observar, se
cacuentran lfas siguientes:

Las refaciones de las asociacionaes en su caiidad de patronos ¥y 5us
trabajadores, dJeben estar r 2o ladar por contraios individuales de trabajo,
debidagente avtenticados por aotarin phblico, Ing gue deberin presentarse a la
sutorided de trabajoc mis cercana deptra de los quince dias siguiente a4 su
celebraciba.

Surge la obiigacian para agued fas aspiiaciones gue ocupen permanentemente
4 diez o més trapajadores, de elabordr ¥ puper en vIigor su respective reglagento
interior de trabajo, entondiéndose sste, por el cogjuato de normas que precisan
v regulan los darechos ¥ obfigacinnes patronp-trabajadores. con motivo de Ja
prestacibn del lrabaja.

Las asociaciaones debergn rendir dentro del improrrogable plaza de jos das
primeros meses de cgda afio, al bepartamcnto de Plani{icacion y Estadistica de!
Trabajo. del Ministerie de Trabain v Previgidn Social, un informe anual patronal,
que debe comtener por fo menus, los datos referentes a los egresos totales por
concepto de salaring ordinarins y exiraordiparios, durante ef afo apierior;
nombres y apellidos, edad. sexo, ocupacién., tiempe labarado ¥ salarfos devengados
Ae sus trabajadores.

5i el contrato de trakajo por tieaps indaierminado roncfuye ulla vez
tramscurrids ef periode de prucha (2 mases), por razén de despido injustificado
del! trahajader, o por Jas calzds previstas en el Arte. 7% de este Codigo, las™
asociaciones er calidad de patronos, debert pagar 2 éste indemnizacién por tiespo
servide equivalente a un €5 de salario por cada afic de servicias continuos y Si
Ing sarvicfos no alcanpzan Wi afia, en forma proporciopal al plazo de trabajo.
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Sin embargo. Ja muerte de un trabajador go exiingve sus derechos o las de

sus herederos o coacubina, para reclamar y obtener £f pago de Jas Drestaciones
"o indemnrzaciones gue poedan corregponderie.

[28 ssocigciones que ocupen persanesnlesente a dier o mds i[rabajadores,
deberdn Hevar wo libro de salarios autcrizado y seifadn por fa Dircceién General
de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Previsidn Social: mientras aguellas gue
ncupen permanentencente a froy o wds trabajadores. sin llegar al iimite de diez,
deben Hevar planillas de conformidad con {os modeloe adoptadas por ef Instituto
Guatemalinoco de Seguridad Sooraf.

fodao trabajadar sin excepcoidn, Uicne dereche a un perfodo de vacaciopes
repuneradas después de cada affo de trabajo confinue ai servicio de wps misma
asociacion, cuve duracién minima es do quince dlas habiles.

b. SEGIRIDAD SOCTAL

EJ Arto. 106 de la Constitucién Pofitica de la Repibiica, recongce el
derecho a la seguridad social para bemeficio de Jos habitantes del pals. Su
régimen esti constitvide en forma pacional, wpitaria v obligatoria.

Lf Instituto Guatemaltece de Seguridad Social (J655). es una entidad
desceniralizada. con persenelidad juridica y fueocianes propias, de conformidad
con sy iey nrganica v sus reglamentos.

La ley organica del instituto Guatemalteco de Seguridad Social (F0SS), esta
contenida en 2! Decreio 295 del Congreso de la Republiica, emitida cop lecha 30
de octubre de 19486,

En principio guedan obligados a inscribirse y a permanecer en el régimen
de seguridad snciaf, todos Jos patronos gue exjstan o que [leguen a existir en
el lerritorio nacional. kn los departamentos ded ipterior de !a repibiica, la
obligatoriedad nace con ef becho de teper cipco trabajadores o mas. fArto. 15,
del Reglamentc sobre Proteccidn Refativa a Accidentes del TGSS).

La inscripcion deberd gestionarse ante Ja delegacién departamental del
Institiuto, de} departamento donde Eenga su sede la asociacipn, debiendo presentar
los documenyos siguientes: Solicitud de inscripcidn, personalidad juridica v
estafutos de la asociacisn, rombramfento del representante lega! y fotocopia de
=y cédula de vecindad y nbmine de salarros (Artn. 17. del Reglamento sobre
Froteccibn Relativa a Accidontes del I555;.

A las aspciaciones declaradas forpalmente fnscritas. se les asfgna un
niimers de identificacidn, gue debe ser usado em todas sus relaciones cop al
insiituto, especialwenie si sc frats de covios de informes, pagos, salicitudss
de servicine médicos u otras comunicaciones escritas. (Arto. 18. del Reglampenta
sobre Proteccion Relativa & Accidenies del I1GSS).

Las asociaciones inscriias formafmente en el Ipsiiiuic. tiepen Ja
obiigacion de reportar mepsvialmente una lista de sus laborantes v fos salarios
gue hayan devengade durante el wes, lanto ardinerips come extraordinarics. Ef
monto de las cuoras patronales y de trabajadores, asi como fas cuotas patronales
del INTECAP e JRTRA, deberd pagarse simeltineamente con la presentacion del
infarme que se denomina "Planiila de Seguridad Social”, elaboradas en formularios
especiales que para el efecio distribuye e] Insiifuto. (Ario. 5. del Reglamenio
svbre Recaundacibn de Comiribuciones a2i Régimen de Sepuridad Social).

La pianiila de seguridad social debord presentarse ante la delegacibn
'departaﬂrem‘&f; dentro de los weinte primeros dias def mes siguiente al gle

[PROPFEDAD 4F 1 INVERSInAR RF Bry eanroe s masTrag ]
Biblioterceg v on,
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correspanda el reporte.  (Arte. 8, del Reglamenio scbre Recaudacibn de
Contribuciones af Régimen de Seguridad socialj.

La falta de entrega de estas planiflas p de!l pagn de jas cucias dentro de
ias plazes esiabfecidos, constiruven faitas de previsifn social, dandoe lugar a
mizltas gue oscijan entre dies y cincuenta quetzales, sin perjuicio del cobro de
las cuotas por Ta via econdmica-coactiva, ¥y recargos por mora, calculados con un
parcenlafe de las cuotas pational ¥ de trabajadsres a pagar, de conformidad con
vra escala progresiva que fnicia con el une por ciento (15) por el primer mes en
mori, des por ciento (2¥) por e! segondo mes. y asi suvcesivamente kasta fiegar
al guince por ciento (15E) por el décimo quinfo mes. [aArtos. 33 v 34. def
Reglamento sobre Recaundacidn de Contribuciones al Régimen de Seguridad Social).

Las cuntribuciones actwales de Seguridad Sccral scgin los programas en
vigor, para los departamentos de Cuatemalz. Baja Verapaz, Chiquimuia.
Tolonicapin, Zacapa. Jfafapa, E! Quichs, Savalepéguez v Solold: son:

PROGRAMA PATRONDS TRABAJTADORES
dccidentes 308 1.0%
Enfermedad y Marernidad {.0% Z2.0%
fnvalidez, Vejez y Schrevivancia 3.0% 1. 55

Torai de contribuciones a pagar 10.04% {.5%

Fara los departamentos de Alta Verapaz, Chizmaltenango, E! Progreso,
Escuintla, Huehuetenango, fzabal, Jutiapa, Petén, Quetzaitenango, Reialbuleu, San
Maroos, S5anta Roga ¢ Sucfiitepdguez; son:

PROGRAMA PATRONDS TRABAJADORES
Accidentes 3.0% i
Enfermedad v Matcrnidad i.0% I1.3%

Teral da contribuciones a pagar £. 0% 2. 5%

Junte con la conirlbucién del 15585, las asociaciones estan obligadas a
pagar vl uno por clentn (1%} sobro !os salarios pagados ca couceplo de cuota del
INTECAF (Jastitulo Técnico de Capacitacidn v Productividad), y el une por cienta
{1} también sobre los salarfos pagados. en concepro de cwola del IRTRA
finstitute de Recraacibn de los Trabajadores de Guatemaifa).

c. PRESTACION DEL AGUINALDO PARA LS TRABAJADORES DEL SECTOR PRIVADD

Lag asociaciodes estdn obligadas a otorgar a sus trabajadores anudlmente
en conceply de aguinaldo. el egquivalente al cien por cieato (100%) del sweido o
salario ordinario measval devengade. por afio de servicios continuns. o fa parte

proporcional que corresponda. Debiendo pagarse el cincuenta por ciento (505} en
lg primera quincenz del mes de diciembre, ¥ el cincuenta por ciento {350%)

restante en la segunda quincena del mes de enerp sigulente. [Arto. 102, literal
"j7de la Constitacién Politica de fa Repibfica y Decreto 76-78 del Congreso de
fa Reptibiica de Guatemala).

.
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d. BONIFICACTON INCENTIVO

Las asociaciones deherdn hacer efective ef pago a sus trabajadores. de la
kunificacion inceative contemplada cn el Decrete 75-8% dal Congresn de fa
Replibfica.

Llas asociaciones deberdn comvenir e! montc, de muiue acuerdn ¥ en lorma
global con {05 trabajadores. basados en fosx sistemas e pioductividad ¥
sficiencia que se establezcan: siewpra v cuando dsta, no sea inferior a gquince
centavas de guetzal (0.0 [5) para ias aciividades agropecuarias v de rreinis
centavos de quetzal (Q.6.30) en las demis actividades; gque dobers ser calcuiada
por hora ordinaria efectiva de trabajo, y pagads en fa forma Fabitval! de ias
asociacinnes, respeciyn al pago de salarios.

La Borificacién Incentive no estd sujeta ni afecta al pago de las cuoias
patrenales ni faborales del IGES, [RTRA e INTECAP, salvo que ratronos y
trabajadores acuerden pagar dichas cuvias.

€. BONTFICACION ANUAL FARA TRABAJADORES DEL SECTOR ERIVADQ ¥ PUBLICO

fas asociacionrs deberén hacer efectivi &l pago & svg trabajadores. de la
bopificacidn anval contemplada on of Decreto $3-92 deol Congreso Jde 1a Repithlica,
cominnante denominada BONG CATORCE.

Esta boaificacién serd egquivalente ai ciea por cientu (166%) ded salario
0 sucido devengado menswal. para itrabajadores con un afo ininterrumpida de
servicios. §i fa relacién laborad fuere menar de un afo, fa prestacion seré
proporcionalt al tiewpo Jaborade; debidndose pagar durante la primera Fuincena del
mes de julio de cada afic, o al fina! de la refacién, en forme proporcional ajl
ifempe corrido entra el une de julin inmediaroc anterior ¥ la fecha de
terminacibon.

£1 "Bono Carorce” as upa remuperacién anuai adiciona! a los sueldos ¥
safarr'os yoen ral sentido no esth afecta al page de los impuestos Sobre La Renta

- de Timbres Fiscales y de Papel Seilado Especial pare Pr otocolos, ni a fas

cuotaq del 1G85, IRTRA e INTECAP.

1. OTRAS LEYES
a. (MNBIGo B COMERCIO, DECRETY 2-78

Aunque ei Cbdigo de Comercio no trens aplicabilidad directa sobre las
asoviaciones, por no fedcr fa calidad de comerciantes, y ante la inexistencia de
dispoziciones legales especificas respecto a su contabilidad y archivo: éstas
debaran cumpliv, per ia apalogla ¥ supletoriedad de las fapes que establece fa
Ley dei Organismo Judiciaf, Decreto 2-89; [o dispuestio cn el referido Cédigo para
los comerciantes, y en especial:
1} CONTABILIDAD ¥ REGISTROS

La contabiiidad deberd ser Ileovada en forma organizada, con el sistema de
partida doble y observando eJ cumplimientn de los Frincipios de Contabilidad
Gencralmenle Aceptados. Para e! efecto deberdn [levar Jibros y registros de:
igventaries, diaric, msyor, balances o estados financieros, y lodos los
guxiliares gque est/pen pecesarios por exigencias contables n admm sfrativas, o
en virind de oiras fewes especi ficas. tal es el caso del registro de compras y
ventas de! Impuwesto al ¥Yalor Agregade. Las asociacioncs podrés llevar sy
coutabilidad por sistemas o procedimientos computarizados.
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I} FBTOMA ESPARCI. ¥ MONEDA NACTONAL

Los Jibros v registros deberén operarse on idioma sspaiol. v en quetzales,
comc moncde nacional.
1} FORMA DE DPERAR

Las asociavicnes estés obligadas a operar sv contabilidad por medic de
peritos contadores o codtadores pidb!icos. debidamente registrados anta Ia
Dirgccion General de Rentas Interpas. [os [ibros p regisiros contables v demias
exigidos por leves iribufaiias especlifices. deberan mantenerse ern el domicilio
fiscal de fas asociaciones, 0 en fa oficina del contador que brinde ef servicio,
zi es el caso.
¢) AUTORIZACION DE LIBROS Y REGISTROS

los }Mibros ¥ regisiros e contabrlidad, deberin ser avforizados por el
Min:sterio de Goberpacidn, por coanto €5fe rocanoce su persondalidad juridica y
aprusha sus estaiutos.
5) OPERACIONES, ERRORES ¥V OMISIONES

Operar su contakiiidad con verdcidad v claridad, en orden croncilégico y no
debiendo presentar sefiaies de alieraciones de cualguier naturaleza.
61 ESTADRS FINANC]ERGS

Establecer y expresar razonablempcnte, taato al fniciar sus oparaciones como
por fo menps wna vezr @i afio, su sitwacién ffnenciera ¥ los resuitados de sus
operaciones hasia la fecha de finalizacibn de sw perinde contahie, a través de
Vs estados financleros, que deberan ser firmados por el represeptante legal y
el confador de Ja asociacion.
7) PRONWIBICION DE LLEUAR MAS DE (iINA CONTARILIPAD

Es probibide Jlevar mis de una contfabilidad. La Infraccién de esta
prohibicitn es causa de que ninguna de las contabilidades Raga prueba. sin
perjuicic de Jas Jdemis conivnidas en e C0digo Penal.
8} CONSERVACION DF LIDROS Y REGISTROS

Conservalr sus regislros comables, por ifodo el fiempo guwe la asociacidn
dure, y hasta fa iigquidacinn de todas sus transacciones.
41 COMPROBACION DE OPERACIONES

Toda operacidn coptable deberé esziar debidamente comprobada con datos
fehacientes, que !enen Jos reguisitos fepales y sifo se aduwitird la falta de
comprobacion cn fas partidas relativas a meros ajustes, trasfados de saldos o
rectificaciones.
10} ARCHIVO

Conservar en forma ordenada v arganizada, durante no menos de cinco (5)
afns, toda sp docamentacion; salva Io gue dispongan neras Jeyes vspeciales. 5in
enbargs, los documentos que CoRCIernigd & gcros o negoc/aciones determinadas,
podrin ser fnniifizados o desiruides. pasado el tiempo de prescripeifn de las
dcciones que de elfos se deriven. 5 huhiere pendiente alguna cuestibn gue se
refisra a ollos directa o indirectamente, deberdn conservarse hasta la
termiracion de la misma.

Ademis. las asocifaciones deberds observar af cumplimiento de lo dispuesto
an este Chdigo, respecto a las cosas mercantiles, obligaciovncs y contratose
mercantiles, cuands les corresponda.
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C. CONTRATO DE FIDEICOMISO
- 1. DEFINTCION

“La palabra «fideicomisos se deriva del latin fidelcommissam, compuesta de
Lides fe, y commissum, confiado. coRision, encargn: o sea encomendida a la
leafrad o confianza de alguien™

Ef Codigo de Comercio de Guaienala, mos da sus elementos, fanio personales
coma reales, al decir gque ¢! Fideicomitente es la PErS0NE gue separa ciertos
bienes y derechos de su parrimonia,  ins cuales transmite al Fiduciario,
afectandofos a Fines deierpinados ¥ eonstituvendo vn patriponia apléanomo. EJ
fidvciario es la persona que Ios recibe con la limiracién de caréecter
vbligatorio, de realfizar séio aquellos actos exigidos pare cumplir los Fines de)
frdeicomisa. ET fiduciarieo no se convierte sap propletario de oz hienes
fideicomet idos, sino que serd simple titufar de dickos hienes y derechos, en la
medida establecida por el acto constiiutive o determinada por los fines del
fideicomiso. ¥, el fideicomisario, es la persona que fieme derecho z
bencficiarse del fideivomiso.

Los brenes ¥ derechns que se afectan a fines determinadosz, transmiiiendo
Su fitularidad af fiduciario y las ehfigaciones gue surgen del fideicomiso como
negocin juridica, son sus cfesentos realcs.

La fegisiacién mercantil limita el papel de fiduciario a los banceos def
sistema y a las insiituciones figancieras reconocidas fegalmente por ja Junta
Monetaria.

Con base en los lipeamienins expuestas, se ppede definir ef fideicomiso
dicieado gque es el pegocio juridico en virtud del cudl umg persosa
(fideicomitente} constituye con ciertos hiepes o dereches iin patrimonio auténomo
que destina a fipes Jicitos y determinados, cuya [finfaridad transmite a upa
institucibon fidveiaria, que mediante una repuneracidn, se obliga a reafizar
Lnicamenie fos actos necesarios para cumplir dichos fines, y consecuentemente a
refransmitir Ios bienes o derechos a favor de wn tercero firdeicomisaria) o
revertirfos a favor det mismo fideicomilepte.

Farg determinar Ia paturaleza juridica del fidcicomiso es necsearia terer
en cuenta un iriple punio de wvista: como negacio juridice, como derecho de
propiedad ¥ vomo acrividad hancaria.

Tume negocic juridico, se estd en prescncia del traspaso efectivo de wn
derecho de una persona a otra, estando de zoverde en gue tai traspaso debe servir
para fines dererminados.

Como derecha de propiedad. el fideicomiso significa la creacitm de un
régimen nuevo: Ja constitucidén de un patrimonio autdaome. &) fideciario es
fitular juridico def patrimonio frideicometidn; titulares econbmices son el
fidaicomitente y el Fideicomisario, pordgue a ellos van los heweficios de ia
propicdad y fa propiedad pisma al conciuirse el fideicomiso.

Como  acffvidad bancaria, el Fideicomiso se incliuye dentro de Jjas
operaciopes nevtras y mas hien dentro de Jos servicios Bapncarios.

Las variedades de fideicomisns son ilimitadas, sélo estén condicionadas a
S8 amplitud ¥ flexibilidad de Ia lev, a la inventiva Augana v a la densjdad de

o Esawudy Fisquer Moriives, fastilweiones de Berecho Mercamfi!, (Gosiemals: Serviprenss Coniroesericans. (378},
LN I1R
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las relacianes scosdmicas y jucidicas da Ta sociedad. Explicitamente se refiere
o} Cédigo de comercio a dos olases: el fideicomigso para la creacidn de
certificados Fiduciarios v el fideicomiso de garantia, Otras colases do
Fideicomisns son Jos de adminisiracibn, los de ieversipn ¥ las de herencia.

FI mecanismo gue hace al fideicomise una jnstitucidn apta para realizar sus
Finaljdades es la afectacidn de ciertos biepes pr derechos a fines determinados
vy la obiigacion gue asume la entidad fiduciaria de realizar las actos nacesarios
para cupplir tates fifes,

El fideicomiso fieme su exiinciba por razilzarse su fin o HRacerse
imposible; por cumplimiento de Ia condicibn resclutoria, $i ¢§ que se dio este
case; por convenio expreso entre fideiconitente § fiduciario; por revocatoria del
fideicamitente, i se reservé esie dececho en el acte constitetive; por renpncia,
no aceptacién o remocion del Fiduciariv, si no fucre pasiblfe sustituirlfo; por el
transcurse del plazo; ¥ por septencia judicial. Al esringuirse el fideicomiso,
se produce como efecto ta cbligacidn de! fiduciaric de entregar los bienes gue
tenga en sy poder & quico corresponda.

2. ASPECT) LEGAL

El fideicomisc fnicia a ser regulado jurfdicamerte en Guatemala a partir
de ja ronsiilucion Politica de la Repibiica de 1945, al preceptuar en sv articuio
14 "Sp autoriza el astabiecimientn de fideicoméisos cuyvo téraino no exceda de 15
afos, en todo casc deberén ser ejercidos por un bance o institucién de crédito
facultados para hacer necgocios on la Replhbiica'.

LG Consfitucidn Pniitica de 1956 repite textualmente estos precepios en sy
artienlo 49: sin embargoe. estas disposiciopes constiivcfonales no tuvieron
desarralio legislativa.

La primera ley srdinaria que regula ef fidefcomiso, fue el Decreto 106,
Chdiga Civil; que entrd cn vigepcia en 1963, ef cual lo traid fundamentalmente
come una forms de propiedad, articufos 560 af £78, del Titule 17, Libro 11,
Capfiuic IV refvrente a la Propiedad, Jos gque fueron derogados por el actua!
nhadiga de Comercio.

“g] Fideicomizo gue acepta npestra legislacitn es ef #Truste anglosajon,
pere con tas kases y fisonosia propias gae se le dieran al trasplantarlc a2 los
madias jurfdicos mexicano ¥ panamefo. Fueron procisamente las leyes de México
v Panamd Jas que sirvieron para fermular el Capitulo que el cldigo Civii dedich
al Fideicomisa't.

EJ} «Trusis es wne Iinstituvcibn original del Derecho inglés, que af
desarrol larse on América, se despoja de las caracteristicas de aquél, En
especial debe sefajarse guoe fue en Estados Unidos do América, donde se
comerciglizé vy se profesionalizé. haciendo del <Frustw upa actividad casi
exclusivamente bhancaria.

con la entrada en vigencia en 1970, del pecreto 2-70, Cbdigo de Cnmercie
de Guaiemafa, se ipcilupe el fideicomise dentre de las contratos mercantiles en
perticuiar, ¥ deroga lo gque nermaba el Codigo Civil.

Tanto el Codigo Civil comn ef de Comercia mentuviercn Bdsficamenie los |
[ineamientes que fas Constifuciones hablan geflaiade al Fideicomiso, tales como

#i Thid, g d4d .
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ef plazo waxime de veiniicinon aros y reservar su ejercicio con exclusividad a
bancos e ipstituciores de crédito autorizadas para operar 2n el pafs.

Es ipleresante sefalar gue el Codigo Civil! en sus disposiciomes hoy
derogadas,. hixo énfasis en el aspecto real y el Cddigo de Comercio en su
regulacion vigente, en fa obiigacionai.

How dfa, el rdgimen jucidico del Fideicomiso estd contenide en el Decrero
de! longrese 2-70, Cddige de Comercio, Lrhra TIv, oObligaciones v Contratos
Mercantiles, Capitulo V, Articufos 766 al 743,

En los fidelcomizos, ef fiduciario es el responsable del cumpfimiento de
fag onligaciopes Eributarias formafes y materrales deterpinadas enr cada ley
especi fica, seghn lo norma o arifcufo 22. dcl Codige Tribularia.

fa Administracidn Tributaria bhard la inscripcibn corrcspondiente, a
soficitud del! fiduciario, debiendn ser dentro del plazo de los treinta dias
babiles de la suscripcién del contrate que le dio origen. Articuln 2. del
Reglamenio de la Ley def Impuesto Sobre La Renta.

La  vonstitucion de fFidaicorfsos v la devalucidn de los  biepes
fideicometidos al fidelcomitente, esiin exentos del Impueslo al Yalor Agragado;
sin embargen. Jlos actos gravebles conforme g la ley respectiva gae efectie al
fiduciaric, guedan afectos a este wmpuasta. Articulo 7., Ilncise &, de la Ley daf
Impuesto al Valor Agregado.

3. REQUISITOS
Dentro de fos requisitos alnimos establecidos por ley, enconlramos:

a. Tanto ef fideicomitente come ef Fiduciario deben tener la capacidad fegal,
el primers de enajenar sus bienes ¢ derechos, y ef segundo para adquirir
el provecho del fideicomiso. Por su parte el fideicomisario debe tener la
capacided de adguiric derechos, al momento gue lo correspernda entrar a
beneficiarse dei fideicomiso.

h. Salo padrdan ser fiduciarios fos bancos csiablecidos en el pals y agueilas
instituciones de crédito autorizadas especialmente para eflo por Ja Junta
Monetaria.

[ El fiduciario sunca peodrd ser fideicomisarin del mismo fidesicnmiso.

d. Ef fidociario debe declfarar que actis er esa calidad. en todo acto a
contrate gue olorgue en ejecucion de! fideicomiso.

e. El piezo mdximo del Fideicomiso es de 25 aflos; sin embarge, 51 se Jdesigna

cowo fideicomisario a una institucion con fines no lucrativos {tai af caso
de las asociaciones), este plazo padré ser indefinido.

f. Los fideicomisos no puede constituirse en forma secreta. Wi aguellos que
dispongan que sus beneficios se otorguen & diversas personas
sucesivamente, que deban sustituirse por muerie de 13 anterior; safvo sf
fa& sustitucidn se efectia en faver de personds vivas o concebidas a la
muerte def fideicomitente.

. El caontrate de conséitucidn del fideicomiso debe constar en escritvra
phblica, conteniendo [as generaies de fas personas gue por el acto ctorgan
al comtrato, debidamente acreditadas sus representaciones legales. ¥, el
contenida de las cldusulas, que como minimo deberé ser: antecedenies de
fas negeciaciones previas a fa canstitecion del fideicomiso, Constitucibn
¥ denominacidin del {{deicomisp, haciédndose referencia al warco jurfdico de
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Ss5foy. El Czpita! fideicometidu. Loz elemenins perscnafes del
fideicomiso i fideicomitente, Fiduciario y fideicomisarie), v los derechos
v eobligaciones de cada uno de eflos. Qbsetivos del [ideicomiso y el

destine de tos fopdos fideicomeiidos. Plaro, comision par administracibn,
siercicio contable ¥y fiscal y determinzcinn de resuitadns. JInversiones,
disponibilidad de activos, extincidn del fideicomiso, reintegro def
patrimonia fideicometido; la manffestacién expresa def fidvciario de
aceptar Ia constifucidn del fideicomiso, de conformidad al confrate. etc.

4, FIDEICOMISO ALA 91/21-BANDESA

Desde las primeras concepciones del sislema de crédito, donde estas
aspciaciones participan como eates gestionarios, se considerd el establecimiento
de fidescomisos ¥y sinergias con los bapcos del sistema nacionazl, tanto con
cobertura ¥ capacidad para operar en las dreas de inflvencia, como para dar
seguimiento en materia de crédito 4 los pequefins productores rurales crganizados.
A efecto de gue estas [nstituciones operaran como bances de segunde nivel o
mayoristas y delegands a2 fas asprracicnes las funcioncs de bancos wminoristas o
gdwinistraderes de Jfas carleras de sws bepeficiarfos. Volviendo asi
complementarias fas acciones pecesarias para resolver el zspecto fundamenta! de
fncrementar la rentabilidad de esfe tipn de cartaras, a través de mecanismos de
adecuados niveles de garantias vy de la distribucion de los costos y Jos ingresos
entre los distinios agentes participanies def sistema de crédito (bancos—
aznciaciones).

En esie contexto, se definil wn costrato de fideicomizo innovador dentro
de! sectnr financiero, por cuantn el hanco fiduciario opera con un iinico cliente:
la asociaciba de gegundo grado, como fntermediario Financiern del sistema de
crédiin.

farte integrante del contrato de Fideicomiso as el rezlamento de crédito.
Exle reglamento tiene ef objeto de aormar la concesién de créditos can recuorsos
del! fideicomise. Dentra de su articwlado debe contemplarse come minimo: el
crigen de los fondos; los agentes (ipapciercs, sus fupciones y dafiniciones, a
saber: el fidvciaric, ef intermediario finapcierc (la ascciacidn de segundg
grado), las asocidcicnes de primer grado, [os comités comvrales de crédito. Ia
cobertura gaogrdfica: el destino del Financiamienio: destinos prohibidos de los
créditos; gquién brindard Fa asistencia técnica: los sufetos de crédifo:
reguisitos de elegibifidad de Jlas ascciaciones de primer grade, de fos comités
comunales de crédito, y de fos asvciados de cada une de elfos. [Las tasas de
interés a cobrar es los créditos; wontos de los pristamos y sub-préstamos,
entendiéndose por las primerog, aguelles otorgades por el fiduciario a JIs
asocfacion do scegundo grado; ¥ {05 scgundus, aguellos otorgados por Jas
asociaciones al asociado individual. Garantizs p sus coberturas; docuameatos
requeridos pars la obtepcibn de préstamos y sub-préstamos.,  Procedimientos.
reselfucion ¥ formelizacitn del préstamn.  Emirega y recuperacifn de fondos:
sanciones y rebhabilitaciones de las asociaciones. fntegracifn del Comitéd
Conguitivo de Crédito. Ampliacibn de! fideicomise: resofucibn de casos no
previsros: ¥ otros adecuados 2 las particularidades de }as asociaciones.

£l Comitd Consuliive de Crédito es el brgano conformads por represedtantes
de cada wnvc de Jos agentes inpstitucionalus del sistema (fidefcomitente,
fFiduciario, fideicamisarin), su funcidn cs de tutela & las politicas y objetivos
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def mismo y de coordipacibn de las aciividades de capacitac:on, a favor de ias
asocradas.

* Ex as! camn, el 12 do dicicabre de 1955, se suscribe la escritura phblica
de constitucidn def fideicomiso densminado "Programa de Accese al ¢rédito para
Peguefios  Produciores del Departamentc de Hoehuctenango a  fravés de  fa
Intcermediacifin Fingnciera de Organizaciones de Productores Sestrepibles”
«PROCREMLEY v su respeciivo reglamento de crédilo:r com un plazo de dos afos
prorrogable.

Teniendo comc fideicomitente al Proyecto ALA %i/21; fiduciario a BANDESA
¥ como fideicomfsaric. al mismo Proyecfo ALA 9172, guier a través de
antificacion aficial al fiduciario serd sustiruido por Ja ascciacifo de segundo
grado.

bentro de fos ohjetives de! Fideicomiso figorap, generalizar el uso def
crédita entre los productores rurales organizados. de Jos municipios cobiertos
por Ja asociacidn de segundo grade, v fos gue el fideicomitente natifigue al
fiduciario. Y, desarroilar la capacidad individual v colectiva preferentemente
de los productorces pds pobres, para administrar programas de ahorro, garantia v
crédito para las unidades ccondmicas de sus orgamizaciones.

Para ¢l logio de estos objetivos, los fondos fideicometidos se destinarin
para proporcicnar asistenciaz crediticia o peguefins productores rurales que
desarroflen actividades en fos eupicipios indicados, por intermedic de la
asocsacibn de segundo grade, © a sus asociados, de acuerdo af reglamento de
Ccredito.

Dentro de Jfas obligaciones del fiduciaric cabe mencionar, jos trémites de
comstitucion del fideicomiso: la adminisiracion vy contabilidad del Mismo,
supervisién y fiscafizacidn de Jos préstamos otorgadus: pagos directos a
proveedoras de las asocraciopes, etc., Asl taphién. cperaciones de ventanilla
bancaria comop, apertura de cwentas corporativas con  tasas de interés
preferenciales. inversiin de Jos fondos ocioses del fideicomiso, servicios
bancarios eo las agencias y sub-agencias del drea de accidn de las asociaciones,
cLe.

De los recarsos del fideicomise, estd ceonstituido un fondo compensatorio
cquivalente al tres por ciepte (3%} del capiral fideicometido, destinado a
cancefar saldos Jde créditos coye dewdor fallecfera, o se consideren fncobrables
nor cawusas de fuerza mayor.

. IXKUMENTOS CONTABLES EXTGIDOS POR A LEY
Las asociaciones wstdn chligadas a emiiir y entregar a4 los adquirentes de
sus blenes y servicios, ¥ a st vez en el papel de sdquirente, exigir y retirar,
Jos siguiente documenios: facturas de conlado v/o cambiarias, notas de déhita,
Aotas de ercdito, y cwando corresponda, facturas espocciales: d’ebréndel.c_ abtener
gutorizacintn pravia de fa Direccidn General de Rentas Internas del Ministerio de
Finanzas Publicas. para imprimir y wtilizar dichos documenios:.
Para tal cfeuo, el represcoiante fegal gestionard ante fa Administracién
Departamantal de Rentas Internas del citado Ministeric, deade ienga el domicifin
« fiscal la asociacibn, ls avtorizacién referida por medio del! Formulario DRIVA-09

7 Ley des .l'lpven'a #l Valor fgrepada. Jecreto Xiaero 37-82 def Conprese de s bephbitea de fuateasls.
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"Sciicitud de Aurorizacifn de Fapresite y Uso de Documentas.  Pependencia goe
emitird la resefucitm correspondienie.

En todos fos casos, los docvmentos deberdn llevar fmpreso il pie, el rango
numérico, el nimero y la fecha de la resolucitn de auwtorizacifn, el nombre
denominacidn o razdn sncial y ef NIT, de fa imprenta encargada del rabajo de
impresibn de los mismos.

Las asocfacrones velardn porque fos propietarigs o representantes legaias
de las imprentas gue se encarguen de lg impresidn de fos documentps, razonen,
firmen, sellen y fechen 1a resclucibn de autorizacidn emitida, comn respopsables
do su Ippresion.

Asf mismo, deberan emitirse come minima, en original ¥ copia; el originaf
para ser eniregado al adguirenie, y la copia a ser coaservada por la asaciacion,
para efectos contables y de fiscalizacién. Excoplo on el caso de la Factura
especial, enr que [a asociacidn conservari el originaf y entregard fa copia & fa
persana que le vendia los Blenes o fe presté los servicios.

i. FACTURAS DE CONTADO Y CAMRIARIAS

Entendiéndose como facturas, aquelfos instrumentos legales objeto de un
cantrato mercantfl de compra-venta, gue 1istz fos bienes vendidos o servicios
prestadas, con pencian de sus caracteriséicas, cantidades, precins, formas de
entrega y atras particniaridades.

Las facturas cambiarias son aqueilfos titvlos de crédito que nacen de una
campra-venta mercantil! a plfazo, constitutrivos def precie de fos bienes o
servicios, ¥y condicionadas en sus efectos a los requisitos formales y materiales
determinades por lo estabiecide en el Codige de Camercio.

Para documentar {as transacciones de venta de bienes ¥/0 prestacion de
servicias, Jaclfuso respecto a aquellas sxenvas del pape de impuestos, las
asoclaciones deberdn extender faciuras de coniado; o cambiarias en sus
aperaciones crediticias.

En la venta d¢ Bicpnes, fas facturas deberdn ser emitidas y proporcionadas
al adguirente al momento de Ja entrega real de los mismos, y en el caso de fa
prestacion de servicios, al momente de recibfr la remuneracian respectiva.
Deberan contener cowo minime los requisitos legafes siguientes:
Depominacitn def tipo de factura.

Nameracibn correfativa de cads tipo de Ffactura. FEn aguells que incluya
sarie, ésta no debera exceder de fres caracteres.

Depaminacion de la asociacitn.

NIT de 12 asociacibn.

Domicilio fiscal de g asociacion.

Fecha de emisitn dei documento,

Nombhre, derominacién o razon social de! adquirente.

FIT del adguirente, si &ste no tiene o no lo proporciopa, consignar las
palabras consumider ¥inal (C.F.).

i. Dascripcibn de la venta, prestacign de servicio o de los arrendamientos ¥
de sus respectivos valgres.

Descuentos concedidus.

Cargos apficados con motivo de fa framsaccibn.

Frecin total de la operacibn,

=

R s ns

L
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los datos referides en los cinco rimeros Socisos, deberds siempre estar
- impresos en los documentos efaborados por Ja imprenta.

2. NOTAS DE DEBITO ¥ CREDITO

las notas de débito seréa utilizadas por las asociaciones, en aguellos
aumentos del precio o recargos sobre lransacciones va faciruradas. Dpor su parte
fas notas de crédito, para devaliuciones, anvfaciones o descuentias, fambifn sobre
transacciones facturadas.

Deberan contener !os mismos requisitos exigidos para  las facturas,
menclionados anterformente.

3. FACTURAS ESPECIALES
Cuands 1las asociaciones adguieran bienes 0 servicios de personas
individuales que, por la patoratera de sus aciividades o coalguier ofra
circunstancia, nn extiendan o po Jes entreguen las facturas correspandientes,
deberan emitir upa factura especial por cuenta del vendedor o prestador del
servicio y le reiendrdn e! Impuestn af Valor Agregady respeciivo.  No pudra
emitirse esfe tipa de facturas enitre contribuyentes del impuests mencionado, ni
en las operaciones de caricter habitual que se redlicen enfre personas
fndividuales.  Excepto que el vendedor o prestador de secvicios se niegue i
eritir Ja factura correspondiente, para }o cual las ascciaciones deberin constar
el hecho en la propia factura especial.
Deberdn contener como minimo ios requisitos Jegales siguientes:
a. La derominacidn faciura especial.
b Numeraciim correiativa. FEn aguefia gue incluya seric. Bsta no deberd
exceder de tres caracteres.
c. Denominacitn de la asocifacibn.
. NIT de la asociacién.
e Domicilig fiscal de la asociacibi.
f fecha de emisihn del documento.
g Nombra de! vendedor o prestador del SEIVICIQ, persana individual, a quien
se de emite fa factyra especial.
h. NIT o ndmero de cédula de vecindad dei veadedor o prestador de servicios.
i. Direccitn del vesdedor o prestador de servicios, a guien se Ile emite fa
factura especiaf.

F. fescripelon de la veata, prestacidn de servicio o de Ios arrendamfentos y
de sus respeciivos valores.

k. Descuentns concedidous.

I Cargus aplicades con motive de fa transzecitp.

. Precio total de la operacion.

Los dates referidos en fos cinco primercs incisos, deberin sicmpre estar
fmpresos en las facluras espocjales elaboradas par {a Imprepifa.
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A. ESTRI(CTORA ORGANIZACIONAL
I. DEFINICIOK

FPor cuanto para una entidad, e! procesp de organizar comprende la
determinaciGn, divisisa v coordinacifn de sus aciividades, y hacer gue [a
estrucivra de ésfa sc ajuste a sus objetives, sus recursos ¥ so ambienate; "la
estrociura orgdanizacional puede definirse coma Ia Jdisposicion F relaciones
reciprocas de las partes componentes v los cargos de una entidad™,

La estructura de una cntidad especifica sus actividades de divisién de
trabajo. y muestra chmo se entrafazan las diversas funciones o actividades, el
nivel de especializacidn de dstas, fa jerarquia y estructura de avtoridad v ias
refaciongs de dependencia. I1a estructura organizacional da la estabilidad y
centinuidad 2 la entidad v coordina sus relaciones con el cnleorno.

Estrycturar s equivalente & orgadizar la entidad total y sus subunidades
para gque sean congruentes con SUs objetivos., recurses, opartunidades vy el
ambiente, ianlo (Rterno como exieruo.

La estrategla o planes para ¢! fogro de los objetivas de {a entidad, la
tecaclogia que ésta uwiilice para llevar a cabo la estrategie, las persoras
enpfeadas en indos fus niveles y sus fupciones, jy el rapaiio de fea entidad total,
son determinantes principales de la estructura organizacicnal.

4. BSTRATEGIA Y ESTRUCTURA GRGANIZACIONAL

La estructora organizacional sigue a la estratesia de la entidad, de hecho
exrsie una fntimi relacidn estre éstas, dado a que Ja wisidn y fas metas globales
de upna entidad contribuven a dar forma a su disefio.

La estructura determina chmo se estabiccen fas lineas de autoridad v los
canales de comupicacibn entre los disiintos puestos gerenciales y las subunidades
de Iz entidad, jnfluye en la informacibn gque sc transmile por esas lineas ¥ en
los mocanismos para planear y tomar decisfones. Los cambios en la csirategia son
anterinres a los cambios en ef disefic organizacianal.

b, TA TECNOLOGIA COMY NETERMINANTE DE LA ESTRUCTURA

La tecnclogfa que utilice una entidaed para crear sus producios u ofrecer
Sus servicing, sus controles adminisirativas v registros contahles, influpen en
la manera como se organiza Ta entidad. Asi. fas tecpologfas de produccidn en
masa, fmplican wn aliv grade de nmormalizacidn v actividades espscializadas.
Tamhién infiuven en [os mecanismos de coordinacion, en Jos niveles dacisionales
¥ en el tamafio de las unidades de lz entidad. Las tecnologias utilizadas para
producir satisfactores de las preferepcias ripidamente cambiantes del mercado.
se gsocian con niveles mas bajns de organizacibn v especializacidn.
¢. LAS PERSONAS COMO DETERMINANTES DE LA ESTRUCTURA

Las personas que trabajan en opa entidad afecian sy estructora. cCon
frecucncre fos puéstos gerenciales toman decisiomes relativas a lineas de
comunicacidn v autoridad y a las relaciones entre upidades de trabajo. Al

establecer tales uvnidades v distribuir las tareas, es preciso tever em cuedta
fas habilidades y apiitudes de Jos subalterpos ¥ sus pecesidades de trabajar
conjuntamente en Fformas especi Ficas. Adcwas los clienies, Jos proveedores ¥
otras personas def awbienie externo de la nregamizacion, tamhidn influyen en la
esfructura de ésta.

8 Japeg A F. Sloper, Aduinisiracios, Sequnds Bdician, (¥irice: Fresifce-Fel! Bisparoswerscona, 5.4.. HRF), p M5,
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d. TAMARD ¥ ESTROUCTIRA

EJ tamafio de una organizacifn y el ramado de sus subunidades fnfluyen en
su estructyra. En fas entidades més grandes se encuenira mayor noermalizacion ¥
especializacitn de actividades y procedimientos formales.

A medida que las entidades crecen en tamafia, se {laza a un punto en gi cual
se ven obligadas a descenfralizarse v a desarcoliar una mayor variedad de
mecanismes Formales para coordinar Sus actividades.

2. ELEMENTOS
a. LA ESPECIALIZACION DE ACTIVIDADES

Se refiere a la divisitn de trabajo. o sea ls especificacion de labores
Individuaies y de grupo en fode la entidad, y a ia departamentalizacibn, o sea
la combipacion de estas labores en unidades de trabajo.

b. LA NORMALIZACTON DE ACTIVIDADES

So refiere a ios procedimientos que la organizacion utiliza para 2SegUrAr
gue sus actividades scan previsibles., Muckos de estos procedimientos, tales come
el oprganigrama, se establecen formalizapdo Ias actividades y 1as relaciones
dentro de fa organizacibn.

Normalizar es oniformizar ¥ hacer las cesas campatibles entre si. LO§
puestos gercnciales se valen de jas descripciones de puestos, instrucciones de
operacibn, reglas y reglamentes, para Aormalizar las actividades de 5us
sybalterpos. Para sarmalizer las destrezas de la fuerza Jlaboral utifizan fa
seleccion formalizada, la erientaciony [os programes Je adiestramiento. Mediante
la planeacién formal y los sistemas Jde copirel normalizan la produccidn de la
entidad.

c. LA COORDINACION DE ACTIVIDADES

Se refiere a los procedimientos que integran fas funciones de las
snbanidades dentro de 1z organizacion. Los mecanismos de normaiizacidn facilitan
las actividades de coordipacidn, especialmente en entidades que tienen patrones
coaplicados da trabajo. Sin embargo, cuando al trabajo se hace mas complejo y
gumenta fa espocializacidn, la aormalizaciba ya no es suficiente para coordinar
Tas actividades y se pecesitan nuevos mecanismos capaces de integrar el trabafo
de Jas unidades interdependientes.

d. LA CENTRALIZACTON Y DESCENTRALIZACION DE TOMA DE PECISTONES

$e refiere a la localizacidn del poder decigorio., En una estructura
organizacional centraljzada, las decisiones se toman a alto nivel por fos jefes
de la entidad, o adn por un séle individeo, FEnuna estroctura descentralizada,
el poder deciserio estd disperse ertre wés individuos en los niveles gerenciales
intermedios n bajos. L& dispersibn del pader formal que baja por la escalera
jerarguica, es el grado en que los no gerentes controlan Ins procesos decisorios.
e. EL TAMAND DE LA UNIDAD DE TRARAJO

se refjere al nbmern de empleados en un grupo de trabajo.

3. RELACIONES
a. RELACIONES FORMALES

Las relaciones forpales representan 1os procedimientos mediante fus cwafes
la emtidad se manzejd. fass siempré {as estruciuras organizacipnales son
demasiado complejas para poderias explicar de palabra, Jla mayor parte de
entidades ufiifzan [os organigramas o diagramas de argapizacidn para mostrar el
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cuadro generz! do Io gue es y lo gque hace.

Un organfgrama es la representacibn grdfice que muestra los 6Grganos,
wtidades, cargos ¥ puestos de trabajo gue existen dentro de fa entidad y la forma
en guc estdn ordepados y colocades.

ios organjgramas ilustran cince aspectos pripcipales de la estiructura de
ona entidad, y al hacerio ofrecep también informacidn refativa a sus elepentos.
1) LA DIVISION DE TRABAJD

Cada casilla representa uwn (adividue o una subanidad responsable de una
determinada parte de fa carga de trabajo de fa entidad.

2} GERENTES ¥ SUBALTERNOS

Lae [ineas sélidas indican fa cadena de mandn o escala jerarguica (guién
depende de gquién) y los camaies oficiales de comunicaciba.
3) EL TIPD DE TRABAJO OQUE SE ESTA REALIZANDG

Los letreros o descripciones de fas casjillas indican las diversas ilabores
n dreas cde respensahiiidad de la vrganizacibn.

4} LA AGRUPACION DE SEGMENTOS DE TRABAJD

Todo ef disgrama indica sobre qué bases se ban dividido las actividades de
4 eptidad; por ejempfe, si sobre una base luncional o regional.

5) LOS NIVELRS DE ADMIRISTRACION

I'm organigrame indica no shlo Jos gerentes jndividuales y jos subalternos,
sine tanbhidn toda la ferarquia administrativa. Todas fas personas gque dependesn
de ur miswo individun estdn al wismpo aivel administrativo, cvalguiera sca el
fugar en que aparecen en el diagrama,

El grado de especialicacifn del trabajo de la entidad se pvede calcular
fevendo lns letrerus que jadican disiimtas labores y viendn cdmo se agrupan
ggtos. Las lMneas que muestran fa cadena jerarguica [ndican uno de fos medios
nas fmportantes de coordfmacidn de cualgmier organizacibn. Hasta puede ser
posible juzgar el tamafio de Ja entidad por ef diagrama de sv estructura. Pero
atn coando el organigrama contenga algunas claves litiles, es posible formarse una
fdea errbnez &i o se dispone de informacibn adicional.

Ona ventaja de los organigramas ec gue a los empleadas y a otras personas
se fes da un coadro de cdwo estad estructurada ia entidad. AJJI aparecen los
gerentes, Ios suhalternos y Jas responsabilidades. Ademéz $i se necesita alguien
para entenderse con un problema especifico. el organigrama indica dénde poede
cReotirarse.

El proceso de elaborar el dJiagrama permite puntuvalizar fos defectos
organizaciones, tafes como fuenles polenciales de conflicto o areas donde existen
duplicaciones Iinnecesarias.

Una desventaja es que los organigramas vscurecen O no muesirar muchas
cosas. Por ejemple, no indican gquién tiene an mayor grado de responsabilidad y
antoridad en cada nivel gerencial, ni indican Jas relaciocpes ¥ canafes de
comunicacion informales, sin los cuales la organizacién ne pedria funcioner
eficientemente.

Por otra parte, la gepte a menudo ve en eslos didgramas cosas gue no se
supore que indiquen; por ejemplo, los empleados pueden forparse ideas de posicién
social y de poder sobre Ja base de (2 distancia a que se encuentren de fa casilla
del jefe ejfecutivo.

Estas desvenrajas puede reducirse ai minimo 57 fos erganigramas se utilizan
para el propbsita para e} cpal se crearon, o sea revelar la armazbn bdsica v las



relaciones formalfes de fa entidad.

Las relaciones de una eatidad suelen estructurarse formalmente en tres
maneras distintas: Por fodciones, por producto-mercedo. o en forma de matriz.

La estructyra por faaciones o funciosal, es la que se organiza por tipos
de actividades, al reunir en un s6f/p departamento a Jus que se dedican a uba
actividad 0 a varias actividades relacionadas eptre sf. Por ejeaplo, en upa
extidad dividida por funciones, puede faber departamentos separados para
fabricacion, percadeo y ventas, Up gerente de ventas, tendria la responsabifidad
de vender todos los productos fabricados por laz misma. En estas organizaciones
la autoridad {iende a centralizarse y se pueden desarrolfar y mentener destrezas
especializadas.

La grganizacids per producie-mercado o divisiona/, agrupa em unz uaidad a
todos los que toman parie en la producciép y mercadeo de un producto o grupo de
productos relacionados, & los que estdn en una determinades area geogriéfica, ios
gque tratan con cierie tipe de cifenfes, etc. Por ejempio, una entidad podria
terer divisiones separadas para prodectos quimicos, para detergentes ¥ pera
cosmét icos, ¥ cada vne de eflas tendriz un jefe responsable por la fabricacién,
wercadeo y ventas de tnda fa unidad. En estas estructurss hay mayor coordinacién
de actividades y responsabilidad, pero fambién oxiste la posibilidad de
duplicacidn de recurses humanos.

La nrganizacidn por matriz trata de evitar las desventajas de ambas
estructoras, al existir sioufténcamente los dos tipos de disedfo. Los
departamentos fuacionales permanentes tienen autoridad por el desempefo ¥ norgas
profesionafes de sus unidades, y al mismo ifempo se crean eguipos de proyecios
seglin se necesite pdra llevar a cabo programas especificos. Los miembros de
estos equipos se i(oman de diversos departamentos funcionates ¥ dependen de unm
gerente de proyecto, Quien es responsable del resuitado del trabajo del egquipo.
Esta estructura de matriz se eocnentra en menor frecuencia que las Ffeocionales
¥ de producto-mercade, y abn cevands es complejaz en disefipo v efecucidn, esia
demostrande su afectividad para el manejo de proyectos compiejos.

b. RELACIONES INFORMALES

lLas relaciones dentro de una nrganizacién ciertamente po se Jipitan a jas
que describe un organigrama formal; las relaciones {mtcrpersonalfes y 1fneas de
comunicacibn que inevitablemente surgen y se desarrolian coando las personas
trabajan juntas, comu relaciones informales, coexisten con fas formales.

Las relaciones inforwales se dan en grupos de compafBerismo que satisfacen
necesidades de Jos empleados, come la apeceésidad social de pertepecer.
Geperalmenfe estos grupos se van formando entre fas personas que trabajan em la
mispma entidad y que 5o son parfe de fa organizacidn formal. Son grupos gue forman
fazos de unibn més fuertes, indeperdientemente de las obligaciones del trebajo.

La adhesibn estricta a las releciones formales, es decir pasar siempre por
los conductos regulares, podrfa ser perjodicial. En une emergencia, por ejempio,
una red informal! de copunicacianes hace posible tomar decigiones mds rapidamente.
Las relaciones informaies rambién svavizan el flujo de parsonaf y materiales por
las lineas de avioridad v promueven la cooperacién entre departamentos que sbio
tienen puestas indirectos de contacto én el orgapigrama.

Las relfacifones informalas también pueden surgir entre [os empleados como
wn mecanismo de proteccidn contra ja administracibn, y en tales casos bien puede
actuar en contra de [ns objativas de ésta. lUn grupo informal podria fijar normas
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de frabajo muy por dehajo de ias prescritas por fa gerencia e jmponer trabajo en
camara lenta en varias formas, desde la persuesitn basta la violencia.

8. ESTRUCTURA DE OONTROL INTERNO
1. PEFTNICION DE CONTROL TNTERNO

Plan de organizacibn y todos los sétodos y medidas eoprdinados, adoptados
dentre de uma eniidad para safvaguardar sus activos. comprobar la exacritud,
verscidad y confiabilidad de los daros contables, propover la eficiencia
operaliva y estimular la adhesian a fas paliiicas y métodos prescritos por la
administracion.

Esta definjcibn reconace que un sistemz de control interno excede aguelfos
asuntos directamente fipancieros y coptahies (cantroles infernos contables), al
comprender extensivamente funciones adeinistrativas, de prodvccidn y oiras
(controles internos administrativos).

E! interés principal radica en e! control financiero y contable. Comprende
el plan de organizaciém, Jos procedimientps y registros gue se refieren a la
proteccién de activos, ¥ a la confiabilidad de fos registros fimancieros,
disefados para suminfstrar seguridad.

En otras palabras, ayudaen a gite pna entidad protefa sus aciives y verifigue
ia confiabifidad v precisién de faz imformacién fimanciera generada.

Los abjetivos del conirol interno contable son: Salvaguardar, proteger y
preservar fos activos de la eatidad; comprobar la esxactiivwd, veracidad ¥
confiahilidad de Ja informacién financiera, evitar desembuolsos indebidos y/o
injustificados; y garantizar gune no puedan contraerse obligacienes sin
autorizacion.

Estos controles internos ejercen efectos directos en los estados
financieros, si son débjles, pueden originar pérdidas de activos e informes
incorrectos de la posicién financiera v fa rentabilidad de fa entidad financiera.

Los controles internes administrativos, se establecen para promover la
efifciencia administrativa y estimmlar Ja adhesids & las pollticas
agdministrativas. Su propésito primario es de operacidn y en muchos casos es
ejercida por depariamentns nperativos, en vez de contable-financieros. Fntre
éstos podemes mencionar: Control de cafidad de la produccion, programas de
adifestramiente al personal, andlisis estadisticos. control presupuestal, costos
standard, informes periddicos de operacién (y sv publicacidén yp circulacibn},
estudio de fiempos y movimientos, métodos de Fijacibn de precios, publicidad, va
cuerpe de audifores internns gue praparcione uaae garaniia adicional a la
administracipn acerca del acierto de los procedinientos delineados vy la medida
sn gue son efectivamenie !evados a la practica, etc.

Los objetivos del control interna son  aemplios, abarcan funciones
administrativas, {ipancieras, contables y de comprobaclién., Estos ohjetivos
pueden ser resumidos en PROTECCTON, TNFORMACION ¥ EFICIENCIA,

2. PRINCIPIGS DE CONTRGL INTERNG

Los procedimientos de comprobacidén y conlrol interno varian en cada
entidad, sin embargo, los prigscipios cardigales del control interso pueden
expresarse en la forma siguienie:
a. ACCESO LIMITADO A LOS ACTIVOS

La safvaguardia de los activos es un objefive establecide de! control
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interno, v una forma de lograria es [imitando el acceso & los activos a8 ungs
cuantos empleados avtorizades. Fjemplos: Normalmente no se permite a los clientes
que pesen & fa parte posterior de un almacen ¥ merodear {ibkremenfe enfre las
mercaderfas que se !ienep para su venta, se trata de una Area reservade para los
empfeados; el uso de passwords en los sistemas de cémpute; el efectivo cobrado
durante el dia se ceenta al final del mismo eo una oficina cerrads, etc. Todos
estos procedizientos fienen come finalidad garantizer que les 4dctivos estén
protegidos adecuadamente contra robo ¥ el use po autorizado.
b. DEBE FIJARSE IA RESPONSABILIDAD

51 no existe una delimitacidn exacta de ésta, el control interno sera
insuficiente.
C. LA CONTABILIDAD ¥ LAS OPERACTONES DEREN ESTAR SEPARADAS

Un empleado no debe ocupar un puesto en que fepge coatral de s
contabilidad y, al mismo tiempo, control de operacianes que pcasfonan asieniog
en la misma. Ejemplo: E! centador ao debe tener acceso a la caja.
d. PRUEBAS DE COMEROBACTON

Deben utilizarse todas fas pruchas disponibfes para comprobar la exaclitud,
con objeto de tener la seguridad de que las operaciones y Jla contabilidad se
flevan en forms exacta. Ejemplo: Las venfas diarias deben toftalizarse y
comprobarse con la suma de las etiquetas de la mercaderfa entregada, en caso de
que se use yn sistewma de inventario de ventas al menndep .
&. SEPARACION BE FUNCIONES

Ningim empleado debe iener completamenie a su carge wuna transaccibn
comercial. Cualquier persona defiberada o fnadvert idamente, cometeri errores,
pero es prokabie que un error se descubra si ef manejo de una transaccidn esté
divida entre dos o pis de ellas.
f. DEBE SELECCIONARSE Y ENTRENARSE CUTDADOSAMENTE AL PERSONAL

Un entrenamienta cuidedoso da por resoftads mejor rendimiento, costos
reducidos y empleados mas atentos y activos.
£. ROTACION ENTRE LOS EMPLEADOS

8i es pogible, debe haber rotacids aptre los empieados asignados a cads
trabajo, debe imponerse fa obligaciGn de disfrutar de vacaciones entre las
PEFSONAS que ocupan puestos de confisnza. La rotacidn reduce las opartunidades
de cometer wn frande, indica la adaptabilidad de un empieads y frecuentemente da
por resultade nuevas Ideas para Ja organizacién. -
. MANUALES DE PROCEDIMIENTGS

Las instrucciones de operacién para rada puesto deben estar siempre por
escrito. Estos manuales fomentan la eficacia ¥ evitan fos errores.
i. POLIZAS DE FIANZAS

log empleadns deben tencr péfizas de fianzas. [La fianza protege 2 la
eatidad y acifia como disuasivo psicolégica en el casc de up egpfeade con
propisitos delictivos.
J. CUENTAS DE CONTROL

Debe hacerse vso de fas cuentas de conirol con [z mayor ampfitud pasible.
fstas cuentas prueban la exacifitud entre los saldos de las cuentas y los
empleados segregados en diferenies ocupaciones,

3. ELEMENTOS DEL CONTROL TNTERNO.
Ef Instituto Mexicano de Contaduores Phblicos. en su Bafetin No. 5 “Examen
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def Conirol Interne”, agropa fos efementos del coniral ipterno ea cuatro
clasificaciones: Organizacibn, Pracedimiento, Pergopal y Supervisiion,
&. ORGANTZACTION

Los elementos del controfl Interao en que inferviese fa arganizacida son:
1) DIRECCION

Que asuma la respansabiiidad de la poffiica general de fa eatidad y de las
decisiones tomadas em su desarrolio.

2} COGRDINACTON .

Que adopte fa vbligacién y necesidad Je Jas parfes de la entidad en un todo
homogénen v arponicn; que prevea ios conflictos de invasién de funciones o
interpretaciopes confrarfas a fas asfgnaciones de awtaoridad.

3] DIVISTON DE LABORES

Que dafina [a fndependencia e Jas Funciones de operacion, custodia y
regfistro. Ningin deparfamento debe tener acceso a los registrog contables en gue
se controfa su propia nperacidn. El depariamento de contabilidad no debe temer
funciones de operacibn o de custodia, sino concretarse al! regisiro correcto de
datos, y la presentacibn de informes y anilisis que requiera la administracibn
para el control de las operaciones de la entidad. [nma transaccidn debc pasar por
diversas manos, independientes entre si.

4) ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

Que estabierca fos nombramientos dentro de fa entidad, suv jerargquia, y
defegue facuellades de awtorizacidn congruenies con Jas  responsabilidades
asignadas. No debe realizarse transaccibn alguna sin fa aprobacibn de aiguien
autorizado para etlo, debiendo existir constancia de esta aprobacidn, con fa
excepclibn de las actividades rutinarias.

b. PROCEDIMIENTO:

Los elementos def conirof interno en que interviene el procedimients son:
1) PLANFACION V¥ STSTEMATIZACION:

tso de manuales de procedimienios socbre funciones de direccién y
coordinacion, divisidén de labores, sistema de awtorizaciores v fijacién de
avteridades. Estos manuales iiensen por objieto asegurar gue ef perscgpal compla
con las politicas de la entidad, vpiformar los procedimientes, reducsr los
errores, abreviar periodos de entrenaniento de persanal, eliminar o reducir el
nbimero de birdenes verbales y de decisiones apreswradas.

En el aspects de ia contabilidad, se exige al menos un catdlogoe de cuentas
con sy respective instructiva, si no una grafica del trémite contable y un manual
de procedimientos aplicable a las formas, registros e informes contables.

2) REGISTROS ¥ FORMAS:

Procurar procedimientos adecuados de contirol interno para ef registro
comppfefo y correctio de acifvos, pasfvos, productos y gastos, mediante el diseno
y utilizacion apropiados de formas.

3} INFORMES:

E} elemenip mas fmportante es 1a informacion interpa, no basta Ia
preparacibn peritddica de informes, sino sy estudio cuidadoso por personas con
capacidad para juzgarlos y autoridad suficiente para tomar decigiones y corregir
deficiencias. Los inforwes contablies constituven un eiemenic muyy importante del
controf interno. fas actividades de produccifn y distribucibn poeden vigifarse
mediante informes peribdicas, analiticos y comparativos: Informes de costas, de
ventas, andlisis de varfaciones de eficiencia ¥ tiempu ociosp. Asf wmiswo,

o o TR
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informes periddices de capital de trabajo. origen y apficacitn de recursos,
variaciones financieras presvpugstales, elc.
C. PERSONAL

Las actividades de la entidad dederin estar en manos de personai idbipeo.
Los elementos de Persopal que intervienen en el Control Interno son seis:

1) RECLUTAMIENTO

Accibn dentro del mercado de trabajo, de Pacer de personas extrajias a la
ertidad, parte de una reserva de candidetos a ocupar un puesto en efla, tanto
haciéndolos ceaocidos a la misma, como desperiande en elfos el interés necesario.
2) SELECCION

Implica fa decisibn de escoger, entre los distintos candidatos, aquellos
gue para cada puesto concreto sean los mis aptos. Se compara con un tamiz que,
bajo el criterio de los reguerimientos del puesto, va desechando 2 los candidatos
inadecrados por diversos concepios, hasta dejar al apropiado.

1) ENTRENAMIENTO

A mejor enfrenado, mds apto serd e! parsonal. E! control interno permitira
fa identificacidn ¢lara de las fupciones y responsabilidades de cada empleado,
asi como la reduccién de ineficiencia y degperdicio.

i) EFICIERCTA

iz eficiencia dependerd del juicio persopal aplicade a cade actividad. El
interés de fa entided por medir y alentar la eficiencia constifuye un coadyuvante
del control interno.

5) MORALIDAD

ia moralidad del personal es vha de las columnas sohre las que descansa la
eslructura del coptrol interno. Los requisitns de admisién y el constante
interés de Jos directives por el comportamiento del personzl son ayudas
importantes al control.

Las vacaciopes periddicas y up sistepa de rotacibn de personal deben ser
abligatorias hasta donde [ov permitan las necesidades de la eptidad. EI personal
debe contar con fianzas de fidelidad gue protejan a f{a entidad contra manefos
indebidos.

6) RETRIBUCION

Los sistemas de refribucién al personal, plapnes de faceatives y premios,
pensiones por vejex y oportunidad para plantear sus sugestiones y probfemas
personales, copstituyen elementos importantes del control Iaterno, que tienden
a gue =l persenai cumpla coa ertusiaswo y eficiencia, en vez de plapificar
desfaicar a la entidad.

d. SUPERVISION

N5 es (nicamente necesario el disefio de una buena organizacidn, simo
también la vigilancia constante sobre o) desempefio del personai de acuerdo a los
planes de fa entidad.

Una buena planeacibn p sistematizacibn de procedigientos y un buen diseiio
de regisiras, formas e informes, permifen fa supervision casi autombtica del
conrtral interm.

Fn entidsdes de maypor importancia, se amerita un Avditor iaterac o um
departamento de auditorfa irterna; cnando esto no es posible, un buen plan de
organizacibn asegera a afgunos funcionarios las atribociones mas fmportantes de
auditforfa interna.
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Asf mismo. es recomendable la préctica de anditorias exteornas peribdicas,
las cuales "tiencn como principal propdsito examinar los estadas financieras de
una eatidad durante un periodo determinado, con el objeto de emitir una apinitn
sobre f4 razeonabiiidad de fos mismos, mediante fa aplicacidn de las Normas de
Auditorfa Gemcralmente Aceptadas, determinindose si en su preparacién  se
observaren Principios de Contabilidad Generalwente Aceptados. Deben ser
realizadas por ua audftof o firma de audifores independientcs, con capacidad y
competencia profesional ™.

Por su parte, el Instituto Cuatemafteco de Coniadores Pibhficos ¥ Auditores
en su Norma de Auditorfa Wo. 14 V"Evalyacién de la Estructura del Cootrol
Internc"”, agrupa ilos efementos del control interso de upa entidad, referidos
anteriorpente bajo el esguema def Instituto Mexicano de Contadores FPitblicos, en
tres clasificaciones: E! ambiente de controf, el sistema contable ¥ fos
procedimientos de control.

Esta Norma contempla que el ambienfe de control representa el efecto de
ciertos factores en establecer, reafzar o reducir la efectividad de
procedimientas v polfticas especificos. Entre estos factores tenemos: [a
estructura organizativa de la entidad; =! funcionamiento dal consefo de
administracibn y sus comit#s, especialmente aguellos dedicados a la revisidn de
fa informacidp financiera, y iz forma de operar de la gerencia; Jos controles
administrativos refativos al! desempefo de la entidad, inelfuvendo a auditorfs
interna; las polfticas y précticas del personaf: las influencias externas de fa
entidad, tales como fas revisiones fiscales: etc.

De igual manera, el sistema contable consiste en los méiodas ¥ registros
establecidos para identificar, revnir, analizar, clagificar, registrar e informar
oportupamente las operaciones de uaa entidad, y el controd de sus activos ¥
pasives, determinando el perfodo contable al gue corresponden ) la presentacrbn
adecuada de estas operaciones v las revelaciones correspordientes, en los estados
Firancierags.

Finzlmente, [os procedimientos de control! compranden zquellas politicas
establecidas por la gerencia para proporcionar una seguridad razonable de poder
alcanzar los objetives de fa entidad. Entre estos encontramos: la debida
autorizacibn de aciividades; la segregacibn de funciones ¥ la asignacidn de
responsabitidades de avtorizacién de trassaccionmes, repistro § custodis de
activos; el disedo y uso de documentos y regigtros apropiados para fa
contabilizacidn de las transacciones; las sedidas de seguridad adaptadas respecto
al access y wso de activos y registros.

El audiior debe adquririr el copocimiente suficiente de estus efementios para
planificar la avditoria y realizar una combinacién de este conocimiento, con la
evafwacidn dei riesgo de coptrol refative a fas aseveraciones de Jfa
administracién incluidas en fos seldos de las coentas, tramsacciones ¥
componentes de revelacion de fos estados financieros.

El auditor debe uitilizar e! conooimiento de la estrvctura de! coptrol
internn v el nive! evafuado del riesgo de coptrol, para determinar la natvraleza,

. Oportuenidad y afcance de fas pruebas sustantivas.

3) Jostituto usiesalieco dp [oatadores Fibiicos Fiudiiores. Gada de Moditorfy faterte Bo, | "onreptos disicas I
Dbjeiires de Anditorda Interar®. (Foriewsia, s.e., 19944, 4.
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C. SISTEMATIZACION CONTABLE
1. DEFINICION

Sigstema es ef arreglo de las partes, funciones o pasns Interrelacionados
que confarman vn todo de funcionamiento, a fin de lograr una meta o resultado que
se desea. Dentro de fas caracteristicas de los gistopas, tepemos que sSon
dindwicos v que consideran las partes de una eatidad Intimemente concatenadas.

Fl sistema de contabilidad de una =ntidad es el conjunio de procedimientos,
técnicas. situaciones, ipstrumentos y equipos coyoe fin principai es producir af
penor coste, ipformaciéa financiera, gque en términos monetarios refleje las
operaciones de ésta, fos reseitados de las mismas, y todos aquellos fendmenos que
la afectan, originades de su actividad econbmica. La informacidn producida por
af sisteme de coniabiiidad, deberd ser susceptible de revisiones ¥
verificaciones, proporcionando seguridad razonable que los recursos de ia entidad
se administran er {2 forma Jdeseada y auvtorizada.

Los sistemas de contabilidad difieren de una entidad 2 otra, apngue Coma
elemenios comures encortrames, los estados financieros bdsicos, los registros
auxiifares, las formas e informses. 1a nomenclatura contable y sv manual, etc.

Consecuentemente, la sistematizacidn contable es fa técnica por medic de
la cuaf se coordinan los métodos y procedimientos de registra y control, para
producir infarmacidn f[inanciera razonable, base para el andiisis del pasado, fa
investigacibn del presente y la planeacidn del fuivro financiero de la entidad,
con el propbsits de que su funciopamiento garantice la whxima productividad, y
obtener la salvagpardia adevvadz de sus bienes y derechos, al mas bajo coste y
conn Ja mepor cantidad pasible de recursos.

Intipamenie relacionada a la sistematizacién, estd la organizacibn
contahle. Organizacién en general es el métode gue regula fa accibn con fines
de eficiencia y cuvando se contraé a la contabilidad da lugar a la organizacian
cantable: entendiéndose como tal, fa armonjzacibn y raciopalizacibn sistematica
de Jos elementos que intervienem en el procese contable, como lo son las
personas, registros, formas y documentos, equipos, £I1C., cuye fin es asegurar que
125 trapsacciones y hechos contables de la ertidad sean registrados correcia,
pportuna ¥ unfformemente, en apegc a los métodos y procedimientos estabiecidos.

La organizacifn coniable pecesariamente esta upidz a la organizacibn
administrativa de f& entidad, formandn parte de vn toda, por Jo gue no se puede
pepsar gue fa administracién prescinda de la contabilidad para controiar Ia
entidad a su cargo, comp taobién no se prede concebir una contabilidad aisiada
de los hechos de una entidad. Debido a que los sisfemas interrelacionan de
manerz dindmica todas las partes y actividades de la enlidad, con su empleo la
administracién puede lograr gue sv Jabar fonciope con mayor eficiencia,
efectividad y economia.

2. MAMENCLATURA CONTARLE

Conocida también como catalogo o plan de coentas; ésta coasiste em un
listado de todas las cuentas coatables representativas de la paturaleza de las
trapsacciones que realiza la entidad, 2 las que se les asigna unm codigo gue las
jdeptifica y ordena, el cuval puede ser nuwérico, alfabético o aifanumédrico.

I3 nomenclatura cortable es uno de Jos elementos del sistema de
contabifidad gque estd Intimaments Jigado a3 los registros confables y a los
estados financierps, en virtud de que a toda operacidn que se registra, se le
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asignen codigos, impreoscindibies para que ios sistepas de conputador jdentifiquen
Yso definan fas cuentas contables afectadas. Una nogenclatura bjen estructurada
permite 13 optimizacidn del registro e fnformacidn contabie.

Enire fys fines de 1a nomenciatura contable emcontramos, la agrupacitn de
operaciones homogéneas fendiente a facilitar su contabilizacién: estahfecer
norgas constanfes gque eviier errores de aplicacibn en aguellas cuentas de
movipienio semejante, facifitar ia elsboracibn de estados fimancieros, etec.

El discfio de una nomenclfatvra contable debe hacerse en fupcitm de las
caracteristicas y necesidades propias de la entidad, tomando en cuenta laos
elementos de su sistema de contabilidad y con la Flexibifidad pecesaria para
futures proyectos de ampiiacidén de operaciopes.

3. MANUALES F IRSTRUCTIVOS

La historia de fos manunales como instrumentos de administracida es
relativamente reciemte y fue durante la segunda guerra sundial cuando se
desarrollo esta técpica, como consecuencia de la escascxz Y urgeacia gue se tuva
de personal adiestrado; habiendo sidn necesario preparar menpsies deta!lados glie
resolvieran los problemas de adiestramiento, la wifformidad cn la realizacibn de
fds tareas, la supervisibn de fas mismas, etc.

Los manuales son dacumentas que contienen ea farma ordenada y sistemdtica,
informacién y/v Instrucciones sobre histerta, organizacion, peiiticas y/a
procedimientos de una entidad gue se consideran necesarins para ia maejor
ejecucihn del {rabajo. .

¥a sea en forma de folletos, libros, cartapacios, carpetas, etc, de vpa
manera facil de manejar, concentran los elemeptos admipistrativos para el fin
concreta de orientar y upiformar a2 conducta que se presenta entre cada grupo
fumano an la entidad. Log manuales representan instrumentos de comunicacién de
las decisiones de la administracifna.

En la actvalidad se pone empefio en el uso de los manuales para comupicar
informacidn relativa & los cambios gue tan a menudo se regquieran, para
capitalizar nuevas opariunidades vy afrontar la competencia. Se disefflan los
manvales con vistas a sy legibilidad, sepcillez y flexibilidad. El trabajo de
desarroifo de los manuaies, se copsidera como el de mantenmer snformado al
personal clave de los cambios en las aciividades de la direccibn, mks bien gue
de trazar al mismo tiempo el organigrame de la entidad ¥ paner las politicas y
procedimientos en forma de libro pormanente.

Dentro de fos heneficios bdsicos gue se derivan def empieo de los manitales
encontramos: el flujo de informacién administrativa y de las gufas def trabajo
a ejecutar; el adoctrinamientn del personal; el adiestramiento de sgpervisidn y
desempeio ejecutive; la clarificacitn de la estructura organizaciemal y de les
responsabilidades; la upiformidad en la interpretacidpn y aplicacién de fas
poilticas; la coordinacién de actividades, evitanda duplicacviones Innecesarias;
la revisitn constante v el mejoramiento de las polfticas, procedimientos y
controles; etfc.

a. OQBJETIVOS DPE LOS MANUGALES
1) Dar a corocer fos medivs persomales e fpstrumentales de que dispone la
entidad para Ia realizacion de las diversas actividades.
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2) Facifitar el conocimiento de la esirucfura organizacional! y hacer posible

fa valoracién de pnesrtos que fa integran. .
3 Ser medios de informacion de las  funciones, atribuciones ¥

responsabiiidades que deben cumplirse dentro de fa entidad.
4) Servir de gufa p conswvita para el personal que desarrolfa las actfvidades

de contrpd y regisiro de las operaciones.
3} Dar los lineamientos para vna mejor programacibn def trabajo.
&} Posibrfitar fa accién diractiva al establecer las canales de comunicacién

gue deberdn seguirse de acverdn a los niveles jerérgquicos. En este
sentido el mannal es un instirumento gue fos jefes tienem en sus Raros para
sistematizar su actuvacion.

7} Contrelar el recurse humano, al defimitar su accionar y los ohjetivos gue
deben alcanzar.

8} Establecer las normas para la generacion de informacida confiable y
oportuna.

b. REQUISITOS DE LOS MANUALES

1) Deben ser textos completos, es decir gue comprendan fa totalidad de fa
estructura, puesios, dependencias, funciones, atribuciones ¥
responsabilidades.

2) Deben ser toxtos actwales, o Sea, que describan y enumeren todas las
cuestiones en yna forma que estén determinadas o sucediendo en su momento.

1) Deben ser texlos comprensibles. es decir gue sean entendidos por todos los

que Jos uiilizardn, para esto deben estar redactadcs en wn Jenguaje clare,
sencillo y concreto, asi coma deben ser lo was hreve posrbfe.

£) Defen ser conocidos por todo el personal, o al menos coaseguir que les
connzcan y puedan estudiarfos y analizarlos.

c. GUIA PARA LA FLABORACION Y ACTUHALIZACION DE LOS MANUALES

1) Planificacibn del Estudio

2) Representacitn dal plan de trabajo
1) Racoleccion de la rnformacion

4) Anklisis de 1a informacidn

5) Elaboracibpn del antepropeclo de mapual
&) Aprobacion

7) Impresién

) Circuelacion

2) Cantrol de entrega

10}  Revigibn

d. CONTENIDG PE LOS MANUALES DE ORCANIZACTON
1) PROLOGO
Generalmente detalia Jos elementos de Ja adwinistracidbn y solicita la
cooperacion ¥ el trabajo en eguipo del perscnal! directive. Es firmado por el
ejecutivo en jefe.
2} INTRODUCTION . .
Antecedentes de la entidad, propisitos del manual, efc.
3} PROPOSITOS Y OBJETIVOS DE LA ENTIDAD
Generales v especificos; a corta, mediano y large plazo; etc.
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4) POLITICAS DE L4 DIRECCION

Mlaneacion, comunicaciones, control, desarrolln del personal directivo,
ele.
5} ORCANTGRAMA GENERAL DE LA ENTIDAD

Interpretacitn de la esiructura bésica: Modo de organizacidn, amplited de
fa centralizacisn o descentralizaci6n, Ja relacibn entre el personal agesor y de
i nea, etc.
&} UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Iniciando del nivel més alto:r objefives vy  Ffunciones principales de la
unided; organigrams general de la unidad (con sus departapenlos, secciones, sub-
secciones, ete). Organigrama de pueslios de la wnidad.
7) DESCRIPCION DE PUESTOS

Empezando por Ja autoridad mixima: titvle o denominacidn del puasto o
cargo; vhicacion o focalizacién; inmediato superior; suballerpes: atribeciones;
requisitos del pueste, refacifn directa de trabajo de un puesic con otro u oLros;
responsabilidad; consideraciones generales o finales: procedimientos para aplicar
en caso de cambios al manval, etc.
&) INDICE

Lista aifabética de personsf directivo con referencias crusadas a las
abweros de!l arganigrasa de fa entidad.
9} GLOSARIO

Glosarin de {érminos urilizades es fos manuales.

a. TIPOS DE MANUALES
1) MANUALES DE FUNCIONES ADMiNISTRATIVAS

Hanvnales de produccién ¢ ingenferia, de ventas, de finanzas, de personal,
etc,

2} MANTIALES DE ORCANIZACTON

£l acto de organizar no se limita o dirige tan s6la al desarrollo de ua
manual de crganizacion, ésfe ez un producta final! tangible, de /a plansacién
Gregnlizativa.

Los maruales de organizacién sorun conjunto de referenpcias de organizacion
usados frecuentemente por los gerentes, tienea pucha utiiidad como ins trowentos
administrativos para avudar & realizar el trabajo con payor eficacia, le permiten
al gerenie abarcar {a oryanizscién de laz entidad en su fotafidad ¥ ver sus
propfas responsabilidades.

Er cuanta a fas guias de cdrgos, que copstitupen la méduia del manval,
especifican sus responsabifidades y fos resultados por 10g cuales deberan rendir
cuentas.

Estos mamiales exponen con detalle fa estryctura de Ja eptidad y seraian
los puestos y la relacifin que existe entre elflos. Explican fa Jerargula, ios
grados de avtoridad y responsabilidad, las funciones y fos érgancs de la entidad.
Generalmente coptienmen organigramas.

3] MANUALES DE POLITICAS

Cierias entidades fhan encontrado ventajoso separar las poiiticas de Jlos
procedimientos en los manuales, perc siempre gue se hace estn, resulta
beneficisso preparar referancias crazadas.

Poilticas no sop otra cosa que aclitudes de la direccidn, concernientes a
« chme deben conducirse las operaciones bajo su jurisdiccién. Estas aciifudes
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deben ser comunicadas en formae continva a lo large de toda la linmea de
organizacibn, si se desea gue las operaciones sc desarrollen conforme a su pian.
Los maruales de pefiticas son un medin de Eransmitir las acritudes de Ia
direccibn.

Los manuaics de politicas estabiecen 1ineas de gula, proporcionan un marce
dentro del cual el perscnal directivo pueda operar para balancear 1as actitudes
¥ objetivos de fa gerencia general. segin convenga & las condiciones locales.
4} MANUALES DE PROCEDIMIENTOS

Fresentan los pasos a seguir para la realizacién de los frabajos de oficina
o cwalquier ofro grupe de irabajo que desarrolla actiividades pspectFicas;
mieptras los manwales de nrganizacibn estahiecen "qué se va kacer" y "quién lo
va hacer”; los mannalfes de procedimignios establecen fos pascs a seguir "cdmo se
va fhacer”. Dentro de esta clasificacibn encontramos & los pmanuaies centables.
5) MANUALES CONTABLES

Son documentos que contienen 1a deserrspeibn de todas fas cuentas Incividas
en la nomenclature contable, definen cudndo se deben utilizar cada una de éstas,
¥ para gué fransacciones ¢ hechos coplables: cuando se debitan o se acreditan las
cuentas contabies, etc.

Frn mpchos  rasos esfos manualies tambidn confienen flujogramas de
procedimicntos espect ficos relacionados con ef sistema de contabifidad de la
entidad.

f. INSTROCTIVOS

Documenios donde estén contenidos cenjuptos formales de reglas o
Iineamientos precisos para -a través de un proceso— ojecular una actividad o
manejar un JAStrumento, equipo, maguinaria, etc. dentiro de una entidad.
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MANUGAL DE PROCEDIMIENTOS CONTABLES ¥ ADMINISTRATIVOS
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A. ALCANCE

Se pretends disedar patrones de procedimientos contabfes ¥ adwinistrativos
de fag asociaciones de crédite rural, considerdndose las caracteristicas socio-
econdmicas del! medin guatemaliteco, y las disposiciones téenicas emanadas del
Instituto Guatemalieco de Contadores Pliblicos y Auditores.

Asimismo, proponer [Ineas generales de intervencitn para mejorar la accién
de estas asociaciones, ohjcandn dentro de las mismas la participacion def
Contador Publico y Auditor.

Para, finalmente, crear Instrumening  de referepcia, para futvras
impiicaciones en la constifucién de nwevas asociaciones de crédifo rural con
frnanciamiento cxferno, en nuestro pals.

Conscienfes de fas diferentes particularidades de fas asociaciones, tales
como: ubicacién geogréfica, fines ¥ ohjetivos, actividzdes a desarrotlar,
erganizacidn, aibmero de aseciados, patrimonio y régimen econémico, fuentss de
financiamientao, ete; se han abordado los aspeéctos genéricos, dandn énfasis a Ja
Mecinica operativa de las cuentas de comirol, Tegistro y presentacidn de fa
informaciie contabia V¥ al manval de Tunciones; no pudienda detenernos a abarcar
to ampifo de ins procedimientos, a pesar de su fmportancis, puss tal sftpacifn
nns apariaria demasiado de nusstro ‘ema, ademis que, por s/ sofos, éstos
reguerirfan de wna investigacidn cspecifica.

8. CICLOS DE TRANSACCIONES

Loz ciclos de transacciones que se dan Iugar en estas esociaciones, pveden
clasificarse en: Ciclo de Tngresos, Cielo de  Erogaciones y Ciclo de
Financiamiento.

1. CICLO DE INGRESDS

B! ciclo de ingresos comprende las sctividades relacionadas con crédiios
OLorgados, entradas de efective J fransacciones de ajuste g créditos atorgadoes.
&. TRANSACCIONES DE CREDG ms OTORGADOS

Los créditos otorgadoes const ftuyen fa principai fuente de ingresns da
operacibn para las asociaciones ¥ goa un elemento primordial en ig dererminacidn
de [os excedentes.

b. TRANSACCIONES DE ENTRADAS DE EFECTIVO

Las entradas de efectivo Provienen de ventas al contadn, cobros a asociados
derivados de créditos crergados, de wenta de inversiones y otros activos,
donaciones, etc,

Las ventas de contado se consideran dentro de Jas trapsacciones de enlrada
de efectivo, depide a que, Surrir un pedide de VeRlas, requiere fa entrega de
inventario, el costeo de fos insumiog vendidos se considera come una funcibp de
registro asociada con transacciones de venta. Sin embargo, los controfes
Internas asociados con adguisicidn ¥ custodia de fnventarios se tratan dantre del
cicle de srogaciones.

. TRANSACCIONES DE AJUSTE A CREDITOS OTORGADOS

Consistenfes en otorgamients de descuentos, aviorizacisn de devoluciones

¥ rehayas sobre crédiros otorgados y determinacion de créditas incobrables.

2. CICLO DE EROGACIONES
El ciclo de erogaciones abarca las acrividades relaciopadas con  fa
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adquisicitn v pago de insumos ¥ servicios, activos fifog y mano de cbra. Existen
tres iipos de transacciones an esie ciclo. Compras zi contado, desembofsos de
efectivo y nbwina.
4. TRANSACCIDNES DE OOMPRAS AL CONTADD

Transacciones de compras al contado de Jos insumos, a ser otorgados al
crédito o vendidos fambién al contado.
b. TRANSACCIONES DE DESEMBOLSOS EN EFECTIVO

Transacciones de pagc 4 proveadores y cuenias por pagar. pago de servicios
¥ arrendamientos, adguisicitn de actives [ijos, efc.
c. TRANSACCIONES RELACIONADAS COX NOMINAS

Las transacciones relacippadas cen néminas invelucran {os eventos y las
actividades que tienen gque ver con las compensaciones a ejecutivos y empleados.
Fste tipo de transacciowes incluye pago de sveldos y salarios, prestaciones
laborales, vacaciones, Cuota Patronal (G55, etc.

3. CICLG DE FINANC TAMIENTG

Consistente en fransacciones relacionadas con la obtencién de
financiamiento cxterno, a corto y largo plazos, asi comu la subsecuente redencitn
de dstos. Y. e! Fimanciamienlo interno a través de ampliiaciones del patrimonio
aportado de la asvciacibn, seghn disposiciones de la Asamblea General.

. MANKUAL DE FONCIONES ADMINFSTRATIVAS
1. ORGANTGRAMA

Como se menciond anferiormente, ol organigrama es la representacidn grifica
de la esiructura organizaciopal de la asociaciin, en que se awestran 10s Drganos,
unidades ¥ puestos de trabajo existentes en dsta; sus respectivas funciones y 1as
redaciones gue se dan entre si.

Frn fa siguiente pdgina se presenta un organigrama tipico de estas
asociaciones.
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2. DESCRIPCION DE PUESTOS
A continpacidn la descripeién de las funciones de los diferertes puestos
dentro de [a estructdara organizacional referida-

a. ASAMBRLEA GRENERAL

la Asamblea Geperal es la autoridad méxima de la entidad, ¥y se integra con
duos defegados de cada ura de las ascciaciones de primer grada activas.

Li Asamblea Cemeral se reunird en forma ordinaria une ver al aflo. dentro
de Jos novenia dias siguientes al cierre del ejercicio coniabfe anval, y
extraordinariamente cuande la Junta Directiva o el Comité de Vigifancia lo
consideren conveniente, o lo solicite por lo menos ef peinte por ciento de fos
asociades 4ctivos.

1) ATRIBUCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

aj Elcair a los miembros de la Junta Directiva y a los integrantes del Comité
de Vigilancia.

k) tstablecer las cwotas ordiparias v extraordinaries qite deben pagar lios
asociados.

o} Conocer y resolver acerca dJde los informes de actividades realizadas,

estadas financ/ercs, planes de frabajo v presupuestos, gue le presente la
Junta Directiva.

d) Resoiver las Jmpugnaciomes aue se presepten en contra de actos y
resoluciones de la Junta Directiva y demis frganos de la asociacibn.

2) ATRIBUCIONES BE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORI NARIA

a) Autorizar la emajenacifn. gravamen y arrendamients de cuzlgusier bien o
derechy de fa asociacion.

b} Acordar las reformas de fos esfaruios.

¢) Aprobar los reglamentos internos de la asociacién.

d) Decidir tode lo relativo a la integracidén de la asociacién a otras
arganizacfones, tales como federacioses, iniones, cooperalfivas, efc.

) Acordar la disolucidn y [iquidacibn de la asociacién.

r} ¥ombrar a los aspciados que flenen fas vacantes gque se produzcan enire los
vocales de la Junia Rirectiva, ¥ los supfeptes del Comité de Vigilancia.

&) Resolver los asunitos que por su fmporiancia o drgencia, no puedan ser

pospuestos hasra [a prixima Asambiea General Ordriparia.

b. JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se iniegra con fos siguientes cargos: Presidente,
Vicepresidente, Secretarfo, Tesorero y Vocal.

El sistemx de eleccidn para integrar fa Junta Dirgctiva, serd por cargos.
La votacidn se hard en forma secrets, o en la que la Asamhlea decida. Resultaran
electos fos delegados gue obtengan la mayoria simple de voios.

La Junta Directiva tomard posesiénm en ef mismo acto de efleccibn, teniendo
guince dias fos integrantes salientes para hacer entrega a fos electos de todps
fos elemenios ¢ informes relacionadns con cada CArgo.

Los miembros de la Juntsa Directiva acuparin ires afos los carges para los
cudles fueron efectos. FPudiendo ser reelectns dnicamente para un perfodo
consecutivmn mas.
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La Junta Directiva se reunird ordipariamente uvrma vez al mes y
extraordinariamente cuamio sea necesaric a su juicio, cuando lo soficiten por o
menos tres de sus JFntegrantes, o el Cosité de Vigilancia, o si io solicitare el
veinte por clento de fos asopciados aclivos. Fara que dichas sesiones puedan
celebrarse vdlidamente, es necesario 1a presencia de la mayoria de sus miembros.

Todas [as resoluciones de fa Junta Directiva deberan iomarse por mayoriz
simple de votos. £n caso de empate, guien presida tendrd doble voto.

i) ATRIBUCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA

a) Cumplir v hacer que se cugplan los estatutos, reglameatces y resoluciones
de §a& Asamblea General,

o) Ririgir la administracipn de fa asociacibn.

c) En defecto de disposicfones reglamentarias, decidir todo lo concerniente

A coptratacién, funciopes y régimen de personal administratiive de la
asocidcibn.

d} Avordar e/ otorgamiento de mandatcos especiales y desigpar a Jos
mandatarios que deberin ejercitarios.

e} Administrar of patrimonio de la entidad.

f} Avtorfzar Ios gastos de funcionamiento de Ia eptfdad.

g} Freparar ef pilan de trabajo y ef presupuecsto anval, asi como los informes

sobre las actividades realizadas v los estados financieras de la entidad,
para someterlos a la consideracifn de fa Asamblea Gemeral.

h) Conocer de lfag faltas de los asociados para la aplicacién de las medidas
disciplinarias correspondientes.

i) Reallzar arguens de caja y auditorias en [a entidad, pediendo coniratadr
personal prolesional en este campo para realizarias.

A} Crear los comités y comisiones gue s$ean pecesarias., nombrando & las
personas que deban integrarlas.

k) Aguellas oiras gue le corresponda de conformidad a fos estaiwtos, (o5

reglamentos ¥ fas disposiciones de la Asamblea General, o por su calidad
de organo adminisirador de Ia asociacion.

2) ATRIBUCIONES DKL PRESIDENTE DE 1A JUNTA DIRECTIVA

a) Representar legalmente a la asociacibn.

&) Presidir las sesiones de fa Asamblea Gencraf v de la Junta Direciiva.

c)} Ejercer dobfe voto en caso de empate, en [as Sesiones deé ia Asambfea
Gencral v de fa Junta Rirectiva.

d) dutprizar con el Secretario, lags actas de Jas sesiones de la Asamblea

General y de [a Junta Directiva.
a) Avterizar con el Tesorero fodos {os pages gue se efectlen.

3) ATRIBUCIONES DEL VICEPRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

a} Asistir al Presidente en el desewpefic de su cargo.

b) Sustituir al Presidente ea fos casos de impedimentc, ¥ de suseacia
temporal.

c) Completar el tiempo de mandate de! Fresidente, en caso de sy auseacra

definitiva.
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4) ATRIBUCIONES DEL SECRETARID DE LA JUNIA DIRECTIVA

aj Llevar y conservar fog !ibros de actvs de fas Asambleas Cenerales vy de la
Junta Directiva.

b} Redactar y autorizar con ef Presidente. Jas actas de la Asamblea General
¥ de la Junta Directiva.

c) Notificar los acuerdos de Ia Asamblea Geperai v de la Junia Direciiva,

e) FPreparar la documentacion e Jos asunlos gue se tramiten e la Asamblea
Geperal y la Junta Directiva.

f} Elaborar y someter & 'a aprobacion de la funta Direct/va, ia memoria anual
de Jabores.

£g) Preparar y enpviar por fo menos con diez dias de anticipacién a su
celebracion, las  convocatorras de jas  sesicnmes  ordinarias ¥

extraordinarias de {a Asamblea General, ¥ con tres dias de anticipacibn
Ias convocatorias a reunfidn de Junta Hrectiva.

5} ATRIBUCIONES DEL TESORER) DE LA JUNTA DRIRECTIVA

a) Fecavdar y custodiar los fondos de Ta asociacifn.

h) Autnrizar con cof Prosidepte, fas srogacicenes acordadas por [fa Asamblea
General o por la Jumta Directiva, asi comy los pagos gue se efecibten.

c) Rendir informe mensual a la Junta Directiva del mavimiente de caja.

d) Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la entidad, el cual serd
presentadn & Ia Asanblea General Ordinaria para su aprobaciéon definitiva.

e} Velar por la correcta elaboracién del informe finapcierg amual de la

entidad, el cual serd presentado a2 la Asamblea General Qrdinaria para su
aprobacibn definiviva.
fi Elaborar p mantener acfualizado un inventario de los bienes de fa entidad.

&) ATRIBNCIONES DEL VOCAL DE LA JUNTA DIRECTTVA

a) Cofaborar con Jos demas miembros de la Jonta Direcriva.

b} Sustituir, por su orden, a los miembros de Ja Jupta Directiva en caso de
impedimento o ausenicia temporal o definitiva de fdstos, excepte el
FPresideate.

c. COMITE DE VIGITANCIA
El Comité de Vigilancia se integra cop trues personas tituvlares y tres
suplentes electas er Asambiea General Ordinarfa: ocuparan Jlos cargos de
Presidente, Secretario y Vocal; la eleccidn se kard por cargos y Jos elfectos
desempefarin éstos por el plazo de dos ados; se revnird ordinariamente una vez
al mes y extraordinariaments clantas veces sea pecesario; bnicamente habrd qubrum
para sus reunfones cop la presenciz de los fres tilujares o, en caso de falte o
impedimento de uoe o mis de elios, con fos suplentes que sean necesarios; 1os
tres integrantes del Comitd o une de elios designade por los demés, podrin estar
presenies en 1as sesipnes ordinarias y extraordinarias de Ja Junta Directiva 5in
pecesidad de ninguna autorizacién previa. Unicamente podrdn ser reelectos para
uft periondo mas.
Atribuciones:
1} supervisar el complimicoto de las funciones de los integrantes de la Junta
Directiva, de los funcionarios y de los empleados de la asociaciba.
2) Velar por el buen use gue se d€ a [og recvrsps y patrimonio de fa
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as0ciacion.

kY Efectuar cortes de caja. arqueos de valores Y revisidn de tade clase de
documentas. sin previo aviso ¥ cuandoe 1o considere convenienle, podiendn
confratar aypda ajena a fa ascciacibn pard tal fin.

4) Velar porque las resoluciones v acuerdss de fa Asamblea General se
ejacuten debidamente.

5) Fecomenadar y/o contratsr awditorfas exrernas ceando las necesidades de
fiscalizacibn v controi [o ameriten

5} Convoecar a Asambleas Ocnerales FExtraordfnarias cuande lo  considere

conveniente.

d. GERENTE
Nombre de Carvgo: Gerente
Jefe [amediato:  Junta Directiva
Personal bajo su responsabilidad: Jefe Depto. de Crédita y Cobranzas
Jefe Depto. Adminisiraiive Financiero
Recretaria
Ei Gerente es la maxiva avioridad adwigisirativa, responsable directn del
funcionamiento y ejecucidn del plan de trabajo de fa2 asociacion; tiene a su cargo
gl control general de los empleades, las operacicaes v demis actividades de la
ent fdad.
Atrrbociones:
1) velar porgue el personal de la asociacibo cumpla con fas funciones
asignadas, de acuerdo a fos estaluoivs, reglanentos, normas e INStruceiones
de la Junts Dirvectiva.

2} Velar porgque fos ascciades cumplan con el reglamento de crédita def
fideicomisa establecido.

a} Otorgar los créditos a fos asociados, conforae al regiamento de crédito p
lfos procedipientos en usc.

4} Comprar los iasumcs y forgular fos precias de venta para los asociados.

5) Someler 4 consideracion do ta Jfeaia Directiva en su oporfunidad, el plan

general Jde actividades de Jfa asociacién y el propecto de presupuesto,
conforme a los asfatvios; evaluando e informando trimcstiralmernte de su
efecocion.

&) Estar al tanto de Ja sifuacifn financiera de 1a asociacidn y evaluar
permanentemente Jlos resuliades, informandc amp!iamente 2z la  Junta
Diractiva.

7} Administrar los bienmex de la ascciaciGpn, velando porgue todas las
operaciones tiendan a mejorar f nivel econfmice de los asociados.

5} Asistir a todas las sesiones de la Junta Pirectiva, con voz, pero sin
voto.

e} Someter a copsideracién de fa Junta Direciiva,. el nombramiento y remocibn
de los empleados de fa asociacion bajo sus birdenes.

10j  Cuidar y responsabifizarse de todas las instalaciones, bienes, cguipns ¥
valores de la ssociacidn, Jlevande los controles indispensables para
conocer su Siruacidn real en todo momento.

11)  FRepresentar a fa asociacidn en actividades sociales, comerctales y ofras,
previa autorizacibn de fa Junta Direcriva.

1z) Efecruar los pagos correspondientes, de acuerdo a instrucciones de Ia
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Junta Direcriva.

11) informar a los ascciades cuands asf lo snliciten, sobre fz marcha general
de la asociazcién.

14) ASiStir a cursos, seminaries, fafieres, conferencias, eic, de tipo
gerencial o de cooperativismo, pars preseatar propectes gue mejoren la
marcha de la asoclaciin.

e. SECRETARTA DF CERENCIA
Nombre de Cargo: Secrétaria de Gerencia
Jafe Immediator Gerente
personal bajo su responsahilidad: Winguno
La Secreiaria de Gerencia asiste al Geremte en actividades propias de sp
cargo; afiende a ios asociados con informacidn y erientacién relativa a tramites
¥ fupcioramiente de la asociacibn.
Atribucianes:

1} Atender @ asociados. directivos y empleados. proporcionando fa informacion
gue 5€ requiera.

2) Elaborar, clasifivar, egviar y archivar correspondencia de fierencra.

1) Prestar la colaboracién mecesaria a otros departapenlos. con instrucciones
de la Gerencia.

4) Atender los teléfaonos, fax y radic de la asociacion.

5} Despachar Ia correspondencia que emana de fa funta Directiva.

&} Registrar g disiribuir la correspondencia que ipgresa y egresa de la
asociacién.

7} Hacer cert fficaciones gue soliciten los asnciados, para realizar cualquier
trémite relacionado con fa entidad.

8} Realizar las demds actividades y atribuciones propias del puesto que

desempedia, asigradas por la Gerencia.

f. JEFE DEL DEPARTAMENTC DE CREDITO Y COBRANZAS
Nombre de Cargo: Jele del Departamento de Crédito ¥y Cobranzas
Jefe Inmediate: Oerente
Personal bajo su responsabilidad: Administradares de Zona
Valuador
El Jefe de! Departamento de Crédito y Cobranzas, es el encargado def
contro! de Jos créditos otorgados a los asociados y sus respectivas

recuperaciones.

Atribuciones:

1) coordinar y supervisar las labores del personal a su cargo.

2) Informar v orientar a asociados gue pretenden crédita.

3} Apaitzar detenidamenie los expedientes de crédita, escribiendo las
ohgervaciones que estime pertinente en cada caso.

4} Servir de enlace entre asociades prestatarios y la Gerencia de la
asociacion.

%) Programar las entregas de Insimos.

6) Cancelar expedientes de préstapos pagados y eniregar las garantias
respect ivas a los asecfados.

7} Archiver en debido orden todos los cxpedientes de préstamo.

&)} ifenar los formufarics de soficitydes de préstamo ¥ trasladarilos al
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Garspie de la asocraciion para suoachiisis ¥y resofucibn.

g) “lagificar a cada asociade, segtc su cumplimiento de pago del pristame
antarior a a2 asociaciin.

10)  Elaborar of programa de avsiibos.

11) Regisirar en el libro correspendiente los expedientes de préstamo.

iz) FPresentar mensualmente ¢! esisdo de Ja cariera de coréditos de Iz
aseciacibn.

13)  Aoditar periddicamente g los adwinistradores de zona.

8. ADMINISTRADORES DE ZONA
Nombre de Cargo: Administradores de Zona
Jefe inmediato: Jefe del Departamento de Crédito y Cobranzas
Personal bajc su responsabiiidad: Ningune

Son los encargedus y responsables del manejo y contro! de las cueptas
corrientes de los asociados a nivel de zona, valléndose para tai efecto del
equipy de computo propredad de la asociacibn.

La eoherinra geogréfica de ia asociacidn, distribuida en zonas, determinari
el nimmarc de adminisiradores.
Atribueciones:

1) Ingresar las salicitudes de crédito p procesarfas segfin Tos procedimientos
egiablecidos.

z2) Emifrir las facturss pro-forma y Jas facturas cambiarias.

3} Emitir los [istados de recaudacién de ahkorro v garentia.

4) Operar los depbsitas de abhorro y garastia.,

£} Entregar los fnsumos 3 [os comités de crddito.

&) Emiiir Ios estados de cuenta mensuales para la recuperacibn.

7} Operar los pagos de 10s crédites concedidos, emitiendo fox recibps
correspandientes,

A) Ejecutar las garantias en case de mora.

2) Recolectar ¥ clasificar la documentacién relaliva a fas operaciones del
dia.

18} Actualizar v registrar cuentss de nuevos asocizdos.

11) Inprimir listades de saldos de ahorro, préstamos y aportacinnes, cuando
s5ean requerides.

12} Revisar e fmprimir el anidlisis de mcrosidad,

13)  Elaborar con el Gereate el provecto de presuppesto anual, ¥ someterio a
consideracion de ls Jupta Direcifva.

3} oOperar zitazs y bajas del bance de dstos de los asociados.

15} Asistir a las sesiones que s& [es convogue.

k. VALOADOR
Wombre de Cargo: Valuador
tefe Ipmediato: Jere del Departamento de Crédite v Cobranzas
Fersopal bajo su responsakilidad: Ninguno
El valuador de [a asociacitn, es el encargade de reafizar todos los avelios
de propiedades afrecidas en garantia de préstama.
Atribucioncs:
i) Atender al plblico y a asociados que estan tramitando préstamo.
2) kealizar avafdo de hicres ipmuefies -urksnos y rurales- ofrecidos en
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garantia y el estudio socio-cconpmico de los soiicitantes de préstamc.
3 Supervisar ¥ rendir informe escritn de! estado de fa coastruccidn de
viviendas gue se coastroyen medianie préstamns de vivienda.
4} Actualizar avalbos para un segundo préstame, con garantia gque ya fue

objeto de avalho por parte de fa asociacidn.
5} Repdir infarme del avaltio con toda objetividad v honest idad, bajo estricta
responsaki{idad.

i. JEFE DEL DEPARTAMENTD ADMINISTRATIVO FiNANCIERG
Rombre de Cargo: Jefe del Departamenio Administratiive Fipasciero
Jefe Inmediato: Gerente
FPersonal bajo su responsabilidad: Eocargado de Coppras
Encargado de Bodega
Asistente Contabilidad ¥ Fipanzas
El jefe de! Departamento Administrative Financiero, es fa autoridad
adminisirativa que asume fas funciones del Gerente en 50 ausencia.
Atribuciones:

1) Asumir [a Cereficia de la asoclacibn avicmiticamente, en ausencia def
tituiar.

2z} Presentar mensualmenie la situacidn firanciera de la ascciacidn, al
Gerente.

3} Cumplir ¥ hacer gue cada wiembro def personal cumpla con fas fupnciones
asignadas.

4} tender al persomai en solicitudes de licencias pur cualquier motive,

verifiear la pecesidad y con Informe escrite pasar of casv a Ia Gerencia,
para su resolucibn.

5) Aaunciar vacantes en fz asociacidn, apalizer ios sxpedientes de solicitud
de trabajo para determinado puestn, hacer fas entrevistas jpecesarias ¥
preseleccionar a fos tres mejfores aspirafntes por cada puesto a otorgar;
haciendo por escrite sus propias ehservaciones con respecto a fos
precalificadas y también sohre los gue no califiquen.

&) Velar porgue cadz funcioparie o empleads de la asociacién & su cargo,
deseqapefle su trabsjo en ambientes adecuados y cuente con todo lo
indispensable para desarrollar sus actividades eficientemente.

2} Repartar al Gerente cualquier frregularidad o falta en que incurra
cualguier trabajador.

8} Promover canstantementc la capacitacion del personal, en tareas propias de
sS4 CArZQ ¥ sobre aspectos geperalfes.

2} Proponer ascensos, traslados o destituciones def personal razonadamente a

ia Gerencia.
12) Velar porque cada trabajador asista puntualmenie a sus labores.

J- ENCARGADO DE COMPRAS
Nombre de Cargo: Encargado de Compras
Jefe Inmediazto: Jefe del Departamento Administrativo Financicro
Personal bajo su responsabitidad:  Ninguno
E5 el encargade de ejecutar las accicnes de adguisicion de ios insumos a
ser otorgades al crédfto, y para el funcionamienio de 1a asociacion.
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Atribucinpes:

1} Recibir las requisiciones de coopra, pare sy colizacidén v compra,
debidamente guiorizadas por Gereacia.

2} Contactar can fos proveedores calificados. a efecto de ohteper las
cotizaciones respectivas.

z) Elaborar coadros comparatives de precios, calldades, condicicnes de
compra, etc., de las diferentes corizaciones recibidas.

4) Elaborar ¥ remitivy a los preveedores a quisnes ce les ha adjedicads Ta
adguisicion, las drdenes de compra respectivas.

5) Coardinar con fa bodega. ei cumplinmiento de o cotizado, lo ordenada ¥ lo
recibido.

6) Asistir & las sesiones gue se fe codviogue.

7J Realigar cualouier olra actividad que le asigne ei Jefe del Departamento,

relativa al cargo.

k. EMNCARGADG DE BODEGA
Nombre de Cargo: Encargadn de Bodega
Jefe fmmediato: Jefe del Departamento Administrativoe Financiero

Perscaal bajn su responsabilidad: Ningunc
Responsabile del registro v controf de fas exisrencias de Ios ipsumns a ser
viorgadops en crédita. asi come de se resguarde Fisico. Los movimientos de

entrada ¥y salida constitayen &f fivjo de las operacfones a registrar.

Adtribucinnes:

1) Operar ef kardex de existencias de insumos almacenados en bodega, contando
con {a documentacidn de respaldo, debidamente antorizads por la Cerencia.

2} Elabkarar repartes mepspales de exfstencias de bodega, gue contengan
galdos, unidades de sedida, caracteristicas, precios. erc.

3) Codififcar los Insumos en bodega. para su mejor control p  proata
localfzacidn.

1) Recibir copia de far drdenes de compra. para colejar conlra los fosumos
recihidos.

5) Emitir ingresos a bodega, en cada recepcin de insumns comprados, pare su
respRotivio pago.

6) Asigstir a fas sesiones que se le convogue.

7) Realizar cualquier oira aciividad que {e asigne el Jeie del Departamecto,

relativa af cargo.

l. ASISTENTE DE CONTABILIDAD ¥ FINAMZIAS
Nownbre de Carpo: Asistente de Contabilidad v Fipanzas
Jefe lamediato: Jeofe del Departamento Adninisirative Fipanclero
Persgpal bajo su respensabilidad:  Nipguno
Fs el encargade de asistir al Jefe del Departamentn Administrativo
Financiera, en tode lo relaciomado a is contakilidad de la asociacibn,
manteniendo las vperacipnes en libres e inforpes ea debido orden, total limpieza
v oal dia.
Atribuciones:
i) Estan bajo su estricio central ¥y responsabilidad tedos ltos libros y
docurenios contables de la asociacidn p las larjelas de respoasabilidad
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del personal,
2) Responsalle del fando de caja chica de la asociacipn,
k¥ Efectuar conciiiaciones de las cuentas bancarias de la asociacibn.
4} Licvar la contabilidad y elaborar Jos estados financieras de Ja

asccfacidn, enviande copfa, cvon Ia aprobacidn de Gerenciz, & Ja Junia
Directiva v al Comitd de Vigiiancia.

5) Asistir 4 las sesiones que se fe COOVOGUE.

&) Cojaborar con 12 Gerencia. directives ¥ atros departamentos de ia
dasocfacibn, en  caso  pecesario ¥ cona instrucciones del Jefe del
Departamento.

z) Lievar el libro de inventario de activos fijos de la asociacidn, as! como
Tas tarjetas de responsabiiidad de cada cypleado.

aj Elaborar las néminas de viidticos a directivas, sueldos a empleados v
planillas del Instituly Guatesalteco de Seguridad Social.

e} Operar los Iibros de salarios y bancos.

En complewmentc al Marnual de Funciencs Adminisirativas, debe exisiir un
Reglamento de Régimen Disciplinacio, qlie establesca y uniformice fos criterios
de las sancioncs al desempedc insatisfactorio o al compariamiento inadecsads de
fog trabajadoras de estas asociaciones, en armomda a i legislacisn faboral
vigente en nuestre pais.

D. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS CONTABLES
1. NOMENCLATURA ¥ MANUAL CONTARLE
a. NOMENCLATHRA

Como se menciond anieriormente, el disefin de una pogsienctatura coniahie a
rmplamiarse en las asocfaciones, esid condicionado a las caracteristicas de és5tas
¥ a ing elementos de su sistema de contakbijidad.

Asl también, es de maver importancia, considerar el programa contable
compurarizado a uiilizar, puesto gque cada uno de eflos esté diseflado de acuerdo
a criterios propios de los fabricantes, en base a los cuales exigen Ja
observancia de ciertas condiciones, tales como: Que todas fas cuentas coatables
tengan el mismo nimerc de digitos y que las del $timo nive! sear las de
"postea”, o de ingreso de dates. oue fndependientemente del mimera de digitas
de las cuentas cantables, a travds de un proceso del  prograwa, se puedan
calificar Ias cuentas como de: Tituic, Postec, Total; o de: Efectiva, Cwentas
por Cobrar, Inventarios, Activos Fijes. Cuentds por Pagar, Ingresos, Gasfos, eteo.
Que sean dgregados uhiigatoriamenie codigos para identificar depariamentos dentro
de fa entidad. OQue fas cuentas puedan agruparse para obtener SuMas parciales,
n Ao efc.

En virtud de esto, el Coniador PGblico ¥ Auditor encargado del disefio de
fa nomenciarura tondrd gue, ademis de valerse de su axperiencia en esfas
actividades, imrestigar a fondo ai Programa computarizado, pars conocer fos
requisitos a cuaplir en la codificacidn de las coentas contables.

Sin embarge, podemos decir que la totalidad de foe programas computarizados
contables, reconocen fos grupos principales de cuenias a iravés del primer
digito, de la siguiente mapers:

I ACTIVGS

Z PASIVOS
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CAPTTAL
INGRESDS
EGRESGS
RESULTADOS
Und wvezr mencionadc {0 apterior, seguidapente $§g presenla en modelo
condensade de nomenclatura contable para estas cnfidades. con cuesntas contablos
de Tagreso de Datos de [res digiios.
} ACTTVOS
11 CIRCULANTES
117 CAJA CHICA
11z BANCOS
12 CUENTAS POR OOBRAR
127 CRERITOS OTOGRCGADOSR
122 DOCUMENTOS POR (UOBRAR
123 RESERVA PARA CREDITOS Y DOCUMENTOS INCOBRABLES
124 INTERESES BANCARIOS POR TOBRAR
113 OTRGS INTERESES POR COBRAR
125 VA CREDITO FISCAL
1.3 TNVENTARIDS
11 TOWVENTARIOS
id ACTIVOE FLIOS
141 ACTIVRE FIFOs
142 DEPRECIACION ACEMULADA ACTiVOS Fians
15 CARGOS DIFFRIDDS
157 GASTOS ANTICIPADOS
2 PAS TS
1 CORTO PLAZC
211 CUENTAS POR PAGAR INTFRMEDIACION FINANCIERA
212 PROVEFDORES
217 FORDOS EN DEPOSITO
214 RETENCIGNES TRIBITARTAS
215 COOTA LABORAL IGES
28 IVA DEBITO FISCAL
¥z DUNACTONES POR EJECUTAR
2z LARUGQ PLAZD
227 PASTVOS LARG PLAZD
¥ DIFERIDOS
z3! FASIVDE DIFERIDOS
3 PATRIMONIG
31 PATRIMONID
31 PATRIMONTO APORTADG
22 RESERVAS
32! RESERVA PARA INDEMNIZACIONES
33 EXCEDENTES 0 PERDIDAS ACEMULADAS
XY EXCERENTES ACDMILADOS
35z PERDIDAY ACUMULADAS
4 INGRESOS
41 VENTAS
411 VENTAS AL CREDITG

ootn B Ly
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412 VENTAS AL CONTADO

12 INGRESOS POR INTERMEDIACION FINANCIERA
421 INTERESES SOBRE CREDITGS OTORGADOS
422 MORA SOBRE CREDITOS GTORGADDS

43 PRODUCTOIS FINANCIEROS
431 INTEREEES BANCARIOS DEVENGADOS
432 OTRGS JNTERESES DEVENCADOS

44 ONACTONES
4417 DONACTONES

£ EGRESOS

5 ST DE VENTAS
1l COSTO DE VENTAS

§2  GASTOS v OPERACION
521 GASTOS DE OPERACION

33 GAETOS BANCARIOS ¥V FINANCIEROS
52 GASTOS BANCAR[OS
332 GASTOS FINANCIERGS

54 GASTOS DE DONACIONES BAJO CONVENTOS
543 GASTOS DE DORKACIGNES BAJO CONVENTOS

6 RESULTADGS

-3 EXCEDENTES O PERDIDAS DEL PERIODO

617 EXCEDENTES 0 FERD/DAS DEL PERIOPG

b. MANUAL CONTARILE

Come se menciond con anlerioridad, o] manual! contabie es un [nstrimento o
gufa de consulta decisional gue cofitiene gna serie de iRstrucciones yue definen
fos iineamienios a seguir por parte del persopal yue desarrolfa fas actividades
de control y regisfso contable. Contiene para cada cuenta: descripeién del use
¥ manejo, la interprefacidn de su saldo y e! estada financiero al que
corresponde. A contiavacidén ¥ en complemento a la nomenciatura, se presenta el
manua! contable

J ACTIVOS
I? CIRCULANTES
11 CAJA CHICA
Fe ha consiituido nn fondo fijo de iCaja Chica para ios pagos menores
de Q. 10¢.00 Sus liguidacicnes periddicas tienen por objeto restitvwir los
fondos utiiizados. Sirven de hase para contabilizar gastos con crédito a
Bancos. Este fomdo cstd a cargo def Asistente de Contakilidad y Fipanzas.

SE DERITA: Con ef valor del cheque inicial, y chegues de
restitucibn de los fondes utilirados.
EE ACRELITA: Al Jiguidaria totalmente al cierre del perfodo contable.
St SALDG: Deudor, representa ef cfective disponible en fa
asoctacitn. Figura en ef Estado de Activos, Pasivos y
Patrimonio.
112 BANCOS

En esra cuenta se regisiran fodas las operaciones de las cuentas
barncarias propiedad de }a asociacién.
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SE RERTTA: Cou el efeclive o chegoes a nopbre o endose de I8
agociacibn. depcsitados en las cuentds hancarias v can
fos intereses acreditados.

SE ACREDITA: Con el imporie de log cheques smitidos V¥ por las potas
de débito por pastos bancarfos.
S SALDO: Peudar, representa ef efectivi drsponible en

insiitvciones bancarias. Figoraen el Estado de Activos,
Fasivas y Pairiponin.

12 CUENTAS PGR COBRAR
121 CREDTOS OTORGADOS
En vsta cuenta se regisiran los crédiros nturgados & aseciados y sus
respectivas cancelaciones a cuenta, parciales o totales.

SE DERITA: Coa fos impertes de [os crédiios wrorgades a los
asociados,
SE ACRER]TA: Con {as pagos que efectian los asociados a cuonta de sus

crédrios, con el valer de jos insumos devyeltas por
d5tos ¥ por las rebajas concedidas,

S0 SALDO: Deudor. represemla activos exigibles a favor de fa
asgciacion. Figura en el Estado de Activas, Pasivos p
Fatriponio.

122 DOCIMENTOS POR COBRAR
£n esra cuenta se registran Ios docuwentos de orddifo SUSCriros a
favor de fla asociacibp y svs respectivas cancelaciones parciafes o

totales.

S& DEBITA: Con los fmportes de fus documentos de crédito snscritos
a favor de la asociacion.

SE ACREDITA: Con el valor de fos documentos de crédito cancefados a
la asnciacidn, o con log pagoes parcrales a cuenta de
dstos.

S0 SALIXD: Deudor. represenfa ackives exigrbles a favor de ia

asociacidn. Figura en ef Estado de Aciives, Pasivos ¥
Patrimooio.

123 RESERVA PARA CREDITOS ¥ DOCUMENTOS INUOBRRABLES
En esta cuenta se operan Jay provisiones para la formacidn de ia
reserva Jegal, para impuvar los créditos y documentos igcobrables gue se

registren on la asnciacibn. .

SE DERITA: Con fns créditos y documentas efectivamente incobrables,
afectando las cuwentas Créditos Otorgadios o Docuwenios
por Cobrar, seglin corresponda.

SE ACREDITA: Con fos importes del 2% aplicado al valor de la carrera
al dia de cierre del periodo coniabfe, n bien de acuerdso
@ a experiencia de la asociacitn, respacto a ia
incobrabtiidad de eierlos créditos oforgados.

Sl SALDGD: Acreedor, deducido de fas cuentzs que fa originaron.
Figara en ¢l Estado de Actjvos, Pasivas v Patrimonjio.
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INTERESES BANCARIOS POR COBRAR

En esta cuenta se registran fos intereses bancarics devengados, m&s
ne percibidos, a final de cada mes y (05 respectivos acreditamientos por
pacie de Tas bancos.

SE DEBITA: Con los importes de intereses bancarios devengados no
percibidos, al Gitima de cada mes.

SE ACREDITA: Con las noras de crddito, por este  coaceptn,
generalmente el primer dia hdbil dof mes rfmmediato
sigulente.

S SALDO: Dendor, represenia activos exigibles a favor de Ja

gsociacion. Figura er el Estado de Activos, Pasives ¥
Patrimonio.

OTROS INTERESES POR {OBRAR

£n esta cuenta se registran los interases devengadcs no percibidos,
sobre fgs créditos otorgados 4 [ns asaciados y sus cancelaciones parciales
g toplales.

SE DEBITA: Con fos importes de jntereses sobre créditos ntorgados,
devengados no percibidos.

SF ACREDIVA: Con e} valor de los fhtereses apbre créditos, cancelados
a la asociacion.

S0 SALDG: Dendor, representa activos exigibles a favor de la
asociacipn. Figura en e} Estade de Activos, Pagivos y
Patrimonio.

I¥A CREDITO FISCAL

Se regictran en esla cuenta fos desembolsas de la asociacibn per
concepto del Ippuesto al Valor Agregade, cargado en cada compra de
insumas, dest/inados a su posteriar venta al crédito o afl contado, conforae
lo dispuesto en la ley respeciiva.

SE DERITA: Al pomento de efectudr las compras de fnsumos, enr jas
cuales se kha incluido el 10% del [VA.

SE ACREDITA: Cwando se realiza el ajuste contable, regufarizador de
oste imprestn, al cierre de cada periedo impositivo
mensual .

50 SALDG: Dendor, reprexenta acltivos exigibles a favor de la
asocidcibn. Figura en el Estade de Activos, Pasives y
Patrimopic.

INVENTARIQS

TNVERTARIOS

Er esta cuenfa s¢ registra el movimienio de ingresos y egresos a
badega de los insumas comprados, @ ser otorgados af crédito, vendidos af
contado § los destipadas para funcivnamiento de la asociacion.

SE DEBITA: Afpctandp lz cventa Compras, por el valor de las
facturas de [os fnsumos adguiridos.
Con el valor de Ios insumos devueltos al! almacén.

SE ACREDITA: Cop el valor de los insunes despachadus por {a bodega,
a ser otorgados en crédite, vendidos al contado ¢
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copsunidos por jé misma asactfacion.
SU BALDO: Peudar, representa fa existencia de insumos en bodega.
Figura en el Istada de Act/vos. Pasives y Palrimonio.

ACTIVOE FIIGS
ACTIVOS FIJUS
Fn esta cuentz se registra =] povismiento de ios derechas de

propiedad de fa asociacidn schre fos bienes muekies e inmuebfes. tales

como: Vehficufos. Maguinaria, Mok/Jliarie, Equipos, Herramientas, Software,

Edificiaos, E£tc. Abriendo sub-cuenias psra cada une de estas categorfas.

SE DEBITA: Al adguirir fos bhienes, por su costo o importe lolal,
hasta ponerios en cemdiciones de ser wtilizados por ia
asociacibn.

SE ACREDITA: Pour su venia o endjenacion, al precio de costo.

St SALDO: Deudor, reapresenta los acrivos Fifos propifedad de fa
asociazci®n a vna fecha deferminada. Frgura en el Fstado
de Actlvos, Pasives v Patrimonfo.

DEPRECFACTION ACIMIILADA ACTIVOS FFins

Fn esta cventa se registra fa acumolacion de los iapories de
deprecizcién sufridos cada perindo contable, por los actives fijos
propiedad de fa asociacidon.  Abriends sub-cnentas para cads una de Jas

categorfas.

SF DERITA: Por Ia venta o enafenacién de fos valores origingles de
Ing  activos Fijos, por e/ monte acumilado
correspondiente,

SF ACREDITA: con fos isporres de depreciacioén que sufren los activas
fifoz, por el tramscurso de tiempoe = uso.

S0 SEALDOG: Acreedor, deducido de su respectivo valor de activns
fijos. Figura en el Estade de 4Acifvos, Pasivos ¥

Fatrimonio.

CARGOS DIFERIDOS
GASTOS ANTICIPADGS

En esta cuenta se registran todos los pagos efecruados en forda
anticipada por la asociacién, por conceptos coms: alguileres, seguros,
anticipog, etc.

SE DERITA: Al momentc de efectvar el pago, con el importe de las
facturas gque amparan estos gastos anticipados.
SE ACREDITA: Cemputindnse como pérdida del pariodo contable, la

porcibn efecrivamente vepcida o consumida en el
Lranscursc del mismo.

SiSALDO Peudor. representa derechos a favor de fa asociacién.
Figura en el Estade de Activos. Pasivos y Patrimonic.

PASIVOS
CORTO PLAZD
(TIENTAS POR PAGAR INTERMEDIACTON FINANCIERA
tnm esta cuents se reglistran los cempromisos contraldes por fa



- = e

71z

213

214

A Ml s AN S

53

asociacion ante el fideicomisa, par cancepto de intermediac.én financiera,
¥ sus respectivas cancelaciones.

SE ANRFEEITA: Con  ef mentc de fag obligaciones a  favor del
fideicomisa., por intermediacipn financiera.

SE DEBITA: Con el importe de los pagos parciales o el pago
definitive, a cuenta de dichas obiigaciones.

St SALDG: Acreedor. representa ohligaciones & pagar por la

asgclacién. Figurz en ¢l Estado de Activos, Pasivos
Patrimonion.

FPROVEEDORES
& esta cuenfa se registran fos comprofisos rcontrafdos pnr Ia
asaciacién ante tercerus, por concepto de compras de ipsumos al crédita.

SE ALREDITA: Cuando la asociacidn acepta las obligaciomes por
concepte de compras de itcumos al créditc.

SE DERITA - Con el importe de Jos pagos parciales o el pago
definitiva, a cuenta de dickas cbiigaciones. Por

insumos devueltos y por [fos descueptos y  rebajas
concedidas & fa asociacion.

SO SALD: Acreedor, representa obligacienes a pagar por Ja
asociacion.  Figura en el Estado de Activos, Pasives p
Patrimonio.

FONDOS EN DEPOSITO
En esta cuenta se regisiran los fondos en depbsito establecidos por

al reglamento de crédito, come fo sop: Fondo de Aborro v Fondoe de

Garantia de fos créditos otorgados.

SF ACRERITA: Al momento del depdsito bancario. como reguisito previo
a otorgar gf crédito.

SFE DEBJTA: Al momenta dei retiro de 'a espeiscidn o muerte def
asacfado.

SIi SALD): Acreedar, represepnta obligscicnes a reintegrar por fa
asocfacibna. Figura en el Estado de Activos, Pasivos y
Patrimonio.

RETENCIONES TRIBUTARIAS
En esta cuyenta se registran todas aquellas retencinnes cfectuadas en
complimients a las disposiciones contenidas en las leves tributarias

vigentes. Entre éstas tenemos: ISR, JSET, [S/Producios Financieros.
Abriendo sub-cueatas para cada categeria.
SE ACREDITA: Al momento de efectuar la retencién del fmpuesto, en el

porcentaje establecido, a las personas afectas por la
ley correspondiente.

SF DERITA: Al momenio de enterar af fisco las sumas retenidas, en
log térwinos contempladaos en fa fey correspondienie.
SE SALDG Acreedor, representa obiigzciones a anterar al fisco por

la asociacién. Figura en el Estado de Aciivos, Pasivos
¥ Patrimonio,
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Z1s CUOTA LABORAL 1G58
£n esta cuenta se registran [fAs retenciones de Ia Cuota Laboral
IGEs, efectuadas al personal de ta asociacion,

SE ACREDITA: Al momento de efectuar la retencién, segin el porcentaje
corraspondiente, sohre [os sveldas pagados el personal.

EE DEBITA: Con fos importes erogados, al mowento de enterar al f0SS
las sumas reterfidas.

SI SALGO: Acreedor. representa obligaciones a enferar al JIGSS por

la asociacifn. Figura en el Estado de Activos, Pasivos
¥ Pairimonio.

218 TVA DEBTTO FISCAL
Se registran en esta cuenta los ingrosos de la asociacidn por
concepio del [mpueste al Valor Agregado, gemerado en cada venta de
insumos, cosforme {o dispuesto en la ley respectiva.

SE ACREDITA: Ai momento de efectuar las ventas de insumos, en las
cuafes se ha incivide el 0¥ del IvVa.

SF DEBITA: Cuatido se realiza el ajuste conlable, regularizador de
este Fmpucsto, 2l cierre de cads perfedo impasitive
menspal. 5§ como resultade del! ajuste, persiste ef
Délrto Fiscal, ésle sera enterado a! fisco.

S SALDO: Acreedor, representa ablfgaciones a enterar al fisco par

fa asocfacidén. Figora en el Estado de Actlvos, Pasivos
¥ Pairimonin.

217  DONACIONES POR EJECUTAR
Se regisiran en esta cusnta las obligaciopes contraidas por la
asaciacidn  ante entidades donanles, por la ejecucidn de provectos
especl Ficos financiados con doraciones bajo convenio.

SE ACREDITA: Al celebrarse el cootrato er &l cual se indica las
condiciones sobre el manejo de fos recursns cedidos.
SE DEOQJTA: fontra fa cvents de Donaciones correspondiente, af

moments de ejecutade el proyecia v haberse recibide el
finiquito de paric de la ertidad dopante, pasandn a ser
parie de les resuftados del periodo contable.

SL BALD: Acreedor, represerta compromisos a cumplic por  fa
asncifacfon. Figura en el Fstado de Activos. Pasivos y
Patrimonio.

22 LARGEDY PLAZO
221 FASTVOS ARG PLAZD
En estas coentas se registran Jas compromisos contraldos por fa
asgefacién a farge plazo, generalmente perlodos a mds de wn afo.  Su
movimiento es similar al de los Pasivos a2 Corte Plazo. Abriendo sub-
cuentas para cada categoria exislente.
SE ACREDITA: Cvando la asocfacién acepta las ohligaciones a largo
plazo s favor de terceros, por conpcapios diversos.

SE DEBITA: Con les iwporles de efectivo, por los pagos parciales o
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el pago definitivo, a cuenta de dichas ohiigaciones.

SI! RALDO: Acreedor. representa obligaciones a pagar por fa
asoclacién. Frgura en el Estado de Aciives, Pasivos v
Patrimonio.

DIFER{DOS
FASTVOS DIFERFDOS

Se registran er astas cuentas, los ingreses percikidos perc no
devengados por la asociacién, gque representan nhligaciones determipnadas
por {as que ya se recibid parie o Ja totalidad de su valor. Puedenr darse
comp ant feipos sobra vanras ¥/o servicios, cobros aniicipados de intereses
snbre crédites, cic, abridadose wna sub-cuenia para cada categoria.

SF ACRFDITA: Con cargo & Bancos, con aguellos ingresos a fa
asoclacion, & cuenta de leos convenios que amparan fas
dercches de terceros.

SF DERITA: Al momento de cumplirse fos comprom!sos contraldes, a
favor de Ta asociacidon. coon crédito a cwentas de
restiftados de! perfodo.

AU FALDO: Acreedor., representa compromrsos a cuwplir por la
asocracfion., Figura en el Estado de Activos, Pasivas §
Patrimonio,

PATRIMON O

PATRIMONID

PATRIMONIOQ APORTADX)

Se regisira en esta cwepta, ef valor del patrimonio con gue la
asnciacibfn dispone, es decir las aporfaciones de sus asociades conforme lo
estipufa sos estatutos.

SE ACREDITA: Con las aporfaciones o cootas de los asociados, af
inicio de operaciones de Ja asociacién Y con las
aportaciones o cuntas adicionales de los asociados.

SE DEBITA: Al momente de {a disolucibn de la asociacidm, al
tragladarle a cirals) entidadies) con fines similares.
S5 SALDO: Acreedor, representz Iz participacién de fos asvciadus

en fa entidad. Firgura en el Estedo de Activos, Pasrves
¥ Patriponic.

RESERVAS
RESERVA PARA INDFMNIZAC IONES

En esta cuenla se operan ifas asignaciones para la formacitn de la
reserva fegal, para giender el pago de fas fndemnizaciones por terminaclbn
de las refaciones laborafes entre fas empleados y ip asociacibn.

SE ACREGITA: Cen fos impertes del §.33% aplicade al rotal de las
remuperaciomes psgadas wensualmente.
SE DEBITA: Con abgro & Bancos., con agquelias  indemnizaciohes

efectivamente pagadas a los egpleados, al términe de las
relaciones laborales.

Sti SALDD: Acreedor, representa la provisitn para futuros pagoes de
estas prestaciones laborajes. Figura en el Fstado de
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EXCEDENTES & PERDIDAS ACUMULADAS
EXCEDENTES ACUMELADOS

Se¢ registra en esta cuenta !a ascumufacién de Ios rasaftados
obrerides a fo largo de fos perivdos contables de [z asociacidn,
referentes a fos excedentes entre ingresos ¥ egrescs.

SE ACREDITA: Can cargo a la cuenta Excedentes & Pérdidas del Periodo,
can el Jmportc de los excedenles ebtenidos en el periodo
coatabla.

St SALDG: Acreedor, representa resultadas acumvlados de  las

operaciones de !a asociacién. Figura en of Estado de
Activos, Pasives y Patrimon/o,

PERDIDAS ACUMULADAS

Se regisfran en estd cuenta la acemelacibn de los resultados
obtenidos o largo de los periodes contables de la asociacidn, referenies
a las pérdidas iMayores egresos que ingresos).

SE DEBITA: Con abono a fa cuenta Excedentes o Pérdidas del Perdodo,
con el Fwparte de las pérdidas sufridas en el perfodo
contable.

Si7 SALDe: Deudor, representa  resuliados  scumnisdos de  las

operaciones de la asociacién. Figura en o] Estade de
Aclfvos, Fasivas y Patrimonio.

FNGRESOS
VENTAS

VENTAS AL CREDITO
Se regiséran en esta caenta los jmportes de as ventas de insumos af
crédita, realizadas a fos ssociados.

SE ACHEDIFA: Por fos impories de las ventas al crédito realizadas a
Ios acociados.
SE DEBITA: Para determpinar los resultados al cierre del perfodo

contable, con cargn a fa cueata Excedentes o Pérdidas
del Perfodo.

S0 SALDG Acreedor, refleja Ingresos del periodn cerriente de la
asociagito.  Figura ea e} Esrado de [ngresscs y Gastos.

VENTAS AL CONTADO
Se registian en esta cuenta los Jimportes de las ventas de insumos al
contado, realizadas & los asocigdos ¥ & téerceras personas.

SE ACREDITA: Por los fmportes de las ventas al contado realizadas a
los aspciados y a terceoras personas.
SE DEBITA: Para deterwinar fos reswltades al cierre de! periode

contable. con cargo a la cventa Excedentes o Pérdidas
det Perfode.

SU SALDG: Acreedar, reffcja ingresos def periodo corriente de la
asgciacfbn. Figura en el Fstads de ngresos y Gastos.
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INGRESQS POR INTERMEDIACION FINANCTERA
INTERESES SOBRE CREDITOS OTORGADOS

En esta cuenta se registran Jos ingresos de la asociaciés por
conceptna de intereses producta, sobre [ crédites otorgades & Jfos
asociados.

SE ACREDITA: Con los impurtes devengaedus y/v percibidoes por concepto
de infereses schre los créditos oforgados.
5L DEBITA: Para delerminar fos resultados al c¢ierre de! periode

contahle, can cargo a la cucnta Excedentes a Pérdidas
delt Perfodo.

S8 SALDO: Acreednr, refleja Ingresos del periodo corriente de la
asociacibn. [Figura en el Estado de Ingresos v Gastos.

MORA SQBRE CREDITOS OTORGAIXIS

En esta cuenta se registran Ios ingresos de Ja asociacidn por
copcepts de mora, sobre los créditos ctorgados. Entendiéndnse comu mora,
ef recargo frnanciero seportado por fes asociados gue efectidan el pago de
gu crédito fyera del plazo convenido.

SF ACREDITA: Con los ipportes devengados por concepic de mora sobre
fos crédiios ctorgados.
SE DEBITA: Para determinar ios resultades al cierre del periode

contable, con carge & fa cuenta Excedentas o Pérdidas
delt Ferlodo.

U SALDO: Acreedar, refieja ingresos del perfoda corriente de la
asgciacion. Figura en el Estado de fngrescs y Gastos.

PROIICTOS FINANCIEROS
FNTERESES BANCARIQS DEVENGADOS

En esia cuenta se registran los Jiagresos de {a asociacidn por
copcepto de iatereses bancarfos producto.

SE ACREDITA: Cun los imporfes devengados y/o percibidos por concepto
de Intereses en Jas cuentas bancarias propieded de la
asociacipn.

SE DEBITA: Para determinar los resulfades al cierre def perlodo

coptable, con cargon 2 la ciuenfa Excedentes o Pérdidas
del Periado.

SiF SALDO: Acreedor, refleja ingresos del periodo corrfente de ta
asnciacibén, Figura en el Estade de ingresos y Gastos.

OTROS FNTERESES DEVENGADOS
En esta cnenta se registran fes ingresos de 12 asociacidn por

concepto de Imlereses producio, eriginados por actividades distintas af

otorganfento de créditos.

5L ACREDITA: Con fas importes devengados )/o percibidos por concepto
de i{ntereses devengados en actividades gque no sean
aguelfas relacipnadas al otorgapiento de créditos.

LE DEBITA Para determinar fos resultados a! cierre def perfodo
corntable, con cargo a fa cuenta Excedentes o Pérdidas
dei Periodo.



44
£41

5
57
517

L

53

S0 SALDO: Acreedor. refleja ingrescs del perdodo corriente de la
asociacidn. Figura en el Estade de Ingresas v Gastos.

DONACIONES
DONALC TONES

En esta cuenta se regisiran [ps recursoe recibidos do donantes,
qufenes repupcian a ceaiquier derecho presente o futurs spbre los Bicnes
cedidos a2 la asopciacidn. Las donacrones poucden ser en efactivo. en
especie de mercaderias v o hrenes fungihles, en cspecie de pianta y equipo

v/0 biepes intangibles y en especie de Lerrenos. En caso las dopaciones

estén bajo acuerdos suvscritons conm el domante, se les califrcarid como

Donacionpes Bajo Convenia. Sfendo pecesaric abrir una sub-cuenta para cada

una de estas categorfas.

SF ACREDITA: Con ef importe del documentn que transiiers el donante
o el justiprecio en aquellas donzciones en especis gue
ne se comezca ef valor de fas mismas.

SE DERITA: Fara determinar fes reswitados al cierre del periode
contable, con cargc & fa ceenta Excedentes o Férdidas
del Perfado.

S SALDEY Acreedar, reflefja ifngresas del perfadn corriente de fa
asgciacibn.  Figura en of Estado de Ingresos v Gastos.

EGRESOS

COST™ DE VENTAS

C0STO BE VENTAS

Se registran en esta cuvente todas agueflas trassacciones gue tienen

ingerencia, cavgando o abonando, en la dererminacidn del custo de Jo vendido en
insumes, tanta al crédito como al contads, por parte de 1a asociacibn.
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SE DEBITA: Con el fmporie de fas compras netas, centendiéndose por
éstas, las compras de perfiodo mis les Fletes. menos fas
devoluciones y rebajas sobre las mismas.

SE ACREDITA: Para determinar los resultades al cierre del perfodo
contable, con abano a la cuenta Evcedentes o Pérdidas
del Periodo.

S SALDO Deydor. refleja egresos de! perfode corriente de la
aspciacién. Figura en £l kstado de Fngrescs y Gastos.

GASTIXS DE (FERACION
CASTOS DE QPERACION

Se registran en esta cuenta todos aguellos gastos incurridos por fa
450ciacidn, necesarjos para su operacidn y adajnistracidn, en conceptos
tales como: Legaliraciin de Préstamos, Créditos fncobrables, Sueldos y
%alarics, Cuota Patronal IGSS, Prestaciones lLaborales, Vidficos,
Algoileres, Combustiblies y lubricanies, Reparaciones ¥ Repusstos, Teléfono
¥y Fax, Fnergia Eldcirica, Agua ¥ Otros, Mantenimienio y Remodelacidn de
Edificivs, Gastos por Capacitaciones, Papelerfa ¥ Utiles, Gastos
Generales, Depreciacioncs de Aciivos Fijos, Ete. Debiédndase abrir spb—
cuentas para cada una de estss categorfas.
SE DFBITA: Con {os importes por fa compra de ios biepes y el psgo

-~ Il o
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de Jas sarvicios referidos,

SF ACREDITA: Para determinar los resstiados el cierre del periodo -
canpteble, con abono a Ja cunemtz Fxcedentes o Pérdidas
del Perfodo.

S SALDD: Deudar, reflejz egresos del periodo corriente de la
asoclacion. Figura en el Estado de Fngresos ¥ Gastos.

GASTYIS BANCARTOE ¥V FINANCIERDS
CASTOS BANUARITOS

Se registran en esia cuenfa fodos aguelfos gastos ipcurrides por la
dsociacidn en el manejo de sus cuentas bancarias.

SE DEBITA: Con fos importes debitados por el banco, de las cwentas
hancarias propiedad de Ja zesociacion, por concepla de
emision de cheques de caja. transferenciag, efc.

SE AUCRERTTA: Para determinar los resuftados al cierre del perdodo
contable, con abong a4 la cvanta frcedentes o Pérdidas
de! Pesfodo.

Qi SALLD: Depdnr., refiejs egresas del perledo corrfente de Ja
asocfacion.  Figura en el Estado de (ngresos y Castos.

GASTOS FINANCIERDS
En esta cuenta se regisfran los 1atereses gasio, por concepto de

Financiamientos abtenidos ante el (ideicomisc, wtitizados a su vez, para el
ciorgamiente de créditos a los asociados.
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SE DEBITA: A1 veaciwriento de  fos plazos estipulados en los
coatratos de financiamiento, suscrites ante el
fideicomiso.

SFE ACREDITA: Para determinar [os resuftados af ciorre del periodo

contable, oop abomro a [a cuenta Excedentes o Pérdidas
de! Perfodo.

SU SALDO: Pepdor, refieja egrescs del periode corrfente de fa
asociacibn.  Figura en ¢l Estado de Ingresos y Gastos.

CASTOS DE DONACTONES BAJC CONVENIQS
GASTCS DE DONACIONES BAJC CONVENIOS

Se registran en esta cuenta ins egresos correlacionados a las
donaciones recibidas bajo converis, en cumplimiento a las condiciones
sohre el marejo de los recersos cedidos contempladas en el mismo.

SE DEBITA: Can fos importes por la compra de lns hieres y/o pago de
fos servicices, en [a ejecucion def provecto objeto del
convenio.

St ACREDITA: Para determinar fos resuftados al crerre dei periodeo

contable, con abonoc a la cuenta kxcedentes o Pérdidas
del Periado.

S SALDO: Deudor, refleja egresos del periodo corrrfente de la
gsoclfaciopn. Figura en el Estado de Trngresas ¥ Gastos.
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& RESULTADOS
&1 EXCERENTES O PERDFOAS 0hL PERIODO
&ir EXCEDENTES {} PERBIDAS BEL PFRIGDO
Suv regisfran ep esta cuenta de distribucidn, tndas aguellas cuentas
de ingresos ¥ egresos doe la asocizoidn, con ingereacia en ia determinacion
de los resultades del periods contakie.

SE DEBITA: Con {os safdos de {udas Jas cuvenras de egresos
SE ACREDITA - Jon ins salduvs de fodas las cuenias de ipngreso.
SU SALDO: Constituve Jos excedentes o perdidas del periodo

contable. Se abora o cargd a fas cuentas Excedentes
Acumulados o Pérdidas scumuladas, respectivamente.

E! manual contable debe incluir ur anexo gue sirva de guia para Ta
actualizacion del misma, oque haga referencia a quwé fupoionarios seran
responsablies de su aprobacidén y edicion y ctros procedimientcs refacionsados coa
gstus.

2. REGISTROS ALUXILTARES

Los  regisiros aukidlares rambién  son  elemenios importantes e
imprescindibles del sistema de contabilidad de las asocliaciones: por medio de
elios ex factible un control mds especificn de sus diferentes dreas y
actividades, estando mids [recueniemerte orientados & usos internos en cstas
gnt fdades.

Para cada asocifacrbn sc pweden implantar los registres auxiliares gue la
Ferencia estime necesarios y adecuados, por lo que dichos registros varian enire
dstas, sin embargo, existes basicos para todas, entre [os gue se puede mencionar:

aj Cuentgs Corrientes de Cuentas Bancarias {Libro de Bancos)

B) Cucntas Corrigntes de Créditos Concedidns

c) Cuentas Corrientes de Existencia de insumos (Kardex de Bodega)

d) Cuentas Corrienteg de Cventas por Pagar

e} Libiros de Planillias

f) Conciliaciones Bancarias, coR sSuw respective  arexo de  Chegoes  en
Circelacibn

&l Liguidaciones de ropdos Fijos de Cajas Chricas

fe) Cédylas de Arqueo de Fondos Fijos de Cajas Chicas

il Coniroles Avxiliares de Actives Fijos, ¥ sus respectivas Tarjetas de
Responsabi fidad.

2 fntegraciones de Cuenlas

k) fontegraciones de Dephsitos Bancarins

1)} Estadisrticas de Ventas

m} Anilisis de Morosidad

n} Analisis Presupucstal, elc.

3. FORMATGS E [NFORMACION CONTABLE
4. FORMATGS

“"Formatos o formatos impresos, nc¢ son nlra cusa gue objetvs sobre Jos
cuafes se fmprimen informes coastantes yp que ocuefNlan con BSPAcinsg para gue se
anote en ellos una informaciton variable. Generalmenie estin impresos en papel
o en algin maferial de papel; pueden haber sido impresos mediante cualquicra de
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fos procesns de reproduccitn conocidas pueden consiar de varias partes
similares o distintas™s,

Los farpatos fmpresos han llegade a ser, en el franscurso de los afiimps
cien ailns, medios tan [mporiantes Parz Ja transmisidn de datas, gque se bace
dificil concebir coémo fue posible realizar transacciones comerciales sin estos
instrumeniog.

Iws  factores gque i{fevaron al perfeccionamiento ¥ desarrollo de fos
formatos, fueron i1a expansién de la imprents ¥ fa especializacidn del trabajo.
La primera Plze posikic fos formatos, la segunda foz hizo pecesarios.

Fl criterio para juzgar si un documente es "formata”, es estabiecer sg
fupcibn en redacifn a un procese o sSistema contable—administrative. Cvalquier
documento /mpreso que no sea un eslabbn esepcial en un procesc de operacidn n
medio para wna comunicasion contable-adginisirativa, deberd ser exciluido de esta
categoria y de fa responsahilidad doi encargade del control de formatas.

Siempre gque tangan Jugar operaciones repetitrvas de aficina, hahrén
registros uniformes,  Los patrones que guian este uniformidad y caatribuyen a fa
eficiencia de Iz operacién, son los formatos impresos; por fo gue puede decirse
que, a travds de dsios, Jla Gerencia puede guiar ¥y controlar en forma positiva fas
actividades de Ja asociaciin.

Todos Jos formatos de estas asociaciones, deberin esiar preimpresvs ¥
prenumerados, vontar con fas copias suficientes para girar a fos departamcntos
o funcionaries relacionados con 1a transaccidn, debidamente fmventariados y bajo
fa responsahitidad y control de un funciosarie. Asi también, serd conveniente
efecivar corles de forpstos peripdicamente a io fargo del ejercicio comtable y
especialmenite al final del mismo.

Dentre de los formatos a ntilizar encontramos:

7) Reguicsicion de Materiales y Suministros
2) Orden d¢ Compra

3} Ingreso a Bodega

4} Requerimientn 2z Rodega

5) Nota de knvio

&) Orden de Reiiro

7} Kecibo de Caja

&) Chegue Vogcher. etc.

Al respecta, el Promuonciamicnio sobre Contabilidad Ffipanciera No. 31,
Tratamiento de fg iafarmacidn Contable en Entidades de Cardcter No Lucrativo, del
Instiluio Guatcsalteco de Contadores PUblicos ¥ Avdilores menciona que, “para una
oportuna interprecacién de la posician patrimonial, ios ingresos y gastos, el
flujo de efectivo o Jos excedenres o pérdidas acumuladas de esias entidades,
deben presentarse en formates gue convencionalmente la préctica contable opere.

Todo formato que se adopte debe ser claro, seacilio y precisa, para una
apreciacibn general de parte del vsuario de Jos estados financieros, los cuales
dehen ser unifarmes a través de los puriodoz contables. A4f cambiar de forma de
presenlacién serd necesaria la divuilgacibn respactiva”.

FPara que el Coniador Piblice y Auditor efecilie un irabajo de asesoria en

1) Vicior faazaro. Sistonas § Procedinieatos: §9 Manse! pars los Jegocios ¢ f Iadpsiria, Separdy Hiicidn, {Kiries.
Editorial Prana, 5., SRR P0G,
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el disefio y mantenimiento de [ns formatns de estas asociaciones, deberd conocer
bien las relacrones de su organizacién y el ifmpacte que puedan fener sus formatos
an Ins sistemas de stas.

b. INFORMACTON CONTABLE

"ras transacciones econfinicas de esias asociaciones, debop ser registradas
por medio de un procesc confable que satisfags 1as exigencias de informacién
finaaciera para sus brganuvs directives, ejecutivos v fas ermridades gque las
fiscalizan. FE! tratapiento de tods su informacion cantable debe basarse en [os
Principins de Cantabilidad Generalmente Aceptados, a efectlo de contar cop un
soporte adecuado de tpdas las nperacinpes frinancieras.

Toda transaccion que se registre contablemente debe fener estricto apeac
a fas leves vigentes en Guatemala, responder & operaciones de ifa ent:dad y de
acuerdo a los fipes que se establecen en sus esrtatutos,

Asf mismo, tedas fas iransacciones deben reflejarse en moneda de curso
legal aungue hayan sido provistos en vnaidades monerarias de atros pafses.

Cuande fas asociaciones coenten con mie de una dependencia en ef territorio
nacional, deben consafidar sw rnformacibp frinanciera y presentaria como una scla
unidad. Fsto no fas fiwita, para cada caso er particular, & ejecutar fos
controfes contahfes Interncs gue consideren oporiunas.

Aungue, para el tratamientn oe la informacion  frnanciera puede
geleceionarse ana de los mélodns sigvientes, es recomendabia utifizar el primero,
por ser mas tdcmloo ) Sistematicn.

1) DE LO DEVENGADO)

Consiste en registrar las transacciones efccruadas Jadependicntepente
ciando se ohtenga el ingresc de las mismas, o bien cuapndc se efectia la erogacion
en gl vaso de abligaciones a corta. mediano y largo plazo o eventuvales.

2} DE LO PERCIBIDO

Copsiste en registrar Jlas trepsacciones hajo Ja base del ingreso en
efectiva, es decir séfo cuaniifica las transacciones en el wmopento en que e
realizan. Por lo qoe dnicamente procesa el Fstads de Ingresos p Gastos, ef cwal
reffeja el movimiento de on perfodn contable. Excfuyenda por lo tapto los
actfvas y pasivos.

1) DE [0 PERCIBIDG MODIFICADG

Es una combinaciéa de loz dos aatericres, en donde =e registran fos
ingresos bafo ef métado de la percibido y Jos gastos conforme el método de o
devengado. ‘

El método de registro contabfe debe ser objeto de revelacibn™.

E., CONTROL PRESUPUESTAL
f. DEFIRICION

"Contral presapucstal es el conjunte de  presupiestos parciafes,
corrzspondfentes a cada vna de fas diferentes acrividades de uma entidad; es el
fnstrumentoc del que se vafen éstas para dirigir todas sus operacicnes, o
anterior se flogra a iravés de la comparacion sistemdtica del conjurto de

L fesiitelo ivererafiece de (oaladores Fobiices y Avdiiorss, Frosuscizeiealo sobre Cosiabilidad Fivasciers fo. 31
“fralawiesic de {z feformecion Conlabie ex fas Enijdades & Cardcier B Lecralive” Mlogieeals: 5.6, 1880, p.2).
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previsinnes establecidas para cada wpo do sus depariamentos, con [os datos
fistoricas que reffeja la contabilidad durante of miswo periodo,

Fs fa coordipacién de las actividades de fos diverses depariaventos de Iz
eplrdad, por wedio de fa esfructfuracifn de vn plan, cuyas paries forman un
conjuRrto coficrente e indivisible, en el gue Jla nm.r'sifr?‘ de cualguiera de sus
secciones afectaria ef fogro de los objeiives deseadns™*.

2. ORJETIVOS

ins obfetives del control preswpuestal son de previsidn, planeacibn,
urganizacibon, coordinacidn e integracibn, direccién y comtral: es decir
comprenden o estan en todas {as etapas de! procesc administrativo.
a. PREVISIDN

Consiste en disponer de Jo convenientée para atender a tiempo las
necesidades presumihles.
ohjetive: Teper todo Io necesaric paca la elaboracibn 3 ejecucién del
presupuesto.
b. PLANEACTON

Caming & segoir, con anilicacidn v sfstematizacién de actrvidades, por
medio de las cwales se establecen fos objetivos de fa asociacién y su
organizacibn pecesaria para alcanzarias.
Objetivo: Planificacidn unificada y sistemalfzada de las posi/bles acciones, en
concordancia con objetivos. £l presupuestuv ep si, es un plan esencialmente
nUmErfco que se anticipa a las operaciones que se pretenden flevar a cabo.
C. ORGANIZACTON

Estructuracibn técnica, de [as relaciones gue deban sxistir enite ias
funiciones, niveles, y actividades de fos elementos materisles v homapos de una
entidad, con el fin de lograr su wéxima elicivncia demiro de Ios planes y
abjetivas sefalados.
Ghjetiva: Adecuada, precisa y funcional estroctura de la entidad. La
cleboracitn de los presupuestos pariiculares para cada depariamento, permilei
apreciar si cada uno de eflog realiza las funciones establecidas. 4 través de
la coordinacién o direcciin gue sc tengan de fos presepuestos, es como se logra
el completo engranaje de Jas funciones totales, por la Interdependenciz
departamental qua debe axisiir.
d. COORDINACHIN E INTEGRACION

Desarrollc y mabteniniento armoniose de Jas actividades de fa entidad, con
el fin de evitar sitvaciones de desequilibrio entre las diferestes secciones que
integran su organfzacidn.
Objefivo: Qompaginacita estrecha ¥y coordinada de todas y orda una de las
secciones para que cwaplan con los objetivos de a entidad. Para la ciaboracién
def presupuesto de un departamento, es pecesario basarse o auxiliarse en los
otros, de tal manera gue se va creando upa interdependencia entre ellos,
engranando asi todas 7a funciones de fa enfidad.
e. DIRECCION

Fuacion efecutiva pare guiar o coaducir e inspeccionar o supervisar a fos
subaiternos, de acuerdo con fo plancado.

A {risiddal def B Grazhles, Tewiea Fresepoestel, Béeot Edicise, (Wrice: £.04.5.4., VOB%, p.ii-i.
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Ghjetiva: Ayuda enorme en fas politicas & seguir, foma de decisiones y visrén
de conjuric, asi como suk!lisr correcio y con buenas hases para copducir ¥ guiar
a los subalternos. los presuppestns dan lugar a ura Buena direccién al ser
Berramientas de encrme niiflidad para 'a roma de decisiones.
. CONTROL

Medidas por medso de Jas cuales se aprecia s) fos pianes ¥y objativos se
estan cumpliendn.
Abjerivo: Comparacibn a ilempo entie o presypuestado y los resufiados
abtenidos, dando lugar a diferencias analizakles v estudizbles, para bacer las
Superacivnes y correcciones necesarias.,

3. CONTENIDO
A. PRESUPUDESTOS DE INGRES(OS

Ef cémputo anticipado de los ingresns, es el primer paso en fa implantacibn
de todo programa presupuestal en estas ascoiaciones; va gue este renglon es el
gue proporciona los wediss para poder [levar a cabo las operaciones de [z
negociacibn. £ presupuestn de ingresos esid formado por: Bl presupuestoe de
créditos oforgados fventas) v el presupuesto de oiros ingresos,

1)} PRESUPUESTO DE CREDITOS OTORGAROS { VEATAS }

Ffste presupucste parte de fas estimaciones de ias necesidades de
financiamienio, presentadas a Ia asociacién por parte de los comités de crédito,
¥ de las proyvecciones en base a dates histdrices y/o estadisticos. £l
procedimiento adecuads para 1a elaboracian de este presupoesta, de participacion
4 todos fos raspomrsabies de su ejecuwcibn, entre ellos, fa Junta Directiva,
Gerencia, persenal administrativo, v especialmente fos ascciados usuarios del
crédito.

Feneralmente ef presupnesto de créditos ofargadns (vertas) es el eje de los
demas presupuestas. por In que debe primeramente cuantificarse en unidades, en
especie. por cada tipo o finea de insumos, y una ver afinado o depurado entonces
se procede g suovalogcidn, de acverdo con los precios del mercado, y copsiderands
el entornu econdmico y el comportamienta do la tasa fpflacioparia del pais; con
fo cual se obtiane el monto en valores monetarios.

Después de Iz obtencidn de este presupuesto, se puede dividir vn meses, por
zonas geogrificas de coberiura de la aseciacian o por Iincas de insumes, tomando
para effo ia acumgulacidon de los datos vstadisticos.

Es posible tambiér formpular una grafica con los datos presuppestados por
mesas, en la que s& pasardn los datos reales de fog créditos otorgados fventas),
parz obtener asil upa comparacidn objfctriva, entre lo estimado y lo reafizado,
siendo posfhle investigar las cauvsas de Jos alejamientos, a efecto de corregir
v tratar de cuwplir en su totalidad con las cifras presupuestadas.

2) PRESUPHESTO DE OTROS INGRESDS

Se refiere @ los jngrosos por ifas operacianes de interimediacion financiera
sastenidas con el Fideicomisp, v en dependencia directa cor el volumen de
salrcitudes de crédito presentadas a ila asociacibon.

Qiros ingresos a considerar sen: Ef margern de bodega, cansistentc en un
recargo de! 3% sobre el costo de los insumos adguiridos. a ser concedidos al
crédito. K1 margen de comercializacién, ef cuzl consiste er upa comision del 2%,
par el Servicio de coppra-venta de fa produccibn agricola de ios asociados,
cbtenida a fravés del crédite. Los fntereses bancarios devengados en Ias crentas
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Lorpordtivas propicdad de fag asociaciones. F mirgen del ¢¥ resulranie entre
ld tas4 de interés pagada al fideicomiso del 12%, ¥ la utilizada en la concesién
del crédito, del Z1%. Y las aporiaciones ardinarias de 1os a2so0iados.

Asl como agquellos que po son fos rormales i consuetidinarios en estag
asaciaclfones, cuw podrian ser donaciopes, dporraciones extraordinarias de {os
asociados, ventas de activoes Fijos ¢ otro tipo de inversiones, ate.

b. PRESUPHESTOS DE EGRESOS F INVERSIONES
1} PRESUPUESTDY DE COMPRAS

Una vez predeterpinados los créditos a otorgar (venias), CUYo presupiesto
es un elemento Indispepsabls en la formsfacidn del prograna de trabajo de casgi
lodas las demés funciomes de fa asociacién, o5 necesario presupdestar la compra
de insumos. en cantidad suficiente para cubrir la demanda requerrda.

Una vez obienido el presupuwesto de compras en unidades. se procede a2
formuiar ¢! calendario, que es Jfa deilerminacisnp de las cantidades a comprar
mensvalmente para cubrir el prograna de créditas otorgadas (veatas), considerando
al ifgventario base.

£ calendariv de cuompras de insumos, deberd formularse tomando en cuenta
las cantidades & otorgar en créditc. en fas diferentes épocas o estaciones,
denompinadas "Campafas de Crédiin”.

Tuda vez, que se otergap criditos bajo solicitides, es indispensable gue
las asociaciones ajusien sus volbmenes de compras a las previancaie coanocidas,
por cada tipe de insumos.

2) PRESUPUESTG DE GASTOS DE DISTRIBUCION

Comprende las operacliones habidas descde gue fos insumos fueron comprados
hkasta que son puestcs en manos de (05 asociados-usuarios def crédite; por o
tanto integra los gastes que corresponden & fas erogaciones por gastos de
transporte, carga y descargs, almacensje, ctc.

La forma mecdnica de manejar dichos gastos prede ser a través de vn rayadao,
en que se clasifican fos conceptos en fijos y variables, cop vna columna para
presupyesto annal, ofra para presupuasto sensual, y ofra més psra registrar los
gastos Ristiricos que rofleje la coatebilidad, con columnas para fa obteseidn de
diferencias. Esta forma se wotifiza pormalmente cvandn el presupuesto os
subdividido en meses.

1) PRESLUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

En este presupresto,  se incluyen agquellos gastos gue Se derivan
direciamente de las funclones do dirsccion v coenirpl de las diversas actividades
de [z asvciacidn, sv contenide es tan amplio que 1a determinacidn de su
naturaleza dependerd de la organizacion fnterna y del medio en que se desarrolfe
cada una de £stas en particular. Como iradicionales de este tipo de gastos se
tienen: Swefdns y salarios, cuota patronal [GSS, prestaciones labaralfes,
vidlicos, alguileres, combustibjes y lobricantes, reparaciones y repuestos.
{eiéfona y fax, energia eléctrica, agua v otras, mantenimienio v remodefacién de
edificias, papeleris y tiles, depreciaciones, amartfzaciones, etc.

Para elaborar este presupuesto. es preciso efecivar uyn anilisis de los
gastos iacurridos en el pasado, para precisar el por gué de las erogaciones,
cuales son gastos Fijos y codles variables, ademis de determinar sobre quién a
yuiénes recae la responsabilidad del control de las erogaciones. Debe tomarse
en cuenta gue existirdn partidas no coatrolables que razcan de decisiones de la
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Gerencia, pero habri ergsacinones motivadas por defectos en {a organizacion qoe
deben ser confroladas, vigilardo que [fos gastos reales no sobrapassn a fos
presupuestados.
4) PRESUPUESTO DFE GASTOS FINANCIEROS

Ipteroses a pagar al fideicomise, correlacionigndose al! costo de fos Insumos
comprados, a Jos gastos de distribucion yv/o adulnistracitn, seulin corresponda.
5) PRESUPUESTO DE INVERSIONES FIJAS

Tione como objetive fundamental la correcie planeacion y el estudio
racional de fog faciores gué intervieren en la decisién de realfzar estas
inversicnes, de acuerde con (o5 plames de expansibn, época de reafizacidn,
fuentes de fimanciamientc, admiristracidn de fos fondos y suv disponrbilidad.
Qtros aspectos a considersr son, el monto de fa soversién; la debida relacidn
enire las ipversiones, vnlupen de pperacicnes y reswltados provectados; 2
gvalvacitn de la redeccién en 1os cnstos de operacién, cuands la iaversion
obadece a cambias en la tecnnlogia: la saiisfaccibn de las necesidades de fos
asociados; la escropulfosa seleccipn y justificacion de Yos Diencs que se van a
adguirir. etc.
&) PRESUPLDESTO DE OTRGS EGRESGS

Ia proypeccion de aciividades de natuwraleza disiinta a Jas operacinnes
pormales de [a asociacion, gue en un poments dade hayan sido presupvestadas, con
el fin de coadvuvar 2! Jogro de los objetives de fa misma, o bien, por aspectos
capvenacionales, poeden dar Jugar a fa elabaracfon de un presupuesto para el
control de [os egresos de esas vperaciones particuiares.

Dichas partidas deberdn distribvirse dentre del presupuestoe, de acwerda con
los datos especi ficos, disponibles para la reafizacifn de tales operaciones.

La g¢jecucibn de proyectos financiados con donaciones bajo convenias, son
clare ejemplo de estas actividades.

c. DETERMINACION Y EVALUACION DE LAS VARIACTIONES O PESVIACIONES

Ef conirp! presupuestal se efectfa comparando (o5 resultados reales contra
los presuvpuesfados.

con base er fos resultados obtenidos, se hace Ja evaluaciin, mediante la
comparscion, el apalisis, revisifn e roaterprefacion de ellos, para formular un
juicioy dererminar 57/ se esti procediendo cocrectamente, o de lu confrario tomar
las decisiones necesarias para Ia ohtencipn de mayor eficiencia, asl como para
un coste optino.

£l an&lisis racionafl de ias veriaciones o desviaciones permitiri, a ia
fierencia, determinar qué &reas de las organmizacidn 6o estdnp (rabajande
adecuadamente cep las fumciones que se le asignarcm, y cudles estén cumpliends
mrmal o swperiormenie.

Fs responsabilidad de la Gerencia dictar las wedidas necesarias para
corregir las causas que motfvan ias variaciones o desviaciaenes desfavorables, asf
come para estimular [as causas que dieron fugar a las favorables, pero la
actividad gerencial sdlo se hard seniir en ijas dreas gue loameriten.

4. TIPOS DE PRESUPVESTOS

Es enmidn encontrar gque existen distintos lipes o denosiinecioneg del
presupuestn, en realidad estas difereptes formas de {lamarlo, obedecen tan sblo
a caracteristricas particulares del pismo. En el cuadre sindptico de fa siguiente
pagine se expone une clasilicacibn de acuerdo con sus aspectos sobresalientes.
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F. ESTADOS FINANCIERQS BASICOS

Los estados financieros bisicos, son aguelins necesarios paird presenfar yna
informacidn compiete de Jos cventos econdmicas de Jas asociaciones, duranle un
perfade determinado y a ura fecha dada. las coafes deberin coineidir cen al
perfade contabie que se hapa establecido en sus estartwios.

Toda Ja infermacién financiera de Jas asociaciones, cansideradas como
Eatidades de Cardciepr Ne fucrativo, dehe presentarse a Yraves de fas siguientes
eslados Financieros™ :

1. ESTADG DE ACTIVOS, PASIVOS ¥ PATRIMONIC

Esle estado muestra la sitvac!/én financiera de 1as agacieciones a ung fecha
determinada. Dentro de su cverpo sc iocluven fos ACLIVDS, pasives ¥ patrinonio.

Sv esrructrura eaprasa bisicamente las propiedades v derechos adquiridos por
fas asociacienes con el objeio de alcanzar sns fines ¥ la forma cbmo dichas
propiedades vy derechos se encuentran financiados, ya sea a base de patrimonio
aportado por los asociados, o por préstamos obtenldos de pirds entidades. las
propiedades ¥ los derechos conforman los activos, sientras que Jjas nbirgaciones
adquiridas ante entidades crediticias. canformen Jos pasivoes. la diferencra
enlre jos aclivos ¥ pasivos. represenia le participacidn direcia de jos asocrados
a una fecha dada.

2. ESTAIX! PE TNGRESOS ¥ GASTOS

Este eglado muestra los resultados econbwicos de las asociaciones por un
periode de tfempo deicrminado, ef ceal puede ser un afo o wenos. Dentrs do su
ceerpe se incluyven jes ingresos ¥ gastos pormaies al piro de Jas asgeraciones,
los ingreses y gastos [linaocieras y aguellos ingresos ¥ BASIOS nO FeCUrrentes y
extranrdinarios.

La informacifn suministrada por este estado Financiern es importante porgue
por su intermedio se mide fa geséidn realizada, en cuante a la suficiencia de ios
ingresns ) gastos en vna unidad de tiempo.

3. ESTADM) DE FLULIO DE EFECTIVO

Este estadn proporeiona informacin relevante acerca de [ recepcibn y page
de efective de tas asociacioncs durante un perfodo determinado, rambién presenia
{os camhios de wn periods a otro en su sétuacin finarciera.

la informacibn que proporciona ol estado de fiujo de efectivo permitar

a. Evaluar la capacidad dec las asociaciones para generar flujos de efective
netoe positives, en el futuro.

b Evaluar Ja capacidad de las asveiaciones pare complir con sus abligacinnes
de corte ¥ fargo plaze, v sus necesidades de Financiamienteo exterse.

. Evaluar las razoses de las diferencias entre los ingreses vy los
desembolsns de efactivo relacionados.

d. Fvalvar Jos cambios de efectivo ¥ sequivalentes de efectivo de las

transacciones de fnversion y financiamientoe dvrante un periods.

£ Jastluly uasesalieco de foniadores Fihircos p Asdiiores, Prossecimienly sobre Conlabifidad Fiwasciers Bo. 37
*Trafedivalt de Ja foformacion Contasle ex fas Fatidades & Caricler Bo foceaisva®, p. 2o,
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4, ESTADO DE EXCEDENTES (0 PERDIDAS ACUMULADAS

Esie estado financiern  Lieme comd proposfto divolgar el eaxcedente
financiere o pérdide que surge por Jas operaciones ordinarias g extraordinarias
gue hayan efeciuado fes asociaciones, wastrando {os movimienros existentes en las
caentas de excedentes o pérdidas acumnladas, ocwrridos en los mismos.

Bodré ser presentado en forma independiente o comjunta con el Estado de
ingresns ¥ Gasios. Denlro de su coerpn se inciuye ef salde iaicial de las
coenias de excedentes o perdidas acumufadas, ¥ Su movimiento para ilegar al safdo
final.

Es similar al gque se elabora én una entidad lucrativa, depominade "Estado
de ttifidades Retenidas'.

5. MOTAS A LOS ESTADGS FINANCIEROS

Son todas aguellas aclaraciones gue divalgan toda informacifn Importante
que sea pecesaria para gque fos eslados financieros sean clarps p comprensibles,
v que éstos cumplan con ef Principio de Rrevelacién Suficiente, contfernido en las
Pronenciamientos Sobre Comntabilidad Financiera nimeros 10 y 20 del insticotn
Custemal tece de Cantaderes Pihlicos y Auditores; asi como todas aquellas
revelacioncs que fpdiquen Jos Pronuanciamientos espectficos de dicha Instituto.

Tados lns estados financieras comiendrian encabezado, cuerpo y firmas. E!
encabezada coatiens el rombre de fa zsociacién. el nombre Jdel estado financiero
v fa fecha o el periodo gue comprende. Las firmas serdn del comtader ¥y &l
representante fegal.
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El Contador Flikfico y Awdiior eg el prolesional mejor capacitado para
asesorar a las aspciaciones de crédito rural ¥y otras socledades civiles, en los
aspectos contables, financrieros, administrativeg, tribytarios, mercant i fes, efc.
Su copisibucidn no se limita & preparar [a infprpacidn contable gue permita
conocer log reswitadus obtenidos cnoun perfodo dererminado; su contribucitn va
mas alld, al coadyuvar a ia Gerencia al logro de los Fines econdmicas v sociales
que estas eatsdades se han Fijado al mosento de sy constitocida. Denfro de las
ventajas de su partfciracion, encontramos:

A. EN EL DISERO DE LOS PROCEDIMIENTOS FISCALES ¥ TRIBUTARIOS

£1 nportuno complimiento do indas y cada una de Tas disposiciones fiscalss
v tribitarias vigentes en anestru pafs, a las que ¢stén sujetas las Asocfaciones
de frédite Rural impulsadaz por la Unidn Europea, denire de su calidad de
institvciones de caracter no focralivo. Fvitandose asi pérdidas operacionajes
an concepfo de multas, [nteresas, recargus, etc., fijados por la Adninistracibn
Tributaria; asi como acasionadas por dewandas en los tribunales de justicra, def
fipo confencioso-administrativo, pepal, etc,

folateralmente. e} correcto registro contablie de estas cbligaciones y s
adecuada presentacibn en Jos estados finapncferos) asli como, la creacidbs de ias
reservas técnfcas y legales, necesarias para afrontar pnsibles contingencias gue
predan afectar af flujo norma) de Jas eperaciones de esias entidades.

B. EN £L DISERO DE LOS PROCEDIMIENTOS CONTABLES
Mediante ef establecimiento de acertados procedimientos contables, estas

asociaciones se garantizag:

1. Disponer doe informacrin fipanciera Intezrda, confiable y  oportupa.
Asegurando Ia exactitud y autenticidad de Jas transacciones y sp adecuado
registeo, & efecto que fos estadon financiercs presenten razonablemente su
situacién financiera.

2z, Contar con jos wétodos p medidas para saivaguardar, proteger ¥y preservar
sus activos conira actividades impropias o ilegales. asi misme comrtra
riesgos tales como robos, accidentes, inceadios, siniestros naturales,
etc.; asegurando la legal propiedad y existencia fisica de estos activos.

3. ue  no  puedan contraerse obligaciones sin auterizacidn y  evitar
desembolsns fndebidos pr/o injustificados de fondos.

C. EN EL DISERG DE LGS FROUEGIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
Mediante ¢l establociwmientin de geertados procedimicntos adafnistraiives,

estas asoclaciones se garanlizan:

I. Coadyuvar a la eficiencia operativa y ddministraiiva a travds de el use
econbmico y racsonal de los recursos disponibles, coenlar con el persopal
capacitado e idoneo, y el anilisis e investigacitm de las desviaciones a
tos  estandares fijados, para fa toma de las medidas correctivas
pertinentes. Evitandn o« minimizande asf, 'a sub-utilizacidn de recursos,
el itrabajo no productivo, los procedimientos no rentables, el exceso o
fnsaficiencia de personal. erc.

2. Contar con los medios y pruebas de evaluscitn, control y verificacibn de
cumplimiento de los estatutos, reglfamentos, objetives, politicas, planes,
procedimientor, etfe., deferminades por fos  Srgancs  directivos  y
administrativos de Jas mismpas.

e i
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I. Estimular que la cjecucion de iar operacioncs s¢ adhicran a fes polificas
y métlodoe establecidos por la direccifn y administracidn.

o, OTRAS
1. EN El PROCESG BE CONSTITOCTON

fa acertada ejecucion del proceso de reconocimienfo de {a personalidad
Jurdidica y aprobacitn de sus eéstatutes por parte del Ministeria de Gobernacitn
¥ 5u frscripeién en ef Registiro Civil, como requisitos previps para gozar de fas
prerrogat ivas, que comgo epiidades civilas de caracter no lucrative, Ies ntorga
el Estado de tuatemala.

2. £EN EL CUMPLIMIENTO DFE LAS LEYES LABORALES

Ef oportupce cwipfimiento de iodas y cada wna de {as Ffepes laborsles
vigentas en noestros pals, a las gque estan sufetas las Asecraclones de Crédito
Rural fmpulsadas por la Unidn Europea, en sp cardcter de patranos. Contando con
el marco idéneu dentro del cuval se llevan a cabp la relaciones pafrono—
trabajadores y e observa el cumpiimiento de los derechos ¥ obfigaciones de unos
v do atros. Evitdndose asl pérdidas operacionales en concepio de sanciones,
peasionadas por demandas faboralfcs on fos tribunales de justicia.

Cofateralmente, el correcto registro contazble de estas okligaciones y su
adecnada presentaciin en los esiados (inancieros; asi come. Ia creacién de las
reservas técnicas vy legales, necesarias para afrontasr posibies contingencias que
puedan afectar el flujo normal de las operaciones de estas entidades.

3. EN EL CUMPLIMIENTO DE LA REGULACTON MERCANTIL

Mra de fas ventajas que encaonirames es ef dcertade cumpiimiento de las
disposicionss mercantiles vigentes, derivadas de Jas cosas y contraios
mercaptiies ep que intervengan las Asocfaciones de Crédito Rural impulsadas por
la Uniér Buropea en Guatemala, tal el caso de Jos contratos de Fideicomiso,
suscritos con las entidades financlieras.



CONCLUSTONES

£ profosiona! de fa Coaiadieria PoRlica y Auditoria. eafrenta hoy
dia. las grandes camhins que estin toniendo lugar on ef éGmbito mundial v
en capecial fos relacionados a la globalizacian de fag cconomia, ialcs como
la confoarmacion de bloguos geopoliticas, la [iras de tratados de [ibre
comeErcio, ia  desrvegoiarizacién e las  ecvonomlas  naciorales, fa
privatizacibn de Jfos servicios phblicos, &re. Dantrn de esfe marco
epcontramas @ Ja nidp Ecvrapea como exponente de fntegracitn, no £6lo del
seclar eccanbmico, sfa0 tambidn del social y politico de sus quince Estados
miembros, Ilas relaciones con los palses en vias de desarrolin, satisfacen
para Ja {nidn Furopea, Finalidades caminciatemenic ecenbmicas. para
asegurarse ef suministre de materias primas )y, & 'a vezr, mayorss sercados
para sns bienex de capital.

Guatemala, considerade como ua pafs en vias de desarrollo, es objeto
de programas de cooaperacidn de organismos internacionales como la nibn
Enropes. [lentro de estos programas, encontramos ef fipanciawiento de
prayectas de desarredlc de caracter productiva, gque hafo la figura de
Asociaciones de Crédita Rural, tiendan a lograr sv awvtososienibilidad v
autogestiim. Estos  recursos  [financieras deken  ser  ipvertidos,
adwinistradas, regiscradns ¥ controlados de manera adecuvada, a4 fin de
lograr ¥ preservar el 6xito de estos proyectns, alfcanzandose asi los
abjetivos pre-establecidos, tanto para Guatemalz, los bepeficiarins v af
organismu internacfonal. Be squf el interés comin cn la Jwplementacion de
procedimientcs de coatrol v proteccidn, registro e informecién, oy
eficiencia administrativa.

Eil apoyc do i Unidn Europea a Goatemala se caracteriza per no
“fugpoger modelos, con  la limica excepcidn  del respete al  orden
constitucional v la soberamfa del pais", de akhi gque al! momento de ser
financiads fa congtitvcidn ¥ pperacibn de vaa Asociacitn de Créditvo Rural,
po vienen modelos de Manuales de Procedimienics Administrativos y
Contabies gue dicten los [ipeamienlos de gestifin de Ja misma. La
implementaciion de esfos procedimientos cldsicos, reguieren una adaptacion
para amoidarios a4 fa coyvumtura propia de puiestro medio nacronal, v a fas
gspecrajes acijvidades de estas Aseociaciones; uhicdndolas en &f marco
fegal wvigenie, respecte @ Su comstiitoocffom, personalidad  juridica,
estatutos, inscripoiones, coniratos, obligaciones tributarias, fiscales,
fabarales, elc.: abridndose el espacio para el Conlador Publico gy Auditor
Apatemaltece, come expeito eh egtas tareas. dentro de sy proyeceibn
profesional a organismos Internacionales, como de servicio, al drea rural.

Las leyes tributarias vigentes en huestro pals, ne tiecpen mrormado
claramente cfertos aspectos relativos a estas asoclacivnes, por Jo gque se
Bace necesaric apiicer por analogia ntres preceptos caniensdos en las
micmas  Joyes. Tai es ef casc de Fas “VWentas" que efectiian restas
entidades, que ne estan exentas del Impuesio al Valur Agregadon, y Jos
“Servicios” gque prestan, que 5f Jo estdr, ¥y gue en el manejo de los
débitos ¥ créditos fiscales de cada une de estos grupos de transacciones,
se aplics lo normado para las coopueralivas.




la pmecesidad def ectiricin cumpifmicnto de todas estas leves v de
contar con adecuadoes registros contabfes, asi como los niveles de
profesionalisme alcanzados por fd4 Adminislracién Tribularia respecto a
fiscalizacibn p la mayor drasticidad de las sanciones aplicadas a los
delitos fiscalea, hace impresciadible ia participacidn del Coniador
Piblico v Auditor en estas asociacfones.

&1 Contador Poblico ¥y Auditer es el profesional universitario
cxperio en conteabiiidad, avditoria, impuestos, siviemas de pracesamiento
de informacidn. contraleria ¥ finanzas; valiéndose cosmpiemerntariamente
para su desempeiic de la Admipnistracién. fa Economia y c! Derecho. Fs
indispensablc gque posex para s trabafo, capacidad y  entrenamiento
técnico, ciidado y diligencia, objetfvidad e jodependencia de criterio ¥
la integridad moral e imipfivencriabjie, dada la alta responsahilidad gue
asume ante fa sociedad. [a misiom del Contador Pabiico y Auditor no sblo
se enfoca a fos probiemas contables y financieros de fas Asoc/aciones de
Crédito Rural, sine gue su actividad va & evaluar &i en lag mismas se
estan aprovechando  bien todos  Jos  recursos  dispuestos  para  su
Ffuncionamicnio. 4si ef Contador PObiico v Auditor esti obligads a
adentrarse en el conocimiento de Jfos diferentes sistemas de fas
Asociaciones, incfuse a wtilizar su Jngenin v creatividad para llevar a
cabo innovaciones y mejoras.

El Confador Piblice y Auditor es el profesional mejor capacitado
para ascsnrar a fas aspoiaciones de crédito rural v oiras sociedades
civiles, enm les aspecios contables, financiergs, administrativos,
tributarios, mercantries, eic.

Las ventzjas de sy participacién se resumen cn inplementacién de
procedimientos de controf ¥y proleccidén, regisfro e informecitn v,
cficiencfa administrativa, al disponer estas entidades de informacibn
finsaciera fntegra, confiable y opartuna, contar cor !us métodos y medidas
para salvaguardar, proteger ¥ preservar sus activas: coedyoavar a fa
eficiencia operativa y administrativa a ftravés del wso econdmico ¥
racional de fos recursos dispopibies vy estimular que Iz cjocucibn de las
operaciones se adhicran a las poffricas y wétodos establecidos por la
direccian y administracibn.

Asl mismo, en la aceriada ejecucidn del proceso de constitucidn &
imscripecicnes y al estricio cumpiimlento del marco de [fas dispesiciones
fiscales, tributarias, laborales, mercazniiles, efc. vigentes en Guatemala,
a las que e5t&n sujptas 25ras entidades.

lLa contribucién del Contador Fhblico y Awdilor no se [imiiza a
preparar fa informacitn contable gue permita conocer Jlos respitados
obtenidos en un periode determinado, 6sta va mas alli, al coadyuvar ¢ la
Cerencia al logrp de Jos fines econbmicos v sociales gue estas entidades
sc fran fijado al momento de su constitucion.

La MO pariicipacién del Contador Phblice v Auditor en ! disefio de
fos procedimientos contables y adminisiralivos de las Aspciaciopes de
Crédito Rural impulsadas por fa Unién Europea en Guatemala, copllevaria el
riesgo de:
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Qriginar Jirforaes Jncerrectos de la pasicién financiera v los
resultados del gire de sus cperaciongs.

Criginar &l uso impropio o ilegal y, en el pesr de los casos,
pérdidas de aciivos.

£l origen da arrores y desaclertos, copsecuencia de la proiiferacidn
de &rdenes verbales, procesos desuniformes ¥ ioma de decisiones
apresuradas.

Ef incemplimiento de las pofiticas prescritas por fos Greanes
directives y administratives, mayor esluerzo en eptrenamiento de
personsgf, etc.

Jufrir pérididas operacionales; nn alcanzar los objetivos trazados de
gervicin 4 sus asociades. ni de sar instrumentos quc promuyevan el
desarrolle integral en las areas rurales de Guatewala.
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RECOMENDACIONES

La intsgracidn aicansada por fus quipnce palses industrializades gue
copforman fa Unidn Luropea, deberd ser wotivo de reffexidp y modelo a
geguinr para aguelios gue conforman el istEo  centroamecicano ¥,
egpeciaimente, para sus mandatarios ¥ el Parlasienlo Cenlrogamericang,
quienes deberan asupir responsablemente un decisivo papel protagbmrico en
la consecucién de la unificacs/an centroapericana. por demds necesaria para
defender sus intoreses, ya Ao en forma individveal, sine como vn sdlo
plogue geo-ocoremicn ¥y pollifco; en una economia glehalizada ¥
caracterizada par Jla gran competiiividad salcanzads por los palses
organizades € jntegrados en blogues.

Los Cantadores Pohiicos ¥ tuditores cenrroamericancs, a iravés de
{8 organizaciongs profesionafes que fos agrupan op cada pals. deberan
participar activamante en el [cgro de la iniegraciin ceatroamericana, a
través de la Bisgueda de la estaadarjzaciOn v regionaiizacion de la amplia
gama de servicics jprofesiopales que prestan ¥y, por ouwé no decirlo,
contribuir a la fotura giohalizacitn de estas servicros.

Al momento de sar aprobadc un provecto de desarrello en Guatemala,
Financiado por fa lnido Europes y, especielmante, las Asociaciopes de
Crédito Kural, oste organismo on su calidad de denante, doberfa reguerir
el cumpfimfentn, previc a! inicic de cperaciones, que s¢ cuefite con la
asesorfa de Cantadores Piblicos v Auditcres. en el procesn de constitucién
e Inscripcfones; eon la organizaciin y sistewatizaciom contabfe, en el
disefiv  de fos controles internos ¥  procedimientos confables ¥
adminisirativos de estas enf:dades, awoldidndoios a las caracieristicas
particufares de cadz una de ellas. Partiendo gue ez mds valioso prever
todas estas sitvacienes, que poslesrioroente sufrir nefastas consecusngias,
» basdndose en la experiencia adguirida 2 fo fargo de los diez afins de
presencia de la Onjbs Furcoped en Guatemala con estos proyvecios.

Lae Agociaciones de Orddito Rural impulsadag por 1a IInibn Foropes en
Cuatemals, deberdn coniar jmprescindibicmente. y como resultado de la
participacibn def Contador Piblico y Auditor, con:

&. Manpales descripiivos de [a estructura de copiroi internc, tanto
financiero como adwministrzifive. ILa estructura dei control faterno
deberd ser consiantemente evaluada, mejorada v adecuada a fa natural
evolacion de fos aspectps financirros y administrativos.

b. Manvales de Procedimientos Cuntables y Administrativoes, gue aseguren
el cumplimienio de las peilticas prescritas por sus  Organos
directivos y administrativos.

c. Manuafes de Prucedimientos Fisvales, Tributarivs, Labeorales. ete.,
que asegurens el oportuno cumplimiento del marco legal que porma sus
actividades. Debiendo ser constantemente actualizadas, en refacifn
al surgimiento de nuevas leves y/0 reformas a las existentes.



Las Asociaciones de €rédite Rurs! fmpulsadas por la Unibn Europea an
Guatemala, deberdn contesplar la prictica de auditorias exiernss
peribdicas por parte de avditores independientes, a efecto de que
dictaminen sobre i{a raropabilidad de [a informacidon contenida en sus
estados financieros: sitvacién fipanciera, resuftado de sus aperaciones y
Flujo de efectivo. Comp ianbién gque evaifen constantemente ja estrucitura
de sus controfes infermos v verifiquen el cumplimiento de fas obfjgaciones
Fiscales, tributarias, laborales. ete.. y los procedimientas coptables ¥
adninistraiives auterizados: » efecto de gque Guatemala, come pafs
dongtario, fa lUnibn Evropea, come eidle fipancierc v Jos asociados como
beneficiarios drirectos; tengan fa seguridad razomable gque Jos recursos
estan wtilizdndose en apepo a los convenios suscritos ¥ 4 fas politicas
direcfivas y adminisitrativas de 1as ascciaciones. Los Comrités e
Vigilanvia de estas entidades deberdn coordiner sus actividades can fos
auditores externos.
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ANEXOS
FORMATOS DE CONTROL INTERNG
INDICE
LIQUIBACION FONDUS DE CASA CHICA
DETMLLF DF DOCUMENTOE LIQUIDACTON FONDOS D €AJA CHICA
CEDULA DE ARDUED CAJA THICA
CUENTA CORRIENTE LIBRQ BANCGS
CONCTLIACTON BANCARTA
ANBXL CHEQUES EN CIRCOLACION, CONCIFTACIGN BANCARIA
CONTROL AUXILIAR DE ACTIVRS FISOS
TARJETA DE RESPONSABILIDAD ACTIVOS Flios

INTEGRACION DE DEFOSITD (0 TRANSFERENCIA A ASCCIACION
SEGUNDD GRADO

INGRESO & BODEGA
ORDEN DE RETIRC BGREGAS PROVEEDORES

CHEQUE VOLCHER
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T o  NOMEREASOCIACION
LUQUIRACION FOMLOS GE CAIA CHICA

IMERO: FECHA

COnG:a CUENTAS CONTABLES E MONTG No, REFERENCEA

SALEWY D EFFCTING [ Gl

RELRIOLS0S PENIHENT RS T30 TP AMITE

DOCHRLTOR FENDIER TS & L iLEDAR

BETACAZA € HICA

TEOTAL TORD Y1)
B T FIpa#
SBRE Y UAPGE BOMIRE Y ARG
WONEALLIE DEL F0ted i Dk B VISADD

L]

FiEM A !m{mm#ﬁ OF 18 INIYERSIAAR DF TaN CARINS AF RRATEMIA N|

HOMURE ¥ Calon ) Ribii
BF AFPORAIG : ! POter el Cooggy

——— el




e I - . e AnexoNu.
NOMERE ASDCIACION
DETALLE DZ BOCUMENTOS
- LGUIDACION FOMBOS LE CALA CHICA
ERO: FECHA: .
EF Mo NOCUNENTO FECHA PROVEFDOR MONTOQ
*
!
FIRMAY
e RanGo KOMBIRE ¥ CARCGH
SABLE DEL FoxDrr PE REVISADEG

FifhiA]
NOMBIF ¥ CARGO
[IE APROBALK)
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AMEXC Yo &

NOMBRE ASOCIACION
CEDULA ARGUED CAJA CHICA

FECHA:

CONUEFTOS DLNONINACHON ]. CaiNTIDAD TMPORTE TOTAL
Existencias Billeles: :
tdonsdas:
Sub-Total oo Efective
CONCIPTOS UM RO FECHA PROVEEDOR IMPORTE
Justificantes Aprobades:
Sub-Toral fustificantes]
Total:.......

({OBSERVACIONES:

Devolucion del fonde Recibide por:

I

Arguew pracizado por

Nombrs v Carge

Moty y Loaego

Aprobade:

tombre v Carpe




ANEXO No. 4

CUENTA CORRIENTE L1BRO 3ANCOS

. FECHA

CONCEPTOS INGRESOS

EGRESOS

SALDOS




.
ANEND T 3
CONCILIACION BANCARLA
NOMEITE DE 1A ASOL ae 0 TR DL CUENT A
MER Y AT Mo
CONOFPTON S1L.DO DELL SALIH DF SATD DE LIBRO
i TETAIND) BANUARTO COMNTADILIDAD DE RAKCOE
Saldooal 3L de Dicicimlies de 1993 i

=b Cheques or sircolagion. segin anexo "A

+) Depdsites no operados por Cantabilidad v
Labrade Rancos . semin anexo "B

-y netas do DEb, Sepsa ahuso “C
+) Motas de Credite. sepon avezo "7 .

+f-) Oiros

= Saldos ConciViadas .. L

;Lugar v Fochar

Firma) Firma)

Nombrc © {Cargu ombre v e
de Elaborade de Reviszdy
Fienpa)

Nomhre ¥ Carge
& Anrobado




ANEXO Mo, 6

E\Icmhre de la Asociacidn
Coneiliacion Bancaria

ANEXO CHEQUES EN CIRCULACIOR

Tipe de Cuenta

Mimero de la Cucnta Bancaria

de Aprobado

Mes y Afio Bance
FECHA IR CHEQUE EMITIDO A FAYOR DE: MONTQ FOR CONCEPTOr DE.:
EMESION NUMERG

ASCIENDEN LOS CHEQUES BN CIRCULACTON AL 31/01/8X, A LA CANTIDAD DE:

ILugar ¥ Fecha:

Firma) Firma)

Nombre y Cargo Nombre ¥ Caego

de Elaborado tte Revisado

-

Firma)

Wombre v Cargo
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ANEXO Fe. 7
Na.
= |  CONTROL AUXILIAR DE
!
. __AeTIVOS FUOS
CUENTA CONTABLE: BUB-CUENTA:
CODIGO DE INVENTARIO: COSTO ORIGINAL:
CARACTERISTICAS
UBHCACHIM:
PERSCONA RESPONSABLE:
TARJETA DE RESPONSABILIDAD Np.:
ADOUIRIDO A
h}mﬁocnu:
]EZ)HFOHME FACTURA No.: DE FECHA:
ORSERVAGIONES:
I
FECHA CONCEPTOS ADICIONES DEPRECIACION | DEP. ACUMULADAT VALOR EN LIBROS
N T — ' B

| | !
i Contador Gereral GERENTE
L S i




TARJETA DE RESPONSABILIDAD DE ACTIVOS FLIOS

AREXG N2 3

No.
EMPLEADU: LUGAR DE TRABAJO:
PUEST(x: JEFE INMEDIAT:
— |
FECHA |[CANT{DAD DESCRIPCION TODIGO DE COSIGS MODIFICACTONES FIRMA DEI.
INVENTARIO DEBE HADER SALDO RESPONSARLE
OBSERVACIONES:

NOTA: LOS BIENFS INVENTARIADOS QUE APARECEN EN 81 TARIETA, ENTAN BAMD SE CUIDADHD ¥ RESPONSA RTUITIAT.

CONTADOR:

[y

¥o.Bo.

GERENTE

T s g e+ B < e e



ANEXU No. 9

INTEGRACION DE DEPOSITO O TRANSFERENCIA A ASOCIACION SEGUNDO GRADOD
ASOGCIACION DE PRIMER GRALD
NO.
FECHA | BOLETA DE COMITE DE CAPITAL INTERESES OBSERYACIONES
DEPOSITO CREDITQ |[AMORTIZADO! GANADDS
QBSERVACHNES:
LUGAR Y FECHA:
Fi Vo.Bo.
ADMINLSTRADOR DE ZORA GERENTE



ASOCIACTON ANEX( o 18
o —]
INGRESD A BODEGA Na.

ORDEN NE COMPRA No, DOCUMERTO QUE AMPARA 1. TNGRESD:
PROVEEDOK: NLMER(H: DE FECHA:

CANTIDAD UNIDAD DE DESCRIPCION PRECIO FRECIO

MEDIDA UNITARIO TOTAIL
(UBSERVACHINES: -
Lugar y Fecha: Original: Bodegn
Uuplicaca: $omlubicad

Finma. Fuma Vo.Bo.

Triplicado: Encsrpadu de Compras




ANEX0O No. 11
No._
ORDEN DE RETIRO BODEGAS PROVEEDORES
LUGAR Y FECHA:
SE AUTORIZA EL RETIRO DE:
CANTIDAD DESCRIPCION . | PRECIO | PRECID.
T ‘ » o UNITARIO |  'TOTAL

TOTAL

A LA EMPEESA:

DE ACUERDO A LA ORDEN DE COMPRA No,
ATENCION:

LUGAR Y TIEMPO DE ENTREGA:
TRANSPORTISTA:

CABEZAL PLACAS:

K Autonzado: .
Bodeguero Gerente




Pacurse

BE el CTER AN

2

{.1 1.AURDEN DE

1.5 CANTIDAD DE
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I__r};g'\lf.k e E-NR035

01wl Wbk RIS ORIARRTTL AGRI

FIRME AUTIREZALA J

PAGADO A: CHEGUE No 1101
CUENTA N 415638
CONEPTO
CODIGO NOMBRE DE LA CURNTA PARCIAL | DERE HARER
i
i
1
ELABORASG POR ALTTORIZATS PR NUMTRE
N DDA
UEVISADY TR
F
ERERTE UHTA NAECTIVA RECIE; CONFORME




