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INTRODUCCION

Desde la historia, la intermediacion financiera, consistente en la captacion de dinero o
cualquier instrumento representativo del mismo y la colocacion a través del otorgamiento
de créditos sin importar la forma juridica que éstas adoptan, conlleva riesgos que deben ser
administrados y controlados adecuadamente, en virtud que un depositante o inversionista
confia en que sus ahorros o inversiones serdn adecuadamente administrados y canalizados,
con el fin de obtener un rendimiento en el mediano y largo plazo; en consecuencia, los
bancos tienen la responsabilidad de colocar las captaciones recibidas, en forma racional,
con el fin de garantizarse que los fondos desembolsados sean reintegrados en los plazos
convenidos, habiendo generado los rendimientos suficientes para cubrir los intereses que
pagaran a los depositantes o inversionistas y la ganancia que percibiran por su gestion.

Sin embargo, el deseo de generar cada vez mas ganancia y hacer mas productivo el negocio
bancario, puede acarrear consecuencias catastroficas, al canalizar los fondos por los medios
menos adecuados, por ejemplo, a través de concentraciones crediticias, el otorgamiento de
créeditos con garantias deficientes o inexistentes, la concesion préstamos sin control a
personas vinculadas al Banco, entre otros.

Es por esto que el Estado se involucra en la regulacion del negocio bancario,
implementando una vigilancia e inspeccion basada en leyes y normas prudenciales que
buscan proteger al publico depositante e inversionista de los bancos en general, sin
descuidar que dicha supervisién bancaria fomente un sistema bancario eficiente y
competitivo que responda a las necesidades del publico en cuanto a servicios financieros de
calidad a un costo razonable, en correspondencia entre el nivel de proteccién que
proporciona la supervision y el costo de la intermediacion financiera.

No obstante, la supervisién no puede y no debe proporcionar seguridad de que los bancos
no fracasaran; en una economia de mercado los fracasos son parte del negocio de asuncién
de riesgos, la forma en que se manejen y se enfrenten sus costos, es el gran reto y
responsabilidad de la administracion de los bancos.

Actualmente en Guatemala la legislacidn vigente permite que el ente supervisor realice una
vigilancia e inspeccién basada en una supervisién consolidada; como un aporte para el

sistema bancario, el ente supervisor guatemalteco y el publico usuario de bancos en



general, el presente trabajo tiene como objetivo analizar los efectos financieros y
administrativos que tiene la supervision consolidada sobre un banco privado nacional que
forma parte de un grupo financiero guatemalteco y presentar la normativa vigente
relacionada con la supervision consolidada de grupos financieros guatemaltecos.

Para el efecto, este documento se estructura en cinco capitulos, en los cuales se enmarcan
todos los aspectos importantes que se tomarian en cuenta al estudiar de una manera teorica
“La Supervisién Consolidada de Bancos Como Grupos Financieros”. EIl capitulo | trata
aspectos generales de la supervision bancaria, con el objetivo de que el lector comprenda
quién es el ente supervisor guatemalteco, la relacion que existe entre la supervision
bancaria con las normas de auditoria y cuéles son los principios de supervision emitidos por
el Comité de Basilea.

En el capitulo Il se aborda el tema de la supervision consolidada de bancos que conforman
grupos financieros en Guatemala. Este tiene el objetivo de dar a conocer el concepto de
supervision consolidada segun la legislacion vigente aplicable a los grupos financieros en
Guatemala; la relacion de supervisién consolidada con normas internacionales de
contabilidad y normas de auditoria; los mecanismos para la adecuada supervision
consolidada segun estandares internacionales; la consolidacion de estados financieros de
acuerdo con normas internacionales de contabilidad y normas vigentes en Guatemala; y, los
riesgos que asumen los bancos que conforman grupos financieros y su evaluacion en forma
consolidada.

El capitulo 1l incluye la teoria relacionada con los bancos privados nacionales que
conforman grupos financieros, definiendo al sistema bancario privado, sus operaciones y
servicios; el marco legal aplicable a la supervision de bancos privados y grupos financieros;
el concepto, antecedentes y conformacion de grupos financieros en Guatemala; las
operaciones que pueden realizar los grupos financieros en Guatemala; y, la dependencia o
independencia administrativa de bancos privados que forman parte de grupos financieros en
Guatemala.

En el capitulo IV se desarrolla el régimen sancionatorio aplicable a bancos privados
nacionales que conforman parte de un grupo financiero. Al respecto, se definen los
términos infracciones y sanciones; se abordan los temas relacionados con las prohibiciones

que tienen los bancos privados guatemaltecos, las sanciones para bancos privados



autorizados legalmente para operar en Guatemala y sanciones para grupos financieros
guatemaltecos, la responsabilidad de los bancos ante un grupo financiero y las acciones
correctivas para bancos privados y grupos financieros.

Por su parte, en el Capitulo V se desarrolla un caso hipotético que hace referencia a la
aplicacion en Guatemala de la supervision consolidada de bancos como grupos financieros,
utilizando en forma préctica los aspectos técnicos y legales relacionados con este proceso.
Por altimo, se presentan las conclusiones a las cuales se llegd a través del desarrollo del
presente trabajo; asi como las recomendaciones que se consideraron necesarias en las

circunstancias.



CAPITULO |

SUPERVISION BANCARIA

1.1 Supervisién

Para el caso de Guatemala, el concepto de supervision aplicado a bancos esta contemplado
en el Decreto 18-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Supervision
Financiera, en su articulo 2 establece:
“ARTICULO 2. Supervision.  Para los efectos de esta ley, se entiende por
supervision la vigilancia e inspeccion de las entidades a que se refiere el articulo
anterior, realizada por la Superintendencia de Bancos, con el objeto de que las mismas
adecuen sus actividades y funcionamiento a las normas legales, reglamentarias y a
otras disposiciones que les sean aplicables, asi como la evaluacion del riesgo que
asuman las entidades supervisadas.
La funcién de supervision que ejerce la Superintendencia de Bancos no implica, en
ningun caso, la asuncion de responsabilidades por ésta o por sus autoridades,
funcionarios o personal, por la gestion que realicen las entidades sometidas a su
supervision, ni garantiza el buen fin de dicha gestion, la que seré siempre por cuenta 'y

riesgo de la propia entidad, de sus administradores y de sus accionistas”.
1.2 Ente Supervisor Guatemalteco

El articulo 133 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, establece:
“(...) La Superintendencia de Bancos, organizada conforme a la ley, es el érgano que
ejercerd la vigilancia e inspeccion de bancos, instituciones de crédito, empresas
financieras, entidades afianzadoras, de seguros y las demas que la ley disponga”.
En este sentido, es la Superintendencia de Bancos el ente supervisor guatemalteco, con las
facultades que le otorgan los articulos 1 y 3 del Decreto 18-2002 del Congreso de la
Republica, Ley de Supervision Financiera, los cuales indican:
“ARTICULO 1. Naturaleza y objeto. La Superintendencia de Bancos es un 6rgano

de Banca Central, organizado conforme esta ley; eminentemente técnico, que actla



bajo la direccion general de la Junta Monetaria y ejerce la vigilancia e inspeccion del

Banco de Guatemala, bancos, sociedades financieras, instituciones de crédito,

entidades afianzadoras, de seguros, almacenes generales de depoésito, casas de

cambio, grupos financieros y empresas controladoras de grupos financieros y las
demas entidades que otras leyes dispongan.

La Superintendencia de Bancos tiene plena capacidad para adquirir derechos y

contraer obligaciones, goza de la independencia funcional necesaria para el

cumplimiento de sus fines, y para velar porque las personas sujetas a su vigilancia e

inspeccion cumplan con sus obligaciones legales y observen las disposiciones

normativas aplicables en cuanto a liquidez, solvencia y solidez patrimonial”.

“ARTICULO 3. Funciones. Para cumplir con su objeto la Superintendencia de

Bancos ejercerd, respecto de las personas sujetas a su vigilancia e inspeccion, las

funciones siguientes:

a) Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos, disposiciones y resoluciones
aplicables;

b) Supervisarlas a fin de que mantengan la liquidez y solvencia adecuadas que les
permita atender oportuna y totalmente sus obligaciones, y evallen y manejen
adecuadamente la cobertura, distribucion y nivel de riesgo de sus inversiones y
operaciones contingentes;

c) Dictar en forma razonada las instrucciones tendientes a subsanar las deficiencias o
irregularidades que encontrare;

d) Imponer las sanciones que correspondan de conformidad con la ley;

e) Ejercer vigilancia e inspeccién con las mas amplias facultades de investigacion y
libre acceso a todas las fuentes y sistemas de informacion de las entidades
supervisadas, incluyendo libros, registros, informes, contratos, documentos y
cualquier otra informacion, asi como a los comprobantes que respaldan las
operaciones de las entidades supervisadas.

Toda sociedad, empresa o0 persona particular que preste a las entidades sujetas a la
vigilancia e inspeccion de la Superintendencia de Bancos, servicios informéticos,
contables, legales, de custodia, de intermediacion de valores u otras operaciones,

tiene la obligacién de permitir el acceso a sus instalaciones a las personas



9)

h)

)

K)

nombradas por la Superintendencia de Bancos, asi como de proporcionarles toda
la informacion, documentos, registros o comprobantes que respaldan las
operaciones, negocios, contratos 0 asuntos que tengan relacion con la entidad
supervisada a la que le prestan servicios;

Solicitar directamente a cualquier juez de primera instancia de los ramos civil o
penal, las medidas precautorias que considere necesaria para poder cumplir con su
funcidn de vigilancia e inspeccion en caso de negativa, impedimento o retraso por
parte de la entidad correspondiente o de la sociedad, empresa o persona particular
contratada para prestarle los servicios enumerados en el inciso anterior, las cuales
se decretaran sin necesidad de audiencia previa;

Requerir informacion sobre cualesquiera de sus actividades, actos, operaciones de
confianza y su situacion financiera, sea en forma individual, o cuando proceda, en
forma consolidada;

Realizar su vigilancia e inspeccion sobre la base de una supervision consolidada;
Evaluar las politicas, procedimientos, normas y sistemas de las entidades y, en
general, asegurarse que cuenten con procesos integrales de administracion de
riesgo;

Efectuar recomendaciones de naturaleza prudencial tendientes a que identifiquen,
limiten y administren adecuadamente los riesgos que asuman en sus operaciones,
constituyan las reservas de valuacion que sean necesarias para cubrir el riesgo de
irrecuperabilidad y mantengan patrimonio suficiente con relacion a tales riesgos;
Velar por el cumplimiento de manera general y uniforme de las operaciones de
contabilidad, de conformidad con las normativa emitida por la Junta Monetaria;
Velar por el cumplimiento de las disposiciones generales emitidas por la Junta
Monetaria para que las entidades proporcionen al publico informacion suficiente,
veraz y oportuna sobre sus actividades y su situacion financiera, en forma
individual y, cuando corresponda, en forma consolidada

Publicar informacion suficiente, veraz y oportuna sobre la situacion financiera de
las entidades sujetas a su vigilancia e inspeccion, en forma individual y

consolidada;



n)

p)

a)

Y

Normar de manera general y uniforme, los requisitos minimos que las entidades
sujetas a su supervision deben exigir a los auditores externos o firmas de auditoria
en la realizacion de auditorias externas a las mismas;

Llevar registro de los bancos, sociedades financieras, grupos financieros,
empresas controladoras, empresas responsables, almacenes generales de depdsito,
casas de cambio, compafiias de seguros y fianzas y otras entidades que, conforme
la ley, estén sujetas a la vigilancia e inspeccion de la Superintendencia de Bancos;
de los directores, funcionarios superiores y representantes legales de las entidades
referidas, asi como de auditores externos, agentes de seguros, y otros que sean
necesarios para el cumplimiento de sus fines;

Solicitar a la autoridad que corresponda la liquidacion o la declaratoria de quiebra
de las entidades sujetas a su vigilancia e inspeccion, en los casos que proceda de
conformidad con la ley;

Proporcionar la informacion estadistica o datos de indole financiera que requiera
la Junta Monetaria, el Banco de Guatemala o el Tribunal competente;

Participar y formar parte de organismos, asociaciones, entidades y foros
internacionales de supervision, asi como poder suscribir y adherirse a
declaraciones emitidas por éstos, de conformidad con la ley;

Intercambiar informacion con otras entidades de supervision, nacionales o
extranjeras, para propésitos de supervision;

Denunciar, ante autoridad competente, los hechos que puedan tener caracter
delictuoso, acerca de los cuales tenga conocimiento por razén de sus actividades,
para lo cual queda autorizada para proporcionar informacion que identifique a
depositantes o inversionistas, cuando sea requerida judicialmente;

Proponer a la Junta Monetaria los reglamentos, disposiciones y demas normativa
que ésta deba dictar, en materia de su competencia, de conformidad con la ley;
Dictar las disposiciones necesarias para que las entidades supervisadas le remitan
los informes, datos, antecedentes, estadisticas, y otros documentos sobre su
situacion financiera; determinando el plazo y la forma o medio por el que dicha

informacion le habra de ser remitida; y,



w) Ejercer las deméas funciones que le correspondan de acuerdo con las leyes,
reglamentos y otras disposiciones aplicables.”

Por lo indicado, la Superintendencia de Bancos ha definido que su mision es supervisar las

entidades del sistema financiero y otras que la ley dispone, para propiciar que se mantengan

sanas, fuertes y confiables.

1.3 Relacion de la Supervision Bancaria con Normas de Auditoria

Para cumplir con la funcion de supervision que la ley delega en la Superintendencia de
Bancos, ésta debe ser multidisciplinaria, dentro de estas disciplinas una importante es la
Contaduria Publica y Auditoria, para hacer analisis y verificaciones de las cifras que los
bancos presentan y de la adecuada gestion de riesgos que dichas entidades asumen en sus
operaciones; lo anterior conlleva a la aplicacion de normas de auditoria generalmente
aceptadas.
Las Normas Internacionales de Auditoria, las cuales son de observancia general para los
trabajos de auditoria; dentro de las més importantes que se relacionan con la supervision
bancaria, especialmente en los trabajos de auditoria, estan:
NIA 200 Objetivo y principios generales que gobiernan una auditoria de estados
financieros
El objetivo de una auditoria de estados financieros es hacer posible que el auditor pueda
expresar una opinion sobre si los estados financieros estan preparados, respecto de todo lo
sustancial, de acuerdo con un marco de referencia para informes financieros identificado;
sin embargo, debe considerarse que aungue la opinién del auditor aumenta la credibilidad
de los estados financieros, el usuario no puede asumir una seguridad en cuanto a la futura
viabilidad de la entidad ni a la eficiencia o efectividad con que la administracion ha
conducido los asuntos de la entidad.
Por otra parte, el trabajo de auditoria requiere que el auditor cumpla con los principios
siguientes:
« Cumplir con el "Codigo de Etica para los Contadores Profesionales” emitido por la
Federacion Internacional de Contadores de independencia, integridad, objetividad,
competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad, conducta profesional y

normas técnicas.



o Conducir una auditoria de acuerdo a las Normas Internacionales de Auditoria.

o Planear y desempefiar la auditoria con una actitud de escepticismo profesional
reconociendo que pueden existir circunstancias que causen que los estados financieros
estén sustancialmente representados en forma erronea.

En consecuencia, una auditoria tiene el proposito de proporcionar una certeza razonable de

que los estados financieros tomados en forma integral estan libres de representaciones

erroneas sustanciales, para lo cual se requiere de la acumulacion de la evidencia de
auditoria necesaria para que concluya que no hay representaciones erroneas sustanciales en
los estados financieros tomados en forma integral, no obstante las limitaciones inherentes
en una auditoria que afectan la capacidad para detectar representaciones erroneas

sustanciales. (9:81)

NIA 220 Control de Calidad Para el Trabajo de Auditoria

Esta norma se refiere a que deberan implementarse politicas y procedimientos de control de

calidad disefiados para asegurar que todas las auditorias son conducidas de acuerdo con

Normas Internacionales de Auditoria 0 con normas o practicas nacionales relevantes, las

cuales deben ser comunicadas al personal involucrado en el trabajo a realizar.

Para garantizar la calidad del trabajo se requiere, por lo menos, una adecuada direccion, lo

que implica delimitar responsabilidades y objetivos del trabajo; asi también de una

supervision del trabajo y revision final. (9:101)

NIA 230 Documentacion

El auditor deberd documentar (mediante papeles de trabajo) los asuntos que son

importantes para apoyar la opinion de auditoria y dar evidencia de que el trabajo se llevo a

cabo de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria.

Los papeles de trabajo deben ser suficientemente completos y detallados para proporcionar

una comprension global de la auditoria; en éstos se evidencia la planeacion, naturaleza,

oportunidad y alcance de los procedimientos de auditoria desempefiados y por lo tanto los
resultados y las conclusiones extraidas de la evidencia de auditoria obtenida.

Asimismo, debe considerarse que los papeles de trabajo son propiedad del auditor, aunque

algunas porciones o extractos de los papeles de trabajo pueden ponerse a disposicion de la

entidad a discrecion del auditor, tomando en cuenta que éstos no son un sustituto de los

registros contables de la entidad. (9:125)



NIA 240 Fraude y Error

Al planear y desempefiar procedimientos de auditoria y al evaluar y reportar los resultados

consecuentes, el auditor debe considerar el riesgo de representaciones erroneas de

importancia relativa en los estados financieros, resultantes de fraude o error; sin embargo,
es responsabilidad primordial de la administracion su prevencion y deteccion oportuna.

Para efectos de esta norma, debe entenderse como:

a) ERROR: representacion erronea no intencional en los estados financieros, incluyendo la
omision de una cantidad o una revelacion, tales como:

e Equivocacién al reunir o procesar datos con los cuales se preparan los estados
financieros.

e Estimacion contable incorrecta que se origina por descuido o mala interpretacion de
los hechos.

e Equivocacion en la aplicacion de principios de contabilidad relativos a valuacion,
reconocimiento, clasificacion, presentacion o revelacion.

b) FRAUDE: acto intencional por parte de uno o mas individuos entre la administracion,
empleados, o terceras partes, que implique el uso de engafio para obtener una ventaja
injusta o ilegal. El fraude puede implicar:

« Engafio tal como manipulacion, falsificacion o alteracion de registros contables o
documentos de soporte con los cuales se preparan los estados financieros.

» Representacion falsa u omision intencional en los estados financieros de eventos,
transacciones u otra informacién importante.

o Aplicacién falsa intencional de principios de contabilidad relativos a valuacion,
reconocimiento, clasificacion, presentacion o revelacion.

No obstante, un auditor no puede obtener certeza absoluta de que se detectaran las

representaciones erroneas de importancia relativa en los estados financieros. Debido a las

limitaciones inherentes de una auditoria, hay un riesgo inevitable de que no sean detectadas
algunas representaciones erréneas de importancia relativa de los estados financieros, ain
cuando la auditoria esté planeada en forma apropiada y sea llevada a cabo de acuerdo con

Normas Internacionales de Auditoria.

En conclusion, una auditoria no garantiza que todas las representaciones erroneas

importantes seran detectadas a causa de factores tales como el uso de juicio, el uso de



pruebas, las limitaciones inherentes al control interno y el hecho de que mucha de la
evidencia disponible al auditor es de naturaleza persuasiva mas que concluyente. (9:130)
NIA 250 Consideracion de Leyes y Reglamentos en una Auditoria de Estados
Financieros

El auditor debera planear y desempefiar la auditoria con una actitud de escepticismo
profesional reconociendo que la auditoria puede revelar condiciones o eventos que llevarian
a cuestionarse si una entidad esta cumpliendo con leyes y reglamentos. Para el efecto, el
auditor debera obtener una comprension general del marco de referencia legal y regulador
aplicable a la entidad y como la entidad estd cumpliendo con dicho marco de referencia.
Cabe comentar que, el auditor no es, y no puede ser considerado, responsable de prevenir el
incumplimiento; la responsabilidad de asegurar que las operaciones de la entidad se
conducen de acuerdo con las leyes y reglamentos, asi como la prevencién y deteccién de
incumplimiento, es de la administracion. (9:166)

NIA 300 Planeacion

Planeacion significa desarrollar una estrategia general y un enfoque detallado para la
naturaleza, oportunidad y alcance esperados de la auditoria. En ese sentido, el auditor debe
planear el trabajo de auditoria de modo que ésta sea desempefiada en una manera efectiva y
oportuna.

Los asuntos que tendra que considerar el auditor al desarrollar el plan de auditoria son:

« Conocimiento del negocio

o Comprension de los sistemas de contabilidad y de control interno

e Riesgo e importancia relativa

« Naturaleza, tiempos, y alcance de los procedimientos

« Coordinacion, direccién, supervision y revision

e Otros asuntos que considere importantes. (9:185)

NIA 400 Evaluaciones de Riesgo y Control Interno

El auditor debe obtener una comprensién de los sistemas de contabilidad y de control
interno y sobre el riesgo de auditoria.

Riesgo de auditoria significa que el auditor dé una opinién de auditoria inapropiada. El
riesgo de auditoria tiene tres componentes: riesgo inherente, riesgo de control y riesgo de

deteccién.



Riesgo inherente, es la susceptibilidad del saldo de una cuenta o clase de transacciones a
una representacion erronea que pudiera ser de importancia relativa, individualmente o
cuando se agrega con representaciones erroneas en otras cuentas o clases, asumiendo que
no hubo controles internos relacionados.
Riesgo de control, es el que una representacion erronea que pudiera ocurrir en el saldo de
cuenta o clase de transacciones y que pudiera ser de importancia relativa individualmente o
cuando se agrega con representaciones erroneas en otros saldos o clases, no sea prevenido o
detectado y corregido con oportunidad por los sistemas de contabilidad y de control interno.
Riesgo de deteccion, es que los procedimientos sustantivos de un auditor no detecten una
representacion erronea que existe en un saldo de una cuenta o clase de transacciones que
podria ser de importancia relativa, individualmente o cuando se agrega con
representaciones erréneas en otros saldos o clases.
Sistema de contabilidad significa la serie de tareas y registros de una entidad por medio de
las que se procesan las transacciones como un medio de mantener registros financieros.
Dichos sistemas identifican, rednen, analizan, calculan, clasifican, registran, resumen e
informan transacciones y otros eventos.
Sistema de control interno significa todas las politicas y procedimientos (controles internos)
adoptados por la administracion de una entidad para ayudar a lograr el objetivo de la
administracion de asegurar, tanto como sea factible, la conduccion ordenada y eficiente de
su negocio, incluyendo adhesién a las politicas de administracién, la salvaguarda de
activos, la prevencion y deteccion de fraude y error, la precision e integralidad de los
registros contables, y la oportuna preparacion de informacion financiera confiable. El
sistema de control interno va mas alla de aquellos asuntos que se relacionan directamente
con las funciones del sistema de contabilidad y comprende:

a) El ambiente de control, es la actitud global, conciencia y acciones de directores y
administracion respecto del sistema de control interno y su importancia en la entidad.

b) Procedimientos de control, son aquellas politicas y procedimientos ademas del
ambiente de control que la administracién ha establecido para lograr los objetivos
especificos de la entidad.

Al respecto, la Ley de Bancos y Grupos Financieros, en su articulo 57, establece que los

bancos y las empresas que integran grupos financieros deben mantener un sistema de



control interno adecuado a la naturaleza y escala de sus negocios, que incluya disposiciones

claras y definidas para la delegacion de autoridad y responsabilidad, separacion de

funciones, desembolso de sus fondos, la contabilizacion de sus operaciones, salvaguarda de
sus activos, y una apropiada auditoria interna y externa independiente, asi como una unidad

administrativa responsable de velar porque el personal cumpla estos controles y las leyes y

disposiciones aplicables. (9:285)

NIA 500 Evidencia de Auditoria

Evidencia de auditoria es toda la informacion que sirve para llegar a las conclusiones en las

que el auditor basa su opinion e incluye la informacion contenida en los registros contables

subyacentes a los estados financieros y otra informacion.

En consecuencia, el auditor debe obtener evidencia suficiente apropiada de auditoria para

poder extraer conclusiones razonables sobre las cuales basar la opinion de auditoria. Dicha

evidencia se obtiene de una mezcla apropiada de pruebas de control y de procedimientos
sustantivos y debe ser suficiente y apropiada; es decir, la suficiencia es la medida de la
cantidad de evidencia de auditoria y la propiedad es la medida de la calidad de evidencia de

auditoria y su relevancia para una particular aseveracion y su confiabilidad. (9:316)

NIA 550 Partes Relacionadas

El auditor debera desempefiar procedimientos de auditoria disefiados para obtener evidencia

suficiente apropiada de auditoria respecto de la identificacion y revelacion por la

administracion, de las partes relacionadas y el efecto de transacciones de las partes
relacionadas que sean de importancia relativa para los estados financieros. Sin embargo, no
puede esperarse que una auditoria detecte todas las transacciones de partes relacionadas.

Al respecto, la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) nimero 24 define:

« Parte relacionada: una parte se considera relacionada con otra parte si una de ellas tiene
la posibilidad de ejercer el control sobre la otra, o de ejercer influencia significativa
sobre ella al tomar sus decisiones financieras y operativas.

« Transaccion con partes relacionadas: toda transferencia de recursos u obligaciones entre
partes relacionadas, con independencia de que se cargue 0 nNo un precio.

« Control: propiedad, directa o indirecta por medio de subsidiarias, de méas de la mitad del

poder de voto en una empresa; o un interés sustancial en el poder de voto y en el poder
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para influir en las politicas financieras y operativas fijadas por la gerencia de la
empresa, ya se hayan obtenido por derecho legal o por acuerdo.

« Influencia significativa: (para los fines de esta Norma) participacion de las decisiones
financieras y operativas de una empresa, aunque sin llegar al control total de las
mismas. Puede ser ejercida de diversas formas, usualmente mediante representacion en
el 6rgano de administracion, pero también, por ejemplo, a través de la participacion en
el proceso de fijacion de politicas, transacciones intercompafiias importantes,
intercambio de directivos, o bien dependencia tecnoldgica. La influencia significativa
puede obtenerse mediante participacién en la propiedad, por derecho legal o por
acuerdos. (9:417)

DIPA 1004 La Relacion entre Supervisores Bancarios y Auditores Externos
Los bancos juegan un papel central en la economia; éstos guardan los ahorros del publico,
proporcionan un medio de pago por bienes y servicios y financian el desarrollo de los
negocios y el comercio.
Para desempefiar estas funciones en forma segura y eficiente, los bancos individuales deben
inspirar la confianza del publico y de aquellos con quienes hacen negocios, es por ello que
la estabilidad del sistema bancario, nacional e internacional, ha venido a ser reconocida
como un asunto de interés publico general; dicho interés pablico se refleja en la forma en
que los bancos en todos los paises, a diferencia de la mayoria de otras compafiias
comerciales, estan sujetos a supervision de su solvencia financiera (generalmente conocida
como supervision prudencial) por parte de los bancos centrales y de otras dependencias
oficiales.

Sin embargo, los estados financieros de los bancos también estan sujetos a examen por los

auditores externos y la opinion de éste presta credibilidad a dichos estados y por lo tanto

ayuda a promover la confianza en el sistema bancario.

En este sentido, el auditor externo tiene como objetivo expresar una opinion sobre si los

estados financieros de un banco estan preparados, respecto de todo lo importante, de

acuerdo con un marco de referencia de informacion financiera identificado (como puede ser

Normas Internacionales de Contabilidad —NICs- 0 Normas Internacionales de Informacion

Financiera —NIIFs- ; y, reglamento relevantes prescritos por los reguladores de cada pais).
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Por otra parte, el objetivo clave de la supervision prudencial es mantener estabilidad y
confianza en el sistema financiero, reduciendo con esto el riesgo de pérdida para los
depositantes y otros acreedores, ademas de la verificacion del cumplimiento con leyes y
reglamentos que gobiernan los bancos y sus actividades.

En ese sentido, no obstante los focos de interés son diferentes, es importante que exista una
comunicacion entre auditores externos y supervisores bancarios, puesto que los trabajos

pueden ser complementarios uno del otro. (9:570)

1.4 Principios de Supervision Emitidos por el Comité de Basilea

El Comité de Basilea para la Supervision Bancaria fue creado en 1974 por los gobernadores
de los bancos centrales de los paises del Grupo de los Diez, con el fin de proponer
principios y criterios en cuestiones de supervision bancaria para dichos paises. El comité
ha orientado sus fines, al disefio de métodos para mejorar los sistemas de supervision
preventiva y a definir las modalidades que puede adoptar la cooperacion internacional entre
diferentes autoridades de supervision; con estos fines, el comité ha venido proponiendo
mecanismos para asegurar el intercambio de informacion entre 6rganos de supervision,
elaborando criterios tendientes al establecimiento de normas minimas, como los Principios
Basicos del Comité de Basilea, los cuales comprenden veinticinco Principios Basicos que
debe tener un sistema de supervision para que sea efectivo; en adicion a los propios
principios, el documento emitido por el Comité contiene explicaciones de los varios
métodos que los supervisores pueden utilizar para implementarlos.

Los Principios son requerimientos minimos y en muchos casos quiza necesiten ser
complementados con otras medidas disefiadas para abordar condiciones y riesgos
particulares en los sistemas financieros de cada pais.

Estos deben entenderse como un punto de referencia basico para las autoridades de
supervision y otras autoridades publicas en todos los paises e internacionalmente; han sido
disefiados para que sean verificables por parte de los supervisores, grupos regionales de
supervision, asi como por el mercado. EI Comité de Basilea juega un papel, junto con otras
organizaciones interesadas, en el monitoreo del progreso alcanzado por cada pais en la
implementacién de los principios. Se sugiere que el Fondo Monetario Internacional (FMI),
el Banco Mundial (BM) y otras organizaciones interesadas utilicen los Principios cuando
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ayuden a los paises en el fortalecimiento de sus convenios de supervision, en conexion con
trabajos cuyo objetivo sea la promocion de la estabilidad macroeconémica y financiera en
general.
El Comité de Basilea continta persiguiendo su funcién de elaboracion de estandares en las
areas claves de riesgo y de supervision bancaria.
Los Principios Basicos Para una Supervision Bancaria Efectiva son:
Condiciones previas para una Supervision Bancaria Efectiva
1. Un sistema efectivo de supervision bancaria tendra objetivos y responsabilidades
claros para cada institucion involucrada en la supervision de organizaciones
bancarias. Cada institucion debe poseer independencia operacional y recursos
adecuados. Un marco legal apropiado para la supervision bancaria también es
necesario, incluyendo provisiones relativas a la autorizacion de organizaciones
bancarias y su supervisién subsiguiente; poderes para perseguir el cumplimiento de
leyes asi como aspectos de seguridad y solidez; y proteccion legal para los
supervisores.  Deben existir  disposiciones para compartir informacion entre
supervisores y para la proteccion de la confiabilidad de tal informacién.
Autorizacion y estructura
2. Las actividades permitidas a las instituciones que tengan autorizacion y que estén
sujetas a supervision como bancos deben estar claramente definidas; el uso de la
palabra “Banco” debe ser controlado hasta donde sea posible.
3. La entidad que autorice debe tener el derecho de establecer criterios y rechazar
aplicaciones para establecimientos que no retinan los estandares establecidos. El
proceso de autorizacion, como minimo, debe consistir de una evaluacién de la
estructura de propiedad de la organizacion bancaria, de los directores y de la
administracion superior, de su plan de operacion y controles internos asi como una
proyeccion de su situacion financiera que incluya su base de capital; cuando el
propietario propuesto u organizacién matriz sea un banco extranjero, previamente
debe obtenerse el consentimiento del supervisor de la casa matriz.
4. Los supervisores bancarios deben tener la autoridad para revisar y rechazar
cualquier propuesta para transferir hacia otras partes, la propiedad significativa o los

intereses de control en bancos existentes.
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5. Los supervisores bancarios deben tener la autoridad para establecer criterios para la
revision de adquisiciones o inversiones mayores gue hagan los bancos y de asegurarse
que las estructuras o afiliaciones corporativas no exponen al banco a riesgos
indebidos o que impidan una efectiva supervision.

Requerimientos y regulaciones prudenciales

6. Los supervisores deben establecer requerimientos minimos de adecuacion de
capital, prudentes y apropiados, para todos los bancos. Tales requerimientos deben
reflejar los riesgos que asumen los bancos y deben definir los componentes de capital
teniendo en mente su capacidad para absorber pérdidas. Al menos para bancos
internacionalmente activos, estos requerimientos no deben ser menos que aquellos
establecidos en el Acuerdo de Capital de Basilea y sus modificaciones.

7. Una parte esencial de cualquier sistema de supervision es la evaluacion de las
politicas, précticas y procedimiento del banco relativos a la concesion de préstamos,
de la politica de inversiones y de la administracion constante de las carteras de
préstamos e inversiones.

8. Los supervisores bancarios deben satisfacerse que los bancos establezcan y se
adhieran a politicas, practicas y procedimientos adecuados para la evaluacion de la
calidad de los activos y la adecuacion de provisiones y reservas para pérdidas de
préstamos.

9. Los supervisores bancarios deben satisfacerse que los bancos tengan sistemas de
informacion de administracion que permitan a la administracion identificar
concentraciones dentro de la cartera y los supervisores deben establecer limites
prudenciales para restringir exposiciones bancarias a prestatarios individuales o
grupos de prestatarios relacionados.

10. En orden para prevenir abusos que resulten de préstamos vinculados, los
supervisores deben tener requerimientos, sobre la base de unidad de riesgo, para
bancos que prestan a compafiias relacionadas e individuos para que tales créditos sean
monitoreados efectivamente y que se toman otros pasos apropiados para controlar o
mitigar los riesgos.

11. Los supervisores bancarios deben satisfacerse de que los bancos tengan politicas y

procedimientos adecuados para identificar, monitorear y controlar el riesgo de pais y
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riesgo de transferencia, en sus actividades de préstamos e inversiones internacionales
y de mantener reservas apropiadas contra tales riesgos.

12. Los supervisores bancarios deben satisfacerse que los bancos tengan sistemas
instalados que midan, monitoreen y controlen adecuadamente el riesgo de mercado
con precision; los supervisores deben tener los poderes para imponer limites
especificos y/o cargos especificos de capital para exposiciones de riesgos de mercado,
si esta estipulado.

13. Los supervisores bancarios deben asegurarse que los bancos tengan procesos
comprensivos de administracion de riesgos (incluyendo la vigilancia apropiada de la
junta directiva y administrativa) para identificar, medir, monitorear y controlar todos
los otros riesgos materiales y cuando se considere oportuno, mantener capital contra
€s0S riesgos.

14. Los supervisores bancarios deben determinar que los bancos tengan controles
internos que sean adecuados con la naturaleza y escala de sus negocios. Estos deben
incluir disposiciones claras para la delegacién de autoridad y responsabilidad;
separacion de funciones que involucren el compromiso del banco, el desembolso de
sus fondos, la contabilizacion de sus activos y pasivos; una reconciliacion de estos
procesos; la salvaguarda de sus activos; y una apropiada auditoria interna y externa
independiente asi como funciones de cumplimiento para probar la adherencia a estos
controles, asi como leyes y regulaciones aplicables.

15. Los supervisores bancarios deben determinar que los bancos tengan politicas,
practicas y procedimientos adecuados, incluyendo un estricto reglamento de “conozca
a su cliente” que promueva altos estandares éticos y profesionales en el sector
financiero y que prevenga que el banco sea utilizado por elementos criminales ya sea
en forma intencional o no intencional.

Métodos para el proceso de supervision bancaria

16. Un efectivo sistema de supervision bancaria debe consistir de alguna forma de
supervision de gabinete (extra situ) y de campo (in-situ).

17. Los supervisores bancarios deben mantener un contacto regular con la
administracion del banco y un entendimiento completo de las operaciones de la

institucion.
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18. Los supervisores deben tener medios para recolectar, revisar y analizar reportes
prudenciales y cifras estadisticas de los bancos, sobre bases individuales y
consolidadas.

19. Los supervisores deben tener los medios de validacion independiente de la
informacion de supervision ya sea a traves de exadmenes de campo (in situ) o de
auditores externos.

20. Un elemento esencial de la supervisién bancaria es la capacidad de los
supervisores para supervisar al grupo bancario sobre una base consolidada.
Requerimientos de Informacion

21. Los supervisores bancarios deben satisfacerse de que cada banco mantenga
registros adecuados en orden y de acuerdo con politicas y practicas consistentes de
contabilidad que permitan al supervisor obtener una vision confiable y razonable de
la situacion financiera del banco y de la rentabilidad de su negocio y de que el banco
publique estados financieros, sobre una base regular, que reflejen razonablemente su
condicion.

Poderes formales de los supervisores

22. Los supervisores bancarios deben tener a su disposicién medidas adecuadas de
supervision que les permitan tomar acciones correctivas cuando los bancos no
cumplan con requerimientos prudenciales (tales como coeficientes minimos de
adecuacion de capital) cuando existen violaciones regulativas o cuando los
depositantes son amenazados en cualquier otra forma. En circunstancias extremas,
esto debe incluir la capacidad de revocar la autorizacion bancaria o de recomendar su
revocacion.

Banca internacional (extra fronteriza)

23. Los supervisores bancarios deben practicar una supervision global consolidada
sobre las organizaciones bancarias internacionalmente activas, monitoreando
adecuadamente y aplicando apropiadamente normas prudenciales en todos los
aspectos de los negocios conducidos por estas organizaciones bancarias en todo el

mundo, primariamente en sus sucursales, empresas conjuntas y subsidiarias.
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24. Un componente clave de la supervision consolidada es establecer contacto e
intercambiar informacidn con otros supervisores involucrados, primariamente con las
autoridades de supervision del pais anfitrion.
25. Los supervisores bancarios deben requerir que las operaciones locales de bancos
extranjeros sean conducidas con los mismos altos estandares que se requieren para las
instituciones locales y deben tener la potestad de compartir informacion que sea
necesitada por los supervisores del pais de origen de aquellos bancos, con el propdésito
de realizar una supervision consolidada. (3:4)
Adicionalmente, Basilea emitié un Nuevo Acuerdo de Capital en complemento al existente
principio basico para una supervision efectiva niUmero 6, conocido como Basilea Il que
tiende a asegurar la convergencia internacional sobre las revisiones a las regulaciones de
supervision que rigen la adecuacion de capital de los bancos internacionalmente activos,
con el objetivo de fortalecer la solidez y estabilidad del sistema bancario internacional.
Dicho acuerdo esta estructurado sobre la base de tres pilares que son, requerimientos
minimos de capital, el cual conlleva a la consideracién de la evaluacién de riesgo de
mercado, riesgo crediticio y riesgo operacional; el segundo pilar es el proceso de examen
supervisor, éste no es mas que la orientacion sobre administracién del riesgo, la
transparencia y asuncion de responsabilidad de las autoridades supervisoras, que han sido
elaborados por el Comité con respecto a los riesgos bancarios, como por ejemplo, el
tratamiento del riesgo de tasa de interés en la cartera de inversion, riesgo de crédito, riesgo
operacional, comunicacién y cooperacion transfronteriza mejorada y titularizacion; vy, el
tercer pilar hace referencia a la disciplina de mercado, que consiste en buscar la mas
adecuada transparencia en la divulgacién y presentacion de informacion, principalmente
con relacién a los riesgos crediticio, de mercado, operativo y de tasa de interés.
Retomando el segundo pilar, Proceso de Examen del Supervisor, éste considera cuatro
principios basicos del examen del supervisor, que son complementarios a los principios
basicos para una supervision efectiva, antes mencionados.
El principio uno se refiere a que los bancos deberan contar con un proceso para evaluar la
suficiencia de capital total en funcion de su perfil de riesgo y con una estrategia de
mantenimiento de sus niveles de capital. En su evaluacion de la suficiencia de capital, la

direccién del banco debera tener en cuenta la etapa concreta del ciclo econémico en la que
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el banco esté operando, sera necesario realizar pruebas de tension rigurosas y orientadas

hacia el futuro, con el objeto de identificar posibles acontecimientos o cambios en las

condiciones de mercado que pudieran afectar negativamente al banco; por lo que la

direccion de la entidad es claramente la principal responsable de garantizar que el banco

posee capital suficiente para cubrir sus riesgos.

Las cinco caracteristicas mas importantes de un proceso riguroso son las siguientes:

» Vigilancia por parte del consejo de administracion y de la alta administracion;

» Evaluacion adecuada del capital;

» Evaluacion integral de los riesgos;

e Seguimiento e informacion; y

» Examen del control interno.

El principio dos consiste en que las autoridades supervisoras deberdn examinar las

estrategias y evaluaciones internas de la suficiencia de capital de los bancos, asi como la

capacidad de estos para vigilar y garantizar su propio cumplimiento de los coeficientes de

capital regulatorio. Las autoridades supervisoras deberdn intervenir cuando no queden

satisfechas con el resultado de este proceso.

El examen deberé centrarse basicamente en la calidad de la gestion y control del riesgo del

banco y no podra resultar en que los supervisores realizan las funciones correspondientes a

la direccidn de la entidad. EI examen periddico podra incluir una combinacion de:

» Examenes o inspecciones en el propio banco;

» Exémenes fuera del banco;

» Diéalogos con la direccion del banco;

* Revision de los trabajos de los auditores externos (siempre que se centre
adecuadamente en los aspectos relativos al capital de la entidad); e

» Informacion periddica.

El principio tres indica que los supervisores deberan esperar que los bancos operen por

encima de los coeficientes minimos de capital regulatorio y deberan tener la capacidad de

exigirles que mantengan capital por encima del minimo.

Los supervisores deber&n considerar si las caracteristicas particulares de los mercados de

los cuales son responsables se encuentran adecuadamente cubiertas; normalmente, los

supervisores exigiran (o aconsejaran) a los bancos que operen con un margen por encima
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del estandar, quienes deberan mantener este margen como consecuencia de una

combinacion de los siguientes razonamientos:

(@) Se prevé que los requerimientos minimos de capital se establezcan con el objeto de
alcanzar un nivel de solvencia bancaria en los mercados inferiores al nivel de solvencia
deseado voluntariamente por muchos bancos; por ejemplo, parece que la mayoria de los
bancos internacionales prefieren gozar de una elevada calificacion crediticia otorgada
por agencias de calificacion reconocidas internacionalmente, asi pues, es probable que
los bancos decidan, por razones de competitividad, operar por encima de los
requerimientos de capital minimos.

(b) En el curso habitual de los negocios, el tipo y volumen de las actividades comerciales se
irdn modificando, al igual que los diferentes requerimientos de capital debidos al riesgo,
lo cual provocara fluctuaciones del coeficiente de capital total del banco.

c) La obtencion de capital adicional puede ser bastante costosa para los bancos,
especialmente si ha de hacerse rapidamente o en un momento en que las condiciones
del mercado son desfavorables.

(d) La disminucion del capital mantenido por debajo de los requerimientos minimos de
capital regulatorio es una cuestion seria para un banco, ya que podria representar el
incumplimiento de la legislacion pertinente por parte del banco y/o desencadenar una
pronta accion correctiva no discrecional por parte de los supervisores.

(e) Es posible que algunos riesgos, ya sean especificos de determinados bancos o relativos
al conjunto de la economia y que no estén recogidos en el Pilar 1.

Los supervisores disponen de diversos medios para garantizar que los bancos individuales

operan con niveles adecuados de capital. Entre otros métodos, el supervisor podra

establecer coeficientes activadores y coeficientes objetivo de capital o bien definir
categorias por encima de los coeficientes minimos (por ejemplo, bancos bien capitalizados

y bancos suficientemente capitalizados) con el objeto de identificar el nivel de

capitalizacién del banco.

En cuanto al principio cuatro, los supervisores deberdn buscar intervenir en una etapa

temprana con el fin de evitar que el capital descienda por debajo de los niveles minimos

requeridos para cubrir las caracteristicas de riesgo de un banco particular y deberan exigir

19



la inmediata adopcién de medidas correctivas si el capital no se mantiene en el nivel
requerido o no se restaura a ese nivel.

Entre las medidas que los supervisores podran tomar se incluyen las siguientes: intensificar
el monitoreo del banco, limitar el pago de dividendos, obligar al banco a preparar y aplicar
un plan satisfactorio de restablecimiento de la suficiencia de capital y exigir al banco la
obtencion inmediata de capital adicional; sin embargo, deberan contar con discrecionalidad
para utilizar los instrumentos que mejor se adapten a las circunstancias del banco y a su
entorno operativo.

La solucion permanente a las dificultades de los bancos no siempre consiste en un aumento
del capital; sin embargo, la aplicacidn de algunas de las medidas necesarias (tales como el
perfeccionamiento de los sistemas y controles) requiere un cierto tiempo, en consecuencia,
el aumento del capital podra utilizarse como una medida transitoria mientras se ponen en
practica las medidas permanentes encaminadas a fortalecer la posicién del banco; una vez
aplicadas las medidas permanentes y comprobada su eficacia por parte de los supervisores,
podra eliminarse el incremento transitorio de los requerimientos de capital.

Por otra parte, es importante indicar que la naturaleza juridica del Comité es la de una
asociacion y no constituye un ente de supervision, por lo que los documentos emitidos por
el Comité de Basilea no son de caracter obligatorio; sin embargo, por su adopcion a nivel
mundial es necesario que sean implementados por cada uno de los 6rganos de supervision,
ya que esto permitird conducir a las entidades a las mejores practicas bancarias, bajo
estandares internacionales, haciendo que las mismas se vuelvan mas eficientes vy
competitivas, lo que fortalece la imagen de los bancos en el extranjero, estableciendo la
apertura de nuevos mercados y por consiguiente realizando nuevos negocios que garanticen
la rentabilidad y viabilidad de las instituciones. (8:8)

No obstante el contenido de los documentos de Basilea no constituyen normas de caracter
obligatorio, puesto que no son convenciones o tratados aceptados y ratificados por el
Congreso de la Republica de Guatemala, éstos son considerados para la emision de leyes y
reglamentos que llevan el objetivo de orientar la mejor administracion de riesgos bancarios.
Estos principios constituyen requerimientos minimos que en muchas ocasiones, deben ser
complementados con otras medidas disefiadas para atacar condiciones y riesgos particulares

en los sistemas bancarios de paises individuales.
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En conclusion, la supervision efectiva de las organizaciones bancarias es una condicion
necesaria para mantener una economia solida, pues ésta solo es posible si existe una
garantia en los medios de pago y en la distribucion adecuada del ahorro. Este tipo de
supervision es el mas efectivo ya que permite preservar una banca sana y confiable que
asegure los capitales que llegan a las ventanillas de los bancos, en interés del publico.

Sin embargo, no es suficiente hablar de supervisién bancaria, pues existen operaciones que
los bancos realizan con empresas relacionadas o vinculadas a éste, las cuales pueden
manejar riesgos importantes que no estarian controlados si la supervision no alcanza a
dichas empresas; en tal sentido, es importante hablar de supervisién consolidada, que
incluye a bancos y empresas que integran grupos financieros en Guatemala, tal y como se

plantea en el siguiente capitulo.
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CAPITULO Il

SUPERVISION CONSOLIDADA DE BANCOS QUE CONFORMAN GRUPOS
FINANCIEROS EN GUATEMALA

2.1 Concepto de Supervision Consolidada

Un elemento esencial de supervision bancaria es la capacidad de los supervisores de
practicar revisiones sobre una base consolidada de la organizacion bancaria. Esto incluye
la capacidad de revisar las actividades bancarias y no bancarias realizadas por la
organizacioén, ya sea directa o indirectamente (a través de subsidiarias y afiliadas), y
actividades realizadas tanto a nivel local como en oficinas del exterior. Al respecto, los
supervisores necesitan tomar en cuenta que las actividades no financieras de un banco o
grupo financiero, pueden implicar riesgos para el banco, por eso deben decidir cuales
requerimientos prudenciales deben aplicarse individualmente en un banco y sobre una base
consolidada. En todos los casos, los supervisores bancarios deben estar conscientes de la
estructura general de la organizacion bancaria o grupo financiero cuando apliquen sus
métodos de supervision. (3:35)

Con relacion a lo anterior, los principios 23, 24 y 25 emitidos por el Comité de Basilea en
el documento “Principios Basicos para una Supervision Bancaria Efectiva”, en lo referente
a banca internacional (extra fronteriza), principalmente, indican que los supervisores
bancarios deben practicar una supervision global consolidada sobre las organizaciones
bancarias internacionalmente activas, monitoreando adecuadamente y aplicando
apropiadamente normas prudenciales en todos los aspectos de los negocios conducidos por
estas organizaciones bancarias en todo el mundo; que un componente clave de la
supervision consolidada es establecer contacto e intercambiar informacion con otros
supervisores involucrados; y, que los supervisores bancarios deben requerir que las
operaciones locales de bancos extranjeros sean conducidas con los mismos altos estandares
que se requieren para las instituciones locales y deben tener la potestad de compartir
informacidn que sea necesitada por los supervisores del pais de origen de aquellos bancos,

con el proposito de realizar una supervision consolidada.



Como parte de la practica de supervision consolidada, los supervisores deben monitorear y
aplicar adecuada y apropiadamente normas prudenciales en todos los aspectos del negocio
conducido por las organizaciones bancarias en el mundo, incluyendo a sus sucursales en el
extranjero, las subsidiarias y otros negocios en participacion, deben establecer contacto e
intercambiar informacion con los otros supervisores involucrados, incluyendo las
autoridades de supervision del pais anfitrion. (3:40)

Por lo tanto, la supervision consolidada es un enfoque comprensivo de la supervision
bancaria que busca evaluar la fortaleza de un grupo completo, tomando en cuenta todos los
riesgos que puedan afectar al banco, a pesar de si estos riesgos son registrados en los libros
del banco o entidades relacionadas. Sin embargo, mientras que la supervision consolidada
es un elemento indudablemente esencial de la efectiva supervision bancaria, puede no ser
considerada como una alternativa para la supervision normal de bancos individuales
autorizados. (2:7)

En consecuencia, debido a que la constitucion de los grupos financieros permite ofrecer
toda la gama de servicios financieros bajo una misma denominacion y bajo un solo techo,
generando economias de escala, abatiendo costos de operacidon y administracion al mismo
tiempo que se proporciona un mejor servicio al publico y se fortalecen todos y cada uno de
los miembros del grupo financiero, su éxito radica en una regulacion adecuada por parte de
las autoridades encargadas de vigilar los aspectos prudenciales de reglamentacion que
conllevan a evitar la concentracién de créditos en un individuo o empresa, realizar
operaciones adecuadamente provisionadas, que la controladora s6lo administre las acciones
del grupo financiero y no pueda asumir ningun pasivo, que se encuentren separadas las
actividades del grupo y que se reporten contabilidades diferentes.

Asimismo, debe asegurarse la rentabilidad de cada una de las empresas, evitar subsidios,
identificar los nichos de mercado por empresa y del grupo financiero en su conjunto, estar
conscientes de que la autoregulacion es el principal elemento de control para evitar
contaminar los riesgos; ésto es, no piramidar riesgos de crédito entre las empresas del
grupo.

Finalmente, se debe ser realista, si bien, el servicio de Banca y crédito para un pais nunca

dejara de ser indispensable, el ser responsables en la administracion y control de los grupos
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financieros es un factor determinante de la rentabilidad del sistema y es el termometro de la
realidad econdmica de un pais. (16:12)
Por su parte, la Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala, contempla lo concerniente a la supervision consolidada de los
Grupos Financieros y sus operaciones; en ese sentido, en el articulo 28 se define lo que
debe entenderse por Supervision Consolidada:
“ARTICULO 28. Supervision Consolidada. Supervision consolidada es la
vigilancia e inspeccién que realiza la Superintendencia de Bancos sobre un grupo
financiero, con el objeto de que las entidades que conforman el mismo, adecuen sus
actividades y funcionamiento a las normas legales, reglamentarias y otras
disposiciones que le sean aplicables y los riesgos que asumen las empresas de dicho
grupo, que puedan afectar al banco, sean evaluados y controlados sobre una base por
empresa y global. Para estos efectos, la Superintendencia de Bancos tendra acceso a
la informacion de operaciones y actividades del grupo financiero, sobre una base por
empresa y consolidada, resguardando la identidad de los depositantes e inversionistas
conforme lo establecido en la presente ley”.
Como puede observarse, la supervision consolidada no es mas que un enfoque que busca
identificar y controlar los riesgos de las empresas que figuran entorno al Banco, ya sea
locales o0 en el extranjero y que puedan contagiarlo, lo cual depende en gran parte de las
regulaciones que los bancos y sus empresas deben observar en el desarrollo de sus

operaciones.

2.2 Relacion de la Supervision Consolidada con Normas Internacionales de
Contabilidad

Segun el principio 21 para una Supervision Efectiva emitido por el Comité de Basilea, los
supervisores bancarios deben satisfacerse de que cada banco mantenga registros adecuados
en orden y de acuerdo con politicas y préacticas consistentes de contabilidad que permitan
al supervisor obtener una vision confiable y razonable de la situacion financiera del banco y
de la rentabilidad de su negocio y de que el banco publique estados financieros, sobre una

base regular, que reflejen razonablemente su condicion.
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Para que los supervisores bancarios conduzcan en forma efectiva la supervision de gabinete
y para evaluar la condicién del mercado local bancario, deben recibir informacion
financiera a intervalos regulares y esta informacion debe ser verificada periédicamente a
través de revisiones de campo o por auditores externos. Los supervisores bancarios deben
asegurarse que cada banco mantenga registros adecuados de contabilidad hechos de
acuerdo con politicas de contabilidad que les permitan obtener una vision razonable y
verdadera de la condicion financiera del banco y su rentabilidad. Para que las cuentas
contables reflejen esa vision, es esencial que los activos sean registrados a valores que sean
realistas y consistentes, tomando en cuenta los valores actuales, cuando sea relevante y que
sobre una base neta, la utilidad refleje la posibilidad de ser percibida y que tome en cuenta
las posibles transferencias a reservas por pérdidas de préstamos o inversiones realizadas.

Es importante que los bancos remitan informacion en un formato que permita la
comparacion entre bancos, aunque para ciertos propoésitos, los datos derivados de sistemas
de informacion internos de la administracion pueden ser de gran ayuda para los
supervisores. Como minimo, los reportes periédicos incluyen el balance del banco, los
pasivos contingentes, el estado de resultados, con integraciones de soporte y exposiciones
claves de riesgo.

Para asegurar que la informacion remitida por los bancos sea de naturaleza comparable y
que su significado esté claro, el supervisor necesitard proporcionar instrucciones que
establezcan claramente los estandares de contabilidad que se utilicen en la preparacion de
los reportes; estos estandares deben basarse en principios y reglamentos de contabilidad que
sean de gran aceptacion a nivel internacional y que sean dirigidos especificamente a
instituciones bancarias.

En este sentido, el articulo 59 del Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros, establece que el registro contable de las
operaciones que realicen las empresas reguladas por la referida ley debera efectuarse, en su
orden, con base en las normas emitidas por la Junta Monetaria a propuesta de la
Superintendencia de Bancos y en lo aplicable en principios de contabilidad generalmente
aceptados y normas internacionales de contabilidad. Asimismo, establece que los registros

contables deberan reflejar fielmente todas las operaciones derivadas de actos, contratos,
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operaciones y servicios realizados y prestados por las empresa autorizadas conforme la Ley

de referencia.

Asimismo, en el punto uno de la Resolucion JM-194-95, modificado por la Resolucion

JM-48-2002, la Junta Monetaria resolvio:
“1. Reconocer que el sistema de contabilidad para las instituciones cuya
reglamentacion contable corresponde a la Superintendencia de Bancos, es por el
sistema de partida doble; y aprobar las normas y principios especializados de
contabilidad emitidos por la Superintendencia de Bancos que, con carécter general y
uniforme, deben observar las instituciones sujetas a su vigilancia e inspeccion,
contenidas en los manuales a que se refieren los numerales del 2 al 7 de la presente
resolucion, reconociéndose que, en lo no regulado especificamente, se aplicaran las
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC’s) emitidas por el Comité de
Estandares Internacionales de Contabilidad (IASC por sus siglas en inglés), adoptadas
por el Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores, y para la
realizacion de las auditorias externas se observaran las normas adoptadas y/o emitidas
por el mismo Instituto, estableciéndose como excepciones a las Normas
Internacionales de Contabilidad, las siguientes: a) Que prevalezca como criterio de
prudencia financiera que los ingresos se registren como tales hasta el momento en que
sean percibidos. Se exceptlan los intereses devengados no percibidos sobre bonos
emitidos o documentos expedidos por el Banco de Guatemala y valores de otros
emisores cuyos fondos de amortizacion controle el Banco de Guatemala; y, b)
Cualquier otra materia contemplada expresamente por las leyes bancarias y
financieras.”

Derivado de lo anterior, la contabilidad de bancos y las empresas que integran grupos

financieros, deben observar las Normas Internacionales de Contabilidad en la preparacion y

presentacion de estados financieros, los cuales son un elemento importante en el proceso de

supervision sobre bases consolidadas.

Al respecto, las Normas Internacionales de Contabilidad nimeros 27, 28 y 31 se refieren a

la consolidacion de estados financieros, de acuerdo a la forma de inversién, la cual puede

ser mediante una compafiia matriz y una 0 mas subsidiarias, inversiones en compafias

asociadas o por intereses sobre negocios conjuntos, respectivamente.

26



La Norma 27 consiste en la preparacion y presentacion de los estados financieros
consolidados de un grupo de empresas subsidiarias bajo la direccién de una controladora,
como si se tratara de una séla entidad, para lo cual debe eliminar el valor en libros de la
inversion de la matriz en cada subsidiaria, asi como todos los saldos de transacciones
intragrupo; con la porcion de patrimonio neto de la subsidiaria marcado por el porcentaje de
dominio, identificar y separar del resultado consolidado los intereses minoritarios
(resultados y activos netos de la subsidiaria que no pertenecen a la matriz) en la ganancia
neta de las subsidiarias consolidadas en el periodo en que se informa para llegar a la
ganancia neta de la matriz; e, identificar y presentar los intereses minoritarios, en el
patrimonio neto de las subsidiarias consolidadas en el balance general del grupo, en partida
separada de las obligaciones y el patrimonio neto de los propietarios de la matriz

La referida norma establece que las inversiones en subsidiarias pueden ser registradas por
el método del costo o por el método de participacion.

La Norma 28 se refiere a la contabilizacion de inversiones en empresas asociadas, en las
cuales el inversionista posee influencia significativa pero que no es subsidiaria ni negocio
conjunto. La influencia significativa puede darse cuando el inversionista posee, directa 0
indirectamente (por medio de sus subsidiarias), el 20% o més de las acciones o derechos de
voto de una Compaiiia, salvo prueba en contrario y puede ejercerla por medio de
representacion en el drgano de administracion, por participacion en el proceso de fijacion
de politicas, por intercambio de personal directivo o por transacciones de importancia y
suministro de informacion técnica esencial.

Las inversiones deben contabilizarse, en los estados financieros consolidados, siguiendo el
método de la participacion, salvo en los casos que dicha inversion haya sido adquirida y se
mantenga exclusivamente para venderse en el futuro proximo, en cuyo caso se registrara
utilizando el método del costo; el inversionista contabiliza el ejercicio de la influencia
significativa, incluyendo su parte de los resultados de la asociada proporcionando un
analisis de ganancias e inversion (método de participacion); la inversion se contabiliza bajo
el método del costo cuando la asociada opera bajo restricciones severas a largo plazo, que
deterioran significativamente su capacidad de trasladar fondos al inversionista; el
inversionista debe cesar la aplicacion del método de la participacion y aplicar el del costo

cuando:
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a) Deje de tener influencia significativa; o

b) Este deje de ser apropiado, porque la asociada opera bajo restricciones severas a largo
plazo.

Los procedimientos de consolidacion de estados financieros son similares a los establecidos

en la Norma 27 antes referida.

La Norma 31 se refiere a la informacion financiera sobre los intereses en negocios

conjuntos, los cuales tienen lugar debido a la existencia de un convenio contractual, por

virtud del cual dos 0 mas participantes emprenden una actividad econdmica que se somete a

un control conjunto. Sus estados financieros son consolidados proporcionalmente, lo cual

es un método de contabilizacion y revelacion de informacion financiera, en el cual los

estados financieros de cada participante incluye su porcion de activos, pasivos, gastos e

ingresos de la entidad controlada conjuntamente, ya sea combinandolos linea por linea en

sus propios estados financieros con partidas similares, o informando sobre ellos en partidas

separadas dentro de tales estados.

Por otra parte, el Superintendente de Bancos emitié el acuerdo nimero 13-2004, el cual

regula los procedimientos para la consolidacién de estados financieros de empresas que

integran grupos financieros, que veremos mas adelante en el punto 2.5.2.

2.3 Relacion de la Supervision Consolidada con Normas de Auditoria

La Supervision Consolidada de un grupo financiero implica separar su estudio en dos
grandes aspectos ligados estrechamente: analisis cualitativo y andlisis cuantitativo. En
muchos casos, las operaciones del grupo involucrardn ambos aspectos de manera
simultinea; sin embargo, para ganar orden y claridad conviene mantener la separacion
mencionada inicialmente.

El analisis cualitativo estd orientado al trabajo in-situ y su objetivo es conocer los
principales mecanismos de atenuacion de riesgos con los que cuenta el grupo para hacer
frente a dos grandes tipos de riesgo: riesgos inherentes, provenientes de la propia naturaleza
de las transacciones, el ambiente de trabajo y el sector en el que operan; Yy, riesgos
operacionales, que se origina por la falta de control para realizar ciertas operaciones que
conllevan a la toma excesiva de riesgo, o la falta de un adecuado sistema de informacion

que deviene en errores en el registro de operaciones, entre otras deficiencias de control.
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El anélisis cuantitativo esta orientado al trabajo extra-situ, el cual implica la evaluacion y
analisis de la informacién enviada por la entidad supervisada de acuerdo a lo requerido por
normas emitidas por la Superintendencia de Bancos.

Por otro lado, el andlisis cuantitativo implica la medicién de ciertos indicadores para tener
una nocion de la suficiencia de capital, la magnitud de exposicién al riesgo, evaluar el
efecto de la ocurrencia de situaciones para los que el grupo no se encuentra cubierto,
analizar si el conglomerado cuenta con un adecuado nivel de liquidez, evaluar la calidad de
los activos transferidos y el registro de los mismos, asi como el efecto de dicha
transferencia. También implica el realizar un analisis con el uso de indices con el fin de
verificar la suficiencia del grupo consolidable de afrontar sus costos fijos, gastos
financieros y desembolsos por dividendos, entre otros indices que ayuden al supervisor a
determinar la verdadera situacion financiera del grupo consolidable. (17:12)

Para tal efecto, los bancos y las empresas que integran grupos financieros en Guatemala,
deben presentar a la Superintendencia de Bancos, referida al fin de cada mes y de cada
ejercicio contable, la informacion detallada de sus operaciones conforme a las instrucciones
generales que les comunique el 6rgano supervisor. Asimismo, deben proporcionar
informacion periodica u ocasional que les requiera el ente supervisor o la Junta Monetaria y
dicha informacion podra ser verificada en cualquier momento por la Superintendencia de
Bancos, segun lo establecido en el articulo 61 del Decreto 19-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros.

En este sentido, el analisis y verificacion de las cifras que los bancos y las empresas que
integran grupos financieros presentan, requiere de la aplicacion de normas de auditoria
generalmente aceptadas, como se comentd en el capitulo | en el tema Relacion de la

Supervision Bancaria con Normas de Auditoria.

2.4 Mecanismos para la Adecuada Supervision Consolidada Segun Estandares
Internacionales

En primer término, existen los principios basicos para una supervision efectiva, emitidos
por el Comité de Basilea, los cuales orientan los mecanismos minimos para la adecuada
supervision con un enfoque consolidado; al respecto, los principios 16, 17, 18 y 19 hacen

referencia a que un efectivo sistema de supervision bancaria debe consistir de alguna forma
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de supervision de gabinete (extra-situ) y de campo (in-situ); para el efecto, los supervisores
bancarios deben mantener un contacto regular con la administracion del banco y un
entendimiento completo de las operaciones de la institucion.

Asimismo, los supervisores deben tener medios para recolectar, revisar y analizar reportes
prudenciales y cifras estadisticas de los bancos, sobre bases individuales y consolidadas y
deben tener los medios de validacion independiente de la informacion de supervision ya sea
a través de examenes de campo (in-situ) o de los informes emitidos por auditores externos.
El principio bésico para una supervision efectiva nimero 20, emitido por Basilea, indica
que un elemento esencial para la supervision bancaria es la capacidad de los supervisores
para supervisar al grupo bancario sobre una base consolidada, que requiere de una adecuada
recoleccion y el andlisis de informacion a través del trabajo de campo (in-situ) o de
gabinete (extra-situ), no obstante, un sistema efectivo de supervision usard ambos medios.
En algunos paises, la supervision de campo se realiza por inspectores y en otros, por
auditores externos calificados, aunque existen sistemas mixtos de examenes de campo y
colaboracion entre los supervisores y los auditores externos, como es el caso de Guatemala.
El alcance del trabajo de campo y el método por el que se realice depende de varios
factores, como por ejemplo, el presupuesto del ente supervisor.

Sin importar la mezcla de los trabajos de supervision de gabinete y de campo o el uso del
trabajo realizado por auditores externos, los supervisores bancarios deben tener un contacto
regular con la administracion de los bancos y un entendimiento completo de las
operaciones de los mismos, ademas del apoyo que pueden proporcionar los informes de los
auditores internos y externos para establecer aspectos débiles o irregulares que puedan
representar riesgos importantes en el banco o en el grupo financiero y que requieran de una
atencion oportuna y adecuada que evite pérdidas significativas para los depositantes o
inversionistas de los bancos que integran grupos financieros.

Para tal efecto, debe requerirse a los bancos que remitan informacién, sobre una base
periddica, para revision de los supervisores y estos deben tener la capacidad de discutir
regularmente con los bancos todos los aspectos significativos y areas de su negocio. Si se
desarrollan problemas, los bancos deben poder confiar en el supervisor y consultar con él

para que los problemas sean discutidos constructivamente y sean tratados en forma
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confidencial, asimismo, deben reconocer su responsabilidad para informar a los

supervisores oportunamente sobre aspectos importantes.

2.4.1 Vigilancia de gabinete (extra-situ)

Los supervisores deben tener los medios para recabar, revisar y analizar reportes
prudenciales y cifras estadisticas de los bancos, sobre una base consolidada y no
consolidada.  Estas cifras deben incluir estados financieros basicos asi como sus
integraciones de cuentas que proporcionen gran detalle sobre las exposiciones a diferentes
tipos de riesgos y otros aspectos financieros del banco.

La entidad de supervision también debe tener la capacidad de obtener informacién de
entidades afiliadas no bancarias y hacer un uso completo de la informacion y de los analisis
disponibles publicamente.

Estos reportes pueden ser utilizados para chequear la adherencia a requerimientos
prudenciales, tales como la adecuacién del capital o limites para un solo deudor. Con
frecuencia, el monitoreo de gabinete puede identificar problemas potenciales,
particularmente en el intervalo entre las revisiones de campo, por medio de suministrar una
deteccion temprana y una pronta accion correctiva antes de que los problemas se tornen
mas serios, tales reportes pueden ser utilizados para identificar tendencias no solamente
para una institucion en particular sino para todo el sistema bancario y pueden proporcionar
la base para discusiones con la administracion del banco ya sea a intervalos periodicos o
cuando aparezcan problemas. Ellos también deben ser un componente clave en la
planeacion de las revisiones, con el propdsito de que se alcance el maximo beneficio

considerando la limitacion de tiempo cuando se conduce una revision de campo. (3:32)

2.4.2 Revisiones de campo (in-situ) y el aprovechamiento del trabajo de los auditores
externos

Los supervisores deben tener medios para validar la informacion de supervision, ya sea a
través de revisiones de campo o por el uso de auditores externos. El trabajo de campo, ya
sea que se haga por el personal de la entidad de supervision o comisionado por los

supervisores pero realizado por auditores externos, debe ser estructurado para proporcionar
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una verificacion independiente de que existe un adecuado gobierno corporativo en bancos
individuales y de que la informacion que proporcionan es confiable.
Las revisiones de campo proporcionan al supervisor los medios para la verificacion y
evaluacién de varios aspectos como:
e Laexactitud de los reportes que se reciban del banco;
e La condicion y operacion general del banco;
e La adecuacion de los sistemas de administracion de riesgos del banco y de los
procedimientos de control interno;
e Lacalidad de la cartera de préstamos y la adecuacion de provisiones y reservas
e Lacompetencia de la administracion;
e Laadecuacion de la contabilidad y de sistemas de administracion de informacion;
e Aspectos identificados en los procesos de revisiones de campo o0 previamente en los de
gabinete; y,
e Adherencia del banco a las leyes y regulaciones y de los términos estipulados en la
licencia de autorizacion
El supervisor debe establecer lineamientos internos claros relativos a la frecuencia y
profundidad de las revisiones. En adicidn, las politicas y procedimientos de revision deben
ser desarrollados en orden para asegurar que los examenes sean conducidos en una forma
completa y consistente con objetivos claros.
En todos los casos, la entidad de supervision debe tener la autoridad legal y los medios para
conducir revisiones independientes de bancos y que estén basadas en preocupaciones
identificadas. (3:33)
Por otra parte, el Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria, en el documento sobre
“Supervision de Conglomerados Financieros” producto del trabajo del Grupo Tripartito de
Banca, Valores y Seguros, en julio de 1996, en el parrafo 6, se pronuncia respecto de si
realmente es imprescindible que se supervise la seguridad y solidez de todas y cada una de
actividades del conglomerado, de la siguiente manera:
“El répido crecimiento de los conglomerados financieros los cuales abarcan los
sectores de la banca, de valores y de seguros, presentan preguntas tales como si el
enfoque tradicional de supervision prudencial todavia es apropiado - por medio del

cual cada supervisor monitorea instituciones en un grupo de proveedores sin mucho
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contacto con los supervisores responsables de otras partes del grupo.
Fundamentalmente, el Grupo Tripartito convino en que la supervision de
conglomerados financieros no puede ser efectiva si los componentes individuales de
un grupo son supervisados sobre una base puramente de unidad (por separado). La
supervision de entidades individuales continua siendo de primer importancia, pero
necesita ser complementada por una evaluacion hecha desde la perspectiva de la
totalidad del grupo.”
En el documento antes mencionado, el comité de Basilea concluyé con base a las
discusiones del tema, que la visién del grupo en su totalidad puede alcanzarse con ambos
enfoques, es decir, implementando un tipo de supervision consolidada o uno individual.
El enfoque de supervision consolidada se centra en la compafiia matriz o inversionista,
aunque algunas entidades individuales pueden continuar siendo supervisadas sobre una
base de unidad de acuerdo a los requerimientos de capital de sus respectivos supervisores.
En orden para determinar si el grupo considerado como una sola unidad tiene un capital
adecuado, se consolidan los activos y pasivos de compafiias; los requerimientos de capital
se aplican a la entidad consolidada al nivel de compariia matriz; y el resultado se compara
con el capital de la compafiia matriz (o del grupo).
Cabe mencionar que este enfoque de doble supervision tiene sus ventajas frente a los
riesgos y problemas que afectan a los conglomerados. Este doble esfuerzo trae como
consecuencia la minimizacion de los riesgos y las fallas en la deteccion de problemas
inmediatos y potenciales del grupo. (4:34)
En este sentido, un elemento esencial de supervision bancaria es la capacidad de los
supervisores de practicar revisiones sobre una base consolidada de la organizacion
bancaria. Esto incluye la capacidad de revisar las actividades bancarias y no bancarias
realizadas por la organizacién, ya sea directa o indirectamente (a través de subsidiarias y
afiliadas), y actividades realizadas tanto a nivel local como en oficinas del exterior. Los
supervisores necesitan tomar en cuenta que las actividades no financieras de un banco o
grupo, pueden colocar riesgos en el banco, por lo que los supervisores deben decidir cuales
requerimientos prudenciales deben aplicarse individualmente en un banco y cuéles serén

aplicados sobre una base consolidada y cuales seran aplicados en ambos casos, pero en
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todos los casos, los supervisores bancarios deben estar conscientes de la estructura general
de la organizacion bancaria o grupo cuando apliquen sus métodos de supervision.
Adicionalmente, la legislacion debe contener la obligatoriedad para que, con base en
normas internacionales de contabilidad emitidas por entidades reconocidas
internacionalmente, la sociedad controladora se apegue a las normas que deberan
observarse para la elaboracion y publicacion de estados financieros consolidados e
individuales, sin perjuicio de los estados financieros individuales que deban elaborar y
publicar cada una de las sociedades miembros del grupo, segin lo dispongan las leyes u
organismos supervisores correspondientes.

Es importante mencionar que dentro de la informacion que debe solicitarse para la
conformacién de los grupos econdmicos y durante su funcionamiento resulta de suma
importancia los estados financieros de los integrantes de los grupos, en forma individual,
los que deben contener el respectivo informe de auditoria externa y los estados financieros
actualizados a la fecha mas reciente de inspeccion con toda la informacion auxiliar
detallada.

El anélisis de los estados financieros en forma individual tiene por objeto conocer cual es la
posicion de la empresa a nivel particular, sin embargo debe mencionarse que un tratamiento
individual puede llevar a una multiplicacion de los recursos prestados como resultado del
desconocimiento sobre el real respaldo de todo el grupo.

Con igual importancia, para el analisis de los riesgos asumidos por el grupo, debe
solicitarse a las entidades que requieran los estados financieros consolidados, esto con el
proposito de verificar la depuracion de los resultados de grupo y el respaldo patrimonial
con que cuenta, lo cual se vuelve primordial para comprobar si existe sobreendeudamiento
de las empresa que conforman dicho grupo.

Para lo anterior, en el analisis de grupos que se realice debe prepararse un informe de la
situacion patrimonial en conjunto y del riesgo de contagio que pudiera enfrentar.

En los casos que no sea posible la consolidacion de los estados financieros de un
conglomerado por falta de control directo o por otra razon, se sugiere que toda transaccion
dentro del grupo sea revelada.

La consolidacion contable, es un proceso técnico con el concepto de supervision

consolidada que posee elementos cualitativos y cuantitativos. No obstante, los estados
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financieros consolidados facilitan la supervision consolidada, pero no es necesariamente
suficiente. (4:37)

2.5 Consolidacién de Estados Financieros de Acuerdo con Normas Internacionales de
Contabilidad y Normas Vigentes en Guatemala

Uno de los aspectos importantes en la ejecucion de la supervisién consolidada es tener claro
que ésta no se limita solamente a la realizacion de una consolidacion de cuentas contables.
Una de las razones por lo que se vuelve indispensable la supervision consolidada, se
encuentra en el riesgo inherente de una pérdida de confianza en el caso de que una de las
sociedades del grupo presente problemas o dificultades que pongan en peligro la estabilidad
del grupo. Este riesgo explicado en el numeral 2.6 “Riesgos Asumidos por los Bancos que
Conforman Grupos Financieros y su evaluacion en Forma Consolidada”, Ilamado riesgo de
contagio, trasciende mas alla de la responsabilidad legal de las sociedades. La supervision
consolidada pretende en alguna medida la integridad del grupo y la confianza que se debe
tener en el mismo, incluyendo todos aquellos elementos, estén estos sujetos a supervision o
no. (4:37)

2.5.1 Conceptos segun las Normas Internacionales de Contabilidad

Considerando que la consolidacion de estados financieros es importante para conocer la
situacion financiera del grupo, es necesario analizar algunos términos, considerados en el
conjunto de Normas Internacionales de Contabilidad de observancia supletoria, de
conformidad con el articulo 59 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros de Guatemala:
Matriz — Holding o Controladora

Respecto a la definicién de la matriz, las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC’s),
especificamente en la Norma 27 que se refiere a “Estados Financieros Consolidados y
Contabilizacion de Inversiones en Subsidiarias”, en el parrafo 6 de definiciones establece:
“Tenedora, es una empresa que tiene una 0 mas Subsidiarias”

Subsidiarias

La Norma Internacional de Contabilidad (NIC) numero 27 define a las Subsidiarias como:
Es una empresa que esta controlada por otra empresa (conocida como tenedora). (7:804)
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Asociadas

La Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 28 en el parrafo 3 define a las empresas
asociadas asi:

Asociada es una empresa en la cual el inversionista tiene influencia significativa y que no
es ni una subsidiaria ni una inversion conjunta del inversionista. (7:818)

Con el objeto de ampliar el concepto, tenemos la definicibn manejada por el Banco de
Espafia, que ha definido a una sociedad asociada como:

“Es aquella en la que el inversionista participa en el capital creando una vinculacion de
caracter duradero y que estéa destinada a contribuir con la actividad de la primera”
Influencia Significativa

Segun la Norma Internacional de Contabilidad nimero 28, es el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de operacion de la empresa participada, sin llegar a
controlarlas. (7:818)

Inversiones Conjuntas

Existe en algunos paises de la region, sociedades del sector financiero o real que invierten
en sociedades que prestan servicios financieros complementarios y que son controladas en
forma individual o en conjunto por otras sociedades financieras. En tal sentido citaremos el
concepto que para este tipo de sociedades establece la Norma Internacional de Contabilidad
(NIC) No. 31, que se refiere a Informes Financieros de los Intereses en Negocios
Conjuntos, y dice:

Inversionista (0 inversionista conjunto), es una de las partes de un negocio conjunto y tiene
control conjunto sobre dicha aventura conjunta. (7:870)

Sucursales

Sucursal es todo establecimiento separado fisicamente de la casa matriz u oficina central,
subordinado administrativamente a ésta, con capital asignado y contabilidad propia, cuyo
giro empresarial consiste en realizar las mismas operaciones y servicios de la matriz.
Agencias

Agencia es todo establecimiento subordinado administrativa y econdmicamente a la matriz,

en donde se realizan las mismas operaciones y servicios de ésta.
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Interés Minoritario

La Norma Internacional de Contabilidad (NIC) No. 27 que se refiere a Estados Financieros
Consolidados y Contabilizacion de Inversiones en Subsidiarias, establece lo siguiente:
Interés minoritario, es la parte del resultado neto de las operaciones y los activos netos de
una subsidiaria atribuible a los intereses que la tenedora no posee, directa o indirectamente

a traveés de sus subsidiarias. (7:804)

2.5.2 Consolidacion de Estados Financieros Segun la Regulacion vigente en
Guatemala

Las anteriores definiciones tienen como proposito darle claridad a la consolidacion de
estados financieros, sin embargo, cada legislacion puede hacer sus propias definiciones; al
respecto, la Ley de Bancos y Grupos Financieros establece:
“ARTICULO 60. Consolidacion de estados financieros. La consolidacion de
los estados financieros de las empresas que integran el grupo financiero debe
realizarse por la empresa controladora o por la empresa responsable, de acuerdo con
los procedimientos que para el efecto dicte la Superintendencia de Bancos y, en lo
aplicable, con principios de contabilidad generalmente aceptados y las normas
internacionales de contabilidad”.
Para el efecto, el Superintendente de Bancos emiti6 el acuerdo nimero 13-2004, de fecha
18 de febrero de 2004, el cual tiene por objeto, dictar los procedimientos que debe observar
la empresa controladora o la empresa responsable de un grupo financiero, para llevar a cabo
la consolidacion de los estados financieros de las empresas que integran el grupo financiero
autorizado por la Junta Monetaria.
Para la consolidacién de estados financieros establecida en la Ley de Bancos y Grupos
Financieros y del acuerdo 13-2004, se establecen las siguientes definiciones:
Grupo financiero: es la agrupacion de dos o mas personas juridicas que realizan
actividades de naturaleza financiera, de las cuales una de ellas debera ser banco, entre las
cuales existe control comun por relaciones de propiedad, administracién o uso de imagen
corporativa, 0 bien sin existir estas relaciones, segun acuerdo, deciden el control coman.
Esta agrupacion debera ser autorizada para conformarse como grupo financiero de acuerdo

con la Ley de Bancos y Grupos Financieros.
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Empresa controladora: es la entidad constituida de conformidad con la Ley de Bancos y
Grupos Financieros, que posee una participacion accionaria de mas del cincuenta por ciento
(50%) del capital pagado en cada una de las empresas que conforman el grupo financiero
que le permite el control efectivo de la misma. Su objeto social exclusivo seré la direccion,
administracion, control y representacion del grupo financiero.

Empresa responsable: es el banco, autorizado de conformidad con la Ley de Bancos y
Grupos Financieros, para ejercer el control comun de las empresas que conforman el grupo
financiero, por relaciones de propiedad, administracion, uso de imagen corporativa o por
acuerdo. Esta empresa tendrd las mismas atribuciones y obligaciones de la empresa
controladora y puede o no tener participacion accionaria en las empresas que estan bajo su
control.

Empresa controlada: es la entidad que forma parte de un grupo financiero autorizado por
la Junta Monetaria, cuyo control es ejercido por la empresa controladora o por la empresa
responsable.

Interés minoritario: es la parte de los resultados netos, asi como del capital contable de la
o las empresas controladas, que no pertenece a la empresa controladora.

Consolidacion de estados financieros bajo la estructura organizativa de empresa
controladora: es el proceso mediante el cual se integran a partir de los estados financieros
de la empresa controladora, los de las otras empresas integrantes de un grupo financiero
autorizado por la Junta Monetaria, eliminandose las inversiones de unas empresas en el
capital de otra u otras del propio grupo, asi como las operaciones reciprocas entre
compaiiias, de acuerdo con los procedimientos establecidos en esta normativa y en lo no
regulado especificamente, en las normas contables vigentes en Guatemala.

Consolidacion de estados financieros bajo la estructura organizativa de empresa
responsable: es el proceso mediante el cual se agregan o integran, segun el caso, a los
estados financieros de la empresa responsable los de las otras empresas integrantes de un
grupo financiero autorizado por la Junta Monetaria, eliminandose las inversiones de unas
empresas en el capital de otra u otras del propio grupo, asi como las operaciones reciprocas
entre compaiiias, de acuerdo con los procedimientos establecidos en esta normativa y en lo

no regulado especificamente, en las normas contables vigentes en Guatemala.
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2.5.2.1 Informacién a Consolidar

El articulo 3 del acuerdo del Superintendente de Bancos nimero 13-2004 establece que los
estados financieros sujetos a consolidacién, asi como su periodicidad, son los que se

mencionan a continuacion:

Estado financiero Periodicidad
Balance General Mensual
Estado de Resultados Mensual
Estado de Flujos de Efectivo Anual
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Anual

2.5.2.2 Procedimiento de Consolidacion

El articulo 5 del Acuerdo 13-2004 indica que la empresa controladora o la empresa
responsable, en la consolidacion de estados financieros, debe observar los procedimientos
siguientes:

Fase I: Homogeneizacion de la informacion financiera

1) Los estados financieros consolidados se preparardan usando politicas contables
uniformes para recoger similares transacciones u otros eventos producidos en
circunstancias parecidas considerando su importancia relativa.

Si por la naturaleza de las operaciones o por disposicién legal, no fuera posible usar
politicas contables uniformes al preparar estados financieros consolidados, tal situacion
debe revelarse en notas explicativas a los estados financieros.

2) Los estados financieros de las empresas integrantes del grupo financiero constituidas en
el exterior, serdn convertidos a moneda nacional, tomando como referencia el ddlar de
los Estados Unidos de América al tipo de cambio comprador publicado por el Banco de
Guatemala, de la manera siguiente:

a) De cierre para los activos y pasivos; Y,
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b) Promedio para los ingresos y gastos. Para el efecto debera utilizarse el
procedimiento siguiente:

- Para obtener el tipo de cambio promedio mensual se sumaran los tipos de cambio
diarios del mes de que se trate y el resultado de esta sumatoria se dividira entre el
numero de dias de dicho mes.

- Dicho promedio se aplicara a los ingresos y gastos que correspondan a las
operaciones del mes de que se trate.

- Para obtener los ingresos y gastos acumulados en moneda nacional, debera
sumarse cada uno de los meses convertidos independientemente, conforme el
procedimiento descrito.

La diferencia resultante del proceso de conversion debera clasificarse como
componente del capital contable consolidado.
Fase Il: Integracion y/o agregacion de los estados financieros individuales de las
empresas del grupo
1) Detallar en hoja de trabajo de consolidacion los estados financieros de las empresas del
grupo financiero, iniciando por la empresa controladora o la empresa responsable.
2) Integrar linea a linea los estados financieros individuales de la empresa controladora o
de la empresa responsable con las empresas a consolidar.
Fase I11: Eliminacion de operaciones entre empresas del grupo y determinacion del
interés minoritario
1) Conciliar los saldos de las operaciones entre las empresas del grupo financiero y
realizar los ajustes y reclasificaciones necesarios en la hoja de trabajo de consolidacion.
2) Eliminar el saldo de la inversion en acciones de la empresa controladora o de la
empresa responsable en cada empresa controlada y también debera eliminarse el saldo
de las inversiones en acciones entre las empresas integrantes del grupo.
Cuando existan diferencias entre el monto de la inversion y el valor en libros, debera
observarse lo siguiente:
a) La diferencia derivada de precios pagados de mas con respecto al valor en libros de
las acciones en la fecha de adquisicién, debe registrarse en el balance general

consolidado en el activo como “Plusvalia Adquirida™; y,
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3)

4)

b)

La diferencia derivada de precios pagados de menos con respecto al valor en libros
de las acciones en la fecha de adquisicidn, debe registrarse en el balance general
consolidado después del pasivo y antes del capital contable como “Minusvalia
Adquirida”.

El tratamiento del interés minoritario en los estados financieros consolidados, sera

como se describe a continuacion:

Cuando el grupo financiero esté organizado bajo el control comin de una empresa

responsable, en los estados financieros consolidados no se presentara el interés

minoritario separado del capital contable:

a)

b)

Bajo la organizacion de empresa controladora, la participacion de los accionistas
minoritarios no podra considerarse como parte integrante del capital contable en el
balance general consolidado, por lo que debera revelarse en dicho balance como
“Interés Minoritario” y presentarse después del pasivo y antes del capital contable;
La proporcion de las utilidades que corresponda al interés minoritario debera
restarse de los resultados del ejercicio en el estado de resultados y presentarse en el
mismo como “Interés Minoritario”; y,

Las pérdidas de la minoria no excederan de su participacion en el patrimonio. Tales
pérdidas y las posteriores se cargaran contra el interés mayoritario, excepto pacto en
contrario. Las ganancias subsecuentes de la controlada se asignaran al interés

mayoritario hasta la recuperacion de las pérdidas absorbidas.

Eliminar las operaciones entre empresas del grupo financiero, tales como:

a)
b)

c)

d)

Ingresos, gastos 0 costos reciprocos, con su consecuente efecto en las utilidades;
Rentas, dividendos u otros de similar naturaleza;

Los saldos de préstamos entre empresas, arrendamientos financieros, primas y
rentas por devengar, operaciones de recompra, inversiones en derechos o en titulos
valores, depositos, incluidos los rendimientos causados y bienes recibidos en pago;
Ventas y compras de activos y su efecto en los resultados obtenidos en su
negociacion;

Saldos por cobrar y pagar reciprocos, incluidos los rendimientos causados sobre los
mismos. Ademas se deberan revertir los montos por concepto de reservas para

créditos de recuperacion dudosa, cuando corresponda; y,
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f) Otras operaciones reciprocas.

Cualquier diferencia determinada en el proceso de eliminacion de las operaciones entre

empresas del grupo financiero, excepto la eliminacion de inversiones en acciones, debera

registrarse en las cuentas de consolidacion que corresponda, de acuerdo con la naturaleza

de la operacion que la origind.

Fase IV: Elaboracion de los estados financieros consolidados y de las politicas

contables y demés notas explicativas

Con la informacién obtenida en las fases anteriores, elaborar los estados financieros

consolidados.

La revelacion de las politicas contables y demés notas explicativas de los estados

financieros consolidados del grupo financiero, debera hacerse anualmente considerando la

normativa prudencial emitida por la Junta Monetaria o la Superintendencia de Bancos,

debiendo incluir, cuando corresponda, las siguientes:

1) El promedio anual del monto, tasa de interés y plazo de las operaciones de reporto,
como reportador y como reportado;

2) Los ingresos y gastos significativos del ejercicio, por entidad, que no son del giro
normal del negocio y el efecto en los resultados consolidados;

3) El monto de las mercaderias en deposito clasificadas por tipo de depdsito al cierre del
ejercicio;

4) Porcentajes promedio anual de retencion de las sumas aseguradas y afianzadas, por
ramo de seguro y tipo de fianza;

5) Revelar si los reaseguradores o reafianzadores cuentan con la calificacion minima, y si
estan registrados en la Superintendencia de Bancos;

6) La ultima clasificacion del ejercicio de los activos crediticios de conformidad con el
reglamento vigente, por agrupacion de activo crediticio y por tipo de categoria.
Deberé indicarse el nimero de créditos y los montos correspondientes por agrupacion
de activos crediticios;

7) El monto del capital en giro de los fideicomisos que administra al cierre del ejercicio,
por clase de fideicomiso (de garantia, inversion, entre otros). Asimismo, debera revelar
su participacion como fideicomitente, indicando el monto, clase de fideicomiso y

fiduciario;
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8) EIl monto de los margenes por girar, por empresa, al cierre del ejercicio, con excepcion
de las tarjetas de crédito;

9) EI monto de los limites de crédito no utilizados en operaciones de tarjetas de crédito; y,

10) Compromisos y contingencias por entidad al cierre del ejercicio, a criterio de la
administracion, considerando las normas internacionales de contabilidad.

La Superintendencia de Bancos podra requerir a cualquier grupo financiero la inclusion de

otras notas explicativas que considere necesarias.

Asimismo, el articulo 6 del acuerdo nimero 13-2004 indicado, regula lo referente a la

adquisicién o venta de acciones por una empresa controladora. Cuando una empresa

controladora adquiera, de conformidad con la ley, acciones de otra empresa que realice

actividades de naturaleza financiera, esta ultima empresa debera incluirse en los estados

financieros consolidados desde la fecha en la que se adquirid el control accionario.

Cuando una empresa controladora venda acciones de una empresa controlada, de

conformidad con la ley, que implique la pérdida del control de la misma, esta Gltima debera

excluirse de los estados financieros consolidados a partir de la fecha de la operacién, y el

resultado de la venta (utilidad o pérdida) se presentara en el estado de resultados de la

controladora y en el consolidado.

Como resultado de las operaciones indicadas, en notas a los estados financieros

consolidados se debe suministrar informacién sobre el efecto de las negociaciones en la

situacion financiera y en los resultados de dicho periodo contable, asi como para el periodo

precedente.

El Articulo 7 del referido acuerdo hace referencia al hecho de cuando una empresa que

realice actividades de naturaleza financiera se incorpore al grupo financiero, de

conformidad con la ley, ésta debera incluirse en los estados financieros consolidados desde

la fecha en la que se incorpore al grupo.

De igual manera, cuando una empresa controlada se separe del grupo financiero, de

conformidad con la ley, ésta debera excluirse de los estados financieros consolidados a

partir de la fecha en que se separe del grupo.

Cuando la empresa responsable y/o una empresa del grupo venda acciones de la empresa

que se separe, el resultado de dicha venta (utilidad o pérdida) se presentara en el estado de

resultados de la empresa responsable y/o en el de la empresa que corresponda.

43



Como resultado de las operaciones indicadas, en notas a los estados financieros
consolidados se debe suministrar informacion sobre el efecto de las negociaciones en la
situacion financiera y en los resultados de dicho periodo contable, asi como para el periodo
precedente.

El Articulo 8 regula que los registros auxiliares del proceso de consolidacion, seran

operados por la empresa controladora o la empresa responsable, en los medios que para el

efecto apruebe su consejo de administracion o quien haga sus veces.

Los registros indicados deberan contener, como minimo, lo siguiente.

a) Las hojas de trabajo de consolidacion de los estados financieros;

b) Los ajustes y reclasificaciones derivados de la homogeneizacion de las politicas
contables, cuando proceda;

c) Los registros de las operaciones entre empresas integrantes del grupo;

d) La conciliacion de las operaciones entre empresas integrantes del grupo y su
correspondiente eliminacion;

e) La eliminacién de la inversion en acciones de la empresa controladora o de la empresa
responsable en las empresas controladas; asi como de las inversiones en acciones entre
cada empresa del grupo;

f) La determinacion del interés minoritario, cuando proceda; y,

g) La conversion a moneda nacional de los estados financieros de las empresas
constituidas en el exterior, indicando los tipos de cambio utilizados.

El articulo 9 indica que cada empresa integrante del grupo financiero debe documentar

fehacientemente las operaciones o transacciones que realicen entre empresas del grupo

financiero. Por aparte, la empresa controladora o la empresa responsable debera emitir e

implementar politicas y procedimientos tendientes a velar porque aquellas cumplan con

dicha obligacion. Tales politicas deben estar emitidas previo al inicio de operaciones como
grupo financiero.

El Articulo 11 establece que la empresa controladora o la empresa responsables debera

presentar a la Superintendencia de Bancos, a mas tardar el dia 15 de cada mes, el balance

general y el estado de resultados consolidado, referidos al mes inmediato anterior, asi como

la hoja de trabajo de consolidacion y las integraciones de las cifras correspondientes a

ajustes, reclasificaciones y eliminaciones con su respectiva explicacién. De igual forma, el
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ultimo dia habil del mes de febrero de cada afio, el informe del auditor externo que
contenga, el balance general, estado de resultados, estado de flujos de efectivo y estado de
cambios en el patrimonio neto consolidados, referidos a al 31 de diciembre del afio

inmediato anterior.

2.6 Riesgos Asumidos por los Bancos que Conforman Grupos Financieros y su
evaluacion en Forma Consolidada

La Banca, por su naturaleza, conlleva la toma de un amplio conjunto de riesgos. Los
supervisores necesitan entender estos riesgos y satisfacerse que los bancos los miden y
administran adecuadamente. EIl principio 13 para una supervision efectiva, emitidos por el
comité de Basilea, establece que los supervisores bancarios deben asegurarse que los
bancos tengan procesos comprensivos de administracion de riesgos (incluyendo la
vigilancia apropiada de la junta directiva y administrativa) para identificar, medir,
monitorear y controlar todos los otros riesgos materiales y cuando se considere oportuno,
mantener capital contra esos riesgos.

Los estandares de administracion de riesgos son un elemento necesario para la supervision
bancaria y de creciente importancia conforme los instrumentos financieros y las técnicas de
medicién de riesgos se vuelven mas complejos. Ademas, el efecto de nuevas tecnologias
sobre mercados financieros, requiere y permite que muchos bancos monitoreen sus
portafolios diariamente y ajusten las exposiciones de riesgos rapidamente, en respuesta a
las necesidades del mercado y de los consumidores. En este ambiente, la administracion,
los inversionistas y los supervisores necesitan informacion acerca de las exposiciones de los
bancos, que sean correctas, informativas y proporcionadas sobre una base oportuna. LoS
supervisores pueden contribuir a este proceso promoviendo y haciendo cumplir politicas
solidas en los bancos y requiriendo procedimientos que aseguren la disponibilidad de
informacion. (3:28)

Cabe comentar que la Ley de Bancos y Grupos Financieros de Guatemala, contempla en su
articulo 55 que los bancos y las empresas que integran grupos financieros deben contar con
procesos integrales que incluyan, segun el caso, la administracion de riesgos de crédito, de
mercado, de tasas de interés, de liquidez, cambiario, que contengan sistemas de

informacién y un comité de gestion de riesgos, para identificar, medir, monitorear,
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controlar y prevenir los riesgos. De igual manera, el articulo 56 del mismo cuerpo legal
establece que dichas empresas deben contar con politicas escritas actualizadas, relativas a la
concesion de créditos, inversiones, evaluacion de calidad de los activos, suficiencia de
provisiones para pérdidas y en general, politicas para una adecuada administracién de los
diversos riesgos a que estan expuestos.

En consecuencia, la legislacion ha contemplado la autorregulacion de los bancos vy
empresas que integran grupos financieros, en virtud que éstas pueden estar expuestas a los

riesgos siguientes:
2.6.1 Riesgo de Crédito

La concesion de préstamos es la actividad primaria de la mayoria de bancos. Dicha
actividad requiere que los bancos juzguen la confiabilidad de crédito de sus prestatarios,
aunque no siempre sean precisos y dicha credibilidad puede declinar en el tiempo debido a
varios factores, consecuentemente, el riesgo mayor que enfrentan los bancos es el riesgo de
crédito o el fracaso de la contraparte en proceder de conformidad con el convenio
contractual. Este riesgo aplica no solamente a préstamos sino también a otras exposiciones
dentro y fuera del balance tales como garantias, aceptaciones e inversiones en titulos
valores. Serios problemas bancarios han resultado de la falla de los bancos en reconocer
activos deteriorados, para crear reservas para darlos por incobrables y en suspender el
reconocimiento de ingreso de intereses cuando se considera apropiado.

Las grandes exposiciones en un solo prestatario o en un grupo de prestatarios relacionados
son causas comunes de problemas bancarios en los que representan una concentracion de
riesgo de crédito. Las grandes concentraciones también pueden resultar con respecto a
industrias particulares, sectores econémicos, o0 regiones geograficas o por tener grupos de
préstamos con otras caracteristicas que les hacen vulnerables a los mismos factores
economicos (por ejemplo, transacciones altamente apalancadas).

Los préstamos vinculados — la concesion de créditos a individuos o firmas vinculadas al
banco por medio de la propiedad o la capacidad de ejercer un control directo o indirecto —
si no son adecuadamente controlados, pueden acarrear problemas significativos si se
considera que las determinaciones sobre la confiabilidad de los prestatarios no siempre son

hechas con objetividad. Las partes vinculadas incluyen a la organizacion matriz del banco,
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a los accionistas mayoritarios, subsidiarias, a las compafiias afiliadas, a los directores y
otros funcionarios ejecutivos. Las firmas también estan vinculadas cuando son controladas
por la misma familia o grupo, en estos casos o0 en similares circunstancias, la vinculacién
puede conducir a tratamientos preferentes de préstamos y de esa forma riesgos mas grandes

de pérdidas crediticias.

2.6.2 Riesgo de Pais y de Transferencia

En adicion al riesgo inherente de crédito de la contraparte, los préstamos internacionales
también incluyen el riesgo de pais, que se refiere a los riesgos asociados con el ambiente
economico, social y politico donde el prestatario tiene su domicilio. El riesgo de pais quiza
sea mas aparente cuando se presta a otros gobiernos o a sus agencias, considerando que
tales prestamos no estan tipicamente asegurados, pero es importante considerar cuando se
hace cualquier préstamo o inversion en el extranjero si se hace a prestatarios publicos o
privados. También existe un componente de riesgo de pais llamado “riesgo de
transferencia” que resulta cuando la obligacion de un prestatario no estd denominada en la
moneda local. La moneda de la obligacion puede no estar disponible para el prestatario sin

importar su particular condicién financiera.

2.6.3 Riesgo de Mercado

Los bancos enfrentan el riesgo de pérdidas en posiciones dentro y fuera del balance,
resultantes de los movimientos de precios de mercado. Principios establecidos de
contabilidad causan que estos riesgos sean tipicamente mas visibles en las actividades de
negociacion de valores (trading) de los bancos ya sea que involucren instrumentos de deuda
0 acciones, o cambio extranjero o posiciones de mercancias. Un elemento especifico del
riesgo de mercado es el riesgo de cambio extranjero. Los bancos actian como “creadores
de mercado” en el cambio extranjero al cotizar tasas a sus clientes y al tomar posiciones
abiertas en monedas. Los riesgos inherentes en el negocio de cambio extranjero,
particularmente en posiciones activas abiertas, se incrementan durante periodos de

inestabilidad de dichas tasas de cambio.
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2.6.4 Riesgo de Tasas de Interés

El riesgo de tasa de interés se refiere a la exposicion de la condicion financiera del banco a
movimientos adversos en las tasas de interés. Este riesgo impacta tanto en las ganancias
como en el valor econémico de los activos de un banco, en los pasivos y en instrumentos
fuera de balance. Las formas primarias del riesgo de tasa de interés a los que tipicamente
estan expuestos los bancos son: (1) el riesgo de repreciacion (reasignacion de precios), que
resulta de las diferencias de coordinacion en el vencimiento (por tasa fija) y de la
reasignacion de precio (por tasa flotante) de los activos del banco, pasivos y posiciones
fuera de balance; (2) el riesgo de la curva de rendimiento, que resulta de cambios en la
pendiente y forma de la curva de rendimiento; (3) riesgo base, que resulta de la correlacion
imperfecta en el ajuste de las tasas ganadas y pagadas sobre diferentes instrumentos con
otras caracteristicas similares de reasignacion de precios; y (4) opcionalidad, que resulta de
opciones expresas o implicitas integradas en muchos activos, pasivos y portafolios fuera de
balance de los bancos.

Aunque dicho riesgo es una parte normal de banca, el riesgo excesivo de tasa de interés
puede colocar una amenaza significativa para las ganancias y para el capital base del banco.
La administracion de este riesgo es de creciente importancia en mercados financieros
sofisticados donde los consumidores manejan activamente su exposicion de tasa de interés.
Debe darse especial atencion a este riesgo en paises donde las tasas de interés estan siendo

desreguladas.
2.6.5 Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez surge de la falta de capacidad de un banco para acomodar las
reducciones de sus pasivos o para fondear incrementos en sus activos. Cuando un banco
tiene una liquidez inadecuada, puede obtener suficientes fondos, ya sea incrementando sus
pasivos 0 convirtiendo sus activos rapidamente, a un costo razonable, afectando su
rentabilidad. En casos extremos, una liquidez insuficiente puede ocasionar la insolvencia

de un banco.
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2.6.6 Riesgo Operacional

Los tipos mas importantes de riesgo operacional involucran problemas en los controles
internos y el gobierno corporativo. Tales problemas pueden conducir a pérdidas financieras
a través del error, el fraude o el fracaso de funcionar en forma oportuna o causar que los
intereses del banco sean comprometidos en alguna otra forma, por ejemplo, por sus
distribuidores, por sus oficiales de préstamos u otro personal de staff, excediendo su
autoridad o conduciendo negocios de una forma no ética o riesgosa. Otros aspectos de
riesgo operacional incluyen grandes fallas en los sistemas tecnoldgicos de informacién o

eventos tales como grandes incendios u otros desastres.

2.6.7 Riesgo Legal

Los bancos estan sujetos a varias formas de riesgo legal. Este puede incluir el riesgo que
los activos pierdan su valor o que los pasivos se tornen mas grandes que los esperados en
vista de lo inadecuado o incorrecto de la asesoria legal o la documentacién. En adicién, las
leyes existentes pueden fracasar al resolver aspectos legales que involucren a un banco; un
caso en la corte que involucre a un banco en particular puede tener amplias implicaciones
para el negocio bancario e involucrar costos para el mismo o para todos los otros bancos; v,
las leyes que afectan a los bancos o a otras empresas comerciales pueden cambiar. Los
bancos son particularmente susceptibles a los riesgos legales cuando realizan nuevos tipos
de transacciones y cuando el derecho legal de una contraparte para entrar a una transaccion

no esta establecida.
2.6.8 Riesgo de Reputacion

El riesgo de reputacion surge de fallas operacionales, fallas en cumplir con leyes y
regulaciones relevantes o de otras fuentes. EI riesgo de reputacion es particularmente
dafino para los bancos considerando que la naturaleza de su negocio requiere mantener la

confianza de sus depositantes, acreedores y el mercado en general. (3:20)
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2.6.9 Riesgo de Falta de Transparencia

La falta de transparencia de las operaciones, manifestada a través de la complejidad de las
transacciones y la estructura organizacional, oculta la verdadera situacion financiera y
patrimonial de un banco y por ende de un grupo, asi como, el volumen de riesgos asumidos
con el fin de evadir limites legales operativos. Una gestion centralizada y un soporte
informativo que proporcione una rapida vision global y correcta de la situacion del
conglomerado ayudara al supervisor a determinar si las transacciones y el grado de control
ejercido por la matriz son transparentes.

Una préctica comun es la de crear empresas "fantasmas” con el fin de que éstas sirvan
como “puente” para la asignacién de recursos o transferencias de riesgos entre empresas del
mismo grupo; por este motivo es necesario que el supervisor esté consciente de los posibles

artificios que la empresa pueda realizar.
2.6.10 Riesgo de Contagio

El riesgo de contagio tiene origen en la definicion de riesgo Unico o comdn, en lo que se
refiere a la probabilidad de que si una de las empresas de un grupo financiero experimenta
problemas financieros, es probable que las demas también enfrenten problemas. Sin
embargo, el riesgo de contagio es el resultado de la ocurrencia de otros riesgos en razén de
la misma complejidad del negocio realizado por un grupo financiero.

Un ejemplo de este riesgo ocurre cuando una institucion supervisada, integrante de un
grupo, apoya financieramente a otra empresa que ha entrado en problemas, o a la matriz por
similares motivos, en este caso los recursos econémicos son transferidos a entidades fuera

del alcance de la supervision, utilizando como “puente” al banco integrante de dicho grupo.
2.6.11 Riesgos en la Armonizacion de Préacticas Contables

Es necesario que el supervisor conozca como logra un grupo homogenizar las practicas
contables de los diversos tipos de empresas que lo conforman antes de realizar la
consolidacion de estados financieros. Debe tenerse presente que si bien las Normas
Internacionales de Contabilidad se aplican a todo tipo de empresas, muchas estimaciones

para determinar el riesgo potencial de las partidas dependen de las normas regulatorias
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especificas para cada tipo de industria. Las practicas contables significativas deberan estar
armonizadas entre las empresas del grupo, si no fuere el caso, se deberan realizar los ajustes
y las revelaciones necesarias mediante notas a los estados financieros.

Esta preocupacion se justifica en el hecho de que el patrimonio real consolidado puede
verse afectado por aspectos relacionados con la configuracion del conglomerado, tales
como la existencia de participaciones reciprocas, beneficios contabilizados por operaciones
intragrupo no materializado frente a terceros, o aplicacion de normas diferentes de
valoracion de los activos y pasivos. En consecuencia, debe tratarse de conocer si las
transferencias intragrupo se realizan con el fin de beneficiar a una empresa del grupo,
perjudicandose otra. Normalmente, se tiende a favorecer a otra empresa aceptando la
transferencia de activos de baja calidad y canjeando por otros activos de mayor calidad
generando ingresos sobrevaluados en la entidad que transfiere, e incrementando la

proporcion de activos de alto riesgo en la entidad aceptante.
2.6.12 Riesgo de Concentracion

El analisis de las transacciones intragrupo ayuda a determinar el grado de concentracion de
las operaciones realizadas por la empresa supervisada con empresas que conforman un
grupo. Los limites globales e individuales para controlar dicho riesgo, pueden ser evadidos
utilizando a terceras empresas no supervisadas y ajenas al grupo como canal de
financiamiento.

Las concentraciones de riesgos pueden surgir en los activos, pasivos o las partidas fuera del
balance de un conglomerado financiero, a través de la ejecucion o procesamiento de
operaciones (ya sea de productos o servicios) o mediante una combinacién de riesgos a
través de estas amplias categorias. El potencial de pérdidas refleja el tamafio de la posicion
y el alcance de la pérdida en una circunstancia adversa especifica. Las concentraciones de
riesgos pueden tomar formas diversas, incluyendo las exposiciones a :

(a) Contrapartes individuales;

(b) Grupos de contrapartes individuales o entidades relacionadas;

(c) Contrapartes en ubicaciones geograficas especificas;

(d) Sectores industriales;

(e) Productos especificos;

51



(f) Proveedores de servicios, por ejemplo, servicios de apoyo de oficina; y

g) Desastres naturales o catastrofes. (17:7)

2.6.13 Riesgo de dificultad de Supervision por las Estructuras de los Grupos o
Conglomerados Financieros

En la organizacion de conglomerados financieros existen diferentes agrupaciones o
modalidades, los cuales deben ser regulados para lograr su acomodamiento a nivel local e
internacional. En este sentido los reguladores deben decidir cual es la modalidad ideal de
conglomerados que privilegie la minimizacion del riesgo bancario, que debe ir desde una
organizacion tipo holding, con fuertes restricciones hacia el sector real de la economia,
hasta un esquema de banca universal a la alemana, que ofrece el maximo aprovechamiento
de economias de alcance bajo un mismo techo.

El modelo a elegir para el funcionamiento de los conglomerados dependera en gran medida
del criterio de discrecionalidad que los paises quieran imponer. En todo caso, para ello debe
realizarse un estudio de las ventajas y desventajas en cuanto al costo/beneficio de las
estructuras organizacionales, considerando la maximizacién de las economias de alcance y
la minimizacion de los riesgos involucrados.

El Grupo Tripartito es de la opinidn que la forma en que se estructure un conglomerado es
crucial para una supervision efectiva. Considera que los supervisores necesitan facultades,
tanto en la etapa de autorizacion como en la de operacion, para obtener informacion
adecuada relacionada con las estructuras legales y administrativas, y de ser necesario, de
prohibir estructuras que impidan una adecuada supervision. Donde se impida la
supervision, los supervisores deben tener la capacidad de insistir que los conglomerados

financieros se organicen de tal forma que pueda efectuarse una supervision adecuada.
2.6.14 Riesgo de Adecuacion de Capital del Grupo

Dentro de todos los riesgos asumidos por los grupos econémicos, el méas sensible y que
merece mayor atencion lo constituye el de adecuacion de capital y las implicaciones que
este puede tener en la determinacion de la solvencia individual y de grupo, esto como

consecuencia de situaciones adoptadas por algunas organizaciones sobre dobles y multiples
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estructuras de apalancamiento que pueden dar una situacién no real del grupo con las

consecuencias negativas gue esto trae.

El Grupo Tripartito de supervision ha establecido tres métodos y un método

complementario de deduccidn total, los que han sido reconocidos como metodologias Utiles

para evaluar la suficiencia de capital, aunque ello dependera de las técnicas que mejor se

adapten a la informacién financiera disponible del grupo y tomando como base aquellas

que mejor se presten para destacar los riesgos o la identificacion de las debilidades

potenciales. Estas se detallan a continuacion:

Enfoque Prudencial de Blogues de Construccion: Este método consiste en hacer
una comparacion del capital completamente consolidado del grupo, con la
sumatoria de los requisitos de capital reglamentario para cada uno de las sociedades
miembros del grupo. Siendo los requisitos de capital individual los requeridos por
los supervisores de cada uno de los miembros del grupo o en aquellos casos de
entidades no reguladas, un capital comparable o teérico.

Este método toma como base las cuentas consolidadas del grupo como una unidad
econdmica, en el cual debe haberse eliminado las cuentas intra grupo de y fuera del
balance, para establecer el balance computable del conglomerado. Los capitales
individuales se dividen para efectos prudenciales, en cuatro bloques diferentes de
acuerdo con el tipo de supervisién de las entidades individuales involucradas:
bancos, seguros, valores y entidades no reguladas. Una vez realizado esto, se
calculan los requisitos de capital de cada uno de los bloques. Para finalizar el
calculo, se suman los requisitos de capitales de cada uno de los blogues. Una vez
finalizada esta tarea, se compara el total con el importe global de capital del grupo.
Suma Basada en Riesgos: Este enfoque adapta su metodologia a situaciones en las
cuales no se poseen estados financieros consolidados o0 no se pueden depurar
facilmente las transacciones intra grupo. Este enfoque resulta también util para
situaciones en las cuales el calculo del capital reglamentario se deriva mas
facilmente de estados financieros no consolidados y en las que resulta inapropiado
eliminar las transacciones intra grupo.

Este método consiste en sumar los requisitos de capital del grupo regulado y las

cuantias de capital substituto o teérico de las compafias no reguladas y al final,
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comparar el resultado con el capital ajustado de todo el grupo. El capital ajustado
del grupo se obtiene restando la cuantia de los fondos que han fluido hacia abajo o
hacia arriba del grupo desde una de las entidades integrantes en direccion de otra u
otras, para ello el valor de las inversiones de las dependientes se registran al costo
en la compafia matriz. El capital del grupo debera calcularse sumando el capital de
la comparfiia matriz y el de las subsidiarias, deduciendo a continuacién de dicho
monto de capital global, el valor en libros de la participacion accionaria de la
compafiia matriz en las subsidiarias.

Como en el caso del método anterior y tomando en cuenta las particularidades de la
estructura de cada grupo, asi como la informacion disponible, existen una forma
alternativa de calculo del capital del grupo, este consiste en determinar el capital
externamente generado del grupo. Este capital se determina al sumar el capital
reglamentario generado externamente, de la matriz a las subsidiarias.

Método de Deduccién Basada en Riesgo: Este método es bastante similar al
citado anteriormente, con la diferencia de que éste se centra en los montos y la
posibilidad de transferencia del capital a disposicidn de la matriz o de alguna de las
sociedades del grupo. En este enfoque se toma el balance de cada una de las
compafiias del grupo, tomando de base datos reglamentarios no consolidados.

En este método el valor en libros de cada participacion en cada una de las
sociedades subsidiarias, es reemplazado en el balance de la compafiia participante
por la diferencia entre la participacion relevante del superavit o déficit del capital de
la subsidiaria, tratdndose de igual manera al resto de compafiias subsidiarias del
grupo en que tenga participacién accionaria la compafiia dependiente.

Método de Deduccion Total o Tratamiento de Reserva para Doble
Apalancamiento: En cada uno de los métodos explicados anteriormente al evaluar
la suficiencia de capital, toma explicitamente en consideracion el efecto adverso del
doble apalancamiento, no obstante ello, el Comité de Basilea ha disefiado un cuarto
método de medicion de capital para aquellos supervisores que deseen evaluar en
forma répida la medida en que el doble apalancamiento puede haber comprometido

la suficiencia de capital de la matriz, este se conoce como método de deduccion
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total que se basa en la deduccion completa del valor en libros de todas las
inversiones realizadas por la matriz en las compafiias dependientes.
En esta cuarta técnica, el supervisor le asigna valor cero (0 en su caso valor
negativo) a las inversiones de la matriz. El valor de capital ajustado de la matriz se
compara con el requisito de capital reglamentario Unico de la matriz, asumiendo que
la matriz es una entidad regulada. En este método se asume que no existiran
superavit dentro de las sociedades dependientes para respaldar el capital
reglamentario o el servicio de la deuda de la matriz, ademas de que no existe déficit
de capital reglamentario. En términos generales este procedimiento esta disefiado
para evaluar la medida en que el doble apalancamiento puede deteriorar la
suficiencia de capital de la matriz, sin embargo posee la desventaja de que no esta
disefiado para evaluar la suficiencia del capital del grupo en su totalidad.

El Comité de Basilea, sefiala que cada pais debe adoptar el o los métodos que segln su

propia realidad considere adecuados.
2.6.15 Riesgo Sistémico

El hecho de que los depdsitos de los bancos en determinada medida sean liquidos, cualquier
situacion de desconfianza entre los depositantes podria traducirse en una corrida de
recursos, incluso afectando al resto de actividades que se mantengan en una posicion
normal; esta particularidad de los bancos hace que los riesgos derivan del quehacer de esas
operaciones y perjudicar no solo a los accionistas de éstos sino también al resto del sistema
y la sociedad en su conjunto al producirse el efecto domin6 o desconfianza en todo el

sistema financiero de la sociedad.
2.6.16 Riesgo de Subsidios Cruzados

Dependiendo de la regulacion de cada pais, los depdsitos del publico que poseen los bancos
gozan de una garantia de depdsitos; esto acarrea ventajas al banco en términos de imagen y
costo de fondos, dado que en general, el puablico ahorrante le da un margen de mayor
seguridad a los bancos que gozan de la proteccion del Estado que a aquellos que no la

poseen. Esto conlleva para los bancos que, a la par de esa seguridad tienen una supervisién
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enfocada en los riesgos y en la solvencia de las entidades, cuya funcién principal es la de
velar por la sanidad del sistema financiero.

Dentro de la ldégica sencilla, lo anterior no genera ningun tipo de problema para las
actividades de los bancos con supervision regulatoria prudencial. EI problema surge cuando
se abre el abanico de negocios bancarios y en la medida que se extienda, ya sea por imagen
0 por cualquier otra razén, la garantia de que gozan los depdsitos de los bancos hacia los
otros negocios involucrados de una u otra forma se ve trasladada al resto de negocios
realizados por el grupo.

Lo anterior podria causar un efecto negativo en aquel tipo de entidades que no gozan de
este tipo de garantia o seguridad de depdsitos y produciria como resultado que se cree un
arbitraje regulatorio, ya que por poseer algunos negocios o grupos, la garantia del Estado
estaria adicionada a la tecnologia financiera mas eficiente, creando con ello una ventaja
basada en un subsidio que podria ocasionar que la ventaja competitiva o supremacia de la
tecnologia bancaria se encuentre beneficiada, sobre el resto que estén ligadas al

financiamiento directo (mercado de capitales por ejemplo).
2.6.17 Riesgo de Conflictos de Intereses

Entre méas grande es la gama de servicios financieros que se ofrecen, mayor es el grado de
probabilidad de que aparezcan conflictos de interés, por la misma razén de dominar un
amplio nimero de actividades, poseen mayor grado de informacidn que pueden utilizar en
su propio beneficio. En general se puede decir que existe conflicto de intereses cuando se
sobreponen los intereses de los accionistas mayoritarios en perjuicio de los accionistas
minoritarios.

Dentro de este tipo de riesgo se pueden encontrar dos tipos de conflicto de interés

relacionados con los Conglomerados Financieros:

e En primer lugar tenemos el caso cuando los bancos invierten en las empresas
integrantes de un conglomerado por cuenta propia y existen otros inversionistas que lo
hacen por cuenta de terceros. En este caso surge la posibilidad de que los bancos que
invierten por cuenta propia y como conocedores del negocio, podrian reservarse los

mejores negocios para ellos en perjuicio del resto de inversionistas.
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e Por otro lado tenemos la situacién inversa, en el caso de que exista la posibilidad de que
se pueda ocasionar una anticipacion de operaciones que se realizaran con recursos de
terceros que se espere afecten los precios de mercado. En este caso el banco que tenga
la certeza que se realizaran este tipo de transacciones con recursos de fondos de
terceros, podria tomar anticipadamente posicion privilegiada respecto del instrumento,
con el respectivo perjuicio de los intereses de los fondos de terceros.

El segundo tipo de interés puede darse, en el caso de compartir activos e imagen con las
administradoras de fondos de pensiones. En este caso el problema de incompatibilidad que
se da esta basado en la comercializacion y venta conjunta de productos derivados de éstos y
los objetivos que persigue el sistema previsional. Como ejemplo, si un ejecutivo ofrece a un
afiliado acceso a un crédito de consumo o una tarjeta de crédito bajo condiciones
ventajosas, con la condicion de que se cambie a determinada AFP relacionada al banco, el
afiliado pudiera aceptar a pesar de que le signifique pagar mayores comisiones o0 lo que es
peor recibir un servicio previsional deficiente.

Esto se convierte en un punto de gran importancia porque en la medida que conlleve a

incrementar el riesgo en las decisiones de afiliacién de los trabajadores, por la calidad de

atencion que se le presenta en los servicios anexos y no tanto por los servicios de las AFP,
ocasiona un conflicto de interés entre el afiliado junto con el banco involucrado y el

asegurador de la garantia de los depdsitos que en este caso es el Estado.

2.6.18 Riesgo de Apalancamiento Doble o Mdltiple

Otro de los riesgos que resulta importantisimo controlar por los organismos supervisores, es
el riesgo provocado por la practica de muchas sociedades integrantes de los conglomerados
financieros, en lo que respecta a la aplicacion de capitales en cascada o el doble o multiple
apalancamiento, por medio del cual el capital es empleado simultaneamente para efectos de
solvencia y para cubrir riesgos a traves de su inclusion en dos 0 mas entidades.

Se puede afirmar que existe doble apalancamiento cuando una sociedad cumple con el
requerimiento de capital, el cual ha sido proporcionado por otra sociedad integrante del
mismo grupo, permitiéndosele a la sociedad emisora de dicho capital contabilizar en sus

propios registros el mismo capital. En este sencillo ejemplo podemos ver como el capital
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externo del grupo se apalanca dos veces, en un primer momento por la compafiia matriz y
en segunda instancia por su inclusién en el capital de la sociedad dependiente.

Por otra parte y para ejemplificar el apalancamiento mdltiple, tomaremos en cuenta el
mismo ejemplo anterior en el que se explicd el apalancamiento doble, y en donde se
trasladaron los recursos de capital a la sociedad dependiente; en este sentido, ésta ultima
traslada los recursos en capital a una sociedad de tercera generacion y después de realizado,
el capital de la compafiia matriz se refleja por tercera vez.

Aunque en forma general y como se ha explicado para efectos de comprension el
apalancamiento doble y multiple, cuando el capital se asocia con la compafiia matriz y su
traslado a las sociedades dependientes, este tipo de apalancamiento también puede provenir
de una de las entidades miembro del grupo que mantiene un capital reglamentario emitido
por una de las empresas asociadas o por una de las sociedades por encima del organigrama
del grupo.

En este sentido los enunciados del Comité de Basilea de supervision bancaria, afirman que
los problemas originados por el apalancamiento doble o multiple, no son originados por la
estructura de éstos como tal, si no que este se ocasiona por las consecuencias de la
estructura de la evaluacién del grupo en su totalidad, es decir al verlo en forma consolidada.
Esto es porque al realizarse las mediciones de capital del grupo, en el caso de existir
apalancamiento doble o mdltiple, se basan en las mediciones de capital Unico que tienen
una incidencia multiplicadora en el capital aportado externo del grupo.

En este caso debe tomarse en cuenta para efectos de calculo del capital del grupo,

unicamente los aportes de capital que provienen de fuentes externas a los integrantes del

grupo.
2.6.19 Riesgo de Acceso a informacion de entidades no reguladas.

La estructura de los grupos financieros, en la cual intervienen otro tipo de sociedades que
no corresponden a actividades financieras, complica un poco mas la situacion de la
supervision consolidada del grupo por las barreras legales que esto puede ocasionar para la
supervision de éstas. Aunque esta situacion puede regularse a través del establecimiento de
barreras en las leyes que se emitan para la conformacion de los grupos financieros, existen

situaciones por las cuales este tipo de sociedades podrian ser parte integrante del grupo por
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las relaciones que guarden entre si. Por lo anterior, se hace necesario dejar estipulado en la
legislacidn, cual sera la facultad que tendrian los organismos supervisores en caso de que
una de las sociedades que no se encuentre especificamente regulada, pueda proporcionar
informacion al organismo supervisor cuando sus operaciones signifiquen un grado de
relativa importancia de riesgo al grupo en su conjunto.

En este sentido, resulta dificil de supervisar en forma adecuada al grupo financiero cuando
se incluye en el grupo sociedades no reguladas relacionadas por propiedad a otro nivel
menor, como seria la administracion. Como se mencioné antes, los enunciados del comité
de Basilea establecen que, a pesar del riesgo moral que esto pudiera resultar, los
supervisores deben tener la capacidad de poder obtener informacion prudencial acerca de
las sociedades que estan fuera del perimetro de supervision, esto con el proposito de
supervisar las partes reguladas efectivamente y con la finalidad de poder realizar una
revision de riesgos en base a todo el grupo, la medicion de la adecuacién de capital de todo
el grupo financiero.

El comité de Basilea también defiende la posicion de que las compafiias inversionistas no
reguladas que estén en la cabeza de la estructura del grupo y de compafiias inversionistas
intermedias, deben ser incluidas en la evaluacion de la medicién de capital de todo el

grupo, a traveés de las técnicas que se desarrollan en el presente documento.
2.6.20 Riesgo de Pruebas de propiedad y aptitud de los administradores

Otro de los problemas que enfrentan los conglomerados financieros, es la dificultad para
medir la aptitud de los administradores de los grupos. Esto conlleva una dificultad adicional
al volverse mas complejos los negocios de las compafiias de seguros, valores y de los
mismos bancos, cuando posiblemente el proceso de la toma de decisiones no se encuentre
en las subsidiarias si no que ésta haya sido desplazada a la compafiia matriz o holding,
permitiendo en algunas ocasiones que administradores de otras sociedades (posiblemente
no reguladas), ejerzan el control de las entidades reguladas.

Esta situacion conlleva a los supervisores a la necesidad de lograr que, con la aplicacion de
estas pruebas de propiedad y aptitud de los administradores a “ver a través de” la
estructura legal del conglomerado y determinar las personas que estan administrando en
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realidad las entidades reguladas, debiéndose enfocar la atencion en esas personas, sin

importar exactamente donde se encuentren ubicadas dentro del organigrama del grupo.

2.6.21 Riesgo de Accionistas apropiados

Para finalizar el tema de los riesgos y problemas inherentes a los conglomerados
financieros, se presenta el que corresponde a los estandares que deben cumplir los
accionistas que tengan participacion en los conglomerados financieros (en este caso de
aquellos que pueden ejercer una influencia material dentro de alguna de las entidades
reguladas); al igual que las estipulaciones de los accionistas de los bancos, los supervisores
deben buscar por todos los medios posibles que estos accionistas cumplan con dichos
estandares, tanto en la etapa de autorizacion como en la etapa de operacion y se deben crear
mecanismos para que ello se cumpla en la practica.

En este sentido, l6gicamente la responsabilidad de las pruebas descansa en los supervisores
que tienen a su cargo las entidades reguladas en forma individual, aunque se hace necesario
que exista un intercambio de informacion, coordinacion y cooperacion estrecha entre los
diferentes supervisores para que se pueda trasladar informacion entre unos y otros para
ampliar el conocimiento de los accionistas de los grupos financieros. (4:15)

En conclusion, es esencial que se emitan normas prudenciales que mantengan la equidad
competitiva de los grupos o conglomerados financieros y poner una serie de cerrojos para
evitar el incumplimiento a dicha norma prudencial; asimismo, que les permitan a los
supervisores velar porque tanto las entidades sujetas a supervision, como aquellas
sociedades miembros del conglomerado que no lo estan, cumplan con las referidas normas,
para lo cual es necesario conocer qué son los bancos privados y las operaciones y servicios
que prestan, asi como la conformacion de grupos financieros en Guatemala, como veremos

en el capitulo siguiente.
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CAPITULO 11l

BANCOS PRIVADOS NACIONALES QUE CONFORMAN GRUPQOS
FINANCIEROS

3.1 Sistema Bancario Privado

Sistema bancario se define como el conjunto de autoridades, entidades e instituciones que
sefialan las normas, realizan y controlan la intermediacion en el crédito.

Derivado de los principales elementos que integran esta definicion, podemos decir que los
bancos conforman un “sistema”, porque constituyen un conjunto de unidades entrelazadas,
cuya funcién comdn es la actividad de intermediacion financiera y prestacion de servicios
afines.

En Guatemala, la denominacion “banco” comprende a las instituciones constituidas en el
pais y a las sucursales de bancos extranjeros establecidas en el mismo, segun el Decreto 19-
2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros,
siempre que estén autorizadas conforme a dicha Ley o leyes especificas, para realizar
intermediacion financiera bancaria, consistente en la realizacion habitual, en forma publica
0 privada, de actividades que consistan en la captacion de dinero o cualquier instrumento
representativo del mismo, del publico, tales como depositos, colocacion de bonos, titulos u
otras obligaciones, destinandolo al financiamiento de cualquier naturaleza, sin importar la
forma juridica que adopten dichas captaciones y financiamientos.

En ese orden de ideas, el sistema bancario privado guatemalteco esta conformado por los
bancos autorizados y constituidos legalmente en Guatemala, dentro de los cuales tenemos a
bancos privados y estatales, las sociedades financieras, los bancos de ahorro y préstamo
para la vivienda familiar, los grupos financieros y las empresas que conforman a estos
ultimos y las oficinas de representacion de bancos extranjeros.

El sistema bancario es la base fundamental del desarrollo econémico de un pais, sus
funciones principales deben estar sustentadas en tres grandes pilares:

a) Captacion del ahorro nacional.

b) Canalizacion de los recursos a los sectores productivos de la economia.



C) La gestion de riesgos.

Como se ha indicado, a través del sistema bancario se canalizan los recursos disponibles de
la economia hacia los sectores productivos que los necesitan como capital de trabajo, lo
cual se traduce en empleo, produccién y generacion de riqueza. Es importante resaltar que
el proceso en el cual se toman recursos del publico para trasladarlos a las fuentes
productivas, implica el traslado o asuncién de riesgos, toda vez que, los fondos tienen un
precio denominado interés y deben ser devueltos al banco, tanto el capital como los
intereses que el mismo ha devengado en el transcurso del tiempo. Si la entidad o sector que
esta haciendo uso de los recursos no es lo suficientemente rentable, puede enfrentar
problemas en la devolucion de los mismos, lo cual puede ocasionar problemas de solvencia
y liquidez a la entidad bancaria, circunstancias en las cuales estarian en riesgo los recursos
del publico.

Ahora bien, en Guatemala, los grupos financieros deben contar con la participacion de un
banco, el cual esta sujeto a la administracion y control de una empresa denominada por la
legislacion aplicable “Empresa Controladora” o en su defecto, deberd ser la empresa
responsable de dicho grupo, sin menoscabo de la obligacion del cumplimiento de las leyes

y reglamentacion a que esté sujeto individualmente.
3.2 Operaciones y Servicios que Prestan los Bancos Privados

Durante muchos afios en Guatemala, las operaciones bancarias eran relativamente simples,
un sistema muy proteccionista no permitia la expansién e internacionalizacion del capital.
Por otro lado, la ética y moral del banquero conservador hacia que los problemas y los
riesgos fueran minimos; sin embargo, hoy las cosas han cambiado drasticamente, con la
globalizacion hemos pasado de un sistema rigido a uno flexible, de un mercado
proteccionista a un mercado de libre empresa que ofrece una diversidad de productos
financieros y donde los riesgos asumidos por los bancos son mayores.

La eliminacion de fronteras, la conformacion de bloques y la regionalizacion de la
economia en el ambito mundial, es un fendbmeno que no es ajeno al negocio bancario, pues
se adoptan nuevas estrategias, orientadas principalmente a la conformacién de grupos
financieros, internacionalizacién de la banca, y la transformacién de la banca especializada

en banca universal o multiple, tal es el caso de Guatemala.
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En el proceso de desarrollo economico del pais es imprescindible la participacién de un
sistema bancario eficaz, que permita a los bancos guatemaltecos transformarse en banca
universal o multiple, considerando que en el &mbito internacional se han dado cambios a
gran velocidad que exige que las mismas sean efectivas y eficientes.

Si bien en Guatemala estan creadas las bases y norma legal para la banca mdultiple, existen
empresas que no visionan este importante proyecto, por lo que los bancos que no se
preparen realizando alianzas y planes estratégicos, dificilmente que sobrevivan a la
transformacion inminente del sistema bancario nacional.

La innovacion de distintas y més eficientes formas de realizar diversas funciones
financieras, traera cambios radicales en la forma de realizar negocios en las instituciones
bancarias, de lo contrario las entidades que no se adapten tendran inevitablemente que
desaparecer.

Algunos banqueros prefieren ignorar los cambios en los sistemas financieros de otros paises
y contemplan con extrafieza el nuevo mundo de productos y servicios bancarios (derivados,
futuros, banca electronica); mientras otros esperan contar con el tiempo necesario para
transformarse.  Sin embargo, las fuerzas del cambio nos han alcanzado, alterando
irremediablemente la forma de operar de las instituciones bancarias por medio de la
tecnologia, la competencia, los clientes, mercados y las regulaciones mas estrictas.

El nuevo orden mundial denominado globalizacion, enfatiza como elementos
fundamentales, el cambio y la adaptabilidad de los agentes econdmicos a las condiciones
generadas en los mercados internacionales, esto ha planteado retos de gran magnitud,
especialmente para los paises en vias de desarrollo, en cuanto a los nuevos servicios que
deberan prestar a los usuarios, para lograr adaptarse a las condiciones actuales del entorno
mundial, pues de ello dependera el estado en que se encontraran para hacer frente a los
desafios del nuevo milenio.

La rapidez de los cambios deja intactas pocas areas de la actividad bancaria. El nuevo
papel de los bancos en su funcion de intermediacién financiera, busca desarrollar nuevas
areas que le representen ventajas competitivas para asegurar la rentabilidad.

Cada dia existen méas instrumentos financieros que abarcan diversas monedas, deuda y
capital; por lo tanto, es necesario que los bancos estén al dia en la tecnologia, lo que

significa que adopten con frecuencia aquellos equipos nuevos que tengan la velocidad,
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capacidad y flexibilidad que sus negocios requieren para operar en lo que ahora se
denomina como banca universal.

El sistema bancario mundial, se puede decir que esta clasificado en las siguientes
categorias 0 modelos: banca maltiple, banca universal y banca especializada.

Banca Multiple

Estructura por medio de la cual las instituciones bancarias desarrollan una gran variedad de
operaciones y servicios financieros por medio de varias empresas que conforman su grupo
financiero. La caracteristica principal de este modelo, es que cada entidad tiene
independencia; debido a que se encuentran separadas legalmente para realizar sus
operaciones.

La estructura de banca mdltiple encaja en los grupos financieros que se han formado en
Guatemala, mismos que se encuentran regulados en la Ley de Bancos y Grupos
Financieros, Decreto No. 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Banca Universal

Se tienen todos los servicios en la misma estructura fisica, legal y administrativa; por lo
tanto, el area de bancos, seguros, almacenes, tarjeta de crédito, y otros, funcionan como
departamentos del Banco.

En esta estructura se aprovechan las economias de escala, debido a que en un mismo
edificio y sin ninguna clase de separacion fisica o legal, se ofrecen todo tipo de servicios y
productos financieros, asumiendo diversidad de riesgos. Ademas se elimina la duplicidad
de funciones: administrativas, contables y financieras; y, se logra uniformidad de politicas;
por lo tanto, es mas competitiva.

En Guatemala, el banco que funciona bajo este tipo de estructura es El Crédito Hipotecario
Nacional de Guatemala.

Banca Especializada

Es una institucion bancaria que tiene asignadas operaciones especificas y no le son
permitidas otras de indole financiero.

Este sistema consiste en que a los bancos de depdsito y ahorro se les asignan los créditos a
corto plazo, mientras que a las financieras y a los bancos hipotecarios las operaciones a

mediano y largo plazo.
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Guatemala ha dado un paso importante en la modernizacion de su sistema bancario y ha
implementado en su legislacion bancaria, el modelo de banca multiple; esto traera
beneficios tanto para el pablico, como para el banquero; ambos, al tener certeza juridica de
que los recursos depositados estan siendo adecuadamente administrados.

Como se puede observar en este capitulo, el rol del sistema bancario en la economia
guatemalteca es de suma importancia, debido a que su principal funcién es la
intermediacion financiera. Este proceso ininterrumpido es el que hace que el sistema
bancario pueda dar a la economia de un pais, el elemento esencial para su crecimiento.
Debido a lo anterior, los bancos del sistema deben de contar con adecuados margenes de
solvencia y liquidez, que permitan cumplir con esta importante funcion y que ademas pueda
introducir a la banca, a un nuevo orden mundial denominado globalizacion, dentro del cual
sobreviven aquellos bancos sanos, fuertes y confiables.

Por otra parte, el articulo 41 del Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros, dentro de las principales operaciones y

servicios que pueden prestar los bancos se mencionan las siguientes:
a) Operaciones pasivas:

Son las que realizan instituciones intermediarias financieras con el propoésito de
captar recursos financieros, sobre los cuales dichas instituciones ofrecen, explicita o
implicitamente, cualquier tipo de seguridad o garantia, ya sea en cuanto a la
recuperabilidad, mantenimiento de valor, rendimiento, liquidez y otros

compromisos que impliquen la restitucion de fondos.
b) Operaciones activas:

Son las que realizan las instituciones bancarias, con el propdsito de colocar recursos
financieros u otro tipo de bienes, independientemente de su forma juridica de

formalizacion e instrumentacion o de registro contables.
c) Operaciones de confianza:

Son las que realizan las instituciones intermediarias financieras actuando como
mandatarias o depositarias, con el proposito de prestar servicios que no implican

intermediacion financiera ni compromisos financieros para las mismas. Estos
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aspectos deberan quedar debidamente consignados en los convenios o contratos que

para el efecto se suscriban entre las partes contratantes.
d) Pasivos contingentes:

Es el ofrecimiento en forma explicita o implicita, de cualquier tipo de seguridad o
garantia, ya sea en cuanto a la recuperabilidad, mantenimiento de valor,

rendimiento, liquidez y otros compromisos que impliquen la restitucion de fondos.
e) Servicios:

Su proposito es prestar servicios que no implican intermediacion financiera ni
compromisos financieros, tales como, actuar como fiduciario, comprar y vender
moneda extranjera, tanto en efectivo como en documentos, apertura de cartas de
crédito, efectuar operaciones de cobranza, realizar transferencia de fondos y
arrendar cajillas de seguridad.
La realizacion de estas operaciones y servicios tiene como fin primordial tener un sistema
bancario mas dinamico que permita desarrollar estructuras corporativas, donde se pueda
ofrecer la mas variable gama de productos financieros en un mismo lugar.
Adicionalmente es necesario delimitar las operaciones y servicios que prestan los bancos,
lo cual reduce la posibilidad de que las entidades bancarias asuman excesivos riesgos que
en determinado momento puedan afectar su solvencia, en perjuicio fundamentalmente de
los usuarios, y por ende, de la economia nacional.
Sin embargo, debe tomarse en cuenta que la conformacion de grupos financieros permite
que los bancos no se limiten a realizar las operaciones que la Ley delimita, puesto que cada
empresa puede realizar operaciones de naturaleza financiera distintas, que permite
diversificar los productos que se ponen a disposicion del pablico, lo cual implica también,
una diversificacion y ampliacion de riesgos que pueden afectar a un banco privado nacional

que forma parte de un grupo.
3.3 Marco Legal Aplicable a los Bancos Privados

La supervision bancaria y de grupos financieros depende en gran medida de una adecuada
legislacién y normativa, la cual debe coadyuvar a que las entidades supervisadas se

mantengan sanas, fuertes y confiables; en consecuencia, la supervision en Guatemala debe
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vigilar e inspeccionar que dichas entidades adecuen sus actividades y funcionamiento a las

normas legales y reglamentarias siguientes:
3.3.1 Articulo 133 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala

Constituye el precepto legal de mayor jerarquia, aplicable al sistema financiero del pais, el
cual establece:
“ARTICULO 133. Junta Monetaria. La Junta Monetaria tendra a su cargo la
determinacion de la politica monetaria, cambiaria y crediticia del pais y velara por la
liquidez y solvencia del sistema bancario nacional, asegurando la estabilidad y el

fortalecimiento del ahorro nacional.

Con la finalidad de garantizar la estabilidad monetaria, cambiaria y crediticia del pais,
la Junta Monetaria no podrd autorizar que el Banco de Guatemala otorgue
financiamiento directo o indirecto, garantia o aval al Estado, a sus entidades
descentralizadas o auténomas ni a las entidades privadas no bancarias. Con ese mismo
fin, el Banco de Guatemala no podra adquirir los valores que emitan o negocien en el
mercado primario dichas entidades. Se exceptia de estas prohibiciones el
financiamiento que pueda concederse en casos de catastrofes o desastres publicos,
siempre y cuando el mismo sea aprobado por las dos terceras partes del nimero total

de diputados que integra el Congreso, a solicitud del Presidente de la Republica.

La Superintendencia de Bancos, organizada conforme a la ley, es el drgano que
ejercera la vigilancia e inspeccion de bancos, instituciones de crédito, empresas

financieras, entidades afianzadoras, de seguros y las demas que la ley disponga.”.

3.3.2 Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto No. 19-2002 del Congreso de la

Republica de Guatemala
Después de 55 afios la Ley de Bancos, Decreto No. 315 del Congreso de la Republica de

Guatemala, que fue promulgada el 30 de noviembre de 1946, fue derogada totalmente por

el Decreto No. 4-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, el cual a su vez fue
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derogado por la Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto No. 19-2002 del Congreso
de la Republica de Guatemala, misma que entr6 en vigencia el 1 de junio de 2002. Esta
nueva ley bancaria establece reglas basicas y modernas, a las cuales se deben apegar los
bancos del sistema, procurando adaptar dentro de un espiritu de libertad operacional, las
actividades crediticias a las necesidades del medio, de acuerdo con la funcién publica
inherente a las instituciones de crédito.
Por otra parte, se intenta fortalecer la actividad financiera conforme a estandares
internacionales, en especial lo referente a la supervision consolidada de grupos financieros,
ya que los bancos del sistema han desarrollado estructuras corporativas que, ain cuando
tienen una funcion economica positiva para el pais, las mismas carecen de regulacion
especifica, aspecto que podria inducir a las instituciones a asumir excesivos riesgos, en su
perjuicio, asi como en perjuicio del propio sistema, pero fundamentalmente para los
usuarios de tales estructuras, y por ende, para la economia del pais, aspecto que finalmente
se encuentra regulado en esta ley.

Por consiguiente, el objeto de la Ley de Bancos y Grupos Financieros es el siguiente:
“Articulo 1. Objeto. La presente Ley tiene como objeto regular lo relativo a la
creacion, organizacion, fusion, actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de
operaciones y liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como al establecimiento y
clausura de sucursales y de oficinas de representacion de bancos extranjeros.”.

En la actualidad los bancos del sistema precisan de una normativa moderna que les permita

seguir desarrollandose para realizar més eficazmente sus operaciones y de prestar mejores

servicios a sus usuarios, tomando en cuenta las tendencias de globalizacién y el desarrollo

de los mercados financieros internacionales.

3.3.3 Normativa Prudencial

Comprende las normas y medidas que tienen un enfoque preventivo y de autorregulacion,
implementadas por el ente supervisor a través de reglamentos, con el objeto de minimizar la
exposicion a riesgos y para velar por la liquidez, solvencia y solidez del sistema bancario
nacional. La normativa prudencial exige realizar una valuacion apropiada de los activos

netos de las entidades bancarias, con el objeto de medir el riesgo asumido en la colocacion

68



de los recursos y requerir la adecuacion del capital, acorde con el riesgo. En ese sentido, es
necesaria la participacion del supervisor bancario verificando constantemente la calidad de
los activos y la estimacidn prevista en caso de pérdida.

Durante los Gltimos afios, en muchos paises los bancos han sufrido grandes pérdidas,
debido a problemas de calidad de los activos, que en muchos casos, reflejaban politicas y
practicas de crédito defectuosas, o simplemente de juicios adversos sobre cada crédito. En
particular, fallaron muchos bancos en apreciar y medir el riesgo inherente a los préstamos.
Con base en esas experiencias, se hizo necesario desarrollar una normativa prudencial, bajo
un enfoque preventivo y de autorregulacion, conforme normas dictadas por la autoridad
correspondiente, con el objeto de actualizar y asegurar el marco legal, reglamentario y de
politica de supervision financiera, para modernizar y fortalecer la capacidad de la
Superintendencia de Bancos, logrando con ello anticipar y prevenir posibles
acontecimientos que puedan poner en peligro al sistema bancario nacional.

Uno de los pilares mas fuertes de las nuevas leyes bancarias es el fortalecimiento de la
normativa prudencial, de la cual nacen los parametros sobre los que se aplica la
autorregulacion por parte de las instituciones bancarias. Entre las normas adoptadas se
encuentran las siguientes:

Resoluciones de Junta Monetaria

La Junta Monetaria con el proposito de viabilizar la Ley de Bancos y Grupos Financieros,

ha emitido varias resoluciones que por su importancia se citan a continuacion:
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Descripcién

48-2002

Bases del Sistema de Contabilidad para Instituciones Bancarias. En esta resolucion se reconoce el
sistema de partida doble; y se aprueba las normas y principios especializados de contabilidad emitidos
por la Superintendencia de Bancos.

177-2002

Reglamento del Encaje Bancario. Determina la forma y los porcentajes de encaje bancario, en moneda
nacional y extranjera, que los bancos deben mantener depositados en el Banco Central, la posicion
mensual de encaje y los limites a la frecuencia y a la intensidad de las deficiencias de encaje; mediante
resolucion JM-244-2002, dicho reglamento fue modificado en su articulo 7, el cual se refiere a la
composicion del encaje computable.

180-2002

Reglamento de Operaciones que Pueden Efectuar Entre Si las Empresas del Grupo Financiero. Pretende
regular las operaciones financieras y/o de prestacion de servicios que pueden efectuar las empresas del
grupo financieros entre si, siempre gque sean del giro normal y que respondan a su naturaleza.

182-2002

Reglamento para Operaciones de Financiamiento con Personas Vinculadas o Relacionadas que Formen
Parte de una Unidad de Riesgo. Tiene por objeto establecer las normas que deben observar los bancos y
sociedades financieras en las operaciones que impliquen financiamiento de cualquier naturaleza, que
realicen con dos 0 mas personas relacionadas entre si o vinculadas que formen parte de una unidad de
riesgo. Una unidad de riesgo lo constituye dos 0 mas personas relacionadas o vinculadas que reciban y/o
mantienen financiamiento de cualquier naturaleza de una institucion.

186-2002

Reglamento para la Aplicacién de Sanciones contempladas en el articulo 99 del Decreto nimero 19-2002
del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros. Su objetivo es
regular el nimero de unidades de multa que seran aplicadas por la Superintendencia de Bancos para
sancionar, agotado el debido proceso, las infracciones segln su naturaleza, que cometan los bancos y
empresas integrantes de grupos financieros, a las disposiciones legales, reglamentarias y otras que les
sean aplicables. Su objetivo es regular, agotado el debido proceso, el nimero de unidades de multa que
serén aplicadas por la Superintendencia de Bancos para sancionar las infracciones segin su naturaleza,
que cometan los bancos y empresas integrantes de grupos financieros, a las disposiciones legales,
reglamentarias y otras que les sean aplicables.

284-2002

Reglamento de Funciones de la Empresa Controladora de un Grupo Financiero. Regula las funciones de
la empresa controladora de un grupo financiero, de conformidad con lo establecido en el articulo 32 del
Decreto Nimero 19-2002 del Congreso de la Republica, Ley de Bancos y Grupos Financieros.

285-2002

Reglamento para la Autorizacion de Funcionamiento de las Entidades Fuera de Plaza (Off Shore).
Establece lo referente a los requisitos, tramites y procedimientos para la autorizacion de las entidades
fuera de plaza (off shore) en el pais, por parte de la Junta Monetaria; asi como lo relacionado con sus
operaciones.

46-2004

Reglamento para la Determinacion del Monto Minimo del Patrimonio Requerido para la Exposicion a los
Riesgos Aplicables a los Bancos y Sociedades Financieras. Establece la ponderacion de activos y
contingencias a que se refiere el articulo 64 del Decreto Niumero 19-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros, para el establecimiento del monto minimo de
patrimonio de los bancos y sociedades financieras, en relacion con su exposicion a los riesgos.

54-2004

Reglamento para la Adecuacion de Capital para Entidades Fuera de Plaza o Entidades Off Shore, Casas
de Bolsa, Empresas Especializadas en Servicios Financieros, Almacenes Generales de Depésitos y Casas
de Cambio, que Forman Parte de un Grupo Financiero. Tiene por objeto normar la adecuacion de capital
de las entidades fuera de plaza o entidades off shore, casas de bolsa, empresas especializadas en emision
y/o administracion de tarjetas de crédito, empresas de arrendamiento financiero, empresas de factoraje,
almacenes generales de depésito, casas de cambio y de otras empresas especializadas en servicios
financieros que la Junta Monetaria califique, que formen parte de un grupo financiero, de conformidad
con lo que establecen los articulos 68 y 113 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros.

10

57-2004

Reglamento para determinar la Posicion Patrimonial Consolidada de Grupos Financieros. Regula la
determinacion de la posicion patrimonial consolidada de los grupos financieros, en aplicacion de lo
dispuesto en el articulo 68 del Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica, Ley de Bancos y
Grupos Financieros, lo cual es responsabilidad de la empresa controladora o responsable.

11

106-2004

Reglamento para Determinar la Cuota de Inspeccién de las Empresas Integrantes de Grupos Financieros
que no Cuentan con Calculo Especifico en Otras Disposiciones Legales. Este tiene por objeto normar, de
conformidad con lo dispuesto en el segundo parrafo del articulo 17 del Decreto Nimero 18-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Supervision Financiera, el calculo de las cuotas anuales
que deben aportar a la Superintendencia de Bancos, las empresas especializadas en emision y/o
administracion de tarjetas de crédito, empresas de arrendamiento financiero, empresas de factoraje, casas
de bolsa, entidades fuera de plaza o entidades off shore y otras que califique la Junta Monetaria, que
forman parte de un grupo financiero.

12

93-2005

Reglamento para la Administracion del Riesgo de Crédito. Este reglamento regula lo relacionado al
proceso de crédito, a la informacion minima de los solicitantes de financiamiento y de los deudores, y a
la valuacion de activos crediticios.
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3.3.4 Ley Orgénica del Banco de Guatemala, Decreto No. 16-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala
La primera ley fue emitida el 11 de diciembre de 1945, conforme Decreto No. 215 del
Congreso de la Republica de Guatemala, asignando al Banco de Guatemala, las funciones
principales de su gestién como organismo auténomo y Banco del Estado. Ademas segln se
establecia en el articulo 30 del mencionado Decreto y sus reformas contenidas en los
Decretos Nos. 1315, 1704 y 12-95, la Junta Monetaria era la maxima autoridad monetaria
existente en el pais, tenia a su cargo la determinacién de la politica monetaria, cambiaria y
crediticia de la Republica, asi como la direccion del Banco de Guatemala. La Junta
Monetaria debia, ademas de la determinacion de las politicas indicadas en la Constitucion
de la Republica, velar por la liquidez y solvencia del sistema bancario nacional, asegurando
la estabilidad y el fortalecimiento del ahorro nacional.
Posteriormente, el Decreto No. 16-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala,
derogo totalmente al Decreto No. 215, entrando en vigencia el 1 de junio de 2002. Dicha
ley establece entre otros, los aspectos siguientes:

“Articulo 3. Objetivo Fundamental. EIl Banco de Guatemala tiene como objetivo

fundamental, contribuir a la creacion y mantenimiento de las condiciones mas

favorables al desarrollo ordenado de la economia nacional, para lo cual, propiciara las

condiciones monetarias, cambiarias y crediticias que promuevan la estabilidad en el

nivel general de precios.

Articulo 13. Junta Monetaria. La Junta Monetaria, integrada conforme a la

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, ejerce la direccion suprema del

Banco de Guatemala.

La Junta Monetaria se integra con los siguientes miembros:

a) El Presidente, quien también lo sera del Banco de Guatemala;

b) Los Ministros de Finanzas Publicas, de Economiay de Agricultura, Ganaderia y

Alimentacion;
¢) Un miembro electo por el Congreso de la Republica;
d) Un miembro electo por las asociaciones empresariales de comercio, industria y

agricultura;
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e) Un miembro electo por los presidentes de los consejos de administracion o juntas
directivas de los Bancos privados nacionales; y,
f) Un miembro electo por el Consejo Superior de la Universidad de San Carlos de
Guatemala.
Estos tres ultimos miembros duraran en sus funciones un afio.”.
Adicionalmente el articulo No. 26, establece que dentro de las atribuciones de la Junta
Monetaria estan, entre otras, la de determinar y evaluar la politica monetaria, cambiaria y
crediticia del pais, incluyendo las metas programadas, tomando en cuenta el entorno
econdémico nacional e internacional; y, velar por la liquidez y solvencia del sistema
bancario nacional.
Como se puede observar, esta ley contiene los lineamientos basicos para que el pais cuente
con un Banco Central moderno, cuya autonomia se vea fortalecida, a fin de ejercer el
control monetario y utilizar los instrumentos que méas convengan para el logro del objetivo
fundamental expuesto en el articulo nimero 3. Hay que agregar que la estabilidad en el
nivel general de precios, como objetivo fundamental del Banco de Guatemala, es la mejor
contribucion de éste para promover la creacion y el mantenimiento de las condiciones
monetarias, cambiarias y crediticias mas favorables al desarrollo ordenado de la economia

nacional, asi como para fortalecer el buen funcionamiento del sistema financiero del pais.

3.3.5 Ley de Supervision Financiera, Decreto No. 18-2002 del Congreso de la

Republica de Guatemala

Para el adecuado cumplimiento de las funciones constitucionales y legalmente asignadas, se
hace necesario un marco regulatorio que dote al 6rgano de supervision, entre otras, de la
capacidad para desarrollar su labor de vigilancia e inspeccion de manera preventiva, asi
como de facultades sancionatorias. En ese sentido, la Ley de Supervision Financiera,
establece, entre otras, la naturaleza y objeto de la Superintendencia de Bancos, sus

funciones, su organizacion, etcétera.
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3.3.6 Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto No. 67-2001 del
Congreso de la Republica de Guatemala

El objeto de esta Ley es prevenir, controlar, vigilar y sancionar el lavado de dinero u otros
activos procedentes de la comisién de cualquier delito y establecer las normas que para este
efecto deberan observar las entidades sujetas a la vigilancia e inspeccion de la
Superintendencia de Bancos, personas individuales o juridicas que se dediquen al corretaje
o0 a la intermediacion en la negociacion de valores, entidades emisoras y operadoras de
tarjetas de crédito, entidades fuera de plaza denominadas off-shore que operan en
Guatemala y que estén dedicadas a la intermediacion financiera y otras personas
individuales o juridicas que realicen operaciones sistematicas o sustanciales de canje de
cheques, operaciones sistematicas o sustanciales de emision, venta o compra de cheques de
viajero 0 giros postales, transferencias sistematicas o sustanciales de fondos y/o
movilizacion de capitales, factoraje, arrendamiento financiero, compraventa de divisas y
cualquier otra actividad que por la naturaleza de sus operaciones pueda ser utilizada para el
lavado de dinero u otros activos.

Para fortalecer esta Ley, mediante Acuerdo Gubernativo nimero 118-2002 se emitio el
Reglamento de la Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, el cual tiene por objeto
desarrollar los preceptos establecidos en la Ley de referencia.

Adicionalmente, segun el articulo 32 de la Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros
Activos, se crea dentro de la Superintendencia de Bancos la Intendencia de Verificacion
Especial, que podra denominarse solo como Intendencia o con las siglas —IVE-, que sera la
encargada de velar por el objeto y cumplimiento de esta ley y su reglamento, con las

funciones y atribuciones que en los mismos se establece.

3.3.7 Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo, Decreto No.
58-2005 del Congreso de la Republica de Guatemala

Esta Ley se declara de interés publico y tiene por objeto adoptar medidas para la
prevencion y represion del financiamiento del terrorismo, el cual es considerado delito de
lesa humanidad y contra el derecho internacional.

Al respecto, el articulo 4 de la referida Ley indica que comete el delito de financiamiento

del terrorismo quien por el medio que fuere, directa o indirectamente, por si mismo o por

73



interpdsita persona, en forma deliberada proporcionare, proveyere, recolectare, transfiriere,
entregare, adquiriere, poseyere, administrare, negociare o gestionare dinero o cualquier
clase de bienes, con la intencion de que los mismos se utilicen, o a sabiendas de que seran
utilizados en todo o en parte, para el terrorismo.

Para los efectos de dicha Ley, se consideran personas obligadas las establecidas en la Ley
Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, en su reglamento, y otras disposiciones
relativas a dicha materia. Para el efecto, les sera aplicable el mismo régimen, deberes,
obligaciones, politicas para conocimiento de sus clientes y prohibiciones que establezca
dicha normativa.

La Superintendencia de Bancos a traves de la Intendencia de Verificacion Especial, sera el
ente encargado de velar, dentro del ambito estrictamente administrativo, por el
cumplimiento del objeto de la presente Ley; para el efecto tendrd las mismas facultades,
funciones y atribuciones que le confieren la Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros
Activos, su reglamento, y otras disposiciones relativas a dicha materia.

Adicionalmente, se crea un régimen de personas que, por la naturaleza de sus actividades,
estardn obligadas a proporcionar a la Superintendencia de Bancos, a través de la
Intendencia de Verificacion Especial, las informaciones y reportes, cuando ésta se los
requiera, para el cumplimiento de sus funciones. Asimismo, permitiran a dicha
Superintendencia, el libre acceso a todas sus fuentes y sistemas de informacién para la
verificacion o ampliacion de las informaciones proporcionadas por ellas mismas, o cuando
esto sea necesario para el andlisis de casos relacionados con el financiamiento de
terrorismo.

Este régimen especial serd aplicable a las personas individuales o juridicas que realicen
actividades de promocién inmobiliaria o compraventa de inmuebles, actividades de
compraventa de vehiculos automotores, actividades relacionadas con el comercio de joyas,
piedras y metales preciosos; actividades relacionadas con el comercio de objetos de arte y
antigliedades, Notarios, Contadores Publicos y Auditores, Contadores y cualquier otra
actividad que por la naturaleza de sus operaciones pueda ser utilizada para el
financiamiento del terrorismo, para lo cual, el Presidente de la Republica podra hacer
extensivo el régimen especial establecido por el presente articulo a cualquier otro tipo de

actividades.
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Adicionalmente, mediante Acuerdo Gubernativo nimero 86-2006 se emitio el Reglamento
de la Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo, el cual tiene por
objeto desarrollar los preceptos que deben observar las personas obligadas y las autoridades
competentes en la aplicacion de la referida Ley.

3.4 Concepto y Antecedentes de Grupos Financieros

En Guatemala, hasta finales de la década de los afios 80, la banca guatemalteca se
caracteriz6 por estar fuertemente regulada y protegida dentro de un esquema de represion
financiera, lo cual constituyd una limitacidn para el desarrollo normal de la economiay la
competencia efectiva en el sector financiero. Para el efecto, la autoridad monetaria fijo
tasas de interés aplicables a las operaciones activas y pasivas, con el fin de estandarizar el
spread financiero (diferencia entre la tasa interés pagada y la cobrada) y regular la
competencia, para asegurar a los banqueros un margen financiero adecuado, sin tener que
competir en el mercado; por otro lado, no asumian ningun tipo de riesgo cambiario, al
existir la obligacion de trasladar al Banco de Guatemala la totalidad de las divisas que
adquirian; por lo tanto, los banqueros o accionistas de entidades financieras obtenian un
margen financiero razonable (utilidades), sin correr mayores riesgos; salvo que, la entidad
financiera mostrara una deficiente administracion de su cartera o inadecuado manejo del
riesgo crediticio.

Congruente con ese marco regulatorio y protegido, el enfoque de la supervision en el
sistema financiero se reducia a verificar que las entidades cumplieran con las disposiciones
legales y reglamentarias, restando importancia a la evaluacion de riesgos. Sin embargo, la
década de los afios 90, se caracteriz6 por el desarrollo acelerado del sistema financiero
guatemalteco, atendiendo las condiciones prevalecientes en el entorno mundial, derivado
principalmente de la globalizacion econémica. En virtud de lo cual, para que dicho
sistema fuera mas eficiente y se elevara su competitividad, se inici6 con la liberacién de las
tasas de interés en 1989, su modernizacion financiera. Luego, dentro del plan de gobierno
de 1990, en el documento denominado “Politica Econdémica y Social del Gobierno de
Guatemala para el periodo 1991-1996”, se plasmaron los lineamientos a seguir, por la
autoridad monetaria y el gobierno, a corto y mediano plazo; posteriormente, el 22 de
septiembre de 1993 la Junta Monetaria aprobé mediante resolucion JM-647-93, la matriz
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del Programa de Modernizacién del Sistema Financiero Nacional, en la que se establecen
los objetivos siguientes:

1. Estabilidad monetaria para el crecimiento y desarrollo econdémico;

2. Liberacion financiera y diversificacion de la oferta de productos y servicios

bancarios;

3. Fortalecimiento de la normativa prudencial,

4. Modernizacién de la supervision financiera; y,

5. Regulaciones del mercado de valores y capitales.
Las disposiciones emitidas por la Junta Monetaria, con el objeto de darle libertad a los
bancos y entidades financieras para que fijaran las tasas de interés, se autorizd la
constitucion de depositos interbancarios y se flexibilizd la politica cambiaria.
Posteriormente en 1992, dicho drgano autorizd a los bancos del sistema, el pago de
intereses en cuentas de depdsitos monetarios y emitié algunas normas prudenciales con el
objeto de reorientar la supervision hacia un enfoque preventivo.
Entre los aspectos mas relevantes del programa de modernizacion indicado, se encuentran
disposiciones adoptadas por las autoridades monetarias y por el Congreso de la Republica,
tendientes a fortalecer dicho sistema y mejorar el accionar de la Superintendencia de
Bancos, a fin de anticipar, prevenir y actuar oportunamente en corregir situaciones o
practicas que puedan poner en riesgo la liquidez y solvencia de las entidades financieras
bajo su supervision.
El proceso de liberacion financiera suscitado en Guatemala generé también cambios
importantes en las propias instituciones, al diversificar sus operaciones, modificar la forma
de operar y elevar sus niveles de competencia; de esa cuenta, se pudo identificar, conforme
su publicidad, la integracion de conglomerados o corporaciones financieras como parte de
un sistema, tal es el caso de los grupos financieros Industrial, G&TContinental, Banex,
Uno, Occidente, Del Pais y otros. Cabe destacar tambien, situaciones importantes como el
inicio de fusiones entre entidades bancarias y el establecimiento de alianzas estratégicas
tanto entre entidades financieras, como de éstas con empresas del sector real de la
economia, tal el caso de Banco Cuscatlan de Guatemala con Ingenio Pantaledn, S. A.y con

Acceso, S. A. (empresa emisora de tarjetas de crédito).
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En consecuencia, a partir del afio 2001 se promovio la modernizacién de la legislacion que
regula el sistema bancario, para desarrollar un sistema confiable, solvente, moderno y
competitivo, que mediante la canalizacion del ahorro hacia la inversion, contribuyera al
crecimiento sostenible de la economia nacional, y que de acuerdo con los procesos de
apertura de las economias, fuera capaz de insertarse adecuadamente en los mercados
financieros internacionales.

Para lograr dicho objetivo, se requeria de una normativa moderna que les permitiera seguir
desarrollandose para realizar mas eficazmente sus operaciones y de prestar mejores
servicios a sus usuarios, tomando en cuenta las tendencias de globalizacion y el desarrollo
de los mercados financieros internacionales.

De tal forma que, el afio 2002 marca un paso importante en la modernizacion total del
sistema bancario nacional, debido a que después de 55 afios de vigencia de la Ley de
Bancos, ésta fue derogada totalmente por La Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto
No. 19-2002 del Congreso de la Republica, entre otras que se emitieron en ese afio.

Por lo tanto, la referida Ley de Bancos y Grupos Financieros viene a regular a las entidades
bancarias como al grupo que opera alrededor de éste. En tal sentido, la Ley de Bancos y
Grupos Financieros vigentes en Guatemala, define al Grupo Financiero asi:

“Articulo 27. Autorizacion y organizacion de Grupo Financiero.  Grupo
financiero es la agrupacién de dos o mas personas juridicas que realizan actividades de
naturaleza financiera, de las cuales una de ellas deberd ser banco, entre las cuales existe
control comdn por relaciones de propiedad, administracion o uso de imagen

corporativa, 0 bien sin existir estas relaciones, segun acuerdo, deciden el control comun.

La empresa que tenga como accionistas a empresas de distintos grupos financieros, sin
que sea posible determinar cual de éstas ejerce el control de ella, formara parte de los
grupos con los que debera consolidarse financieramente, de conformidad con lo que al

respecto indican las normas contables correspondientes. (...)”

3.5 Conformacion de Grupos Financieros en Guatemala

Segun la Ley de Bancos y Grupos Financieros, para conformar un grupo financiero, las

personas que lo integran deben realizar operaciones de naturaleza financiera, entre las
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cuales debe figurar un banco; pero también las empresas especializadas en servicios
financieros, que tengan como objeto social exclusivo, emitir y administrar tarjetas de
crédito, realizar operaciones de arrendamiento financiero y de factoraje, u otros que
califique la Junta Monetaria, pueden formar parte de un grupo financiero; asi como las
empresas de apoyo al giro bancario, las cuales sin asumir riesgo crediticio alguno, prestan a
los bancos servicios de cajeros automaticos, procesamiento electrénico de datos y otros
servicios calificados por la Junta Monetaria. Todas estas empresas que formen parte de un
grupo financiero estan sometidas a supervision consolidada por parte de la
Superintendencia de Bancos; no obstante, las empresas de apoyo al giro bancario que no
formen parte de un grupo financiero, no estan sujetas a la vigilancia e inspeccion de la
Superintendencia de Bancos, pero estan obligadas a proporcionar a dicho ente supervisor
todas las informaciones y reportes peridédicos u ocasionales que éste les requiera, asi como
permitirle el libre acceso a todas sus fuentes y sistemas de informacién para las verificacion
de informaciones proporcionadas.

La autorizacion y organizacion de grupos financieros, estan regulados en el titulo 111 de la
referida Ley de Bancos y Grupos Financieros. El articulo 27, a partir del tercer parrafo
establece:

“Los grupos financieros deberan organizarse bajo el control comdn de una empresa
controladora constituida especificamente para ese propdsito, o de una empresa
responsable del grupo financiero, que sera el banco; en este Gltimo caso, conforme la
estructura organizativa autorizada por la Junta Monetaria, previo dictamen de la
Superintendencia de Bancos, de acuerdo a la solicitud fundamentada que para el efecto

presenten a ésta los interesados.

Cuando exista empresa controladora, los grupos financieros estaran integrados por ésta y
por dos 0 mas de las empresas siguientes: bancos, sociedades financieras, casas de cambio,
almacenes generales de deposito, compariias aseguradoras, compafiias afianzadoras,
empresas especializadas en emision y/o administracion de tarjetas de crédito, empresas de
arrendamiento financiero, empresas de factoraje, casas de bolsa, entidades fuera de plaza
(Off- Shore) y otras que califique la Junta Monetaria. Cuando el control comdn lo tenga la
empresa responsable, los grupos financieros estaran integrados por ésta y por una o0 mas de

las empresas mencionadas anteriormente.
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Corresponde a la Junta Monetaria autorizar la conformacion de grupos financieros,

previo dictamen de la Superintendencia de Bancos.

Todas y cada una de las empresas integrantes de los grupos financieros estaran sujetas a

supervisién consolidada por parte de la Superintendencia de Bancos.”
Cabe mencionar que la empresa controladora es también conocida como Holding, esta
entidad es propietaria de la mayor parte de las acciones de las otras empresas que
conforman el grupo financiero. Su principal objetivo es controlar la direccion y
administracion del grupo financiero en Guatemala. Se puede llegar a crear una holding con
el Unico objetivo de compartir las politicas de marketing, finanzas y de gestién, o para crear
una gran corporacion, aumentando el volumen de negocios de las empresas sin tener que
incurrir en costos adicionales, ademas esto permite que cada empresa conserve su marca

registrada.

La idea de dejar a los otros negocios como filiales de la controladora y no del banco es
supuestamente reducir el riesgo sistémico; sin embargo, la contaminacion puede llegar a
todas por igual.

Con la anterior estructura se obtiene mayor competitividad, informacién financiera
consolidada, conocer el capital y liquidez del grupo en conjunto.

La Ley de Bancos y Grupos Financieros indica que la empresa controladora de un grupo
financiero debe constituirse, previa autorizacion de Junta Monetaria, en forma de sociedad
anénima con acciones nominativas; su objeto social exclusivo es la direccion,
administracion, control y representacion del grupo financiero; por lo que sélo puede invertir
en acciones de las empresas que realizan operaciones de naturaleza financiera y de apoyo al
giro bancario que integran un grupo financiero y no puede realizar operaciones que sean
propias de dichas empresas.

También establece dicha ley en su articulo 32 que la empresa controladora es la encargada
de velar porque las empresas integrantes del grupo financiero cumplan con las
disposiciones de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, en lo relativo a grupos financieros
y con las que sobre esta materia emita la Junta Monetaria, sin perjuicio de la
responsabilidad que cada una de las empresas del grupo tiene respecto al cumplimiento de

las disposiciones indicadas.
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La fusion de empresas controladoras y la incorporacion o separacion de una empresa al o
del grupo financiero, se haran con la autorizacion de Junta Monetaria, previo dictamen de la
Superintendencia de Bancos de Guatemala; vy, la participacion de la empresa controladora
en las empresas del grupo financiero debe ser mayor al 50% del capital pagado de cada una
de éstas, para el control efectivo de la misma.

Por otra parte, la Ley contempla que solamente las empresas que conforman un grupo
financiero, pueden actuar en forma conjunta frente al publico; usar denominaciones iguales
0 semejantes, imagen corporativa comun, entre otras; y usar en su razén social o
denominacion, nombre comercial o descripcion de sus negocios, la expresion “Grupo
Financiero”.

Es importante comentar que en la practica pueden existir grupos financieros de hecho, lo
que quiere decir que existe relacién de afinidad y de intereses que permiten deducir la
existencia de control comin entre empresas como, realizacion de actividades propias de un
grupo financiero; presencia comuan de accionistas, miembros de consejos de administracion
0 de juntas directivas y funcionarios principales; otorgamiento de créditos compartidos por
montos significativos, en relacion con el patrimonio del prestatario o sin garantias
adecuadas; posibilidad de vetar negocios; asuncion frecuente de riesgos compartidos. En
este caso, la Ley de Bancos y Grupos Financieros contempla en su articulo 27 la
presuncion de la existencia de grupos financieros. En este sentido, la Superintendencia de
Bancos, una vez agotado el debido proceso, deberd declarar la existencia de un grupo
financiero de hecho, el cual estard obligado a conformarse como tal, de acuerdo con la Ley
de Bancos y Grupos Financieros, en un plazo de seis meses a partir de la fecha de
notificacion, plazo que puede prorrogarse por una sola vez, a solicitud justificada de los
interesados.

Por otra parte, cuando la estructura organizativa del grupo financiero no incluya una
empresa controladora, dentro del grupo financiero, el banco tendra la funcion de empresa

responsable y tendra las mismas atribuciones de la empresa controladora antes indicadas.
3.6 Operaciones de Grupos Financieros en Guatemala

De conformidad con el articulo 46 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, el inciso b)

indica que la Junta Monetaria reglamentara las operaciones que podran efectuar entre si, las
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empresas que conforman grupos financieros; de igual forma, el inciso c) establece que la

Junta Monetaria determinard las operaciones y servicios incompatibles con el negocio

financiero.

En este sentido, la Junta Monetaria aprobd la resolucion JM-180-2002, que tiene por objeto

regular las operaciones financieras y/o de prestacion de servicios que pueden efectuar las

empresas del grupo financiero entre si. El articulo 2 de dicho reglamento indica:

“Articulo 2. Operaciones financieras y/o de prestacion de servicios. Las empresas

del grupo financiero podrén realizar entre si las operaciones financieras y/o de

prestacion de servicios que sean de su giro normal y que respondan a su naturaleza, para

lo cual deberan observar lo siguiente:

a)

b)

Las tasas de interés que se pacten o cobren para las operaciones financieras activas
no deberan ser menores al promedio ponderado de las tasas de interés cobradas en
los diez créditos de mayor monto, concedidos a personas que no formen parte del
grupo financiero y que no sean vinculadas a ninguna de las empresas que
conforman dicho grupo.

En ningln caso la empresa que otorgue el financiamiento podra condonar los
intereses a que se refiere el parrafo anterior. Este tipo de financiamiento deberd ser
aprobado por el Consejo de Administracion, Junta Directiva, 0 quien haga sus
veces, de la empresa que lo otorga.

En las operaciones financieras pasivas, segun la naturaleza de la operacion, no se
podré pactar ni pagar una tasa de interés mayor al promedio ponderado de las tasas
pagadas a los diez principales depositantes, en el caso de los bancos, o
inversionistas, en el caso de las deméas empresas del grupo, que no formen parte del
grupo financiero y que no sean vinculadas a ninguna de las empresas que
conforman el grupo financiero.

En ningun caso los bancos y sociedades financieras podran pagar a otra empresa del
grupo tasas de interés pasivas mayores o iguales que la menor tasa de interés activa
cobrada por el financiamiento a esa misma empresa;

El monto y plazo del financiamiento deberan otorgarse conforme al destinoy a la
capacidad de pago de la entidad financiada y en condiciones similares a las

otorgadas a terceros. Para el efecto, la entidad que financia deberd contar con
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d)

f)

informacidn detallada de las fuentes de generacion de recursos de la entidad
financiada, que demuestre que dicha empresa se encuentra en capacidad de
reembolsar el financiamiento y de cumplir con sus condiciones;

Las garantias requeridas deberan ser suficientes para respaldar los financiamientos
que hubieren otorgado una o varias de las empresas del grupo financiero. En el caso
de las garantias reales, éstas deberan estar adecuadamente valuadas, legalmente
perfeccionadas y constituidas a favor de quien concede el financiamiento. Las
garantias requeridas deberan llenar los requisitos aplicados a financiamientos
similares otorgados a personas que no formen parte del grupo financiero y que no
sean vinculadas a ninguna de las empresas que conforman dicho grupo;

Las comisiones y otros cargos por operaciones financieras o por prestacion de
servicios deberan ser iguales, y en condiciones similares a los cobrados a personas
que no formen parte del grupo financiero y que no sean vinculadas a ninguna de las
empresas que conforman dicho grupo;

Las empresas del grupo financiero podran participar en contratos de fideicomiso,
excepto en aquellos en los que las operaciones que se deriven de los mismos causen
un perjuicio financiero al fiduciario o a alguna de las empresas del grupo financiero,
0 que se eluda la normativa prudencial; y,

La concesion de financiamiento directo o indirecto a las compafiias aseguradoras y
afianzadoras se podra realizar siempre que no sea para cubrir las inversiones que
deben mantener para respaldar las reservas técnicas y matematicas o el capital

minimo Yy las reservas obligatorias de capital de dichas empresas”.

Por ultimo, el referido reglamento indica que los casos no previstos, seran resueltos por la

Junta Monetaria.

3.7 Dependencia o Independencia Administrativa de Bancos Privados que Conforman
Grupos Financieros en Guatemala

La empresa controladora o responsable, es la encargada de velar porque las empresas
integrantes del grupo financiero cumplan con las disposiciones legales, relativas a grupos
financieros; no obstante, cada empresa miembro del grupo, tiene responsabilidad respecto

del cumplimiento legal, individualmente. Entonces, un banco privado guatemalteco, dentro
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de la estructura organizacional de un grupo financiero, primero debe regirse por las leyes y
normativa aplicables y luego a las politicas y disposiciones de la empresa controladora; sin
embargo, derivado de la organizacion de los grupos financieros en Guatemala, los bancos
quedan sujetos a las disposiciones de la empresa controladora, para que ésta responda por
incumplimientos legales que afectan al grupo (deficiencias patrimoniales del grupo o
individuales, riesgos excesivos, otros); adicionalmente, cuando el banco figura como
empresa responsable, tiene la responsabilidad de responder por el grupo (como lo hace la
empresa controladora), en consecuencia, los bancos privados guatemaltecos, no tienen total
independencia administrativa, cuando forman parte de un grupo financiero, pues tanto sus
decisiones como las de las empresas vinculadas, afectan al grupo que pertenecen.

Derivado de lo anterior, se hace necesario, dentro de un marco regulatorio, disponer de
medidas adecuadas para realizar acciones correctivas oportunas en los bancos y grupos
financieros, cuando existen infracciones a las reglamentaciones o cuando existan riesgos
excesivos que puedan representar una amenaza para los depositantes. ES por eso que la
legislacion guatemalteca contempla un régimen que sanciona las infracciones que los
bancos y empresas de grupos financieros cometan a la legislacion y normativa prudencial

aplicable, lo cual se analiza en el siguiente capitulo.
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CAPITULO IV

REGIMEN SANCIONATORIO APLICABLE A BANCOS PRIVADOS
NACIONALES QUE FORMAN PARTE DE UN GRUPO FINANCIERO

4.1 Definicion de Infracciones y Sanciones

Otra de las situaciones que habria que abordar en el estudio de la supervison de bancos y de
los grupos econdmicos, es la necesidad de incluir en la normativa, la coercibilidad que debe
llevar el cumplimiento de ésta, en los casos en que las entidades por diversas razones
incurran en incumplimientos de leyes y normativa prudencial.

Al respecto, Basilea considera que para fortalecer la labor de supervision, los supervisores
deben tener autoridad coercitiva para abordar los problemas de administracion, incluyendo
el poder para reemplazar a propietarios, contadores, directores y administradores o para
restringirles sus poderes, cuando existan fallas en cumplir con requerimientos prudenciales
u otros.

Algunos paises, han establecido en la normativa la aplicacion de sanciones econémicas a
las entidades que cometen infracciones a éstas. Otra alternativa valedera es el
establecimiento de reservas obligatorias de saneamiento por los excesos de financiamiento
determinados, hasta que el exceso esté superado por la entidad financiera.

Una alternativa mucho mas estricta, seria la determinacion de ambas medidas en forma
combinada y simultanea, siempre con el objetivo de persuadir a las entidades para el
cumplimiento de los limites de financiamiento establecidos. (4:58) Aunque es importante
mencionar que tanto en forma de grupo como individual, se deben imponer medidas
coercitivas, para el adecuado funcionamiento de los bancos y las empresas que lo rodean;
al respecto, segun el diccionario de la Real Academia Espafiola, tenemos las siguientes
definiciones:

Infraccion: Transgresion, quebrantamiento de una ley, pacto o tratado.

Se dice que la violacion de la ley, segun la doctrina, se da en las situaciones siguientes:

1. Existe ley pero la persona toma la decision sin basarse en dicha ley.

2. Lapersona interpreta la ley indebidamente o a capricho.



3. La persona restringe o amplia el campo de aplicacion de la ley.
4. La persona se atribuye funciones, facultades o competencias no previstas en la ley.

5. la persona aplica una ley por otra o aplica la ley que no corresponde aplicar.(1: 109)

Sancion: Pena que la ley establece para el que la infringe.

Por otra parte, segun el derecho administrativo, las sanciones administrativas son aquellas
consecuencias represivas de un ilicito, previstas en disposiciones juridicas y cuya
imposicion le corresponde a la autoridad administrativa, con el fin de hacer cumplir dichas
disposiciones juridicas coactivamente o reprimir su violacion. (14:223)

En ese sentido, la Ley de Bancos y Grupos Financieros establece en su titulo XI, las
sanciones que conlleva el incumplimiento a la referida Ley, de la forma siguiente:

El articulo 96 establece que el o los responsables del delito de intermediacién financiera
serdn sancionados con prision de cinco a diez afios inconmutables, la cual excluye la
aplicacion de cualesquiera de las medidas sustitutivas contempladas en el Cdodigo Procesal
Penal; una multa no menor de diez mil ni mayor de cien mil “unidades de multa”; vy, la
cancelacién de la patente de comercio de las personas individuales, asi como la liquidacion
de las personas juridicas responsables.

El articulo 98 de la Ley de referencia establece que las infracciones que cometan los
bancos, sociedades financieras y las empresas integrantes de grupos financieros, seran
sancionados por el érgano supervisor, con observancia de los principios del debido proceso
y del derecho de defensa,.

En cuanto al articulo 100 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, éste indica que las
sanciones pueden implicar multas pecuniarias y sanciones escritas y que de no cancelarse
en el plazo establecido, serdn cobradas por la Superintendencia de Bancos en la via
econdmico coactiva.

El articulo 101 de la citada Ley establece otras medidas en las que los miembros del
consejo de administracion, el gerente general, gerente, subgerentes, representantes legales,
mandatarios, auditores y demas ejecutivos que resulten responsables de infracciones, sin
perjuicio de plantear las acciones legales que correspondan, seran sancionados, con
observancia de los principios del debido proceso y del derecho de defensa, a requerimiento

de la Superintendencia de Bancos, por el consejo de administracién, junta directiva, o quien
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haga sus veces, de la entidad de que se trate. No obstante, si la gravedad de la falta
cometida lo amerita, el Superintendente de Bancos podra requerir al consejo de
administracion, junta directiva, o quien haga sus veces, para que remuevan inmediatamente
a las personas a que se refiere este articulo.

El articulo 102 de la Ley en mencidn establece que la persona que haga uso indebido del
nombre “banco”, “banquero”, “financiera”, “financiadora”, “operaciones bancarias”,
“grupo financiero” u otras derivadas de dichos términos, sin estar autorizada conforme a la
Ley, serd sancionada por la Superintendencia de Bancos, con una multa diaria no menor de
cien, ni mayor de quinientas unidades de multa.

Para el efecto, el valor de cada “unidad de multa” es de un dolar de los Estados Unidos de
América, 0 su equivalente en quetzales al tipo de cambio de referencia establecido por el
Banco de Guatemala, vigente a la fecha de la imposicion de la sancion.

Es importante mencionar que siempre que se determina una infraccion, se sigue el debido
proceso, conforme las leyes guatemaltecas, previo a la imposicion de sanciones. Por otra
parte, la Junta Monetaria emitié la resolucion JM-186-2002, en la cual aprobo el
Reglamento para la Aplicacion de Sanciones Contempladas en el Articulo 99 del Decreto
namero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, el cual tiene por objeto
regular lo referente a la gravedad de las infracciones y al ciclo de recurrencia de las
mismas, asi como el nimero de unidades de multa que seran aplicadas por la
Superintendencia de Bancos para sancionar, agotado el debido proceso, las infracciones
segun su gravedad, que cometan los bancos, sociedades financieras y entidades fuera de
plaza, y otras empresas integrantes de grupos financieros.

Dicho reglamento establece en su articulo 7 que para efectos de la imposicion del nimero
de unidades de multa, el Superintendente de Bancos tomara en cuenta lo siguiente:

a)  Las consecuencias o implicaciones de las infracciones;

b)  Laconducta de cumplimiento de la entidad de que se trate;

c) El beneficio o utilidad que la institucion haya obtenido de la infraccion; y,

d)  Otros aspectos que a su juicio estime conveniente.

Esto, sin perjuicio de lo indicado en los numerales 2 y 3 del inciso a) del articulo 99 del
Decreto numero 19-2002 del Congreso de la Republica, Ley de Bancos y Grupos

Financieros, que se refiere a duplicar las unidades de multa impuesta en la infraccion
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inmediata anterior, en los casos de reincidencia de infracciones sobre un hecho de la misma

naturaleza ya sancionado.

Asimismo, se establecen como ciclos de recurrencia de las infracciones que cometan los

bancos, sociedades financieras y entidades fuera de plaza, los periodos siguientes:

a) Un afo para las infracciones leves, excepto las referidas en los incisos a) numeral 2;
c); y d) del articulo 3 del reglamento.

b) Dos afos para las infracciones moderadas, excepto las referidas en los incisos a); b);
c); f); h); y j) del articulo 4 del reglamento.

c) Las demas infracciones no incluidas en los incisos anteriores seran acumulativas en el
tiempo.

Para efectos de la acumulacién de las infracciones, se considera como hecho de la misma

naturaleza cualquier infraccion que tenga iguales o similares caracteristicas del hecho

previamente sancionado.

4.2 Prohibiciones a los Bancos Privados Guatemaltecos

De conformidad con la Ley de Bancos y Grupos Financieros, los bancos constituidos
conforme dicha ley, tienen prohibiciones y limitaciones, las cuales estdn contempladas en el
titulo V de la citada Ley.

Al respecto el articulo 45 establece que a los bancos les estd prohibido realizar operaciones
que impliquen financiamiento para fines de especulacion; conceder financiamiento para
pagar, directa o indirectamente, total o parcialmente, la suscripcion de las acciones del
propio banco, de otro banco o en su caso, de las empresas que conforman su grupo
financiero; admitir en garantia o adquirir sus propias acciones, adquirir o conservar la
propiedad de bienes inmuebles o muebles que no sean necesarios para el uso de la entidad;
transferir por cualquier titulo, los bienes, créditos o valores de la misma entidad a sus
accionistas, directores, funcionarios y empleados, asi como a las personas individuales o
juridicas vinculadas a dichas personas, excepto los bonos y titulos valores emitidos por la
propia entidad cuando sean adquiridos en las mismas condiciones ofrecidas al pablico y las
acciones cuando sean compradas en las mismas condiciones que se otorgan a otros
accionistas; emprender actividades comerciales, agricolas, industriales y mineras u otras

gue no sean compatibles con su naturaleza bancaria, y participar en cualquier forma, directa
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o indirectamente, en empresas que se dediquen a tales actividades; simular operaciones
financieras y de prestacion de servicios; y, realizar otras operaciones y prestar servicios
financieros que la Junta Monetaria considere incompatibles con el negocio bancario.
Asimismo, la Ley también contempla prohibiciones a las empresas que integran grupos
financieros, segun el articulo 46, a las empresas del grupo financiero les esta prohibido
otorgar financiamiento directo o indirecto para la adquisicion de acciones representativas
de su capital, de la empresa controladora, de la empresa responsable o de cualquier otra
empresa financiera del grupo al que pertenezca; efectuar operaciones financieras o de
prestacion de servicios entre si, en condiciones de plazo, tasas, montos, garantias y
comisiones diferentes a las que utilicen en operaciones similares con terceros; y, realizar
operaciones y prestar servicios financieros que la Junta Monetaria considere incompatibles
con el negocio financiero.
Adicionalmente a las prohibiciones a bancos, la Ley de Bancos Financieros establece en el
capitulo 11 del titulo V, las limitaciones que éstos tienen en las operaciones que realizan.
Con el fin de controlar la concentracidn de inversiones y contingencias de los bancos, el
articulo 47 de la referida, establece el limite de las operaciones que impliquen
financiamiento directo e indirecto de cualquier naturaleza, a los porcentajes siguientes:
a)  Quince por ciento (15%) del patrimonio computable a una sola persona individual o
juridica, de caracter privado; o a una sola empresa o entidad del Estado o auténoma.
b)  Treinta por ciento (30%) del patrimonio computable a dos o mas personas
relacionadas entre si 0 vinculadas que formen parte de una unidad de riesgo.
Para el efecto, personas relacionadas son dos o méas personas individuales o juridicas
independientes a la institucion bancaria que les concede el financiamiento, pero que
mantienen una relacion directa o indirecta entre si, por relaciones de propiedad, de
administracion o de cualquier otra indole que defina la Junta Monetaria; y, personas
vinculadas son las personas individuales o juridicas, relacionadas directa o indirectamente
con la institucién bancaria que les concede el financiamiento, por relaciones de propiedad,
de administracién o cualquier otra indole que defina la Junta Monetaria.
Por ultimo, una unidad de riesgo son dos 0 mas personas relacionadas o vinculadas que

reciban y/o mantengan financiamiento de un banco.
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El articulo 48 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros establece que los bancos podran
computar como gastos de organizacion, hasta el cinco por ciento (5%) del capital pagado
inicial, los cuales deben quedar amortizados dentro de un periodo no mayor de cinco afios.

De conformidad con el articulo 49 del Decreto 19-2002 la Junta Monetaria emitié la
resolucion numero JM-182-2002 que contiene el Reglamento para Operaciones de
Financiamiento con Personas Vinculadas o Relacionadas que Formen Parte de una Unidad
de Riesgo, el cual tiene por objeto establecer las normas que deben observar los bancos y
sociedades financieras en las operaciones que impliquen financiamiento de cualquier
naturaleza, que realicen con dos o méas personas relacionadas entre si o vinculadas que

formen parte de una unidad de riesgo.
4.3 Sanciones a los Bancos Privados Guatemaltecos

La Ley de Bancos y Grupos Financieros en su articulo 99 indica que las infracciones a que
se refiere el articulo 98, se sancionaran de la manera siguiente:
a) A los bancos, sociedades financieras y entidades fuera de plaza:

1. En la primera infraccion, una sancion pecuniaria de quinientos a cuarenta mil
unidades de multa de acuerdo con la gravedad de la infraccion.

2. En la segunda infraccion sobre un hecho de la misma naturaleza del hecho ya
sancionado, una sancion igual al doble de unidades de multa impuesta en la primera
infraccion; y,

3. En la tercera infraccion sobre un hecho de la misma naturaleza del hecho ya
sancionado, una sancion igual al doble de unidades de multa indicadas en el numeral
anterior.

La imposicion de las sanciones anteriores es sin perjuicio de que el Superintendente de
Bancos pueda adoptar cualesquiera de las medidas preventivas que, a su juicio, sean
necesarias para el reajuste de las operaciones a los limites y condiciones sefialados en las
disposiciones legales.

La gravedad de las infracciones y el ciclo de recurrencia de las mismas, asi como el nimero
de unidades de multa que seran aplicadas segun la gravedad de la infraccidn esta regulado
en la resolucién de Junta Monetaria JM-186-2002, la cual establece en su articulo 2 que
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para el caso de bancos, sociedades financieras y entidades fuera de plaza, las infracciones
se clasifican en: leves, moderadas y graves.

El articulo 3 de la referida resolucion indica que son infracciones leves, aquellas que no
tienen incidencia en la situacion financiera de las entidades, no afectan su liquidez y
solvencia ni los depdsitos e inversiones del publico

El articulo 4 se refiere a infracciones moderadas, las cuales son aquellas que afectan la
situacion financiera de la entidad, pero que no inciden de manera significativa en su
liquidez y solvencia ni en los depositos e inversiones del publico

El articulo 5 se refiere a las infracciones graves, las cuales son aquellas que afectan la
situacion financiera de la entidad e inciden de manera significativa en su liquidez y
solvencia o en los depositos e inversiones del publico; asi como en las que se incumplen
disposiciones que prohiben o limitan operaciones, transacciones, registros o la realizacion
de practicas que tienden a ocultar informacion, distorsionar las cifras de los estados
financieros de las entidades, o evitan que se conozcan aspectos de las instituciones o que
afecten intereses de terceras personas, considerando como tales las que a continuacion se
indican:

“(...)

a) Realizar actos u operaciones sin autorizacion de la Junta Monetaria o de la
Superintendencia de Bancos, cuando asi esté establecido en ley, o sin observar las
condiciones establecidas legalmente;

b) Realizar o ejercer actividades ajenas a su objeto social legalmente establecido;

¢) Realizar actos u operaciones prohibidas por la Ley de Bancos y Grupos Financieros,
reglamentos u otras disposiciones legales;

d) Realizar actos u operaciones que excedan los limites establecidos en Ley de Bancos
y Grupos Financieros, reglamentos u otras disposiciones legales;

e) Carecer de la contabilidad exigida legalmente, llevarla sin cumplir con las normas
contables emitidas, reconocidas o autorizadas por la Junta Monetaria 0 con
irregularidades que impidan conocer la situacion patrimonial, de encaje, econdémica
y financiera de la entidad;

f) Realizar operaciones para eludir el encaje;

g) Registrar incorrectamente o dejar de registrar operaciones para eludir el encaje;
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h)

)

k)

p)

q)

Realizar o registrar operaciones que conlleven el incumplimiento de los
requerimientos patrimoniales; asi como dejar de registrar operaciones con ese
mismo fin;

Alterar los registros contables;

Negar la presentacion a la Superintendencia de Bancos de libros contables, asi como
cualquier otra informacion que le sea requerida de conformidad con la ley;
Incumplir la obligacién de someter sus estados financieros anuales al examen de un
auditor externo conforme a la ley, asi como presentarlos o publicarlos sin la opinién
de éste;

Presentar o publicar informacion que difiera de las cifras que tienen los libros de
contabilidad,;

Conceder créditos en condiciones preferenciales a personas vinculadas a las
instituciones que los conceden o sin cumplir con las disposiciones legales y
reglamentarias establecidas para el otorgamiento de creditos;

Falta de informacion minima que de conformidad con la ley y los reglamentos
correspondientes, deben exigir a los solicitantes de financiamiento y a los deudores,
cuando dicha informacién tenga incidencia en la determinacién de la capacidad de
pago de los mismos y/o la recuperabilidad del crédito;

La negativa o resistencia a la actuacion de la Superintendencia de Bancos en sus
labores de vigilancia e inspeccion, mediando requerimiento escrito;

No registrar correctamente las reservas de valuacién o ajustes resueltos por la
Superintendencia de Bancos;

Registrar fuera del plazo establecido o no registrar contablemente las reservas de
valuacién de activos, operaciones contingentes y otras exposiciones de riesgo,
establecidas por la entidad de que se trate, como resultado de autovaluacion;

No efectuar la valuacion de sus activos, operaciones contingentes y otras
exposiciones de riesgo a que estén obligadas, de conformidad con las normas
aplicables;

Incumplimiento de resoluciones que prohiban operaciones u ordenen acciones
tendientes a corregir deficiencias patrimoniales o de liquidez y otras disposiciones

que se deriven de las mismas;

91



s) Inscribir accionistas sin la autorizacion de la Superintendencia de Bancos; vy,
t) Cualesquiera otras infracciones de igual o similar gravedad que se cometan a las
disposiciones legales, reglamentarias y otras que le sean aplicables.”
La Superintendencia de Bancos impondra el nimero de unidades de multa de acuerdo a la
clasificacion de las infracciones que cometan las entidades, de confirmidad con el articulo 7

inciso a) del reglamento de referencia, la forma es la siguiente:

A los bancos, sociedades financieras y entidades fuera de plaza:

Infraccion leve: De 500 a 3,000 unidades de multa.
Infraccion moderada: De 3,001 a 10,000 unidades de multa.
Infraccion grave: De 10,001 a 40,000 unidades de multa.

4.4 Sanciones a los Grupos Financieros Guatemaltecos

La Ley de Bancos y Grupos Financieros establece las sanciones que se impondran a los
grupos financieros, por las infracciones que éstos cometan a las leyes y reglamentacién
aplicables:

Al respecto, el articulo 97 de la referida Ley indica que toda empresa que sin ser integrante
de un grupo financiero actGe como si fuera parte del mismo sera sancionada por la
Superintendencia de Bancos con multa diaria de quinientos a cinco mil unidades de multa,
a partir de la fecha de notificacion de la sancion y hasta que regularice su situacion, sin
perjuicio de que, si transcurridos dos meses no regulariza su situacion legal, se le apliquen
los regimenes de suspensién de operaciones y/o de liquidacion establecidos en esta Ley,
esto con observancia del debido proceso y del derecho de defensa, segun lo dispuesto en el
articulo 98 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros.

Segun el articulo 99 del mismo cuerpo legal, indica que las infracciones a que se refiere el
articulo anterior se les aplicara una sancion de cien a diez mil unidades de multa de
acuerdo con la gravedad de la infraccion.

Por otra parte, el reglamento contenido en la resolucion de Junta Monetaria JM-186-2002,
establece en su articulo 6 que para los efectos del reglamento de referencia, las infracciones
gue cometan las otras empresas integrantes de grupos financieros, se clasifican en: leves,

moderadas y graves.
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1. Infracciones leves, son aquellas que no tienen incidencia en la situacion financiera de
las empresas y no afectan su liquidez y solvencia

2. Son infracciones moderadas aquellas que afectan la situacion financiera de la empresa,
pero que no inciden de manera significativa en su liquidez y solvencia

3. Son infracciones graves aquellas que afectan la situacion financiera de la empresa e
inciden de manera significativa en su liquidez y solvencia; asi como en las que se
incumplen disposiciones que prohiben o limitan operaciones, transacciones, registros, o
la realizacion de practicas que tienden a ocultar informacion, distorsionar las cifras de
los estados financieros de las empresas, 0 evitan que se conozcan aspectos de las
instituciones o que afecten intereses de terceras personas.

La Superintendencia de Bancos impondra el nimero de unidades de multa de acuerdo a la

clasificacion de las infracciones que cometan las entidades, de confirmidad con el articulo

7, inciso b) de reglamento de referencia, la forma es la siguiente:

A otras empresas integrantes de grupos financieros, cuyas leyes especificas no establezcan

sanciones para las infracciones, a que se refiere el articulo 98 de la Ley de Bancos y Grupos

Financieros:
Infraccion leve: De 100a 1,000 unidades de multa.
Infraccion moderada: De 1,001 a 3,000 unidades de multa.
Infraccion grave: De 3,001 a 10,000 unidades de multa.

4.5 Responsabilidad de los Bancos ante un Grupo Financiero

De conformidad con la legislacion guatemalteca, los bancos autorizados conforme a esta
Ley o leyes especificas pueden realizar intermediacion financiera bancaria, consistente en
la realizacion habitual, en forma puablica o privada, de actividades que consistan en captar
dinero u otro instrumento representativo del mismo, del publico para destinarlo al
financiamiento de cualquier naturaleza, sin importar la forma juridica que adopten dichas
captaciones y financiamientos. En este sentido, los bancos privados tienen un papel
importante en la sociedad, entre otros, como fomentar el ahorro y la inversién, siempre y
cuando contribuya manteniendo el sistema bancario fuerte, sano y confiable.

Logicamente la intermediacion financiera conlleva riesgos los cuales deben administrarse
adecuadamente, pero mas aun, cuando estamos frente a grupos financieros, los cuales

asumen riesgos que de no ser controlados, pueden resultar catastroficos para el banco y por
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ende para los depositantes e inversionistas. Por tal motivo, la Ley de Supervision
Financiera y la Ley de Bancos y Grupos Financieros vigentes, facultan a la
Superintendencia de Bancos para realizar su labor de vigilancia e inspeccién sobre la base
de supervision consolidada, consistente en velar porque la entidades que conforman grupos
financieros adecuen sus actividades y funcionamiento a las normas legales, reglamentarias
y otras disposiciones aplicables y a los riesgos que éstas asuman, tanto en forma individual
como global, resguardando la identidad de los depositantes e inversionistas.

Al respecto, se debe considerar que el articulo 5 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros,
establece que los bancos, las sociedades financieras, los bancos de ahorro y préstamo para
la vivienda familiar, los grupos financieros y las empresas que los integran y las oficinas de
representacion de bancos extranjeros, se regiran, en su orden, por sus leyes especificas, por
la Ley de Bancos y Grupos Financieros, por las disposiciones emitidas por la Junta
Monetaria y, en lo que fuere aplicable, por la Ley Orgéanica del Banco de Guatemala, la Ley
Monetaria, y la Ley de Supervision Financiera.

Asimismo, la referida Ley de Bancos y Grupos Financieros contempla que los grupos
financieros deben organizarse bajo el control comin de una empresa controladora
constituida en Guatemala especificamente con ese prop6sito, 0 de una empresa responsable
del grupo financiero, que serd el banco. En consecuencia, cuando un banco privado
guatemalteco pertenece a un grupo financiero que esté a cargo de una empresa
controladora, es responsable del cumplimiento del régimen legal que le es aplicable y
someterse a la direccion, administracion, control y representacion de la referida empresa,
siempre que esté en el marco legal; y, cuando el banco tenga la funcién de empresa
responsable de un grupo financiero, éste debe cumplir con las leyes y normativa prudencial
aplicable y ademas, velar por que el resto de las empresas cumplan, en caso contrario,
debera dictar las medidas necesarias para no transgredir las regulaciones; todo con la
finalidad de salvaguardar los intereses de los usuarios de los servicios que prestan los
grupos financieros y por ende, para la economia nacional al canalizar adecuadamente el

ahorro hacia la inversion.
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4.6 Acciones Correctivas para Bancos Privados y Grupos Financieros

De conformidad con la Ley de Supervision Financiera, la Superintendencia de Bancos de
Guatemala, ejerce la vigilancia e inspeccion de las entidades a que se refiere dicha ley en su
articulo 1, a fin de que éstas mantengan su liquidez y solvencia adecuadas que les permita
atender oportuna y totalmente sus obligaciones y evalien y manejen adecuadamente la
cobertura, distribucion y nivel de riesgo de sus inversiones y operaciones contingentes;
cuando existiere deficiencias o irregularidades, la Superintendencia de Bancos debe dictar,
debidamente razonadas, las instrucciones tendientes a subsanar las mismas.

En este sentido, los bancos privados y grupos financieros guatemaltecos, deben seguir las
instrucciones recibidas, siempre y cuando no violen sus derechos; en caso contrario, pueden
hacer valer sus derechos, siguiendo los medios de impugnacion que la ley establece, como
evacuacion de audiencia y apelacion ante Junta Monetaria, por la via administrativa y
mediante recurso de lo contencioso administrativo y casacion, por la via judicial.

Por otra parte, la Ley de Bancos y Grupos Financieros establece un réegimen de adecuacion
de capital, que los bancos y las sociedades financieras deben mantener permanentemente; al
respecto, el articulo 64 de la referida Ley indica un monto minimo de patrimonio en
relacion con su exposicién a los riesgos de crédito, de mercado y otros riesgos.

El monto minimo del patrimonio requerido para exposicion de los riesgos indicados y las
ponderaciones respectivas son fijados por la Junta Monetaria; dicho monto no podra ser
menor al equivalente del diez por ciento (10%) de los activos y contingencias, ambos
ponderados de acuerdo a su riesgo.

La referida Ley, en su articulo 66 determina que la posicion patrimonial de los bancos sera
la diferencia entre el patrimonio computable y el patrimonio requerido, debiendo
mantenerse un patrimonio computable no menor a la suma del patrimonio requerido.

El patrimonio computable de un banco es la suma del capital primario mas el capital
complementario, deduciendo de la misma las inversiones en acciones de bancos nacionales
y extranjeros, sociedades financieras, compafiias aseguradoras, compafiias afianzadoras,
almacenes generales de deposito, empresas especializadas de servicios financieros, y el

capital asignado a las sucursales en el exterior.
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El capital primario se integra por el capital pagado, otras aportaciones permanentes, la
reserva legal y las reservas de naturaleza permanente provenientes de utilidades retenidas, y
las aportaciones del Estado en el caso de los bancos estatales.

El capital complementario se integra por las ganancias del ejercicio, ganancias de ejercicios
anteriores, el superavit por reevaluacion de activos, otras reservas de capital, instrumentos
de deuda convertible en acciones y deuda subordinada contratada a plazo mayor de cinco
afios. El superavit por revaluacién de activos no se podra distribuir hasta que se venda el
activo revaluado.

El capital complementario serad aceptable como parte del patrimonio computable hasta por
la suma del capital primario y la deuda subordinada cuyo plazo de emision sea superior a
cinco afos y el superdvit por reevaluacion de activos solo pueden computarse hasta el
cincuenta por ciento (50%) del capital primario cada uno. Las pérdidas acumuladas y las
del ejercicio corriente, y las reservas especificas para activos determinados de dudosa
recuperacion, se deduciran, en primer término, del capital complementario y, en caso de
resultar insuficiente, del capital primario.

Cuando el patrimonio computable es menor al patrimonio requerido existe deficiencia
patrimonial, en cuyo caso debera seguirse el procedimiento de regularizacion patrimonial
contenido en el titulo IX 'y capitulo I de la referida Ley de Bancos y Grupos Financieros.

El capital de grupos financieros esta a cargo la empresa controladora o la empresa
responsable, quien deberd consolidar mensualmente los estados financieros de las empresas
que integran el grupo financiero y hacer que se mantenga permanentemente por lo menos el
monto legal minimo de patrimonio, tanto en forma consolidada como individual para cada
uno de sus miembros. El requerimiento consolidado no podréa ser inferior a la suma de los
requerimientos patrimoniales exigidos por las normas correspondientes a cada una de ellas.

Cuando alguna de las empresas integrantes del grupo financiero carezca de regulaciones
sobre capital minimo de riesgo, se aplicara a dicha empresa las disposiciones sobre
adecuacion de capital que, para estos casos, emita la Junta Monetaria.

La deficiencia patrimonial que resulte del proceso de consolidacion de los estados
financieros de las empresas que conforman el grupo financiero debe ser subsanada por la
entidad controladora o la empresa responsable, para lo cual se aplicard la regularizacion

patrimonial contenida en esta Ley.
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Al respecto, el procedimiento de regularizacion patrimonial, antes indicado, establece que
cuando un banco o una sociedad financiera presente deficiencia patrimonial debe
informarlo inmediatamente a la Superintendencia de Bancos; de no hacerlo queda sujeto a
las sanciones previstas en la Ley de referencia, sin perjuicio de aplicar otras disposiciones
legales que correspondan. Asimismo, dentro del plazo de cinco dias siguientes a la fecha
de su informe, debe presentar a dicha Superintendencia, para su aprobacion, un plan de
regularizacion.

En caso la deficiencia patrimonial fuera determinada por la Superintendencia de Bancos, el
banco o la sociedad financiera debe presentar el plan a que se refiere el parrafo precedente,
dentro de los cinco dias siguientes a la fecha en que la Superintendencia de Bancos lo
notifique al banco o a la sociedad financiera.

La Superintendencia de Bancos, en el plazo de cinco dias siguientes a la fecha de
presentacion del plan por parte del banco o la sociedad financiera, lo aprobara, lo rechazaré
por considerarlo no viable, o le formulara las enmiendas que estime pertinentes.

De ser rechazado el plan o requerir enmiendas, el banco o la sociedad financiera debe
presentar el plan corregido dentro del plazo de los cinco dias siguientes a la fecha en que la
Superintendencia de Bancos se lo notifique. La Superintendencia de Bancos, dentro de los
cinco dias siguientes a la fecha de haber recibido el plan corregido, lo aprobara o lo
rechazara; en este Gltimo caso, por considerarlo no viable. En caso de rechazo del plan
corregido, o si la entidad de que se trate no lo presenta en los plazos establecidos, se
procedera a la aplicacion de las demés medidas establecidas en la presente Ley.

En todo caso, el banco o la sociedad financiera debera iniciar las acciones que
correspondan para subsanar la deficiencia patrimonial desde el momento en que ésta se
determine.

El banco o la sociedad financiera debe ejecutar el plan de regularizacion aprobado por la
Superintendencia de Bancos, dentro del plazo fijado por ésta, el cual no puede exceder de
tres meses contado a partir de la fecha de aprobacion. Las medidas adoptadas deben
mantenerse en tanto no se subsane la deficiencia patrimonial.

Cuando una entidad esté sometida a un plan de regularizacién no podra pagar dividendos ni
otorgar prestamos a sus accionistas, gerente general o a empresas vinculadas o relacionadas

a ésta.
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El plan de regularizacion debe contener como minimo alguna o todas las medidas

siguientes, segln el caso:

a) La reduccién de activos, contingencias y/o la suspension de operaciones sujetas a
requerimiento patrimonial,

b) La capitalizacion de reservas y/o utilidades necesarias para cubrir las deficiencias
patrimoniales;

c) El aumento del capital autorizado y la emision de acciones en el monto necesario para
cubrir las deficiencias patrimoniales;

d) El pago con sus propias acciones a sus acreedores, con el consentimiento de éstos;

e) La contratacion de uno o mas creditos subordinados dentro de la estructura de capital
del banco;

f) La venta en oferta pablica de un nimero de acciones del banco o la sociedad financiera
que, colocadas a su valor nominal o a uno distinto, permitan subsanar total o
parcialmente, segun sea el caso, la deficiencia patrimonial. Si el banco o la sociedad
financiera no cuenta con suficiente capital autorizado para emitir el monto de acciones
requerido, entonces, el capital autorizado se entenderd automaticamente incrementado
por ministerio de la ley, en la suma que fuere necesaria para cubrir la deficiencia; y,

g) Laenajenacion o negociacion de activos y/o pasivos.

Cuando la sucursal de un banco extranjero presente deficiencia patrimonial, la

Superintendencia de Bancos lo comunicara a la casa matriz, quien deberd subsanar la

deficiencia dentro del plazo de treinta dias, contado a partir de la fecha de la comunicacion.

En caso de no subsanarse dicha deficiencia, se le aplicara el régimen de suspension de

operaciones y exclusion de activos y pasivos a que se refiere la presente Ley, sin perjuicio

de lo dispuesto en el articulo 18 de esta Ley.

Los bancos y las sociedades financieras que estén sujetos a regularizacion por deficiencia

patrimonial deben rendir informes a la Superintendencia de Bancos sobre su posicion

patrimonial, con la periodicidad que esta Gltima determine.

Los bancos y las sociedades financieras que estén sujetos a regularizacion por deficiencia

patrimonial solamente podran abrir nuevas agencias o sucursales con aprobacion previa de

la Superintendencia de Bancos.
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Cuando un grupo financiero presente deficiencia patrimonial, conforme lo establecido en el

articulo 69 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, la empresa controladora o la

empresa responsable debera informarlo inmediatamente a la Superintendencia de Bancos;

de no hacerlo quedara sujeta a las sanciones previstas en esta Ley, sin perjuicio de aplicar

otras disposiciones legales que correspondan. Asimismo, debera subsanar la deficiencia.

Si la empresa controladora o la empresa responsable no regulariza la deficiencia

patrimonial que de conformidad con la ley sea causa de disolucion total de la empresa

deficitaria de que se trate, la Superintendencia de Bancos solicitard a juez competente la

disolucion correspondiente. La empresa controladora o empresa responsable debe rendir

informes a la Superintendencia de Bancos, con la periodicidad que ésta determine, sobre la

posicion patrimonial consolidada del grupo financiero e individual de cada una de las

empresas integrantes.

Los bancos también estaran obligados a presentar planes de regularizacion con los plazos y

caracteristicas mencionados en los articulos 70 y 71 de la Ley de referencia, cuando la

Superintendencia de Bancos detecte lo siguiente:

a) Incumplimiento de manera reiterada de las disposiciones legales y regulatorias
aplicables, asi como de las instrucciones de la Superintendencia de Bancos;

b) Deficiencias de encaje legal por dos meses consecutivos o bien por tres meses distintos
durante un periodo de un afio;

c) Existencia de préacticas de gestion que a juicio de la Superintendencia de Bancos
pongan en grave peligro su situacion de liquidez y solvencia; vy,

d) Presentacion de informacion financiera que a juicio de la Superintendencia de Bancos
no es verdadera o que la documentacion sea falsa.

En los casos en que el banco esté obligado a presentar el plan de regularizacion, la

Superintendencia de Bancos podra designar, durante el periodo de la regularizacion a un

delegado con derecho a veto en las decisiones que adopte el banco encaminadas a impedir

la realizacion del plan de regularizacién. Lo anterior no significa que ejerza funciones de

co-administracion.

El delegado de la Superintendencia de Bancos debe asistir a las sesiones del Consejo de

Administracion, en caso de oposicion al veto, las acciones legales que se ejerciten contra el

mismo no suspenderan sus efectos.
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Durante la vigencia de la regularizacion, la Superintendencia de Bancos puede remover y/o
prohibir el ejercicio de uno o mas de los directores o administradores. En este Gltimo caso,
el delegado debe convocar inmediatamente a una asamblea general extraordinaria de
accionistas para que, de conformidad con la escritura social del banco de que se trate, se
nombre a los nuevos miembros del consejo de administracion. De igual manera, puede
remover a gerentes generales, gerentes, subgerentes, y cualesquiera ejecutivos. En todo
caso, el cumplimiento o incumplimiento del plan de regularizacion, es responsabilidad de la
administracion de la entidad.
La Junta Monetaria debe suspender de inmediato las operaciones de un banco o de una
sociedad financiera, en los casos siguientes:
a) Cuando haya suspendido el pago de sus obligaciones; y,
b) Cuando la deficiencia patrimonial sea superior al cincuenta por ciento del patrimonio
requerido conforme esta Ley.
Asimismo, en estos casos, la Junta Monetaria puede decidir la suspension de operaciones
de la entidad de que se trate, por la falta de presentacion del plan de regularizacion o el
rechazo definitivo del mismo por parte de la Superintendencia de Bancos o el
incumplimiento de dicho plan, o por otras razones debidamente fundamentadas en informe
del Superintendente de Bancos.
No se puede solicitar la liquidacién voluntaria ante el Juez a menos que se obtenga la
autorizacion previa de la Superintendencia de Bancos, que s6lo podra ser otorgada cuando
al menos hubiesen sido satisfechas integramente todas las acreedurias de la entidad.
Mientras dure el régimen de suspension, todo proceso de cualquier naturaleza o medida
cautelar que se promueva contra el banco o la sociedad financiera de que se trate quedara
en suspenso. Asimismo, durante la suspensiéon la entidad no puede contraer nuevas
obligaciones y se suspende la exigibilidad de sus pasivos, asi como el devengamiento de
sus intereses.
La suspensidn de operaciones, en ningln caso, hace incurrir en responsabilidad alguna a las
autoridades, funcionarios, entes, 6rganos o instituciones que hayan participado en la
adopcion de la medida respectiva.
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Los cheques girados contra el banco suspendido no se incluirdn en las operaciones de la
camara de compensacion, a partir del momento en que se disponga la suspension de
operaciones.

Todo ello, con el fin de mantener la solidez patrimonial de las entidades bancarias y grupos
financieros.

Por otra parte, esta un instrumento de politica monetaria que también funciona como indice
de liquidez para las instituciones bancarias, consistente en el encaje bancario; segun el
articulo 43 del Decreto 16-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica
del Banco de Guatemala, el cual establece que los depdsitos bancarios, en moneda nacional
y extranjera, estan sujetos a encaje bancario, el cual se calcula como un porcentaje de la
totalidad de dichos depositos. Este encaje bancario debe mantenerse constantemente en
forma de depositos de inmediata exigibilidad en el Banco de Guatemala, de fondos en
efectivo en las cajas de los bancos y cuando las circunstancias lo ameriten, de inversiones
liquidas en titulos , documentos o valores, nacionales 0 extranjeros.

De igual manera estan sujetos a encaje bancario otras operaciones pasivas, contingentes o
de servicio que realicen los bancos, incluyendo las operaciones derivadas de fideicomisos
en las que participe el banco como fiduciario.

Al respecto, el Reglamento del Encaje Bancario contenido en la resolucion de Junta
Monetaria JM-177-2002 indica que el porcentaje de encaje bancario en moneda nacional
sera de 14.6% y en moneda extranjera sera de 14.6%.

El encaje requerido, en moneda nacional y en moneda extranjera, resulta de aplicar el
porcentaje del encaje bancario al saldo diario de las cuentas pasivas sujetas a dicho encaje.
El encaje computable, en moneda nacional y en moneda extranjera, esta constituido por los
recursos que los bancos del sistema mantienen en el Banco de Guatemala en forma de
depdsitos de inmediata exigibilidad y por los recursos que mantienen en otras cuentas
activas autorizadas por la Junta Monetaria. Para efectos del calculo del referido encaje, los
fondos en efectivo que los bancos mantuvieren en sus cajas, en ningun caso podran superar
el 25% del monto total a que ascienda el encaje requerido. Para los mismos efectos, los
cheques que posea un banco pendientes de compensacion que no hayan afectado sus

cuentas de deposito, seran considerados como fondos en efectivo.
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La posicion diaria de encaje de los bancos, en moneda nacional y en moneda extranjera,
sera la diferencia entre el monto del encaje computable y el monto del encaje requerido. La
posicién mensual de encaje bancario se define como la suma algebraica de las posiciones
diarias de encaje que ocurrieren en cada uno de los dias del mes, dividida entre el nimero
de dias del mismo mes.

Los bancos pueden compensar las deficiencias en la posicion de encaje bancario en uno o
mas dias del mes calendario con los excesos de encaje en los demas dias del mismo mes.

Se establece un nimero méximo mensual de 14 dias durante los cuales los bancos podran
permanecer con deficiencia de encaje. La suma de dichas deficiencias de encaje dividida
entre 14, no podra exceder del 20% del promedio mensual del encaje diario requerido. En
caso las deficiencias de encaje excedan cualquiera de los dos limites anteriores, se
considerara como posicién de encaje la suma de las deficiencias diarias dividida entre el
numero de dias del mes.

En este sentido, los bancos y las empresas de grupos financieros, cuentan con
procedimientos y plazos para subsanar las deficiencias detectadas por o reportadas a la
Superintendencia de Bancos, para una adecuada gestién de los riesgos que asume en su
operaciones.

A manera de ejemplificar la situacion de un banco individual y en forma conjunta cuando
pertenece a un grupo financiero, se presenta en el siguiente capitulo un caso que contiene
los estados financieros individuales por empresa integrante de un grupo financiero, su
consolidacion y su posicion patrimonial consolidada, lo cual pretende reflejar los efectos
financieros que conlleva dicho proceso de consolidacién, que constituye una herramienta

importante en el proceso de supervision consolidada.
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CAPITULO V

APLICACION EN GUATEMALA DE LA SUPERVISION CONSOLIDADA DE
BANCOS COMO GRUPOS FINANCIEROS

Segun la legislacion guatemalteca, la supervision consolidada es la vigilancia e inspeccién
que realiza la Superintendencia de Bancos de Guatemala sobre un grupo financiero, con el
objeto de que las entidades que conforman el mismo adecuen sus actividades y
funcionamiento a las normas legales, reglamentarias y otras disposiciones que le sean
aplicables y los riesgos que asumen las empresas de dicho grupo, que puedan afectar al
banco, sean evaluados y controlados sobre una base por empresa y global; en fin, la
supervision consolidada tiene como finalidad evaluar y prevenir los riesgos derivados de las
actividades financieras de un grupo financiero, para lo cual es necesario un conocimiento
de la estructura de este y de las transacciones entre las entidades que lo conforman,
principalmente, de aquellas que puedan afectar al banco.
El énfasis al realizar supervisién consolidada debe estar puesto en las consecuencias para
las entidades que captan fondos del publico, de los riesgos que toma un grupo financiero,
ya sea con terceros o entre empresas del mismo grupo. En ese sentido, la supervision de
grupos financieros sobre bases consolidadas debe contar con un programa de trabajo anual
donde se identifiquen los grupos que seran supervisados y las fechas de los examenes
respectivos, el cual debe ser lo suficientemente flexible para contemplar modificaciones de
prioridades, actividades y fechas de visita, ya sea por problemas especificos o por
calendarizacion de actividades; asimismo, se debe programar el personal que participara u
otras situaciones dificiles de prever.
Por otra parte, el Comité de Basilea considera que un efectivo sistema de supervision
bancaria debe consistir de alguna forma de supervision de gabinete (extra situ) y de campo
(in situ); por lo que a continuacion se presentan los procedimientos generales que se deben
aplicar en la supervision consolidada, no obstante, cada grupo requiere que se defina un
alcance 'y procedimientos especificos de acuerdo a la estructura y caracteristicas
especificas de cada grupo financiero.



5.1 Informacion Bésica para la Supervision Consolidada

— Organigrama corporativo del grupo financiero, que incluya nombre y cargo.

— Lista de accionistas y su participacién en las empresas que conforman el grupo
financiero a la fecha de la visita.

— Relacion de accionistas o socios, directores, gerentes, principales funcionarios y
asesores del grupo financiero.

— Listay participacién accionaria de las empresas vinculadas con el grupo financiero.

— Estados Financieros Consolidados por grupo consolidable, que incluye Balance
General, Estado de Ganancias y Pérdidas (los cuales deberan presentarse mensual y
anualmente), Estado de Flujo de Efectivo y Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
(que deben presentarse anualmente).

— Hojas de eliminaciones correspondientes a la Gltima consolidacién de estados
financieros realizada por la organizacion.

— Politicas contables de las empresas que conforman el grupo financiero.

— Reporte a la fecha de referencia sobre los patrimonios requeridos y computables, de
acuerdo a la normativa vigente, individual y consolidado.

— Ultimo informe sobre los controles establecidos a nivel individual o grupal elaborado
por los Auditores Internos e informe de los mecanismos de identificacion y
administracion de riesgos, anualmente..

— Ultimo informe o dictamen de los Auditores Externos, por empresa y consolidado.

— Informes y papeles de trabajo de la supervision individual practicada sobre cada una de
las empresas que conforman el grupo financiero.

— Otros que se consideren importantes.

5.2 Procedimientos Minimos para una Supervision de Gabinete (extra situ), sobre

bases consolidadas
Se debe evaluar la administracion de riesgos del grupo financiero y los controles internos

existentes, que permitan determinar el alcance de la informacién a revisar y los puntos

criticos en los que resulta necesario realizar pruebas de control.
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Ademas, la comprension del comportamiento de un grupo financiero responde a decisiones

y estrategias seguidas por la alta direccion; por lo tanto, resulta de vital importancia tomar

conocimiento de la experiencia en el negocio y la gestion realizada de los altos

funcionarios.

Los pasos de la supervision de gabinete son los siguientes:

Previo a la inspeccion, es conveniente obtener el conocimiento general sobre la

administracion de los riesgos que enfrenta el grupo financiero lo que involucra conocer

la estructura organizacional y gobernabilidad corporativa, la administracion de riesgos y

los sistemas de informacion; esto a través de cuestionarios o entrevistas a los directores

y altos funcionarios del grupo financiero, con el fin de obtener una fuente de

informacidn general sobre el funcionamiento de los grupos financieros y los riesgos

singulares que enfrentan las entidades supervisadas que forman parte de los mismos.

Lo anterior, no debe ser entendido como una manera determinante y Ultima para

conocer al grupo financiero analizado, sino s6lo una forma inicial de tomar contacto

con él.

En la visita de inspeccion se debe realizar la evaluacion del sistema de control interno,

con el objetivo de profundizar en el conocimiento respecto a los elementos de

administracion de riesgos que posee el grupo financiero, en base a los siguientes
puntos:

e Sistema de organizacién y administracion: aqui se evalla si el grupo financiero
cuenta con una adecuada estructura organizacional y administrativa; asimismo, se
determina el grado de dependencia existente entre la empresa controladora y sus
subsidiarias.

e Sistema de control de riesgos: se evalla si existen mecanismos adecuados para la
identificacion y administracion de los riesgos tanto internos como externos.

e Sistema de informacion: se debe evaluar si los mecanismos de flujo de informacion
son adecuados de acuerdo a la complejidad de las transacciones y a los riesgos que
se encuentra expuesto el grupo financiero.

Debe tenerse presente que esta evaluacion se complementa con la proporcionada por el

cuestionario o entrevista indicados anteriormente con el fin de detectar inconsistencias,
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definir aspectos necesarios a ampliar o comprobar informacion reportada por la entidad

supervisada previamente.

5.3 Procedimientos Minimos para una Supervisién de Campo (in situ)

Este aspecto de la supervisidn consolidada pone énfasis en la revision de reportes y otro
tipo de informacidén material presentada de manera organizada que permita completar los
juicios formados en la evaluacion de gabinete. Esta revision incluye entre otros aspectos
estados financieros consolidados, que permitird determinar las fortalezas y debilidades de
una organizacién compleja y el posible impacto negativo de la situacion de la empresa
controladora o responsable y subsidiarias sobre la situacion de la entidad bancaria.

El analisis debe ser efectuado atendiendo cuatro partes:

e Empresa controladora o responsable;

e Subsidiarias bancarias o instituciones captadoras de recursos del publico;

e Subsidiarias no bancarias; y,

e Organizacion consolidada.

A efecto de realizar eficientemente el trabajo de supervisidn consolidada se hace necesario
recolectar la suficiente informacion concerniente a la compafiia matriz, subsidiarias
bancarias y no bancarias y el consolidado de la organizacion, la evaluacion final solo se
obtendra después de que todos estos componentes hayan sido revisados.

No obstante los procedimientos anteriores son necesarios para la comprension del grupo
financiero y su adecuado analisis y supervision, la consolidacion de estados financieros de
empresas pertenecientes a grupos financieros constituye una de las tareas importantes
dentro de la supervision consolidada, toda vez que permite constatar el real estado
financiero del grupo, tanto en términos de activos, pasivos o patrimonio.

En tal virtud y con el objeto de analizar los efectos financieros y administrativos que tienen
para un banco privado guatemalteco la consolidacion de sus estados financieros, con los de
otras empresas que conforman un grupo financiero, en el presente capitulo se analiza la
consolidacién de estados financieros de grupos financieros, llevada a cabo con base en lo

establecido en el acuerdo numero 13-2004 del Superintendente de Bancos de Guatemala.
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5.4 Procedimientos Minimos en la Revision y Analisis de los Estados Financieros
Consolidados de un Grupo Financiero, como Parte de la Supervision Consolidada

Revisar el nimero y nombre de las empresas que conforman el grupo financiero
autorizado para operar en Guatemala.

Recolectar los balances y estados de resultados por cada entidad, considerando aquellas
observaciones que se deriven de la vigilancia e inspeccion de cada empresa del grupo a
examinar.

Revisar y analizar la hoja de eliminaciones y reclasificaciones utilizada por la empresa
responsable o controladora para la consolidacién de los estados financieros.

Hacer un cruce de operaciones reciprocas, mediante un muestreo para validar las
eliminaciones y reclasificaciones realizadas en la consolidacion de los estados
financieros del grupo.

Buscar dentro de los papeles de trabajo de las revisiones realizadas a las empresas del
mismo grupo financiero, si existen operaciones reciprocas que debieron eliminarse o
reclasificarse y que no se hayan incluido o que se hayan hecho en forma erronea.
Realizar la consolidacion de estados financieros con base en lo dispuesto en el Acuerdo
del Superintendente de Bancos numero 13-2004.

Derivado de lo anterior, revisar los efectos que hayan tenido las eliminaciones o
reclasificaciones en el patrimonio computable de las empresas y revisar la posicion
patrimonial consolidada, conforme lo dispuesto en la resolucion de Junta Monetaria
nimero JM-57-2004.

Conclusion del andlisis de estados financieros consolidados de un grupo financiero
guatemalteco, como parte de la supervision consolidada.

5.4.1 Revision de la posicion patrimonial consolidada

Obligatoriedad de presentacion La Ley de Bancos y Grupos Financieros establece
que, la empresa controladora o la empresa responsable debera consolidar mensualmente
los estados financieros de las empresas que integran el grupo financiero y hacer que se
mantenga permanentemente por lo menos el monto legal minimo de patrimonio, tanto

en forma consolidada como individual para cada uno de sus miembros.
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— Validacion de informacion La Ley de Bancos y Grupos Financieros establece que la
supervision consolidada la realiza la Superintendencia de Bancos sobre un grupo
financiero, con la facultad de acceso a toda la informacion de operaciones y actividades
de dicho grupo financiero, con el objeto de que las entidades que conformen el mismo,
adecuen sus actividades y funcionamiento a las normas legales, reglamentarias y otras
disposiciones aplicables, y los riesgos que asumen dichas empresas que puedan afectar

al banco.

5.5 Analisis de los resultados de la consolidacion de los estados financieros del grupo

El analisis financiero del grupo debe realizarse teniendo en cuenta la naturaleza econémica
de las empresas que lo conforman. Ademas, se debe conocer la estructura organizacional
del grupo, evaluando al grupo financiero y cada una de las empresas, para lo cual es
necesario contar con informacién financiera individual y consolidada y a criterio del
supervisor se debe evaluar qué indices son convenientes de aplicar y qué tipo de
operaciones son convenientes de evaluar.

El andlisis de la situacién financiera debe constar de:

— Analisis de la estructura de deuda y cémo utilizan los recursos a través de un analisis
del flujo de caja, con lo que se obtendrd también informacion de la suficiencia de
efectivo.

— Evaluar la tendencia de los indices de endeudamiento (Deuda Consolidada/Patrimonio
Consolidado), con lo que se evaluara el apalancamiento y fortalecimiento del capital.

— Conocer la fuente y estabilidad de los ingresos.

— Evaluar la cobertura de intereses, evaluando el servicio de deuda.

— Evaluar la consistencia en el pago de dividendos y la razonabilidad de los mismos.

— Comparar los resultados obtenidos con otros grupos similares.

De esta manera, el analisis debe dar al supervisor una idea de las fortalezas y debilidades

financieras del grupo con respecto a la rentabilidad que mantendrd la empresa, la

exposicion al riesgo, liquidez y solvencia.

Lo primero a evaluar sera la exposicion al riesgo con el fin de que el analisis de indices

calculado sea consistente a la exposicion al riesgo que presenta el grupo. Luego, se
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realizard un analisis a través de indicadores financieros, los principales indicadores a

evaluar son:

— Indicador de doble o multiple apalancamiento:

inversiones en Subsidiarias
Patrimonio Neto Consolidado

Doble o maltiple apalancamiento =

173,257,833.87
1,479,306,309.63

Cifras tomadas de anexo 4 (reclasificaciones de capital pagado) y anexo 1 (suma capital contable consolidado).

Doble o multiple apalancamiento = 0.12

Si este indicador tiende a uno implicaria que el patrimonio consolidado esta siendo
utilizado en su totalidad para soportar el riesgo de todas las empresas. Si el indicador
tiende a cero, implica que las empresas del grupo tienen su propio capital y tienen un
apalancamiento aceptable con la entidad responsable o controladora, ya que su capital

no soporta los riesgos de sus empresas, como en el presente caso.

— Indicadores de dependencia de los ingresos: permite evaluar el grado de dependencia
del grupo o conglomerado respecto a los ingresos generados por las entidades
financieras, tales como ingresos por colocaciones, inversiones, valores negociables,
depdsitos en otros bancos, comisiones por servicios, etc, todos ellos ingresos propios
del negocio bancario (ingresos operativos).

Ingresos operativos del banco
ingresos operativos consolidados

Dependencia de ingresos =

: : _ 716,516,134.03
Dependencia de ingresos = 1207,007 211.36 0.59

Cifras tomadas de anexo 3 (productos financieros y de servicios; y, otros productos de operacion del Banco) y anexo 2 (productos
financieros y de servicios; y, otros productos de operacién consolidados).

El anélisis debe ser, cudnto mas cerca de la unidad se encuentre se interpretara que el
grupo depende de los ingresos operativos generados por las entidades bancarias del
grupo, lo que puede significar un mayor riesgo, ya que el Gnico que podria afrontar un
apalancamiento seria la entidad bancaria; por otro lado, cudnto mas tiende el resultado a

cero, indicara que las entidades bancarias no generan ningun ingreso operativo para el
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grupo, sea porgue la participacion en éstas no es significativa o sea porque las entidades
financieras no generan rentabilidad operativa alguna. La sugerencia de calificacion a

asignar al valor obtenido es el siguiente:

0% Sin dependencia en entidades bancarias
30% Dependencia en entidades bancarias
90% Total dependencia en subsidiaria bancaria

Para el presente caso, si bien es cierto no existe una total dependencia, si hay una alta
dependencia de los ingresos operativos del banco.

Apalancamiento: El apalancamiento financiero significa la utilizacién de deuda en
reemplazo de capital en la estructura financiera de una compafiia siendo el objetivo de
su analisis determinar si el grupo esta utilizando deuda de una manera consistente con la
solidez del mismo.

Deuda total consolidada
Patrimonio consolidado

Apalancamiento

) 14,277,472,434.61
Apalancamiento 1.479.306.309.63

Cifras tomadas de anexo 1 (Suma del pasivo y otras cuentas acreedoras) y anexo 1 (suma capital contable consolidado).

9.65

En el presente caso se considera un apalancamiento alto, debido a que la principal
actividad que realiza el grupo es bancaria, por lo tanto, la supervision individual debe

concentrarse principalmente en el banco.

Por otra parte, cabe comentar que es adecuado hacer revisiones de las cifras que el banco y

en general las empresas del grupo financiero presentan, para lograr un mejor alcance y

oportunidad en el control de:

Generacion de productos en operaciones intra grupo: Una auditoria simultanea y
una consolidacién de estados financieros puede revelar y eliminar el efecto de aquellas
operaciones que constituyen un traslado de productos provenientes de empresas
integrantes de un grupo financiero; como por ejemplo, pago de comisiones u honorarios
entre dichas empresas.

Exposicion al riesgo de concentracion a nivel de grupo: En virtud de la
determinacion de operaciones reciprocas, es posible determinar el grado de

concentracion de las operaciones del banco con sus empresas del grupo financiero.
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e Riesgo de liquidez: La consolidacion de estados financieros elimina aquellas
operaciones que conllevan el traslado de recursos a empresas del grupo financiero que
no tienen un margen de liquidez adecuado, lo cual significa un riesgo para el Banco si
no son bien administrados.

e Riesgo de contagio: Los apoyos economicos que el banco otorga a sus empresas se
hace mas evidente dentro del grupo, cuando se logra una vision del mismo, como si se
tratara de una sola empresa; esto a través de la consolidacién de los estados financieros.

e Riesgo de doble o multiple apalancamiento: Conocido también como capitales en
cascada, por medio del cual el capital es utilizado simultaneamente para efectos de
solvencia y para cubrir riesgos a través de su inclusion en dos o més entidades.

e Riesgo de transparencia: Desde el punto de vista del grupo financiero, se ve
fortalecido el control a dicho riesgo, en virtud que se revelan y se registran
adecuadamente las operaciones, eliminando el efecto de aquellas tendientes a apoyar o

simular resultados en las empresas del grupo financiero.

5.6 Consolidacién de Estados Financieros de un Grupo Financiero Guatemalteco,
Como Parte de la Supervisién Consolidada

Para efectos del presente trabajo, se presenta el caso hipotético de un grupo financiero
legalmente constituido en Guatemala, el cual esta integrado por un banco, quien asume la
calidad de empresa responsable de conformidad con la Ley de Bancos y Grupos
Financieros; una financiera; una empresa fuera de plaza; y, una empresa de tarjeta de
crédito, las cuales mantienen una relacion de propiedad entre si.

Adicionalmente, forman parte de dicho grupo financiero una empresa de leasing, una
aseguradora, una afianzadora, una casa de bolsa, una casa de cambio, dos almacenadoras,
las cuales, no tienen relacion de propiedad sino de administracion. Es importante recordar
gue segun la Ley de Bancos y Grupos Financieros vigente, también pueden incorporarse al
grupo, quienes por acuerdo comun asi lo decidan.

Con base en el acuerdo del Superintendente de Bancos numero 13-2004, se consolidan los
estados financieros del grupo presentado como se muestra en anexos; asimismo, con

observancia en la resolucion JM-57-2004 de Junta Monetaria, se presenta la posicion
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patrimonial consolidada del grupo financiero, con el fin de evaluar la adecuacion de capital
con respecto a los riesgos asumidos por el grupo financiero en conjunto, después de haber
consolidado los balances y estados de resultados de las empresas que conforman el mismo.
Es importante sefialar que cada entidad debe ser objeto de supervision en forma individual;
el hecho de que estén sujetas a una supervision consolidada, no las exime de la vigilancia e
inspeccion por parte de la Superintendencia de Bancos.

En ese sentido, se presentan balances generales y estados de resultados de las empresas del
grupo referidos al 30 de septiembre de 2006 y las operaciones reciprocas entre dichas
empresas, las cuales deben ser eliminadas o reclasificadas, segin corresponda, para la
consolidacion de los estados financieros.

Dicha informacion debe ser analizada y verificada por el supervisor, para garantizar su
razonabilidad y confiabilidad, para luego aplicar los procedimientos que se consideren mas
apropiados y obtener los mejores resultados en la tarea de la supervision del banco y del
grupo como tal.

Al final, se presenta un balance general, un estado de resultados y un estado de posicion
patrimonial consolidados para observar los efectos financieros que conlleva la
consolidacion de estados financieros, como parte de la realizacion de una supervision
consolidada.

Debe considerarse que al momento de realizar la evaluacion de los estados financieros
consolidados, el supervisor debe ser capaz de detectar errores y evaluar el efecto de los
mismos sobre el grupo; asimismo, debe tener en cuenta que para la consolidacion, sélo se

consideran las empresas sobre las que se tiene evidencia de control.

5.6.1 Efectos Financieros de la Consolidacién Contable

Como consecuencia de la consolidacion de estados financieros presentados en anexos, se
observa un decremento en las cifras derivado de las operaciones realizadas entre las
empresas del grupo, cuyos efectos contables deben ser eliminados para que los estados
financieros consolidados presenten informacion del grupo como si se tratara de una sola
empresa; entre éstas eliminaciones estan las inversiones en acciones, depdsitos y préstamos

de empresas del grupo.
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Asimismo, los activos netos totalizados de las empresas que integran el Grupo Financiero

se redujeron en Q555.3 millones; de igual forma los pasivos disminuyen en Q349.0

millones; y, el capital contable Q206.3 millones.

Variaciones derivadas de la consolidacidn de estados financieros del Grupo

Entidad Activos Pasivos Capital Individual
Banco 11,432,979,463.12| 10,472,701,184.68 960,278,278.44
Financiera 295,615,792.83 255,914,851.10 39,700,941.73
Off Shore 3,342,761,817.06 3,036,433,008.64 306,328,808.42
Tarjeta de Crédito 309,932,316.47 253,685,942.32 56,246,374.15
Fianzas 27,175,596.06 20,370,103.83 6,805,492.23
Seguros 190,548,591.90 111,378,498.13 79,170,093.77
Casa de Cambio 662,943.47 0.00 662,943.47
Casa de Bolsa 1,187,737.83 62,867.02 1,124,870.81
Leasing 136,299,959.57 123,348,964.85 12,950,994.72
Almacenadora 1 1,983,824.62 472,098.03 1,511,726.59
Almacenadora 2 17,630,701.31 3,104,916.02 14,525,785.29
Total 15,756,778,744.24 | 14,277,472,434.62 1,479,306,309.62
Capital Consolidado 15,201,460,122.25| 13,928,408,691.34 1,273,051,430.91
Variaciones 555,318.621.66 349,063,743.28 206,254,878.71

Cabe sefialar que para el caso de las empresas que forman parte del grupo financiero por

acuerdo comun y que no existe relacion de propiedad, hay variacion en su capital contable,

debido al proceso de eliminacion de productos y gastos entre todas las empresas integrantes

del mismo, lo cual modifica el resultado del ejercicio para el grupo consolidado.

Los resultados del grupo también se ven reducidos, luego de hacer las eliminaciones de las

operaciones reciprocas, en Q55.9 millones.

trasladé productos entre si por dicho monto.
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Variacion en los resultados del grupo

Entidad Resultados
Banco 147,000,995.25
Financiera 7,350,603.96
Off Shore 61,028,327.39
Tarjeta de Crédito 23,063,428.74
Fianzas 2,971,766.84
Seguros 12,359,867.20
Casa de Cambio -7,527.50
Casa de Bolsa 461,568.48
Leasing 5,771,882.89
Almacenadora 1 278,810.84
Almacenadora 2 6,847,721.01
Total 267,127,445.10
Resultado Consolidado 211,265,635.25
Diferencia 55,861,809.85

Por otra parte, el capital consolidado representa el capital computable con que cuenta el
grupo financiero para determinar su posicion patrimonial, la cual determina la fortaleza del

banco frente a los riesgos asumidos como grupo, puesto que el banco puede tener una

posicion suficiente, sin embargo, el grupo podria presentar deficiencia.

Al respecto, la posicion patrimonial del Grupo Financiero, también se ve reducida, aunque
es suficiente; lo que significa que tanto el banco como el grupo tienen capital apto para
cubrir sus riesgos asumidos. La reduccion del capital computable del grupo se debe

principalmente por el efecto en la posicion de la empresa off shore, en virtud que el banco

es el principal accionista de ésta y dicha inversion debe ser eliminada.
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Variacion en la posicion patrimonial del Grupo Financiero consolidado

Patrimonio

Entidad Computable

Consolidado
Patrimonio computable consolidado | 1,102,840,367.83
Patrimonio requerido consolidado 856,043,226.30
Posicion patrimonial consolidada 246,797,141.23

Estos efectos permiten evaluar la capacidad que tienen el banco y el grupo financiero al que
pertenece para responder a las obligaciones y compromisos que adquieren con sus clientes,
es decir, permite medir la adecuacion de capital y las implicaciones que éstos pueden tener
en la solvencia; asi también, coadyuva a minimizar el riesgo sistémico, en virtud que los
bancos que conforman grupos financieros, revelan una panoramica mas razonable de su

situacion financieray su grado de apalancamiento.

5.6.2 Limitaciones actuales en el caso de Guatemala

Riesgo de armonizacion de précticas contables:

Derivado del proceso de consolidaciéon de estados financieros tomado como ejemplo, se
observa el riesgo en la armonizacién de practicas contables, en virtud que, no obstante las
Normas Internacionales de Contabilidad son de aplicacion para todo tipo de empresa, en
Guatemala existen manuales contables especificos y de observancia obligatoria para
Bancos y Sociedades Financieras, para Almacenes Generales de Deposito y para
Aseguradoras y Afianzadoras, mientras que para las otras empresas integrantes de grupos
financieros, no existen tales manuales. En consecuencia, se hace necesario uniformar los
manuales y politicas contables existentes para todas empresas integrantes de grupos
financieros, con el objeto de facilitar su consolidacion contable.

Riesgos de contagio y de falta de transparencia:

Actualmente la vision que se tiene del grupo financiero ain no es suficiente para el control
de los riesgos que éstos asumen, cuando éstos forman parte de un grupo econémico que
podria ser mas grande que el mismo grupo financiero y que realiza otras actividades
econémicas que no constituyen intermediacion financiera; esto hace que el mercado

financiero mantenga latente el riesgo de contagio. Este riesgo tiene su origen en la
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probabilidad de que si una de las empresas de un grupo econdémico experimenta problemas
financieros, los transmita al resto de las empresas, incluyendo las del grupo financiero.

En Guatemala se observa dicho riesgo, en virtud que la legislacion ha contemplado la
constitucién y supervision de Grupos Financieros, segun los articulos 27 y 28 de la Ley de
Bancos y Grupos Financieros; sin embargo, no se tiene control sobre las operaciones que
realizan otras empresas que pueden estar dedicadas a cualquier actividad econdmica, de
caracter financiero y no financiero y que estan fuera del alcance de la supervision que
hemos indicado.

Es por eso que se considera importante que la supervision llegue hasta aquellas entidades
que realizan operaciones fuera del grupo financiero, lo cual puede lograrse de alguna
manera, mediante la aplicacion de la Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos,
Decreto nimero 67-2001 y Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento al Terrorismo,
Decreto numero 58-2005, ambos del Congreso de la Republica de Guatemala.

Al respecto, estas Leyes proveen a la Superintendencia de Bancos, mediante la Intendencia
de Verificacion Especial —IVE-, el libre acceso a las fuentes y sistemas de informacion para
la verificacion o analisis de casos relacionados con los delitos tipificados a aquellas
personas individuales o juridicas que se dediquen al corretaje o a la intermediacion en la
negociacion de valores, entidades emisoras y operadoras de tarjetas de créedito, entidades
fuera de plaza denominadas off-shore que operan en Guatemala y que estén dedicadas a la
intermediacion financiera y otras personas individuales o juridicas que realicen operaciones
sistematicas o sustanciales de canje de cheques, operaciones sistematicas o sustanciales de
emision, venta o compra de cheques de viajero o giros postales, transferencias sistematicas
o sustanciales de fondos y/o movilizacion de capitales, factoraje, arrendamiento financiero,
compraventa de divisas y cualquier otra actividad que por la naturaleza de sus operaciones
pueda ser utilizada para el lavado de dinero u otros activos.

Adicionalmente, existe un régimen de personas que, por la naturaleza de sus actividades,
estaran obligadas a proporcionar a la Superintendencia de Bancos, a través de la
Intendencia de Verificacién Especial, las informaciones y reportes, cuando ésta se los
requiera, para el cumplimiento de sus funciones, este régimen se refiere a las personas
individuales o juridicas que realicen actividades de promocion inmobiliaria 0 compraventa

de inmuebles, actividades de compraventa de vehiculos automotores, actividades
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relacionadas con el comercio de joyas, piedras y metales preciosos; actividades
relacionadas con el comercio de objetos de arte y antigiedades, Notarios, Contadores
Publicos y Auditores y Contadores y cualquier otra actividad que por la naturaleza de sus
operaciones pueda ser utilizada para el financiamiento del terrorismo, para lo cual, el
Presidente de la Republica podra hacer extensivo el régimen especial establecido por el
presente articulo a cualquier otro tipo de actividades.

No obstante, se hace necesario ampliar legalmente el campo de accién del ente supervisor
en su funcioén de vigilancia e inspeccion sobre grupos econdémicos, para mitigar los riesgos

de contagio y de transparencia de informacion.

5.6.3 Efectos administrativos y legales de la supervisién consolidada de bancos que
conforman grupos financieros

Para el caso hipotético planteado, el banco privado que forma parte de un grupo financiero
y que asume la calidad de empresa responsable, toma el control de si mismo y del resto de
las empresas; siendo éste, aunque el resto de empresas tengan personalidad juridica
diferente, el responsable por el cumplimiento de las leyes y normativa aplicables al grupo
financiero y es el responsable de subsanar cualquier incumplimiento a las leyes y
normativas aplicables o por cualquier deficiencia que se de en cualquiera de las empresas
integrantes del grupo; de igual forma pasa con la empresa controladora, ésta tiene
personalidad juridica distinta a las empresas del grupo financiero, sin embargo, esta
obligada a tomar decisiones sobre las operaciones de dichas empresas y principalmente del
banco. Esto implica una nueva cultura de administracién en la cual, personas juridicas
diferentes estan sujetas por disposicion legal a las decisiones que la empresa responsable o
controladora, segun sea el caso, adopte para subsanar cualquier deficiencia o
incumplimiento legal y normativo, sin desplazar la responsabilidad del cumplimiento que
cada empresa tiene de las leyes especificas aplicables.

En este sentido, tenemos que la supervision esta encaminada a una vigilancia e inspeccion
sobre el banco y el resto de empresas, asi como sobre el grupo financiero como tal; esto con
el afan de velar por la adecuada gestion de los riesgos pre-existentes a que cada empresa del
grupo financiero esta expuesta, asi como minimizar o controlar los riesgos que como grupo

mantienen en sus operaciones e implementar un sistema de autorregulacion empresarial.
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Por otra parte, la conformacion de Grupos Financieros en Guatemala, puede producir una
disminucion en el recurso humano utilizado por los grupos financieros, en virtud que ya no
son necesarios varios contadores, jefes de créditos, secretarias, entre otros; pueden darse
reestructuraciones organizacionales, que reduzca el ndmero de empleados en mandos
medios y operativos, principalmente, ya que existen funciones comunes que pueden ser
atendidas ahora por menos personal en una misma oficina.

No obstante, también se requiere de mejoras a los sistemas contables y computacionales,
para facilitar la recoleccion de informacion contable para su consolidacion, asimismo,
existen requerimientos de capacitacion al personal, debido a que la supervisién consolidada
implica que el banco por si mismo, haga una gestion eficaz de los riesgos que asumen las
empresas individualmente, asi como los que asume el riesgo en conjunto.

Todo esto significa una inversion econémica que debe asumirse, puesto que el contagio que
puede terminar en la quiebra de un banco, representa un costo mucho mas alto.

En ese sentido, también inicia una cultura de autorregulacion y autofiscalizacion, en virtud
que la empresa controladora o empresa responsable, debe velar por el cumplimiento de los
requerimientos legales y normativos, que tienen por objeto mantener el sistema bancario
sano, fuerte y confiable.

Asimismo, la conformacion de grupos financieros le permite al banco realizar operaciones
a través de las empresas del grupo, que por ley no le son permitidas hacer individualmente,
siempre y cuando éstas sean sanas practicas financieras, que los riesgos estén
adecuadamente controlados y que le permita penetrar mejor en el mercado, de tal forma que
pueda ofrecer diferentes productos en una misma oficina.

En consecuencia, en Guatemala se experimenta una modernizacién de la banca y en
conjunto del sistema financiero, que si bien es cierto, ha mejorado significativamente, ain
existen retos y compromisos para lograr una competitividad méas profesional hacia la banca

extranjera.
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CONCLUSIONES

1. De acuerdo a la legislacion guatemalteca vigente, la Superintendencia de Bancos tiene a
su cargo la vigilancia e inspeccion de las empresas que conforman grupos financieros
en forma individual y consolidada, con el fin de que las entidades que conforman el
mismo, adecuen sus actividades y funcionamiento a las normas legales, reglamentarias
y otras disposiciones que le sean aplicables, y los riesgos que asumen las empresas de
dicho grupo y que puedan afectar al banco, sean evaluados y controlados adecuada y
oportunamente.

2. Los grupos financieros legalmente constituidos en Guatemala deben contar con la
participacion de un banco, el cual genera la principal fuente de ingresos y a la vez de
riesgos, derivado de la funcién de intermediacion financiera que realiza, para lo cual,
una herramienta importante en la supervison consolidada la constituye la consolidacion
de estados financieros, que tiene el propdsito de presentar los resultados de operacion y
posicion financiera del grupo financiero como si fueran una Unica empresa, para el
adecuado analisis por parte de los accionistas, inversionistas y usuarios en general de
servicios financieros.

3. La empresa controladora o responsable, es la obligada a presentar estados financieros
consolidados, con el fin de transparentar la informacion del grupo financiero; asimismo,
cuando exista deficiencia patrimonial en cualquiera de las empresas, debe subsanar
dicha situacion, esto hace que la empresa controladora o responsable ejerza una
vigilancia sobre sus empresas, lo cual coadyuva al buen desenvolvimiento del grupo
financiero, evitando caer en insolvencia o iliquidez.

4. A partir de la vigencia del decreto 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros y del
decreto 18-2002 Ley de Supervision Financiera, se permite a la Superintendencia de
Bancos realizar una supervision sobre bases consolidadas, lo cual permite un
fortalecimiento al sistema financiero guatemalteco y brinda la oportunidad de ganar

credibilidad y estabilidad en el territorio nacional y extranjero.
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RECOMENDACIONES

1. Que el ente supervisor promueva una vigilancia e inspeccién sobre otras empresas que
forman parte de grupos econémicos vinculados a grupos financieros, para mitigar los
riesgos de contagio y transparencia de informacion, a traves de la investigacion de sus
actividades y operaciones que realizan, con base en los Decretos del Congreso de la
Republica de Guatemala nimeros 67-2001 y 58-2005, Ley Contra el Lavado de Dinero
u Otros Activos y Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento al Terrorismo,
respectivamente.

2. Que en el corto plazo, la Junta Monetaria apruebe el Manual de Instrucciones Contables
para Grupos Financieros que emita la Superintendencia de Bancos, con el fin de
estandarizar y sistematizar la contabilidad de los grupos financieros guatemaltecos,
tanto en forma individual como consolidada y que esta informacion sirva como una
herramienta de analisis a los usuarios, accionistas y al mismo ente supervisor.

3. Que toda informacion financiera consolidada de grupos financieros guatemaltecos, sea
publicada en forma oportuna a los usuarios de servicios financieros, con el fin de que
conozcan la situacion financiera, las actividades y el perfil de riesgos a que estan
expuestas las empresas que conforman grupos financieros, para una adecuada toma de
decisiones de inversion y ahorro.

4. Que el ente supervisor mantenga la busqueda, actualizacién e implementacion de las
mejores practicas de supervision, a manera de fomentar y conservar un sistema

financiero sano, solvente y confiable ante el publico local y extranjero.
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ANEXO No.1
GRUPO FINANCIERO
Empresa Controladora o Empresa Responsable: Banco

Empresas Controladas: Financiera, Almacenadoral, Almacenadora2, Seguros, Fianzas, Casa de Cambio, Casa de Bolsa, Off Shore, Tarjeta de Crédito, Leassing

Balance General Consolidado al 30 de septiembre de 2006
(Cifras expresadas en Quetzales)

Saldos Parciales Saldos Parciales
Consolidados Consolidados
ACTIVO PASIVO
DISPONIBILIDADES 1,877,194,391.93 DEPOSITOS 10,991,933,408.44
Caja 148,249,276.14 Depositos a la Vista 4,269,727,299.98
Banco Central 1,039,596,330.72 Depésitos de Ahorro 1,336,463,857.56
Bancos del Pais 80,932,482.07 Depésitos a Plazo 5,344,537,859.03
Bancos del Exterior 210,895,138.92 Otros Dep0sitos 41,204,391.87
Cheques y Giros a Compensar 395,659,645.47
Giros Sobre el Exterior 1,861,518.62 CREDITOS OBTENIDOS 1,939,082,908.66
Banco Central .
INVERSIONES TEMPORALES (no mayores de un afio) 1,581,573,565.77 Instituciones Financieras 210,025,863.80
Titulos - Valores de Emisores Nacionales 1,533,256,692.20 Organismos Internacionales y Entidades Extranjeras 0.00
Titulos - Valores de Emisores Extranjeros 48,295,674.74 Bancos del Exterior 1,729,057,044.86
Intereses Pagados en Compra de Valores 21,198.84
SUMA 1,581,573,565.77 OBLIGACIONES FINANCIERAS 684,217,416.63 684,217,416.63
(-) Estimaciones por valuacién (0.00)
TITULOS DE CAPITALIZACION 0.00 0.00
CARTERA DE CREDITOS 6,594,574,618.02
Vigentes GASTOS FINANCIEROS POR PAGAR 59,628,077.86 59,628,077.86
Al Dia 6,335,167,900.60
En Mora 171,472,228.97 CUENTAS POR PAGAR 467,755,793.59 467,755,793.59
Vencidos
En Proceso de Prérroga 51,970,972.44 PROVISIONES 15,107,342.79 15,107,342.79
En Cobro Administrativo 44,769,958.90
En Cobro Judicial 52,769,855.87 CREDITOS DIFERIDOS 3,916,272.77 3,916,272.77
SUMA 6,656,150,916.77
(-) Estimaciones por valuacién (61,576,298.75) INSTITUCIONES DE SEGUROS Y FIANZAS 13,348,587.52 13,348,587.52
CARTERA DE CREDITOS SOBRE POLIZAS DE 0.00 0.00 RESERVAS TECNICAS Y MATEMATICAS 49,651,245.39 69,401,835.30
SEGUROS
(-) RESERVAS TECNICAS Y MATEMATICAS A CARGO DE
REASEGURADORES Y REAFIANZADORES. (19,750,589.91)
PRODUCTOS FINANCIEROS Y DE SERVICIOS POR 179,876,439.38 179,876,439.38
COBRAR
RESERVAS PARA SINIESTROS PENDIENTES DE PAGO 17,461,454.97 44,545,094.56
CUENTAS POR COBRAR 157,001,148.84 (-) RESERVAS PARA SINIESTROS PENDIENTES DE PAGO
PRIMAS POR COBRAR 51,667,434.48 A CARGO DE REASEGURADORES Y REAFIANZADORES (27,083,639.59)
SUMA 208,668,583.32
(-) Estimaciones por Valuacion (14,645,182.00) OTROS PASIVOS 0.00 0.00
TOTAL 194,023,401.32 194,023,401.32
SUMA DEL PASIVO 14,242,102,508.62
INSTITUCIONES DE SEGUROS Y FIANZAS (2,465.46) (2,465.46)
OTRAS CUENTAS ACREEDORAS 35,369,925.99 35,369,925.99
GASTOS ANTICIPADOS 90,326,843.12 90,326,843.12
INTERES MINORITARIO 0.00 0.00
ACTIVOS EXTRAORDINARIOS 35,995,157.44 36,161,783.97
(-) Estimaciones por Valuacién (166,626.53) MINUSVALIA ADQUIRIDA 0.00 0.00
INVERSIONES A LARGO PLAZO SUMA DEL PASIVO, OTRAS CUENTAS ACREEDORAS,
4,595,852,851.59 INTERES MINORITARIO Y MINUSVALIA ADQUIRIDA 14,277,472,434.61
Titulos - Valores de Emisores Nacionales 4,165,525,703.97
Titulos - Valores de Emisores Extranjeros 428,291,601.52 CAPITAL CONTABLE
Intereses Pagados en Compra de Valores 2,035,546.10
SUMA 4,595,852,851.59 CAPITAL PRIMARIO 848,955,256.68
(-) Estimaciones por valuacién (0.00)
CAPITAL PAGADO
OTRAS INVERSIONES 5,217,178.10 5,217,178.10 Capital Autorizado 3,392,448,390.10
Capital no Pagado (-) (2,591,180,900.00)
INMUEBLES Y MUEBLES 593,762,949.85 734,064,111.46
(-) Depreciaciones Acumuladas (140,301,161.61) SUB-TOTAL 801,267,490.10
APORTE PARA ACCIONES 0.00
CARGOS DIFERIDOS 8,376,113.18 10,276,038.56 OTRAS APORTACIONES 0.00
(-) Amortizaciones Acumuladas (1,899,925.38) RESERVAS DE CAPITAL 47,687,766.58
PLUSVALIA ADQUIRIDA 0.00 0.00 CAPITAL COMPLEMENTARIO 630,351,052.95
OTROS ACTIVOS 7,700.00 7,700.00 OTRAS RESERVAS DE CAPITAL 116,848,799.84
RESERVAS PARA ACTIVOS EXTRAORDINARIOS 0.00
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 0.00
OBLIGACIONES SUBORDINADAS 0.00
REVALUACION DE ACTIVOS 71,391,600.55
GANANCIAS Y PERDIDAS POR FUSION 0.00
PERDIDAS POR APLICAR DE EJERCICIOS ANTERIORES (2,872,612.40)
AJUSTES AL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 0.00
GANANCIAS POR APLICAR DE EJERCICIOS ANTERIORES 193,933,314.45
VALUACION DE ACTIVOS DE RECUPERACION DUDOSA (- (14,511,974.83)
)
RESULTADOS DEL EJERCICIO 267,127,445.10
AJUSTE POR CONVERSION (1,565,519.76)
SUMA CAPITAL CONTABLE 1,479,306,309.63
SUMA DEL ACTIVO 15,756,778,744.24 TOTAL IGUAL AL ACTIVO 15,756,778,744.24

CUENTAS DE ORDEN

- Contingencias y compromisos

- Administraciones ajenas

- Mérgenes por girar

- Sumas aseguradas y afianzadas retenidas
- Mercaderias en depésito

SUMA

2,139,152,964.59
11,434,822,569.49
991,412,671.26
16,949,174,721.56
187,378,552.25

31,701,941,479.15




ANEXO No. 2
GRUPO FINANCIERO

Estado de Resultados Consolidado del 1 de enero al 30 de septiembre de 2006

Cifras en quetzales

PRODUCTOS FINANCIEROS Y DE SERVICIOS
Financieros

Por Servicios

Por Operaciones en Moneda Extranjera

Por Primas de Seguros y Fianzas

(-) Devoluciones y Cancelaciones

Primas Netas

(-) Primas Cedidas

Primas Netas Retenidas

(+/-) Variacion en Reservas Técnicas y Matematicas
GASTOS FINANCIEROS Y DE SERVICIOS
Financieros

Por Servicios

Por Operaciones en Moneda Extranjera

Gastos de Adquisicién y Renovacion

(-) Comisiones y Participaciones por Reaseguro y
Reafianzamiento Cedido

Gastos por Obligaciones Contractuales

(-) Recuperacion por Reaseguro y Reafianzamiento Cedido
MARGEN FINANCIERO Y DE SERVICIOS

OTROS PRODUCTOS Y GASTOS DE OPERACION
PRODUCTOS

Por Dividendos y Participaciones

Otros Productos de Operacion

GASTOS

Estimaciones por Fluctuaciones del Precio de Mercado
Otros Gastos de Operacion

MARGEN DE OTROS PRODUCTOS Y GASTOS DE
OPERACION

MARGEN OPERACIONAL BRUTO

GASTOS DE ADMINISTRACION

Consejo de Administracion

Funcionarios y Empleados

Impuestos, Arbitrios y Contribuciones

Honorarios Profesionales

Arrendamientos

Reparaciones y Mantenimiento

Primas de Seguros y Fianzas

Depreciaciones y Amortizaciones

Cuentas y Valores Incobrables

Otros gastos

MARGEN OPERACIONAL NETO
PRODUCTOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS
PRODUCTOS

Salvamentos y recuperaciones

Otros productos extraordinarios

GASTOS

Participacion de reaseguradores y reafianzadotes

en salvamentos y recuperaciones

Otros gastos extraordinarios

PRODUCTOS Y GASTOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES

PRODUCTOS

GASTOS

GANANCIA (PERDIDA) BRUTA

Impuesto sobre la Renta

GANANCIA (PERDIDA) NETA

(-) INTERES MINORITARIO

GANANCIA (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA

PARCIALES PARCIALES SALDOS
CONSOLIDADOS
1,137,881,010.39
806,136,470.19
207,878,596.51
23,931,619.39
330,753,205.21
(124,231,518.29)
206,521,686.92
(101,337,102.53)
105,184,584.39
(5,250,260.08) 99,934,324.31
567,058,290.18
455,770,123.16
9,784,153.16
4,559,700.76
30,173,738.54
(11,108,802.89) 19,064,935.65
101,451,569.86
(23,572,192.41) 77,879,377.45
570,822,720.21
69,126,200.96
56,853,681.06
12,272,519.90
10,532,059.62
0.00
10,532,059.62
58,594,141.34
629,416,861.55
385,120,261.92
1,368,409.94
130,032,679.25
16,384,673.11
10,105,881.45
14,746,547.92
11,512,234.15
8,551,161.39
39,896,859.30
30,570,080.77
121,951,734.64
244,296,599.63
19,555,078.41
32,011,276.73
8,731,854.52
23,279,422.21
(12,456,198.32)
288,904.00
12,167,294.32
3,275,767.06
4,347,370.04
(1,071,602.98)
267,127,445.10
0.00
267,127,445.10
0.00
267,127,445.10




ANEXO No. 3
GRUPO FINANCIERO

ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES AL 30/09/2006
CIFRAS EN QUETZALES

CUENTA BANCO FINANCIERA A:%’;iEl'\l ALMOA'\?CAEZN = SEGUROS FIANZAS g’:sMABEI)OE Cé\gés[f OFF SHORE Tlégf;#g = LEASING SUMATORIA
ACTIVO
1 DISPONIBILIDADES 1,692,396,014.40] 39,004,868.78| 1,474,348.46| 5,760,298.98; 15,483,979.26] 8,861,310.64| 623,913.94 385,968.81 97,402,019.31] 11,179,257.27 4,622,412.09 1,877,194,391.93
2 Caja 120,948,656.51]  25,659,234.24 5,238.06 341,644.23 1,254,012.72 770.00 0.00 32,104.06 6,653.40 962.90 0.00 148,249,276.14]
3 Banco Central 1,039,551,630.43] 44,700.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,039,596,330.72
4 Bancos del Pais 0.00 8,298,637.02| 1,469,110.40 5,418,654.75 14,229,966.54|  8,860,540.64| 623,913.94 353,864.74 30,195,635.10, 6,859,896.41 4,622,262.52 80,932,482.07,
5 Bancos del Exterior 134,374,563.37 5,002,297.22, 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 67,199,730.81 4,318,397.95 149.56 210,895,138.92
6 Cheques y Giros a Compensar 395,659,645.47 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 395,659,645.47
7 Giros sobre el Exterior 1,861,518.62) 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,861,518.62
8 INVERSIONES TEMPORALES (no mayor de un afio) 1,460,375,610.48| 3,908,459.51 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 117,289,495.79 0.00 0.00] 1,581,573,565.77
9 Titulos - Valores de Emisores Nacionales 1,460,355,850.80) 3,907,020.35, 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 68,993,821.05 0.00] 0.00] 1,533,256,692.20
10 Titulos - Valores de Emisores Extranjeros 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 48,295,674.74, 0.00| 0.00 48,295,674.74,
Intereses Pagados en Compra de
11 |Valores 19,759.68 1,439.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 21,198.84
12 SUMA 1,460,375,610.48| 3,908,459.51] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 117,289,495.79 0.00] 0.00] 1,581,573,565.77
13 [(-) Estimaciones por valuacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00} 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14 |CARTERA DE CREDITOS 4,887,060,302.69  40,176,969.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,477,153,082.67| 176,389,808.17|  13,794,454.62, 6,594,574,618.02,
15 Vigentes 4,817,125,428.72|  40,342,800.60 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 1,469,869,528.45| 165,507,917.19|  13,794,454.62 6,506,640,129.57|
16 Al Dia 4,681,494,744.43 39,795,295.12] 0.00] 0.00! 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 1,445,026,431.83| 155,056,974.60) 13,794,454.62 6,335,167,900.60|
17 En Mora 135,630,684.29 547,505.47 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 24,843,096.62]  10,450,942.59 0.00 171,472,228.97
18 Vencidos 122,666,835.71 246,764.76) 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 15,715,295.75|  10,881,890.98| 0.00 149,510,787.20
19 En Proceso de Prérroga 46,883,549.86) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,087,422.58 0.00 0.00 51,970,972.44]
20 En Cobro Administrativo 39,629,314.83] 246,764.76] 0.00] 0.00! 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 4,893,879.31 0.00] 0.00] 44,769,958.90,
21 En Cobro Judicial 36,153,971.03] 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 5,733,993.86|  10,881,890.98 0.00 52,769,855.87
22 SUMA 4,939,792,264.43|  40,589,565.35 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 1,485,584,824.20| 176,389,808.17|  13,794,454.62, 6,656,150,916.78
23 |(-) Estimaciones por valuacion 52,731,961.74 412,595.48) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,431,741.53 0.00 0.00 61,576,298.75
CARTERA DE CREDITOS SOBRE POLIZAS DE
24 |SEGUROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




ANEXO No. 3
GRUPO FINANCIERO

ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES AL 30/09/2006
CIFRAS EN QUETZALES

CUENTA BANCO | FINANCIERA A:%A&i'i” AL%’;?L\EZNAD SEGUROS FIANZAS gﬁﬁ;g ngﬁs?c\E OFF SHORE TéF;EEDTégE LEASING SUMATORIA
PRODUCTOS FINANCIEROS Y DE SERVICIOS POR
25 |COBRAR 104,752,194.48]  5503063.77] 377,719.08] 240193112 1,861,901.75]  198,341.63 0.00 188,589.61 20193275.65|  1165704.76] 34,233717.54]  179,876,439.38
26 |CUENTAS POR COBRAR 49,898,507.19 8531367 293021 456,640.62 5307,346.48 37290117  39,029.53 89,232.11 621,449.07  97,062470.37  3,065328.40  157,001,148.84
27 |PRIMAS POR COBRAR 0.00 0.00 0.00 000|  51,145942.78] 52149170 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 51,667,434.48
28 | suma 49,898,507.19 8531367 293021 456,640.62]  56,453,280.26  894,392.88]  39,029.53 89,232.11 621,449.07  97,062470.37]  3,065328.40]  208,668,583.32
29 |(-) Estimaciones por Valuacién 322,562.19 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 14,322,619.80 0.00 14,645,182.00
30 | TOTAL 49,575,945.00 8531367 293021 456,640.62]  56,453,289.26  894,302.88|  39,029.53 89,232.11 621449.07 82,739,85057|  3,065328.40|  194,023,401.32
31 [INSTITUCIONES DE SEGUROS Y FIANZAS 0.00 0.00 0.00 0.00 2028480 17,819.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -2,465.46
32 |GASTOS ANTICIPADOS 35970577.47]  3450906.83 126799.84|  1,178,675.47 8,600,850.87|  183,684.57 0.00 28,23157 39,932,128.02 695,020.90 150,967.57 90,326,843.12
33 |ACTIVOS EXTRAORDINARIOS 1,431,059.85 0.00 0.00 132,875.01 826,936.98] 10,037,512.26 0.00 0.00 22,638,826.71]  1004573.15 0.00 36,161,783.97
34 | Estimaciones por Valuacion 166,626.53 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 166,626.53
35 | TOTAL 1,264,433.32 0.00 0.00 132,875.01 826,936.98] 10,037,512.26 0.00 0.00 22,638,826.71]  1,004573.15 0.00 35,995,157.44
36 |INVERSIONES A LARGO PLAZO 2,702,350,985.91] 201,047,962.08 0.00 000 7699791231  6,939,020.55 0.00 489951.00]  1555,079,818.35  28,005220.37|  24,941,981.02]  4,595,852,85159
37 | Titulos - Valores Emisores Nacionales 2,571,200,207.11] 200,845,185.18 0.00 000  76,997912.31 6,939,020.55 0.00 489951.00]  1258,087,254.63  25,934,102.17| 24,941,981.02]  4,165525,703.97
38 | Titulos Valores de Emisores Extranjeros 131,060,778.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 29515079451  2,071,028.21 000 42829160152
39 Intereses Pagados en Compra de Valores 0.00 202,776.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,832,769.20 0.00 0.00 2,035,546.10,
0 | suma 2,702,350,985.91] 201,047,962.08 0.00 000 7699791231  6,939,020.55 0.00 48995100 155507981835  28,005220.37|  24,941,981.02]  4,595,852,85159
41 |(-) Estimaciones por valuacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00} 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
42 |OTRAS INVERSIONES 2,812,103.75)  2,404,984.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,217,178.10
43 |INMUEBLES Y MUEBLES 504,143,577.84 60,182.88  2079.00 11,644120.41] 4160359126  142,090.13 0.00 12,806.92 3945380.10  14,271377.49]  68,238,896.42]  734,064,11146
44 |() Depreciaciones Acumuladas 104,793,293.34 26,918.91 51.08| 394384031  11,260080.82  98575.95 0.00 7,042.20 1788,30058] 561635045 12,756,798.08|  140,301161.61
45 | ToTAL 489,350,284.50 3326397 2027.08]  7,700,280.10] 3033361044  43514.19 0.00 5,764.73 2,157,08852  8,655018.04] 55482,008.34]  593,762,949.85
46 |CARGOS DIFERIDOS 8,423,031.10 0.00 0.00 0.00 2,695.82 0.00 0.00 0.00 1,838,234.35 12,077.28 0.00 10,276,038.56
47 |() Amortizaciones Acumuladas 1,352,100.97 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 543,601.36 4,214.05 0.00 1,899,925.38
48 | TOTAL 7,070921.13 0.00 0.00 0.00 2,695.82 0.00 0.00 0.00 1,294,632.99 7,863.23 0.00 8,376,113.18
49 |PLUSVALIA ADQUIRIDA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
50 |OTROS ACTIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00 7,700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,700.00
51 |sUMA DEL ACTIVO 11,432,979.463.12] 295,615792.83] 1983,824.62] 17,630,701.31]  100,548,501.90] 27,175506.06] 66294347  1,187,737.83  3,342,761,817.06| 300932,316.47| 136,299,950.57 15756,778,744.24




ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES AL 30/09/2006

ANEXO No. 3
GRUPO FINANCIERO

CIFRAS EN QUETZALES

CUENTA BANCO | FINANCIERA ‘ A:%gi'i” j AL%’;":L\EZNAD | SEGUROS ‘ FIANZAS ‘ gﬁﬁ;g ‘ CQSfSE\E OFF SHORE TéF;EEDTégE LEASING SUMATORIA
PASIVO

52 |pEPOSITOS 8,062,214,864.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 292971854354 0.00 0.00] 10,991,933 408.44)
53 | Depositosala Vista 3,591,652,335.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 678,074,964.69 0.00 000  4,269,727,209.98
54 | Depsitos de Ahorro 1,211,844,480.42 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 12461937714 0.00 000  1336,463,857.56
55 | Depositos a Plazo 3,227,321,929.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000  2117,215929.73 0.00 0.00|  5344,537,850.03
56 | Otros Depésitos 31,396,119.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,808,271.99 0.00 0.00 41,204,391.87
57 |CREDITOS OBTENIDOS 1,664,262,847.70|  4,799,570.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,097,313.50| 116,865,802.31| 123,157,374.99|  1039,082,908.66
58 | Banco Central 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
50 | Instituciones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 116865802.31 93,160061.49]  210,025,863.80
60 Organismos Internacionales y Entidades Extranjeras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00
61 | Banco del Exterior 1,664,262,847.70|  4,799570.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,997,313.50 0.00| 29,997,313.50  1,729,057,044.86
62 |OBLIGACIONES FINANCIERAS 346,216,640.00] 224,381,886.63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 113,618,890.00 000  684,217,416.63
63 [TITULOS DE CAPITALIZACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
64 |GASTOS FINANCIEROS POR PAGAR 28,014,338.03 191,623.68 0.00 0.00 6,150,580.44] 3248428 0.00 0.00 25,239,051.44 0.00 0.00 59,628,077.86
65  |CUENTAS POR PAGAR 341,127,451.40]  26,226,499.10|  88,034.03 54305630  24374,499.43)  4,608,694.17 0.00 30,269.25 48,049,553.56|  22,550,562.09 15717407 467,755,793.59
66 |PROVISIONES 8,611,890.09 63150 634492 150,928.51 410147673 71139.06 0.00 32,507.77 1,438,230.49 650,687.93 34,415.69 15,107,342.79
67 |CREDITOS DIFERIDOS 1,918,098.14 7,858.51 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,990,316.11 0.00 0.00 3,916,272.77
68 |INSTITUCIONES DE SEGUROS Y FIANZAS 0.00 0.00 0.00 000  11,742,213.05 1,606,374.47 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,348,587.52
69 |RESERVAS TECNICAS Y MATEMATICAS 0.00 0.00 0.00 000  65807,869.82] 3,593,965.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 69,401,835.30)

() RESERVAS TECNICAS Y MATEMATICAS A

CARGO DE REASEGURADORES Y
70 |REAFIANZADORES 0.00 0.00 0.00 000| 1884765881  902,931.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19,750,589.91
71 | ToTAL 0.00 0.00 0.00 000 46,960211.01) 2,691,034.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 49,651,245.39

RESERVAS PARA SINIESTROS PENDIENTES DE
72 |PAGO 0.00 0.00 0.00 000|  28398572.49] 16,146,522.06 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 44,545,094.56

() RESERVAS PARA SINIESTROS PENDIENTES DE

PAGO A CARGO DE REASEGURADORES Y
73 |REAFIANZADORES 0.00 0.00 0.00 000|  12,250982.72] 14,823,656.87 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 27,083,639.59
74| TOTAL 0.00 0.00 0.00 000  16,138589.78] 1,322,865.19 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17,461,454.96
75 |oTROS PASIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
76 |SUMA DEL PASIVO 10,452,366,130.25| 255,608,069.67]  94,378.95 702,984.91)  100467,570.44] 10,332,591.56 0.00 62,867.02]  3,036,433,008.65| 25368594233 123348,964.85| 14,242,102,508.62
77 |OTRAS CUENTAS ACREEDORAS 20335054.42] 30678142 377,710.08]  2,401,931.12 1,010,927.69] 10,037,512.26 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 35,369,925.99
78 |INTERES MINORITARIO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
79 |MINUSVALIA ADQUIRIDA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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SUMA DEL PASIVO, OTRAS CTAS. ACREEDORAS,
80 |INT. MINORITARIO Y MINUSVALIA ADQUIRIDA 10,472,701,184.68| 255,914,851.09| 472,098.03 3,104,916.02 111,378,498.12| 20,370,103.82 0.00 62,867.02 3,036,433,008.65| 253,685,942.33| 123,348,964.85 14,277,472,434.61]
81 |CAPITAL PRIMARIO 609,043,300.94]  30,487,821.03| 1,811,670.15 9,783,920.07 9,378,429.46| 2,081,384.44| 518,486.11] 463,976.57 137,987,642.10]  41,445,239.32 5,953,386.49 848,955,256.68,
82 |CAPITAL PAGADO 577,500,000.00]  26,950,000.00| 1,386,000.00 6,423,648.00 4,620,000.00]  1,540,000.00] 508,200.00 77,000.00 137,987,642.10]  39,270,000.00 5,005,000.00 801,267,490.10,
83 Capital Autorizado 3,080,000,000.00]  26,950,000.00| 3,850,000.00 6,785,548.00 19,250,000.00]  1,540,000.00] 508,200.00 77,000.00 137,987,642.10]  77,000,000.00]  38,500,000.00 3,392,448,390.10
84 Capital no Pagado (-) 2,502,500,000.00} 0.00| 2,464,000.00| 361,900.00 14,630,000.00, 0.00 0.00 0.00 0.00]  37,730,000.00]  33,495,000.00 2,591,180,900.00|
85 |APORTE PARA ACCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
86 |OTRAS APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
87 |RESERVAS DE CAPITAL 31,543,300.94 3,537,821.03| 425,670.15 3,360,272.07 4,758,429.46 541,384.44] 10,286.11 386,976.57| 0.00 2,175,239.32 948,386.49) 47,687,766.58
88 |CAPITAL COMPLEMENTARIO 351,234,977.50) 9,213,120.71| -299,943.56 4,741,865.22 69,791,664.31| 4,724,107.79|  144,457.36) 660,894.24 168,341,166.32|  14,801,134.83 6,997,608.23 630,351,052.95
89 |OTRAS RESERVAS DE CAPITAL 74,931,252.03 0.00 0.00 0.00 32,224,233.45]  1,752,340.94 0.00 0.00 7,940,973.43 0.00 0.00 116,848,799.84
90 |RESERVAS PARA ACTIVOS EXTRAORDINARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
91 |OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
92  |OBLIGACIONES SUBORDINADAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
93 |REVALUACION DE ACTIVOS 46,184,036.88| 0.00 0.00 0.00 25,207,563.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 71,391,600.55
94 GANANCIAS Y PERDIDAS POR FUSION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PERDIDAS POR APLICAR DE EJERCICIOS
95 |ANTERIORES 0.00 0.00] 578,754.40, 2,293,858.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,872,612.40
96 |AJUSTES AL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GANANCIAS POR APLICAR DE EJERCICIOS
97 ANTERIORES _ 83,308,048.37 1,862,516.75 0.00 188,002.21 0.00 0.00] 151,984.86 199,325.77| 100,937,385.26) 6,060,325.89 1,225,725.35 193,933,314.45
'VALUACION DE ACTIVOS DE RECUPERACION
98 |DUDOSA (-) 189,355.03] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]  14,322,619.80 0.00 14,511,974.83
99 |RESULTADOS DEL EJERCICIO 147,000,995.25] 7,350,603.96| 278,810.84 6,847,721.01 12,359,867.20|  2,971,766.84 -7,527.50) 461,568.48 61,028,327.39|  23,063,428.74] 5,771,882.89 267,127,445.10,
100 |AJUSTES POR CONVERSION 0.00 0.00 0.00 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00 -1,565,519.76 0.00 0.00 -1,565,519.76
101 |[SUMA CAPITAL CONTABLE 960,278,278.44]  39,700,941.73| 1,511,726.59|  14,525,785.29 79,170,093.77|  6,805,492.23| 662,943.47 1,124,870.81 306,328,808.42]  56,246,374.15|  12,950,994.72 1,479,306,309.63
102 |TOTAL IGUAL AL ACTIVO 11,432,979,463.12] 295,615,792.83| 1,983,824.62|  17,630,701.31 190,548,591.90] 27,175,596.06] 662,943.47, 1,187,737.83 3,342,761,817.06] 309,932,316.47| 136,299,959.57| 15,756,778,744.24
CONTINGENCIAS
103 |Contingencias y compromisos 1,307,174,775.75|  52,024,962.47 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 328,619,810.22| 451,333,416.16) 0.00 2,139,152,964.59)
104 _|Administraciones ajenas 242,583,688.31| 1,800,050,742.30, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 9,164,371,580.10 227,816,558.78, 0.00 0.00] 11,434,822,569.49
105 |Margenes por girar 983,013,423.48] 8,399,247.78 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 991,412,671.26)
106 |Sumas aseguradas y afianzadas retenidas 0.00 0.00} 0.00} 0.00[ 16,834,377,827.89| 114,796,893.67 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00] 16,949,174,721.56)
107 _|Mercaderias en depésitos 0.00 0.0033,261,829.78| 154,116,722.47| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 187,378,552.25
108 TOTAL 2,532,771,887.54| 1,860,474,952.54|33,261,829.78| 154,116,722.47| 16,834,377,827.89| 114,796,893.67 0.00] 9,164,371,580.10, 556,436,369.00] 451,333,416.16) 0.00] 31,701,941,479.15
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CUENTA BANCO | FINANCIERA ‘ Drave j A | SEGUROS ‘ FIANZAS ‘ Ao ‘ oten OFFSHORE | TRRETADE | LEASING | SUMATORIA
ESTADO DE RESULTADOS
109 [PRODUCTOS FINANCIEROS Y DE SERVICIOS 659,170,566.49] 23,635,816.47| 4,055,274.95| 17,383,959.35 118,218,957.46|  4,257,893.45 11,052.92 1,527,471.52, 175,916,953.34 96,689,341.16 37,013,723.28| 1,137,881,010.40
110 Financieros 594,780,371.96 20,348,807.73] 64,092.80| 24,625.89] 7,522,712.71] 1,012,704.19 9,140.89 1,527,471.52 173,096,430.82 5,048,772.59| 2,701,339.08| 806,136,470.19
111 Por Servicios 43,985,361.93 3,287,008.73| 3,991,182.16 17,359,333.46 13,578,365.28 428,744.42) 182.94] 0.00 2,820,522.52, 89,040,826.18|  33,387,068.89 207,878,596.51
112 Por Operaciones en Moneda Extranjera 20,404,832.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,729.09 0.00 0.00 2,599,742.39) 925,315.31 23,931,619.39
113 Por Primas de Seguros y Fianzas 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 325,074,242.49| 5,678,962.71 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 330,753,205.21
114 (-) Devoluciones y Cancelaciones 0.00, 0.00 0.00 0.00 123,717,084.19 514,434.10 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 124,231,518.29
115 Primas Netas 0.00, 0.00 0.00 0.00 201,357,158.30]  5,164,528.62 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 206,521,686.92
116 (-) Primas Cedidas 0.00 0.00 0.00 0.00) 98,826,165.74|  2,510,936.79 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 101,337,102.53
117 Primas Netas Retenidas 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 102,530,992.56|  2,653,591.83 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 105,184,584.39
118 (+/-) Variacion en Reservas Técnicas y Mateméticas 0.00 0.00 0.00 0.00 -5,413,113.08 162,853.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -5,250,260.08
119 [GASTOS FINANCIEROS Y DE SERVICIOS 321,867,464.11] 11,394,619.92 0.00 0.00 96,095,846.74] 895,964.17 242.64] 256,173.23 95,195,962.56) 28,596,400.77 12,755,616.05 567,058,290.19
120 Financieros 320,080,393.21] 11,336,098.59 0.00 0.00 36,687.53] 10,810.28 242.64] 256,173.23 95,195,962.56 16,098,139.08 12,755,616.05 455,770,123.16
121 Por Servicios 0.00] 0.00] 0.00] 0.00! 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 9,784,153.16) 0.00] 9,784,153.16
122 Por Operaciones en Moneda Extranjeras 1,787,070.90) 58,521.33] 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,714,108.53] 0.00 4,559,700.76
123 Gastos de Adquisicion y Renovacién 0.00, 0.00 0.00 0.00 29,808,161.73] 365,576.81] 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 30,173,738.54
(-) Comisiones y Participaciones por Reaseguro y
124  [Reafianzamiento Cedido 0.00] 0.00] 0.00] 0.00! 10,624,530.54 484,272.35] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 11,108,802.89
125 Gastos por Obligaciones Contractuales 0.00, 0.00 0.00 0.00 100,447,720.43|  1,003,849.43 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 101,451,569.86
(-) Recuperacion por Reaseguro y Reafianzamiento
126 [Cedido 0.00] 0.00] 0.00] 0.00! 23,572,192.41] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 23,572,192.41]
127 |[MARGEN FINANCIERO Y DE SERVICIOS 337,303,102.37| 12,241,196.54| 4,055,274.95 17,383,959.35 22,123,110.73]  3,361,929.28 10,810.28 1,271,298.30 80,720,990.78| 68,092,940.39] 24,258,107.23] 570,822,720.21
128 PRODUCTOS 57,345,567.54] 0.00 24,481.87| 1,427,927.64] 9,482,000.67| 118,381.41 0.00 266,273.15 0.00 461,568.68 0.00 69,126,200.96)
129 Por Dividendos y Participaciones 56,125,839.23] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 266,273.15 0.00 461,568.68 0.00 56,853,681.06
130 Otros Productos de Operacion 1,219,728.31] 0.00] 24,481.87| 1,427,927.64] 9,482,000.67| 118,381.41 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 12,272,519.90
131 GASTOS 6,603,341.22 0.00[  349,209.12 377,674.03 3,070,966.89 130,868.35 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 10,532,059.62
132 Estimaciones por Fluctuaciones del Precio de Mercado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
133 Otros Gastos de Operacion 6,603,341.22, 0.00[ 349,209.12 377,674.03] 3,070,966.89, 130,868.35 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,532,059.62
MARGEN DE OTROS PRODUCTOS Y GASTOS DE
134 |OPERACION 50,742,226.32 0.00[ -324,727.25 1,050,253.61 6,411,033.78, -12,486.94] 0.00 266,273.15 0.00 461,568.68 0.00 58,594,141.34
135 [MARGEN OPERACIONAL BRUTO 388,045,328.69 12,241,196.54| 3,730,547.71 18,434,212.97 28,534,144.50]  3,349,442.33 10,810.28 1,537,571.44, 80,720,990.78| 68,554,509.08|  24,258,107.23 629,416,861.55
136 |GASTOS DE ADMINISTRACION 247,209,867.40 4,914,635.16| 3,456,482.66 13,044,416.21 23,752,769.14]  1,246,388.41 16,815.11 1,072,758.59, 28,153,259.02, 50,102,582.30 12,150,287.93 385,120,261.93
137 Consejo de Administracion 760,488.92] 0.00 0.00 0.00 453,592.79] 142,142.00 0.00 5,390.00] 0.00 6,552.35 243.89 1,368,409.94,
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138 Funcionarios y Empleados 101,953,704.00 3,657.46 70,997.80 1,839,317.58 9,989,597.40 599,113.85 0.00 412,709.98) 6,640,781.72 8,181,354.67 341,444.80 130,032,679.25
139 Impuestos, Arbitrios y Contribuciones 12,303,485.12 186,354.36 32,828.97| 325,616.85 3,111,964.53| 125,990.15 0.00] 0.00] 0.00] 295,646.84] 2,786.28| 16,384,673.11
140 Honorarios Profesionales 2,884,192.07 79,239.72 2,809.73 524,655.69 702,592.89 108,107.02 5,174.40 47,107.83 4,605,237.41 798,060.63] 348,704.05) 10,105,881.45
141 | Arrendamientos 4,769,045.73 0.00] 313,634.34 4,529,197.78 1,488,253.46 94,384.40 0.00 27,862.34 1,074,928.07| 1,995,723.14 453,518.65) 14,746,547.92
142 Reparaciones y Mantenimiento 5,090,958.84 0.00 87,114.67 460,429.01 343,128.05) 13,897.55 0.00 0.00 3,132,700.07 1,758,727.78 625,278.18) 11,512,234.15
143 Primas de Seguros y Fianzas 3,389,986.47| 2,377,234.63] 9,741.39 1,107,399.51 213,496.31 3,996.55] 0.00] 2,555.88] 833,122.24 42,990.25) 570,638.17 8,551,161.39,
144 Depreciaciones y Amortizaciones 25,245,481.37 19,403.58 51.98, 957,987.57| 2,875,132.12 27,075.97 0.00) 8,441.85) 859,672.66 2,064,675.72 7,838,936.48 39,896,859.30,
145 Cuentas y Valores Incobrables 19,876,244.68 231,411.26 0.00 19,627.15 12,570.30) 0.00 0.00 0.00 5,459,801.14 4,754,643.47 215,782.78 30,570,080.77,
146 Otros Gastos 70,936,280.20) 2,017,334.14 2,939,303.78 3,280,185.07 4,562,441.30 131,680.93 11,640.71 568,690.70 5,547,015.71|  30,204,207.45 1,752,954.66 121,951,734.64
147 |[MARGEN OPERACIONAL NETO 140,835,461.29 7,326,561.39]  274,065.05] 5,389,796.76! 4,781,375.36]  2,103,053.92| -6,004.83 464,812.86| 52,567,731.76| 18,451,926.78| 12,107,819.29 244,296,599.62
148 [PRODUCTOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS 3,292,978.41 4,753.46 0.00 102,786.80 7,578,491.84, 868,712.92 -1,522.69 1.66] 9,048,598.33] 4,647,260.19 -5,986,982.51] 19,555,078.41
149 PRODUCTOS 3,388,953.37 4,753.46 0.00 124,352.07 7,893,534.06 868,712.92| 0.12 1.66 14,969,790.74 4,647,260.19 113,918.13 32,011,276.74
150 Salvamentos y Recuperaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 7,879,309.57 852,544.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,731,854.52
151 Otros Productos Extraordinarios 3,388,953.37| 4,753.46 0.00] 124,352.07 14,224.49 16,167.97 0.12] 1.66) 14,969,790.74 4,647,260.19 113,918.13 23,279,422.21]
152 GASTOS 95,974.96 0.00 0.00 21,565.27 315,042.23] 0.00 1,522.81 0.00 5,921,192.42 0.00 6,100,900.64 12,456,198.32
Participacion de Reaseguradoras y Reafianzadoras en
153 |Salvamentos y Recuperaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 288,904.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 288,904.00
154 Otros Gastos Extraordinarios 95,974.96 0.00 0.00 21,565.27 26,138.23 0.00 1,522.81 0.00 5,921,192.42 0.00 6,100,900.64] 12,167,294.32
PRODUCTOS Y GASTOS DE EJERCICIOS
155 |ANTERIORES 2,872,555.55 19,289.11 4,745.79 1,355,137.45 0.00 0.00 0.02 -3,246.04 -588,002.70 -35,758.23 -348,953.90 3,275,767.06
156 PRODUCTOS 2,926,132.57, 19,289.11] 9,184.93 1,383,420.82 0.00] 0.00] 0.02 96.25] 8,689.59 0.00] 556.75] 4,347,370.04
157 GASTOS 53,577.02 0.00 4,439.13 28,283.37 0.00 0.00 0.00 3,342.29 596,692.29 35,758.23 349,510.65) 1,071,602.98
158 |GANANCIA (PERDIDA) BRUTA 147,000,995.25 7,350,603.96|  278,810.84 6,847,721.01 12,359,867.20|  2,971,766.84 -7,527.50 461,568.48) 61,028,327.39|  23,063,428.74 5,771,882.89 267,127,445.10
159 |Impuesto sobre la Renta 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
160 |[GANANCIA (PERDIDA) NETA 147,000,995.25 7,350,603.96] 278,810.84] 6,847,721.01, 12,359,867.20]  2,971,766.84 -7,527.50 461,568.48] 61,028,327.39, 23,063,428.74] 5,771,882.89, 267,127,445.10
161 |(-) INTERES MINORITARIO 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
162 |GANANCIA (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 147,000,995.25 7,350,603.96|  278,810.84 6,847,721.01 12,359,867.20|  2,971,766.84 -7,527.50) 461,568.48] 61,028,327.39]  23,063,428.74 5,771,882.89 267,127,445.10
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O:;’:gc‘i’g ; gt N°T:e':tge 2 Debe Haber BANCO | FINANCIERA | OFFSHORE | TARJETA | SEGURO | FIANZAS B%ALSS/‘)\ cgassﬁo ALMAL ALMA 2 LEASING Descripcion

DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE SEGUROS EN
Reclasificaciones|4 Bancos del Pais 0.00] 4,471,915.08 4,471,915.08 BANCO

INVERSION EN PLAZO FIJO EN MONEDA NACIONALDE SEGUROS EN
Reclasificaciones|4 | Bancos del Pais 0.00]  8,497,561.83) 8,497,561.83| BANCO

DEPOSITOS DE AHORRO EN MONEDA NACIONAL DE FIANZAS EN BANCO
Reclasificaciones|4 | Bancos del Pais 0.00 909,836.81 909,836.81

DEPOSITOS DE AHORRO EN MONEDA EXTRANJERA DE FIANZAS EN
Reclasificaciones|4 Bancos del Pais 0.00] 351,244.96 351,244.96 BANCO

INVERSION EN PLAZO FIJO EN MONEDA NACIONAL DE FIANZAS EN
Reclasificaciones|4 | Bancos del Pais 0.00|  5,784,843.30) 5,784,843.30) BANCO

INVERSION EN PLAZO FIJO EN MONEDA EXTRANJERA DE FIANZAS EN
Reclasificaciones|4 | Bancos del Pais 0.00 740,783.66 740,783.66 BANCO

DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE FIANZAS EN
Reclasificaciones|4 | Bancos del Pais 0.00]  1,073,831.89) 1,073,831.89 BANCO

DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIONAL DE CASA DE CAMBIO
R es|4 | Bancos del Pais 0.00 623,913.94 623,913.94 EN BANCO

DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIONAL DE FINANCIERA EN
Reclasificaciones|4 | Bancos del Pais 0.00]  2,019,228.36] 2,019,228.36| BANCO

DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE FINANCIERA EN
Reclasificaciones|4 Bancos del Pais 0.00] 464,506.97| 464,506.97 BANCO

DEPOSITOS MONETARIOS DE OFF SHORE EN BANCO
R es|4 | Bancos del Pais 0.00| 30,195,634.70) 30,195,634.70

DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIONAL DE CASA DE BOLSA EN
Reclasificaciones|4 | Bancos del Pais 0.00 646,123.32 646,123.32 BANCO

DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE CASA DE BOLSA
Reclasificaciones|4 Bancos del Pais 0.00 160.61] 160.61] EN BANCO

DEPOSITOS MONETARIOS DE ALMACENADORA 1 EN BANCO
Reclasificaciones|4 Bancos del Pais 0.00] 1,806,258.69| 1,806,258.69

DEPOSITOS DE AHORRO EN MONEDA NACIONAL DE LEASING EN BANCO
R ificaciones|4 Bancos del Pais 0.00 43.33 43.33]

DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE LEASING EN
Reclasificaciones|4 | Bancos del Pais 0.00|  4,751,754.52] 4,751,754.52|BANCO

DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIONAL DE TARJETA DE
R es|4 | Bancos del Pais 0.00 447,124.67 447,124.67 CREDITO EN BANCO

DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE TARJETA DE
Reclasificaciones[4 | Bancos del Pais 0.00]  6.412,771.74) 6,412,771.74) CREDITO EN BANCO

DEPOSITOS MONETARIOS DE BANCO EN OFF SHORE
Reclasificaciones|5 Bancos del Exterior]| 0.00] 1,536,001.10 1,536,001.10

DEPOSITOS DE AHORRO EN MONEDA NACIONAL DE BANCO EN OFF
Reclasificaciones|5 | Bancos del Exterior 0.00|  6,948,462.87|  6,948,462.87| SHORE

DEPOSITOS DE AHORRO DE FINANCIERA EN OFF SHORE
R ificaciones|5 Bancos del Exterior| 0.00 4,820,591.20] 4,820,591.20]

DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE LEASING EN OFF
Reclasificaciones|5 Bancos del Exterior| 0.00, 149.56| 149.56|SHORE

PRESTAMOS EN MONEDA NACIONAL DE LEASING EN FINANCIERA
Reclasificaciones|16 Al Dia 0.00] 5,428,500.00 5,428,500.00

PRESTAMOS EN MONEDA NACIOANL DE LEASING EN BANCO
Reclasificaciones|16 | Al Dia 0.00] 30,813,348.76| _30,813,348.76|

PRESTAMOS EN MONEDA EXTRANJERA DE LEASING EN BANCO
Reclasificaciones|16 Al Dia 0.00] 8,815,522.96 8,815,522.96

PRESTAMOS EN CUENTA CORRIENTE DE TARJETA DE CREDITO EN BANCO
Reclasificaciones|16 Al Dia 0.00] 22,334,222.68| 22,334,222.68|

PRESTAMOS DE TARJETA DE CREDITO EN FINANCIERA
Reclasificaciones|16 | Al Dia 0.00] _ 5,390,000.00) 5,390,000.00)

FACTORAJE NO ACREDITDO POR BANCO A TARJETA DE CREDITO
Reclasificaciones|16 Al Dia 1,038,668.43| 0.00] -1,038,668.43
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Tipo de Ct Nombre de la CASA CASA R
operacion a G Debe Haber BANCO FINANCIERA | OFF SHORE TARJETA SEGURO FIANZAS BOLSA | CAMBIO ALMA1 ALMA 2 LEASING Descripcion
FACTORAJE NO DEBITADO POR BANCO A TARJETA DE CREDITO
Reclasificaciones|16 Al Dia 0.00] 630,743.72] 630,743.72]
CUENTAS POR PRIMA DE SEGUROS DE DANOS Y GASTOS MEDICOS POR COBRAR DE
Reclasificaciones|26 [COBRAR 0.00 791,439.82 791,439.82 SEGUROS A BANCO
CUENTAS POR PRIMA DE SEGUROS POR COBRAR DE SEGUROS A TARJETA DE CREDITO
Reclasificaciones|26 |COBRAR 0.00 638,194.34 638,194.34,
CUENTAS POR CUENTA POR COBRAR POR SERVICIO DE TARJETA DE CREDITO A
Reclasificaciones|26_[COBRAR 0.00 32,175.17| 32,175.17 SEGUROS
CUENTAS POR PRIMA DE SEGUROS DE DANQS Y GASTOS MEDICOS POR COBRAR DE
Reclasificaciones|26 [COBRAR 0.00[  1,736,771.46 1,736,771.46 SEGUROS A TARJETA DE CREDITO
CUENTAS POR PRIMA DE FIANZA DE DANOS POR COBRAR DE FIANZAS A BANCO
Reclasificaciones|26 |COBRAR 0.00 4,723.36) 4,723.36)
GASTOS DIVIDENDOS PAGADOS POR OFF SHORE A BANCO
Reclasificaciones|[32 |ANTICIPADOS 0.00| 32,997,044.85 32,997,044.85
Titulos - Valores INVERSION EN PLAZO FIJO EN MONEDA NACIONALDE OFF SHORE EN
Reclasificaciones|37 |Emisores Nacionales 0.00| 178,184,042.19| 178,184,042.19) BANCO
Titulos - Valores INVERSION EN BONOS HIPOTECARIOS EN MONEDA NACIONAL DE
Reclasificaciones|37 |Emisores Nacionales 0.00]  9,625,000.00| 9,625,000.00] SEGUROS EN BANCO
Titulos - Valores INVERSION EN BONOS HIPOTECARIOS DE FIANZAS EN BANCO
Reclasificaciones|[37 |Emisores Nacionales 0.00] 770,000.00 770,000.00]
Titulos - Valores INVERSION DE BANCO EN ACCIONES DE FINANCIERA
Reclasificaciones|[37 |Emisores Nacionales 0.00] 3,753,750.00 3,753,750.00
Titulos - Valores INVERSION DE BANCO EN ACCIONES DE TARJETA DE CREDITO
Reclasificaciones|37 |Emisores Nacionales 0.00] 38,500,000.00] 38,500,000.00|
Titulos Valores de INVERSION DE BANCO EN ACCIONES DE OFF SHORE
Reclasificaciones|38 [Emisores Extranjeros 0.00| 131,004,083.87| 131,004,083.87|
OTRAS DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIONAL DE FINANCIERA EN
Reclasificaciones[42 [INVERSIONES 0.00} 1,183,058.80 1,183,058.80 BANCO
OTRAS DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE FINANCIERA EN
Reclasificaciones|42 [INVERSIONES 0.00, 1,221,925.32 1,221,925.32 BANCO
Depésitos a la DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE SEGUROS EN
Reclasificaciones|53 |Vista 4,471,915.08| 0.00]  -4,471,915.08| BANCO
Depésitos a la DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE FIANZAS EN
Reclasificaciones|53 [Vista 1,073,831.89] 0.00] -1,073,831.89 BANCO
Depésitos a la DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIONAL DE MERCADO
Reclasificaciones|53 [Vista 623,913.94] 0.00, -623,913.94] CAMBIARIO EN BANCO
Depésitos a la DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIONAL DE FINANCIERA EN
Reclasificaciones|53 [Vista 3,202,287.16 0.00] -3,202,287.16 BANCO
Depésitos a la DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE FINANCIERA EN
Reclasificaciones|53 [Vista 1,686,432.29) 0.00| -1,686,432.29 BANCO
Depésitos a la DEPOSITOS MONETARIOS DE BANCO EN OFF SHORE
Reclasificaciones|53 |Vista 1536,001.10 0.00 -1,536,001.10
Depésitos a la DEPOSITOS MONETARIOS DE OFF SHORE EN BANCO
Reclasificaciones|53 |Vista 30,195,634.70 0.00| -30,195,634.70]
Depésitos a la DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIONAL DE CASA DE BOLSA EN
Reclasificaciones|53 |Vista 646,123.32) 0.00 -646,123.32 BANCO
Depésitos a la DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE CASA DE BOLSA
Reclasificaciones|53 |Vista 160.61, 0.00 -160.61 EN BANCO
Depésitos a la DEPOSITOS MONETARIOS DE ALMACENADORA 1 EN BANCO
Reclasificaciones|53 |Vista 1,806,258.69 0.00| -1,806,258.69]
Depésitos a la DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE LEASING EN OFF
Reclasificaciones|53 |Vista 149.56 0.00 -149.56 SHORE
Depésitos a la DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE LEASING EN
Reclasificaciones|53 |Vista 4,751,754.52 0.00| -4,751,754.52| BANCO
Depésitos a la DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIONAL DE TARJETA DE
Reclasificaciones|53 |Vista 447,124.67 0.00 -447,124.67 CREDITO EN BANCO
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Depésitos a la DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE TARJETA DE
Reclasificaciones|53 |Vista 6,412,771.74] 0.00] -6,412,771.74] CREDITO EN BANCO
Depésitos a la FACTORAJE NO ACREDITDO POR BANCO A TARJETA DE CREDITO
Reclasificaciones|53 |Vista 0.00] 1,038,668.43] 1,038,668.43]
Depésitos a la FACTORAJE NO DEBITADO POR BANCO A TARJETA DE CREDITO
Reclasificaciones|53 |Vista 630,743.72 0.00 -630,743.72
Depésitos de DEPOSITOS DE AHORRO EN MONEDA NACIONAL DE FIANZAS EN BANCO
Reclasificaciones|54 |Ahorro 909,836.81 0.00] -909,836.81
Depésitos de DEPOSITOS DE AHORRO EN MONEDA EXTRANJERA DE FIANZAS EN
Reclasificaciones|54 |Ahorro 351,244.96) 0.00 -351,244.96 BANCO
Depésitos de DEPOSITOS DE AHORRO EN MONEDA NACIONAL DE BANCO EN OFF
Reclasificaciones|54 |Ahorro 6,948,462.87 0.00 -6,948,462.87) SHORE
Depésitos de DEPOSITOS DE AHORRO DE FINANCIERA EN OFF SHORE
Reclasificaciones|54 |Ahorro 4,820,591.20 0.00] -4,820,591.20
Depésitos de DEPOSITOS DE AHORRO EN MONEDA NACIONAL DE LEASING EN BANCO
Reclasificaciones|54 |Ahorro 43.33 0.00 -43.33
INVERSION EN PLAZO FIJO EN MONEDA NACIONALDE OFF SHORE EN
Reclasificaciones|55 | Depésitos a Plazo | 178,184,042.19 0.00] -178,184,042.19 BANCO
INVERSION EN PLAZO FIJO EN MONEDA NACIONALDE SEGUROS EN
Reclasificaciones|55 | Depdsitos a Plazo 8,497,561.83] 0.00] -8,497,561.83 BANCO
INVERSION EN PLAZO FIJO EN MONEDA NACIONAL DE FIANZAS EN
Reclasificaciones|55 | Depdsitos a Plazo 5,784,843.30} 0.00] -5,784,843.30 BANCO
INVERSION EN PLAZO FIJO EN MONEDA EXTRANJERA DE FIANZAS EN
R ificaciones|55 | Depdsitos a Plazo 740,783.66) 0.00 -740,783.66 BANCO
Instituciones PRESTAMOS EN MONEDA NACIOANL DE LEASING EN FINANCIERA
Reclasificaciones|59 |Financieras 5,428,500.00 0.00] -5,428,500.00
Instituciones PRESTAMOS EN MONEDA NACIOANL DE LEASING EN BANCO
Reclasificaciones|59 |Financieras 30,813,348.76 0.00] -30,813,348.76
Instituciones PRESTAMOS EN MONEDA EXTRANJERA DE LEASING EN BANCO
Reclasificaciones|59 |Financieras 8,815,522.96| 0.00 -8,815,522.96
Instituciones PRESTAMOS EN CUENTA CORRIENTE DE TARJETA DE CREDITO EN BANCO
Reclasificaciones|59 |Financieras 22,334,222.68 0.00] -22,334,222.68
Instituciones PRESTAMOS DE TARJETA DE CREDITO EN FINANCIERA
Reclasificaciones|59 |Financieras 5,390,000.00 0.00] -5,390,000.00
OBLIGACIONES INVERSION EN BONOS HIPOTECARIOS EN MONEDA NACIONAL DE
Reclasificaciones|62 |[FINANCIERAS 9,625,000.00 0.00[ -9,625,000.00 SEGUROS EN BANCO
OBLIGACIONES INVERSION EN BONOS HIPOTECARIOS DE FIANZAS EN BANCO
Reclasificaciones|62 |[FINANCIERAS 770,000.00 0.00] -770,000.00)
CUENTAS POR PRIMA DE SEGUROS DE DANOS Y GASTOS MEDICOS POR COBRAR DE
Reclasificaciones|65 [PAGAR 791,439.82 0.00 -791,439.82] SEGUROS A BANCO
CUENTAS POR PRIMA DE SEGUROS POR COBRAR DE SEGUROS A TARJETA DE CREDITO
Reclasificaciones|65 |PAGAR 638,194.34 0.00 -638,194.34
CUENTAS POR CUENTA POR COBRAR POR SERVICIO DE TARJETA DE CREDITO A
Reclasificaciones|65 |PAGAR 32,175.17| 0.00) -32,175.17 SEGUROS
CUENTAS POR PRIMA DE SEGUROS DE DANQS Y GASTOS MEDICOS POR COBRAR DE
Reclasificaciones|65 [PAGAR 1,736,771.46 0.00 -1,736,771.46 SEGUROS A TARJETA DE CREDITO
CUENTAS POR PRIMA DE FIANZA DE DANOS POR COBRAR DE FIANZAS A BANCO
Reclasificaciones|65 |PAGAR 4,723.36) 0.00 -4,723.36
Capital no Pagado INVERSION DE BANCO EN ACCIONES DE FINANCIERA
Reclasificaciones(84 [(-) 3,753,750.00 0.00] -3,753,750.00
Capital no Pagado INVERSION DE BANCO EN ACCIONES DE OFF SHORE
Reclasificaciones|84 |(- 131,004,083.87, 0.00 -131,004,083.87
Capital no Pagado INVERSION DE BANCO EN ACCIONES DE TARJETA DE CREDITO
Reclasificaciones|84 [(-) 38,500,000.00 0.00] -38,500,000.00
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(OTRAS RESERVAS. DIVIDENDOS PAGADOS POR FINANCIERA A BANCO
Reclasificaciones|89 |DE CAPITAL 0.00|  4,678,768.38| 4,678,768.38
GANANCIAS POR INTERESES POR COBRAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 DE OFF SHORE
APLICAR DE
EJERCICIOS
Reclasificaciones|97 |[ANTERIORES 13,705,466.39] 0.00] -13,705,466.39
GANANCIAS POR INTERESES POR COBRAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 DE OFF SHORE
APLICAR DE
EJERCICIOS
Reclasificaciones|97 |ANTERIORES 0.00| 13,705,466.39) 13,705,466.39
GANANCIAS POR DIVIDENDOS PAGADOS POR FINANCIERA A BANCO
APLICAR DE
EJERCICIOS
Reclasificaciones|97 |ANTERIORES 000  2,836,239.12] 2,836,239.12|
GANANCIAS POR DIVIDENDOS PAGADOS POR TARJETA DE CREDITO A BANCO
APLICAR DE
EJERCICIOS
Reclasificaciones|97 |ANTERIORES 0.00| 13,090,000.00| 13,090,000.00
GANANCIAS POR DIVIDENDOS PAGADOS POR FINANCIERA A BANCO
APLICAR DE
EJERCICIOS
Reclasificaciones|97 |ANTERIORES 000  2,259,757.50) 2,259,757.50)
Cuentas de Resultados
INTERESES POR INVERSION EN PLAZO FIJO DE OFF SHORE EN BANCO
Reclasificaciones|110| Financieros 2,666,259.57 0.00 -2,666,259.57|
INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS DE SEGUROS EN BANCO
R 1es|110] Financieros 50,063.07 0.00 -50,063.07,
INTERESES POR DEPOSITOS DE AHORRO DE SEGUROS EN BANCO
Reclasificaciones|[110| Financieros 155,328.87 0.00] -155,328.87
INTERESES POR INVERSION EN PLAZO FIJO DE SEGUROS EN BANCO
Reclasificaciones|110| Financieros 335,848.21 0.00 -335,848.21
INTERESES POR INVERSION EN BONOS HIPOTECARISO DE SEGUROS EN
R es|110] Fi ) 874,730.67 0.00 -874,730.67 BANCO
INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE
Reclasificaciones|110| Financieros 2,068.73 0.00 -2,068.73 FIANZAS EN BANCO
INTERESES POR INVERSION EN BONOS HIPOTECARISO DE FIANZAS EN
Reclasificaciones|110| Financieros 219,548.89 0.00 -219,548.89 BANCO
INTERESES POR INVERSION EN PLAZO FIJO EN MONEDA NACIONAL DE
R es|110] Fi ) 220,965.48 0.00 -220,965.48 FIANZAS EN BANCO
INTERESES POR INVERSION EN PLAZO FIJO EN MONEDA EXTRANJERA DE
Reclasificaciones|110| Financieros 10,901.02 0.00 -10,901.02 FIANZAS EN BANCO
INTERESES POR DEPOSITOS DE AHORRO EN MONEDA EXTRANJERA DE
Reclasificaciones|110| Financieros 2,916.50) 0.00 -2,916.50 FIANZAS EN BANCO
INTERESES POR DEPOSITOS DE AHORRO EN MONEDA NACIONAL DE
R es|110] Financieros 6,576.66] 0.00 -6,576.66 FIANZAS EN BANCO
INTERESES PAGADOS POR TARJETA DE CREDITO A FINANCIERA POR
Reclasificaciones|[110| Financieros 457,687.16 0.00] -457,687.16) PRESTAMOS
INTERESES POR CUENTAS DE AHORRO DE FINANCIERA EN OFF SHORE
Reclasificaciones|110| Financieros 66,742.34] 0.00 -66,742.34]
INTERESES POR CUENTAS DE MONETARIOS EN MONEDA NACIOANL DE
R es|110] Fi ) 284,649.73 0.00 -284,649.73 FINANCIERA EN BANCO
INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS DE CASA DE CAMBIO EN BANCO
Reclasificaciones|[110| Financieros 9,140.12| 0.00] -9,140.12
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INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIOANL DE
Reclasificaciones|110| Financieros 24,084.44] 0.00 -24,084.44 ALMACENADORA 2 EN BANCO

DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIONAL DE ALMACENADORA 2
Reclasificaciones[110] Financieros 5,783,305.61 0.00 -5,783,305.61 EN BANCO

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIONAL DE OFF
Reclasificaciones|110| Financieros 2,342,764.92 0.00 -2,342,764.92 SHORE EN BANCO

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE
Reclasificaciones|[110| Financieros 70,797.03| 0.00] -70,797.03 FINANCIERA EN BANCO

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE
R es|110] Financieros 74,495.96 0.00 -74,495.96 BANCO EN OFF SHORE

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIOANL DE
Reclasificaciones|110| Financieros 19,437.64 0.00 -19,437.64 CASA DE BOLSA EN BANCO

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE
Reclasificaciones|[110| Financieros 1,377.65) 0.00] -1,377.65 CASA DE BOLSA EN BANCO

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE
R es|110] Financieros 304,098.19 0.00 -304,098.19 CASA DE BOLSA EN OFF SHORE

INTERESES POR DEPOSITOS DE AHORRO EN MONEDA NACIONAL DE CASA
Reclasificaciones|110| Financieros 61.40 0.00 -61.40 DE BOLSA EN BANCO

INTERESES POR COLOCACION DE VALORES DE TARJETA DE CREDITO EN
Reclasificaciones|[110| Financieros 7,594.51) 0.00] -7,594.51 CASA DE BOLSA

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS DE ALMACENADORA 1 EN
R es|110] Financieros 64,092.80 0.00 -64,092.80 BANCO

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE
Reclasificaciones|110| Financieros 11,652.16 0.00 -11,652.16|LEASING EN BANCO

INTERESES PAGADOS POR LEASING ABANCO POR PRESTAMOS
Reclasificaciones|[110| Financieros 2,668,659.03| 0.00] -2,668,659.03]

INTERESES PAGADOS POR LEASING A FINANCIERA POR PRESTAMOS
R es|110] Financieros 367,067.84 0.00 -367,067.84

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE
Reclasificaciones|110| Financieros 137,455.01 0.00 -137,455.01 TARJETA DE CREDITO EN BANCO

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIONAL DE
Reclasificaciones|[110| Financieros 4,919.51 0.00] -4,919.51 TARJETA DE CREDITO EN BANCO

INTERESES PAGADOS POR TARJETA DE CREDITO ABANCO POR
Reclasificaciones|110| Financieros 1,016,242.98 0.00] -1,016,242.98] PRESTAMOS
Suma cuenta

-3,759,397.97| -1,246,944.11| -5,000,024.49|  -142,374.52] -1,415,970.83] -462,977.28| -332,569.39| -9,140.12 -64,092.80| -5,807,390.05 -11,652.16)

COMISIONES PAGADAS POR FINANCIERA A TARJETA DE CREDITO POR
Reclasificaciones|111| Por Servicios 21,318.13] 0.00] -21,318.13 COMISION DE TARJETAS DE CREDITO

"GASTOS GENERALES DE AGUA, LUZ Y TELEFONO PAGADOS POR
Reclasificaciones|111| Por Servicios 61,600.00 0.00 -61,600.00 ALMACENADORA 1 A ALMACENADORA 2"

SERVICIO DE ALMACENAJE PAGADO POR ALMACENADORA 1 A
Reclasificaciones|111) Por Servicios 2,438,447.80 0.00 -2,438,447.80 ALMACENADORA 2

SERVICIO DE ALMACENAJE PAGADO POR BANCO A ALMACENADORA 2
Reclasificaciones|111| Por Servicios 105,488.79 0.00] -105,488.79

SERVICIO DE ALMACENAJE PAGADO POR SEGUROS A ALMACENADORA 2
Reclasificaciones|[111| Por Servicios 5,283.29) 0.00] -5,283.29

SERVICIO DE ALMACENAJE PAGADO POR ALMACENADORA 1 A
Reclasificaciones|111) Por Servicios 20,533.34 0.00 -20,533.34) ALMACENADORA 2

COMISION POR COLOCACION DE VALORES DE TARJETA DE CREDITO POR
Reclasificaciones|111) Por Servicios 266,005.82 0.00 -266,005.82 CASA DE BOLSA

COMISION POR COLOCACION DE VALORES DE TARJETA DE CREDITO POR
Reclasificaciones|111] Por Servicios 18,720.63 0.00 -18,720.63 CASA DE BOLSA

ARRENDAMIENTOS PAGADOS POR ALMACENADORA 1 A ALMACENADORA
Reclasificaciones|111) Por Servicios 308,000.00 0.00 -308,000.00| 2

SERVICIO DE ALMACENAJE PAGADO POR BANCO A ALMACENADORA 1
Reclasificaciones|111| Por Servicios 38.50 0.00 -38.50
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COMISION PAGADA POR LEASING ABANCO POR CUSTODIA DE VALORES
Reclasificaciones|[111| Por Servicios 30,800.00 0.00] -30,800.00
SERVICIO DE ALMACENAJE PAGADO POR LEASING A ALMACENADORA 1
Reclasificaciones|[111| Por Servicios 8,008.00) 0.00] -8,008.00
INTERESES POR FACTORAJE PAGADOS POR LEASING A OFF SHORE
R ificaciones|111| Por Servicios 288,323.40| 0.00 -288,323.40]
SERVICIOS POR OPERACIONES ELECTRONICAS DE TARJETA DE CREDITO A
Reclasificaciones|111| Por Servicios 1,537,833.23 0.00 -1,537,833.23 BANCO
COMISION POR MANEJO DE TARJETA EN FONDO DE PENSION PAGADA POR
Reclasificaciones|111| Por Servicios 5,244.84) 0.00 -5,244.84 FINANCIERA A TARJETA DE CREDITO
SERVICIOS PRESTADOS POR BANCO A TARJETA DE CREDITO
R ificaciones|111| Por Servicios 97,622.86| 0.00 -97,622.86|
SERVICIOS PRESTADOS POR TARJETA DE CREDITO A BANCO
Reclasificaciones|111| Por Servicios 14,498.24] 0.00] -14,498.24
SERVICIO DE ALMACENAJE PAGADO POR TARJETA DE CREDITO A
Reclasificaciones|111| Por Servicios 13,988.59 0.00 -13,988.59 ALMACENADORA 2
POR PRIMA DE SEGUROS DE SEGUROS A TARJETA DE CREDITO
R ificaciones|111| Por Servicios 26,655.06| 0.00 -26,655.06
Suma cuenta
111 -128,422.86 0.00, -288,323.40|  -1,578,894.43] -26,655.06 0.00| -284,726.45 0.00} -8,046.50] -2,953,341.81 0.00}
Por Primas de POR PRIMA DE SEGUROS DE SEGUROS A FINANCIERA
Reclasificaciones|113[Seguros y Fianzas 2,353,835.90 0.00] -2,353,835.90
Por Primas de POR PRIMA DE SEGUROS DE SEGUROS A ALMACENADORA 2
Reclasificaciones|113[Seguros y Fianzas 1,107,710.25, 0.00, -1,107,710.25
Por Primas de POR PRIMA DE SEGUROS DE SEGUROS A CASA DE BOLSA
R ificaciones|113[Seguros y Fianzas 2,773.49] 0.00] -2,773.49
Por Primas de POR PRIMA DE SEGUROS DE SEGUROS A ALMACENADORA 1
Reclasificaciones|113[Seguros y Fianzas 9,741.39] 0.00] -9,741.39
Por Primas de POR PRIMA DE SEGUROS DE SEGUROS A LEASING
Reclasificaciones|113[Seguros y Fianzas 554,011.07| 0.00, -554,011.07,
Por Primas de POR PRIMA DE SEGUROS DE SEGUROS A TARJETA DE CREDITO
R ificaciones|113[Seguros y Fianzas 572,680.05 0.00] -572,680.05
Por Primas de POR PRIMA FIDELIDAD DE SEGUROS DE SEGUROS A TARJETA DE
Reclasificaciones|113[Seguros y Fianzas 4,254.75| 0.00) -4,254.75 CREDITO
Suma cuenta
0.00 0.00 0.00 0.00] -4,605,006.89] 0.00, 0.00 0.00] 0.00] 0.00} 0.00}
INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE
Reclasificaciones|[120| Financieros 0.00] 74,495.96 74,495.96 BANCO EN OFF SHORE
INTERESES POR INVERSION EN PLAZO F1JO DE OFF SHORE EN BANCO
Reclasificaciones|[120| Financieros 0.00] 2,666,259.57| 2,666,259.57
INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS DE SEGUROS EN BANCO
R ificaciones|120[ Financieros 0.00 50,063.07| 50,063.07
INTERESES POR DEPOSITOS DE AHORRO DE SEGUROS EN BANCO
Reclasificaciones|[120| Financieros 0.00] 155,328.87 155,328.87
INTERESES POR INVERSION EN PLAZO FIJO DE SEGUROS EN BANCO
Reclasificaciones|[120| Financieros 0.00] 335,848.21] 335,848.21
INTERESES POR INVERSION EN BONOS HIPOTECARISO DE SEGUROS EN
Reclasificaciones|120| Financieros 0.00) 874,730.67 874,730.67 BANCO
INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE
Reclasificaciones|120| Financieros 0.00 2,068.73) 2,068.73 FIANZAS EN BANCO
INTERESES POR INVERSION EN BONOS HIPOTECARISO DE FIANZAS EN
Reclasificaciones|120| Financieros 0.00) 219,548.89 219,548.89 BANCO
INTERESES POR INVERSION EN PLAZO F1JO EN MONEDA NACIONAL DE
Reclasificaciones|120| Financieros 0.00) 220,965.48 220,965.48 FIANZAS EN BANCO
INTERESES POR INVERSION EN PLAZO FIJO EN MONEDA EXTRANJERA DE
Reclasificaciones|120| Financieros 0.00 10,901.02 10,901.02 FIANZAS EN BANCO




ANEXO No. 4
GRUPO FINANCIERO

OPERACIONES RECIPROCAS AL 30/09/2006
RECLASIFICACIONES Y ELIMINACIONES
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INTERESES POR DEPOSITOS DE AHORRO EN MONEDA EXTRANJERA DE
Reclasificaciones|120] Financieros 0.00 2,916.50) 2,916.50 FIANZAS EN BANCO

INTERESES POR DEPOSITOS DE AHORRO EN MONEDA NACIONAL DE
Reclasificaciones|120| Financieros 0.00 6,576.66| 6,576.66 FIANZAS EN BANCO

INTERESES PAGADOS POR TARJETA DE CREDITO A FINANCIERA POR
Reclasificaciones[120] Financieros 0.00 457,687.16 457,687.16 PRESTAMOS

INTERESES POR CUENTAS DE AHORRO DE FINANCIERA EN OFF SHORE
Reclasificaciones|[120| Financieros 0.00] 66,742.34] 66,742.34

INTERESES POR CUENTAS DE MONETARIOS EN MONEDA NACIOANL DE
Reclasificaciones|120| Financieros 0.00 284,649.73 284,649.73 FINANCIERA EN BANCO

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS DE CASA DE CAMBIO EN BANCO
R ificaciones|120[ Financieros 0.00 9,140.12 9,140.12]

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIOANL DE
Reclasificaciones|[120| Financieros 0.00] 24,084.44] 24,084.44 ALMACENADORA 2 EN BANCO

DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIONAL DE ALMACENADORA 2
Reclasificaciones|120] Financieros 0.00|  5,783,305.61]  5783,305.61 EN BANCO

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIONAL DE OFF
Reclasificaciones|120] Financieros 0.00|  2,342,764.92  2,342,764.92) SHORE EN BANCO

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE
Reclasificaciones|[120| Financieros 0.00] 70,797.03] 70,797.03 FINANCIERA EN BANCO

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIOANL DE
Reclasificaciones|120| Financieros 0.00 19,437.64 19,437.64 CASA DE BOLSA EN BANCO

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE
Reclasificaciones|120] Financieros 0.00 1,377.65| 1,377.65| CASA DE BOLSA EN BANCO

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE
Reclasificaciones|120] Financieros 0.00 304,098.19 304,098.19 CASA DE BOLSA EN OFF SHORE

INTERESES POR DEPOSITOS DE AHORRO EN MONEDA NACIONAL DE CASA
Reclasificaciones|120| Financieros 0.00) 61.40) 61.40) DE BOLSA EN BANCO

COMISION POR COLOCACION DE VALORES DE TARJETA DE CREDITO POR
Reclasificaciones|120] Financieros 0.00 266,005.82 266,005.82 CASA DE BOLSA

INTERESES POR COLOCACION DE VALORES DE TARJETA DE CREDITO EN
Reclasificaciones|[120| Financieros 0.00] 7,594.51) 7,594.51) CASA DE BOLSA

COMISION POR COLOCACION DE VALORES DE TARJETA DE CREDITO POR
Reclasificaciones|120| Financieros 0.00 18,720.63 18,720.63 CASA DE BOLSA

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS DE ALMACENADORA 1 EN
Reclasificaciones|120| Financieros 0.00 64,092.80 64,092.80 BANCO

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE
Reclasificaciones|[120| Financieros 0.00] 11,652.16 11,652.16 LEASING EN BANCO

INTERESES PAGADOS POR LEASING A BANCO POR PRESTAMOS
Reclasificaciones|[120| Financieros 0.00] 2,668,659.03| 2,668,659.03|

INTERESES PAGADOS POR LEASING A FINANCIERA POR PRESTAMOS
Reclasificaciones|120] Financieros 0.00 367,067.84 367,067.84

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA DE
Reclasificaciones|[120| Financieros 0.00] 137,455.01 137,455.01 TARJETA DE CREDITO EN BANCO

INTERESES POR DEPOSITOS MONETARIOS EN MONEDA NACIONAL DE
Reclasificaciones|120| Financieros 0.00 4,919.51 4,919.51 TARJETA DE CREDITO EN BANCO

COMISION POR MANEJO DE TARJETA EN FONDO DE PENSION PAGADA POR
Reclasificaciones|120| Financieros 0.00 5,244.84] 5,244.84| FINANCIERA A TARJETA DE CREDITO

INTERESES PAGADOS POR TARJETA DE CREDITO ABANCO POR
Reclasificaciones|120| Financieros 0.00]  1,016,242.98) 1,016,242.98 PRESTAMOS
Suma cuenta
120 13,298,945.71 5,244.84 445336.49|  1,766,251.10) 0.00) 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00 3,035,726.87

COMISIONES PAGADAS POR FINANCIERA A TARJETA DE CREDITO POR
Reclasificaciones|121) Por Servicios 0.00 21,318.13 21,318.13 COMISION DE TARJETAS DE CREDITO
Suma cuenta
121 21,318.13 21,318.13
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Por Dividendos y DIVIDENDOS PAGADOS POR OFF SHORE A BANCO
R ificaciones|129|Participaciones 32,997,044.85 0.00] -32,997,044.85
Por Dividendos y DIVIDENDOS PAGADOS POR FINANCIERA A BANCO
Reclasificaciones|129|Participaciones 7,515,007.50 0.00| -7,515,007.50]
Por Dividendos y IMPUESTO DE TIMBRES POR DIVIDENDOS DE FINANCIERA PAGADOS A
Reclasificaciones|129|Participaciones 0.00) 225,450.23 225,450.23 BANCO
Por Dividendos y DIVIDENDOS PAGADOS POR TARJETA DE CREDITO A BANCO
R ificaciones|129|Participaciones 13,090,000.00 0.00] -13,090,000.00
Por Dividendos y IMPUESTO DE TIMBRES POR DIVIDENDOS DE TARJETA DE CREDITO
Reclasificaciones|129|Participaciones 0.00 392,700.00 392,700.00 PAGADOS A BANCO
Por Dividendos y DIVIDENDOS PAGADOS POR FINANCIERA A BANCO
Reclasificaciones|129|Participaciones 2,259,757.50 0.00[ -2,259,757.50
Por Dividendos y IMPUESTO DE TIMBRES POR DIVIDENDOS DE FINANCIERA PAGADOS A
Reclasificaciones|129|Participaciones 0.00) 67,792.73 67,792.73 BANCO
Suma cuenta
129 -55,861,809.85 293,242 .95 0.00 392,700.00 0.00} 0.00 0.00 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
Impuestos, IMPUESTO DE TIMBRES POR DIVIDENDOS DE FINANCIERA PAGADOS A
Arbitrios y BANCO
R iones|139|Contribuciones 225,450.23| 0.00} -225,450.23]
Impuestos, IMPUESTO DE TIMBRES POR DIVIDENDOS DE TARJETA DE CREDITO
Arbitrios y PAGADOS A BANCO
Reclasificaciones|139|Contribuciones 392,700.00) 0.00} -392,700.00
Impuestos, IMPUESTO DE TIMBRES POR DIVIDENDOS DE FINANCIERA PAGADOS A
Arbitrios y BANCO
Reclasificaciones|139|Contribuciones 67,792.73] 0.00} -67,792.73]
Suma cuenta
139 -685,942.95] 0.00, 0.00, 0.00} 0.00} 0.00, 0.00 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
IARRENDAMIENTOS PAGADOS POR ALMACENADORA 1 A ALMACENADORA
R es|141] Ar iento: 0.00 308,000.00 308,000.00 2
Suma cuenta
141 308,000.00 308,000.00,
Primas de Seguros POR PRIMA DE SEGUROS DE SEGUROS A FINANCIERA
R ificaciones|143|y Fianzas 0.00, 2,353,835.90 2,353,835.90
Primas de Seguros POR PRIMA DE SEGUROS DE SEGUROS A ALMACENADORA 2
Reclasificaciones|143|y Fianzas 0.00] 1,107,710.25| 1,107,710.25;
Primas de Seguros POR PRIMA DE SEGUROS DE SEGUROS A CASA DE BOLSA
Reclasificaciones|143|y Fianzas 0.00, 2,773.49 2,773.49]
Primas de Seguros POR PRIMA DE SEGUROS DE SEGUROS A ALMACENADORA 1
R ificaciones|143|y Fianzas 0.00, 9,741.39 9,741.39
Primas de Seguros POR PRIMA DE SEGUROS DE SEGUROS A LEASING
Reclasificaciones|143|y Fianzas 0.00] 554,011.07] 554,011.07]
Suma cuenta
143 0.00 2,353,835.90 0.00 0.00] 0.00} 0.00 2,773.49) 0.00] 9,741.39| 1,107,710.25 554,011.07|
"GASTOS GENERALES DE AGUA, LUZ Y TELEFONO PAGADOS POR
Reclasificaciones|146| Otros Gastos 0.00 61,600.00 61,600.00 ALMACENADORA 1 A ALMACENADORA 2"
SERVICIO DE ALMACENAJE PAGADO POR ALMACENADORA 1 A
R iones|146| Otros Gastos 0.00]  2,438,447.80) 2,438,447.80) ALMACENADORA 2
SERVICIO DE ALMACENAJE PAGADO POR BANCO A ALMACENADORA 2
Reclasificaciones|146| Otros Gastos 0.00 105,488.79 105,488.79|
SERVICIO DE ALMACENAJE PAGADO POR SEGUROS A ALMACENADORA 2
R ificaciones|146| Otros Gastos 0.00 5,283.29] 5,283.29
SERVICIO DE ALMACENAJE PAGADO POR ALMACENADORA 1 A
R iones|146| Otros Gastos 0.00 20,533.34 20,533.34 ALMACENADORA 2
SERVICIO DE ALMACENAJE PAGADO POR BANCO A ALMACENADORA 1
Reclasificaciones|146| Otros Gastos 0.00 38.50 38.50
COMISION PAGADA POR LEASING ABANCO POR CUSTODIA DE VALORES
R ificaciones|146| Otros Gastos 0.00 30,800.00 30,800.00]
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SERVICIO DE ALMACENAJE PAGADO POR LEASING A ALMACENADORA 1
Reclasificaciones|[146| Otros Gastos 0.00] 8,008.00) 8,008.00

INTERESES POR FACTORAJE PAGADOS POR LEASING A OFF SHORE
Reclasificaciones|[146| Otros Gastos 0.00] 288,323.40 288,323.40

SERVICIOS POR OPERACIONES ELECTRONICAS DE TARJETA DE CREDITO A
Reclasificaciones|146| Otros Gastos 0.00]  1,537,833.23] 1,537,833.23 BANCO

SERVICIOS PRESTADOS POR BANCO A TARJETA DE CREDITO
Reclasificaciones|[146| Otros Gastos 0.00] 97,622.86 97,622.86

SERVICIOS PRESTADOS POR TARJETA DE CREDITO A BANCO
Reclasificaciones|[146| Otros Gastos 0.00] 14,498.24 14,498.24

POR PRIMA DE SEGUROS DE SEGUROS A TARJETA DE CREDITO
Reclasificaciones|146| Otros Gastos 0.00 572,680.05 572,680.05

SERVICIO DE ALMACENAJE PAGADO POR TARJETA DE CREDITO A
Reclasificaciones|146| Otros Gastos 0.00 13,988.59 13,988.59 ALMACENADORA 2

POR PRIMA FIDELIDAD DE SEGUROS DE SEGUROS A TARJETA DE
Reclasificaciones|146| Otros Gastos 0.00 4,254.75 4,254.75 CREDITO

POR PRIMA DE SEGUROS DE SEGUROS A TARJETA DE CREDITO
Reclasificaciones|146| Otros Gastos 0.00 26,655.06 26,655.06
Suma cuenta
146 120,025.53 0.00 0.00]  2,253,034.54 5,283.29 0.00 0.00 0.00[  2,520,581.14 0.00 327,131.40

Otros Productos RECLASIFICACION DE PRODUCTOS POR VENTA DE INVERSIONES DE OFF
Eliminaciones _[130]de Operacion 0.00| 10,916,136.37, SHORE
Otros Productos RECLASIFICACION DE PRODUCTOS POR VENTA DE INVERSIONES DE OFF

Eliminaciones _|151|Extraordinarios 10,916,136.37 0.00 SHORE
(-) = CARGOS (+) = ABONOS




ESTADO DE RESULTADOS

ANEXO No. 5
GRUPO FINANCIERO

OPERACIONES RECIPROCAS AL 30/09/2006
RESUMEN DE RECLASIFICACIONES Y ELIMINACIONES QUE AFECTAN LOS RESULTADOS DEL GRUPO

Cifras en quetzales

110] -3,759,397.97| -1,246,944.11 -5,009,024.49 -142,374.52| -1,415,970.83| -462,977.28| -332,569.39]  -9,140.12| -64,092.80| -5,807,390.05 -11,652.16
111 -128,422.86) 0.00 -288,323.40, -1,578,894.43 -26,655.06 0.00| -284,726.45 0.00]  -8,046.50] -2,953,341.81 0.00
113 0.00 0.00 0.00 0.00{ -4,605,006.89 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
129| -55,861,809.85 293,242.95 0.00 392,700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-59,749,630.68 -953,701.16) -5,297,347.89| -1,328,568.96| -6,047,632.78| -462,977.28| -617,295.84|  -9,140.12| -72,139.30| -8,760,731.86 -11,652.16]  -83,310,818.01
oastos [ |
120] 13,298,945.71 5,244.84 445,336.49] 1,766,251.10 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 3,035,726.87
121 21,318.13
139 -685,942.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
141 308,000.00
143 0.00] 2,353,835.90 0.00 0.00 0.00] 0.00 2,773.49 0.00 9,741.39] 1,107,710.25 554,011.07
146 120,025.53 0.00 0.00] 2,253,034.54 5,283.29 0.00 0.00 0.00{2,520,581.14 0.00 327,131.40
12,733,028.28|  2,380,398.87 445,336.49]  4,019,285.64 5,283.29 0.00 2,773.49 0.00[2,838,322.53| 1,107,710.25] 3,916,869.33 27,449,008.16

TOTAL RECLASIFICACIONES Y AJUSTES AL ESTADO DE

RESULTADOS

RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE
CONSOLIDACION
TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO
CONSOLIDADOS

Nota:
(-) = CARGOS
(+) = ABONOS

-55,861,809.85

267,127,445.10

211,265,635.25



CAPITAL CONTABLE AJUSTADO

ANEXO No. 6
GRUPO FINANCIERO

OPERACIONES RECIPROCAS AL 30/09/2006
RESUMEN DE RECLASIFICACIONES Y ELIMINACIONES QUE AFECTAN EL CAPITAL CONTABLE DEL

GRUPO
Cifras en quetzales

BANCO 609,043,300.94 609,043,300.94
FINANCIERA 30,487,821.03 -3,753,750.00] 26,734,071.03
OFF SHORE 137,987,642.10 -131,004,083.87|  6,983,558.23

BANCO 351,234,977.50 -13,705,466.39| -59,749,630.68] 12,733,028.28| 290,512,908.72
FINANCIERA 9,213,120.71 9,774,765.00 -953,701.16)  2,380,398.87| 20,414,583.41
OFF SHORE 168,341,166.32 13,705,466.39] -5,297,347.89 445,336.49| 177,194,621.31

TARJETA 56,246,374.15 -25,410,000.00] -1,328,568.96| 4,019,285.64| 33,527,090.83
SEGURO 79,170,093.77, -6,047,632.78 5,283.29| 73,127,744.28
FIANZAS 6,805,492.23 -462,977.28) 0.00] 6,342,514.96
CASA BOLSA 1,124,870.81 -617,295.84 2,773.49 510,348.45
CASA CAMBIO 662,943.47 -9,140.12 0.00 653,803.35
ALMA1L 1,511,726.59 -72,139.30|  2,838,322.53| 4,277,909.82
ALMA 2 14,525,785.29 -8,760,731.86| 1,107,710.25| 6,872,763.68
LEASING 12950994.72 -11,652.16]  3,916,869.33| 16,856,211.90




ANEXO No. 7
GRUPO FINANCIERO

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 30/09/2006
CIFRAS EN QUETZALES

CUENTA ~ Debe  Haber Porcentaje en
(Ajustes/Reclasifica|(Ajustes/Reclasificac Debe Haber Moneda
Sumatoria de Saldos ciones) iones) Saldos Ajustados | (Eliminaciones) | (Eliminaciones) | Saldos Consolidados Extranjera
ACTIVO
1 |DISPONIBILIDADES 1,877,194,391.93 0.00) 0.00 1,877,194,391.93 0.00) 0.00 1,794,691,648.83)
2 | Caja 148,249,276.14) 0.00] 0.00] 148,249,276.14| 0.00| 0.00] 148,249,276.14|
3 | Banco Central 1,039,596,330.72| 0.00] 0.00] 1,039,596,330.72 0.00) 0.00) 1,039,596,330.72|
4 Bancos del Pais 80,932,482.07| 0.00| 0.00| 80,932,482.07| 0.00| 69,197,538.38 11,734,943.69
5 | Bancos del Exterior 210,895,138.92| 0.00 0.00 210,895,138.92 0.00]  13,305,204.73] 197,589,934.19)
6 | Cheques y Giros a Compensar 395,659,645.47| 0.00) 0.00) 395,659,645.47| 0.00) 0.00] 395,659,645.47|
7 | Giros sobre el Exterior 1,861,518.62 0.00] 0.00] 1,861,518.62 0.00| 0.00] 1,861,518.62)
8 |INVERSIONES TEMPORALES (no mayor de un afio) 1,581,573,565.77| 0.00) 0.00) 1,581,573,565.77 0.00) 0.00 1,581,573,565.77|
9 Titulos - Valores de Emisores Nacionales 1,533,256,692.20)| 0.00| 0.00| 1,533,256,692.20) 0.00| 0.00| 1,533,256,692.20)
10 | Titulos - Valores de Emisores Extranjeros 48,295,674.74] 0.00| 0.00| 48,295,674.74| 0.00| 0.00| 48,295,674.74)
11 | Intereses Pagados en Compra de Valores 21,198.84) 0.00] 0.00] 21,198.84| 0.00| 0.00| 21,198.84)
12 | SUMA 1,581,573,565.77 0.00) 0.00) 1,581,573,565.77| 0.00| 0.00] 1,581,573,565.77
13 |(-) Estimaciones por valuacién 0.00| 0.00| 0.00| 0.00] 0.00| 0.00| 0.00|
14 |CARTERA DE CREDITOS 6,594,574,618.02| 0.00| 0.00| 6,594,574,618.02] 0.00] 0.00| 6,522,200,948.33]
15 | Vigentes 6,506,640,129.57| 0.00 0.00 6,506,640,129.57| 0.00 0.00| 6,434,266,459.88|
16 Al Dia 6,335,167,900.60] 0.00] 0.00) 6,335,167,900.60 1,038,668.43]  73,412,338.12] 6,262,794,230.91]
17 En Mora 171,472,228.97| 0.00] 0.00] 171,472,228.97 0.00) 0.00] 171,472,228.97|
18 | Vencidos 149,510,787.20 0.00 0.00 149,510,787.20) 0.00] 0.00| 149,510,787.20
19 En Proceso de Prérroga 51,970,972.44| 0.00 0.00 51,970,972.44| 0.00] 0.00| 51,970,972.44)
20 En Cobro Administrativo 44,769,958.90) 0.00 0.00 44,769,958.90) 0.00] 0.00 44,769,958.90)
21 En Cobro Judicial 52,769,855.87 0.00] 0.00] 52,769,855.87 0.00) 0.00] 52,769,855.87
22 | SUMA 6,656,150,916.78 0.00) 0.00] 6,656,150,916.78 0.00) 0.00] 6,583,777,247.09
23 |(-) Estimaciones por valuacién 61,576,298.75) 0.00 0.00 61,576,298.75 0.00] 0.00] 61,576,298.75)
24 |CARTERA DE CREDITOS SOBRE POLIZAS DE SEGUROS 0.00| 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00] 0.00|
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 30/09/2006
CIFRAS EN QUETZALES

CUENTA Debe Haber Porcentaje en
(Ajustes/Reclasifica|(Ajustes/Reclasificac Debe Haber Moneda
Sumatoria de Saldos ciones) iones) Saldos Ajustados | (Eliminaciones) | (Eliminaciones) | Saldos Consolidados Extranjera
PRODUCTOS FINANCIEROS Y DE SERVICIOS POR
25 |COBRAR 179,876,439.38 0.00| 0.00| 179,876,439.38 0.00] 0.00| 179,876,439.38 [y
26 |CUENTAS POR COBRAR 157,001,148.84) 0.00 0.00 157,001,148.84 0.00] 3,203,304.16 153,797,844.68 0
27 PRIMAS POR COBRAR 51,667,434.48 0.00) 0.00) 51,667,434.48 0.00| 0.00] 51,667,434.48 0
28 | SUMA 208,668,583.32 0.00) 0.00) 208,668,583.32] 0.00| 0.00] 205,465,279.16) 0l
29 |(-) Estimaciones por Valuacién 14,645,182.00) 0.00) 0.00) 14,645,182.00) 0.00) 0.00 14,645,182.00) 0
130 [ TOTAL 194,023,401.32 0.00 0.00| 194,023,401.32) 0.00] 0.00| 190,820,097.16 [y
31 [INSTITUCIONES DE SEGUROS Y FIANZAS -2,465.46| 0.00] 0.00] -2,465.46| 0.00| 0.00] -2,465.46| 0
32 [GASTOS ANTICIPADOS 90,326,843.12 0.00] 0.00] 90,326,843.12 0.00|  32,997,044.85 57,329,798.27 0l
33 JACTIVOS EXTRAORDINARIOS 36,161,783.97 0.00] 0.00] 36,161,783.97 0.00| 0.00] 36,161,783.97 0
34 |(-) Estimaciones por Valuacién 166,626.53 0.00| 0.00] 166,626.53 0.00| 0.00| 166,626.53] 0|
35| TOTAL 35,995,157.44) 0.00 0.00| 35,995,157.44| 0.00] 0.00| 35,995,157.44) [y
36 [INVERSIONES A LARGO PLAZO 4,595,852,851.59) 0.00 0.00 4,595,852,851.59) 0.00 0.00| 4,234,015,975.53 0
37 | Titulos - Valores Emisores Nacionales 4,165,525,703.97| 0.00] 0.00] 4,165,525,703.97 0.00| 230,832,792.19 3,934,692,911.78 0
38 | Titulos Valores de Emisores Extranjeros 428,291,601.52| 0.00] 0.00] 428,291,601.52| 0.00] 131,004,083.87| 297,287,517.65) 0
139 [ Intereses Pagados en Compra de Valores 2,035,546.10| 0.00| 0.00| 2,035,546.10 0.00) 0.00| 2,035,546.10] 0|
40 | SUMA 4,595,852,851.59 0.00 0.00 4,595,852,851.59 0.00] 0.00] 4,234,015,975.53 0
41 |(-) Estimaciones por valuacién 0.00| 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00 0
42 [OTRAS INVERSIONES 5,217,178.10 0.00] 0.00] 5,217,178.10 0.00) 2,404,984.12 2,812,193.98 0
43 [INMUEBLES Y MUEBLES 734,064,111.46| 0.00] 0.00] 734,064,111.46| 0.00] 0.00] 734,064,111.46| 0
44 |(-) Depreciaciones Acumuladas 140,301,161.61| 0.00] 0.00 140,301,161.61 0.00] 0.00] 140,301,161.6] 0l
45| TOTAL 593,762,949.85| 0.00 0.00 593,762,949.85) 0.00 0.00| 593,762,949.85| 0
46 [CARGOS DIFERIDOS 10,276,038.56| 0.00) 0.00) 10,276,038.56) 0.00| 0.00] 10,276,038.56) 0
47 |(-) Amortizaciones Acumuladas 1,899,925.38 0.00) 0.00] 1,899,925.38 0.00) 0.00] 1,899,925.38 0l
48 | TOTAL 8,376,113.18 0.00) 0.00] 8,376,113.18 1,038,668.43] 556,357,290.42| 8,376,113.18] 0
49 PLUSVALIA ADQUIRIDA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00| 0.00| 0
50 |OTROS ACTIVOS 7,700.00) 0.00 0.00 7,700.00 0.00 0.00| 7,700.00) 0
51 SUMA DEL ACTIVO 15,756,778,744.24 0.00) 0.00]  15,756,778,744.24 0.00) 0.00] 15,201,460,122.25| 28.37
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CUENTA . Debe " . Haber " Porcentaje en
(Ajustes/Reclasifica|(Ajustes/Reclasificac Debe Haber Moneda
Sumatoria de Saldos ciones) iones) Saldos Ajustados | (Eliminaciones) | (Eliminaciones) | Saldos Consolidados Extranjera
PASIVO
52 [DEPOSITOS 10,991,933,408.44] 0.00 0.00]  10,991,933,408.44 0.00 0.00| 10,729,249,563.73] 0
53 | Depositos a la Vista 4,269,727,299.98 0.00] 0.00] 4,269,727,299.98)  57,485,102.98] 1,038,668.43 4,213,280,865.43| 0
54 | Depésitos de Ahorro 1,336,463,857.56] 0.00] 0.00] 1,336,463,857.56|  13,030,179.17 0.00| 1,323,433,678.39) 0l
55 | Depbsitos a Plazo 5,344,537,859.03] 0.00| 0.00| 5,344,537,859.03] 193,207,230.99 0.00| 5,151,330,628.04| 0]
56 | Otros Depdsitos 41,204,391.87| 0.00 0.00 41,204,391.87| 0.00 0.00] 41,204,391.87 0
57 |CREDITOS OBTENIDOS 1,939,082,908.66| 0.00 0.00 1,939,082,908.66 0.00] 0.00 1,866,301,314.26| 0
58 | Banco Central 0.00) 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00] 0.00] 0
59 | Instituciones Financieras 210,025,863.80) 0.00] 0.00) 210,025,863.80|  72,781,594.40) 0.00] 137,244,269.40) 0
60 | Organismos Internacionales y Entidades Extranjeras 0.00| 0.00) 0.00) 0.00| 0.00| 0.00) 0.00| 0
61 | Banco del Exterior 1,729,057,044.86 0.00 0.00 1,729,057,044.86 0.00 0.00| 1,729,057,044.86 0
62 |OBLIGACIONES FINANCIERAS 684,217,416.63) 0.00) 0.00) 684,217,416.63]  10,395,000.00) 0.00] 673,822,416.63] 0
63 [TITULOS DE CAPITALIZACION 0.00) 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00] 0.00) 0
64 |GASTOS FINANCIEROS POR PAGAR 59,628,077.86 0.00) 0.00] 59,628,077.86 0.00) 0.00] 59,628,077.86 0l
65 |[CUENTAS POR PAGAR 467,755,793.59 0.00 0.00 467,755,793.59 3,203,304.16| 0.00| 464,552,489.43) 0l
66 |PROVISIONES 15,107,342.79) 0.00 0.00 15,107,342.79 0.00] 0.00 15,107,342.79 0
67 |CREDITOS DIFERIDOS 3,916,272.77| 0.00) 0.00) 3,916,272.77 0.00] 0.00] 3,916,272.77| 0
68 |INSTITUCIONES DE SEGUROS Y FIANZAS 13,348,587.52| 0.00] 0.00] 13,348,587.52| 0.00) 0.00] 13,348,587.52| 0
69 |RESERVAS TECNICAS Y MATEMAT[CAS 69,401,835.30) 0.00) 0.00) 69,401,835.30) 0.00) 0.00] 69,401,835.30) 0l
(-) RESERVAS TECNICAS Y MATEMATICAS A CARGO DE
70 REASEGURADORES Y REAFIANZADORES 19,750,589.91] 0.00] 0.00] 19,750,589.91] 0.00| 0.00| 19,750,589.91] 0
71 | TOTAL 49,651,245.39 0.00) 0.00) 49,651,245.39 0.00| 0.00] 49,651,245.39 0
72 |]RESERVAS PARA SINIESTROS PEND. DE PAGO 44,545,094.56) 0.00) 0.00) 44,545,094.56 0.00| 0.00] 44,545,094.56) 0
(-) RESERVAS SINIESTROS PEND. DE PAGO A CARGO DE
73 ]REASEGURADORES Y REAFIANZADORES 27,083,639.59 0.00 0.00 27,083,639.59) 0.00] 0.00| 27,083,639.59 0
74 | TOTAL 17,461,454.96) 0.00) 0.00) 17,461,454.96) 0.00| 0.00] 17,461,454.96) 0
75 |JOTROS PASIVOS 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00] 0.00] 0
76 [SUMA DEL PASIVO 14,242,102,508.62 0.00| 0.00] 14,242,102,508.62| 0.00] 0.00| 13,893,038,765.35) 26.2|
77 |]OTRAS CUENTAS ACREEDORAS 35,369,925.99 0.00 0.00 35,369,925.99) 0.00 0.00] 35,369,925.99 0
78 |INTERES MINORITARIO 0.00) 0.00) 0.00] 0.00) 0.00| 0.00] 0.00] 0
79 [MINUSVALIA ADQUIRIDA 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00] 0.00) 0]
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CUENTA Debe Haber Porcentaje en
(Ajustes/Reclasifica|(Ajustes/Reclasificac Debe Haber Moneda
) Sumatoria de Saldos ciones) iones) Saldos Ajustados | (Eliminaciones) | (Eliminaciones) | Saldos Consolidados Extranjera
ISUMA DEL PASIVO, INTERES MINORITARIO Y
80 [IMINUSVALIA ADQUIRIDA 14,277,472,434.6]] 0.00 0.00] 14,277,472,434.61 0.00] 0.00| 13,928,408,691.34] 0]
81 |CAPITAL PRIMARIO 848,955,256.68] 0.00] 0.00] 848,955,256.68 0.00| 0.00] 675,697,422.81] 0
82 |CAPITAL PAGADO 801,267,490.10] 0.00] 0.00] 801,267,490.10 0.00| 0.00] 628,009,656.23 0]
83 | Capital Autorizado 3,392,448,390.10| 0.00] 0.00] 3,392,448,390.10| 0.00| 0.00] 3,392,448,390.10| 0
84 | Capital no Pagado (-) 2,591,180,900.00) 0.00] 0.00] 2,591,180,900.00] 173,257,833.87| 0.00| 2,764,438,733.87| 0
85 |APORTE PARA ACCIONES 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00] 0.00| 0.00| 0|
86 |OTRAS APORTACIONES 0.00| 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00] 0.00| 0
87 |RESERVAS DE CAPITAL 47,687,766.58| 0.00] 0.00| 47,687,766.58] 0.00| 0.00] 47,687,766.58] 0l
88 |CAPITAL COMPLEMENTARIO 630,351,052.95 0.00] 0.00] 630,351,052.95 0.00| 0.00] 597,354,008.10| 0]
89 |OTRAS RESERVAS DE CAPITAL 116,848,799.84 0.00] 0.00] 116,848,799.84 0.00] 4,678,768.38 121,527,568.22 0l
90 |RESERVAS PARA ACTIVOS EXTRAORDINARIOS 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00] 0.00| 0.00| Y
91 |[OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00| 0.00] 0
92 |OBLIGACIONES SUBORDINADAS 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00] 0.00| 0|
93 |REVALUACION DE ACTIVOS 71,391,600.55) 0.00] 0.00] 71,391,600.55) 0.00| 0.00| 71,391,600.55| 0
94 |GANANCIAS Y PERDIDAS POR FUSION 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00| 0.00| [y
95 [PERDIDAS POR APLICAR DE EJERCICIOS ANT. 2,872,612.40| 0.00| 0.00] 2,872,612.40 0.00| 0.00] 2,872,612.40, 0
96 |AJUSTES AL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 0.00| 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00] 0.00| 0]
97 |IGANANCIAS POR APLICAR DE EJERCICIOS ANT. 193,933,314.45 0.00] 0.00] 193,933,314 .45 13,705,466.39  31,891,463.01 212,119,311.07| 0
98 [VALUACION DE ACTIVOS DE RECUP. DUDOSA () 14,511,974.83 0.00 0.00| 14,511,974.83 0.00| 0.00| 14,511,974.83 0]
99 |IRESULTADOS DEL EJERCICIO 267,127,445.10] 0.00| 0.00| 267,127,445.10 0.00] 0.00| 211,265,635.25 [y
[100)AJUSTES POR CONVERSION -1,565,519.76) 0.00 0.00 -1,565,519.76 0.00 0.00 -1,565,519.76) 0
101]SUMA CAPITAL CONTABLE 1,479,306,309.63] 0.00] 0.00] 1,479,306,309.63 0.00| 0.00] 1,273,051,430.91) 0]
102ITOTAL IGUAL AL ACTIVO 15,756,778,744.24) 0.00 0.00] 15,756,778,744.24) 0.00] 0.00| 15,201,460,122.25 [y
CONTINGENCIAS
103(Contingencias y compromisos 2,139,152,964.59| 0.00| 0.00] 2,139,152,964.59 0.00| 0.00] 2,139,152,964.59 0
104{Administraciones ajenas 11,434,822,569.49 0.00] 0.00[ 11,434,822,569.49 0.00| 0.00] 11,434,822,569.49 0
105{Margenes por girar 991,412,671.26 0.00| 0.00| 991,412,671.26 0.00| 0.00) 991,412,671.26) 0
106/Sumas aseguradas y afianzadas retenidas 16,949,174,721.56| 0.00] 0.00  16,949,174,721.56| 0.00 0.00] 16,949,174,721.56| 0l
107|Mercaderias en depdsitos 187,378,552.25) 0.00| 0.00| 187,378,552.25) 0.00| 0.00| 187,378,552.25 0
108 TOTAL 31,701,941,479.15 0.00] 0.00[ 31,701,941,479.15 0.00| 0.00] 31,701,941,479.15 0
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CIFRAS EN QUETZALES

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 30/09/2006

CUENTA
Debe Haber Porcentaje en
(Ajustes/Reclasifica|(Ajustes/Reclasificac Debe Haber Moneda
Sumatoria de Saldos ciones) iones) Saldos Ajustados | (Eliminaciones) | (Eliminaciones) | Saldos Consolidados Extranjera
ESTADO DE RESULTADOS
109PRODUCTOS FINANCIEROS Y DE SERVICIOS 1,137,881,010.40) 0.00] 0.00] 1,137,881,010.40) 0.00) 0.00 1,109,746,059.28 0
110] Financieros 806,136,470.19 0.00 0.00 806,136,470.19 18,261,533.72 0.00| 787,874,936.46 Y
111] Por Servicios 207,878,596.51] 0.00 0.00 207,878,596.51] 5,268,410.50) 0.00| 202,610,186.01] 0
112| Por Operaciones en Moneda Extranjera 23,931,619.39 0.00] 0.00] 23,931,619.39 0.00| 0.00] 23,931,619.39 0
113) Por Primas de Seguros y Fianzas 330,753,205.21) 0.00] 0.00] 330,753,205.21 4,605,006.89) 0.00] 326,148,198.31 0
114] (-) Devoluciones y Cancelaciones 124,231,518.29 0.00 0.00 124,231,518.29 0.00) 0.00 124,231,518.29 0
115 Primas Netas 206,521,686.92 0.00 0.00 206,521,686.92) 0.00] 0.00| 201,916,680.03 [y
116 (-) Primas Cedidas 101,337,102.53 0.00 0.00 101,337,102.53 0.00 0.00] 101,337,102.53 0
117 Primas Netas Retenidas 105,184,584.39) 0.00] 0.00] 105,184,584.39 0.00) 0.00| 100,579,577.50) 0
118 (+/-) Variacién en Reservas Técnicas y Mateméticas -5,250,260.08 0.00] 0.00] -5,250,260.08] 0.00] 0.00 -5,250,260.08 0
119/GASTOS FINANCIEROS Y DE SERVICIOS 567,058,290.19 0.00) 0.00] 567,058,290.19) 0.00) 0.00] 548,485,467.05 0l
120] Financieros 455,770,123.16| 0.00 0.00 455,770,123.16| 0.00| 18,551,505.01] 437,218,618.15) Y
121] Por Servicios 9,784,153.16) 0.00 0.00 9,784,153.16| 0.00] 21,318.13 9,762,835.04] 0
122| Por Operaciones en Moneda Extranjeras 4,559,700.76| 0.00] 0.00| 4,559,700.76| 0.00| 0.00] 4,559,700.76| 0
123] Gastos de Adquisicién y Renovacion 30,173,738.54 0.00] 0.00] 30,173,738.54 0.00) 0.00] 30,173,738.54 0
(-) Comisiones y Participaciones por Reaseguro y
124|Reafianzamiento Cedido 11,108,802.89 0.00 0.00 11,108,802.89 0.00 0.00] 11,108,802.89 0
125 Gastos por Obligaciones Contractuales 101,451,569.86] 0.00{ 0.00{ 101,451,569.86] 0.00) 0.00) 101,451,569.86 0
126] (-) Recuperacién por Reaseguro y Reafianzamiento Cedido 23,572,192.41) 0.00[0.00 23,572,192.41) 0.00| 0.00] 23,572,192.41) 0
127IMARGEN FINANCIERO Y DE SERVICIOS 570,822,720.2]] 0.00 0.00 570,822,720.21] 0.00] 0.00| 561,260,592.23 0l
128 PRODUCTOS 69,126,200.96| 0.00| 0.00| 80,042,337.33] 0.00] 0.00| 24,866,470.43) 0|
129  Por Dividendos y Participaciones 56,853,681.06) 0.00 0.00 56,853,681.06|  55,861,809.85| 685,942.95 1,677,814.16) 0
130]  Otros Productos de Operacién 12,272,519.90) 0.00] 10,916,136.37] 23,188,656.27| 0.00) 0.00] 23,188,656.27 0
131] GASTOS 10,532,059.62| 0.00) 0.00] 10,532,059.62| 0.00) 0.00] 10,532,059.62| 0
132]  Estimaciones por Fluctuaciones del Precio de Mercado 0.00) 0.00) 0.00) 0.00| 0.00| 0.00) 0.00| 0
133]  Otros Gastos de Operacién 10,532,059.62 0.00 0.00 10,532,059.62 0.00 0.00] 10,532,059.62) 0
MARGEN DE OTROS PRODUCTOS Y GASTOS DE
134 OPERACION 58,594,141.34 0.00] 0.00] 69,510,277.71] 0.00| 0.00] 14,334,410.81] 0]
135]MARGEN OPERACIONAL BRUTO 629,416,861.55 0.00 0.00 640,332,997.92) 0.00] 0.00] 575,595,003.04 [y
136GASTOS DE ADMINISTRACION 385,120,261.93 0.00 0.00 385,120,261.93 0.00 0.00) 376,244,076.90) 0
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CUENTA Debe Haber Porcentaje en
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137 Consejo de Administracion 1,368,409.94 0.00) 0.00) 1,368,409.94 0.00) 0.00] 1,368,409.94]
138] Funcionarios y Empleados 130,032,679.25 0.00] 0.00] 130,032,679.25 0.00) 0.00] 130,032,679.25
139] Impuestos, Arbitrios y Contribuciones 16,384,673.11 0.00] 0.00] 16,384,673.11 685,942.95| 0.00| 17,070,616.06|
140[ Honorarios Profesionales 10,105,881.45 0.00 0.00 10,105,881.45 0.00 0.00) 10,105,881.45
141] Arrendamientos 14,746,547.92| 0.00] 0.00] 14,746,547.92 0.00| 308,000.00| 14,438,547.92|
142] Reparaciones y Mantenimiento 11,512,234.15) 0.00) 0.00] 11,512,234.15) 0.00) 0.00] 11,512,234.15)
143] Primas de Seguros y Fianzas 8,551,161.39 0.00 0.00 8,551,161.39 0.00] 4,028,072.09 4,523,089.30]
144] Depreciaciones y Amortizaciones 39,896,859.30| 0.00| 0.00| 39,896,859.30) 0.00] 0.00| 39,896,859.30|
145( Cuentas y Valores Incobrables 30,570,080.77] 0.00 0.00 30,570,080.77] 0.00 0.00] 30,570,080.77]
146] Otros Gastos 121,951,734.64| 0.00] 0.00] 121,951,734.64) 0.00) 5,226,055.89 116,725,678.75
147MARGEN OPERACIONAL NETO 244,296,599.62, 0.00] 0.00] 255,212,735.99) 0.00) 0.00] 199,350,926.14)
148PRODUCTOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS 19,555,078.41] 0.00 0.00 8,638,942.04 0.00] 0.00] 8,638,942.04|
149 PRODUCTOS 32,011,276.74) 0.00 0.00 21,095,140.37] 0.00 0.00| 21,095,140.37]
150  Salvamentos y Recuperaciones 8,731,854.52 0.00] 0.00] 8,731,854.52 0.00| 0.00| 8,731,854.52
151)  Otros Productos Extraordinarios 23,279,422.21] 10,916,136.37] 0.00) 12,363,285.84| 0.00) 0.00 12,363,285.84
152] GASTOS 12,456,198.32| 0.00) 0.00] 12,456,198.32| 0.00) 0.00] 12,456,198.32|
Participacion de Reaseguradoras y Reafianzadoras en
153/Salvamentos y Recuperaciones 288,904.00) 0.00 0.00 288,904.00) 0.00 0.00) 288,904.00)
154  Otros Gastos Extraordinarios 12,167,294.32| 0.00) 0.00] 12,167,294.32 0.00) 0.00| 12,167,294.32|
155PRODUCTOS Y GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 3,275,767.06 0.00] 0.00) 3,275,767.06 0.00) 0.00| 3,275,767.06
156 PRODUCTOS 4,347,370.04] 0.00| 0.00| 4,347,370.04 0.00] 0.00| 4,347,370.04]
157| GASTOS 1,071,602.98 0.00 0.00 1,071,602.98 0.00] 0.00| 1,071,602.98
158GANANCIA (PERDIDA) BRUTA 267,127,445.10 0.00] 0.00] 267,127,445.10) 0.00| 0.00] 211,265,635.25)
159|Impuesto sobre la Renta 0.00| 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00] 0.00|
160GANANCIA (PERDIDA) NETA 267,127,445.10 0.00] 0.00] 267,127,445.10) 0.00| 0.00] 211,265,635.25)
161)(-) INTERES MINORITARIO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00| 0.00
162GANANCIA (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 267,127,445.10 0.00] 0.00] 267,127,445.10 0.00| 0.00] 211,265,635.25




ANEXO No. 8

GRUPO FINANCIERO

CAPITAL CONTABLE AJUSTADO
REFERIDO AL 30/09/2006

Cifras en quetzales

INVERSIONES EN CAPITAL

CAPITAL PRIMARIO |[INDIVIDUAL ACCIONES AJUSTADO
1 |BANCO EJEMPLO 609,043,300.94 609,043,300.94
2 |FINANCIERA EJEMPLO | 30,487,821.03 -3,753,750.00 26,734,071.03
40 |OFF SHORE 137,987,642.10 -131,004,083.87| 6,983,558.23

CAPITAL PAGO CAPITAL

COMPLEMENTARIO |INDIVIDUAL| DIVIDENDOS PRODUCTOS GASTOS AJUSTADO
1 |BANCO 351,234,977.50) -13,705,466.39 -59,749,630.68 12,733,028.28 290,512,908.72,
2 [FINANCIERA 9,213,120.71] 9,774,765.00 -953,701.16 2,380,398.87| 20,414,583.41
40 |OFF SHORE 168,341,166.32 13,705,466.39 -5,297,347.89 445,336.49 177,194,621.31

ACCIONES Y
PAGO CAPITAL

CAPITAL CONTABLE |[INDIVIDUAL| DIVIDENDOS PRODUCTOS GASTOS AJUSTADO
41 [TARJETA 56,246,374.15 -25,410,000.00 -1,328,568.96 4,019,285.64 33,527,090.83
4 |SEGURO 79,170,093.77| -6,047,632.78 5,283.29 73,127,744.28
5 [FIANZAS 6,805,492.23 -462,977.28 0.00 6,342,514.96)
7 |CASA BOLSA 1,124,870.81 -617,295.84 2,773.49 510,348.45
6 |CASA CAMBIO 662,943.47 -9,140.12 0.00 653,803.35
3 JALMA1 1,511,726.59 -72,139.30 2,838,322.53] 4,277,909.82
3 IALMA2 14,525,785.29 -8,760,731.86 1,107,710.25) 6,872,763.68,
47 |LEASING 12950994.72 -11,652.16) 3,916,869.33 16,856,211.90




ANEXO No. 9
GRUPO FINANCIERO

ESTADO DE POSICION PATRIMONIAL CONSOLIDADA

REFERIDO AL 30/09/2006
Cifras en quetzales

Capital Deducciones por |  Patrimonio Computable
Consolidado Grupo Capital exceso de Capital Consolidado Grupo
Financiero Capital Primario |Complementario| Complementario Financiero

BLOQUE I 1,130,883,043.64]  642,760,930.20] 488,122,113.44]  170,211,063.08 960,671,980.55
1 | BANCO EJEMPLO 899,556,209.66|  609,043,300.94 290,512,908.72 0.00 899,556,209.66
2 FINANCIERA EJEMPLO 47,148,654.44] 26,734,071.03] 20,414,583.41] 0.00 47,148,654.44
40 |OFF SHORE 184,178,179.54 6,983,558.23] 177,194,621.31] 170,211,063.08 13,967,116.46)

BLOQUE II 79,470,259.24 0.00 0.00| 0.00 79,470,259.24,
4 SEGUROS EJEMPLO 73,127,744.28 0.00 0.00] 0.00] 73,127,744.28
5 FIANZAS EJEMPLO 6,342,514.96 0.00 0.00 0.00 6,342,514.96

BLOQUE Il 62,187,779.58 0.00 0.00| 0.00 62187779.58
3 |IALMACENADORA1 4,277,909.82 0.00 0.00 0.00 4,277,909.82
3 |IALMACENADORA?2 6,872,763.68 0.00 0.00 0.00 6,872,763.68
6 CASA DE CAMBIO 653,803.35 0.00 0.00 0.00 653,803.35
41 [TARJETA DE CREDITO 33,527,090.83 0.00] 0.00 0.00] 33,527,090.83
47 |LEASING 16,856,211.90 0.00 0.00 0.00 16,856,211.90

BLOQUE IV 510,348.45 0 0.00| 0 510348.454
7 ICASA DE BOLSA 510,348.45 0.00 0.00 0.00 510,348.45

Patrimonio computable consolidado 1,102,840,367.82
(-) Patrimonio Requerido consolidado 856,043,226.28
(=) Posicién Patrimonial Consolidada 246,797,141.54

Total igual a consolidacion 1,273,051,430.91

Patrimonio consolidado segun B. G. 1,273,051,430.91

Diferencia 0.00

Patrimonio Requerido

1 BANCO EJEMPLO 585,171,538.33
2 FINANCIERA EJEMPLO 9,427,954.22
3 IALMACENADORA 1 192,500.00
3 IALMACENADORA 2 462,000.00]
4 SEGURQOS EJEMPLO 25,822,049.72
5 FIANZAS EJEMPLO 2,295,937.88]
6 CASA DE CAMBIO 500,500.00]
7 CASA DE BOLSA 500,500.00,
40 |OFF SHORE 190,640,193.19
41 [TARJETA DE CREDITO 29,063,894.41]
47 [LEASING 11,966,158.55|

ITOTAL PATRIMONIO

REQUERIDO

856,043,226.28




