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INTRODUCCICN

Hoy dia en Guatemala es mas frecuente que las empresas y
especiiicamentie las industriales cuyo ndmero de trabajadores
supera los cien, enirenten la realidad de tener que negociar
condiciones de trabajado con sus trabajadores en forma
organizada, en la mayoria de <casos bajo la figura de
sindicatos. Esta es una realidad que resulta ineludible y por
lo tanto obliga a las empresas a asumir con seriedad, la
necesidad de prepararse convenientemente y responder asi a las
exigencias que una negociacién colectiva demanda en las
actuales ciréunstancias, donde por un lado existen pet;ciones
de los trabajadores gque justificadas o no, deben ser
enfirentadas; por otro un mercado cada vez mas agresivo ¥y
competitivo en el cual dnicamente estédn destinadas a
sobrevivir aquellas empresas que sean eficientes desde tecdo

punto de vista.

Parte de esa eficiencia lo constituye el poder estimar
razonablemente el costo que ocasiona a las empresas la
adopcién de determinados compromisos laborales con sus
trabajadores a través de la negociacidén de pactos colectivos,
sin que ello signifique en ningdn momento sacrificar su

posicién en el mercado, ni mucho menos su posicién financiera.



Si no se tiene clara esta posibilidad podria llegarse a
extremos que una empresa genere condiciones tales, que origine
la posibilidad de que la misma empiece a ser desplazada del

mercado y condenada a desaparecer.

Es por ello que la participacién del Contador Piblico y
Auditor en la mesa de negociaciones de un Pacto Colectivo,
reviste gran importancia ya que por la naturaleza de les
disciplinas que domina, esta en una posicién 6ptimarpara
contribuir al desarrollo de la misma, aportando sus
conocimientog sobre elementos econémicos, financieros vy
estratégicos que orienten a la toma de decisiones adecuadas

con el fin de no sacrificar la estabilidad de una entidad.

El presente trabajo tiene como objetivos determinar cual
es el papel que se espera asuma el Contador Pablico y Auditor
durante la negociacién de un pacto colectivo, asi como el de
establecer la forma generalmente aceptada de cuantificar el

impacto econémico de las prestaciones laborales.

En el Capitulo I gue se refiere a la Empresa Indusirial
y la Negociacién Colectiva, se analiza el origen de la
negociacién colectiva, asi come los pactos colectivos de
condiciones de trabajo en cuanto a sus elementos y contenido.
Sobre el salario se definen algunas categorias y su
clasificacién. Se complementa el marco teérico de este

trabajo con el desarrollo del Capitulo II, el cual esta



enfocado a la definicién y clasificaciédn de las prestaciones

laborales mas frecuentes en el medic guatema!teco.

Bl Capitulo [11 conslete en una gula elera y conels

acerca de [a forma en que las diferentas prastaciones

laborales pueden ser valuadas en términos monatarios, para
determinar el impacio escondmico que ocasionan. Ltia guia ha
sido desarrollada con base a la interpretacién‘que se ha

realizado de las regulaciones legales gue las sustenian.

Definir en que deﬁeria consistir la participacidn dei—!
Contador Pblico y Auditor en la negociacién de pactos
colectivos de trabajo, asi como las consideraciones legales,
fiscales y profesionales que debe tener presente el Contador
Piblico y Auditor, es el contenido que se desarrolla en el
Capitulo 1V, con lo cual se da paso al Capitulo V, gue lo
constituye un Caso Practico adaptado de la realidad, gque
ilustra la forma en gue puede ser analizado e! impacto
econdémico que ccasiona la propuesta inic{al de un sindicato
que incluye las prestaciones laborales mas comunes vy por tanto
de aplicacién mias generalizada y la forma en que se recomienda

se presente el analisis de dicha informacién.

Es necesario indicar que para la elaboracién del presente
trabajo se afrontaron algunas dificultades, las cuales
surgieron <como consecuencia de la falta de material

bibliografico relacionado con el tema dentro del medio



nacional. Su objetivo no es en ningdn momento dar por agc;t'ado
este interesante tema, sino por el contrario pretende.
estimular la discusién sobre el mismo entre profesioﬁales de
diferentes disciplinas, de tal forma que en el futuro se

profundice en alguno o algunos de los tépicos aqui abordados.



CAPITULO 1

1. CION TIiV

1.1 La Empresa Industrial

1.1.1 Definicién: Para poder definir e! concepto de Empresa
Indusirial es necesari¢o considerar por separado el significado
de las paliﬁras que lo componen.

De acuerde con la Real Academia Espaifola, empresa es:
"...Entidad integrada por el capital y el trabajo, como factor
de la prodﬁccién y dedicada a actividades industriales,
'mercantiigs o de prestacién de servicios con fines lucrativos
y con la consiguiente responsabilidad. ..."1/. Asimismo
Industria la define como: "... Conjunto de operaciones
materiales ejecutadas para la obtencién, transformacién o
transporte de uno o varios productos naturales. ..." 2/.

Con base en lo anterior podemoé entonces definir Empresa
!ndustrial com§ una entidad que combina la mano de obra, el
capital y la capacidad gerencial en proporciones variables,
para transformar las materias primas en mercancias que necesita
la sociedad, a través de métodos de fabricacién.

Una empresa de tipo industrial al igual que las demas

empresas privadas sirve a dos conjuntos de intereses que

lf Diccionario de la Lengua Espaficla, Real Academia Espafiola, Vigésima
Edicién, Tomo II1, Espafia 1984.

2/  1bid, Tomo 1.



iﬁteract&an uno sobre otro: los individuos y grupos de
individuos que la integran, y la sociedad en que se desen-
vuelve; o sea los intereses privados ¥y los intereses péblicos.
Para fines del presente estﬁdio, nuestra atencidén giraré al
rededor de las relaciones entre los individuos o grupos de
individuos que integran la empresa industrial. En otras
palabras: los trabajadores representados a través de! sindicato

de trabajadores, y la administracién.
1.2 [La Negociacidén Colectiva

1.2.1. Antecedentes: La negociacién colectiva supone pensar
en la intervencién indﬁdable del trabajador organizado, por
tanto sus origenes los encontramos cuando el sistema social de
produccién imperante es el +trabajo asalariado. Fue la
Revolucidén Francesa la que dio paso a la llamada revolucién
burguesa haciendo surgir la relacién del capital, que es
precisamente la relacién de produccién caracteristica de la
sociedad capitalista. Es asi como con la gran industria, como
su primera y principal consecuencia en el orden - laboral,
surgen, se ﬁesarrollan Yy se perfeccionan los Convenios o
Pactos Colectivos de Condiciones de Trabaijo. Y este
desarrollo y perfeccionamiento del que hablamos tuvo sus
- principales exponentes en la gran industria de aquellos paises
altamente industrializados de la época, desde los cuales se

extiende al resto del mundo. Paises tales como Inglaterra,



Francia, Alemania y Estados Unidos.
AGn y cuando es a principios de este siglo que se les

define y caracteriza, sus antecedentes se remontan al siglo

X1X, producto del reconocimiento universal del derecho de

asociacion o coalicion y el derecho de huelga, Junto con la

industria hacen su aparicién las grandes masas de obreros, los

cuales encuentran en los pactos colectivos, normas
suficientes que garanticen el desarrollo de sus relaciones
laborales, las gue pasan a tomﬁr el caracter de reiaciones
contractuales. En sus origenes pues; los pactos colectiéos
guardan relacién exclusivamente con el tema de la regulacién
de las condiciones de trabajo y en concreto con la
determinacién contractual de dichas condiciones.

El ambito salarial es originalmente el dnico en el que
inciden los pactos colectivos, cuya funcién primordial es
influir en los mecanismos de regulacién del precio de la mano
de obra en el mercado laboral, ya que individualmente no era
posible. Tode ello permite explicar porqué la funcién
originaria por la cual surgen los sindicatos se asocie

fundamentalmente con el control del mercado de trabajo.

1.2.2. Clasificaciéon: La negociacién colectiva come tal puede
clasificarse atendiendo al producto final que de ella se
pretenda obtener o bien al motivo que dé origen a la misma.

Es asi como la primera surge como consecuencia de la necesidad



de establecer condiciones generales de trabajo, mejoras
salariales, etc., cuyo resultado se plasma en un documento
llamado pacto colectivo de trabajo; generalmente es predecible
su realizacién como consecuencia del! fenecimiento o expiracién
de un pacto anterior. La otra negociacién se hace necesaria
como consecuencia de conflictos laborales que obligan a la
basqueda de soluciones aceptables para las partes, ello a
través de la via directa, lo cual queda plasmado en forma de
convenio escrito; la necesidad de su celebracién no siempre es
predecibile.

A su vez propiamente los pactos colectivos de trabaijo
admi ten, segln nuestra legislacién wuna clasificacién
atendiendo a su ambito de aplicacién. Es asi como el Cédigo de
Trabajo nos habla de "...pactos colectivos de empresa o de
centr6 de produccién determinado™ y "Pactos colectivos de

industria, de actividad econédmica o de regién determinada".

3/

1.2.3. El Proceso de la Negociacién: La negociacién como tal
impiica todo un proceso que da inicio, formalmente, con la
présentacién de un proyecto de pacto (conocido también con el
nombre de pliego de peticiones) que persigue la celebracién o

bien la revisién de un pacto colectivo en vigor, y finaliza

3/  Decreto 1441 del Congreso de la Repablica. Capitulo Tercero,
Secciones Primera y Segunda.



con la obtencién de un acuerdo escrito que exprese las normas
que regiradn duranie un tiempo determinado.

Este proceso no es estdtico sino es més bien dinédmico y
no sélo por la negociacidén directa en si, sino por cada una de
las fases previas a la misma, las cuales, en el caso de los

trabajadores organizados, léase sindicatos, algunas de esias
fases las llevan a cabo varios meses antes de sentarse a la
mesa a discutir.

La parte patronal en el proceso de la negociaciédn ha
mostrado gran pasividad prestando poca atencidén a la misma
como un procéso. Se limita a asumir una actitud reactiva y no
proactiva; reacciona a los planteamientos del sindicato y los
contraataca, cuando perfectamente podria preocuparse también
por presentar al sindicato sus prepios planteamientos con base
a las necesidades de la empresa. Ello lo comprobamos en la
practica, al establecer que, excepto en contadas
oportunidades, las empresas no tfoman la iniciativa de
denunciar los pactos colectivos y como consecuencia presentar
un proyecto de pacto, aan y cuando el propio Cédigo de Trabaijo
le confiere ese derecho al establecer en su articule 52,
tercer parrafo: "Para la negociacidn de un pacto colectivo de
condiciones de trabajo, @] respectivo sindicato ¢ _patrono haréa
llegar a la otra parte para su consideracidén, por medio de la
autoridad administrativa.de trabajo mas préxima, el proyecto

de pacto a efecto de que se discuta en la via directa ..." (El



subrayado es propio)
1.3. Pactos Colectivos de Condiciones de Trabajo

1.3.1. Definicién: Para entender la esencia de cualquier
definicién que se pretenda dar a los pactos colectivos de
condiciones de trabajo, se hace indispensable analizar cada
uno de los elementos que componen el concepto. Son pactos
puesto que suponen un acuerdo entre dos partes que se
reconocen antagénicas, con intereses generalmente diferentes.
Colectivos porque necesariamente intervienen grupos de
personas, no individuos. De condiciones porque su objetivo
tundamentalles fijar normas que determinen la forma en gque se
desarrollard el trabajo; razén ésta por la cual de dltimo se
dice de t?ahajo ya que los mismos se circunscriben
exclusivamente al ambito de las relaciones laborales.

De acuerdo con el Cédigo de Trabajo, Pacto Colectivo "...
es el que se celebra entre uno o varios sindicatos de
‘trabajadores y uno a varios paironos, © uno o varios
sindicatos de patronos, con el objeto de reglamentar las
condiciones en que el trabajo deba presiarse y las demas
materias relativas a éste." &/

Dicese también que es "un acuerdo entre uno o© méas

empresarios y los trabajadores a su servicio (o sus

&/ Ob. Cit. Articulo 49.



representantes) en orden a la fijacién de las condiciones de
trabajo, bien de las condiciones directamente aplicables, bien
de las condiciones que han de respetarse en la estipulacion de

los contratos individuales de ‘trabajoc." 5/

132 Naturaleza Juridica: De acuerdo con lo gque se
interpreta de la Constitucién de la Repablica de Guatemala y
el resto de cuerpos legales de tipo laboral, los derechos y
condiciones del trabajo contenidos en ellos tienen el caractier
de minimos. Es asi como la Constitucién en su articulo 186
reconoce juridicamente y concede fuerza de ley a los pactos
colectivos cuando establece "Los derechos consignados en esta
seccidn son irrenunciables para 195 trabajadores, susceptibles
de ser superados a través de la contrataﬁién individual o
colectiva, y en la forma que fija la ley. Para ésg fin, el
Estado fomentaré y protegera la negociacién colectiva."

A los pactos colectivos se les da el carécter de ley: Ley
Profesional. Ello en vista de que se asociaban en sus
origenes a una profesidén en particular. Nuestra legislacién
parece adoptar esta figura basandose en la teoria de la Ley
Delegada  la cual establece que la obligatoriedad del pacto
colectivo de condiciones de trabajo es como consecuencia de
una delegacidon del poder legislativo del Estado.en manos de

los trabajadores organizados y los patronos, en virtud de lo

5/ Nueva Enciclopedia huridica, F. Seix Editor, Tomo XVIII.



cual, formulaﬁ con base en acuerdos, la ley profesional.

Las disposiciones normativas contenidas en un pacto
colectivo deben responder en nuestro medio para adquirir el
caracter de obligatoriedad, a lo siguiente:

- Que sus clausulas no impliquen renuncia, disminucién,

tergiversacidéon o limitacién a los derechos laborales

minimos.

- Que su contenido minimo corresponda al establecido en

el articulo 53 del Cédigo de Trabajo; del cual se hace

referencia mas adelante, al tratar lo relativo al
contenido de los pactos coiectivos.

Es el Ministerio de Trabajo y Previsién Social el
encargado de velar por el cumplimiento de lo antes apuntado,
quien tiene la potestad de anular lo acordado cuando implique
violacién y.ordenar a las partes negociadoras a modiiicar lo
dispuesto con el fin de ajustarlo a la ley.

Al pacto colectivo por su caracter de ley profesional
debe adaptarse los contratos individuales existentes o que se
suscriban posteriormente en cualquier lugar del pais donde la
empresa tenga. o establezca cgntros de trabajo duranté la

vigencia del mismo.

1.3.3. Elementos: En torno a los pactos colectivos giran
varios elementos a considerar. Existen las partes o elementos

negociadores formales como lo son las personas que representan



los Intereses de los trabajavores y aquellas que representan
los intereses de la empresa.

Cuando decimos que son elementos representativos es
porque dnicamente han sido facultados para actuar con esa
calidad; ;por quién? En el caso de los trabajadores, éstos
eligen a sus representantes en una asamblea general de los
miembros del sindicato de trabajadores; dicha representacion
generalmente recae en los miembros del comité ejecutivo del
sindicato. Regularmente los negociadores por parte del
sindicato se hacen acompafiar de un asesor laboral, y decimos
regularmente porque no siempre es asi,'ya que se cuenta con
antecedentes de negociaciones donde no ha estado presente
ningin asesor. Pero dicha condicién siempre seApresentaré
cuando por parte de la empresa exista un abogado que forme
parte de su comisién negociadora, lo cual es una reaccién
légica por parte de los trabajadores coﬁ el fin de no estar o
sentirse en desventaja.

Por el lado patronal la situacién es mas compleja ya que
la representacién recae en diferentes funcionarios dependieﬁdo
del tamafic y la estructura organizacional de la empresa. Sin
embargo, para nombrar el equipo de negociacién es recomendable
integrarlp con personal de relaciones industriales, recursos
humanos, personal de linea (supervisores de prodﬁccién y
ventas) y por supuesto personal de finanzas. Se entiende que

para determinar la conveniencia o no de la participacién de
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determinados elementos, como por ejemp.o el persconal de linea,
se debera tener muy en cuenté el diagndéstico de las relaciones
con el sindicato que existan éala fecha de la negociacién. No
es estratégico que la direccidédn general (directores) de la
empresa participe en la comisién negociadora, ya gue los
mismos deberan figurar como una instancia a la cual se
someteran a su aprobacién los acuerdos alcanzados por ésta,
previo a su ratificacién y {firma. Ello evita adquirir
compromi sos definitivos.

Existen razones particulares por las cuales se hace
necesario incluir determinados funcionarios en diferentes
fases de la negociacién o bien durante todo el desarrollo de
la misma.

Es necesaria la participacién del personal de relaciones
industriales o recursos humanos, porque ellos son gquienes
normalmente han administrado las relaciones laborales y han
velado por la correcta aplicacién de los pactos colectivos
anteriores. El personal de linea, porque pueden contribuir
aportandoc elementos que permitan comprender y en su moﬁento
rebatir, los argumentos que presente el sindicato,
relacionados con la produccidén, por ejemplo. En cuanto al
personal de finanzas, sera éste el que permita medir el
impacto econdémico en cada momento de la negociacién y de lo
cual trataremos en forma mas amplia en los préximos capituloes

del presente trabajo.
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Alyunas empresas cuentan dentro de su estructura con

departamentos legales, lo que permite integrar a un Abogado
dentro del equipo de negociacién. Pero generalmente este es
un elemento que debe analizarse en forma separada: Cuando se

integra un Abogado externo al equipo negociador, se deberia
hacerlo dandole el caracter exclusivamente de asesor legal,
por tanto deberad tenerse cuidade de no delegar en él la
representacién de la empresa, ya que ello podria lesionar la
autoridad del resto de negociadores, que normalmente si forman
parte de la estructura organizacional de la empresa.

Se considera innecesaria que la totalidad de funcionarios
o especialistas que califiquen para participar en la comisién
negociadora, estén enterados del estado y avance de la
negociacién en su conjunto, pero resulta saludable que cada
especialista participe s6lo en las reuniones en donde se
espera sean tratados aspectos relacjonados con su
especializacién, todo ello con el fin de evitar en lo posible,
comprometer la negociacién. La participacion de los

specialistas debera ser principalmente pasiva.

No existe un namero definide de personas qué .déhéﬁ
intervenir por la parte patronal en una negociacidn, pero es
recomendable que sean en un namero ligeramente inferior °

igual al que interviene por parte del sindicato.

1.3.4. Contenido de los Pactos: Debido a que el objetivo
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fundamental con el cual han sido concebidos los pactos
colectivos por parte del legislador, es que sirvan como un
medio efectivo que permita superar las condiciones minimas de
trabajo contenidas y garantizadas en las leyes de caracter
iaboral, encontramos regulado en el Cédigo de Trabajo, en el
articulo 53, un contenido minimo que debera considerarse para
la formulacién de un pacto colectivo el cual se& resume asi:

- Las profesiones, oficios, actividades y lugares de

irabajo de la empresa.

- El periodo de duracién del pacto.

] Lo relativo a jornadas de trabajo, descansos,

vacaciones y‘salarioé.

= El lugar y fecha de la celebracién.

Con base en lo anterior, es evidente que no existe un
patrén predeterminado al cual debe responder un _pacto
colectivo., Es por ello que para obtener una aproximacién de
lo que deberia considerafse como el 1confenido minimo en
nuestro medio, nos auxiliamos de uﬁa' muestra de pactos
colectivos vigentes de la industria guatemalteca, dg la cual

se obtuvo el siguiente:

CONTENIDO DE UN PACTO COLECTIVO

- Disposiciones Generales

- Condiciones de Trabaijo
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- Régimen de Salarios

- Régimen Escalafonario

Régimen Disciplinario

1

Seguridad e Higiene

- Prestaciones Econémico - Sociales

1

Disposiciones Finales

AGn y cuando de una empresa a otra suele diferir el
nombre de algunos capitulos o bien, determinada clausula
incluida en diferente capituleo; en términos generales cada

‘titulo general de los enumerados anteriormente suelen hacer
referencia a las siguientes cléusulas:

Dispogiciones Generales: Bajo este titulo se agrupan
clausulas relativas al reconocimiento de las partes, la
naturaleza del mismo y ambito de aplicacidén. También suelen
contener procedimientos para resolver diferencias o conflictos
entre las partes.

Condiciones de Traﬁaio: Bajo este titulo se agrupan
clausulas relativés a iornadés y horarios de trabajo,
servicios que prestaran los trabajadores, dtiles y
herramientas, dias de asueto, licencias, permutas, vacaciones
y capacitacién.

Régimen de Salarios: Bajo este titulo se agrupan
clausulas relativas a salario minimo; incrementos salariales;
calculo y pago de tiempo extraordinario; vacaciones y dias de

asueto.
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Régimen Escalafonario: Bajo este titulo se agrupan
clausulas relativas a nive{es y categorias de puestos, y a
procedimientos relativos a pfomociones.

Régimen Disciplinario: Bajo este titulo se agrupan
clausulas relativas a infracciones, faltas, amonestaciones,
sanciones y despido.

Seguridad e Higiene: Bajo este titulo se agrupan
clausulas relativas a uniformes, implementos y equipo de
seguridad, comedor y sanitarios.

Prestaciones Econéﬁico - Sociales: Bajo este titulo se
agrupan el grueso de prestaciones que varia mucho de una
industria a otra, pero que sin pretender sefialarlas todas, las

podemos agrupar asi: Familiares: Convivios, actividades

educativas, prestaciones por defuncién, instalaciones
deportivas vy de recreacién, salas cuna o guarderias.
Seguridad: Subsidios por incapacidad, seguros de vida ¥y

accidentes. Econémicas: Aguinaldo, bonificaciones ¥y
sobresueldos superiores o adicionales a‘ los legalmente
establecidos; prima vacacional, consumo. de productos de la
empresa, alimentacién, anticipos de salarios, transporte.

Disposicicones Finales: Bajo este titulo se agrupan
clausulas relativas a la vigencia del pacto o de alguna
clausula especial no contenida bajo algin titulo en
particular.

1.4. Algunas Consideraciones Sobre el Salario
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1.4.1. Def{nicién de Salario: Tamkién 1lamado sueldo,

remuneracién, retribucidn. Se cree que su origen procede de
la palabra sueldo que a su vez procede de la diccién soldada,

nombre con el cual se conocié la paga que reclibia por su labor
el hombre al servicio de las armas.

El autor Guillermo Cabanelias define el salario como la
compensacién que recibe el obrero a cambio de ceder al patrono
todos los derechos sobre el +tfrabajo realizado, lo cual
complementa al decir que dicha compensacidédn no lo compone
anicamente el metdlico o especie que recibe en forma
inmediata, sino también las compensaciones por atrasos no
imputables al trabajador, los seguros vy benefiéios a
herederos, a los cual se agregarian las compensaciones por
vacaciones, aguinaldos y bonificaciones.

Al respecte el Codigo de Trabajo en su articulo 88
define: ™Salario o sueldo es la retribucién qué el patrono
debe pagar al! trabajador en virtud del cumplimiento del
contrato de trabajo o de la relacién de trabajo vigente enire
ambos." Empero, si es claro al sefialar dﬁe anicamentie podréa
pagarse en moneda de curso legal, a excepcién de los
trabajadores gue laboren en explotaciones pganaderas o
agricolas, a quienes podrad pagarseles hasta en un treinta por
ciento en alimentos y articulos analogos.

Ademas nuestra legislacién establece que . debera

entenderse que las ventajas econémicas de cualquier naturaleza
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que se otorguen a los trabajadores por la prestacién de sus
servicios, constituyen el treinta por ciento del importe total
del salario devengado. A lo anterior, se hace la siguiente
aclaracién, de que se reconoceréan ventajas econbémicas siempre
_y cuando existan efectivamente y puedan ser identificadas; y
que se reconoceran en un treinta por ciento -solamente si no
puede establecerse su proporcién real con relacion al salario
total.

Considerande lo anterior, se concluye gue nuestira
legislacién es un poco escueta en cuanto a lo que en la
practica las instancias administrativas del Ministerio de
Trabajo y Previsién Social interpretan como salario. Sin
embargo dicha interpretacién, se puede obtener en gran medida
del Proyecto &e Cédigo Sustantivo de Trabajo que se sometiera
a la consideracién del Congreso de la Repiblica en el afio de
1989 por quien fuera Ministro de Trabajo ¥y Previsién Social el
Lic. José Rodolfo Maldonado Ruiz, en cuyo articulo 166
Iindicaba que gquedaba comprendidoe en el concepto legal de
salario lo siguiente:

a) Las cantidades que en efectivo y beneficios en

especie, el trabajador obtenga como remuneracién directa

e inmediata de su trabajo.

b) Los suplementos de salario de tipo retributivo como

las primas, bonos, incentivos, aguinaldos y sobresueldos

que se abonen habitualmente al trabajador o correspondan
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a sistemas de remuneracidén por rendimiento o planes

dirigidos a estimular la productividad; vy,
c) Las prestaciones asistenciales que formando © no

parte de las obligaciones legales del empléador, procuren
cubrir necesidades basicas del trabajador, como los
subsidios para la alimentacién o raciones en especie,
suministro de wvivienda o subsidio correspondiente,
pro#isién de combustible, asistencia médica y
odontolégica, asignaciones familiares, contribuciones de
seguridad social y de segurés privados de vida, accidente

o dotales.

Existen algunas categorias relacionadas con el término

salario suyo significado se define en el siguiente anélisis.

Ssalario Ordinario: Comprende todo tipo de remuneracién
que se reconozca por el trabajo ejecutado deniro de los
limites de tiempo establecidos para Ias jornadas ordinarias de
trabajo (diurna, mixta .y nocturna) o aquel qué deba de
reconocerse por la culminacién de determfngda tarea o Euota
maxima previamente establecida. Incluye saiarios y comisiones
sobre ventas o cobros.

Cuando se determina un sistema de pagb a destajo con
incentivos a la produccién en forma escalonada, fijando

ifactores de pago mas elevados por cada nivel de produccién
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alcanzado, se considera que dicha forma de pago constituye
salario ordinario, vya que en dicho caso lo que se ha
establecido previo a la contratacién es una cuota minima, que

en todo caso el trabajador estd obligado a producir.

Salario Ektraordinario: Comprende todo tipo de remune-
racién que se reconozca por el trabajo que se ejecute fuera de
los 1limites de tiempo establecidos para las jornadas
ordinarias de trabajo, o aquel que deba reconocerse sobre el

excedente de la tarea o cuota maxima establecida.

1.4.2. Formas de Pago: Una de las formas méas genera-
lizadas que se wutiliza para clasificar el salario la
encontramos en el artiéulo 88 del Coédigo de Trabajo la cual
responde a su forma de calculo y pago. Dicha clééificacién
es!
—.Por Unidad de Tiempo: mes, gquincena, semaﬁa, dia u
‘hora.
- Por unidad de Obra: por pieza, tare;, prgcio alzado °
a destajo. |

- Por participacién en las utilidades, ventas o cobros.
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CAPITULO 11

PRESTACIONES LABORALES
DEFINICION

£l concepto Prestaciones es de uso muy Irecuente en el
medio laboral e inclusc es empleado conh aliguna Irecuencia en
la legislacién en materia laboral. D= alli que lo
encontramos en la misma Constitucién de la Repdblica en los
articulos 1086, 182 y 169, entre otros, los cuales se refieren
al Rééimen de Seguridad Social, Trabajo y Trabajadores del
Estado, respectivamente. También se le utiliza en el Cédigo
de Trabajo, que sin embargo, siendo el instrumentb legal
laboral guatemalteco por excelencia, lo mehciona'en pbcas
oportunidades, siendo una dé ellas en el articulo 67. Es en
los textos legales que regu;an el funcionamiente del
Instituto Guatemaltecoc de Seguridad Social, en donde el
concepto prestaciones es uiilizado més Irecuentemente, el
cual sin definirlo lo divide en prestaciones en dinero y
prestaciones en servicios.

AGn y cuando el concepto prestaciones es de uso muy
frecuente en el medio laboral como indicamos anteriormente,
no ha sido posible encontrar una definicién especifica para
el mismo. Por tanto con el auxilio de lo que establece el
Decreto 2-89 del Congreso de la Repiblica, Ley del Organismo
Judicial, articulo 11; trataremos de definir el concepto de

Prestaciones, asi: "... Las palabras de la ley se entenderan

!FRL‘P?FUAH OF LA INIVERSIDAD DF SAN TARIRS RE GUATIMAIA]
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de acuerdo con el Diccionario de la Real Academia Espafiola,
en la acepcién correspondiente, salvo que el legislador la
haya definido expresamente." De acuerdo con el Diccionarioe
de la Real! Academia Espafiola, Prestacion lo define como:
"/|Cosa o servicio exigide por wuna autoridad o
convenido en un pactel/|/ ... [|[/Prestacién Social,

cantidad pagada por un organismoc de seguridad social a

sus asegurados, con motivo de accidente de trabajo,

enfermedad, invalidez, familia numerocsa u otras
circunstancia.”

Luego ia Ley del Organismo Judicie} agrega "Si una
palabra usada en ley no aparece definida en el Diccionario de
la Real Academia Espafiola, se le daréa su acepcidn usual en el
pais, lugar o regibn due se trate™. Por tanto para reforzar
dicha acépcién vy con base en lo considerado anteriormente
récurrimés al uso que se le da a dicho concepto bajo el
siguiente analisis: Como se indicé anteriormente el término
prestaciones se utiliza en las leyes y reglamentos del
Instituto Guatemalteco de_Seguridad Social, por ejemplo en el
Acuerdo No. 468 de Junta Directiva, gque se refiere
precisamente al Reglamento de Prestaciones en Dinero de la
Institucién; sin embargo en el cuerpo legal que regula dicha
institucién como lo es su Ley Organica, Decreto No. 295 del
Congreso de la Repéblica, en su titulo IV, se utiliza como
sinénimo de prestaciones el término Beneficios.

Por el caracter eminentemente tutelar en favor de los
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trabajadores que manifiesta expresamente la legislacién
guatemalteca en materia laboral, cualquier beneficio social
o econémico que se otorgue al trabajador es considerado por

las autoridades competentes como una prestacidén laboral.

2.2. CLASIFICACION: Las prestaciones laborales las podemos
clasificar de varias formas, siendo las més importantes

las siguientes:

2.2.1. - Por su naturaleza qugidicg; Esta clasificacidn se
propone a raiz del ambito de aplicacién que tiene cada una de

ellas, asi:

Generales: Constituyen todas aquellas prestaciones de
aplicacién gengral que se otorgan a los t;gpgiaﬂofas sin
distincién de actividad o sector productivo a que pertenezca
la empresa para la cual trabajan (privado o pﬁblico),=goﬁq
por ejemplo: las vacaciones, el aguiha;do, los igriaqoé
contenidos en el Cédigo de Trabajo, la boni:icgciéﬁ¥$pﬁai,
etc. e

Especificas: Constituyen todas aquéllas prestacgoﬁgg dg'
aplicacién especifica a fayor de los trahaiadorés; ;éqmo :
consecuencia de costumbres, convenips o pécios colectivos que
existen en determinadas empresas, c¢omo ©por ejemplo:

bonificaciones, reparto de utilidades, diferidos, etc.
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2.2.2. Por su relacién con los salarios: Surge estz
clasificacién como una neces?dad de poder diferenciar unas
prestaciones labqrales de otras, a fin de darles el
tratamiento adecuado en el momento de tener que valuar el
impacto econémico que produce en los resultados de las
empresas, cada una de ellas.

(Porqué en relacién al salario? Al hablar de salario
nos referimos al salario nominal, y como veremos existe una
relacién entre algunas prestaciones y éste, de tal forma que
al modificarse el salario; podréan o no modificarse dichas
prestac;ones. La qlasi:icacién que se sugiere es la
siguiente:

- Prestaciones Directas

- Prestaciones Semidirectas

- Prestacijones Indirectas

Prestaciones Directas: Como su nombre lo sugiere, son
todas aquellas que tienen una dependencia o relacién directa
con los salarios, de tal forma que al verse mbdificadps estos
Gltimos, automiticamente dichas prestaciones se modifican
también. Por su misma naturaleza, este tipo de prestaciones
tiene la caracteristica de que afecta a la totalidad de
trabaja&ores, siendo en consecuencia de aplicacién general.
Su dependencia es basicamente de la variable econémica
salarios, siempre y cuando las bases que la regulen se
mantengan constantes, por ejemplo las tasas o porcentajes de

céalculo y valuacién.
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Estas prestaciones son las gque de una manera mas
objetiva, se puede medir su impacto econémico con relacién al
resto de prestaciones y deberin de tenerse muy presentes en
el momento de determinar el costo real de cada quetzal ce
salario para la empresa. Esto permitirﬁ establecer con gran
ifacilidad el costo global de un incremento pretendido,
sugeri¢o o ‘acordado.

Dentro de esta clasificacién tgnemps las siguientes

prestaciones: -
- Cuota al Instituto Qqatem@ltgco de §ggq;idgd.
Social; '
= + Cuota al Instituto de Recreacién . de los

Trqpaiaggres de la Empresa Privada de QQ%tgmaiézﬂ
. Cuota al Instituto Técnico de Capacitacién ‘y
Productividad; R
- Vacaciones;

- Boniflicacién Vacacional;

= Salarios Diferidos;

= Aguinaldo; .

= Bonificacién Anua) (Decreto 42-92);
™ Indemnizacién.

Preétaciones Semidirectas: Son aquellas pféstaciones
que se ven afectadas directamente por las variaciones que
sufren los_salarios, pero que no dependen Gnicamente de dicha
variable, sino de otras que no necesariamente son de carécfer

econémico. El impacto econémico lo determinan los salarios,
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pero la posibilidad razonable de que dicha prestacién deba
ser cubierta depende de otros factores. Dependiendo de lé
naturaleza de la fuerza laboral de las empresas, algunas de
estas prestaciones pueden convertirse en prestaciones‘ de
caracter directo.

Por ejemplo, las prestaciones derivadas del embarazo
como son los descansos pre Yy post natal y la hora de
lactancia. Son prestaciones que deben ser valuadas basados
en factores probabilisticos de acuerdo al namero de
traSaiadoras mujeres que posea una empresa, dependiendo de la
naturaleza de 1la industria o el serviqio (lndﬁstrias
Textiles, Banc;s. etc.).

Dentro de esta clasificacién fengmos las siguientes
prestaciones: : B |

- Descansos Pre y Post Natal;

- Hora de Lactancia Materna;

- Descansos adicionales: Dia de la Secretaria o Dia de

la Madre; ‘

- Licenciés: por defunciones, mﬁtrimonios,'ﬁacimientps,

etc.; |

Prestaciones Indirectas: Son aquellas pfestaciones que
no dependen ni tienen ninguna relacién con los salarios. .El
impaéto econdémico que se genera es inherente a ellas mismas
como tales, ¥y la forma de medirlo consiste basicamente en
establecer la diferencia entre la prestacidén existente y la

otorgada o pretendida.
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Dentro de esta clasificacion tenemos las sigulentes
prestaéiones:

- Bonificacién Incentivo;

- Seguros: de Vida, Accidentes y Gastos Médicos;

- Transporte: efectivo o servicio;

- Productos para COnNsumo;

- Becas de estudio;

- Contribuciones: Excursi&nes, festejos, deporte, etc.;

- Servicio de alimentacién;

- Servicios médicos.

Es de mencionar que de conformidad con el criterio que
sustente la empresa, caben dentro de esta clasificaciﬁn todos
aquellos descansos o feriados, adicionales 2 los contemplados
en ley que 1avorezc§n a la totalidad de trabajadores en forma
simultanea. 8Se considera que dicho criterio responde a la
necesidad de evaluar el impacto que representa para la
empresa parar sus operaciones por uno o més dias adicionales
a lo previsto, lo cual podrda hacerse entre otras
posibilidades, evaluando el costo econémico que esto
significa, y a la vez estableciendo la ganancia marginal que

podria dejarse de percibir.

El Pasivo Laboral:
Por alguna razdédn en forma generalizada se acepta como
pasivo laboral la obligacién que tienen los patronos de

cancelar a sus trabajadores una indemnizacién para resarcirles
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econémicamente por el perjuicio causado al despedirlos en
forma injustificada. Sin embargo, si entendemos que un pasivo
es toda obligacién que adquieren las empresas en sus
operaciones para con terceros, aquellos que se deriven de la
relacién laboral que mantiene con sus irabajadores, seran las

obligaciones que conoceremos como FPasive Laboral.

El pasivo laboral por tanto, se encuentra incluido dentro
del pasivo de toda empresa, el cual segin su naturaleza de
exigibilidad se clasifica en corriente o corto plazo, a largo

plazo y contingente.

Pasivo Corriente: Son obligaciones a corto plazo en cbncepto
de: 7
Descuentos a los Trabajadores
- Cuota Laboral I1.G.S.S.
- Préstamo del Banco de los Trabajadores

- Descuentos Judiciales

Retenciones del Impuesto Sobre la Renta.

Obligaciones Legales del Patrono
- Cuota Patronal I1.G.S.S.
- Cuota INTECAP

- Cuota IRTRA
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Beneficios Legales Adquiridos no Gozados
- Provisién para Aguinaldos
- Provisibén para Vacaciones

- Provisién para Bonificacidén Anual

Pasivo a Largo Plazo: Son obligaciones que la empresa no
tiene que cancelar necesariamente durante sus opgrgciones'
corrientes. De acuerdo con nuestro criterio actualmente la
legislacién guatemalteca reconoce la existencia de un pasivo
laboral a largo plazo, el cual en la realidad constituye una
contingencia probable, ya que la misma existe dnicamente
cuando se ejecuta algin despide injustificado del trabajador.
Dicha eventualidad de acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, perhite ser provisionada amortizando como gasto en cada
ejercicio fiscal un maximo del 8.33 % del total de salarios
pagados a los trabajadores. Cuando ocurre el supuesto que
origina la provisién en mencién, se convierte en un pasive
real el cual se opera cancelando el compromiso con el
trabajador.

Para las empresas que otorgan la indemnizacidn universal,
0 sea que se reconoce el pago al trabajador cuando terminar la
relacién laboral sin importar la causa, la misma ya no tiene
el caracter de contingencia probable sino que se convierte en

un pasivo real.



CAPITULO Il

3. FORMAS DE VALUACION DE LAS PRESTACIONES

LABORALES
3.1. Prestaciones Laborales Legales
3.1.1 Supuestos: A fin de ilustrar las formas de calcular
y valuar las diferentes prestaciones, se presentarén ejemplos
practicos basados en ciertos supuestos que permanecerén
constantes'a lo largo de este capitulo y a los cuales iran
agregandose otros conforme a las necesidades.

Variables directas:

Salario Ordinario: supondremos un promedio de Q. 23.08
diarios.

Salario Extraordinario: supondremos un promedio de Q.5.75
diarios,. . Por tanto el salario extraordinario equivale

porcentualmente en relacién al ordinario a:

Q. 5.725 = 8.25 6 25%
Q. 23.98
3.1.2. Descanso Semanal y Dias de Asueto:

a) Déscanso Semanal: Depeﬁdiendo de la naturaleza“de
pago del salario de los trabajadores, cuando el salario es
calculado en forma diaria, el pago del descanso semanal es
conocido en el medio laboral come el séptimo. Por lo tanto,
éste corresponde al dia de descanso remunerado a que tiene

derecho todo trabajador después de cada semana ordinaria de
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irabajo o de cada seis dias de trabajo continuo. 6/ Cuando
el salario se estipule por dia, para la valuacién del! séptimo
deberd tomarse en cuenta ademas del salario ordinario y
extraordinario, lo que corresponde a la bonificacién incentivo
cuando esté afecta la industria de acuerdo con la ley.
Ordinariamente se cancelan 52 descanscs semanales al afio,
cantidad que corresponde al namero de semanas que hay en el
mi smo periodo. A

b) Dias de Asueto: Son aquellos descansos remunerados
diferentes al descanse semanal gque contempla nuestra
legislacidén. Dias completbs para: 1 de enero; jueves, viernes
-y sabado santo; 1 de mayo; 38 de junio; 15 de septiembre; 26
de octubre; | de noviembre; 25 de diciembre; mas el dia de la
festividad de la localidad. Medios dias del 24 y 31 de
diciembre. En total son 12 dias en el afio.

¢) Situaciones Comunes: Se consideran para ambas
prestaciones las siguientes consideraciones:

- No procede valuacién cuando el salario se estipule por

quincena o por mes, ya que en estos casos se considera

implicito el pago tanto del descanso semanal como de los

asuetos. |

- Tanto el descanso semanal como los dias de asueto se

calculan tomando en cuenta el promedio diario que resulte

sobre los salarios ordinarios v extraordinarios

&/ Cédigo de Trabajo, Articulo 126.
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devengados durante la semana inmediata anterior (seis

dias) al descanso o asueto de que se trate.

CALCULO
Féormula

{3 sal. Ord. + ¥ Sal. Ext.) x N = Salario por Asueto a/

6

Ejemplo

Q.23.98 + Q.5.75 x & = Q. 28.75
" .
VALUAC ION
AGn y cuando la forma de calcular ambas prestaciones es

la misma su forma de valuacién es diferente.

o nal
1 = Impacto por Séptimo
6
1 = B.166666
6
- Ejemplo Impacto:
Extraordinario Q. 5.75 x 0.166666 = Q. B.958329

1 _x N = Impacto
364

a/ Donde N es igual al nimero de dias trabajados v I es igual a la
sumtoria de los salarios.
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1 x 12 = §.6832967

364

(52 semenas al adio por T dias, hacen wn fofal de 364 dias al ado)

Ejemplo Impacto:

Extraordinariec Q. 5.756 x #.632967 = Q. 6.18956

3.1.3. Cnotas I.G.S.S.: Con este nombre se conccen
cominmente a las contribuciones que aportan tanto patronos
como trabajadores, para financiar el funcionamiento, operativo
asi como el de los diferentes programas de seguridad social
del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Dicha obligacién tiene su origen en el mandato
constitucional &establecido en el articulo 168 de 1la
Constitucién de 1a RepGblica, el cual reza en su parte
conducente lo siguiente: "El estado, les empleadores y los
trabajadores cubiertos por el régimen, (se refiere al régimen
de seguridad social) ... tienen obligacidén de contribuir a
financiar dicho régimen y derecho a participar en su
direccién, procurando su mejoramiento progresiveo."

Segin establece el Decreto Namero 295, Ley Orgénica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Soecial (Promulgado en el
afio de 1946, durante el periodo revolﬁcionarlo del Presidente
Juan José Arévalo), en su Capitulo V, durante el tiempo que el

régimen de seguridad social favorezca fGnicamente a los
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trabajadores, el misme se financiara por el mé.odo de triple

participacién, bajo la siguiente proporcién:

Trabajadores 25 %
Estado 25 %
Patronos 50 %

Las contribuciones a los diferentes programas de
seguridad social, instituidos por e! Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social, consisten en un porcentaje calculado sobre
la totalidad de sueldos o salarios, entendiéndose éstos, segan
la institucién, por todos aquellos que se devenguen durante
las jornadas ordinarias y extraordinarias o el equivalente de
las mismas cuando el salario §e pague por unidad de obra, o
sea por pieza, tarea, precio alzado o a &estnio; asi como el
que se perciba en especie. 7/ \

El régimen de seguridad social coﬁprende actualmente
beneficios en el caso de los siguientes fiesgos:

a) Accidentes de trabajo y enfermedades profesionales;

b) Maternidad;

c) Eniermedaﬁes Generales; 

d) Invalidez;

e) Orfandad;

1) Viudez;

2/ Articulo 8, Acuerdo Nimero 97 de 1949, de la Junta Directiva del
1.G.S.S.
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g) Vejez; y
h) Gastos Fanebres.

Dichos riesgos se encuentran agrupados en tres grandes

programas como lo son:

A) Programa de Accidentes en Genmeral: Se regula a través
del Acuerdo Nimero 87 de la Junta Directiva del .Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social que contiene el Reglamento
Sobre Proteccién Relativa a Accidentes en General. Este
programa tiene aplicacién en todos los departamentos de la
‘-reptiblica.

Las contribuclénes a este programa estén contenid#s en
los acuerd;s nimeros 97 y 618 de Junta Directiva y son las
siguientes: .

Patroﬁos: 3% del total de sueldos o salarios ord@hafﬁ&s

y extraordlnario; efectivamente cancelados.

Traba jadores: .1% del total de sueldos o salarios

ordinarios y extraordinarios efectivamente devengados.

B) Programa de.iﬁvéfjdez, Vejez f Sbbrevivencgé: ..5;
regula a través del Acuerdo NGmero 788 de la Junta Directiva
del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social que contiene el
Reglamento Sobre Protecclﬁn Relativa a Invalidez, Vejez y
Sobrevivencia. Este programa tiene aplicacién en todos los

departamentos de la repGblica.
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Las contribuciones a este programa estén contenidas en
los acuerdos nameros 578 y 788 de Junta Directiva y son las
siguientes:

Patronos: 3% del totail de sueldos o salarios ordinarios

y extraordinarios efectivamente cancelados.

Trabajaddres:. 1.5% del total de sueldes o salarios

ordinarios y extraordinarios efectivamente dazvengados.

c) Programé de Enfermedad y Maternidad: Se regula a
través dé; Acuerdb Namero &1@ de la Junta Directiva ‘del
!nstitutoncuatemalteco de Seguridad Social que contiene'el
Reglamento Sobre Proteccién Relativa a Enfermedad y
“Maternidad. Este‘programa tiene aplicacién en los siguientes
departamentos de la reptblica: Guatemala, Zacapa, Chiqu{mula.
Jutiapa, Jalapa, Escuintla, Baja Verapaz, El Progreso, Sololé,
Quiché, Totonicapan, Huehuetenango, Petén y Sacatepéquez.

Las contribuciones a este programa est&n conteﬁidas en
los acuerdos naomeros 475, 616, 618, 621 De Junta Directiva y
son las siguientes:

Patronos: 4% del toial de sueldos o salarios ofdinarios

y extraordinarios efectivamente cancelados.

Trabajadores: 2% del +total de sueldos o salarios

ordinarios y extraordinarios efectivamente devengados.
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Valuacién:

De lo anterior inferimos gque la cobertura de servicios
del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social no es la misma
para todo el territorio nacional. Por tanto para poder
determinar el porcentaje a aplicar para medir el impacto
econdémico que ocasiona las cuotas al seguro social, debemos

hacerlo atendiendo a la regidén geografica en que se encuentre

la industria sujeta a evaluacidén, y a la siguiente tabla

sugerida.
COBERTURA
Cuota Patrong]
Accidentes 3% 3%
1. v. s, 3% : 3%
Enf. y Maternidad 4 %
6 % 18 %
Cuota Laboral
" Accidentes 1 % - | %
1. V. 8. : 1.6 % 1.5 %
Enf. y Maternidad _ 2 %
2.5 % 4.5 %
[FRFP;EHAH UF 1A INNERSIDAN DF SN TARITS 7o AT
Bibliotecq Centra, :
—— |

e e e
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Poseen cobertura total JGanicamente los siguientes
~ departamentos: Guatemala, Zacapa, Chiquimula, Jutiapa,
Jalapa, Escuintla, Baja Verapaz, El Progreso, Solola, Quiché,

Totonicapan, Huehuetenango, Petén y Sacatepéquez.

Ejemplo Impacto: Asumimos que es una industria ubicada en

la.ciudad capital.

VALUACION ORDINARIO EXTRAORD.
Accidentes- Q.23.90 x @8.03 Q.8.69
Q. 5.75 x B.83 Q.8.1725
1.v.s. Q.23.88 x 8.03 Q.0.69
Q. 5.75 x 9.83 . Q.B.1725
Enf. Maternidad Q.23.88 x 0.84 Q.8.92 4 7
Q. 5.75 % 8.04 .8.23
TOTAL Q.2.38 Q.8.575
: ram g
3.1.%. IRTRA: Llamase cominmente a lg.contribucién que

hacen los patronos al INSTITUTC DE RECREACION DE LOS
TRABAJADORES DE LA EMPRESA PRIVADA DE GUATEMALA. - Esta
contribucién b/ se encuentra regulada a través del Decreto
Namero 1528 del Congreso de la Repﬁblica,'el cual establece en

su Capitulo 111, relativo a la organizacién y patrimonio, lo

b/ De acuerdo con el articulo 12 del Decreto 1528, reformado por el
articulo 2 del Decreto 43-92, ambos del Congreso de la Republica,
dicha contribucién tiene el caracter de impuesto.
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siguiente:
"Articulo 120.- Se crea un impuesto equivalente al uno
por ciento (1%), sobre el monto del sueldo o salario
ordinario y extraordinario, devengado mensualmente por
cada trabajador de las empresas privadas, porcentaje que
serd calculado sobre la totalidad de las planillas. El
impuesto, sera pagado por las empresas o patronos
particulares que estén inscritos o se inscriban en el
Régimen de Seguridad Social. La Junta Directiva del
Instituto de Recreacidn de los trabajadores de la Empresa
Privada de Guatemala, emitirda los acuerdos que indiquen
las actividades econdmicas afectas al pago del impuesto.
Este impuesto no afecta los emolumentos  de los

trabajadores.™

Ejemplo de Valuacion:

Ordinario Q. 23.80 x 08.81 = Q. 6.23
Extraordinario Q. 5.75 x 8.81 = Q. B.8575
Total Q. 8.2875
R.1l.5. INTECAP: Llamase comGnmente a la contribucién que

hacen los patronos al INSTITUTO TECNICO DE CAPACITACION Y
PRODUCTIVIDAD, Esta contribucién se encuentra regulada a

través del Decreto Namero 17-72 del Congreso de la Repiblica,
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el cual establece en su Capitulo IV, relatlvb al patrimonio y

‘al régimen financiero de la entidad, lo siguiente:
"Articulo 28.- Para contribuir al financiamiento de las
labores del Instituto, éé establece a su favor una tasa
patronal gque seri pagada mensualmente por las empresas ¥y
‘entidades privadas, y por las eptidades piblicas que
realicen actividades con fines Ilucrativos, sobre la
totalidad de las planillas de sueldos y salarios,
exceptuéndose aquellas que no sean sujeto de contribucién

del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS).

"

En el articule antes citado se fija la contribucién a
este régimen en una tasa equivalente al 1% del valor de las
planillas de cada mes, o sea gque grava tanto el salario
ordinario como el extraordinario.

Es de suma importancia hacer notar que la contribucién al
Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad, .es
susceptible de ser rebajada hasta en un 88%. Dicha rebaja
podra aprovecharse sl se cumplen las siguientes condiciones:

- La empresa realiza sus propios programas de formacion

profesional;

- Los programas de adiestramiento son aprobados Yy

supervisados por el Instituto. 8/

8/ Articulo 38, Decreto No. 17-72.
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Ejemplo de Valuacion:

Ordinario Q. 23.08 x 0.61 = Q. @#.23
Extraordinario Q. 5.75 x #.81 = Q. 8.8575
Total ' Q. #.2875
3.1.6. Vacaciones: Es el descanso remunerado a que todo

trabajador tiene derecho después de cada afio de trabajo
continuo al servicio de ﬁn mismo patrono. De conformidad con
el articulo 182 inciso i) de la constitucién de la repdblica,
con excepcién de los trabajadores de empresas agricolas g/,
todo trabajador tiene derecho a gquince dias héabiles de
vacaciones anuales.

El salario vacacional seg(n establece el articylo 134 del
cédigo de Trabajo, debe calcujarse para trabajadores del
sector industrial con base en el promedio de los salarios
ordinarios y extraordinarios devengados por el trabajador
durante el daltimo afo inmediato anterior a la fecha en que

adquiera el derecho a las mismas.

YALUACION

Di de vz io = Impacto por vacaciones

364

c/ Los trabajadores de empresas agricolas tienen derecho Gnicamente a
diez dias habiles de vacaciones.
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17 = B.046763 d/
364
Ejemplo de Valuacioén:
Ordinario Q. 23.09 X B.P46783 = Q. 1.874169
Extraordinario Q. 5.75 x @.046783 = Q. B.268542
Total Q. .1.342711
3.1.7. - Aguinaldo: Esta prestacién se encuentra establecida

también‘en la Constitucién de la Repdblica en su articulo 182,
inciso j), y regulada para el sector privado en el Decreto 76—
78 del Congreso de\la Repiblica. _

Consiste en el equivalente al cien por ciento del sueldo

ordinario mensual por cada afic de servicios continuos al

servicio de un mismo patrono.

VALUACION
1 = 1mpacto por Aguinaldo
12
1 = @$.883333
12

d/ En la industria los quince dias habiles de vacaciones suelen
convertirse en 17 e incluso 18 dias corridos.
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Ejemplo de Valuacidn:

Ordinario Q. 23.86 x .@83333 = Q. 1.916666

3.1.8. Bonificaciéon Anual: Se encuentra establecida a
través del Decreto 42-92 del Congreso de la Repablica.
Consiste en el equivalente al cien por ciento del salario
o sueldoe ordinarico mensual, por un afic ininterrumpido al
servicio de un mismo patrono.
Se calcula estableciendo el promedio de los salarios
ordinarios devengados por el trabajador durante el afo

inmediato anterior al primero de junio de cada afo.

VALUACION

1 = Impacto por Bonificacién
12
1 = @B.583333

12

Ejemplo de Valuacioén:

Ordinario Q. 23.90 x .Q83333 = Q. 1.91666¢
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3.1.9. Indemnizacién: Es el resarcimiento econémico que se
hace a un trabajador por un dafio causado, en este caso al
despedirlo en forma injustificada. Dicha obligacién esta
contenida en el articulo 182, inciso o) de la Constitucién de
la Repablica, y regulada por los Decretos 1,441, 76-78 y 42-92
del Congreso de la Repiblica.

La indemnizacidén en términos generales consiste en
cancelar al trabajador un mes de salario, tante ordinario como
extraordinario, por cada afio de servicios continuos, contados
a partir de su contratacién hasta la terminacién de la
relaciédn laboral.

AGn y cuando no es una obligacién real para el patrono el
tener que cubrir esta prestacién a la totalidad de sus
trabajadores, va que dnicamente se cancelarad en los casos-de
despido indirecto o injustificado, atendiendo al principio de
conservatismo se hace recomendable darle el caracter de una
contingencia probable, y por tanto debe ser prevista y
valuada.

El salario para efectos de la indemnizacién estéa
compuesio por el salario nominal ordinario y extraordinario,
la parte alicuofa del aguinaldo y de la bonificacién anual, ¥y
por las ventéjas economicas.

El Cédigo de Trabajo fija sobre el salério nominal una
participacién en la indemnizacién equivalente a un mes de
salario por cada afio laborado. Calculado éste con base en el

promedio de los seis meses anteriores a la terminacién de la
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relacién laboral.

El Decreto 76-78 en su. articulo 892, asi como el Decreto
42-92 en su articulo 42, establecen préacticamente en forma
literal uno como la copia dei otro: "Para el calculo de 1la
indemnizacién a que se refiere el articulo 82 del Cédigo de
Trabajo, se debe tomar en cuenta el monto del aguinaldo (de la
bonificacid6tn anual) dev;ngado por el trabajador de gue se
trate, en la proporcién correspondiente a seis meses de
‘servicios, ..."

El Codigo de Trabajo en su articulo 96, Gltimo parrafo
determina que " ... las ventajas econbémicas, de cualquier
naturaleza que sean, que se otorguen a los trabajadores en
general por la prestacién de sus servicios, salvo pacto en
contrario, debe entenderse que constituyen el treinta por

ciento del importe total del salario devengado."

VALUACION
IMPACTO

PRESTACION VALUACION ORDINARIO EXTRAORD.
Salarios 1/12 #.983333 9.683333
Aguinaldo 1/12

8.9833/12 §.006944
Bono Anual 1/12

8.0833/12 6.066944

SUB TOTAL 6.697221 ©.483333
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SUB TOTAL 9.897221 P.PB3333
Ventajas 390% P.829166 0.025080
Econémicas
TOTAL $.126387 ©.188333
Ejemplo de Valuacién:
Ordinario Q. 23.P9 X B.126387 = Q. 2.906981
Extraordinario Q. 5.75 x #.188333 = Q. B.622915
Total Q. 3.529816
3.1.18 Bonificacién Incentivo: Es una prestacién a favor

de los trabajadores del sector privado, creada a través del
Decreto del Congreso de la Repiblica nimero 78-8%, cuyo
objetivo es estimular y aumentar su productividad ¥y
eficiencia. 9/

"La bonificacién por productividad y eficiencia debera
'ser convenida en las empresas de mutuo acuerdo y en forma
global con los trabajadores y de acuerdo con los sistemas de
tal productividad y eficiencia que se establezcan. Esta
bonificacién no incrementa el valor del salario ‘para el

" calculo de indemnizaciones o compensaciones por tiempo

9/ Articulo 12, Decreto del Congreso MNamero 78-89
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s¢ 'vido, ni aguinaldos, salvo para cémputo de séptimo dia, que
se computard como salario ordinario. Es gasto deducible para
la determinacién de la renta imponible del impuesto sobre la
renta, en cuanto al trabajador no causard renta imponible

afecta. No estara sujeta ni afecta al pago de las cuotas

patronales ni laborales del IGSS, IRTRA e INTECAP, salvo gque
patronos y trabajadores acuerden pagar dichas cuotas." 18/

Para efectos del presente trabajo no se consideraréa la
evaluacién del impacto econémico de esta prestacidén en vista
que de acuerdo con lo que establece la ley que rige la misma,
se exceptda y no estan afectas las empresas que tuvieran
vigentes a la fecha de publicacién, pactos y convenios
colectivos que hubiesen concedido aumentos salariales dentro
del ©periodo de vigencia de tales pactos o convenios
colectivos. 11/

A pesar de que como se indicdé no existe obligacién por
parte de las industrias que tenian en vigor pactos colectivos,
existen en Guatemala empresas que en forma voluntaria o bien
negociada, otorgan a sus trabajadores una bonificacién al
amparo del Decreto 78-89, en lo gue serefiere a sus

disposiciones impositivas y fiscales.

18/ Idem, Articulo 22,

11/ idem, Articulo 70, parrafo tercero.
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3.2. Otras Prestaciones Laborales

ke %4 o Prima vacacional: También conocido con el nombre de
bono o bonificaciédn vacacional. Consiste en una determinada
cantidad de dinero que se otorga al trabajador adicional a su
salario vacacional y que se cancela en forma anticipada junto
con este altimo.

Existen varias formas de reconocer esta prestacién por
parte del sector privado en general y algunas empresas ¥y
entidades estatales. Las mas comunes son:

Cantidad Fija: Como el nombre lo sugiere, es una

cantidad fija establecida que puede estar pactada por

escalas, atendiendo a la antigiedad del trabajador ¢ una
misma cantidad para todos. Ejemplo: de & a 5 afo

Q.160.00; dé 5 a 18 afios Q.isﬂ.ﬂﬂ; etc.

Cantidad Variable: Esta cantidad generalmente estid en

relacién directa con el salario del trabajador. Consiste

en reconocer un determinado nimero de dias de salario en
concepto de esta prestacidén, los cuales pueden ser una
cantidad de dias especificos para todos los trabajadores,

0 bien estableciendo ademas escalas por antigiiedad (esta

dltima estid muy poco generalizada en el medio). Otra

variante que existe con relacién a esta prestacién se
refiere & la base del cadlculo, ya que puede ser computada

sobre el salario ordinario o sobre ambos, ordinario y

extraordinario.
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La valuacién de esta prestacidén para efec os de medir su
impacto econdémico sobre -los salarios, se considerara
dnicamente cuando vaya en funcién directa de los mismos, no

asi cuando se refiera a una cantidad fija de dinero.
VALUACION

DIAS = IRPACTO PCR PRIMA VATACIONAL

364

Ejemplo de Valuacidn:
Utilizaremos el supuesto de que la prestacién consiste en

1?2 dias de salario ordinario y extraordinario.

18 = B.827473
364
ordinario Q.23.08 x B.027473 =

Q. #.631879

Extraordinario Q. 5.75 x 8.0827473 1579

Total Q. #.789848



CAPITULO 1V

4. PARTICIPACION DEL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR EN LA

NEGOCIACION COLECTIVA

4.1 El Contador Pfiblico y Auditor en la Mesa de Negociaclones
La participacién del Contador Pablico y Auditor (CPA) en una
Negociacidén Colectiva, dependerd de la visidén que tenga la
empresa en cuanto a la negociacién misma, asi como de la
posicidén que ocupe éste dentro de la organizacidn, ya sea como
Contador General, Gerente Financiero, Contralor o Auditor
Interno. Es asi como la administracibén podria definir que la
participacién del CPA seh activa o pasiva, y parcial o total;
serd activa o pasiva si se le confiere voz en la negociacioén,
y parcial o total si su presencia es durante toda o parte de
las negociaciones. Lalempresa deberd hacer del conocimiento de
la contraparte la participacién del CPA como miembro de 1la
Comisién Negociadora.

Independientemente del grado de participacidén que se le
tije al CPA, éste debe preparase de forma profesional,
familiarizandose con el broceso de negociacidn asi como con las
condiciones del entorno de 1a misma, poniendo especial atencidn
a los siguientes elementos:

a) El Negociador: La negociacién Colectiva es el proceso por
el cual grupos de personas que representan a los trabajadores
y a los propietarios intercambian ideas con el fin de arribar

a acuerdos que permitan satisfacer las necesidades de ambos ¥y



49
asi poder mejorar su relacién. Una buena negocliacién por
tanto, serd aquella en la cual ambas partes sttisfagan sus
necesidades o por lo menos sus expectativas: nunca existe
ganador y perdedor, sélo ganadores,

Para concurrir a una mesa de negociaciones, cada una de
las partes negociadoras debe tener representatividad, poder vy
capacidad de negociacién. En el caso de los representantes
empresariales, dichas cualidades son el reflejo de:

— La personalidad del negociador, sus valores, su habilidad, su
percepcién, su creatividad y su simpatia para negociar.

- Experiencia de los negociadores en cuanto al medio y al tipo
de negociacién.

- Actitud de negociador, posicién mental positiva, dependiendo
del grado de identificacién con la empresa.

- Informacién y conocimiento del medio v de las necesidades de
la contraparte, como por ejemplo:

- Las necesidades, econémicas asi como de otra indole

de los trabajadores;

- ?resiones internas y externas sobre el Sindicato;

= Los objetivos del Sindicato tanto generales como

especificos en cuanto a la negociacién.
b) Preparacion de la Negociacidn: Los resultados de una
negociacién dependen en gran medida del grado de preparacién
previa a la misma, que permite brindar mayor seguridad ¥y

confianza. Esta preparacién incluye:
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- Se revisara el pacto actual desde el mismo momenio en
jue haya finalizado la negociacién del mismo, © sea gue €s una
actividad constante que conéiste en llevar un registro de los
problemas derivados de su administracién en la practica,
definiendo causas de los problemas y sus posibles solucicnes.
Esto permitirda definir posiciones encaminadas a introducir
cambios en el pacio colectivo que resuelvan problemas que se
han vivido.

- Se revisaran pactos colectivos de otras empresas, ya sea
de la competencia o de la misma rama o actividad econémica, que
permita poder preﬁer las peticiones a ser presentadas en el
proyecto de pacto, y asi establecer los pro y contras de las
mismas con el fin de poder argumentar con hechos concretos en
el momento de la negociacién.

- En la medida de las posibilidades se deberan analizar
las encuestas salariales mas recientes de la regién y de la
actividad econémica; ello permitiréd establecer cual es nuesira
posicién dentro del mercado laboral. Incluye el familiarizarse
con los salarios minimos vigentes bara nuestra actividad
econdémica y afines.

- Se debera estar actualizado en materia de economia
nacional, especialmente en lo que se refiere al costo de vida,
la inflacién, costo de la moneda, educacién, transporte,
vivienda, tasas de interés, etc.

- Se deberan establecer mecanismos que nos permitan tener

acceso inmediato a informacidn relacionada con los trabajadores
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tal como ndmerc de empleados, sexo, edad, educacién,
antigliedad, nombre y namero de puestos, etc.

c) Analisis del Proyecto de.Pacto Colectivo: Con relacién al
Proyecto de Pacio que presenta el Sindicato de Trabajadores, se
deben efectuar dos tipos de analisis. Uno se rtefiere a
aspectos estratégicos, ideolégicos o incluso politicos;
consiste en determinar el sentido con que se redactan algunos
articulos cuyoc propésito podréd estar encaminado a alcanzar por
parte de la dirigencia sindical mayor grado de participacién en
la toma de decisiones. Este analisis deberd ser realizado por
los especialistas de personal, recursos humanos, rtelaciones
industriales o asesoria legal.

El segundo analisis se refiere al aspecfo puramente
econémico el cual normalmente estd a cargo de un especialista
financiero: el Contador PGblico y Auditor. Este analisis debe
efectuarse partiendo del! principio de comparabilidad, que
implica la preparacién de informacién a través de papeles de
trabajo que permitan comparar la situacién actual versus las
pretensiones planteadas en términos monetarios. Debera tomﬁrse
en cuenta que toda la informacién que se prepare debe ser
objetiva, clara, concisa y oportuna, ya que la misma servira a
la Alta Direccién para tomar decisiones trascendentales que
garanticen la continuidad de la empresa para bienestar de la
misma y de sus trabajadores.

d) Estrategias de la Negociacién: Con toda la informacién

enumerada en los incisos anteriores, se cuenta ya con los
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elementos minimos necesarios que permiten fijar los objetivos
de la Negociacién a ser sometidos a la consideracién ¥y
autorizacién de la Alta Direccién de la Empresa, en especial la
que se refiere a los parametros econémicos a que se sujetara el
equipo de negociacidén, cominmente conocidos como techos.

Agotado el paso anterior se estd en condiciones de definir
las estrategias de negociacién.

Son estrategias de negociacién aquellas que fijan la
direccién de las opefaciones de negociacién, orientadas para
lograr un acuerdo satisfactorio entre las partes. Las
estrategias de negociacién se efectaan, la mayoria de las
veces, antes de negociar y lejos de la mesa de negociacién, las
tadcticas se implementan y desarrollan de acuerdo con las
circunstancias, en la mesa de negociaciones y irente a la
contraparte negociadora, con apego a los lineamientos trazados
dentro de la estrategia general.

La estrategia general de negociacién debera contener como
minimo:

- Definicién de los Objetivos de la Negociaciodng

—~ Programacién de las actividades a realizar;

- Cronogramacién del tiempo de la negociacion;

- Plan de comunicaciones con el perscnal;

- Plan de contingencias o huelgas; ¥y

- Estrategia particular de negociacién.

Un buen estratega es aquel que revisa y evalGa durante
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cada uno de-los dias que dura la negociacién, los resultados de
la éesién del dia contra la estrategia y las tacticas. Planea
las tactica's de la préxima reunién. Tiene la flexibilidad y
habilidad de replantear las tacticas sobre la marcha sin
exponer la negociacién. Logra los objetivos finales“dé la
negociacién dentro de los limites razonables establecidos tanto

en dinero como en tiempo.

4.2. Forma de Identificar las Ventajas Econémicas d; EUnas

Prestaciones Sobre Otras. o
£.2.1. Atendiendo al Costo para la Empresa: Una forma de
anaifzar las ventajas econétmicas al conceder Tdeterminada%
prestaciones, es determinande cual es el costo para la empresé
por cada quetzal a incrementar o conceder en caéé prestacié%
taffy como se muestra en el cuadro No. 1.

Cuando nos referimos a Salarios y Relacionados Diﬁectosf :
hablamos de los incrementos en el salario nominal .de los
trabajadoresg sin iﬁportar su.iorma de calculo ¥y pagﬁ, ;Vsea
por unidad de tiempo, unidad de obra, incentivos, eté.j Los
Relacionados Direcios, son agquellas prestaciones cuya;ba;e de
cadlculo es el mismo salario, como por ejemplo: incrementos en
los dias de vacaciones o dias de laSueto. Como se. podr&
apreciar por cada quetzal que se considere inbrementar a los

salarios y sus relacionados directos, la empresa tendra un

costo de Q. 1l.46. Este costo serad sumamente mas altoe en la
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medida en que existan salarics extiracordinarios.

Cuando el incremento se considere otorgar sobre las
prestaciones del Aguinaldoe 6 la Bonifiéacién Anual, el costo
por quetzal se calcula Gnicamente sobre cualquier porcentaje
adicional al establecido por ley para su pago. Como se
aprecia en el cuadro anterior, el costé adicional por quetzal
que implica aumentar cualquiera de estas prestaciones,
corresponde al equivalente de una doceava périe que es la que
iorma parte de la Ease para el.cﬁlculo de la !ﬁdemniza&ién.
signdo por tanto el costo de cada quetzal adicional otorﬁhdo

de Q. 1.88, e! cual es el resultado del siguiente caiculo:

I % Q. 1.688 = Q. 1.5853
12 '

El increme;to o qonceéiéﬁ :ﬁe .greskaciones _del..tgﬁd
sociai éomo primas de seguros, contribuciones para évento#
culturales, deportivps. etc., generalmente né tendran ningﬁn
costo adicional due no sea ei gue correspﬁnda é la prestacién

misma.

§.2.2 Atendiendo a la 'Cantidaé Recibida .por el
Trabajador: Es importante tomar en cuenta cuando se analicen
'las ventéias econdémicas de las prestaciones laborales, cual
serd el valor real en términos monetarios que recibirén los

beneficiarios: los itrabajadores.
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Los salarios estan sujetos a un descuento en concepto de
cuota laboral del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
que van del 2.5% en unos casos, al 4.5% en otros. En dicho
caso por cada quetzal que la empresa incremente en los
salarios y sus relacionados directos, el trabajador estaré
recibiendo Q. £.975 en unos casos y Q. £955 en otros, con
tendencia a que estos Gltimos se generalicen en todas las
industrias, entre otros por la tendencia a la concentraéién
de las mismas en el &rea metropolitana.

En el caso especifico del Aguinaldo, el mismo no esté
sujeto a ningan descuento para el trabajador, pero es
necesario hacer mencién que de acuerdo con el Artiqulo 6,
inciso n) del Decreto 26-92, Ley del lmpuesto Sobre la Renta,
los aguinaldos estan exentos de dicho impuesto hasta en un
equivalente al 180% del sueldo mensual, o sea que cualquier
cantidad adicional a dicho porcentaje, constituye renta
afecta. '

La regla anterior no aplica al Decreto 42-92, Ley de
Bonificacién Anual para Trabajadores del Sector Privado y
Pﬁbliéo, en vista que de acuerdo con las modificaciones a la
Ley del Impuesto Sobre la Renta a través del Decreto 61-94,
al referirse é ;as Rentas exentas contenidas en el Artiqulo
6, el inciso n) establece que dicha bonificacién anual estéa
exenta. Al no establecerse ningan porcentaje maximo a ser

considerado como renta exenta, se deduce que cualquier
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cantidad adicional a la establecida en la ley para dicha
prestacién que se pretenda otorgar (al amparo del Articulo
186 de la Constitucién de la Repiablica), a través de una
negociacidén colectiva, también estaria exenta y no
constituiria renta afecta para el trabajador que la
recibiefa.

Por tanto al igual que cualquier otra prestacién laboral
de caracter social que el trabajador obtenga, la estara

recibiendo en un 160%, por no estar sujetas a ningan tipo de

descuentos.
- 4.2.3 Relacién Costo-Empresa, Beneficio-Trabajador de los
Salarios: Es importante sehalar que en el caso de

incrementos en salarios existe una situacién inversa, ya que
por cada_quetzal que se inqrementé gﬁ_cqnceptg de salarios,
la empresa incurre en un costo de Q. 1.#3, y ei t;#baigdqf
recibe Gnicamente Q. 6.955, existiepdo por tanfo una
dzferencia de Q g. 535 en que la empresa incurre y la cual el

trabajador no recxbe en forma d:recta e inmediata.

5.3, Ei Impacto Econémico de las Prestacsones Laborales en
la Bstructura de Costos de una Industrla

La estructura de costos de cualquier industria se basa en

'tres elementos que son: Materia Prima, Mano de Obra y Gastos

de Fabricacién. 2 |

La Materia Prima es considerada el primer elemento del costo
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y estad compueste por todos aquellos materiales a emplearse
-como ingredientes o parte; componentes de wun producto
terminaﬁo; sin ella no es posibie manufacturar nada. Se
considera como segundo elementd del costo la Mano de Obra, ya
que es el elemento humano quien modifica la forma o
naturéleza de la materia prima, con lo cual aporta un valor
adicional. Cuélquier otro costo en que se incurra y que no
esté contemplado dentro de 1os anteriores, constituyen los
Gastos de Fabricacién, los cuales constituyen el tercer
elemento del costo, como por ejemplo la energia eléctrica,
las depreciaciones, etc. .

La mayor o menor participacién del elemento Mano de Obra en
la.eﬁtructura dé costo de una industria, dependera del gradq
de qtilizaﬁién de la misma Qentro del proceso produqtivo
partieular que se trate. En la misma propprcién participaran
en el costo; todas.las prestaciones relacionadas con el valor
de la mano de obra. .

Otra situacién que determina dentro de la industria una mayor
participacién en el costo, es el sistema de pago que se haga:
si es por unidad de tiempo, resulta ser .un costo fijo facil
de cuantificar; si es a destajo, dependerad de la capacidad
instalada asi como de los ©programas de produccién,
adquiriendo por tanto la caracteristica de un costo variable.
Es necesario que se tenga presente para cada empresa
industrial que se analice, que para medir el impacto

econémico en forma objetiva es necesario que exista un
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proceso de costeo preestablecido, ya que resultarad mas facil
proye&tar cualquier impacto éconémico, con sélo substituir el
costo de la mgnﬁ de obra actuaid con el estimado en cualquier
fase de la negociacién, en vista de que la mano de obra tiene
la caracteristica de ser un costo as{gnable, 0 sea que por
definicién, dicha partida se puede asignar directamente a los
segmentos apropiados del proceso prodqctivo.

Durante el desarrollo del presente trabajo sg ha tratado
dnicamente el caso de una industria donde el pago de los
salarios es @ base de unidad de tiempo trabajada, pero se
hace necesario llamar la atencién el hecho de que cuando una
negociacién es sobre 13 base de salarios 3 destajo, ello
puede implicar también la fijacién de nuevas cuotas de
produccién, lo cual requiere mayor qggqcién al g!%ggstg; el
Empqctp econémico, ya que las peticiones a gse ¥§§B§??°
implicgn generalmente salgrios mas altes y cugtas de

produccion mas bajas.

&.4. Aspectos Legales e lmggg;;;ygs Q?Iicgblgs

Durqr-l"t,t.;reQ .gesarrOUQ del presente trabajo se han
mgnciqnadd“aspe;tqs legales e impositivos, de lgs cuales a
continuacién se resumen por su importancia algunos de ellos
y adicionalmente se incluyen otros no tratados anteriormente,
pero que de acuerdo con las circunstaqéias que enirente el
Contador Pablico y Auditor durante la practica de la

profesién, es necesario tenga presente.

SiNA
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B.4.1. Impuesto al Valor Agregado: De acuerdo con el
Decreto 27-92, es necesario tomar en cuenta que constituye
hecho generador a dicho impuesto e! caso de la prestacién
econémica que consiste en el otorgamiento gratuito de bienes
que produce la ehpresa a sus trabajadores, de acuerdo con el
articulo 3, inciso 6), de la ley, al establecer "Los retiros
de bienes muebles efectuados por un contribuyente o por el
propietario, socios, directorés o empleados de la respectiva
empresa para su uso o consumo personal o de su familia, ya
sean de su propia produccién o comprados para la reventa, o
la autoprestacién de servicios, cualquiera que sea la
naturaleza juridica de la empresa."_

En el otorgamiento a titulo gratuito de bienes
producidos por 1la empresa como prestaciédn, para poder
determinar su costo es necesario considerar si dicha
prestacién incluirda el pago del valor del impuesto al valor
agregado, o bien si el empleado beneficiario 1o absorbera, en
vista de que el Decreto 27-92 no define Quien es en dicho
caso el sujeto pasivo del impuesto, lo cual debe establecerse
durante la negociacién.

Independientemente, de quien es el sujeto pasivo del
impuesto, en dicho caso debe facturarse por parte de la
empresa el valor de la prestacidédn al costo de fabricacién,
segin el articulo 13, inciso 4) de la Ley; en caso la empresa
se incline por otorgar la prestacién incluyendo el valor del

impuesto, debera facturarse asi misma a fin de poder
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registrar el gasto correspondiente.

4.4.2. Impuesto Sobre la Renta: Para efectos de la
determinacién de la renta neta, las empresas podran deducir
de su renta bruta los desembolsos que a continuacién se

enumeran, siempre y cuando el beneficio de los mismos sean a
favor de sus trabajadores o sus familias. Dichas deducciones
estan reguladas la mayoria de ellas en el Decreto 26-92 y sus
modificaciones, pero también estan contenidas en otras leyes
que les dan ese caracter, y las mismas se pueden resumir en
las sﬁguientes:

a) Sueldos, sobresueldos, salarios, bonificaciones,

comisiones, gratificaciones y dietas;
Vb) Aguinaldo;
c) Bonificacién Anual, Decreto 42-92;

d) Cuotas patronales pagadas al 1.G.S$.S., IRTRA e

INTECAP;
e) Indeminizaciones;
1) Contribuciones a planes de retiro, jubilaciones o

pensiones;
E) Erogaciones para construccién de viviendas,
escuelas, hospitales, instalaciones deportivas;
h) Contribuciones para asistencia médica, medicinas,
servicios recreativos, culturales y educativos;
i) Primas para el pago de seguros de vida y gastos

médicos.
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k.5, Papeles de Trabajo e Informe del Contador Pﬁbliéo y

Auditor

La labor que el auditor realizara durante la negociaciodn
de un Pacto Colectivo, como miembro de la comisién
negociadora, seré el examen al proyecio de pactio presentado
pata ser negociado, ya sea el presentado por la parte laboral
¢ bien por la parte patronal durante cualgquier fase de la
negociacidédn. Dicho examen consisiiréd en evaluar el impacto
econémico de las prestaciones individual y colectivamente,
por tanto a diferencia de un examen de estados financieros en
donde la responsabilidad de los mismos recae en la
administracién de la empresa examinada, en este caso el
Contador Pdblico y Auditor es totalmente responsable de las
cifras que se presentan las cuales ha de sustentar sobre
bases generalmente aceptadas como las presentadas en el
capitulo 111, v no sobre una base selectiva. La informacién
gue presente deberid ser comprensible para los usuarios de su

informacién.

IR Papeles de Trabajo: Desde el punto de vista de la
auditoria, Papeles de Trabajo "... son los registros llevados
por el auditor independiente sobre los procedimientos
seguidos, las pruebas realizadas, la informacién obtenida y
las conclusiones a que ha llegado durante el desarrollo de un

examen de estados financieros de acuerdo con normas de
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auditoria generalmente aceptados." 12/

De acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
aceptadas, los papeles de trabajo varian de acuerdo con las
circunstancias, por tanto en este caso los papeles de trabajo
se podran considerar todos aquellos registros preparados por
el auditor que contengan los procedimientos seguidos, la
informacién sobre la cual descansan los calculos econémicos
y en si toda aquella informacién que permiia proporcionar
evidencia del trabajo realizado.

Los papeles de 1trabajo poﬂrén ser preparados por
cgalquier medio o sistema al alcance del auditor, siempre y
cuando la informacién sea clara y oportuna. El uso del_
computador en este tipo de trabajos resulta ser recomendable,
pero en caso su elaboracidén no esté a cargo del profesional
responsable, no deberd de descuidar revisar el trabajo de
quién le auxilie en dicha labor.

Como norma general los papeles de trabajo para este tipo
de evaluacion, deberian responder a los requisitos minimos
siguientes:

a) Nombre de la empresa a la gque pertenece la

Negociacidn.
b) Identificacién del Pacto Colectivo a evaluar.
c) Nombre del Papel de Trabajo.

d) Versidn del proyecto evaluado (patronal o laboral).

12/

Instituto Guatemalteco de Contadores Piblicos y Auditores, Norma de Auditoria No. 2: Papeles de Trabajo.
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e) Namero de versién o propuesta evaluada.
1) Fecha de Evaluaciodn.

&) Un adecuado sistema de referencias.

£.5.1.1. Archivo de los Papeles de Trabajo: Es necesario que
el Contador Pablico y Auditor conserve los papeles de
trabajo, para lo cual al igual que con los relacionados a las
auditorias independientes deben clasificarse en dos tipos de
archivos.
Archivo Permanente: Su objetivo es proporcionar la historia
de las negociaciones laborales, asi como la tendencia de las
relaciones obrero patronales que existen en la empresa, que
faciliten el trabajo de negociaciones presentes y futuras.
Incluirad como minimo lo siguiente:

a) Copia de los Pactos Colectivos anteriores.

b) Estatutos del sindicato de trabajadores de la

empresa.
c) Copia del reglamento interior de trabajo.
d) Notificacién de nombramiento de miembros del
comité ejecutivo y consultivo del sindicato.

Archivo Negociacién Actual: Se compone de los papeles de
trabajo de la negociacién en proceso, y contendra como minimo
lo siguiente:

a) Proyecto inicial de pacto colectivo.

b) Notificacién de Denuncia de Pacto.

¢} Nombramientos de comisiones negociadoras.
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d) Metodologia, agenda y cronograma estimados de

negociaciones,

e) Propuestas y contrapropuestas presentadas por las

partes, ordenadas cronolégicamente.

i) Copia de Pacto Colectivo definitive, debidamente

firmado por las partes.

g) Copia de notificacién de la resolucidén que aprueba

el Pacto Colectivo suscrito, del Ministerio de
Trabajo.

Adicionalmente es recomendable agregar aquella
informacién que se pudiera haber utilizado relacionada con:
tasas de interés, tasa de inflacién, indices de precios,
salarios minimos, encuestas salariales, etc. vigentes a la
fecha de la negociacién, siempre y cuando el auditor haya
descansado en ella al provenir de fuentes especializadas y

reconocidas en cada materia.

4.5.2. El Informe: Es el resultado final del examen o
evaluacién de la negociacién a determinada fecha, que
presenta el auditor, gque contiene informacidén sobre los
resultados obtenidos, a los miembros de la comisidén
negociadora o al responsable de la misma.

Como todo informe es recomendable que en este caso el
Contador Pablico y Auditor tenga presente que un buen informe
es aquel gque re(ne las cualidades de brevedad y claridad,

dentro de las posibilidades que permita la complejidad de la
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negociacién, Asimismo es indispensable la consistencia y
continuidad en relacién a informes anteriores gque permitan la
comparabilidad.

En vista de que bajo esta‘éircunstancia el auditor forma
parte de la estructura del control interno de ia empresa, el
informe podra prepararlo a través cartas, memorandum o
cualquier oiro medio menos formal por ser Gnicamente de uso
interno, y complementarlo con cualquier tipo de informacién
a&icional gue facilite su comprensién.

Debido al papel gue el Contador Pablico y Auditor esta
llamade a jugar durante una negociacién de un pacto
colectivo, éste deberad estar preparado para informar en
cualquier momento que le sea requerido por cualquier ente de
la empresa involucrado en la misma. Asimismo atendiendo a su
puen juicio profesional, debera informar dandole el caracter
de informacién intermedia, todos aquellos asuntos importantes
que requieran adoptar alguna accién correctiva, en el momento

que sean de su conocimiento.

4.6. Algunas Consideraciones Sobre Contingencias Laborales

"Contingencia es un evento futuro posible o condicién

debida a causas desconocidas, o actualmente indeterminables.”

13/

Una contingencia laboral puede considerarse como un

Eri L. Kehler, Diccionaric para Contadores, Editorial UTEHA, pagina 119
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evento futuro posible o sitvacidéon presente que induzca a
crear un grado de incertidumbre sobre el normal desarrollo de
la negociacién colectiva o su finalizacion. .

Pueden tener su origen‘én situaciones a las que el
Contador Pdblico y Auditor deberd poner atencién desde antes
incluso de iniciada la negociacién misma, e informar sobre
ellas en cualquier momento, siendo estas:

a) Posibilidad de Huelga.

b) Litigios léborales en proceso.

fodt] Disposiciones a nivel de Federaciones de

trabajadores nacionales o internacionales a la
cual pertenezca el sindicato.

En el caso concreto de la huelga, es un derecho que esta
regulado en la Constitucién Politica de la Repiblica en su
articulo 184, que se reconoce en aquellos casos en gque hayan
sido agotados los procedimientos de conciliacién y Ginicamente
‘por razones de orden econdémico-social. En tal virtud el
Contador Pablico y Auditor debe indicar esa posibilidad en el
seno de la comisién negociadora a fin de establecer un "Plan
de Contingencia en Caso de Huelga™, en el cual su
participacién consistira en estabiécer el costo diario que

representaria la misma para la empresa.



CAPITULO ¥V
5. CASO PRACTICO

Valuacién Econémica del Proyecto Inicial

de Negociacién del Sindicato de Trabajadores de

la Industria Fabrica de Alimentos, S. A.

5.1 De la Empresa y su Entorno

Fabrica de Alimentos, S. A. es una Industria que fue
fundada hace 3¢ afios, cuya actividad principal es la
fabricacién de cereales siendo en la actualidad sus productos,
lideres en el mercado nacional, contando ademéds con cobertura
a nivel centroamericano.

Un 78% de sus materias primas e insumos son importados.
La marca que comercializan no es propia, teniendo por tanto
que erogar fuertes cantidades en concepto de regafias. Su
proceso productivo estd poco mecanizado, al extreme que la
actividad de empaque se lleva a cabo en su totalidad, en forma
manual. Cuenta con una fuerza laboral exclusivamente masculina
gue asciende a nivel operativo, a 158 trabajadores.

La actividad productiva se lleva a cabol de lunes a
sabado, durante las veinticuatro horas del dia, para lo cual
existen turnos_ de trabajo de 8 horas cada uno, en los
diferentes departamentos. Debido a esta situacién, en dos de
les turnos, el mixto vy el nocturno, se encuentran
contempladas horas extras de labores, que combinadas con
otras actividades extraordinarias predecibles que se
realizan, permite establecer gque con relacién al salario

ordinario promedio, representan un &5%. En cuanto al
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salario ordinario, la empresa cuenta en la actualidad con una
media de Q.23.29 de salario diario.

En la empresa existe un Sindicato de Trabajadores, el
cual préximamente arribard a los 25 ahos de fundacién. Del
total de empleados a nivel operativo, el 98% se encuentra
afiliado al mismo.

La empresa celebra con sus trabajadores representados a
través del Sindicato, un pacto colectivo de condiciones de
trabajo, mismo que durante los Gltimos 10 afios ha tenido una
vigencia de dos afios en cada caso. El pacto vigente estad por
fenecer, por tanto el Sindicato de trabajadores ha procedido
a denunciarlo ante los tribunales de trabaja, presentando a su
vez el correspondiente proyecto de nuevo pacto.

Se han presentado con los representantes de la empresa
para hacer entrega del referido proyecto, manifestando su
intencién de iniciar la discusién del mismo lo antes posible
para lo cual sugieren establecer las bases de entendimiento
gque Tegirian la negociacién, la cual pretenden llevar en
armqnia, como ha sido en oportunidades anterrores,'por-la via
directa. (También se pérmitieron recordar a los'representanteé
de la empresa, que al haber planteado el conflicto econémico
ante los tribunales de trabajo, la empresa se encuentra
emplazada y por lo tanto no podran despedir a ningdan
trabajador sin antes contar con la autorizacién

correspondiente).
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Las comisiones negociadoras han sido establecidas siendo
las siguientes: -
Por la Empresa:

- Gerente General

- Subgerente

- Gerente de Recursos Humanos

- Gerente Financiero

- Asesor Laboral

Por los Trabajadores:
- Secretario General
- Secretario de Conflictos
- Secretario de Actas y Acuerdos
- Secretario de Finanzas
- Secretario de Deportes

- Asesor Laboral

5.2. Proyecto de Pacto Colectivo

AGn y cuando el pliego de peticiones que se;presenté a la
empresa contiene modificaciones a articulos de caracter
ideoldgico o estratégico tales como, solicitar mayor
participacién sindical en el reclutamiento, seleccién,
contratacioén y promocidén del personal, o modificaciones al
régimen disciplinario; a continuacién se procede a resumir

los articulos modificados o articulos nuevos que solicitan, de
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caracter exclusivamente econémico:

"PROYECTO DE PACTO COLECTIVO DE CONDICIONES DE TRABAJO
DEL SINDICATO DE TRABAJADORES DE

FABRICA DE ALIMGNTOS, S.A"

ARTICULO 29. JORNADA EXTRAORDINARIA:
El trabajo efectivo que se ejecute fuera de los limites
de tiempo para la jornada ordinaria, constituye jornada

extraordinaria y serd remunerada con salario doble.

ARTICULO 33. SALARIO MINIMO:
Se conviene que el salario minimo que se pagarid en la
Empresa a cualquier +trabajador, serd de TREINTA Y CINCO

QUETZALES (Q. 35.88) diarios.

ARTICULO 3&. AUMENTO DE SALARIOS:

Se conviéne un au;ne.nto de salarios para todo e.l personal,
a partir del siguiente dia de vencido el Pacto Colectiveo
actual, de TREINTA QUETZALES (Q. 38.88) diarios sobre los
salarios actuales.

La aplicacién retroactiva del aumento antes indicado se

haré sobre todas las prestaciones econémicas y sociales,
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incluyendo salarios ordinarios y extraordinarios.

ARTICULO 45. DIAS DE ASUETO:

La emprésa otorgaréd a los trabajadores como dias de
asueto con goce total de salario, ademas de los indicados en
el Cédigo de Trabajo, el dia del 6 de junio; Miércoles Santo;
12 de octubre; 15 de noviembre, dia del sindicato;

veinticuatro y treinta uno de diciembre, todo el dia.

ARTICULO 47. PERIODO VACACIONAL:
La empresa reconoce al trabajador el derecho de gozar
después de cada afio de labores de TREINTA (3P) dias hidbiles de

vacaciones.

ARTICULO 58. AGUINALDO:

La empresa reconoce a favor de los trabajadores, un
Aguinaldo equivalente a un mes completo de su salario, de
conformidad con su ‘promedio de salarios ordinarios y
extraordinarios. Dicho aguinaldo deberd proporcionarse a
los trabajadores en la primera semana del mes de diciembre de

cada afio.

ARTICULO 53. LICENCIAS CON GOCE DE SALARIO:
La empresa otorgaréd permiso a sus trabajadores con goce

de salarios por el tiempo y en los casos siguientes:
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a) El tiempo que sea necesario para atender citaciones
de autoridades estataies y municipales, gestiones de crédito
en el Banco de los Trabajadores, Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social; debiendo el trabajador en ese caso, com-
probar tal circunstancia con el citatorio correspondiente o
con la constancia extendida por la autoridad a la que haya
concurrido.

b) Cinco dias por el nacimiento de un hijo. En dicho
caso avisara ei trabajador a la Empresa y de inmediato hara
uso del permiso, debiendo acreditar el nacimiento
posteriormente a la empresa, con la constancia del Registro
Civil, dentro del plazo de diez dias.

c) Cuatro dias habiles en el caso de muerte del conyuge,
padres o hijos. El parentesco con la persona fallecida y el
deceso, deberén acreditarse con los atestados del Registro
Civil dentro del plazo de diez dias.

d) Diez dias habiles en el caso de contraer matrimonio
el trabajador.

Los permisos a que se refiere el presente articulo seran

concedidos por el jefe administrativo.

ARTICULO 63. TRASLADO A CENTROS HOSPITALARIOS:
En caso de accidente en el lugar de trabajo que impida al
trabajador trasladarse por si mismo a un centro hospitalario,

la empresa se obliga a trasladar o a pagar el traslado del
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trabajador; ademas se obliga a pagar su traslado del Centro
Hospitalario a su residencia hasta por un valor de CIEN

QUETZALES (Q. 186.88) en cada .caso.

ARTICULO 64. BOTIQUIN:

Ademas de las medidas de seguridad e higiene que esta-
blezcan las leyes y reglamentos de la materia, la empresa se
obliga a instalar un botiquin de primeros auxilics que
contenga las medicinas o impiementos necesarios. Existiran
tres enéargados titulares entre los trabajadores que prestaréan
los primeros auxilios necesarios, por lo cual recibiran una

retribucién mensual de CINCUENTA QUETZALES (Q.58.68).

ARTICULO 67. AYUDA PARA GASTOS FUNEBRES:

En el caso de fallecimiento del cdédnyuge, padres o hijos
del trabajador, la empresa le otorgaria a éste la cantidad de
DOS MIL CUATROCIENTOS QUETZALES (Q. 2,488.68), para gastos
fanebres. Igual prestaciéﬁ corresponderd al cényuge, padres

o hijos del trabajador si éste falleciera.

ARTICULO 74. SALON DE USOS MULTIPLES:

La empresa se compromete a construir un salén de usos
maltiples, el que <contard con los servicios béasicos de:
energia eléctrica, agua potable y servicios sanitarios. Dicho

salén tendra las medidas siguientes: 20 metros de ancho por 25
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metros de largo.

ARTICULO 75. AYUDA POR NACIMIENTO DE HIJO:
La empresa entregard en caso del nacimiento de un hijo
del trabajador la cantidad de CUATROCIENTOS QUETZALES

(Q.4B8B.88), la cual serad entregada al padre o a la madre segan

el caso.

ARTICULO 77. AYUDA AL DEPORTE:

La empresa fomentard el deporte del £4ibol entre sus
irabajadores, proporcionandole a dos equipos que se formen
dentro de los mismos, los implementoé que estimen necesarios
para la practica del deporte (zapatos, camisas, pantalonetas,
medias, balones, trofeos, etc.). Proporcionaré una ayuda
mensual de TRESCIENTOS QUETZALES (Q.386.86) a cada uno de los

dos equipos para su mantenimiento.

ARTICULO 78. UTILES ESCOLARES:

En el mes de enero de cada afic la empresa entregara al
Qindicato 2;295 cuadernos de cien hojas cada uno, 1,655
lapices, 1,688 boligrafos, 688 sacapuntas, 628 borradores, 688
reglas, 686 cajas de crayones de madera y 688 compases; para
que sean repartidos entre todos los trabajadores que tengan

hijos de edad escolar.
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ARTICULO 79. BECAS PARA HIJOS DE LOS TRABAJADORES: _

La empresa otorgara doce (12) becas cada afioc para los
hijos de los trabajadores, 6 para cursar estudios de primaria
entre el primero y sexto grados y las otras 6 para cursar
estudios a nivel secundario. Cada beca tendrd una asignacién
de DOS CIENTOS QUETZALES (Q. 2868.88) mensuales paré cada

becado durante diez meses de enero a octubre.

ARTICULO 88. AGASAJO NAVIDERO:

Antes del dia veinticuatro de diciembre de cada afio la
empresa agasajard a sus trabajadores, esposas e hijos meno-
res de edad, en la forma como hasta la fecha lo ha venido
réalizando. sin detrimento de las actividades ni la calidad de

eventos anteriores.

ARTICULO 83. SUBVENCION DE ALIMENTOS:

La empresa se compromete a proporcionar un tiempo de
alimentacién diaria, en cada turno a cada trabajador, cuyo
valor en todo caso no seré menor a ONCE QUETZALES (Q.11.86)

diarios.

ARTICULO 87. BOLSA DE PRODUCTOS PARA LOS TRABAJADORES:
La empresa entregara mensualmente a cada trabajador una
bolsa conteniendo dos cajas del producto "A", una caja del

producto "B" y una caja del producto "C".
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ARTICULO 88. TRANSPORTE PARA EL SINDICATO:

La empresa donarda al sindicato, una motocicleta nueva
para el servicio del sindicato.

ARTICULO 89. VESTIDORES EN EL CAMPO DE FUTBOL:

La empresa se compromete & seguir manteniendo €l campo de
fatbol existente, y construirada vestidores equipados con
servicios sanitarios y duchas para el servicio de los
tfutbolistas.

ARTICULO 91. ENSERES DE ASEO PERSONAL:

La empresa proporcionarid a cada trabajador, un jabon de
olor y un rollo de papel sanitario semanalmente, de buena
calidad.

ARTICULO 94&. EXCURSIONES:

La empresa costeard los gastos de transporte de dos
excursiones cada afio como una forma de recreacidén y estimulo
para sus trabajadores y sus familias, para lo cual asignara al
sindicato la cantidad de DIECIOCHO MIL QUETZALES (Q.18,000.80)
durante el mes de enero.

ARTICULO 188. FONDO DE ANTICIPO SOBRE SUELDOS:

La empresa mantendra vigente un fondo por la cantidad de
TREINTA Y CINCO MIL QUETZALES (Q. 35,888.88) en concepto de
anticipo a cuenta de sueldos y salarios del personal, como un
fondo de ayuda para los trabajadores que la soliciten.
ARTICULO 185. SEGURO COLECTIVO POR MUERTE:

La empresa contratard y pagarad un Seguro Colectivo por
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Muerte con una cobertura de CUARENTA MIL OQUETZALES (Q.
45 ,P608.08) 'que seran entregados por la Compafiia Aseguradora
a los beneficiarios que el trabajador fallecido hubiera

designado.

ARTICULO 186. BONIFICACION INCENTIVO.
La empresa proporcionarad a sus trabajadores DOSCIENTOS
QUETZALES (Q. 286.8P) mensuales, en concepto de Bonificacién

Incentivo.

ARTICULO 167. PRIMA VACACIONAL:

La empresa otorgard a sus trabajadores una prima
vacacional equivalente a VEINTIDOS (22) dias de salario
ordinario; pago que se hara en efectivo al momento de prin-

cipiar el goce de las vacaciones.

ARTICULO 189. PAGO DE ASESORIA DEL PRESENTE PACTO:

La empresa se compromete a sufragar los gastos de
asesoria para el sindicato, correspondiente a los dos meses de
paéo que por el monto del aumento salarial realizan los

trabajadores.

ARTICULO 115. VIGENCIA DEL PACTO:
El presente pacto colectivo tendrd una vigencia de doce

meses a partir del vencimiento del pacto colectiveo anterior.
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5.3. Informe a I« Gerencia

Guatemala, Octubre de 199%x

Sr. Gerente
Fabrica de Alimentos, 5. A.
Presente

Sr. Gerente:

Se ha evaluade el Proyecto de Pacte presentado
inicialmente por el Sindicato de Trabajadores de Fabrica de
Alimentos, S. A., sometido a discusién para cobrar vigencia a
partir del vencimiento del actual, durante el presente aho.

La evaluacién incluye dnicamente el impacto econémico que
ocasionaria el contenido de las cldusulas que representan
cambios econémicos susceptibles de ser cuantificables sobre
bases razonables tal y como se muestra en los papeles de
trabajo adjuntos, los cuales Iforman parte del presente
informe. - . .

La evaluacién del Proyecto Inicial del Sindicato de fecha
38 de Septiembre de 19%x, representa para la empresa en caso
fuera adoptado en su totalidad, un impacto econémico para el
primer afno de vigencia del mismo de Cinco millones trescientos

noventa b4 cuatro mil setenta y nueve quetzales (Q.
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5,3%4,879.80), equivalente & un impacto econémico por
trabajador de treinta y cinco mil novecientos sesenta y un
quetzales (Q. 35,961.88), para el mismo periodo.

Por ser el proyecto inicial del Sindicato, el mismo esté
lejos de ser una propuesta razonable, y por lo tanto debe ser
desestimada, ya que la aceptacién de la misma, tal y como esté
planteada, sacrificaria la posicién financiera de la empresa.

El impacto econémico por clausula en forma individual
puede ser consultado en el contenido del presente informe
atendiendo al namero de articulo propuesto por el sindicato.

Atentamente,

Fidel A. Sote Rodriguez
GERENTE FINANCIERO
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FABRICA DE ALIMENTOS, B.A.

NEGOCIACION PACTO CQLECTIVO DE 199x PROPUESTA Wo. 1
HOJA DE EVALUACION DE IMPACTO ECONQMICO ANUAL
PROYECTO INICIAL DEL EINDICATO. FECHA: 30/09/9X

{Expresado en Quetszales)

ART. | SITUACION| PRO INCRE- COSTO ADIC. | COSTO

CONCEPTO No | ACTUAL |SINDICATO, MENTO | % ANUAL TOTAL
PRESTACINES DIRECTAS
Salario Minimo 33 1250 3500 2250 18 0.00
(VER NOTA 1.8)

Incremento de Salarios Ordinarics 31 30.00
Salario Ordinario Promedio 2320 5320 3000 13  10,920.00
Salario Extraordinario Promedio 7150 16380 9210 13  3,35244
Descanso Semanal 1182 2727 1535 13 55874
Feriado con Pago 0238 0539 0304 13 110.52
Cuota Patropal IGSS 3187 7202 4105 13  1,49388
Contribucion IRTRA 0319 0729 0410 13 149.39
Contribucion INTECAP 0319 0720 0410 13 149.39
Aguinaldo 1941 4441 2500 13 910.00
Bonificacion Anual (booo 14) 1941 4441 2500 13 - 910.00
Vacaciones 1839 4207 2368 13 861.84
Bono Vacacional 0.704 1610 0907 1.3 330.00
Indemnizacion 3873 8861 4888 13  1,81527

{(VER NOTA 1.B) 7 21, 561.45 3, 234, 217
[PROPIFDAD DF 1A UNIVERSIAR 1F SAN TARITS 7F | ;
! 2 7k .

t

PRATR ]
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FABRICA DE ALIMENTOS, B.A.
NEGOCTACION PACTO COLECTIVO DE 199x
HOJA DE EVALUACION DE IMPACTO ECONCMICO ANUAL

PROFUESTA No.

1

PROYECTC INICIAL DEL SINDICATO. FRCHA: 30/08/9% B
(Expresado en Quetszales)
ART. | SITUACION] PROYECTO{ INCRE- COSTO ADIC. | COSTO
CONCEPTO No | ACTUAL |SINDICATO, MENTO | % ANUAL TOTAL
Incremento de Selerios Extreordinarics 26 150 % 200% 50 %
Sobre el Salario que se Alcanzaria
Con el Incremento de G30.00 16360 21813 5453 03 1,98380
Descanso Semanal 2727 363 0909 03 330.63
Feriado con Pago 0539 0719 0180 03 85.40
Cuota Patronal 1GSS 1963 2617 0654 03 238.06
Contribucion IRTRA 0.196 0282 0065 03 2381
Contribucion INTECAP 0.196 0262 0085  ©.3 2381
Vacaciones 0817 1222 0306 02 13734
Indemnizacion 2125 2835 0709 03 257.71
(VER NOTA 1.0) 3,080.57 450, 085
Periodo Vacacional 47 18diss 30 diss 12diss 07 Y67 TR
(VER NOTA 1.D)
Prima Vacacional 107 11 diss 22 dias 11 diass 1.0 58619 87,928

(VER NOTA 1.E)




FABRICA DE ALIMENTOS, E.A.

NWEGOCIACION PACTO COLECTIVO DE 19%x
HOJA DE EVALUACION DE IMPACTO ECONOMICO ANUAL
PROYECTO INICIAL DEL SINDICATO.

{Expresado en Quetzales)

83

PROPUESTA No. 1
FECHA: 30/09/9%

ART. [SITUACION| PROYECTO] INCRE- COSTO ADIC. [ COSTO
CONCEPTO No | ACTUAL |SINDICATO! MENTO | % ANUAL TOTAL
Aguinaldo 50
Ordinario 100% 100% 0.0
Extraordinario D% 100%  100% 86157 99,236
(VER NOTA 1.F)
TOTAL PRESTACIONES DIRECTAS 4, 015, 646
PRESTACONES SRMINRECTAS
Licencies con Goce de Salario 53
' a) Nacimiento de un hijo ddiss Sdis  1da 03 5329 1,332
b) Fallecimiento de Conyuge o pedre 2 diss 4 diss 2 diss 10 10858 950
¢) Matrimonio Bdiss 10dim 4dim 07 213.18 633

2,931



FABRICA DE ALIMENTOS, B.A.

NWEGOCIACION PACTO COLECTIVO DE 199x
HOJA DE EVALUACION DE IMPACTO ECONOMICO ANUAL

84

PROPUEETA No.

1

PROYECTO INICIAL DEL BINDICATO. FECHA: 30/09/9X
{Expresade en Quetszales) :
ART. |SITUACION| PROYECTO| INCHE- COSTO ADIC. COSTD
CONCEPTO No. | ACTUAL |SINDICAT{ MENTO % ANUAL TOTAL
PRESTACIONES INRECTAS
Dias de Asueto 45 12 Dias 15 Diss 3 Dies 0.2 75, 000.0D
- Miercoles Santo todo el dia
- Aniversario del Sindicato
— Dia de Ia Raza
(NOTA 3.4)
Traslado por accidentes 63 3800 10000 6200 16 325,00
(NOTA 3.B)
Servicio de Botiquin 84
Tres Encargados Titulares 18.00 50.00 3200 1.8 1, 152.00
(NoTA 3.0)
Ayuda para Gestos Funebres 67 1,200 2,400 1,200 1.0 10, 800.00
‘Por muerte del Trabajador,
conyuje, padres o hijos
(NOTA 3.D)
Ayuda para transporte 69 6300 10000  37.00 0.6 66, 60D.0D
(NOTA 3.E)
Fomento del Deporte 77 20000 600.00 400.00 2.0 4, 800.00

(NOTA 3.)
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FABRICA DE ALIMENTOE, S.A.

NEGOCIACION PACTO COLECTIVO DE 199x PROPUESTA No. 1
HOJA DE EVALUACION DE IMPACTO ECONOMICO ANUAL
PROYECTO INICIAL DEL BEINDICATO. FECHA: 30/09/9%

{Expresado en Quetzales)

ART. | SITUACION| PROYECTO| INCRE- COSTO ADIC. |  COSTO
CONCEPTO No. | ACTUAL {SINDI MENTO % ANUAL TOTAL
Utiles Escolares 78 11,000 16,000 5,000 05 5, 0D0D.OD

(NOTA 3.6)

Becss para hijos de trabajadores 79

Numero de Becas 2 12 10 5.0

Valor de 1 Beoms 75 200 125 17 2250000
(NOTA 3.H)

Convivio Navideno . 80 15,000 60,000 45,000 30  45,000.00
(NOTA 3.1)

i veriiion e Aifbos 83 6 11 6 10 247 500.00
(NOTA 3.J)

Y o~ 91 3,500 16,000 12,500 38 12, 500.00
(NOTA 3.K)

Fondo para Anticipos de Salaric 100 20, 000 35,000 15, 00D 08  2,700.00

(NOTA 3.I)

Seguro Colectiwo por Muerte 105 20,000 40,000 20,000 10 13,125.00
(NOTA 3.M)
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FABRICA DE ALIMENTOSB, S.A.
WEGOCIACION PACTO CCOLECTIVO DE 159x
HOJA DE EVALUACION DE IMPACTO ECONCMICO- ANUAL

PROPUEETA No.

1

PROYECTC INICIAL DEL BINDICATO. FECHA: 30/08/9%
[{Expresado en Quetzales)
ART. srmsam’mn INCRE- COSTO ADIC. | COSTO
CONCEPTO No. | ACTUAL |SIND MENTO % ANUAL TOTAL
Bonificacion Incentivo 106 100 200 100 1.0 180, 000.00
(NOTA 3.N)
Salon de Usos Multiples 74 168, 400 255, 000.00
(NOTA 3.0)
Ayuda por nacimiento de hijo 75 400 12, 000 10, 000.00
(NOTA 3.P)
Productos para Consumo 87 50 600 90, 000.00
(NOTA 3.Q)
Transporte para el sindicato a8 10, DOD 10, 500.00
(NOTA 3.R)
Ampliaciones Inst. Deport. a9 35, 000 35, 00D
(NOTA 3.9)
Excursiones 94 18, 000 18, DOD

(NOTA 3.7)
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NEGOCIACION PACTO COLECTIVO DE 199x PROPUEETA No. -
HOTA DE EVALUACION DE IMPACTO ECONGMICO ANUAL ,
PROYECTO INICIAL DEL SINDICATO. ' FECHA: 30/09/9%
(Expresado en Quetszales)
ART. | SITUACION| PROYECTO|  INCRE- COST0 ADIC. | COSTO !
CONCEPTO No. | ACTUAL [SINDICAT{ MENTO % ANUAL TOTAL |
Pago de Asesoria Legal Sindicato 95

(NOTA 3.0)

TOTAL PRESTACIINES INIHRECTAS

IMPACTO ECONOMKY) TOTAL

IMPACTC ECONOMICC PROMEDIO
POR TRABAJADOR

270, 00D 270, 000

1,375, 502 1, 375, 502

5,394, 079

35, 961
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BABRICA DE ALINEWTOS, S.A.

NECOCIACION PACTO COLECTIVO DE 1%9% PROPUESTA Mo. 1
WOTAS A LA BOJA DE EVALUACION IHPACTO ECONCHICO ANUAL
PROYECTO INICIAL DEL SINDICATO FECHA: SEPTIEHBRE, 3§ DE 199X

PRESTACIONES DIRECTAS

NOTA "1_.A"

Salario Minimo: El increménto al salario minimo no
reﬁresenta ningan costo adicional, ya que e! aumento de
salarios solicitado es mayor, por tanto los trabajadores que
actualmente devengan el salario minimo seran favorecidos con el

aumento general.

m‘ Aﬂl gll

Salario Ordinaric Promedio: Es el resultado de
multiplicar el incremento solicitado por 364 dias que tiene el
afio.

Q. 38.886 x 364 = Q. 16,920.88
‘Salario Extraordinario Promedio: Es el resultado de
multiplicar el incremento en salario extraordinario por 3é&
dias que tiene el afio.

Q. 9.21 x 364 = Q. 3,352. 44

Descanso Semanal: Es el resultado de multiplicar el
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FABRICA DE ALINENTOS, S.A.

NECOCIACION PACTO COLECTIVO DE 1994 PROPUESTA Mo. 1
ROTAS A LA BOJA DE EVALUACION IHPACTO ECONONICO ABUAL i

PROTECTO INICIAL DEL SINDICATO FECHA: SEPTIEMBRE, 33 DE 1931

factor que corresponde al descanso semanal por el incremento en
el promedio de salario extraordinario, por 364 dias que tiene
el afio.
( 176 x Q. 9.21 ) x 364 = Q. 558.74
Feriados: Es el resultado de multiplicar el namero de

feriados en el afio por el incremento en el promedio de salario

extraordinario.
12 Dias x Q. 9.21 = Q. 116.52
Salario Total Base: Lo constituye el incremento

solicitado mas el impacto producido por el tieﬁpo

extraordinario, el descanso semanal y los feriados con pago.

Salario Ordinario Q. 30.00 Q. 30.00
Salario Extraordinario Q. 9.21  s.21
Descanso Semanal : : 1.53 A353
Feriado con Pago ' 0.38 6.30

TOTAL Q. 38.08 Q. 11.64 Q. 41.04
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FABRICA DE ALIH:wTOS, S.A.

~NECOCIACION PACTO COLECTIVO DE 19%% ) PROPUESTA Weo. 1
WOTAS A LA BOJA DE EVALUACION IMPACTO ECONOHICO ANUAL
PROTECTO INICIAL DEL SINDICATO ) FECHA: SEPTIEABRE, 3§ DE 1991

Cuota Patronal 1.G.S.S.:

L}

(Q. #1.84 x B.18) x 364 Q. 1,493.86

Contribuciédn IRTRA:

(Q. #1.84 x 8.81) x 364

n

Q. 149.39

Contribucién INTECAP:

(Q. #1.94 x #.61) x 364

]
2

149.39

Aguinaldo: Es el resultado de multiplicar el incremento
solicitado por el factor equivalente a un mes de salario al
‘afio, por 364 dias que tiene el afio.

(Q. 38.88 x 1/12) x 364 = Q. 916.08

Bono Anual: Es el resultado de multiplicar el incremento
solicitado por el factor equivalente a un mes de salario al
afio, por 364 dias que tiene el afio.

(Q. 3¢8.88 x 1/12) x 364 = Q. 916.08

Vacaciones: Es el resultado de multiplicar el incremento
en salario ordinario y extraordinario por el promedio de dias

corridos de vacaciones a que tienen derecho los trabajadores en



91

FARRICA DE ALINENTOS, S.A.

NECOCIACION PACTO COLECTIVO DE 1994 PROPUESTA No. 1
WOTAS A LA BOJA DE EVALUACION INPACTO ECONONICO ANUAL
FROYECTO INICIAL DEL SINDICATO FECHA: SEPTIEEZRE, 38 DE 19%1

la empresa.

Q. 41.84 x 21 Dias = Q. 861.84

Bono Vacacional: Es el resultado de multiplicar el
incremento en salario ordinaric per 11 dias anuales gque
corresponden actualmente por esta prestacién.

Q. 36.89 x 11 Dias = Q. 338.88

Indemnizacién: Es el resultado de multiplicar los incre-
mentos tanto al salario ordinario como al extraordinario con el
correspondiente faétor, y el resultado reexpresarlo a un aho.

(Q. 38.88 x $.126387) = Q. 3.791

(Q. 11.8% x B.1883333) = 1.196
O, «.xe? 2 27 = 0. 1,815.27
E. A ®l.C"
Incremento de Salario Extraordinario: Se refiere al

incremento pretendido en el sentido de Treconocer un 288 % dé
salario ordinario, en concepto de salario extraordinario. lo
cual representa un incrementc de 58 % adicional, ya ﬁue
actualmente la empresa reconoce el 158 %. El impacto econémico

se mide en forma similar a la forma de calcular el salario
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FABRICA DE ALINENTOS, S.A.

NECOCIACION PACTO COLECTIVO DE 1994 -PROPUESTA Bo. 1~
HOTAS A LA BOJA DE EVALUACION IHMPACTO ECONOHICO ANUAL
PROYECTO INICIAL DEL SINDICATO FECHA: SEPTIEMBRE, 3§ DE 1991

ordinario analizado en la nota precedente; se aplica Gnicamente
a la diferencia entre la forma de pago actual (incluidos los
incrementos solicitados) y la pretendida, ya que también afecta
los salarios actuales.

'El salario extraordinario representa el 38.7 % del salario

ordinario, por tanto:

Q. 53.29 x 6.8387 = Q. 16.36
Extraord. Actual --————— 156 %
Extraord. Preténdido —— 2091%
Q. 16,36 ——————— 150 ‘
= Q. 21.81
G — 280

Sxtraord. Pretendido Q. 21.81
Extraord. Actual Q. 16,36

Q. 5.45 x 364 = Q.1,983.88

Descanso Semanal: Es el resultado de multiplicar el
factor que corresponde al descanse semanal por el incremento en

el promedio de salario extraordinario, por 364 dias que tiene
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FAERICA DE ALINEWTOS, S.A,

-MECOCIACION PACTO COLECTIVO DE 199 PROPUESTA -No. |
BOTAS A LA BOJA DE EVALUACION IMPACTO ECORORICO ANUAL
PROTECTO INICIAL DEL SINDICATO FECHA: SEPTIEMBRE, 3§ DE 1991
el afio.
(1/6 x Q. 5.45 ) x 368 = Q. 358.63
Feriados: Es el resultado de multiplicar el nimero de

feriados en el afic por el incremento en el promedio de salario
extraordinario.

12 Dias x Q. 5.45 = Q. 65.48

Salario Total Base: Lo constituye el incremento en el
impacto producido por el tiempo extraordinario, el descanso

semanal y los feriados con pago.

EXTRAORDINARIO
Impacto Salario Extraord. Q. 5.45
Descanso Semanal "o8.91
Feriado con Pago : g.18
TOTAL Q. 6.54

Cuota Patronal 1.G.S.S.:

(Q. 6.5 x B.18) x 36& = Q. 238.86
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Contribucién IRTRA:

(Q. 6.54 x 8.81) x 364 = Q. 23.81
Contribucidén INTECAP:
(Q. 6.54 x B.P1) x 364 = Q. 23.81

Vacaciones: Es el resultado de multiplicar el incremento
en salario extraordinario por el promedio de dias corridos de
vacaciones a que tienen derecho los trabajadores en la empresa.

Q. 6.54 x 21 Dias = Q. 137.34%

Indemnizacién: Es el resultado de multiplicar el
incremento al salario extraordinario con el correspondiente

factor, y el resultado reexpresarlo a un afio.

(Q. 6.54 x $.1683333) = B.,788

Q. 6.708 x 364 = Q. 257.71

ma 'll EH
Periodo Vacacional: Se solicita un incremento en el
niumero de dias habiles de vacaciones. Actualmente se

reconocen 18 dias, solicitan 12 dias mas con lo cual se
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totalizan 30.

E! impacto ha sido calculado tomando en cuenta el promedio
de los salarios ordinarios y extraordinarios que se alcanzaria
con el aumento general pretendido, por el namero de dias

adicionales de vacaciones.

(Q.53.29 + Q. 16.36 + Q. 5.45) x 12 dias = Q. 991.28

Esta forma de calcular el impacto econémico no representa
necesariamente el costo real de las vacaciones gozadas por los
trabajadoreé. Es mas bien una forma de expresar o cuantificar
algin costo en que generalmente incurre la empresa para que en
ausencia del trabajador que goza de su periodo vacacional, su
trabajo se continGe realizando. En la realidad el costo de
reemplazo de dicha actividad varia, pudiendo ser ocasionado por
sobresuelde a un compafiero por substitucién o por la

contratacidén de personal temporal.

NOTA ™1.E"
Prima Vacacional: Esta prestaciéon consiste en el

equivalente a 11 dias de salario ordinario. Solicitan un
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incremento de 11 dias més para totalizar 22 dias.

(Q. 53.29 x 11 dias) = Q. 586.19

NOTA "1.F"
Aguinaldo: Esta prestacién consiste conforme a ley en el
~equivalente a un mes de salario ordinario; solicitan que el
mismo sea incrementado al equivalente de un mes de salario
ordinario 'y extraordinario, por tanto el impacto se estaria
experimentando Gnicamente en el salario extraordinario. El
salario extraordinario base del calcule seria conforme se
explica en Nota "1.C".

(Q. 21.81 x #.88333) x 364 = Q. 661.57

- PRESTACI S SEMID CTAS
mﬁ ”z ﬂl

Prestaciones Semidirectas: Son prestaciones cuya baée de
calculo es en relacidén directa con los salarios, pero que no se
puede determinar con exactitud el monto de la misma por
desconocerse la frecuencia con que tendran que otorgarse las
mismas.

Para el calculo de la prestacién semidirecta con que

cuenta la empresa, que consiste en licencias con goce de
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salario se han considerado los siguientes supuestos obtenidos
con base en la experiencia de los daltimos tres afios en la
empresa, asi:

a) Nacimiento de un hijo: Se estima un promedio de 25

nacimientos en el afo.

Un dia de Salario Ordinario Adicional Q. 53.29
Por el Namero Probable de nacimientos X 25
Estimado de Incremento Anual 1,332.25

b) Fallecimiento de Cényuge, padres o hijos: S5Se estima un

promedio de 9 defunciones al aho.

Dos dias de Salario Ordinario Adicionales Q. 186.58
Por el Namero probable de Defunciones X 9
Estimado de Incremento Anual 959.22

c) Matrimonio: Se estima un promedio de 3 mairimonios al
afio.

Cuatro dias de Salario Ordinario Adicional Q. 213.16

Por el Namero probable de Matrimonios X 3

Estimado de Incremento Anual 639.48
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PRESTACIONES INDIRECTAS

E‘A ﬂa-ﬁﬂ

Dias de Asueto: El criterio empleado para lalvaluacién
del costo de los dias de asueto adicionales solicitados se basa
en el promedio diario de utilidad marginal en ventas de la
empresa, gque asciende a Q. 25,088.00, los cuales en caso de
otorgarse algin feriado adicional, dejaria de percibirse. Por
tanto al multiplicar dicha utilidad marginal por los 3 dias
adicionales de asueto solicitados da por resultado un costo de

Q. 75,068.08.

Me ﬂ3 gﬂ
Traslado por Accidentes: Se estima una siniestralidad del
orden de 6 casos en el afio.

Incremento Solicitado de Q. 62.868 x 6 = Q. 3225.68

ma ﬂa Qil
Servicio de Botiquin: Es el pago mensual que se le
cancela a los trabajadores encargados de atender el botiquin de

la empresa en cada uno de los tres turnos de produccién.
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Incremento Solicitado de Q. 32.88 x 3 = Q. 96.88
Por doce meses de servicio al afio 12
Incremento Adicional Anual Q.1,152.688

NOTA "3.D"

Ayuda para Gastos Fﬁnebres: Como se in.dica en nota "2.A",
el estimado de defunciones en este renglén es de 9 al afo.

Incremento Solicitado de Q. 1,288.88 X 9 = Q.16,860.86
NOTA "3.E"

Ayuda para Transporte: Se otorga mensualmente en efectivo

a todos los trabajadores.
Incremento Solicitado x 12 meses x 158 trabajadores

Q. 37.88 b4 12 x 158

Q. 66,668.80

MA HE Ell

Fomento del Deporte: Funcionan actualmente dos equipos de
fatbol, a los cuales se les proporciona mensualmente una
cantidad de dinero en efectivo para su fomento. Adicionalmente
se les proporciona anualmente uniformes e implementos

deportivos, asi como el pago de transporte por compromisos
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deportivos fuera de la ciudad capital.

Ssolicitan ©. 4#Bf mensuales x 12 = Q.4,800.88

‘NOTA ™3.G"

Utiles Escolares: Anualmente durante el mes de enero, a
los hijos dé los trabajadores en edad escolar, se les
proporciona una bolsa escolar compuesta de cuadernos, lapices,

‘boligrafos, una regla, un borrador y un sacapuntas. El
sindicato solicita gue se adicionen crayones Yy compases. El
‘incremento que se estima ocasionaria dicha peticidn a costo de
reposicién es de Q. 5,868.68, lo cual no incluye el incremento
de los precios por inflacidon de los Gtiles que actualmente se

proporcionan.

Mﬁ "3 Hl!'

Becas para Hijos de los Trabajadores: Actualmente estan
establecidas 2 becas de Q. 75.8@ mensuales durante los meses de
enero a octubre de cada afio. Con lo solicitado se tendria un

incremento en la cantidad asignada por beca, asi como en el

nimero de ellas.
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18 Becas adicionales x Q. 2866.88

Q. 2,060.08

2 Becas, Incremento 125.88 = 258 .68

Incremento Mensual 2,258.688

Por 1% meses de las Becas i@

Incremento Anual 22,508.08
NOTA "3.1I"

(":onvivio Navidefio: La solicitud del Sindicato consiste eﬁ
incluir en el agasajo navidefio a la familia del trabajador, lo
que implica que si se asume un promedio adicional de 3 miembro#
familiares (cényuge y dos hijos), la cantidad invertida en
oportunidades anteriores, sin tomar en cuenta la inflacién, se
incrementaria cuatro veces.

Costo de Convivio Navidefio afio Anterior x 3 Miembros Adic.

Q.15,0668.68 x 3 = Q. &45,0908.88

NOTA "3.J"

Subvencién de Alimentos: Se aporta una cantidad fija de
dinero en concepto de alimentacién. El incremento solicitado
equival‘e a un 1P6% sobre lo establecido, o sea Q. 5.58. La

prestacion beneficia a todos los trabajadores con un tiempo de
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comida diario y se estiman un total de 308¢ dias Habiles.
(Q. 5.5 x 3PP) x 158 Trabajadores = Q 247,588.868

NOTA "3.K"

Enseres de Aseo Personal: Actualmente se proporciona un
rollo de papel sanitario en forma quincenal. Solicitan se
dupliqﬁe dicha cantidad y ademas que se proporcionen_ dos
pastillas de jabén de olor. '

El incremento estimado asciende a la cantidad de

Q.12,5086.88.

NdTA"B.L“

Fondo de Anticipos de Salario: El incremento que
solicitan al fondo no guarda ninguna relacidén con el incrementq
a los saiarios. En vista de gque dicho fondo no representa
ningan gasto para la empresa ya que el mismo es recuperado
conforme a los descuenios que se le hacen a los trabajadores,
se ha tomado como base para “su valuacién el costo de
oportunidad.

En otras palabras, los intereses bancarios que dejarian de

percibirse en un afic por dicha cantidad, que en este caso se



183

FABRICA DE ALIMERTOS, S.A.

-NEGOCIACION PACTO COLECTIVO DE 19% —— PROPUESTA Mo. 1
HOTAS A LA HOJA DE EVALUACION IMPACTO ECONOMICO AWUAL
PROYECTO INICIAL DEL SINDICATO _ FECHA: SEPTIEERRE, 3§ DE 199X

calcularon al 18 % anual.

Q. 15,8686.88 x 18% = Q. 2,786.88

NOTA "3.M"

Seguro Colectivo por Muerte: El costo actual de la prima
de vida y accidentes por unidad de millar asciende a la
cantidad de Q. 4.375. E! incremento solicitade a la cobertura
de dicho seguro es de Q. 29,0008.80 (2F unidades de millar).

(28 Millares x Q. 4.375) x 156 Trabajadores = Q.13,125.88

NOTA "3.N"

Bonificacidon Incentivo: AGn y cuando la empresa no estaba
obligada por Ley a otorgar esta prestacién, la misma se otorga.
El incremento que solicitan es de Q.180.80 mensuales.

(Q. 188.88 x 12) x 158 Trabajadores = Q. 188,688.68

NOTA "3.07

Salén de Usos MGltiples: Solicitan se les construya un
salén de wusos maltiples para uso de los +trabajadores en
general. Sin tomar en cuenta el valor del terreno, ya gque el
mismo se estaria construyendo en terrenos propios, el valor de

la obra civil se ha calculado con base en obras recientemente



183

FABRICA DE ALIHERTOS, 5.A.

NEGOCIACION PACTO COLECTIVO DE 1394 PROPUESTA Ro. |
NOTAS A LA BOJA DE EVALUACION INPACTO ECORORICO AWUAL
PROYECTO INICIAL DEL SINDICATO FECHA: SEPTIEMBRE, 38 DE 1931

calcularon al 18 % anual.

Q. 15,8690.88 x 18% = Q. 2,788.88

NOTA "3.M"

Seguro Colectivo por Muerte: El costo actual de la prima
de vida y accidentes por unidad de millar asciende a la
cantidad de Q. 4.375. El incremento scolicitado a la cobertura
de dicho seguro es de Q. 2¢,0080.00 (20 unidades de millar).

(28 Millares x Q. 4£.375) x 158 Trabajadores = Q.13,125.98

NCTA "3.N"

Bonificacién Incentivo: AGn y cuando la empresa no estaba
obligada por Ley a otorgar esta prestacién, la misma se otorga.
El incremento que solicitan es de Q.100.88 mensuales.

(Q. 188.88 x 12) x 158 Trabajadores = Q. 188,880.88

NOTA "3.0" |

Salon de Usos Maltiples: Solicitan se les construya un
salén de wusos maltiples para uso de los trabajadores en
general. Sin tomar en cuenta el valor del terreno, ya que el
mismo se estaria construyendoc en terrenos propios, el valor de

la obra civil se ha calculado con base en obras recientemente
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efectuadas en la empresa. Incluye movimientos de tierra,
paredes de block, servicios (drenajes, agua, energia

eléctrica), piso de cemento, techo de estructura metalica
prefabricada con lamina de zinc y acabados rdasticos; lo cual
tiene un costo de Q. 588.88 el metro cuadrado construido. EI
drea estimada de la obra es de 518 Mt®*+ Por tanto el total de

la obra asciende a Q. 255,090.88.

NOTA "3.P"
Ayuda por Nacimiento de Hijo: Como se indicé en nota

"2.A" el estimado de nacimientos para un afio es de 25.

25 canastas con un valor fijo de Q. 488.68 = Q.10,080.909

mﬂ H3 Ql
Productos para Consumo: Solicitan una bolsa de productos
mensual para cada trabajador con un valor de la mezcla a

precios actuales de Q. 50.08 aproximadamente.

( Q. 56.88 x 12 ) x 158 Trabajadores = Q. 98,088.08
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lm! “2 Bn

Transporte para el Sindicato: Solicitan una motocicleta
nueva para uso exclusivo de los directivos del Sindicato.

Dicho vehiculo actualmente un valor de Q. 18,568.68.

mﬁ !lﬁ sﬂ

Ampliaciones a Instalaciones Deportivas: Tomando como
base los costos analizados en nota "3.0", y gque el &rea que
ocuparian los vestidofes sclicitados es de 78 Mt%*-; el valor de

la obra ascenderia a la cantidad de Q. 35,888.688.

ma HB Tl!
Excursiones: Solicitan la cantidad de Q. 18,8886.88, para

llevar a cabo dos excursiones al afio con toda la familia.

me "3 !!l

Pago de Asesoria Legal: Solicitan que smpresa absorba
el pago de la asesoria laboral que emplea el sindicato en la
negociacién. Por costumbre, al firmarse el pacto colectivo los
trabajadores han acordado contribuir con el equivalente a 68
dias de salario ordinario con base en el incremento al mismo

obtenido en la negociacién. Por tanto si el incremento
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solicitado es de Q.30.090 tenemos:

{Q. 38.88 x 68 dias) x 158 Trabajadores = Q. 275,0808.88



CONCLUSIONES

En base al desarrollo del presente trabajo y al

cumplimiento de los lineamientos fijados para la investigacién

y de acuerdo con las circunstancias, se arribbé a las siguientes

conclusiones:

La Negociaci6n Colectiva no es una actividad que se limite
al momento en que se discute en la mesa de negociaciones.
Es todo un proceso que se sustenta a lo largo de 1la
vigencia del Pacto existente. Este punto de vista es
compartido tanto por las empresas como por los sindicatos,
sin embargo Gnicamente lo pone en practica la parte

sindical.

Las ventajas econbmicas de las prestaciones pueden ser
analizadas combinando dos puntos de vista: atendiendo al
costo en que incurren las empresas; y atendiendo al
beneficio real inmediato que obtengan los. trabajadores en
relacibén a dicho costo.

' monte de la prestacién del agei..' " - zvicaptibl: de
ser ampliado, en vista de que el mismo ocasiona un—>)
costo bajo en su aplicacién para las empresas que lo
otorgan; costo adicional que es originado por la
participacién de dicho rubro en el célcule de 1la

indemnizacibén.
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La ley de creacién de la bonificacién anual, Decreto #42-
92, prevé para el patrono que la otorga, las mismas
disposiciones que regulan la prestacién del aguinaldo.
Por tanto, también es susceptible de ser incrementado su
monto, con la ventaja adicional para el trabajador de que
cualquier incremento sobre la base establecida, no estéa

afecta al Impuesto Sobre la Renta.

El Contador Pablico y Auditor de acuerdo con el papel que
estda llamado a desempefiar durante una negociacién
colectiva, ocupa una posicién privilegiada que le permite
opinar sobre la conveniencia o no de establecer o ampliar
prestaciones econémicas, pero no asi el de determinar la

conveniencia estratégica de las mismas, para la empresa.

Toda creacidn, ampliacién o mejora de prestaciones
laborales para los trabajadores es susceptible de
realizarse de acuerdo con las leyes guatemaltecas, a
través de la negociacién colectiva, y una vez establecidas
no pueden ser eliminadas, disminuidas o tergiversadas por
parte de los patronos, y son irrenunciables para los
trﬁbajadores ya que adquieren el caracter de condiciones

laborales minimas.
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RECOMENDACIONES

Que las empresas industriales consideren para la fijacién
de sus politicas de prestaciones, la base de analisis
Costo-Empresa, Beneficio-Trabajador, con el fin de
orientar sus recursos hacia el otorgamiento de beneficios
a los trabajadores en relacién directa a los valores a ser

desembol sados.

Que las empresas industriales consideren la ampliacién de
las prestaciones del aguinaldo y la bonificacién anﬁal,
comc una alternativa razonable por encima de otras
prestaciones econdmicas, en vista de que las mismas
ocasionan un impacte minimo para las empresas en su

aplicacién.

Que las empresa industriales se preparen proactivamente

para las Negociaciones Colectivas, tomando en conside-
racion las diferentes etapas de su preparacidn, de acuerdo
con lo expuesto en el presente trabajo, Y no limiten su

atencién y esfuerzos dnicamente a la fase de discusién.



Que el Contador Piablico y Auditor tome conciencia del
papel que esté. obligado a desempefiar durante la
Negociacidén de un Pacto‘éokectivo, con el fin de cumplir
con el compromiso que como profesional se le demande, por

parte de los usuarios de su informacién.

Que el Contador Pablico y Auditor tenga siempre presente
que las prestaciones pactadas durante ‘una Negociacién
Colectiva, adquieren el caracter de minimas y que por lo
mismo éstas influyen en la estructura financiera de una

empresa de forma permanente.
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