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INTRODUCCION

El presente trabajo de tesis tiene como objetivo principal
servir de fuente de consulta al profesional y estudiante
de la Carrera de Contador Piblico y Auditor, para que
éste pueda ampliar sus conocimientos de Como Mantener
un Adecuado Volumenh de Inventarios para Aprovechar la
Capacidad Instalada y Evitar el Exceso de Uso de Capital
de trabajo, ya que actualmente la administracion eficiente
de las existencias es de gran importancia en las empresas
industriales y comerciales incluyendo sus costos, pues los
mismos permiten vigilar la eficiencia de sus opera(:lon%'
y darle un uso racmnal a su dinero,

Para el efecto en el capitulo primero se presenta. una
descripcién de todo lo concerniente al &rea de inventarios,
la responsabilidad del Contador Pliblico y Auditor en los
inventarios y el cumplimiento de los Principios de Conta-
bilidad Generalmente Aceptados (P.C.G.A.). :

En el capitulo segundo se explica todo lo relacionado con
el presupuesto, iniciando con el concepto del mismo, luego
se definen los objetivos, se da a conocer su.organizacion,
* principios, reglas para su organizacién, factores que inter-
vienen en su- planeacién y formulacién, asi como la impor-
tancia de su cumplimiento con sus ventajas y desventajas,
concluyendo con los diferentes tipos de presupuestos.

En el capitulo tercero se desarrolla lo correspondiente
a la capacidad instalada, presentando el concepto de la
misma, el efecto de la capacidad instalada sobre los costos
de produccidn, se describen cada una de las diferentes
clases de capacidad y la comparacién entre la capacidad
tedrica y capacidad practica, debido a la 1mportanc1a que
éstas representan para las empresas. -

El capitulo cuarto se refiere al capital de ttabajo, dando




a conocer los elementos que lo integran, la administracion
e importancia del mismo, debido a que toda empresa posee
capital de trabajo y necesita invertirlo adecuadamente.

El capitulo quinto se refiere al control interno en el area
de inventarios explicando detalladamente sus aspectos
generales que se aplican en cualquier tipo de empresa, <
as! como las funciones del mismo y su necesidad en el

fgrea de inventarios, finalizando con la descripcion de los

- controles aplicables directamente a dicha area. '

En el capitulo sexto se presenta el tema de apalancamiento,
haciendo énfasis en los dos tipos o sea el financiero y
-el operativo, la determinacién del punto de equilibrio y
la medicién del grado de apalancamiento desde el punto
de vista de ambos tipos.

En el capltulo séptimo se describe lo concerniente

al volumen de los inventarios, que es de gran importancia
para los empresarios, mantenerlo en un nivel acorde a las
necesidades de la empresa, Para mantener un adecuado
volumen de inventarios es- necesario analizar, manejar y
controlar los inventarios, asi como la determinacién de
la cantidad de compras de materiales més econdmica -por
medio de los métodos tabular, grafico y de foérmula, deter-
minacién de los limites miximo y minimo de las existencias
de materiales y de las existencias de seguridad. ‘

En el capitulo octavo se presenta un caso préctlco donde
se muestra el célculo del lote econfmico de pedido en
los tres métodos existentes, el punto de pedido y la exis-
tencia maxima y minima que se debe mantener en el inven-
tario.

Para finalizar se dan a conocer las conclusiones y reco~
mendaciones a que se llegaron como resultado de este tra-
bajo, con las que se considera alcanzar los objetivos pro-
puestos al inicio del mismo.
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1.2

CAPITULO 1

INVENTARIOS
NATURALEZA DE LOS INVENTARIOS -

"Los inventarios son bienes tangibles propiedad de
la entidad, que se tienen para la venta y/o para usar-
se en la produccién de bienes y servicios"l/. Enten-
diéndose que abarca toda clase de mercancias, del
giro normal del neg0c1o.

Se entiende por inventarios las mercancias y materia-
les cuya transformacidn y/o venta constituye el objeto
principal del negocio. Son bienes que poseen las
empresas para su venta, para su proceso, transforma-
cidn y venta posterior.

CLASIFICACION DE LOS INVENTARIOS

Los inventarios- se clasifican seglin sea el tipo de
empresa de que se trate, por ejemplo las empresas
netamente comerciales, no tendran algunos tipos de
inventarios . de las empresas fabriles. A continuacién
se citan algunos tipos de inventarios de marnera
general, o '

1.2.1 INVENTARIO DE MERCANCIAS

Consiste en mercancias adquiridas por wuna
empresa comercial con el propésito de revender-
las; estas firmas comerciales no alteran la forma
de los articulos adquiridos para su venta.

Comisitn de Principios de Contabilidad y Normas de Auditoria,
Pronunciemientos, sobre Contabilidad Financiera No., 2: inven
tarios, Instituto Guatemalteco de Contadores PGblicos y Audito-
res, mayo, 1984,




1.2,2

l .2.3

1.2.4

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS O MATE-
RIALES '

Son aquellés mercancias  tangibles que se
emplean en las operaciones de fabricacidn,
sobre los cuales no ha realizado trabajo alguno

 la empresa que las tiene en su inventario,

INVENTARIO DE SUMINISTROS DE FABRICA -

Son aquellos materiales que aunque son nece-
sarios en el procedimiento de fabricacidén no
pueden identificarse en determinado producto
en el transcurso de la fabricacién, pero sus’
costos forman parte del costo del producto

- final; algunos de estos forman parte de los

costos indirectos o de carga fabril en el proceso
de fabricacién, forman parte del producto ter-
minado, pero en cantidades menores en relacidn
a la materia prima, mencionindose entre estos:
aceites, grasas, combustibles, pmturas, clavos,
lija, etc. : ‘

INVENTARIO DE PRCDUCI‘OS EN PROCESO

" Son aquellas mercancias © productos parcial-

mente fabricados o incompletos que se hayan
todavia en proceso de transformacidn, su costo.

~ comprende tres elementos que son:

a) Materia Prima

_ Es toda substancia que en la industria entra
a formar parte directa de un producto.

b) Mano de Obra Directa

Se refiere a la mano de obra y sus presta-




ciones laborales inherentes que estan plena-
mente ’identificados en la produccién de
articulos especificos. ‘

¢) Gastos de Fabricacién y/o'Carga Fabril

- S : Comprende todos los suministros y la mano
' : de obra indirecta y prestaciones laborales
inherentes, y  gastos tales como:- deprecia-

ciones, reparaciones, impuestos, seguros

administracién, separando los gastos que
negocio. - o
1.2.5 INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS

- Son todos aquellos articulos fabricados que
se encuentran o se tienen listos para la venta.
Los inventarios de 'mercancias representan uno
‘de los elementos méas activos en las operaciones
mercantiles, ya que continuamente se adquieren,
se .transforman y se revenden.

Para mantener una debida vigilancia de las
existencias que estdn en constante movimiento,
es - necesario llevar registros adecuados de los
inventarios, o sea por medio de un sistema
de inventario perpetuo, y controlarle por medio
~de la toma de inventarios fisicos peritdicos.

1.3 SISTEMA DE INVENTARIO PERPETUO

Este sistema requiere de un registro en el que se
detalle las entradas, salidas y existencias en unidades
y valores, de cada uno de los articulos que se tengan
en inventario, las empresas que utilizan esta clase
de inventario, hacen un recuento fisico de las unida-

3

y una parte razonable de los gastos de

se refieren exclusivamente a la venta del -



1.4

des en existencia para verificar los saldos de las
cuentas por lo menos una vez al afio y preferentemen~
te a intervalos mas frecuentes. Bajo ~ este - sistema
se conoce normalmente los faltantes y/o sobrantes
que existen, y hay un control adecuado de los inven-
tarios.

PARTIDAS QUE DEBEN INCLUIRSE EN'EL INVENTA-

- RIO

El inventario que debe aparecer en los estados finan-
cieros comprenderd todas aquellas mercancias que
son propiedad de la empresa. Si se compraran mercan-
cias, la propiedad se respalda con las facturas a

-nombre de éste al embarcar las mercancias en el

medio de transporte adecuado en el punto de embarque
y éstas figurardn como mercaderias en transito aunque
no estén materialmente en poder de la empresa a
la fecha del balance; teniendo cuidado en que aparezca
la correspondiente cuenta a pagar en el balance. Tam-

- bién deben incluirse aquellas mercaderias que se en-

cuentren pendientes de liquidar ({en - consignaci6n),
en manos de comisionistas, ya que -&stas todavia no

‘'se han vendlclo.

1.4.1 MERCADERIAS O MERCANCIAS EN TRANSITO

Son aquellas mercancias compradas por la em=~
presa perc que aln no han sido recibidas a
la fecha del balance, pero que ya se encuentran
en camino a la empresa y por lo tanto tienen
que aparecer entre sus inventarios., -

1.4.2 MERCADERIAS O MERCANCIAS EN CONSIG-

NACION

Son todas aquellas mercancias enviadas en.
consignacibn y que todavia no se han vendido




y .estdn en manos del comisionista y también
forman parte de los inventarios de la empresa.
También deben incluirse en los inventarios otros

- ~ articulos propiedad de la empresa que se hallen
en poder de vendedores y agencias.

- 1.5 VALUACION DE LOS INVENTARIOS

La determinacién del costo del inventario a veces
se torna complejo; primeramente se requiere la de-
terminacién de los conceptos que realmente entran
en el costo de la mercancia y seguidamente requiere
la. adopcidon de un- método para relacionar los diferen-
tes costos de los lotes de mercancias adquiridas duran-
te el ejercicio, a la parte de mercancias que quedan
en existencia al final del periodo.,

Segﬁn' los principios ‘de contabilidad generalmente
aceptados aplicables a los inventarios, éstos deben
valuarse al costo de adquisicién, siempre que no
excedan al valor de mercado. Existen diversos métodos
para valuar los inventarios, segfin las necesidades
del empresario y que contablemente se consideran
adecuados. La asignacion del costo de los inventarios
debe hacerse por cualquiera de estos métodos o proce-
dimientos contablemente aceptados.

El principio de contabilidad generalmente aceptado
de la consistencia dice que una vez seleccionado un
método de valuacién aceptado contablemente, la em-
presa debe aplicarlo sin variaciones "afto con afo,

~ salvo por cuestiones absolutamente necesarias y debi-
damente fundamentadas.

1.5.1 BASE DE VALUACION

La base de valuacion de los inventarios es el
costo. En el costo deben estar incluidos todos




-1.5.2

los desembolsos de adquisicién, de conversién
y otros desembolsos directos e indirectos _en
que se incurran para llevar un articulo a su
condicién de disponibilidad. Cuando se utilizan
costos predeterminados para valorar los inventa-
rios, dichos costos deben de aproximarse al

costo real.

METODOS DE VALUACION DE INVENTARIOS

- Existen varios métodos, siendo éstos:

- 1.5.2.1 METODO DE PRIMERO QUE ENTRA,

- PRIMERO QUE SALE O DE COSTOS
MAS ANTIGUOS (P.E.P.S.)

Este método- se identifica por las ini-
ciales P.E.P.S., se fundamenta en que
los' costos deben cargarse en el orden
" en que se causan O sea que los inven-
tarios .quedan valuados de acuerdo con
los costos o precios de compras mis
recientes.

El ejemplo de la forma de aplicér este
método, se presenta a continuacidn:
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El inventario fisico practicado el 31
de enero indica que hay 200 unidades
en existencia. Se considera que el inven- -
tario se compone de las mercancias de
adquisicidn més reciente y su costo se
calcularia en la siguiente forma:

Compra méas reciente.

‘Enero 29

Pentiltima compra.

TOTAL

1.5.2.2

100 unidades a Q.17.00 c/u = Q 1,700.00
100 unidades a Q.16.00 c/u = Q.1,600,00
200 unidades Q. 3 300,00

Si el inventario final se reglstra a un
costo de Q.3,300.00 y el de las mercan-

clas - vendidas es de Q.14,500.00

(Q.17,800.,00 - Q.3,300.00), y a las opera-
ciones corrientes se les cargan los costos
mas antiguos. -

METODO DE ULTIMO QUE ENTRA,
PRIMERO QUE SALE O DE COSTO MAS
RECIENTE (U.E.P.S.)

Este método se basa en el supuesto de
que los costos fGltimos o méas recientes
seran los primeros en aplicarse a las
mercancias que salgan; de esta forma
los inventarios se expresan en relac1on
con sus costos més antlguos.

Para ejemplificar este método utilizaremos
los datos del caso anterior; y el cuadro
se presenta en la siguiente pagina.
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, Compra més antlgua
~ Enero 1 .
Ultima compra.
Enero 29
TOTAL

1.5.2.3

El inventario fisico al 31 de enero es
de 200 unidades, cuyo costo se calcula
de la siguiente forma:

100 unidades a Q.15.00 c/u = . Q.1,500.00
100 unidades a Q.17.00 ¢/u = Q.1,700.00
200 unidades Q.3,200.00

El inventario final se registra a un
_costo de Q.3,200.00 y el de las mercan-
. c¢ias  vendidas es de Q.14,600.00

(Q.17,800.00 - Q.3,200.00), y a las ope-
raciones corrientes se les cargan los
costos més recientes.

Sin embargo, lo normal es que los costos
relativos a las mercancias despachadas
se registren en su oportunidad, por
lo que es necesario calcular los costos
sobre la base de "Ultimo que entra,

Primero que sale  considérando los

detalles del costo tal como aparezcan
en la fecha de salida.

METODO DE PROMEDIO PERIODICO

La base de este método debe hacerse
‘del’ costo promedio ‘en relaciébn con
el total de unidades adquiridas. Los
inventarios se expresan asimismo per
su valor promedio. Utilizando los mismos
datos de los métodos anteriores se tiene:
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1.5.2.4

El inventario fisico practicado el 31
de enero -reporta en existencia 200
unidades, las que utilizando el método
de promedio periddico se registran en
un costo unitario de Q.16.18, lo que
representa un costo total de Q 3,236.00
y el costo . de las unidades vendidas

-es de Q.14 564.00 (Q.17,800.00 ~ Q.3,236,00).

METODO DEL PROMEDIO CONTINUO
O DE MOVIMIENTO .

Los 'costos correspondientes a ‘las mer-

cancias que salen se registran en su
oportunidad, de manera que es necesario
calcular los costos sobre la base del
promedio a la fecha de salida o sea
que- se calcula el costo promedio inme-
diatamente después de recibir cada
nuevo lote de mercancias. Para ilustrar
este método se presenta a continuacxén
el cuadro slgulente.
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CUADRO No. 4

METODO DE PROMEDIO CONTINUO

| 1 . . : : }

! ' EHTRADAS 1 SALIDAS P EYTSTENTDIAS H
FECHA o i | PRECID { cCOSTD " PRECIO ! £OSTD ! i\ PRECID . COSTO
ANO 1990 1D ESCRIPCIONE SIUNIDADES JUHITARIO ©  TOTAL  TUNIDADES TUNITARTO ¢ TOTAL  IUNIDADES JUMITARIQ ¢ TOTAL

: :
{ EneRo/y INVENTARID OF KoY 3 2 : : ! : 200501500 1 0 3.000.00 !
: . . . . . . . : .
EEHERGIIS {CONPRA S/FACIURA Ho. 203 1 300 ¢ 0 17,00 ¢ 0 5,100.00 E | i D 500101620 1 08.100.00 ¢
| ; ; . ; . : . . )
EENERGI!? %neauxsrcxen-no. 001 é : ; 30001620} 0 4,860.00 1 2003 0 16,2 % 8 3.240.00 {
[ENERD/20 1CONPRA S/FACTURR Mo, 310§ 500 4 a‘;s.oﬁ 1 08,000,00 ¢ ; ; D700 10 16.06 10 11,240.00 }
: ! ! : ! P P 1 : !
1ENERD/25 SREQUISICION Ho. 0002 ; i .f Do B00 101606 109,635,001 1001 0 16.06 ¢ 01,605,000
{GNERO/20 1CONPRA S/FACTURA Mo, 400 © 100 ¢ @ 17,00 1 0 1,700.00 ; {1 20101653 1 0 3.305.00 ¢
: ! : ! : ! : ! : : ! 3




El inventario fisico practicado el 31
de enero es de 200 unidades las que
se registran aplicando el método de
promedio continuo a un costo unitario
de Q.15.87, por lo que el costo del
inventario final es de Q.3,305.00 y el
de las unidades vendidas. es de .
Q.14,495.00 (Q.17,800.00 ~ Q.3,305.00).

Puede observarse que en caso no hay
grandes fluctuaciones en los precios
de las mercancias adquiridas, la apli-
cacién. de uno u otro de los métodos
expuestos conduce aproximadamente
a los mismos resultados. '

1.6 EJEMPLO .DE LA = EXPLICACION. DEL PRINCIPIO
e REGLA DEL COSTO O MERCADO EL MAS BAJO.

A |B |{c |b

Costo histbrico del invent.ario © 1,00 | 1,00 { 1,00 | 1.00
Costo de reposicién (o repro- , N
duccidn) B 1,05 | 0.95 | 0.90 |0.85
Valor neto realizable - 1,15 0,80 | 1.00 |1.05
Valor neto realizable menos :

margen normal de utilidad - 1.10 | 0.85 | 0.85 |0.90

"Mercado” a los efectos de -
aplicar la regla de "costo o. '
| mercado, el mas bajo" 1 1,10 {1 0.90

" | Nuevo costo del inventario {100 | 0.90
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A En este caso no se requiere desvalorizacion, porqﬂe '
tanto el valor neto realizable (V.N.R.) como el costo
de reposicidén, exceden del costo del inventario.

BC Agqui es ‘necesaria’ la desvalonzacnén ya que ‘el
valor neto realizable (V.N.R.) o costo de reposicidn
o ambos son m&s bajos que el costo, en ninguno de
estos casos se reduce el valor neto realizable (V.N.R.)
mediante deducci6n del margen normal de utilidad.

D Es la excepcidn que ocasionalmente se le hace
a la regla, puesto que en los casos en que el costo
de reposicidn es inferior al valor neto realizable
(V.N.R.) menos un margen normal de -utilidad, esta
Gltima cifra debe utilizarse para valorar ia partida
correspondiente del Inventario, a fin de evitar que
se reduzcan las utilidades del periodo posterior. Este
caso debe aplicarse finicamente si existe la seguridad
de que los precios de venta- no serfn reducidos
posteriormente, (actualmente nunca bajan los precios
de venta).

COSTO © MERCADO EL. MAS BAJO, Se considera
mercado mis bajo entre el costo de rep051c16n y el
valor neto reahzable (V.N.R.).

NOTA: cuando el costo de rep051016n y el valor neto
realizable (V.N.R.), son menores al costo histdrico -
del inventario, se debe valorizar la partida al costo
menor entre el costo de reposmlén y el valor neto
reahzable (V.N. R.)

La excepciébn es el caso D, que es donde hay que
tomar en cuenta el valor neto realizable (V.N.R.)
menos el margen normal de utilidad.




1.7 RESPONSABILIDAD DEL CONTADOR PUBLICO Y
AUDITOR EN EL AREA DE INVENTARIOS

La responsabilidad que tiene el auditor en el frea
de inventarios se puede dividir en: :

a) Responsabilidad como Contador Piblico; ésta.se
deriva de los requisitos necesarios para poder
rendir un dictamen profesional acertado, basado
en un examen adecuado de los métodos utilizados
para el calculo del costo de las ventas y del
inventario, ademés de la auditoria de los libros.
Dentro de estas responsabilidades estdn las si-

~ guientes:

- Debe observar la toma de_inv_entarios.

"~ Debe comprobar fisicamente el inventario, si
es razonable y factible de hacerlo.

-~ Debe examinar normalmente mediante una prue-
ba los libros de inventario del cliente.

~ Debe obtener todos los informes y explicaciones
necesarias de los funcionarios y empleados.

- Debe efectuar pruebas ‘de los -métodos de va-
luacion. : :

- Debe efectuar prueba de valuacién para deter-
‘minar  si cumple con costo o mercado el m#s

. bajo y verificar si no hay sobre o bajo valua-
" cidn de inventarios. :

- b) Responsabilidad legal; se origina - por sus actos
u omisiones en el cumplimiento de las obligaciones
comprendidas dentro de la esfera profesional del
Contador Piiblico y Auditor. Sus responsabilidades

16




legales han quedado establecidas por derecho
consuetudinario y por las reglas prescritas por
la comision de la bolsa de valores.

1,8 CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE CONTA-.
BILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS :

Al efectuvar un examen en el &rea de inventarios,
la perscna encargada de llevarlo a cabo podrid obser-
var si en los registros efectuados de los inventarios.
se han aplicado correctamente los principios de con-
tabilidad generalmente aceptados.

Entre los principios con los cuales debe cumphrse
en el drea de inventarios estén:

a) Costo histdrico original.

b) Unidad monetaria.

c) Conservatismo.

d) Realizacion,

e) Revelacitn suficiente.

f) Consistencia o uniformidad.

Con el principio de revelacién suficiente debe cumplir-
se cuando los inventarios se han dado en garantia
o han sido pignorados, porque estas transacciones
deben darse a conocer en la elaboracién de los estas
dos financieros, de igual manera se tiene que proce-
der en el caso que la empresa decidiera cambiar el
método de valuacién de sus inventarios, ya que se
estaria violando el principio de consistencia o uni~
formidad.

Asi como se han descrito las formas en que se puede
cumplir o no con la aplicaciébn de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, en los casos
de los principios de revelacién suficiente y el de
consistencia o uniformidad, existen otros que se rela-
cionan directamente o 1nd1rectamente conel dreade inven
tarios. :
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2.1

2.2

2.3

CAPITULO II

PRESUPUESTOS
PRESUPUESTO

Es un plan previamente establecido por medio del
cual la administracidon de una empresa puede planear,
coordinar y controlar las operaciones de la misma,
de acuerdo con sus objetivos y medir la eficiencia
en la ejecucién mediante la cornparac16n de lo real”
con lo presupuestado

NATURALEZA DE LOS PRESUPUESTOS

Los presupuestos constltuyen una importante medlda
de control que facilita la direccién y coordinacibn
de los distintos departamentos de una empresa, porque
en un sistema de esta naturaleza hay que armonizar
convenientemente las ventas y las compras, el volumen
de produccidn, los ingresos y egresos. Permiten el
control de los gastos con relacibén a los limites pre- -
viamente establecidos, asi como la determinacién de
la responsabilidad que tienen en la marcha de la em-
presa las personas que integran un cuadro directivo.-

OBJETIVOS DE LOS PRESUPUESTOS

Los objetivos fundamentales que se logran a través -

.del presupuesto son los siguienteS'

a) Planear las diversas act1v1dades que reahza la
empresa. :

b) Poseer una adecuada y funcional organizacidn.

19



2.4

c) Coordinar el funcionamiento de todos sus departa-
mentos- u oficinas, haciendo que operen como
- un conjunto unificado hacia un mismo objetivo.

d) Determinar con claridad y exactitud la respon-

sabilidad de los funcionarios o jefes de la empre-
sa. : ' :

e) Facilitar la adopcion de decisiones y politicas
a seguir.

f) Servir de base para la comparacién entre lo esti-

mado y resultados habidos y asi poder analizar
y estudiar las variaciones existentes.

Asi por ejemplo el cumplimiento de uno de los objeti-
vos se lleva a cabo en las compras de materias pri-
mas, pues deben guardar cierta relacidon con el volu-
men de las mercaderias producidas, y a su vez la
actividad fabril tiene que cumplirse en armonia con
las ventas. "La cancelacién de los compromisos y el
pago de sueldos, gastos y demés cargas de la empre-
sa deben mantener una relacidn con los ingresos en
concepto de ventas" 2/. -

Por medi'o de los ejemplos anteriores se revela clara-
mente la forma en que debe fijarse la responsabilidad
de los funcionarios, para que la actividad de éstos
se efectlie en perfecta armonia.

'CON'I-‘_ROL PRESUPUESTARIO

Es un conjunto de procedimientos y recursos que

Cholvis, Francisco, Tratado de Orgenizacién, Costos y Balances,
8a, Edicidn, Editorial Leconex, Buenos Aires, 1978. Tomo No.
III, Pag. 355-356. ' .
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usados con pericia y habilidad sirve a la ciencia de
la administracién para planear, coordinar y controlar
por medio de presupuestos todas las funciones y ope-
raciones de una empresa con el fin de que obtenga
el maximo rendimiento, con el minimo esfuerzo.

2.4.1 ORGANIZACION DEL CONTROL PRESUPUES*
TARLIO

Para controlar 'y llevar a la practica en debida
forma un presupuesto, es importante disponer
de una organizacion adecuada. Es esencial que
el personal esté bien ubicado dentro del organi-
grama, que estén bien definidas las. posiciones
que ocuparadn estas personas y que las politi-
cas estén autorizadas y controladas incluyendo
las funciones realizadas. Los factores que infly~
yen sobre la organizacion y el control presu—
puestano son los 31gu1entes

a) Clase y tamano de la empresa.

b) Posicibn, deberes y funciones de jefes de
" alta categoria.

¢) Actitud de . dichos funcionarios ejecutivos
respecto al sistema presupuestario.

Puesto que el presupuesto es un elemento esen-
cial en el control directivo, debe servir para
coordinar todas las formas de actividad tales
como: produccidn, distribucién y administracion..

"Para controlar eficazmente. las diversas activi-
_ dades, el sistema de contabilidad tiene que
- _estar ' construido en tal forma que . ofrezca
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informacion completa en- cualquier momento" 3/.

Una organizacién eficaz para el control pre- -
supuestario exige que se fije debidamente la
responsabilidad por el presupuesto. En general
debe existir alguna forma de control centrali-
zado para lograr lo siguiente: economia de
esfuerzos, uniformidad en las instrucciones y
una mejor coordinacién del programa.

2,5 PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO
Los principios que hay que tomar en cuenta en el
momento de estar elaborando un presupuesto son los
81gu1entes
a) Prevision.
En funcidn de los objetivos de la empresa deben
preveerse todas las implicaciones de los planes
y cuantificarse.
b) Patrocinio.
Se refiere a que el presupuesto debe ser patro--
cinado por la administracion de la empresa.
c) Participacion. -
Deben de participar en la elaboracion del presu-
puesto los jefes responsables de su ejecucidn.
- d) Coordinacién.
Debe existir un solo plan para cada funcién y todos
3/  Paton, W.A, Manual del Contador, 6ta, Edicién, Unitn Tipografi-

_ca,
Tomo No, 1. Pag. 1259,

Editorial Hispano-Americana S.A. de C,V., México, 1983,
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e)

f}

g)

by

i)

i)

los que se ejecuten en la empresa deben estar
coordinados.

Periodo.

_El periodo para el cual se elabora el presupuesto

debe definirse.
Resporiéabilidad.
Debe definirse con precisidn la reISponsabilidad

de los jefes en la ejecucidn presupuestal que les
corresponda. ,

Correlaci6n,

Se refiere a que las unidades de medida en el
presupuesto y en la contabilidad que sirven de
base para el registro deben ser las mismas.

Realismo.

Las cifras del presupuesto deben presentar metas
razonablemente obtenibles, ni ‘tan altas que no
puedan lograrse ni tan bajas que pr0p1c1en compla-
cencias. _

Aprobacibn.

El presupuesto debe estar elaborado, aprobado
y distribuido en fecha oportuna.

Costeabilidad,
Las ventajas que se obténgan han de superar el

costo mismo de instalacién y func:1onam1ento de
la empresa.
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k)

Flexibilidad.

El presupuesto debe estar elaborado con cierta

flexibilidad o sea acorde a ciertos cambios que

se pueden dar, es decir, que debe mostrarse el

. comportamiento esperado de los costos a varios

niveles de produccién o venta. Asi también los
presupuestos deben flexibilizarse o sea modificar
los gastos variables, es decir, los que estdn en
relacibn a las ventas o a la producmén segln
sea el caso.

.6 REGLAS BASICAS PARA 1A ORGANIZACION DEL
PRESUPUESTO

Las reglas basmas para la preparac16n de un presu-
puesto son:

a)

-b)

c)

d)

-e)

Determinar o estimar la magnitud de la entidad
dentro de la rama industrial o comercial a que

‘pertenece.

Estudiar el crecimiento interno anual o periddico
de la entidad en comparacidn con otros ingresos
de la rama a que pertenece a través de cuadros

- comparativos, graficas, porcentajes, etc.

Investigar y determinar las desviaciones o. diferen-
cias entre la situacidn de la entidad y las condi-
ciones generales del negocio..

Formular cada uno de los presupuestos con el
analisis adecuado.

Sistema adecuado de contabilidad que proporcione

informes veraces, confiables y oportunos.
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2.7

f) Establecer estandares de eficiencia y metas a
lograr parciales y totales en todas las areas donde
sea aplicable,

g) Exposicién del plan o politica.
h) Adopcidn del plan o de la politica por la empresa

‘0 -el organismo a Cuyo cargo coire esta respon-
sabilidad.

1) Coordinacién de - la organizacién para - ejecutar

ese plan o politica.

j) Estado que muestre las cuentas futuras éxprésadas
- en funcibn de unidades de responsabilidad.

REQUISITOS PREVIOS AL ES‘TABLECIMIENTO 0
IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE PRESUPUESTO

El primer paso para poder hacer un prondstico de
la situacién mercantil que sea digno de confianza,
es la creacién de los registros adecuados de los nego-
cios, y puede decirse que en gran parte la confianza
que merece el prondstico estd en proporcidén directa
con la exactitud y la actualidad de los datos.

Una vez que la compafia ha adoptado una politica -

~ definida y ha decidido poner en marcha un sistema

de control presupuestario, los requisitos para el esta-
blecimiento o implantacién del sistema son:

a) Determinar la duracién del pericdo del presupuesto.

b} Fijar la responsabllldad para la preparac16n de
‘ las estimaciones. :

¢) Fijar la responsabilidad resbecto a los informes.
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2.8

2.9

d} Determinar el método de ejecutar los presupuestos.

e) Obtener la cooperat:ién de los funcionarios ejecuti-
. vos y de los empleados.

1) Estructura de la orgamzac1on baslca, claramente

definida.

g) Tener establecido un calendario rigldo para la-
obtencion de los reportes.

h) Entrenamiento del personal a nivel gerencia.

DURACION DEL PERIODO PRESUPUESTARIO (PE-
RIODO DEL PRESUPUESTO)

El periodo del presupuesto lo tiene que fijar la admi-
nistracién " de la misma empresa y entre més corto
sea mayor éxito tendrd; algunas organizaciones pueden
encontrar satisfactorios los programas trimestrales,
en tanto que otras quizd consideren més convenientes
los planes mensvales o anuales., .. La duracidn del pre-

~supuesto depende de las necesidades y condiciones

de operacién de la empresa en cuestidn, "asi como
de la rotacidn de las existencias, del ciclo de produc-
cibn, de los medios de financiamiento, del periodo
fiscal o ejercicio financiero y de lo adecuado y com-
pletos que sean los datos referentes a las- operacmnes
anterlores 4/

FACTORES Y ELEMENTOS A CONSIDERAR EN LA
PLANEACION Y FORMULACION DE PRESUPUESTOS

En la planeacion y formulacién de. presupuestos se

Paton, W.A. Manual del Contador, 6ta. Edicitn, Unidn Tipogra-
fica, Editorial Hispano-Americans, 3. A de C,V,, Mé&xico, 1983,
Tomo No, 1I, Pag, 1288,
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deben con51derar los. factores y elementos siguientes:
2 9 1 FACl’ ORES EXTERNOS

a) Estabilidad politlca, econémlca y ‘monetaria
en general. '

b) La competencia nacional y del exterior,
su naturaleza e importancia.

¢} La demanda y la potenciabilidad del mer-
cado. :

d) El prestigio de la entidad y de sus ejecuti-

vos, dentro del ambito general de los nego-
c1os.

FACTORES INTERNOS

a) Condiciones econdmicas y financieras de
la entidad. '

b) -El rendimiento de la inversidn.

c¢) Las politicas financieras, administrativas
y contables en vigor.

d) El sistema de control interno de la entldad.
e). El personal y la supervision.
2.10 VENTAJAS Y LIMITACIONES EN LA ADOPCION DE
UN SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL
2.10.1 VENTAJAS |
Las principales ventajas del sistema - de presu-
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puestos son las siguientes:

a}

b}

c)r

d)
e}
f)

g)

h)
i}

"Permite a la empresa tener un plan de

accibn a seguir para lograr los objetivos
propuestos.

Colabora con la ‘gerencia' o director a de-
mandar una contabilidad bien llevada.

Obliga a la administracién a utilizar en
forma econdmica la mano de obra, materia-
les, instalacidn y fuentes de financiamiento.,

Facilita un adecuado manejo. financiero.
de la empresa. ‘ :

Ayuda a la direcciébn a cuantificar el efecto
de sus decisiones para obtener resultados

. satisfactorios.

Permite el analisis periddico dentro de
la empresa en relacidon con la eficiencia
de los jefes responsables. : :

Permite verificar el progreso o la falta
del mismo en la obtencidn de los objetivos.

-Ayuda a reducir costos y gastos.

Hace posible analizar las diferencias entre

-estimaciones y resultados.

2.10.2 LIMITACIONES -

Dentro de las principales limitaciones del siste-
ma de presupuestos est@n las siguientes:
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a) El presupuesto es un plan basado en estlma-
ciones y prondsticos.

b) Mientras mayor es el pericdo que cubre,
mayor es la incertidumbre en cuanto a
los resultados. :

¢) El' presupuesto no toma el lugar de la_
administracioén. - S _

d} Su implantacion requ1ere tiempo y expenen—,
cia.

e) El programa presupuestario debe adaptarse
continuamente a ciertos cambios.

f) No es rapido.

2.11 CAUSAS QUE PUEDEN MOTIVAR EL FRACASO DE

LA IMPLANTACION DE UN SISTEMA PRESUPUESTA‘-
RIO

La rigida adhesién a un plan basado en cilculos esti-
mativos puede producir mas dafio que beneficio si
aquel no ha sido bien concebido. :

"Aunque solo las mas altas autoridades podrin revisar
el plan e introducir modificaciones en el mismo, éste
debe ser lo bastante elastico para’ que no estorbe
las operaciones” 5/. El presupuesto puede no servir
para alcanzar los fines que se le habian fijado, si
no se dispone de la informacién necesaria para su
preparacitn o no, si no se han establecido normas
adecuadas para medir los resultados que se obtengan
en la practica. Un sistema de presupuestos puede
fracasar, ya sea por falta de una organizacidn adecua-
da de control, porque no existe un sistema de conta-

Paton, W,A, Manual del Contador., Gta. Edic_ibh.r Unibn Tipogré-
fice, Editorial Hispano-Americana, S.A. de C,V., México, 1983,
Tomo No. II, Pag. 1261, '
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2.12

bilidad que otorgue a la direccidon 1nformes veraces,
confiables y oportunos. .

Las causas que motivan el fracaso de .un sistema pre-
supuestario son:

a) Resultados esperados no razonables.

b) Que su instalacidn haya sido réapida.

c) La administracion de la entidad sea incompetente.

d) Que exista un sistema de contabilidad y de costos
inadecuados. -

e) Falta de cooperacion de los jefes ejecutivos y
de los empleados.

CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

Los presupuestos se clasifican de la siguiente forma:

2,12.1 POR EL TIPO DE EMPRESA

a)

b)

Pfiblicos.

Son aquellos que realizan los gobiernos,
estados, empresas descentralizadas, etc.
para controlar las finanzas de sus diferen-
tes dependencias.

Privados.
Son los presupuestos que realizan las empre-

sas particulares como instrumentos de su
administracion,
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2.12.2. POR SU CONTENIDO O IMPORTANCIA

a)

b

Principales.

Estos presupuestos son una especie de resu-
men, en el que se presentan los elementos
medulares de todos los presupuestos de
la empresa. Ejemplo: estados financieros
presupuestados; de situacién financiera,
de resultados y de cambios en la posicidn -
financiera.

-Auxiliares o analiticos.

" Son aquellos que muestran en forma . analiti-
" ca las operaciones estimadas por cada uno

de los departamentos que integran la organi-
zacidn de la empresa. Ejemplo: - ventas,
costos de produccién, compras, costo de
ventas, gastos de operacién y flujo de caja.

2,12.3 POR SU FORMA

a)“

b)

Flexibles,

Estos presupuestos consideran anticipadamen=
te las variaciones que pudiesen ocurrir
y permiten cierta elasticidad por posibles
cambios o fluctuaciones propias, lbgicas
0 necesarias. S

Fijos.

Son los presupuestos que permanecen inva-

riables durante la vigencia. del periodo
presupuestario, porgue la razonable exactitud
con que se han formulado obliga a la em-
presa a aplicarlos en forma inflexible a
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sus operaciones, tratando de apegarse lo
mejor posible a su contenido.

- 2.12.4 POR SU DURACION

La determinacion del lapso que abarcarfn los
presupuestos dependerd del tipo de operaciones
que realice la empresa y de la mayor o menor
exactitud y detalle que se desee, ya que a
mayor tiempo corresponderd  una menor preci-
sion y analisis.

a)

b)

Corto plazo.
Son los que abarcan hasta un afio,
Largo plazo.

Son los que se formulan para mas de un
afio. : ‘

2,12.5 POR LA TECNICA DE VALUACION

a}

Estimados. -

Son los presupuestos -que se formulan
sobre bases empiricas, sus cifras numéricas
por ser determinadas sobre experiencias
anteriores, - representan la  probabilidad
més o menos razonable de que efectivamen-

© . te suceda lo que se ha planeado.

b)

Esténdar,

Son aquellos presupuestos que por ser for-
mulados sobre bases casi cientificas, elimi-
nan en un porcentaje muy elevado las po-
sibilidades de error, por lo que sus cifras
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- ' a)

b)

c)

a diferencia de las anteriores representan
los resultados que se deben obtener.

2.12,6 POR SU- REFLEJO EN LOS ESTADOS FINAN-
CIEROS '

De situacidn financiera.

Este tipo de presupuestos muestra la posi-
cién esthtica que tendria la empresa en.
el futuro, en caso de que se cumplieran
las predicciones. Se presenta por medio
de lo que se conoce como balancegenera
presupuestado. -

De resultados.

Estos presupuestos muestran las . posibleé
utilidades a obtener en un periodo futuro.

De costos.

Se preparan tomando como- base los prin-

- cipios establecidos en los prondsticos de

ventas y reflejan a un perfodo futuro las-
erogaciones que se hayan de efectuar por
concepto del costo total o cualqmera de
sus partes.

2.13 TIPOS DE PRESUPUES’I;OS

Existen diversos tipos de presupuestos entre los cua—
les estén:

2.13.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS O DE VENTAS -

El primer paso en la formulacién de un programa

33




presupuestario es la preparacion de las estima-
ciones de los ingresos. Estas se conocen gene-
ralmente en la practica mercantil .con el nom-
bre de presupuesto de ventas. '

"Las provisiones relativas al volumen de ventas |
constituyen el punto de partida- de todo presu- -
puesto, porque el monto de esas operaciones
dependen, en general -de la produccidn, las
compras, los gastos y los ingresos, egresos y
resultados" 6/. ; ,

Los presupuestos de ventas exigen que se deter-

mine con exactitud la cuestibn de la fijacion

de los precios, de wmanera; que se permita a

la organizacidon establecer ciertas normas con.
respecto a las estimaciones de mercancias,

gastos y -utilidades, Al hacer la . recopilacidn

del presupuesto de ventas, debe tenerse presen-

te que el aumento de las ventas puede obtener-

se mediante un aumento en los gastos y que

existe una relacidon definida entre los ingresos

y los egresos en proporcién al capital inverti-
do. ‘

Si el presupuesto de ventas se elabora sin erro-
res notables, los demés rubros también pueden
preverse de la misma manera. Hay que recor-
dar, sin embargo, que el presupuesto de la
produccidon influye sobre las - ventas, porque
éstas no pueden exceder del volumen méximo
de produccién que permite la capacidad de
trabajo de la planta, salvo que para prevenir
el aumento de las ventas se amplien las inmo-

Cholvis, Francisco, Tratado de Organizacién, Costos y Balances,
8va. Edicién, Editorial Leconex, Buenos Aires, 1978, Tomo No,
111, Pag. 357.
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vilizaciones.

La informacibn que se requiere para preparar -
un presupuesto de ventas, puede clasificarse
en los titulos siguientes: '

a) Conocimiento de los planes ge_neréles y
de la politica del negocio.

b) Conocimiento de - la situacidn mercantil
en el ramo. ‘

c) Conocimiento de 1las ventas de periodos
anteriores, tanto en cantidad como en clase.

"Para analizar y preparar el presupuesto de
ventas, debe disponerse de estadisticas de ven-
tas clasificadas por mercancias, departamentos,
territorios, agencias y vendedores, periddicos
y clientes" 7/. Las ventas pueden expresarse
tanto en unidades como en dinero. Debe dedi-
carse la debida atencidn al computar las esta—
disticas a los factores siguientes:

a) Numero de clientes y volumen de las ventas
a cada cliente.

b} Ventas en unidades de prodﬁctos-por éliehte._'
c). El precio por unidad de produccidn,
En algunos casos se encontraran ciertos gastos

que varian en proporcidon al nGmero de unida-
des vendidas y el nfimero de clientes servidos.

7

Paton, W.A, Manuél del Contador, 6ta. Edicibn, Unidén Tipogra-
fica, Editorial Hispano-Americana, S.A. de C,V., México, 1983,
Tomo No. 1. Pég. 1290, '
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Hay que tener en cuenta los gastos del nego-
cio, clasificados por territorio de manera que
se eviten los -gastos excesivos en mercados
improductivos e ineficientes en el momento
de trazar programas de ventas y la fijacion .
de cuotas. También deben estudiarse. las condi-
ciones econbmicas que prevalezcan en los
diversos territorios. Evidentemente es importan-
te que los presupuestos de ventas y las cuotas
por territorios los prepare una persona muy
familiarizada con las condiciones particulares
de cada uno de aquellos. Es importante que
tanto los presupuestos como las cuotas encuen-
tren la aceptacion y la aprobacidén de todos
los miembros de la organizacidn de ventas.

- Por lo tanto ha sido posible determinar la lo-
calizacion de factores tanto de caricter interno
como externo que han marcado procedimientos
para calcular el presupuesto de ventas.

2.13.1.1 FACTORES INTERNOS -

Los factores internos no se deben
omitir al calcular ventas futuras.
La organizaciéon de la empresa y sus
sistemas de  distribucién, la politica
de promocion de ventas, los cambios
que se pueden introeducir en los pro-
ductos, la capacidad de la planta,
el régimen financiero de los ingresos
y egresos de la explotacion, los cos- -
tos de administracién y distribucidn
y el margen de beneficio, son los
factores internos m&s importantes
. que influyen sobre el volumen de
las operaciones.
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Dentro de los factores internos se
encuentran los siguientes:

a)

b)

c)

Organizacién de las ventas.

El calculo sobre las ventas futuras
debe basarse en buena medida
en la organizacibn de ventas
de la empresa. La capacidad para
vender depende de 1la eficacia
de la . gerencia de ventas y de
las vias de distribucion. Por 1o
tanto es necesarioc conocer cual
es el limite material que impone .

- la organizacibn de ventas, con

el fin de no  proyectar
presupuestos exagerados de
imposible cumplimiento.

Politica de promocidn.

La politica de promocidn a seguir
para fundamentar el incremento
de las operaciones es de influencia
decisiva en el presupuesto de
ventas. Con esa- finalidad debe
planificarse la propaganda y toda
otra medida destinada a la promo-
cibn de los negocios, como por
ejemplo:  rebajas de  precios,
concesion de créditos, etc.

Cambios - que pueden introducirse
en los productos. -

La preparacién de los presupuestos

de venta obliga a prever los mo-
delos, colores y dem#is caracte-
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-d)

e)

risticas de las mercaderias, desde
luego siempre que ello sea nece-
sario.

Capacidad productiva de la planta
industrial.

La capacidad productiva de la
planta es uno de los factores
que impone un limite al presupues-
to de ventas, porque no se puede
pronosticar un volumen de opera-
ciones que exceda a la capacidad
productiva de la empresa. El
limite material de la produccién
maxima puede calcularse con
un alto grado de exactitud, pues
no es dificil determinar su volu-
men fisico seglin las horas hombre
u horas méaquina de produccidon
posible. :

Régimen financiero de la empresa.

El monto del capital circulante,

el crédito bancario y comercial

de que dispone la empresa, los
plazos a conceder a los clientes
y los que acuerdan los acreedo-
res son importantes cuestiones
de caracter financiero a las que
debe prestarse atencidén al formu-
lar el presupuesto de ventas.

Un régimen financiero adecuado
facilita la expansidn de las ope-
raciones, pues en este caso no
habrd mayores dificultades para
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2,13.1.2

f)

adquirir mercancias y materias
primas, cancelar compromisos
y atender los diversos gastos
de la explotacidn.

Margen de beneficio.

Después de prever el volumen

- fisico de ventas probables hay

que calcular los gastos que ha
de requerir el proceso de la dis-
tribucién, para incorporarlos al.
costo de las mercaderias o produc-

" tos elaborados.

Luego debe calcularse el margen
probable de utilidad neta de las
ventas, para lo cual es necesario

-ensayar distintas alternativas

entre precios, costos y volumen
fisico de operaciones, en procura
de obtener el beneficio Optimo
o por lo menos de un nivel satis-
factorio de utilidades.

FACTORES EXTERNOS

El objetivo que se persigue con el
andlisis de los factores externos es
tener - conocimiento de la capacidad
de absorcidon del mercado.

Dentro de los factores externos que
se deben tener en cuenta al preparar
el presupuesto de ventas son los si-

guientes: -
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a)

Influencia de la situacién econd-
mica general.

Debe investigarse la situacitn
del mercado de cada empresa
para pronosticar sus operaciones
futuras.

Para analizar todos los problemas

‘relacionados con el mercado,

es indispensable reunir la informa-
cidn necesaria para llegar a
conclusiones. sanas y exentas de

-errores de apreciacidn. Las fuen-

tes son diversas y estin al alcan-
ce de cualquier empresa que se
preocupe por estos asuntos. Son
las publicaciones oficiales y de
las entidades empresarias las
revistas técnicas . especializadas
y los trabajos doctrinarios.

Los cambios en las condiciones

_generales del mercado influyen,

naturalmente en la demanda futu-
ra, Por ejemplo; en una &poca

‘de depresibn no es posible hacer

un prondstico optimista de las
ventas, porque las crisis econd-
micas repercuten de inmediato
sobre el volumen de operaciones
y lo reducen en mayor o menor
medida, segln sea la intensidad
de la depresién. Por el contrario
en periodos de auge y prosperidad
la tendencia del mercado induce

" a prever la expansion de las

ventas.
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b)

c)

d)

Accibén de la competencia.

‘Investigando el mercado también
puede apreciarse la accibn de
la competencia con respecto a
sus productos, precios y venta.
Lo anterior es fundamental para
fijar la politica comercial a se-
guir, con el fin de contrarrestar
con eficacia la accibn de los
competidores.

Precios. Elasticidad de la demanda.

La influencia que las variaciones
de los precios ejercen sobre la
oferta y la demanda es uno de
los problemas que requieren de
un estudio minucioso con relacién
al analisis del mercado. El caso
més comln es el de la demanda
elastica o inelastica, Hay produc-
tos cuya demanda no se expande
aunque . disminuyan de precio.
Por el contrario la demanda de
otros es muy sensible a las osci-
laciones de los precios. No todo-
depende de los precios ni de
la competencia de precios que
se hacen entre si las empresas.
La calidad y la presentacion de
los productos son factores que
contribuyen a mantener y elevar
las ventas y beneficios.

Tasa de crecimiento de las ventas.

Para calcular la tasa de creci-
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miento de las operaciones, con
arreglo a la tendencia que reve-
len las estadisticas - de. la em-~
presa. Al computar este factor
no se debe proceder mecanicamen- .
te, sino de acuerdo con la situa-
cién del mercado y su capacidad
de absorcién. Aunque la tenden-
cia de las ventas sea creciente,
si la situacidn del mercado no
es favorable habrA que proceder
con prudencia y no practicar
calculos optimistas que no se
podran cumplir,

Variaciones estacionales de Ilas
ventas. .

Es importante precisar la impor-
tancia y la incidencia de las
variaciones = estacionales para
planificar adecuadamente la pro-
duccién y las compras, con el
propdsito de no mantener existen-
cias de mercaderias y materias
primas excesivas o insuficientes.

En el caso de las variaciones
estacionales no muy pronuncia-
das, y sobre todo cuando se tra-
ta de productos que pueden per-
manecer en stock durante perio-
dos mas o menos prolongados,
es conveniente realizar la produc-
cion de modo uniforme, aunque
en ciertas épocas resulte despro-
porcionada en relacién a las ven-
tas, De esta manera disminuyen
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los costos de produccidén y aumen-
“tan las cargas en- concepto de
almacenamiento.

2,13.2 PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Las cantidades del presupuesto de produccion
deben estar estrechamente enlazadas con las
del presupuesto de ventas y los niveles deseados
de inventario.

"En esencia, el presupuesto de produccion es
el presupuesto de ventas ajustado por los cam-
bios del inventario” 8/. Previo a elaborar
trabajos en el presupuesto de produccion, debe
determinarse si la. fabrica puede producir las
cantidades estimadas en el presupuesto de ven-
tas.

La produccién debe planearse a un nivel efi- .
ciente, de modo que no existan grandes fluc-
tuaciones en la nbémina de empleados. Para
estabilizar la ndmina de empleados también
es” necesario mantener los inventarios en un
nivel eficiente. Es decir si los inventarios son
demasiados bajos, la produccibn puede ser
interrumpida; si son muy altos, el costo de
manejo ‘puede ser exagerado, tener una inver-
sibn innecesaria que lbgicamente redurlda en
pago de intereses, seguros, etc.

El presupuesto de produccion debe calcularse
para cada clase de mercaderia y por departa-
mento, en unidades y valores monetarios, siempre

8/

Cashin, James A, Polimeni, Ralph 5. Fundamentos y T&cnicas
de Contabilidad de Costos, 1ra. Edicitn, Editorial McGraw-HIll
S.A. de C.V,, México, 1981, Pag. 503,
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que lo permita la cantidad de renglones de
la empresa y el tipo de organizacién que se -
haya adoptado.

Para el prondstico racional de la produccién
se deben tener en cuenta las siguientes bases:

a) Capacidad de trabajo del activo inmovili-
~ zado. '

- Se debe conocer la capacidad de trabajo
del activo inmovilizado para poder deter-
minar el volumen minimo de {fabricacidn,
volumen 6ptimo, cantidad de horas méiquina
de produccitn. : '

b) Posibilidad y conveniencia de ampliar la
planta y equipo.

c) Produccibn mensual, seglin necesidades
del presupuesto de ventas y las variaciones
estacionales, por articulos, secciones, o
departamentos de la fabrica y con indicacidn
de los costos unitarios.

d) Stock de productos elaborados existentes
a la finalizacibén del ejercicio.

e) Cantidad de obreros y nivel de los salarios.
" Cantidad de horas-hombre de produccion.

f) Materias primas necesarias para la produc-
¢idn.

g) Rendimiento de las maquinas y de cada
seccidn o departamento.

El célculo de los costos de produccidn es fun-
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damental para prever el volumen de las opera-
ciones més convenientes, ya que a mayor pro-
duccién se reducen costos por la menor influen-
cia de los gastos fijos.

Para estudiar la gravitacion de estos gastos
se deben estudiar los. puntos siguientes:

a) Produccitn maxima susceptible de obtener
la empresa.

b) Gastos fijos que puede originar el volumen
maximo de fabricacidn. ' .

¢) Incremento de los gastos fijos necesarios
- para expandir la produccion.

d) Incidencia del aumento de los gastos fijos
sobre los costos fabriles.

En ningln caso debe forzarse la capacidad
de trabajo de la empresa con el objeto de re-
ducir los costos, si de este modo se logra un
volumen de produccidn desproporcionado con
relacidn a las ventas.

La produccidbn se encuentra estrechamente re-
lacionada al volumen de ventas que se haya
previsto al formular el presupuesto de opera-
ciones comerciales. Por lo tanto, si es superior
a lo que pemmite la capacidad de produccién
de la planta, es evidente que el pronbstico
~de las ventas es demasiado optimista, a menos
que se hubiera decidido la ampliacion del activo
fijo para elevar la produccion.

Por el contrario si la produccién necesaria
para satisfacer las exigencias de las ventas
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previstas es demasiado reducida con relacidn
a la produccién méaxima posible, habrd que re-
visar el presupuesto -de ventas para ponerlo
de acuerdo con las perspectivas de la empresa,
pero no hay que olvidar que siempre es ventajo-
- so mantener alguna reserva de capacidad de
trabajo, para cuando se presenten necesidades .
sorpresivas e imperiosas.

2.13.3 PRESUPUESTO DE COMP.RAS Y MATERIALES

Este es uno de los primeros presupuestos de
costos que debe prepararse, ya que las canti-
dades por comprar y los planes de entrega .
deben establecerse rapidamente para que los
materiales estén disponibles cuando se necesiten.

Por lo general se dispone de una hoja de espe-
cificacitn o fbrmula para cada producto que
muestra el tipo y la cantidad de cada material
directo por unidad de produccidn.

El departamento de compras prepara programas
de compras y entregas, los que deben estar
en coordinacién estrecha con el presupuesto
de produccidn y con los - programas de entrega
del proveedor. :

La aceptacibn de una politica -general de ingre-
sos o ventas por parte de la direccion de una
empresa, serviri de guia para las reglas de
conducta que ‘habrdn de adoptarse en lo que
respecta a compras. El departamento de compras
estd relacionado en forma directa con los otros
departamentos del negocio.

La politica de compras debe refiejar las nece-
sidades del negocio considerado en conjunto,
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lo cual se puede conseguir mediante el contacto
organizado con los demés factores que integran
el negocio.

En la industria fabril, las compras consisten
en la adquisicibn de materias- primas para la
fabricacion, y el presupuesto de compras de
este tipo de empresas parte del programa de
produccidn. De igual forma ocurre en las empre-
sas comerciales ya que también tienen que
formular un sistema presupuestarlo que incluya
un programa de compras.

EL plan debe elaborarse en tal forma que siem-
pre se cuente con existencias suficientes para
cumplir con los pedidos y al mismo. tiempo evi-
‘tar el exceso de existencias.

Las existencias en exceso inmovilizan el capital
y hace que se incrementen las pérdidas, tanto
por el deterioro de los articulos, o por consi-
derarse descontinuados, anticuados u obsoletos.

El control adecuado de las existencias necesita
el examen 51gu1ente.

a) Tipo o cuota de la rotacién o movimiento
de las mercancias.

b} " Promedio de las existencias.
c¢) Distribucién de las compras.

Debe calcularse rotacidén anual de clase y estilo
de mercancia.

Lo que se puede obtener mediante el examen
de las operaciones de periodos anteriores, te-
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niendo en cuenta las variaciones en la situaci6n
de los negocios.

Los presupuestos de mercancias se recopilan
generalmente por periodos de tres a seis meses
y las estimaciones se revisan cada mes, segin
los cambios ocurridos. Si los inventarios se
hacen periddicamente, es posible fijar un progra-
ma de compras- basindose en el presupuesto
de mercancias. Los compromisos de adquisicién

y entrega de mercancias deben coordinarse-

de manera que siempre se tengan a la mano
las existencias necesarias.

Es importante seflalar que las existencias de

un departamento tengan el volumen debido en

relacion con las existencias de los demas depar-

tamentos.

La importancia del presupuesto de materiales
y compras se puede apreciar en los siguientes
aspectos:

a) Un inventario de materiales que sea mayor
~a las necesidades de produccidn, ocasiona
una inversidén en exceso que origina:

~ Tener capital inmovilizado sin rendimiento
alguno. :

- Necesidad de sustituir el capital inmo-

vilizado con préstamos, con el consi--

guiente pago de intereses.
~ Incremento en ‘el pago de pi'imas de

seguro, gastos de mantenimiento y al-
macenamiento, vigilancia y control.
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-~ Ocupacién de un espacio mayor.

~ Incremento de pérdidas de material
por antigliedad o mermas.

b) Un inventario de materiales que sea menor
. a las necesidades de produccidn, originara:

~ Que el proceso de produccién sea in-
terrumpido, lo que ' ocasiona aumento
en los costos. -

_— Incumplimiento "en el surt1do de pedidos
de los clientes.

- Efectuar compras de urgencia a precios
' superiores de los- dcostumbrados y con
mayores gastos de manejo.

En conclusidn,. el presupuesto de compras es
una recopilacién de todos aquellos presupuestos
que impliquen adquisiciones de materiales de
produccidn, materiales de empaque y cualquier
otro tipo de compras.

2.14 IMPORTANCIA DEL PRESUPUESTO EN EL AREA
DE INVENTARIOS

‘La importancia del presupuesto en general, es que
por medio de su andlisis y comparacion con los resul-
tados obtenidos es posible decir si-un negocio esta
bien dirigido, averiguando con que grado de precision
prevee las situaciones del negocio.

La elaboracién de un presupuesto en el #drea de inven-

"tarios es .necesario debido a que si apreciamos
erroneamente las demandas de los negocios del ma-
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fana, se llenan las estanterias de articulos invendibles
o0 se pierden las ganancias que se hubieran podido
realizar con los pedidos que no se cumplieron por
falta de existencias, error que en cualquiera de los
- casos tiene como consecuencia la ruina.

Ademas un presupuesto. en esta 4rea evitard que se
tenga un inventario de materiales mayor a la capaci-
dad de produccidn ya que esto ocasionaria que la
empresa tenga invertido capital que no le genera
ninglin rendimiento, el cual podria evitarle el uso
de financiamiento externo con el consiguiente pago
de intereses. Por el contrario, tener un inventario
insuficiente ocasiona a la empresa interrupcidn en
el proceso de produccidon y pérdidas en el incumpli-
miento de pedidos de los chentes.

En resume‘n, la _irnportancia del presupuesto en el
drea de inventarios radica en que las empresas podran
efectuar estimaciones de las cantidades necesarias
de materiales que se deben mantener en existencia
con. el fin de no interrumpir el proceso de fabricacion
y evitar el incumplimiento con las demandas de los
clientes. '
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3.1

CAPITULO 1II

CAPACIDAD INSTALADA

DEFINICION DE CAFPACIDAD INSTALADA

Capacidad instalada es el volumen o el nlimero de
unidades que se pueden producir en un periodo deter-
minado. En esta definicidén estd implicito el concepto
de tasas de utilizacién de la capacidad de la planta,
Cuando se trata de periodos cortos, la capacidad de
la planta se puede considerar como constante, teniendo
que hacer ajustes debido a los cambios que se efectfian

en la produccidn y en la variedad de productos a

largo plazo de toda la vida de la planta.

La capacidad de la planta se relaciona directamente
con la inversidn realizada. "La eleccién de la mejor
alternativa tecnoldgica se efectfia normalmente cuanti-
ficando los costos y actualizandolos, para optar por
la que presente el menor valor actualizado. Es impor-

‘tante tefer presente que para distintos vollmenes

de produccidn pueden existir alternativas Optimas
distintas, lo que obliga a considerar los efectos en

forma integral" 9/. -

La determinaciéh de la capacidad productiva Optima
de la planta puede llevarse a cabo por medio del

. presupuesto lange, que se basa en la relacidn entre

la capacidad y la inversidn, incorporando el costo
de operacion con el propdsito de poder definir una
formula de calculo de un costo total minimo, el que

Sapag Chain, Nassir y Sapag Chain, Reinaldo. Fundamentos de
Preparacién. y Evluacibn de Proyectos. Editorial McGraw-Hill,
México, 1987, Impreso en Editorial Presencia 'Ltda,, Bogots
Colomhia, 1987, P&g. 122,
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3.2

se obtiene cuandd el incremento de la inversion inicial
se iguala a la suma descontada de los costos de ope-
racién, que esa mayor inversién permite descontar.

CAPACIDAD NORMAL VIABLE DE LA PLANTA '

"En todo estudio de viabilidad es necesario determinar

la capacidad apropiada de la planta. Los pronodsticos
de la demanda y de la penetracidén en el mercado
son el punto de partida, la limitada disponibilidad
de materiales basicos e insumos o recursos pueden

-constituir un obstAculo para ciertos proyectos, estos

parametros son en la mayoria de los casos, muy gene-
rales y requieren la evaluacidn de las diversas varian-
tes, en cuanto a tamafio y capacidad de la planta.

El estudio de las variantes debe llevarse a cabo en
‘relacion con diversos niveles de produccién que puedan

corresponder a diversas magnitudes de inversion, por
una parte, y a diferentes niveles de ventas y renta-
bilidad, por la otra.

Teniendo definidas las limitaciones generales que in-
fluyen sobre los prondsticos de la demanda y el mer-
cado, se deben evaluar otros componentes del estudio
de viabilidad para determinar la capacidad normal
de la planta. Esta capacidad representa el nivel &p~
timo de produccibn, que se puede determinar por la
interaccion de varios componentes del estudio de via-
bilidad tales como: tecnologila y equipo, costos de
inversidn y de produccidn, disponibilidad de recursos
y penetracion en el mercado.

Antes de determinar la capacidad normal viable de
la planta se debe conocer el tamafic minimo y la
disponibilidad de tecnologia para la produccién y de
equipo relacionado con los diversos niveles de ‘produc-
cion. :
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EFECTOS DE LA CAPACIDAD INSTALADA SOBRE
LOS COSTOS ‘

_El grado en que se utilice -la capacidad de produccibn
de una planta, afectard directamente el costo de
una - unidad producida, ya que los costos tienden a
disminuir al aumentar la produccién y por el contrario,
aumentan cuando la producmén disminuye.

Naturalmente la capacidad de produccitn llmlta el
volumen de produccién. "Cuando una planta estd ope-
rando al limite de su capacidad, no podrd hacer una
nueva reduccidon en sus costos unitarios, excepto si
se aumenta alin mas su -capacidad, incrementando o
mejorando los medios y métodos de producc16n eXis-
tentes" 10/,

La capacidad productora.de una planta fija un limite
aproximado sobre las posibilidades de realizar una
reduccidon en los costos unitarios.

Dentro de la limitacion de reducir los costos unitarios,
hay efectos posibles que influyen en los costos uni-
tarios ya“sea incrementandolos o disminuyéndolos segiin
sea el caso, Cuando la capacidad de la- planta no
es utilizada en su totalidad, causa un aumento en
los costos unitarios debido a su relacién con los gastos
fijos de los medios de produccidn no empleados vy
los gastos indirectos.

En la produccién existen interrupciones temporales
como: tiempo ocioso, obstrucciones en los departa-
mentos u otras causas que atrasan la produccibn,
el efecto normal de estas, es un incremento en los

Lawrence, W,B, Contabilidad de Costos. 2a, Edicidn en Espafiol,
UTEHA-M&xico, 1964, Unibn Tipogr&fica, Editorial HiSpano-Ame-
ricana, Tomo No., I, Pag, 439,
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3.4

3.5

costos unitarios. Por el contrario, si estas causas
de incremento de los costos pueden solucionarse, podra
haber reducciones en los costos unitarios como resul-
tade de la mayor utilizacién de la capacidad de pro-
duccidn.

Dentro del limite de capacidad de una planta existe
un punto de produccién que representa la eficiente
utilizacidén del esfuerzo del productor. Es de esperar-
se que en este punto los costos lleguen a una cifra
mas baja por unidad,

CAPACIDAD PRODUCTORA :

La capacidad productora de una empresa estd compues-
ta por los medios de produccibén con que cuenta, para
producir mercanclias vendibles y acumular inventarios
vendibles. Las mercaderias producidas deben ser vendi-
bles, de lo contrario no tendria ninglin objetivo fabri-
carlas o conservarlas en inventario.

CAPACIDAD PRODUCTIVA NO UTILIZADA EN EPOCA
'DE DEPRESION ,

Este problema indica que al haber contraccidn en
las operaciones comerciales, las empresas se ven obli-
gadas a limitar su produccién parando maquinas y
despidiendo trabajadores.

En tales condiciones existen inversiones de activo
fijo no aprovechables, que de aplicar su depreciacidn
a los costos aumentaran é&stos, con la siguiente des-
ventaja para calcular precios de venta, que también
estaran en constante descenso. Tal situacidn se puede
solucionar contablemente considerando la depreciacidon
de este tipo en una cuenta especial que se puede
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denominar "capacidad no aprovechada", saldando esta
cuenta por pérdidas y ganancias y apareciendo en
el estado después de la utilidad o pérdida en opera-

. cidn; otra solucién sera el vender la maquinaria uti-
lizada..

3.6 CLASES DE CAPACIDAD.

La capacidad de una planta puede considerarse en
siete estados posibles, los cuales son:

3.6.1 CAPACIDAD MAXIMA

Se conoce también como capacidad  tebrica
o ideal, se da cuando la fabrica puede vender
todas las mercancias que es capaz de producir
sin tiempo ocioso o pérdida de produccién.
Para que una planta esté operando a su capaci-
dad méxima tiene que cumplir con la condicién
seftalada anteriormente, la que rara vez se
logra debido a las pérdidas necesarias origina-
das por el mantenimiento y otros retrasos que
impiden el trabajo continuo y completo.

En conclusidén, se puede decir que la capacidad
maxima es el rendimiento méximo que un depar-
tamento o fabrica es capaz de producir bajo
condiciones perfectas de produccién.

3.6.1.1 CALCULO DE COSTOS DE LA CAPA-
CIDAD MAXIMA '

Para determinar los costos en total
y por unidad de las operaciones de
una planta a su capacidad méaxima,
es necesario conocer los siguientes
- factores:
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a) El nlmero de unidades de producto
' terminado que la planta es capaz
de producir.

- b) Estimar la produccidén y el costo
de operacidn de cada departamento
de produccidn y servicio al tipo
de operacidn necesaria para fabri-
car el nlimero de unidades de
producto terminado que la planta
es capaz de producir.

c) Cémputo'ﬁdel costo total de ope-
racion,

d) Reduccién de los costos departa-
mentales y totales a tipos por
unidad para cada clase de produc-
cibn.

3.6.2 CAPACIDAD OCIOSA

Se conoce como capacidad ociosa a la parte
de la capacidad productora que se pierde nece-
sariamente debido al tiempo ocioso necesario
para efectuar los trabajos  de reparaciones,
mantenimiento, acondicionamiento, reconstruc-
ciones, etc., También se pierde otra parte de
la capacidad productora en los paros necesarios
o inevitables de la maquinaria o de los obreros,
el ausentismo de éstos y otros motivos simila-
res. :

3.6.2.1 CALCULO DE COSTOS DE LA CAPA-
CIDAD 0C105A

Para efectuar el calculo de los costos
de la capacidad ociosa es necesario
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aplicar los siguientes factores:

~a) Determinar las -~ reparaciones,
reemplazos y trabajo de manteni-
miento en cada departamento
de produccibn y servicio; cifra
de paro o pérdida de tiempo en

las operaciones razonablemente’

previsibles y controlables; el costo
de estos factores y el costo por
unidad de este tipo ocioso para
cada departamento. ,

b) Determinar el efecto del tiempo
ocioso sobre la produccidn total
de mercancias terminadas de la
fabrica, expresado en unidades
de produccion terminada.

c} Computo del costo total del tiempo
ocioso y el costo por unidad de
las mercancias terminadas.

'3.6.3 CAPACIDAD DE OPERACION

su capacidad méxima menos su capacidad ocio-
sa, la diferencia representa su aptitud para
producir mercancias vendibles.

3.6.3.1 CALCULO DE COSTOS DE LA CAPA‘-
CIDAD DE OPERACION

cién pueden calcularse de la siguiente
manera:
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a) Sustraigase el costo de la capa-
cidad ociosa, del costo de la
capacidad méaxima de los depar- .
tamentos de produccidn y de.
servicio, y de su totalidad.

b) Réstese a las unidades de produc-
cidn méxima de los departamentos
de produccién y de servicio, y
su total, el ntmero de unidades
de produccidn pérdidas a causa
de la capacidad ociosa.

c} Redfizcanse las cantidades residua-
les a costos unitarios, dividiendo
los costos restantes entre las
unidades resultantes.

3.6.4 CAPACIDAD EXCEDENTE

La capacidad excedente se origina cuando una
fabrica puede producir mas mercancias que
las que puede vender. En otras palabras es
la diferencia entre su capacidad de produccibn
y su aptitud para vender. Es importante dar
a conocer. que este caso se presenta frecuente-
‘mente y ocasiona costos, especialmente costog
fijos, que reducen la ganancia.

3.6.4.1 CALCULO DE COSTOS DE LA CAPA-
' CIDAD EXCEDENTE

Los costos de la capacidad excedente

pueden calcularse de la manera si-

guiente:

a) Determinar el nfmero de unidades
de producto terminado que repre-
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b)

c)

d)

senta la capacidad excedente.

Determinese en cada departamento
de produccién y de servicio el
costo y el nlmero de unidades
de produccién afectados por la
capacidad excedente de la planta.
Es bueno recordar que en el cdm-

“puto del costo y produccion de

algunos departamentos de servicio
podrd no verse afectado por la
produccién excedente,

Compfitese el costo total de la
capacidad excedente y el nlimero
de unidades de la capacidad ex-
cedente de produccidon para toda
la planta y para cada departamen-
to. . :

El costo total de la capacidad:
excedente dividase entre el nfime-
ro total de unidades de produc-
cidn excedente, para llegar a
determinar el costo  unitario
excedente. Un costo similar de
produccidn excedente por unidad
puede = calcularse también para
cada departamento.

3.6.5 CAPACIDAD PRACTICA O REAL

La capacidad practica es la diferencia existen-
te entre los costos de la capacidad de opera-
cibn y los ‘costos de la capacidad excedente.
También puede definirse como la cantidad de
mercancias que puede producir una planta des-
pués- de fijar una tolerancia para cubrir la
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capacidad ociosa y la capacidad excedente.

3.6.5.1

CALCULO DE COSTOS DE LA CAPA<

 CIDAD PRACTICA

El célculo de los costos de la capa-
cidad practica, puede efectuarse de

a)

b

c)

la manera siguiente:

Encontrar los costos de la capaci-
dad practica excedente restando
los costos de la capacidad exce-

‘dente de los costos de la capaci-

dad de operaci6n.

Para encontrar la produccién
en unidades de la capacidad préc-
tica, substriigase- la produccidn
en unidades de la capacidad exce-
dente de la produccidn en unida-
des de la capacidad de opera-
cibn.

Determinese el costo promedio
por unidad de producto en la
capacidad practica  dividiendo
los costos de la capacidad practi-
ca entre la produccidén en unida-
des de la capacidad practica.

CAPACIDAD NORMAL

La capacidad normal puede definirse como el
rendimiento practico menos las contingencias
internas’ tales como: demoras, fallas de las -
mAquinas o ausentismo. '

La capacidad normal de una planta es represen-
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tada por la cantidad de mercancias que es
capaz de producir y vender o mantener en
inventarios vendibles bajo condiciones comer-
ciales acostumbradas y wusuales, después de
haber considerado una tolerancia para cubrir
la capacidad ociosa y la capacidad excedente.

La capacidad normal no siempre serd igual a
la capacidad practica, debido a que la fabrica
puede ser incapaz de producir bajo condiciones
comerciales normales cantidades de producto -
terminado que igualen su capacidad préctica.

En la mayoria de las plantas existe la probabili-
dad que la capacidad normal sea menor que
su capacidad practica a causa de la tendencia
general de equipar en exceso las plantas.

"El término capacidad normal, es dificil de
definir a causa de lo incierto que resulta fijar
lo que es normal. Las industrias estén casi
constantemente en un estado de fluctuacidn
en lo que se refiere a las cantidades de produc-
cion. Tampoco podrd considerarse la capacidad
promedio como capacidad normal, pues un pro-
medio es un punto intermedio entre los extremos
y podré no ser una medida justa de capacidad
para ninguno de los afios en que se ‘finca el
promedio” 11/.

3.6.6.1 CALCULO DE COSTOS DE LA CAPA-
CIDAD NORMAL ~ -

Atin cuando la capacidad normal es

Lawrence, W,8. Contabilidad de Costos. 2a. Edicién-en E'spaﬁodl.w o

. UTEHA-M&xico, 1564, Unibn Tipografica, Editorial Hispanc-Ame-
" ricana, Tomo No, I, P#g. 441, N
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mas o menos indefinida en- cuanto
su significado, dependiendo de -lo -
que se considere como normal, conocer
los costos de la capacidad hormal
~es de gran importancia pues sirve.
como guia para los costos que pueden
esperarse resultantes de operaciones
usuales de la empresa sobre un perio-
do de tiempo.

Los costos de la capacidad normal
pueden calcularse de la siguiente
forma:

a) Obténgase una estimacién del
~ nlimero de unidades de producto
terminado que pueda considerarse
como produccidbn normal de la
empresa. '

b) Estimese la produccién necesaria -
y los costos de operar cada de-
partamento de produccidn y ser-
vicio para fabricar esta cifra
normal de mercaderias.

¢) Hallese el costo total de la pro-
duccidn.

d) Redlizcanse estos costos a tipos
unitarios de costo, tanto departa-
mentales c¢omo de produccion
total. ' :

3.6.7 CAPACIDAD INSUFICIENTE

La capacidad insuficiente es cuando una fabrica
vende mas mercancias que las que puede produ-
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cir, es decir, que estd operando bajo una condi-

cidon de capacidad insuficiente. La (inica manera
en que una compafila podria producir y  vender
la cantidad faltante seria ampliando su planta
para cubrir la demanda. '

3.6.7.1

CALCULO . DE COSTOS DE LA CAPA-
CIDAD INSUFICIENTE

Cuando la demanda de ventas excede

la capacidad de fabricacidén, la dife«
rencia representa la capacidad insu~-
ficiente de fabricacién de la planta.
Suponiendo que la fabricacién se
lleva a cabo eficientemerite, la finica
manera de aumentar la produccidn

- para igualar el potencial de ventas

es ampliar la planta. Esta ampliacidn
afecta los costos de diversas formas,
entre ellas pueden mencionarse: costo

- de financiamiento y de operacidn

de la ampliacién; efecto de la amplia-
cidén sobre la capacidad ociosa; efecto
de la ampliacibn sobre el costo de
operacidbn de los departamentos de
servicio; y efecto de estos cambios
sobre los costos estimados previamente
de las capacidades prictica, de opera-
cidn y normal. El cllculo de costos
para una ampliacion de la planta
de esta clase debe comprender un
nuevo calculo para toda la planta
de los costos para las capacidades
tratadas anteriormente, exceptuando
la capacidad excedente que evidente-
mente desaparecerd al ampliar las
condiciones. :
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A continuacién se presenta unagrafica
rayada, con un -diagrama explicativo
" donde aparecen las diferentes versio-
nes de capacidad partiendo de la
capacidad maxima. En este respecto
debe obserarse que las capacidades
se’ -expresan usualmente en forma
de porcentajes de la capacidad maxi--
ma, alin cuando pueden usarse otras.
medidas de capacidad,

CUADRO No. 5

" == CAPACIDAD MAXIMA 100%

[-— CAPACIDAD DE OPERAGION 90% —-f—rm%.
— CAPACIDAD PRACTICA 85% :

L — CAPACIDAD NORMAL 75 % 0 %

NOTA
LA cAPAClDAD PODRA SER MENOR
2 LA &APACIDAD PRACTICA

CAPACIDAD

E XEDENTE

-

3.7 COMPARACION ENTRE LA CAPACIDAD "TEORICA
Y PRACT ICA

Las dos primeras bases, capacidades tedrica y practica,
tan solo tienen en cuenta la capacidad fisica de un
departamento o fabrica. Asi, si una empresa pudiese
vender todo lo que produce, estos niveles de capacidad
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serién utilizados para calcular la tasa de costos indi-

. rectos de fabricacidon. Sin embargo esto raramente

sucede, la mayoria de las empresas producen solo
lo que esperan vender. Por lo tanto, las proyecciones
de venta son un factor vital en el proceso de planea-
cidbn y tienen que ser consideradas cuando se estiman
niveles de produccién. La mayoria de las empresas
utilizan la capacidad normal y la capacidad real espe-
rada para calcular los costos indirectos de fabricacion
porque estas dos bases incluyen la demanda proyectada
y €l rendimiento real en sus estimativos. Suponiendo
que todos los demas factores permanécen constantes,
la capacidad normal origina costos. uniformes por
unidad en diferentes periodos. El empleo de la capaci-
dad normal elimina la posibilidad de manipulacién
del costo unitario por el cambio en los niveles de
produccion. El uso de la capacidad real esperada puede
originar costos unitarios variables para periodos dife-
rentes si el rendimiento cambia notoriamente. Por
ejemplo: Un productor grande de maquinaria utilizé
la capacidad real esperada como base para calcular
su tasa de costos indirectos de fabricacibn para un
periodo. -.Como la fijacidn del precio se basbé en los
costos de produccién, la capacidad real esperada so-
brepasaba el efecto de los ciclos del negocio. En
ciertos afios cuando la demanda es baja, se produciria

un menor nlmero de maquinaria y ello haria que el

costo por unidad de produccién aumentard, con un
correspondiente aumento en el precio. El aumento -
en el precio llevaria a posteriores disminuciones de
maquinaria vendida. Para corregir esta situacidn, la
empresa cambidé la capacidad normal como base para
calcular su tasa ‘de costos indirectos de fabricacidn
y fijacidn de precios.
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CUADRO No. 6

TASA DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

CAPACIDAD | CAPACIDAD
REAL REAL

ESPERADA NORMAL

GASTOS FlIOS Q 180,000.00 [Q 180,000.00
GASTOS VARIABLES

160,000 UNIDADES A
Q.1.15 C/U : Q 184,000.00

200,000 UNIDADES A ,

COSTOS INDIRECTOS
DE FABRICACION TO- _
TALES ‘ Q 364,000.00 (Q 410,000.00

BASE PARA LAS UNI-
DADES DE PRODUC-
CION 160,000 U, 200,000 U.

TASA DE COSTOS .IN- _
DIRECTOS DE FABRI-® = °
CACION ' Q 2.275 (a) |Q 2.050 (b)

La capacidad real esperada es por lo general utilizada
solamente cuando la actividad normal de produccion

es dificil de determinar. Por ejemplo: supdngase que.

una empresa tiene capacidad normal de 200,000 uni-

dades. La capacidad real esperada para el afio en-

curso es de 160,000 unidades. La gerencia espera
una produccidn de 205,000 unidades para el afo si-
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guiente., Los gastos fijos son de Q.180,000.00; los
gastos variables son de Q.1.15 por unidad. Las tasas
de costos indirectos - de- fabricacién calculados para
~la capacidad normal y la capacidad real esperada
se muestran en el cuadro anterior, Se originan tasas
diferentes de costos indirectos de fabricacidén porque
el costo indirecto de fabricacidon fijo se distribuye
sobre un nfimero mayor de unidades bajo capacidad
normal, la tasa de «costos fijos es de Q.0.90
(Q.180,000.00/ 200,000 unidades) bajo la capacidad
normal, mientras es de Q.1.125 (Q.180,000.00/ 160,000
unidades) bajo la capacidad real esperada.

67






4.1

4.2

CAPITULO IV

CAPITAL DE TRABAJO
CONCEPTO DE CAPITAL DE TRABAJO

Se conoce como capital de trabajo a la diferencia
de *los activos circulantes con los pasivos a corto
plazo y determinado conforme a esta idea principal,
representa la capacidad que tiene una entidad econé-
mica para cubrir obligaciones de un afio o ciclo normal
de operaciones. La posibilidad de una entidad econd-
mica para cubrir obligaciones a corto plazo dependeré
de su proporcibn de activos circulantes contra pasivos
a corto plazo, de la duracidon de un ciclo normal de
operaciones y de la liquidez de cada uno de sus acti-
vos circulantes. Asi como de la rotacion de sus cuen-
tas a cobrar e inventarios.. :

ELEMENTOS "'QUE INTEGRAN EL- CAPITAL DE
TRABAJO :

Los elementos que integran el capital de trabajo son
los activos circulantes y paswos a corto plazo de

_una empresa.

4.2,.1 ACTIVO 'CIRCULANTE

Se conoce como activo circulante el efectivo

-~y otros activos que en el curso normal de ope-
raciones del negocio son de répida y facil rea-
lizacion (convertidos en efectivo, vendidos o
consumidos), durante un -afio, sin perturbar
al negocio o a la empresa. : :

Por lo tanto este términc involucra activos
“tales como:




a). Efectivo e inversiones en valores
de inmediata reali;agién.

b) Documentos y cuentas por cobrar -
a corto plazo,

c) Inventarios de mercancias, mate-
rias primas, productos en proceso
y terminados, y materiales auxilia-
res de manufactura y mantenimien-
to.

d) Pagos anticipados que -no requeri-
ran de la disposicidn de otros
activos circulantes para tomar
parte de los costos y gastos,
tales como: primas de seguros,
intereses, rentas, publicidad, etc.

4.2,2 PASIVOS A CORTO PLAZO

Se usa el término de pasivo a corto plazo para
definir las obligaciones cuya liquidacion se
espera llevar a cabo dentro de un afio o del
ciclo normal de operaciones si este es mayor.
Esta clasificacion -incluye obligaciones tales
como: :

a) Préstamos bancarios en las porciones a
- corto plazo de los préstamos con- venci-
miento a mas de un afo.

b) Obligaciones con proveedores por
la adquisicidn de materias primas,
mercancias, etc. :

¢) Sueldos y.salarios por pagar y participacidn

de utilidades a trabajadores, etc.
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d) 'Dividendos decretados.

e) Impuéstos, comisiones, regalias, rentas,
etC- )

f) Anticipos recibidos de cliehtes.

g) Gastos acumulados por pagar de- cualquier
tipo.-

4,3 CICLO NORMAL DE OPERACIONES

4.4

El ciclo normal de operaciones puede definirse como
el tiempo promedio que transcurre entre la adquisicidn
de materiales y servicios, su transformacién, su venta
y finalmente su conversibn en efectivo. El periodo .
de un ciclo de operac1ones depende de la naturaleza
del negocio.

La clasificacién y definiciones anteriores, presuponen
que la entidad econdmica estd operando bajo el princi-
pio de contabilidad generalmente aceptado de negocio
en marcha; es decir, que tiene una existencia perma-
nente  salvo especificacién en contrario, y bajo estas
bases, los elementos que integran el capital de trabajo
circulardn haciendo posible la realizacién o consuma-
cidn del ciclo de operaciones,

La vida de la entidad econdmica de acuerdo -al princi-
pio anterior deberd de dividirse en periodos convencio-
nales (principio de periodo contable), los cuales se
han tomade como base para la determinacién de los ,
activos circulantes: y pasivos a corto plazo.
ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO.

En la actualidad el Contador Pfiblico y Auditor esti
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siendo contratado para ocupar posiciones gerenciales
importantes en las empresas, debido a los conocimien-
tos que posee sobre la contabilidad, finanzas y siste-
mas de informacién, ya que basado en estos aspectos
puede tener una visién bastante completa que le ayude
en la toma de decisiones.

La administracién del capital de trabajo se refiere
al manejo de las cuentas corrientes de la empresa,
las cuales comprenden los activos circulantes y los
pasivos a corto plazo.

Para las empresas manufactureras, los activos circu-

lantes representan casi un 50% de los activos totales,
y el pasivo a corto plazo casi un 30% del financia-
miento total, razdén por la que el manejo del capital
de trabajo es uno de los aspectos més. importantes
de la administracion financiera.

"Una empresa debe mantener un nivel adecuado ‘de
capital de trabajo. El activo circulante debe ser lo
suficientemente grande para cubrir el pasivo a corto
plazo, con el fin de consolidar un margen razonable-

- de seguridad" 12/..

La administracién de este tipo tiene como objetivo
manejar cada uno de los activos y pasivos a corto
plazo de la empresa, de manera que se alcance un
nivel aceptable y constante de capital neto de trabajo.

Los objetivos de  la administraci6én del capital de
trabajo deben asegurar que:

a) El efectivo esté -disponible para cumplir con'_
las obligaciones de la. empresa, conforme estas

.Lawrence J, Gitman, Fundamentos de Administracién Financiera,

Editorial Harper & Row Latincamericana, México, 1984, Paqg.

247
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b).
© - de los ciclos de produccibn y venta.

c)

d)

e)

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

" h).

se vayan venciendo.

La emprésa esté optimizando el tiempo y velocidad
Se logre una mezcla de rentablhdad y liquidez
aceptable,

El flujo de produccidn se lleve a cabo sin demoras.

Que no existan activos circulantes ociosos e inmo-
viles. :

Existen indicadores cuando la administracién del
capital de trabajo es débil, los cuales son:

Indice de circulante mayor o menor que el prome-
dio de la industria y/o tendencia de la empresa.

Falta de proyecciones del flﬁjo de caja.

Desviaciones en los indices de inventario, ventas
y cuentas por cobrar. :

Incremento de las cuentas por pagar a provee-
dores.

Descuentos en efectivo no utilizados.

Deuda bancaria a corto plazo no cancelada durante
el afio.

El tiempo. del gerente o propietario es més uti-
lizado en buscar fmanc:lamlento que en dirigir

. a la empresa.

Sumas significativas de efectivo no utilizadas.
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Los activos circulantes de mayor importancia son:
el efectivo o caja, los valores negociables, las cuentas
por cobrar 'y los inventarios, Cada uno de estos activos
debe  manejarse eficientemente para conservar la li~
quidez ‘de la empresa, manteniendo un nivel que no
sea demasiado alto para cualquiera de elios. El pasivo
a corto plazo de mayor importancia comprende las.
cuentas por pagar, los pasivos acumulados y los docu-
mentos por pagar.

Cada uno de estos rubros son fuentes de financiamien-
to a corto plazo que deben manejarse con mucho
cuidado, asegurando su obtencidn y su empleo ade-
cuado.

4.4.1 ADMINISTRACION . DE EFECTIVO Y VALORES
NEGOCIABLES '

Es una de las &reas mas importantes de la
administraciéon de capital de trabajo. El efecti-
vo y los valores negociables son los activos
més liquidos de la empresa, pueden constituir
a la larga la capacidad de pagar las obligacio-
nes en el momento de su vencimiento. Estos
activos liquidos también pueden funcionar como
- una reserva de fondos para cubrir los - desem-
bolsos inesperados, reduciendo asi el riesgo
de una crisis de solvencia. Debido a que los
otros activos circulantes (cuentas por cobrar
e Inventarios) se convertirdn finalmente en
efectivo mediante la cobranza y las ventas,
el dinero en efectivo es comin denominador
al que pueden reducirse todos los activos li-
quidos. :

Los valores negociables son instrumentos de

inversidbn a corto plazo que la empresa utiliza
para obtener rendimientos sobre fondos tem-
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poralmente ociosos. Cuando una empresa posee
acumulaciébn excesiva de efectivo, utilizara
una parte de él como un instrumento genera- -
dor de mtereses.

Los objetivos de 'la administracién de efectivo
y valores negociables son los siguientes:

a) Minimizar los saldos ociosos de efectivo.

b} Poseer efectivo o su equivalente para estar
en capacidad de enfrentar:

- Demandas de las transacciones; reque-
rimientos de efectivo para realizar el
curso normal de operaciones del negocio
(compra de mercaderia, pagos a emplea-
dos, etc). '

- Demandas preventivas; requisito de con-
tar con una cifra minima de efectivo -
0 su equivalente en la empresa para

. pagos eventuales.

- Demanda especulativa; - efectivo' o su
equivalente disponible para tomar ventaja
de cualquier oportunidad de obtener
un rendimiento fuera de lo comfin (opor-
tunidad de comprar una gran cantldad
a bajo precio). :

La administracién eficiente del efectivo, ‘las
empresas pueden llevarla a cabo mgmendo las
reglas basicas siguientes:

a) Cubrir las cuentas por pagar lo mas tarde
posible sin danar la  posicién crediticia
de la empresa, pero aprovechando cualquiera



b)

c)

de los descuentos en efectivo que resulten
favorables, '

Utilizar el inventario lo mas rapido posible,
a fin de evitar existencias que podrian
resultar en el cierre de la produccidn o
en una pérdida de ventas,

Cobrar las cuentas pendientes lo mAs réapido

posible, sin perder ventas futuras, debido
a procedimientos de cobranza demasiado
apremiantes. Pueden utilizarse los descuen-
tos por pronto pago, de ser econbmicamente
justificables, para alcanzar este objetivo.

44.11 CICLO DE CAJA Y ROTACION DE

EFECTIVO

El ciclo de caja de  una empresa es
el lapso que abarca desde el momen-
to que se realiza un desembolso para
comprar materia prima, hasta el momen-
to en el que se cobra el efectivo de.
la venta del articulo terminado -y
producido con dicho material: La rota-
cidn del efectivo es el nlimero anual.
de veces en que el numerario sufre
una rotacidn. La relacidbn entre el
ciclo de caja y la rotacién de efectivo
es semejante a la que existe entre
la edad promedio y la rotacion del
inventario, Ejemplo:- La compafia XY,
adquiere normalmente toda su materia
prima sobre la base de crédito y-vende

toda su mercancia al crédito. Las con-. -

diciones de crédito establecidas son
las siguientes; la empresa debe efectuar
el pago de la compra 30 dias después
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de realizada la misma, en tanto que
la compafiia tiene una politica de cré-
dito, que sus clientes le paguen dentro
de 60 dias posteriores a su venta,
los célculos de la empresa acerca del
periodo medio de pago y el periodo
medio de cobranza Iindican que son
necesarios 35 dias para. cancelar las
cuentas pendientes y, 70 dias para
cobrar a sus clientes. Calculos efectua-
dos posteriormente indican que trans-
curre un promedio de 85 dias entre
el momento en que se compra la mate--
ria prima y en el que se vende el
producto terminado. Esto significa
que el tiempo promedio del inventario
de la empresa es de 85 dias.

CUADRO No. 7

. CONPRA DE LA VENTA DE BIENES " coBRo OF LAY
MATERLA PRINA TERMINADCS EN CUENTAY
EMN CUENTA CUENTA PENCIENTER
EDAD PROMEDD DEL PERICOS DE COBRANTA

WVENTARI { #3 0IAS)
EPA

PROMEDNG (7O DIAS)
fe.R

i

PERIODO GEPASA
PROMEDIO (33 DXa3)
PRR

| | .

P20 DE CUENTAS
PENDIENTES

et B it p b Bt

GCLo DF CaJA {tC)
120 pias (143~ 3%)

. ’ SALIDA DE . ENTRADA DX
l—-—— EFECTIVG EXECTIVO
1 TIENPO pras




El ciclo de caja que se ilustra en
el cuadro No. 7 existen 120 dias
entre la salida del efectivo para pagar
las cuentas (35 dias) y la entrada
de efectivo a partir de la cobranza
de las cuentas (155 dias), durante
este periodo el dinero de la empresa
se congela.

En el momento cero'.la empresa ad-
quiere materia prima, la cual se ubica
inicialmente en el inventario de mate-
rias primas, al final' se utiliza dicho
. material en el proceso de fabricacibn,
convirtiéndose asi en parte del inven-
tario de trabajo (producto) en pro-
ceso, Cuando se finalizg. dicho tra-
bajo, el articulo terminado se tras-
lada o transfiere al inventaric de
productos terminados hasta el momen-
to de su venta.

44.2 ADMINISTRACION DE [LAS CUENTAS POR
COBRAR

Las cuentas por cobrar de una empresa repre-
sentan la extensi6n de un crédito a sus clientes
en una cuenta abierta. Con el fin de mantener
a sus clientes habituales y atraer a nuevos,
la mayoria de empresas manufactureras consi-
deran necesario ofrecer crédito.

Los objetivos de la administraciéon de las cuen-
tas por cobrar son los siguientes:

a} Incrementar las utilidades a través del
incremento de las ventas.
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- . b} Optimizar el costo de ilevar las cuentas
corrientes. - '

¢} Minimizar las cuentas incobrables.
' 4.4.2.1 POLITICAS DE CREDITO:

Las politicas de crédito de una empre-

"sa establecen los lineamientos para
determinar si se otorga crédito a
un cliente y por cuanto se -debe
conceder. La empresa debe preocuparse
por establecer normas de crédito
y su correcta aplicacibn en la toma
de decisiones. Ademéas 1la empresa
debe impulsar el desarrollo de las
fuentes de informacidon. de crédito -
y los métodos de anilisis de dicha
informacién. Para la administracién
eficiente de las cuentas por cobrar
-se deben tomar en cuenta los aspectos
de la politica crediticia.

4.4.2.2 NORMAS DE CREDITO

Las normas de crédito de una empresa
definen los criterios b#sicos para
la concesién de crédito a un cliente,
Aspectos como la reputacién crediti-
cia, referencias de crédito, periodos
~de pago promedio y ciertos indices
financieros que proporcionan una
"base cuantitativa para establecer
y reforzar los patrones de crédito.
La importancia de las normas de cré-
dito no se concentra.en  los componen-
tes individuales de los patrones de
crédito, -sino en las .restricciones o
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facilidades de la politica global de
la empresa. El conocimiento de las
principales variables que deben con-
siderarse . cuando una empresa examina
la posibilidad de ampliar ‘0 restringir
sus normas de crédito.

Las variables més importantes que
deben considerarse al evaluar los cam<
bios propuestos en las normas de
crédito son:

a} Volumen de ventas.

Cabe esperar que el cambio en
las normas de crédito modifique
el volumen de ventas. Conforme
se amplian los patrones de crédito,
se espera que aumenten las ven-
tas; por otro lado una restriccidn
de tales patrones reducira las
ventas. Los efectos de estos cam-
bios sobre las utilidades netas
dependerdan de su efecto sobre
los ingresos y los costos.

b) Inversidn en cuentas por cobrar.

Existe un costo asociado al man-
tenimiento de las cuentas por
cobrar. Cuanto mas alto sea el
promedio de las cuentas por cobrar
de una empresa, tanto mas costoso
serd mantenerlas, y viceversa.
Si la empresa hace mas flexibles
sus politicas de crédito el nivel
promedio de cuentas por cobrar
se elevard, en tanto que disminuira
si las restringe.
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Los cambios en el nivel de cuentas
por cobrar como resultado . de
cambios en las normas de crédito
surgen de dos factores: Cambios
en las ventas y cambios en las
cobranzas. El incremento en las
~ventas dard como resultado maés
cuentas por cobrar y el decre-
mento de las ventas producira
menores promedios de cuentas
~ por cobrar. '

En resumen, los cambios en las.
ventas al igual que en la cobran-
za, producen mayores costos de
mantenimiento para las cuentas .
por cobrar cuando se flexibilizan
los patrones de crédito y los
costos reducidos cuando se res-
tringen.

Gastos para cuentas incobrables,

La probabilidad de adquirir una
cuenta incobrable aumenta a medi-
da que se suavizan las normas
de crédito y se reduce cuando
estas se vuelven mas estrictas.

4.4,3 ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

El inventario es por su parte un activo circu~
lante necesario porque permite que el proceso
de produccién-ventas funcione con un minimo
de obsticulos. Se requiere de un adecuado
inventario de materias primas 'y trabajo en
proceso para asegurar la disponibilidad de los
articulos cuando se les demande.
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La. empresa debe determinar el nivel &ptimo
de inventarios que concilie con los objetivos
de: contar con existencias suficientes y el de
cumplir con las demandas de produccién. El
administrador financiero' no controla directa-

_mente las existencias y por ello, tiende solo

a participar indirectamente en el proceso de
administracion del-inventario.

Los objetivos de la administracién de inventa-
rios son los siguientes:

a) Incrementar las utilidades a través del
crecimiento de las ventas y reduccién de
costos, _ :

b)- Optiniizar los costos totales de inventarios,
que incluyen costo unitario, costos de orde-
nar, costo de posesidn y costo de salida,

¢) Reducir pérdidas por obsolescencia.

d} Reducir la probabilidad de suspensién de
la produccidn por falta de materias primas,
repuestos o suministros.

El inventario es considerado como una inversidn
en el sentido de que obliga a la empresa a
darle un uso racional a su dinero.

4.4.3.1  RELACION ENTRE INVENTARIOS

El nivel .y la administracién del inven~
tario y las cuentas por cobrar se
encuentran -intimamente relacionados.
Cuando un producto 'se vende, en
el caso de las empresas fabricantes,
se traslada del inventario a las cuen-
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tas por cobrar y finalmente a caja.
Dada.la estrecha relaci6bn entre estos
activos  circulantes, las funciones
de administracién de inventario y
de cuentas por cobrar no deben
considerarse aisladamente. Por ejem-
plo; la decisién de otorgar un crédi-
to puede favorecer, un nivel mayor
de ventas, el cual solo puede soste-
nerse mediante mayores niveles de
inventario y cuentas por cobrar.

_ '4'.4.4 - ADMINISTRACION DE CUENTAS POR PAGAR

Generalmente las cuentas por pagar se originan
por la compra de materias primas, "en cuenta
abierta". Llas compras en cuenta abierta son
la fuente principal de financiamiento a corto
plazo sin garantia para la empresa. Comprende
todas las transacciones en las que se compra
mercancia, pero no se firma un documento for-
mal para dejar constancia del. adeudo del com-

 -prador ante el vendedor. El comprador al acep-
tar la mercancia, conviene en pagar al provee-
dor la cantidad requerida segfin las condiciones
de venta. '

Entre los aspectos m&s importantes de las cuen-
tas por pagar se encuentran los tipos de condi-
ciones de crédito que ofrecen los proveedores,
los costos que resultan de prescindir a descuen-
tos en efectivo por pronto pago y por Gltimo
las compensaciones derivadas de retrasar el
pago de las cuentas pendientes.

Los objetivos de la administracién de las cuen-
tas por pagar son los siguientes:
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4.4.5

a) Optimizar el financiamiento  disponible
por medio del crédito por transacciones.

b) Optimizar la disponibilidad de productos
y servicios. :

¢} Mantener satisfechos a los proveedores
y no dar anticipos a menos que Sean muy
necesarios.

En resumen, las cuentas por pagar son la fuente
principal de financiamiento ya que la empresa
no firma ningfin documento formal en la adqui-
sicibn de materias primas, mercancias, etc;
y les -ofrecen condiciones de crédito favorables
que se deben de aprovechar en beneficio del
negocio.

ADMINISTRACION DE PASIVOS Y/O GASTOS

~ ACUMULADOS

Los pasivos acumulados son obligaciones o adeu-
dos por servicios y/o gastos fabriles y opera-
cionales recibidos que todavia no han sido pa-

. gados. Las partidas acumuladas m&s comunes

son los sueldos y salarios, impuestos, servicios

- plblicos, propaganda, = costos operacionales en

general. Como los impuestos son pagos con
fecha limite,  la empresa no puede manipular
estos pasivos hasta cierto punto, los demés
pagos que se tengan que-hacer a los acreedores
se pueden flexibilizar hasta el punto que se’
cuide el prestigio de la compafia.

Aunque no hay un costo explicito o implicito
relacionado con las acumulacicnes, una empresa

-ahorra dinero al formar sus pasivos acumulados;

por ejemplo: los empleados proporcionan servi-
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cios por los .que normalmente no reciben un
pago inmediato hasta determinado momento,
por Io regular una semana, dos semanas o un
mes después de realizados tales servicios.

El empleo de pasivos acumulados como una
fuente de financiamiento concuerda con la
politica generalizada de programar el pago’
de dichas cuentas, siempre que la empresa no
ponga en peligro su posicidn crediticia.

4.5 IMPORTANCIA DEL CAFPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo de una empresa (algunas veces
llamado capital neto de trabajo) es de gran importan-
cia en el &rea de inventarios, debido a que la compra
de materias primas, mercancias, etc; lo efectian ha-
ciendo uso de los créditos que ofrecen los proveedo-
res, los que deben cancelarse a corto plazo o sea -
durante el ciclo normal de operaciones del negocio.
El anilisis del capital de trabajo es de mucha impor-
tancia, debido a que es un indicador de la capacidad
de la empresa para cancelar su pasivo circulante con-
forme este vaya venciéndose. Se conoce a veces COmo .
medida de solvencia a corto plazo. '
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CAPITULO. V

CONTROL INTERNO EN EL AREA DE INVENTARIOS
5.1 CONTROL INTERNO |

Es el plan de organizacién, métodos y procedimientos
que adopta la administracidon de una empresa para
ayudar al logro del objetivo administrativo de seguri- .
dad hasta donde sea posible la. conduccidn ‘ordenada
y eficiente del negocio, incluyendo la adherencia a
las politicas administrativas, salvaguarda de activos .
y la preparac16n oportuna de la informacién financiera
contable.

5.2 OBJETIVOS DEL. CONTROL INTERNO
" El control interno tiene cuatro Ob]ethOS que son:
a) Proteccidn de los activos de la Aempresa. ,

b) Obtencidén de informacién financiera veraz, con-
fiable y oportuna.

c) Promover la eficiencia en las operaciones del "
negocio.

d) Que la ejecucidn de las operaciones se adhiera
a las politicas establec1das por la adm1mstrac16n
de la empresa. - :

Los dos primeros objetivos son los ‘que cubren el

aspecto contable y los restanfes se refieren a contro-—
les internos administrativos.
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PRINCIPIOS DEL CONTROL INTERNO

"El control intermno cuenta con una serie de princi-

pios, dentro de los cuales se pueden mencionar los
siguientes:

2

b}

c)

d)

Fijarse la responsabilidad.

Si no existe una delimitacidén exacta de la res-
ponsabilidad, el control ser2 ineficiente

La contabilidad y las operaciones deben estar

' separadas.

Un empleado no debe ocupar un puesto en que

tenga control de la contabilidad y al mismo tiempo

control de las operaciones que ocasionan asientos
en la contabilidad. Por ejemplo: la persona encar-
gada de llevar el registro.del libro mayor general,
no debe tener acceso a la caja o al registro de
ventas al contado.

Ninguna persona debe tener a su- cargo todo el
tramite de una transaccidn comercial. :

'Cualquier' persona, deliberada e inadvertidamente

cometera errores, pero es probable que un error
se descubra, si el manejo de una transacmén estd
dividido entre dos o maés. personas.

Debe eleglr y entrenar culdadosamente el personal
empleado.

Un entrenamiento cuidadoso da por resultado mejor

rendimiento, costos reducidos y empleados mas
atentos y activos. | :
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fF

e)

Las. instrucciones de operacién para cada puesto

" deben estar por escrito.

f)

g)

h)

i)

‘Los- manuales de procedlmlentos fomentan la efl-

ciencia y evitan errores.

Debe hacerse uso de las cuentas de control con
la mayor amplitud posible.

Estas.cuentas prueban la exactitud entre los saldos
de las cuentas y los empleados segregados en
diferentes ocupaciones.

Deben utilizarse todas las pruebas - disponibles
para comprobar la exactitud, con el objeto de
tener seguridad que las operaciones y la contabi-
lidad se llevan en forma correcta. Por ejemplo:

las ventas diarias deben totalizarse y comprobarse

con la suma del valor de la mercancia entregada,.
en caso que se utlhce un sistema de inventario
al menudeo.

Debe _ existir o efectuarse rotacion de puestos
entre los empleados.

Debe imponerse la obligacidn de disfrutar de vaca-
ciones entre las persondas gque ocupan un puesto
de confianza. La rotacion reduce las oportunida-
des ‘de cometer un fraude, indica la adaptabilidad
de un empleado y frecuentemente da como resul-
tado nuevas ideas para la organizacion. ‘

Los empleados deben tener pbliza de fianza.
La fianza protege a la persona y act@ia como di-

suasivo psicolégico en el caso de un empleado
en tentacibdn.
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5.4

i)

k)

No deben exagerarse las ventajas de proteccion

que presta el sistema de contabxlldad por partida -

doble.-

Este sistema no sustituye el control interno. Erro-
res también se cometen en la contabilidad por
partida doble y el sistema por si solo no probari
una omisidn, un asientoc equivocado o la falta
de honradez. '

Debe hacerse uso de equ1po mecanico siempre
que esto sea factible,

An cuando siempre hay que ejercer vigilancia
para evitar errores y manipulaciones, inclusive
usando equipo mecénico, se facilitan las opera-
ciones, se fomenta la divisibn de labores y se
puede reforzar el control interno.

ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO

Los elementos del control interno se agrupan de la
siguiente forma:

5.4.1 ORGANIZACION

Identifica y determina las actividades necesarias
para alcanzar los objetivos, delega la autoridad
en los diferentes niveles jer2rquicos, organizan-
‘do y fijando responsabilidades al recurso humano
que integra la empresa, para el mejor logro
de sus fines. Los elementos del control interno
que participan en la organizacibn son:

5.4.1.1 DIRECCION

En  este elemento recae la
responsabilidad de  establecer y
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5.4.1.2

5.4.1.3

5.4.1.4

supervisar la documentacidn y las
politicas generales, asi como de tomar

las decisiones que considere beneficio-

sas para la empresa.
COORDINACION

Es el elemento responsable de que

~las partes integrantes de la empresa

funcionen en armonia, integrando
un solo organismo y asi evitar el
entorpecimiento de las funciones.

DIVISION DE LABORES

Este elemento consiste en separar
las funciones de operacidon, custodia
y registro, con el fin de originar
una especializacidén de labores, mejo-
rar la calidad de los productos y
de los servicios que se ofrecen; evi-
tando que una misma operacidn sea
manejada desde su origen por una
sola persona,

ASIGNACION DE RESPONSABILIDA-
DES

Para efectuar la asignacion de respon-
sabilidades la organizacion de la em-
presa debe estar definida en cuanto
a su jerarquizacidn, esto se efectla
a través de un organigrama con el
propbsito de que los recursos humanos
identifiquen a superiores y subordina-
dos, delegando responsabilidades y
asignando facultades.
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5.4.2 PROCEDIMIENTOS,

- Para demostrar-la existencia del control interno
no basta con la organizacidn, pues es necesario
aplicar sus principios a la practica mediante
procedimientos que garantlcen la solidez de
la organizacion, -

Los elementos del control interno que intervie-
nen en los procedimientos son:

5.4.2.1

5.4.2,2

5.4.2.3

PLANEACION Y SISTEMATIZACION.

Es importante que la empresa planifi-
que debidamente las operaciones que
van a efectuarse. Es deseable encon-
trar en- usc un instructivo general
0 una serie de instructivos sobre
las funciones de direccidn, coordina-
citn, division de labores, el sistema -
de autorizaciones y la fijacién de
responsabilidades.

REGISTROS Y FORMAS

La empresa debe contar con procedi-
mientos adecuados para el registro
completo y correcto de activos, pa81—
vos y gastos.

INFORMES

Es considerado el elemento mas impor-
tante del control interno por contener
la informacidn interna, la que se
obtiene mediante informes que deben
ser estudiados cuidadosamente por
personas capaces y autoridades compe-




tentes para tomar decisiones y corre-
gir deficiencias.

. 5.4.3 PERSONAL

Los recursos humanos constituyen el elemento
mas importante en la organizacidon de una em-
presa, motivo por el cual deben hacerse estudios
y evaluaciones especiales con la finalidad de
ubicar a cada persona en el puesto ideal. Su
importancia se debe a que es el elemento que

~ pone en practica los procedimientos implantados,
y sin el personal el control interno no cumple
su objetivo, :

Los elementos del control intemo que 1nterv1e-
nen en el personal son: '

5.4.3.1 ENTRENAMIENTO

Es muy importante que al personal
se le entrene antes de desempefar
el puesto. Aln existen muchas organi-
zaciones que capacitan a su personal
simultaneamente, es decir, ya trabajan-
do y bajo la supervision de su jefe
inmediato. Otras sin embargo entre-
nan a su personal después de las
jornadas de trabajo. Sea como fuese .
la capacitacion del personal es de
vital importancia para lograr wuna
mayor eficiencia en el control interno.

5.4.3.2 EFICIENCIA
Si la empresa cuenta con buenos

programas de entrenamiento, &stos
lograrén que el personal cumpla con
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5.4.4

sus obligaciones y aln lograr mayor
eficiencia. Es necesario que la empresa
cuente con métodos especiales que
permitan evaluar el desempefio del
trabajador y que permitan detectar
errores y proponer medidas correcti-
vas.

5.4.3.3 MORALIDAD
El comportamiento del personal es
uno de los elementos del control inter-
no, por tal motivo es indispensable
que la empresa cuente con un depar-
tamento de seleccibn de personal
que fije los requisitos minimos de
admision y que los directivos ' fijen
determinadas politicas tendientes a
su . personal.

5.4,3.4 RETRIBUCION
Se debe retribuir justamente al tra-
bajador.  Un personal remunerado ade-
cuadamente se presta a realizar los
propdsitos de la empresa, desarrollan-
do sus actividades con -entusiasmo
y motivacidn. -

SUPERVISION

Una vez se planea y se implementa un sistema

temente

- de control interno, este debe vigilarse constan-

para que el personal desarrolle los

procedimientos a su cargo de acuerdo con los
planes de la organizacidn,
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5.5

5.6

IMPORTANCIA DEL CONTROL INTERNO

Todas las empresas pfblicas, privadas y -mixtas, ya

sean comerciales, industriales o financieras, deben
contar con instrumentos de control administrativo,
tales como un buen sistema de contabilidad apoyado
por un catélogo de cuentas eficiente y practico, deben
contar ademis con un sistema de control interno,
para confiar en los conceptos, cifras, informes y
reportes de los estados financieros. '

Entonces un buen sistema de control interno es impor-

tante, desde el punto de vista de la integridad fisica

y numérica de los bienes, valores y activos de la
empresa, tales como: el efectivo en caja y bancos,
mercancias, cuentas y documentos. por cobrar, etc;:

~es decir, un sistema eficiente y practico de control

interno, dlflculta la colusion de empleados, fraudes,
robos, etc.

Se puede afirmar que el objeto del estudio del control
interno es establecer la base para confiar en- el sis-
tema, con el fin de determinar la naturaleza, exten-
sién y oportunidad de las pruebas de auditoria.

LAS FUNCIONES DEL CONTROL INTERNO EN EL
AREA DE INVENTARIOS

Las funciones de un sistema de control variaran de
una empresa a otra. Algunas empresas utilizan el con-
trol del inventario para ajustarse a la produccidn
de una temporada. En otras como las ventas de comes-
tibles al por mayor se convierte en la operac:16n fun-
damental.

Las funciones mé&s importantes son las siguientes:
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5.7

5.8

a). Proporcionar un servicic de informacidon sobre
los stocks. '

b} Mantener los stocks a un nivel ec_om")mico.

c¢) Suministrar los stocks necesarios con el objeto
de impedir que la produccidn se detenga cuando
los proveedores no cumplen con sus entregas en
el tiempo establecido.

d) Destinar espacio de almacenamiento para los mate-
riales y productos en proceso asi como a los
productos terminados.

e) Permitir que las ventas operen a diferentes nive-
les, otorgando stocks de productos terminados.

f) Relacionar el empleo de los materiales con la
“disponibilidad de recursos financieros.

g) Planificar la provision de materiales mediante
contratos a largo plazo ajustados a los programas
de fabricacion.

NECESIDAD DEL CONTROL INTERNO EN EL AREA
DE INVENTARIOS.

En las empresas manufactureras el mayor problema
es el monto de la inversidn necesaria en la planta,

- equipos e inventario, previo a obtener  beneficios.

Es més dificil controlar el inventario que la planta
y el equipo, debido a que tiende a fluctuar,

CONTROLES APLICABLES EN EL AREA DE INVENTA-
RIOS

Bésicamente se conoce la importancia y lo que repre-
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sentan los inventarios en una empresa, es considerado
uno de los renglones méas importantes del activo, siendo
fundamental en la determinacidén de algunos rubros
en el giro normal de la empresa.

El control interno del Area de inventarios, estd vincu-

lado con las actividades de -compra, fabricacidn y
venta de los productos.

Un adecuado control interno exige que las mercancias
sean - debidamente pedidas, recibidas, controladas, se-
gregadas, usadas y contadas fisicamente para asegu-
rar la razonabilidad de los inventarios y su adecuada
valuacion,

La revisién, estudio y evaluacidn del control interno
debera dirigirse prmc1palmente a los siguientes aspec-
tos: :

a) Segregacidn de las funciones de autorizacion,
custodia y registro en la adquisicién, recepcibn,
almacenamiento y embarque de existencia.

La segregacidon evita que un solo departamento
0 persona tenga a su cargo todo el trimite de
una transaccién, adem#s propicia una vigilancia
permanente entre los departamentos © personas
que tengan relacién con una transaccidn.

b) Registro oportuno de todo lo que se recibe y
del pasivo correspondiente, el propdsito es velar
porque el registro de las operaciones se realice
oportunamente y dentro del periodo correspondien-
te, los registros contables tendrin que coincidir
con las existencias fisicas.

c} . Control de todo lo que se embarca, se registra
-y se factura oportunamente en el periodo que
corresponde,
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5.9

d)

e)

f)

Consiste en la implantacién de controles en formas
prenumeradas, que permiten la captacién oportuna
en los registros contables lo referente a embar-
ques y ventas asi como su correspondiente factu-
racidn y registro.

Custodia fisica de los inventarios. Debe existir
custodia y acceso restringido a las zonas de
almacenaje, produccidén y embarque, con el objeto
de establecer e identificar claramente la respon-
sabilidad del personal en el manejo fisico de los
bienes,

Planeacién y toma periédica de los inventarios
fisicos, su recopilacién, valuacién y comparacién
con los libros e investigar y ajustar las diferen-
cias resultantes.

Se deben llevar conteos periddicos de los bienes
susceptibles de mermas, deterioros, faltantes,
etc; para constatar su existencia.

'Adecuada proteccién a la entidad mediante el

aseguramiento de los inventarios y el afianzamiento
del personal que los maneja.

Desde el punto de vista de la proteccidén de
sus propiedades es imprescindible del control
interno un plan de seguros adecuado a las nece-
51dades de la empresa.

OTROS CONTROLES INTERNOS NO MENOS IMPOR-.
TANTES, PERO DE ACUERDO A LA ACTIVIDAD DE
LA EMPRESA

a)

Registro adecuado para el control de las existen-
cias, tanto en almacenes de la empresa €omo
de terceros.
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b)

c)

d)r

e

Registros adecuados para el control de las exis-
tencias de terceros en almacenes de la empresa.

Coniparacién periddica de la suma de los auxilia-
res con el saldo de la cuenta de mayor corres-
pondiente.

Comprobacién interna, independiente de la correc-
cidn de los inventarios periddicos y finales.

Que exista control sobre las mercancias en tran-
Sito- . 7 -
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6.1

6.2

CAPITULO VI
APALANCAMIENTO

CONCEPTO DE APALANCAMIENTO.

El término apalancamiento (en inglés Leverage) "des-

cribe la capacidad que posee una empresa para em-
plear sus activos o fondos de costo fijo con el fin
de maximizar las utilidades de los accionistas" 13/.

EL ESTADO DE RESULTADOS Y EL APALANCAMIENTO

Se conoce que el estado de resultados de cualquier
ente econdmico, es un estado financiero dinamico,
es decir, que al anilizar detenidamente en su conjun-
to todas sus operaciones, muestra los resultados inhe--
rentes a la actividad econdmica en la que se desen-
vuelve la empresa como negocio en marcha.

Los rubros que integran el estado de resultados son

‘la base para determinar las necesidades que tiene

la- empresa para poder desarrollar sus actividades
de una forma m&s eficiente, es decir, para tratar

de obtener el maximo de utilidades con el menor -

costo.

. Por lo expuesto anteriormente, tomando como base

el estado de resultados, el apalancamlento se d1v1de
en dos tipos bésicos:

Lawrence J, Gitman, Fundamentos de Adrhinistraéibn Financiera.
Editorial Harper 8 Row latmoamericana. M&xico, 1984, P#g,
149,
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ESTADO DE RESULTADOS

Ventas
Apalancamiento <) Costo de ventas,
< Utilidad bruta
Operativo ‘
=) Gastos de operacion
| Utilidad en operacibn
[ -) Intereses
Apalancamiento Utilidad antes de impuestos
- Financiero 9 -) Impuestos

Utilidad después de impuestos
-) Dividendos preferentes
Utilidad para acciones comunes

v

6.2.1 APALANCAMIENTO OPERATIVO

Es la capacidad que tiene una empresa de
utilizar los costos de operacion fijos con el
objeto de incrementar al maximo los efectos
de los cambios en los ingresos (ventas) sobre
las utilidades previo a deducirle intereses e
impuestos. En otras palabras, se puede decir,
que "resulta de la existencia de gastos fijos
de operacibn en el flujo de ingresos de la
empresa" 14/,

14/ Lewrence J, Gitmen. Fundamentos de Administracibn Financiera.
Editorial Harper & Row latincamericana, México, 1984, Pag,
8z,
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En conclusidon puede decirse que el apalanca-
miento operativo es la relacidn existente entre
los ingresos obtenidos a través de las ventas -
de una empresa y sus utilidades antes de inte-
reses e unpuestos (U A.LIL).

6.2.1.1

"TIPOS DE COSTOS

"En toda empresa el costo de los

articulos vendidos estid compuesto
por tres diferentes tipos de costos
que son:

a) Costos fijos.

Son - aquellos en los cuales el
~costo total permanece. constante
en un nivel relevante de produc-
-¢ibn, mientras el costo por unidad
varia con la produccidn.

Resumiendo, puede decirse, que
los costos fijos son todos aquellos
costos en que se incurren simple-
mente - por el tiempo. Ejemplo:
los alquileres. :

b) Costos variables.

Son aquellos en los cuales el
“costo total tiende a cambiar en
proporcién directa a los cambios
en el volumen de. produccidn,
en tanto que el costo unitario
permanece constante. En otras
palabras, los costos variables
son los incurridos en base a la
produccibn. :
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. COSTO (Q)

¢) Costos semi-variables.

Estos costo§ contienen ambas

. caracteristicas, fijas y variables;

por consiguiente son llamados
con frecuencia costos semi-fijos
y costos mixtos.- Aungue los cos-
tos semi-variables ‘-no son total-:
mente fijos ni totalmente varia-

bles, por naturaleza deben final- -

mente ser separados en los com-
ponentes. fijos y variables para
propdsitos de planeacidn y con-
trol. La parte fija de los costos

~ semi-variables generalmente re-

presenta un cargo minimo al hacer
un determinado articulo o ser-
vicio disponible. La porcidn varia-
ble es el costo cargado en el
us¢ real del servicic. Como ejem-
plo de estos costos pueden men-
cionarse las comisiones de los
vendedores, gastos de luz, etc.

GRAFICA No. 1 -

TIPOS DE COSTOS

COSTO SEMIVARIABLE
— - COSTO VARIABLE

COSTO FiJo

'VENTA (UNIDALES)




DETERMINACION ' DEL PUNTO DE
EQUILIBRIO OPERATIVO '

El punto de equilibric operativo
puede determinarse por medio de
los métodos siguientes:-

" a) Método algebraico. -
Para determinar el punto de
- equilibrio = operativo  utilizando
" el método algebraico se necesita -
conocer el significado de las
siguientes variables:
 X= Volumen de ventas en unidades.

P

Precios de venta por unidad.

F= Costo fijo de operacién por pe-

- dido.

Vi

Costo variable de operacion
por unidad.

Utilizando las variables descritas
anteriormente, la férmula para
utilidades antes de intereses e
impuestos es la siguiente:

UAII- P.X-F=«V.X
Simplificando la ecuacién resulta:
UAI- X (P -V )~ F

Entonces, el punto de equilibrio

operativo de una empresa puede
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- definirse como el nivel de ventas
con el cual- una entidad puede
cubrir todos los costos de opera-
cién fijos 'y variables, es decir,
es cuando el nivel en la cual
las utilidades antes de intereses
e impuestos (UAII) son iguales

.. a Cero.

Para determinar el volumen de
"~ ventas X con las cuales una em-
presa logra su punto de equili-
brio operativo, se utiliza la si-
guiente férmula:

F o
PV

Ejemplo: para la determinacion
- del volumen de ventas para que
la empresa obtenga su punto de
equilibrio operativo. Una empresa
~ en la fabricacion de sus productos
~incurre en costos fijos de opera-
ciébn por Q.3,000,00; el precio
unitario de venta de su produc-
cion es de Q.12,00 y el costo
variable de operacién por unidad
. es de Q.6.00.

X=

Aplicando la férmula resulta:

___Q.3000.00 -
"~ Q.12.00 - Q.6.00

X X =500 U.

Con ventas de .500 unidades o]

106.



b)

COSTO5/ INGRESOS (Q)

Q.6,000.00 (Q.12,00 x 500 unida-
des), la utilidad por accidn antes
de intereses e impuestos (UAII)
debe ser igual a cero (Ver am- -
pliacion del punto de equilibrio
en el punto 6.2.2.4).

Método grafico.

Para calcular el punto de -equili-
brio operativo a través del méto-
do grafico es necesario - utilizar
dos ejes coordenados. en. donde
"uno de ellos representa las ven-
tas en unidades y el otro el 1rn—'
porte de las ventas. '

Ejemplo: una.empresa en la fa-
bricacidn de sus productos incu-

_rre en costos fijos de operacion

de Q.3,000.00; el precio unitario
de venta de su produccibn es
de Q.12,00 y el ingreso origina-
do por ventas es de Q.15,000.00
{1,250 unidades),

GRAFICA No. 2
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6.2.1.3

GAO

La grafica muestra que una em-
presa obtiene pérdida cuando
las ventas estdn por debajo  del
punto de equilibrio de operacion.
Cuando la empresa efectlie ven-
tas menores de 500 unidades
(Q.12,00 x 500 wunidades), los
costos totales de operacion de
‘la empresa son mayores a los
ingresos por ventas. Por el con-
“trario si las ventas estdn por
encima el punto de equilibrio,
las utilidades antes de intereses
e impuestos {(UAII) son mayores
a cero. :

En conclusidn, se puede decir,
que a medida que el nivel de
ventas esté por debajo del punto
de equilibrio, la pérdida se in-
crementard y a medida que el
nivel de_ ventas supere el punto
~de equilibrio las utilidades antes
de . intereses e impuestos (UAII)
aumenta. - ' :

MEDICION DEL GRADQ DE APALAN-
CAMIENTO OPERATIVO (GAO)

El grado de apalancamiento operativo
(GAQ) puede medirse utilizando 1la
siguiente ecuacion: '

_ Cambio porcentual en las - UAII
'~ Cambio porcentual en las ventas
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El apalancamiento operativo se origina
como consecuencia de. un cambio
porcentual en las utilidades antes
de intereses e impuestos {(UAII), oca-
sionado por un cambio en el porcentaje
de fluctuacidn en las ventas, que’
sea mayor - que -el "cambio porcentual
en las mismas. o

Es decir, que cuando el 'grado de
apalancamiento . operativo (GAO) es
mayor que uno, existe apalancamlento
operatlvo. _ , :

Seguidamente se muestra la aphcacxbn
de la ecuacién en los siguientes casos:

Caso-uno:
S L100°%
+ 50 % 2.0
Caso dos:
-100 % _

Cuando el resultado del grado de
apalancamientc - operativo es mayor
que uno, significa que existe apalan-
camiento = operativo, Entre méas alto
sea el nivel resultante de aplicar
la ecuacién mayor seri el grado de
apalancamiento operativo.

En términos algebraicos, para efectuar
el calculo del grado de apalancamiento

operativo en un nivel de ventas base,
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existe la ecuacidn siguiente:

GAQ gl nivel _clg_ ventas ‘base

X (P - V)

X -N-F

En donde:

X

it

Nivel de ventas tomado como base.
P- el precio de venta por unidad.

A los costos variables por unidad.

<
n

Costos de operacion fijos por
,unidad,

S
[[]

Si se sustituye; - ' X= Q.4,000,00;
P= Q.20.00; V- Q.10.00 y F= Q.20,000.00,

X= Q.4000.00 (Q.20.00 - Q.10,00)
- Q.4000.00(Q.20,00-Q.10.00}-Q.20000.00

o Q.40000.00 B
X= Q.zo000.00 = 20

6.2.2 APALANCAMIENTO FINANCIERO

- El1 término apalancamiento financiero designa
un concepto de gran importancia para describir
la capacidad que tiene una empresa para utilizar
sus -activos o fondos fijos (cargos financieros
fijos), con el fin de incrementar los efectos
de los cambios en las utilidades antes de intere-
ses e impuestos (UAII), sobre la ganancia por
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accibn (GPA).

6.2.2.1
TO

- CLASIFICACION DEL APAt.ANCAMIEN—

FINANCIERO.

El apalancamiento financiero se puede
clasificar de la siguiente forma:

a)

Apalancamiento financiero positivo.

Se da cuando la obtencibn de
fondos provenientes de préstamos
es productivo, es decir, cuando
la tasa de rendimiento que se
alcanza sobre los activos de la
empresa es mayor a la tasa de
interés que se paga por los fondos

obtenidos en los préstamos.,

b)

. provenientes

Apalancamiento financiero negativo,

Este tipo de apalancamiento se
da cuando la obtencién de fondos
de préstamos es
improductiva, lo que ocasiona
que la tasa de interés sea menor
a la tasa de interés que se paga .
por los fondos obtenidos en los

~préstamos.

¢) Apalancamiento financiero neutro.

' Se llama apalancamiento financiero

neutro cuando la tasa de - rendi-
miento que se alcanza sobre los
activos de la empresa, es igual
a la tasa de interés que se paga
por los fondos obtenidos en los

. préstamos.
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d)

Apalancamiento financiero dinami- -
co.

Es cuando el grado de apalanca-
miento se determina en base a

_los rubros del estado de resul-

tados. -

El apalancamiento financiero dina-

‘mico se puede calcular mediante
la si_guiente formula:

UdeO

AFD= G40 - Int- DL, PE AT/ 53

... De donde:

e)

AFD = Apalancamiento financiero
- dinamico.

U de O= Utilidad de operacidn.
Int = Intereses.
Di.Pr.= Dividendos preferentes.

t .= Porcentaje del  impuesto
sobre la renta. :

Apalancamiento financiero estatico.

Se considera apalancamiento fi-
nanciero estético cuando el grado
de apalancamiento se determina
en base a los rubros del estado
de situaciébn financiera (balance
general}. :
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6.2.2.2

. Para deteﬁninar el apalancamiento
financiero estatico se -debe utili-
zar la férmula siguiente:

~ Pasivo total
- Activo total

_EJEMPLO - DE  APALANCAMIENTO
FINANCIERO . |

" La empresa "EL FORTUNAZO" espera

obtener como resultado de sus opera-

‘ciones una utilidad antes de intereses

e impuestos (U.A.LI} de.- Q.20,000.00,

en este afio. ‘Posee un bono -de

- Q.30,000.00 con un cupdn del 10%
-y una emisibn de 1,540 acciones
- .preferentes de Q.4.00 cada una;

asimismo, tiene 1,750 acciones ordina- -
rias. . o '
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CUADRO No. 8

Utilidades por accidtn (U.,P.A.) para diversos niveles de

utih'dad antes de intereses e impuestos (U.A.LL). .
: CASO A 1 BASE : CASO B. :
-30% +30%
| | I |
u.A LI, :o 14,000,00 :o 20,000,00 :o 26-,000.00{

+ |Menos Intereses (INT,) 19 3,000,00 {Q@ 3,000.00 |Q 3,000,00]|

| : I ] ! |
Jutilidad antes de Impuestos |Q 11,000.00 |Q 17,000.00 |Q 23,000,00|

I lg | lo 6,900.00!

IMenos Impuestos 'IQ 3,300,00 !Q 5,100, 00 | |
|Utilided despuss de Inpues- | | B
| tos 1@ 7,700.00 |Q 11,900.00 |Q 16,100,00]
':'Jlenos Dividendos Acciones l : ' : : : |
| Preferentes Q 7,700.00

Q 7,700.00 !Q_ 7,700.00 l |

: | o !
Q0,00 |Q 4,200.00 |Q 8,400,00]|
[ | i

| ! i

|utilidades disponibles para
| Acciones Comunes

1750 ‘acc. = Q.0.0/acc.
_ Q.4200,00 _ .
U.P.Ao = 1750 ace. = Q-2.40/ECC-
. Q.8400.00
U.P.A, = 1750 acc. = .4.80/acc.

El cuadro No. 8 ilustra los niveles
de utilidades por accién que resultan
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6.2.2.3

de diferentes niveles de utilidades
antes de intereses e  impuestos
(U.A.LL) de Q.14,000.00; Q.20,000.00
y Q.26,000,00 para una empresa que
supuestamente se encuentra en el
grupo de impuestos del 30%.

En dicho cuadro se presentan dos
situaciones:

Caso A: Al existir una merma del
30% en las utilidades antes
de intereses .e impuestos
(U.A.LL) de Q.20,000.00
a Q.14,000.00 da como resul-
tado una disminucién en
las utilidades por accibn
(de Q.2.40 a Q.0.00). ‘

Caso B: Un aumento. del 30% en
las utilidades antes de in-
tereses e impuestos (U.A.LI),
ocasiona un incremento
del 100% en las utilidades -
por accibn (de Q.2.40 a
Q.4.80).

En el ejemplo anterior se demuestra
que el apalancamiento financiero opera
en ambas direcciones y existe cuando
t1ene cargos financieros f1]os. '

MEDICION DEL GRADO DE APALAN-
CAMIENTO FINANCIERO (G.A.F)

El grado de apalancamiento financiero
(G.A.F) puede determinarse por medio
de la siguiente ecuacién:
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G.A.F

_ Cambio Pbrcentual en U.P.A,
- Cambio Porcentual en Ude O o U.A.LL

"Siempre que el cambio en porcentaje
de las utilidades por accidn, resultan-
te de un cambio dado en porcentaje
en las utilidades ‘antes de intereses
e impuestos, sea mayor que el cambio

- porcentual de las utilidades antes

de intereses e impuestos (U.A.LI)"15/.

también conocidas como- - utilidades

de operacidn.

. Esto significa que siempre que el

grado de apalancamiento financiero
(G.A.F) sea mayor que uno, se presen-

" ta dicho apalancamiento.

Al apiicar la ecuacion al ejemplo

de apalancamiento financiero descrito

anteriormente se tiene lo siguiente:

N,

-_Ca'so_A:, |

-ﬁ - 3.33
éaso_ .B:.

—:—3100%*.—_ = 3.33

Lewrence J, Gitman, Fundamentos de Administracidn Financiera.
Editoriel -Herper & Row latinoamericena, México, 1984, . Pag.

165,
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En ambos casos el cociente es mayor
que uno y _existe :apalancamiento
financiero. -

Es importante aclarar que este proce-
dimiento es aplicable {inicamente cuan-
do el nivel base de las utilidades
antes de intereses e impuestos
(U.A.L.LI} se mantiene constante ya
que la finalidad es comparar el apa-
lancamiento asociado a diferentes
niveles de- costos financieros fijos.

Una férmula mas directa para deter-
minar el grado de apalancamiento
financiero a - un nivel base de utili-
dades antes de intereses e impuestos
{U.A.LI}) es la ecuacibn que se presen-
_ta a continuacion:

G.A.F. aun nivel bése de U.ALLI =

U.A.I.L

GA P I T-DP-txCT 7 (103

De donde:

" U.ALLI= Utilidad antes de intereses
e impuestos.

1= Impuestos.

DP= Dividendos acciones prefe-
rentes.

t= Porcentaje del impuesto sobre
la renta.

Intereses,

e
n
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6.2.2.4

Aplicando la foérmula correspondiente
con los datos base contenidos en
el cuadro No. 8 se tiene:

G.A.F a Q.200000 de U.A.LI =

G.A e | 20000 ‘
*+"'= 20000 - 5100- 7700 - 3300[1/(1 -0.30)3

20000

G‘.A. F= Tm

= 3.33

DETERMINACION DEL PUNTO DE
EQUILIBRIO FINANCIERO

Para determinar el punto de equilibrio

es necesario conocer lo siguiente:

a) Punto de equilibrio.

Es 'un instrumento de anilisis

que permite a una empresa deter-

minar el nivel de operaciones

que debe mantenerse para cubrir

- todos sus gastos totales de opera-

cibn y evaluar la rentabilidad

o falta de la misma a diferentes -
niveles de venta o produccitn. -

También puede definirse como
el nivel de ventas necesario para
la recuperacién de los gastos
fijos y variables, o sea donde
la empresa no reporta pérdida
ni ganancia.
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b)

Elementos para determinar el
punto de equilibrio.

- Para efectuar el célculo del punto

de equilibrio es necesario cono-
cer los siguientes elementos:

- Ventas; se conoce como ventas,
todos aquellos ingresos obtenidos
por una empresa como resultado
de una transaccion de compra-
venta.

- Gastos fijos; son aquellos que
se mantienen més. 0 menos en
un mismo valor. a cualquier
volumen de produccién o venta,
siendo su erogacion en funcién
del tiempo y en forma perio-
-dica. Ejemplo: seguros, publici-
dad, etc.

~ Gastos variables; son aquellos
que . van de acuerdo con
la produccién o ventas, y aumen-
tan o disminuyen seglin sea
el ritmo operado. Ejemplo: ma-
teriales, mano de obra, comisio-
nes sobre ventas, etc.

c) Importancia del punto de equili-

brio.

El punto de equilibrio es muy
importante para las empresas,
ya que les permite: medir la efi-
ciencia de operacion e igualmente
controlar las cifras predetermina-
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das mediante la comparacidn
con las cifras reales.

Después de conocer los incisos
descritos anteriormente, se puede
determinar el punto de equilibrio
en unidades y en términos mone--
tarios de las siguientes formas:

1) En forma matemética.
El punto de equilibrio puede
determinarse en forma matema-
tica utilizando las siguientes
- foérmulas:

1.1} En términos monetarios;

Gastos Fijos

P. E [
1- Gastos Variables
Yontas

1.2} En unidades.

. - G.F .

P.E = sv-cv

De donde: |

P.E = Niimero de unidades

que se deben vender
para lograr un nivel
de utilidad neto igual
a’ cero.

Precio de venta por
unidad.

PV
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. 2)

GV

Gastos  variables por
unidad. '

G.F = Total de gastos fijos.

En forma grafica.

-Ejemplo de la determinacién

del punto de equilibrio; una
empresa en .la fabricacién
de sus productos incurre en
costos fijos de operacién de
Q.15,000.00, el precio unitario
de venta de su produccidn
es de Q.15.00, el costo variable
por unidad es de Q.9.00 y
el ingreso originado por ventas
es de Q.45,000.00 (3,000 uni-
dades). '

2.1) Célculo  del punto de
equilibrio por  medio
de formula,

2.1.1) Célculo del punto
de  equilibrio en -

unidades.
G.F
Pk = P.V - G.V
. 15000, 00

P = 015,00 - 0.9,00

0.15000,00
0.6,00

PE =
P.E = 2,500 Unidades,
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 RESPUESTA:

2.1.2)

El punto de equili-
brio la  empresa
lo alcanza en el
momente en | que
llega a vender
2,500 unidades..

Caleulo del - punto
de equilibrioc en

~ términos monetarios.

P.E

]

9.15000,00

1- Q27000,00
©45000,00

©.15000,00
1 -0,6

P.E = —

9.15000.00
0.4

L]

P.E

P.E = 9.37,500.00

RESPUESTA:

El punto de equili-
brio la empresa
lo alcanza en el
momento en  que -



librio-
ca.

llega | a  vender

la cantidad

. Q.37,500,00,
2.2) Calculo del punto de equi-
por medio de grafi-

- La ilustracién en
- grafica se presenta
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6.2.2.5 VENTAJAS DEL PUNTO DE EQUI-
LIBRIO

~Las ventajas para una empresa c-1ue“
determina y analiza el punto de equi-
librio son:

a) Facilita el estudio analitico de
la utilidad mé&xima.

b) Facilita el estudio de las diversas
alternativas que debe plantearse
la administracién de una empresa,
antes de hacer modificaciones
en las condiciones operantes,
con el objeto de seleccionar la
alternativa mas conveniente para
el negocio.

6.2.2.6 ~LIMITACIONES DEL PUNTO DE
EQUILIBRIO . -

El punto de equilibrio es una situacion
analitica proyectada normalmente
para un ejercicioc completo; ya que
podrian existir desembolsos cuyos
beneficios no se espera observar muy
pronto.

6.3 RIESGO OPERATIVO
Se llama riesgo operativo, cuando una empresa no
se encuentra en capacidad de cubrir los costos de
operacion. .

6.4 RIESGO FINANCIERO

Una empresa se encuentra con este tipo de riesgo
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6.5

cuando no estd en condiciones de cubrir todos los
costos financieros.

CONCLUSION

El estudio, evaluacién y anilisis del apalancamiento
operativo y apalancamiento financiero, se considera
una de las herramientas m#s importantes para la admi-
nistracién de cualquier empresa, ya que le permite

‘determinar el efecto que tendrd en la empresa cuando

éstos sean positivos o negativos, y estar en capacidad
de tomar una decisidn que siempre sea en beneficio
de los socios o accionistas.

El gerente financiero- y los socios o accionistas se
encuentran plenamente convencidos del riesgo que
se mantiene en el mundo de los negocios. Por esta
razbn se tratan de establecer ciertos mecanismos
que eviten al maximo el correr riesgos innecesarios,
es decir, perder todo el capital que posee la empresa
al tener que pagar los costos financieros fijos a las
entidades que proporcionaron el financiamiento y ser -
desplazados de los negocios.

El apalancamiento financiero y los conocimientos que
posea el gerente financiero de todas las situaciones
que se dan en el sector donde desarrolla sus activi-
dades la empresa, hard que la relacién costo-beneficio
sea lo que esperan los participantes en el capital
de la entidad.
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7.1

CAPITULO VII

VOLUMEN DE LOS INVENTARIOS

ANALISIS Y CONTROL DE INVENTARIOS

El anélisis y control de inventarios tiene las finali-
dades siguientes:

a)

b)

c)

d}

.Reducir la inversién en. inventarios al punto més-

bajo, de acuerdo con las necesidades efectivas
del negocio. .

Asegurarse de que hay continuidad de existencia,
de las clases de mercancias que necesitan.

Hacer la comparacidén entre departamentos, con
el objeto de corregir los defectos en cuanto a
personal, métodos, procedimientos, etc.

Hacer la comparacién entre departamentos, con
el fin de eliminar o reducir las lineas, departa-
mentos o localidades que no produzcan utilidades
y estimular las lineas, departamentos o localidades
que las produzcan. :

Entre los recursos generales de mayor iuiportancia
para lograr el andlisis y el control debidos, se encuen-
tran los snguientes

a)

b)

La creaciébn y el uso de un sistema estandar de
modelos, registros e informes, que abarquen todas
las funciones y actividades relativas a la compra
y manejo de mercancias.

La creacibn de los estindares de exisien_cias,
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7.2

en particular los puntos mémmo y minimo, y los
‘términos de rotacidn. S

c) La creacién de los estindares que han de seguir
los empleados encargados de ia compra y el manejo
de las mercanclas.

d) El uso de programas y presupuestos de ventas.
MANEJO Y CONTROL DE INVENTARIOS -

El manejo y control de inventario son dos aspectos
importantes de una buena administracién en la adqui-
siciobn de materias primas, en el almacenamiento de
productos terminados y en los inventarios en transito.
"Esto determina la cantidad Optima de cada  pedido
para un elemento de los inventarios en particular, .
dado el prondstico de su utilizacidn, el costo ocasiona-
do por el hecho de pedir u ordenar y el costo por
mantener el inventario" 16/.

-En el supuesto que el uso de un elemento es conocido

con cerfeza. MA&s afin se supone que la utilizacidn
es estable durante todo el periodo de tiempo que
se esté anallzando. '

En otras palabras, si el uso és de 3,000 unidades
para un periodc de 7 meses, se requenrén 100 uni-

" dades por semana.

Por otro lado el uso es independiente de la cantidad
en existencia. Por lo que los costos para formular
un pedido cero (0) son constantes, independientes
del tamafio del pedido. Estos costos representan la

_Alquijay L, Bayron. Manejo y Control de Inventarios. Prensa

Libre, Suplemento Econdmico y Financiero del 25-01-89 y 01-
02-89, .
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adquisicidn de materias primas u otros elementos,
el trabajo secretarial para elaborar el pedldo, asi -
como también ciertos costos relacionados con la veri-
ficaciébn y recepcién de los bienes en el momento
de su ilegada.

Los costos asociados con la formulacidn de pedido
para inventarios de productos terminados, incluyen
la programacién corrida de la produccidn. Los costos
totales de la formulacibn de pedido para -un periodo .
son simplemente iguales al nlmero de Ordenes para
ese periodo, multiplicado por el costo de cada orden
de pedido. - ‘ ‘

"Los costos por mantenimiento (C)} representan el
costo de almacenamiento de inventario, el manejo
de los elementos y los seguros, juntamente con la
tasa de retorno -requerida sobre la inversidn hecha
en inventarios, Se supone que estos costos son cons-
tantes por unidad almacenada y por unidad
de tlempo"l'i/ En conclusidon el costo total de mante-
nimiento para un periodo es igual al nlimero promedio
de unidades en inventario durante el periodo multi-
plicado por los costos unitarios de mantenimiento,

en el entendido que los pedidos se satisfacen sin

demora.

Si el ritmo de uso de un articulo. en inventario es
estable durante un periodo de tiempo y no hay exis-
tencias de seguridad, el inventario promedio de unida-
des se puede expresar de la siguiente forma: inventa-
rio promedic es igual Q/2 expresidn en-la cual (Q)
es una cantidad pedida en unidades y que es constan-
te en el periodo. :

Alguijey L, Bayron, Manejo y Control de Inventarios. _Preﬁsa-
Libre, Suplemento Econbmico y Financiero del 25-01-8% y 01-
02‘89. .
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El costo de mantenimiento del inventario es igual
a el costo de mantenimiento- por unidad multiplicado
por el nmero promedio de .unidades almacenadas,
es decir, (CQ/2). El nfimero total de o6rdenes por
periodo de tiempo, representan la utilizacién total
en unidades de un articulo en inventario para ese
periodo. Por lo que los costos totales de inventario
son los costos de mantenimiento méas los costos de
formulacidn de pedido. Entonces se puede decir, que
a mayor cantidad pedida, (Q) ser&n mayores los costos
de mantenimiento, pero menores los costos totales
-a pedir. Por el contrario a una orden de .pedido

menor, serdn menores los. costos de mantenimiento
pero se originan mayores costos totales por la formu-
lacion de pedido.

En base al anflisis anterior, surge la ecuacidn para
obtener la cantidad 6ptima de cada pedido: Q = 250/C
que es conocida como la férmula de la cantidad més
econdmica o de la cantidad Optima de cada lote o
pedido. Ejemplo de la utilizacién de la ecuacidn.

Se supone que el consumo de un elemento en inven-’
tarios es de 3,000 unidades en un periodo de 150
dias, los costos asociados con la formulacién del pedi-
do son de Q.150.00 por orden y los costos de manteni-
miento de Q.10.00 por unidad para 150 dias. Entonces'
la cantidad mas econdmica es:

= 2 (3,000} (150)/10
Q = 300 unidades.
Con un pedido de 300 unidades la empresa elaborara
diez o6rdenes de pedido (3,000 / 300) durante el pe-

riodo en consideracién, en otras palabras cada 15
dias.
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En la férmula se puede observar que la cantidad més
econdmica para pedir (Q), varia de una manera direc-
tamente proporcional con el consumo total (S), ¥y
al costo de un pedido cero (0) e inversamente propor-
cional con los costos de mantenimiento’ (C). Sin embar-
go la relacion es amortiguada por el signo de la ralz
cuadrada en ambos casos. En el ejemplo anterior se
considera que el inventario puedé reponerse sin-demo-
ra, situacién que no ocurre, ya que usualmente trans-
curre cierto lapso de tiempo entre el momento en
el cual se hace el pedido y aquel en el -cual los
articulos son recibidos, o en el tiempo que se utiliza
para producir un elemento después de que se ha dado

la orden de produccidn.

En conclusién, se puede decir, que la férmula de la

"~ . cantidad m&s econdmica, suministra una regla para -

7.3

“decidir en ‘que momento se deben reemplazar los in- -

ventarios y en que cantidad se debe hacer,

COMPRA DE MATERIALES

La politica "de inventario estd encaminada a minimizar
los, costos totales del inventario, una de las principales
decisiones que deben tomarse se refiere a la cantidad
de materias primas"l18/ que se van a solicitar por
orden de compra, Para tomar la decisisn se debe
tener en cuenta el balance de los costos de manejo
y los costos totales de pedido. Un pedido reducido
de articulos producird costos de pedido altos y- costos
de manejo bajos. Por. el contraric un pedido grande
originard costos de manejo altos y costos de pedido
bajos. Se conoce como lote econdmico de pedido (LEP)

Cashin, Jemes A, y Polimeni, Ralph S, Fundamentos y Té&cnicas
de Contabilidad de Costos, Primera Edicidn en espsfiol, Edito-
rial Mcgraw-Hill, México, 5.A, de C.V., 1981, Pag. 780.
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A la orden de compra en donde se resume el costo
total del inventario. _ _

En la determinacion del lote econdmico de pedido
{LEP) pueden emplearse los métodos siguientes:

4) Meétodo tabular,
b) Método grafico.
c) Métodor_ de foérmula.

Los métodos anteriores serén explicados utilizando
los siguientes datos:’ :

Inventario estimado requefido anualmente 1,800 unidades

~ Costo del material por unidad . - Q.2.75
- Costo de pedido por orden Q.5.50
Costo de manejo de inventario-unidad por afio Q.0.22

Porcentaje del valor unitario de inventario 8%

7.3.1 METODO TABULAR

Al utilizar el método tabular se presentan en
columnas separadas las diferentes alternativas
‘de cada lote por orden de compra. Los costos

" totales de inventario, indican tanto los costos
de manejo como los de pedido, se calculan
seglin cada alternativa. La columna que presente
el menor costo serd el lote econbmico de pe-
dido, :

El ejemplo para determinar el lote econdmico
de pedido (LEP) utilizando el método tabular
se presenta a continuacion:
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7.3.2

En el supuesto que cuando se recibe el pedido,
las existencias éstan en cero (0). Puede presen-
tarse un saldo ‘de inventario, y alin asi no in-
fluir en la decisidn, siempre que el saldo del
inventario sea el mismo para cada posibili-
dad. ‘ E

De acuerdo al célculo efectuado utilizando
el método tabular, el lote econdmico de pedido
es de 300 unidades o sea la ubicacién de un
pedido cada 60 dias (360 dias / 6 pedidos).
Debido a que se calcula la totalidad de los
posibles pedidos, el lote econfmico de pedido
(LEP) puede encontrarse entre las 200 y 300
unidades o entre las 300 y 450 unidades. El
método tabular proporciona una aproximacidn
del lote econdmico de pedido (LEP). Puede
efectuarse un analisis posterior para conocer
si un lote que cae entre estos dos niveles origi-
na un costoé de inventario anual menor., Por

.ejemplo podrian emplearse lotes de pedido de

250 y 400 unidades para poder determinar si
ocasionan un costo total menor de Q.66.00.

METODO GRAFICO

“Por medio del "método grafico se determina

el lote econémico de pedido (LEP) diagramando
en una grifica los costos anuales de manejo,
los costos anuales de pedido y los costos totales
anuales de inventario. El lote de pedido se
presenta en el eje de las X (abscisas) y el
costo se muestraen el eje de las Y {ordenadas).
El punto en el cual la linea de costo de pedido

_intersecta la linea de costo de manejo repre-

senta el lote econdmico de pedido., En ese punto
donde los costos totales de pedido igualan los
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costos totales de manejo y el costo total de
inventario se encuentra en un minimo"19/.

Para elaborar la grafica se debe calcular ‘la
informacién acerca de los costos anuales de
manejo, los costos anuales de. pedido y los
costos totales anuales de inventario para las
diferentes cantidades de pedido (lote). Para
trazar la grafica de este método se utilizard
la informacidn recabada en el cuadro elaborado
para el método anterior. El tamafo de pedido
para 300 unidades seri diagramado con propé-
sitos de explicacibén, las tres lineas (costos
totales anuales de inventario, costos totales
anuales de manejo y costos totales anuales
de pedido) inician en el eje horizontal X (abs-
cisas) en las 300 unidades., Para diagramar
los costos anuales de manejo, muévase hacia
arriba verticalmente a partir de .las 300 unida-
des, deténgase cuando est® en linea paralela
a Q.33.00 sobre el eje vertical y (ordenadas),
diagrame el punto. Con el objeto de diagramar
los- costos anuales de pedido muévase hacia
arriba verticalmente a partir de las 300 unida-
des y deténgase cuando esté en linea paralela
a Q.33.00 sobre el eje vertical Y (ordenadas).
Para diagramar los costos totales anuales de
inventario, muévase hacia arriba verticalmente
a partir de las 300 unidades y deténgase cuando
esté en linea paralela a Q.66.00 sobre el eje -
vertical Y (ordenadas). Este procedimiento se
debe continuar hasta que todos los puntos
relacionados con los tamafios de pedido hayan
sido diagramados, luego dibuje una linea que

19/ Cashin, James A, y Polimeni, Ralph S. Fundamentos y Técnicas
‘ de Contabilidad de Costos. Primera Edicibn en Espaiol, Edi-
torial Mcgraw-Hill, México, S.A, de C.V., 1981, Psg, 782,
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COSTOS

200+

una los puntos relacionados.

El Iote econémico de pedido {LEP) en la grafi-
- ca se encuentra en las 300 unidades (en donde
los costos anuales de manejo se igualan a los
costos anuales de pedido). En el lote econbmi-
co. de pedido (LEP) los costos totales anuales
de inventario se igualan en Q.66.,00 (el nivel
minimo sobre la l‘inea de costo total anual de
1nventar10)

CRAFICA No. 4

COSTOS MINIMOS TOTALES
LE INVENTARIO

COSTOS TOTALES ANUALES
BE ENTARID S

DE PEDIDOS

cosTOS AN%‘EE-——’

l
t
j
sTe = ' ) '
Z5 S50 75 10D 150 200 300 - 200 Frs)
) UNIDADE S

7.3.3 METODO DE FORMULA

"Este método es f4cil de calcular y arroja cifras
confiables. Se basa en una férmula derivada
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a través del empleo del calculo.

Para determinar el lote econdmico de pedido

{(LEP) en términos de unidades se - utlhza la
siguiente f6rmula“20/

A TXROXCP \[ZXROUXCP
LEP-\| —cox oM _.LEP'\j 5

" En donde: _
LEP- Lote econdmico de p'édido.

RU= Inventario anual requerido, expresado
en unidades,

CP= Costos de pedidp, por pedido.
CU

Costo de materiales por unidad.

CM= Costo de manejo expresado COmo un por-

centaje del valor unitario del inventario,
S= Costo de manejo por unidad y por afio.
El lote econdmico de pedido (LEP) para el

ejemplo anterior se calcula de la siguiente
forma:

207

Cashin, James A, y Polimeni, Ral'ph S. Fundamentos y Técnicas.

de Contabilidad de Costos, Primera Edicién en Espafiol, Edi- - '

torial Mcgraw-Hill, México, 5.A, de C.V., 1981, Pag. 783,
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Q.19800.00
Q.0.22

Q.2.75 x Q.0.08

LEP= '\‘l Q.90000.00 LEP= 300 Unidades

Para expreéar el lote econdmico de pedido
(LEP) en quetzales, puede utilizarse la siguiente
ecuacidn:

LEP:V 2'x-IAx B

En donde: -

. LEP- \l 2 x 1800 X Q,5.50 oo\

Lote econdmico de pedido.

LEP=

A= Inventario anual requerido en quetzales.

[}

Costo de pedido por pedido {(lo mismo
que CP en la ecuac16n anterlor del LEP
en umdades)

B

I= Costos de manejo expresados come un
porcentaje del valor unitario del inventario
(lo mismo que CM en la ecuacidén del LEP

" en unidades).

-, Tomando como base el ejemplo anterior, el

lote econbmico de pedido (LEP) en quetzales
es el siguiente:

- oot [2X Q.4950.00 x Q.5.50 ~, [Q.54450.00
LEP“\[ 0.08 ‘ LEP‘\I 0.08
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LEP- q G.680625.00 LEP= Q.825.00

El lote econdmico de pedido (LEP) en términos
monetarios es de Q.825.00, los cuales al dividir
los entre el costo del material por unidad de
Q.2.75 da como resultado el lote econbmico
de pedido en unidades, que en este caso es
de 300 unidades. :

Cuando los articulos requeridos son - producidos
y no comprados la férmula del lote econdmico
de pedido que puede utilizarse en la determi-
nacion del tamafio mas econdmico del flujo
de produccidn es la siguiente:

Tamafio Optimo. del RO % CPM

- CV x CM

Flujo de Produccitn

Donde CV es igual a los costos variables de
manufactura y CPM es igual a los costos de
preparacidén de las méquinas.

Cuando ofrecen descuentos: por la cantidad,
- el lote econbmico de pedido puede verse afec-
tado. El descuento representa un ahorro en
el costo de adquisicidén, lo que puede disminuir
el costo del manejo aumentado por las unidades
adicionales, debido a esta situacion debe calcu-
larse nuevamente el lote econdmico de pedido,
~ teniendo en cuenta el descuento que ofrecen.

‘Una vez determinado el lote econdmico de
pedido, la gerencia debe decidir cuando situar
el pedido., Si se conoce el tiempo de espera
y la tasa de uso del inventario, es muy sencilla
la determinacidn del punto de pedido. La tasa
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de uso del inventario es la cantidad de materia-
les utilizada en el transcurso de la produccion
y el tiempo de espera es el periodo que trans-

curre entre la colocacién de un pedido y la

entrega de los materiales. El punto de pedido
se encuentra donde el nivel del inventario al-

- canza el nGmero de unidades que serian consu-

midas durante el tiempo de espera. A continua-
cion se presenta una ecuacién y una represen-
tacion gréflca del punto de pedido.

.Lote econbmico de pedido- 300 unidades.

Tiempo de espera : 3 semanas.
Tasa de uso promedio del : : '
inventario . . 60 unidades -
: ' ' por semana,

-. ECUACION DEL PUNTO DE PEDIDO DEL

INVENTARIO (PPI)

PPI= tiempo de espera x tasa de uso promedm
del mventano.

Donde el tiempo' de espera se puede in-
~dicar en dias, semanas o meses y la tasa
de uso se da en unidades, por dia o mes.
Ejemplo:

PPI= 3 semanas x 60 unidades por semana.

PPI= 180 unidades (uso normal en un periodo
de 3 semanas). :

Cuando el nivel del inventario se reduce a

180 unidades, el lote econbmico de.pedido debe
situarse en 300 unidades.
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GRAFICA No. 5 .

PRESENTACION GRAFICA DEL PUNTO DE PEDIDO DEL
- | ~ INVENTARIO
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‘ot
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3 SEMANAS

300-180=120,/60=2

SEMANAS 5 SEMANAS

R e e e e e

SEMANAS

En la grafica No. 5 se determina el punto de
pedido diagramando primero el lote econdmico
de pedido (300) en el eje Y; ordenadas (inven- .
tario, unidades) y el ntimero total de semanas -
asignadas a cada pedido (300 LEP / 60 unidades
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consumidas por semana = 5 semanas) en el eje
X; abscisas (semanas). i

Se puede trazar una linea recta desde el punto
del lote econdmico de pedido (300) sobre el
eje Y (ordenadas) al punto sobre el eje X;
abscisas (5) que muestra el nGmero de semanas.
asignadas a cada pedido. Seguidamente el tiem-
po de espera por orden (3 semanas) para llegar
‘hasta 2 semanas{ (5.00° - 3.00 semanas & 300
(LEP) - 180 unidades utilizadas durante el tiem-
po de espera) / 60 (unidades de uso normal
por semana) 1. Las 2 semanas se diagraman
sobre el eje X (abscisas) y se traza una linea
desde el punto 2 sobre el eje X (abscisas) hasta
que intersecte el punto A sobre la primera
‘linea trazada. En el punto A de la ilustracidn
se traza una linea horizontal al eje Y (ordena-
das); el punto de interseccidn es igual al punto
de pedido, Para la determinacién del punto
de pedido de la grafica No. 5 es necesario
que el tiempo de espera y la tasa de uso del
inventario sean conocidos con exactitud, Si
el tiempo de espera’ es mayor que el previsto, -
se presentari una insuficiencia de existencias,
"~ los costos se incrementaran como resultado
de los pedidos en relacion a los costos de trans-
porte adicionales (p.e, flete aéreo), pérdida
de posibles pedidos o costos incurridos se debe
a la interrupcién de la programacién de produc-
cibn. Si el tiempo de espera es mas corto que .
el estimado o la demanda por materiales es
menor que la esperada, se acumularin inventa-
rios adicionales, lo que origina incremento en
los costos de manejo.
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7.4 PROGRAMACION LINEAL

En la actualidad los gerentes desempefian un _papel

muy importante en la toma de decisiones, razdon por

la cual procuran optimizar los recursos limitados en

términos de dinero, personal materiales, tiempo, etc;
< de la empresa. ,

Para la toma de decisiones en una empresa el gerente
puede hacer uso de dos técnicas que se aplican en
distintas situaciones. La teoria del! lote econémico .

- de pedido (LEP) que involucra la minimizacion de
los costos totales del inventario, teorla que se explica
en este mismo capitulo en el punto 7.3.3; y la progra-
macidn lineal que es la teoria que permite a la geren-
cia utilizar Optimamente los recursos disponibles con
el fin de incrementar las utilidades. _

La programacidn lineal se explica a continuacibn a
través del sigulente ejemplo: Una empresa manufac-
turera fabrica dos clases de productos, los que se
identifican como A y B. El! producto A es un balcén
mediano y el producto B es una puerta mediana. Ambos
productos .son fabricades en acero y requieren de
~corte y soldadura, Para el producto A se requiere -
de 2 horas de tiempo de corte y de 3 horas de tiempo
de soldadura. El producto B requiere de .2 horas de
tiempo de corte y de 2 horas de tiempo de soldadura.
La empresa posee 3 maquinas de corte y 3 miquinas-
de soldadura. Debido a problemas de mantenimiento

cada maquina de corte, estd fuera de servicio durante . -

10 horas a la semana. Por lo que una semana estindar
de 40 horas, las maquinas de corte estan disponibles
durante 90 horas y las de soldadura est#n disponibles
durante 120 horas. El margen de contribucidn del
producto A es de Q.4.00 y Q.6.00 el producto B..

Es decision de la gerencia cuantas unidades de cada
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producto se deben fabricar, dados los recursos disponi-
bles para maximizar el margen de contribucién de
‘los dos productos. El margen de contribucién total
por producto es el margen de contribucion multipli-
cado por el nlimero de unidades vendidas. -

Para establecer este problema en la terminologia de
la programacién lineal, lo mejor es presentarlo en
forma tabular y luego relacionar los datos en el cuadro
con ecuaciones matemdaticas.

PRODUCTO - TIEMPO DE CORTE " TIEMPO DE SOLDADURA MARGEN DE
T {(HORAS) {HORASY} . CONTRIBUCION

A 2 3 .. 0.4,00

B 2 A 2 9.6.00

Capacidad de - :
la maéquina 90 : 1+ I —

Con los anteriores datos se obtienen las siguientes

ecuaciones: :
MC = 4A + 6B
. Restriccidn de corte =A+ B £ 90
Restriccidn de soldadura =A + 2B ( 120
Restricciones generales =A 2 0
=B 2 0

Se laman coeficientes- de actividad a los tiempos
de corte y soldadura, las capacidades de las m#quinas
se denominan de requerimientos de produccién y las
cifras de margen de contribucién se conocen como
funciones objetivo., Las soluciones de la .programacion
lineal tienen como fin maximizar el valor de las fun-
ciones objetivo, dentro de las restricciones generales.
A y B también deben ser positivas. Los métodos de
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solucién de programacidon lineal son: La solucidn gréa-
fica y el algoritmo simplex.

7.4.1 METODO DE SOLUCION GRAFICA

Para presentar la solucién grafica a este pro-
blema, se dibujan en un grafico comfin de coor-
denadas cartesianas las ecuaciones de restric-
cibn. Para levarlo a cabo se examinan las
restricciones siguientes: ‘

A+B 90
A+ 2B 120

restriccion de corte
Restriccion de soldadura

nou

SiA=20

90 En la restriccidn de corte,

B
B £60. Enla restriccién de soldadura.

SiB

1]
[=]

A £ 90 En la restriccidn de corte.
A £120 En larestriccidn de soldadura.

Estos valores determinan los limites de las
ecuaciones de restriccidn representadas en la
siguiente grafica, al diagramarlos constituyen
los puntos de corte.




PRODUCTO B

3

15}
o

29

GRAFICA No. 6

X+Y £ 80
. RESTRICCION DE CORTE

c {X=60, Y=30) = MC PUNTO MAXIMO

X+2Y £120
RESTRiCCION DE
SOLDADURA
1 [] ] [] I 1 1 1 1 1 [ T 1 x
1o 20 30 40 5 6 7O 80 9 (00 W 120 B3O

PRODUCTO A

El &rea sombreada en la grafica, define el
espacio de solucidn y estd limitado por los
puntos de corte A, B, C y D. Cualquier punto
sobre o dentro del espacio de solucibn puede
dar solucién al problema de programacion lineal.
La solucién Optima al problema tendrd lugar
en uno de los puntos de corte. En conclusibn
para encontrar la solucidén O&ptima utilizando
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el método grafico, deben examinarse los puntos
- de corte A, B, C y D. El punto A se encuentra
en el origen y por lo tanto sus valores son
(0, 0); El punto B del mismo modo presenta
su valor B de (0) y sus coordenadas son (90,
0); El punto D presenta su valor A de (0) y
sus coordenadas son (0, 60) y las coordenadas
de! punto C aparecen en la grafica como (&0,
30) y se obtienen desarrollando las siguientes
ecuaciones de restriccidn: :

A + B

- 90
A+ 2B

120

non

- Primero se elige una de las dos ecuaciones
y se despeja A, :

A + B = 90
A = 9 - B

Luego se sustituye el valor de A {en donde
A = 90 - B) en la segunda ecuacién y se despeja

B-.

A.+ 2B = 120

‘90 - B + 2B = 120
9.+ B = 120

B = 120 - 90

B = 30 :

| Seguidamente se sustltuye el valor de' B en
cualquiera de las ecuaciones para determmar
el valor de A, _

A + B = 90
A + 30 = 90
A = 90 - 30
A = 60
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De esta forma puede observarse que en el punto
C se deben producir 60 unidades del producto
A y 30 del producto B. Esta combinacion de
fabricacién producird un margen de contribucidn
. de: Q.420.00 que resulta de aplicar la siguiente

ecuacioén:

MC = 4A + 6B
‘MC = “4(60) + 6(30)
MC = 240 + 180
MC = 420

El uso de este método se limita a solamente
- dos productos. Pueden utilizarse mis de dos
ecuaciones pero rara vez de dos variables.

7.4.2 METODO ALGORITMO SIMPLEX

Este método es empleado para solucionar proble-
mas de caracter general; puede utilizarse “:para
resolver una clase general de problemas de
minimizacién de costos. "El método del algoritmo
simplex es un procedimiento repetitivo - que
desarrolla un paso cada vez para examinar
los puntos de interseccién del espacio de solu-
cién. Es aln mas efectivo que el método gra-
fico"21/. '

El algoritmo simplex identifica los puntos de
interseccion que son necesarios para la solucidn
y- elimina los que son innecesarios o sea que
no son factibles.

21/ Cashin, James A, y Polimeni, Ralph S. Fundamentos y Técnicas
" d¢e Contabilidad de Costes, Primera Edicifn en Espafiol, Edi-
torial Megraw-Hill, México, S.A, de C.V., 1981, Pag. 792,
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7.5

El propdsito del algoritmo simplex es, proporcio-
nar una solucidn para maximizar el margen
de contribucién MC., lo cual se logra tomando
en cuenta las dos reglas de decisién siguientes:

. a) Cual wvariable, A o B debe considerarse
" primero para la produccidn?

b) En la columna de producto.  Que variable
~ de holgura debe eliminarse del tablero ini-
cial? ' ‘

"En relacidn a la presentacién del método algo-
ritmo simplex por medio de un ejemplo, se con-
sidera no recomendable -debido a que es un
"método bastante complejo y que el lector en-
tenderd en mejor forma consultando directamen-
te textos que se relacionen con el mismo.

CONTROL DE LAS COMPRAS DE MATERIALES

"El control de los materiales se lleva a cabo mediante
registros e informes periddicos que se relacionan con
la compra, recepcién, almacenamiento y- entrega de
los materiales directos e indirectos"22/. Los registros
deben contener y proporcionar informacidn del costo
de los materiales pedidos a los proveedores, de los
recibidos, de los almacenados- y de los que se han
entregado, con el objeto de mostrar los costos de
los articulos correctamente en las cuentas de inven-
tario del balance general.

Una empresa que desee obtener cifras confiables en

777

Neunner, Contabilidad de Costos, Principios y Practica, Biblic
teca de Altos Estudios Comerciales, Unitn Tipografica, Edito-
rial Hispano-Americana, Tomo No, I. P&g. 97,
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7.6

relacién a los costos de los materiales debera implan-
tar un sistema de control que se caracterice por lo
siguiente:

a)

'b)

c)

d)

e)

f)

Sistematizacidn de las compras, recepcién, almace-

. namiento y entrega de materiales. Las compras -

se deben centralizar bajo la responsabilidad de
una persona denornmada jefe o encargado de com-
pras.

Contener formas o modelos impresos que - ev1te :
errores y fije responsabilidades.

Un sistema de comprobaciones internas que facili-
ten una exacta contabilizacién con el fin de evitar

fraudes y robos.

Implantar un adecuado sistema que " facilite la
valorizacién de las solicitudes de compra de mate-
riales y los inventarios de los mismos,

Que exista un departamento donde se lleve a
cabo el andlisis y soluciébn de problemas como
el control del efectivo del inventario, la disminu-
cién del desperdicio. de los materiales y los ma-
teriales hechados a perder durante el proceso
de produccién y como mantener el importe del
inventario en la cifra  m&s baja, siempre que la
produccidn de la fabrica sea eficiente,

Uso de registros y anotaciones de contabilidad
que produzcan informacién veraz, confiable vy
oportuna sobre los costos para uso de la gerencia.

CONTROL ADMINISTRATIVO DE LOS INVENTARIOS.

El control administrativo de los inventarios tiene como
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1.7

finalidad mantener una inversién minima en-los mismos,
que sea compatible con las métas de produccidn, ésto
debe ser el resultada de una-buena politica de com-
pras. De acuerdo a este tipo de control se deben -

‘contabilizar los trabajos desechados, los materiales

defectuosos y los desperdicios.

Para lograr una sana politica de compras, es necesario
fijar el prondstico a corto y largo plazo de la demanda
de ventas. Esto tiene que ser complementado por
la estandarizacién de los materiales y las operaciones
de la fabricacién., "De importancia paralela a estos
dos pasos - es la instalacién y operacion de - registros
adecuados, y la provisién del personal para la manipu-
laciébn de los materiales"23/, Por fltimo debe existir
un método efectivo para crear y programar la produc-
cidn de los articulos terminados, con el propgsito
de planificar las compras de una empresa, de acuerdo
a ello. Una empresa lleva a cabo el control adminis-
trativo mediante un informe sencillo que elaborarz
cada cierto periodo, mostrando los saldos de las dife-
rentes cuentas de inventario.

EXISTENCIAS MAXIMAS Y MINIMAS

Los inventarios en exceso recargan innecesariamente
el pasivo de la empresa y disminuyen sus recursos,
se elevan los gastos de almacenaje y  aumentan los

problemas por desvalorizacién y pérdida de materiales.

Cuando son insuficientes ocasionan entorpecimientos

en el desarrollo normal de la produccibén, y como

consecuencia de ello se incrementan los costos fabriles

23/

Neunner, Contabilided de Costos, Principios y Préctica. Biblio-
teca de Altos Estudics Comerciales, Unitbn Tipogréfica, Edi-
torial Hispano-Americana, Tomo No, I. P&g. 97,
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y se demoran los planes de trabajo.

Para determinar los limites m&ximo y minimo de las
existencias de materiales es necesario conocer su
consumo y su velocidad de rotacidn. El indice de
rotacidn de estos bienes se calcula dividiendo el total
de los materiales que entran en proceso de fabricacion
durante un periodo determinado, por el stock medio
correspondiente a ese mismo lapso, puede obtenerse
en unidades fisicas y en valores monetarios.

"La determinacidén del miximo y minimo de existencias
para cada departamento o clase de mercancias es

“un elemento de control de existencias"24/.

‘La tactica para la elaboracién de los pedidos, debe

ser con el propdsito de mantener una existencia su-
ficiente para hacer frente a la demanda a un precio
satisfactorio.

Para determinar la cantidad minima de existencias,
dentro de los limites de seguridad es necesario consi-
derar el tiempo que transcurre a partir de la iniciacion
del pedido, hasta el momento en que se puede dlsponer
de la mercancia.

La cantidad méxima que.se debe almacenar para un
periodo dado no debe ser mayor a la cantidad prevista
en el presupuesto de ventas, mis determinada cantidad
gue se conserve para evitar casos imprevistos, '

Las tarjetas de existencia deben llevar cuando menos
una anotacién que indique el punto minimo de hacer
nuevo pedido y el empleado encargado del control

Paton, W.A. Manual del Contador, Sexta Edicidn, Unién Tipogra-
fica, Editorial Hispano-Americana,  S.A. de C.V., Méxzco, 1983.
Tomo No, I, P&g. 478,
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7.8

de existencias en un modelo destinado al efecto, debe
dar aviso al departamento de compras cuando la exis-
tencia desciende .a la cifra minima.

ROTACION DE INVENTARIOS

Para eliminar las existencias excesivas y sin movi-
miento, ademés determinar la eficiencia departamental,
la rotacidn es uno de los medios mas Gtiles. Para
calcular la rotacion de las mercancias, se divide el
costo de ventas entre el promedio de inventario.

El promedio de inventario debe basarse en el saldo
de la existencia diaria, pero un promedio basado en
coeficientes semanales, y alin mensuales es suficiente.
Cuando es conocida la fluctuacién en el inventario
durante el ejercicio, los promedios basados en los
inventarios de apertura y de cierre no son de gran -
importancia,

Ventas al Costo
Inventario medio

Coeficiente de rotacitn del inventario =

El inventario medio puede deducirse de la férmula
siguiente:

Ventas al Costo
Rotacion

Inventario medio =

De acuerdo a las empresas y segln las distintas clases
de mercancias el coeficiente de rotacién varia en
relacidon a la misma industria. Puede existir una varia-
cidbn de temporada en la rotacién, en relacién con
determinado departamento o determinada clase.

Una alta rotacién en determinada clase de mercancias,
comparada con una rotacién baja en otra clase, no
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es prueba suficiente para afirmar que el primer depar-
tamento esté funcionando con mas eficiencia o produ-
ciendo mayores utilidades.

Estrictamente hablando__ la rotacibn fisica, o sea el
volumen de circulacibn de las mercancias a través
del negocio, no se expresa con precision por medio
de la proporcidon del costo de las mercancias vendidas
-y el promedio de inventario a menos que los precios
no hayan variado sustancialmente en un periodo. Esta
es una de las razones por la que una cifra de rotacién
correspondiente a un plazo corto son de mayor impor-
tancia para el gerente encargado de la operacibn,
~que un calculo basado en plazos largos.

7.8.1 ROTACION EN LA MANUFACTURA

La rotacién del inventario en la manufactura
presenta algunas situaciones que no son comunes
en el campo comercial. Los inventarios que
se manejan en una industria fabril son diversos
y variados tales como: producto terminado,
productos en proceso, materias primas, material
de empaque, repuestos y accesorios, combusti-
bles y lubricantes, etc. .

Para calcular la rotacidén de estos inventarios
{excepto el de producto terminado y productos
en proceso), se divide el consumo de cada uno
dentro del inventario promedio habido en el
periodo. La rotacién del inventario de producto
terminado se obtiene. dividiendo, el costo de
venta de los articulos fabricados dentro del
inventario promedio de producto terminado.

~ La rotacidén del inventario de productos en

proceso se obtiene dividiendo el costo de
produccién dentro del inventario promedio de
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7.9,

productos en proceso.

Al dividir el costo de fabricacitén de las ventas
entre el inventario promedio de materiales, .
produccién en. proceso y articulos terminados,
el resultado es muy importante ya que puede
. decirse que representa una forma de rotacidn
donde el costo de la mano de obra, materiales

.y los costos indirectos forman parte proporcio-
nal de ambos -términos de la razdn. Sin embargo
. es necesario dejar claro que no representa
una rotaci6n definida del costo: de los materia-
les, mano de obra, etc. .

EXISTENCIAS DE SEGURIDAD.

Estimar con certeza el tlempo de espera y la tasa

. de uso promedio - es dificil, razén por la cual, muchas

empresas disponen de un inventario de segundad tam-
bién conocido como existencias de seguridad, los cuales

- utilizan como amortiguadores contra -posibles existen-

cias insuficientes. El punto de pedido se calcula
anadiendo las existencias de seguridad al uso estimado

- durante el tiempo.de espera. El célculo de las existen-
_ cias de seguridad debe conducir a una cifra que equi-

libre el riesgo de las existencias insuficientes contra
los costos adicionales de manejo mcurndos por el
inventario extra.

Para determinar las existencias de seguridad existen

diferentes métodos entre los cuales se- pueden mencio- -
nar:

a) Método basado.en la experiencia.

Este método consiste en determinar las existencias
de seguridad en base a la experiencia.
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'b) Método de provisiones.

Este método consiste en  establecer " provisiones
para los limites extremos del tiempo de espera
'y la variacidon del uso. Las estimaciones se realizan
-para el tiempo méas largo de espera y la mayor
tasa de uso posible.

¢) Métodos tradicionales o empiricos.

Las existencias de seguridad son el nlmero de
unidades adicionales necesarias, por encima del
punto de pedido, si el tiempo de espera y la tasa
de uso deben incrementarse al méximo estimado.
Por ejemplo: '

datos.

El tiempo de espera de un pedldo es de 3 semanas,
la tasa de uso promedio del inventario es de 60
unidades por semana, €l uso normal durante un periodo
de 3 semanas es de 180 unidades y cuando el nivel
del inventario se reduce a 180 unidades, el lote econd-
mico de pedido (LEP) debe situarse en 300 unidades.

Se supone' que la entrega pudiera tomar 6 semanas
y la tasa de.uso normal fuera de 90 unidades por
semana.

El punto de pedido y las existencias de .seguridad
se calculan de la siguiente forma:
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Punto de pedido normal en unidades 180
(3 semanas x 60 unidades por semana)

Existencias de seguridad

Uso por demora adicional de 3 semanas

(60 unidades por semana x 3 semanas . 180
Variacidén en la tasa de uso

(90 unidades de uso maximo - 60 de uso

promedio x 6 semanas de tiempo de espera) 180

[9%]
S -

Existencia de seguridad 6

Punto de pedido corregido

[$2]
rey
(=]

El inventario maximo de materiales de una empresa
de acuerdo al ejemplo anterior es de 660 unidades
o sea el lote econdmico de pedido (LEP) de 300
unidades més las existencias de. seguridad 360 uni--
dades. ' :

7.9.1 PRESENTACION DE LAS = EXISTENCIAS DE-_
SEGURIDAD EN FORMA GRAFICA

Las existencias de seguridad pueden ser presen-
‘tadas en forma grafica al igual que el punto
de pedido, la diferencia que existe entre ambas
graficas es que la relacionada con las existen-
cias de seguridad presenta un paso més y que
es necesario, ya que se debe afiadir las existen-
cias de seguridad al lote econdmico de pedido
(LEP) antes de diagramar el lote econdmico
de pedido {LEP} sobre el eje Y. '

A continuacién se presenta la grafica correspon-

diente al ejemplo de existencias de seguridad
descrito anteriormente. ° o
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UNIDADES

GRAFICA No. 7 -
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En la grafica se puede observar que en el
calculo de las existencias de seguridad se utili-
za la variacibn extrema en lugar de la cantidad
optima, lo que es considerado como desventaja
de este método. Ya que si la variacién nunca
alcanza el miximo, la empresa estd manteniendo
un inventario innecesario y por lo tanto, esti
incurriendo en costos innecesarios. ‘
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7.10

INVERSION DE CAPITAL EN INVENTARIOS

"Cuando se destina efectivo para financiar el inven-
tario se debe tener en cuenta que podria ser utilizado
para otro fin, por lo tanto, se tendrd que tomar en

-cuenta un costo de oportunidad"25/;. esto representa

pérdida de beneficios. Esto ocasionard que los direc-

~ tivos de una empresa con bastante frecuencia se deci-

dan por la cifra més baja, con la que creen que es
posible operar.

No obstante hay un limite para cada tipo de negocio,
que se determina por la préctica tradicional.- A esto
se puede .llegar considerando -los tiempos, guias de
instalacién y preparacién de la maquinaria, el monto
de los pedidos de los clientes, las variaciones de la
calidad y por otra serie de factores, y se les debe
adherir la proporcién que se haya ido - desarrollando
en el transcurso del tlempo. ‘

Las causas por las cuales los propietarios, socios o
accionistas de las -empresas llegan a invertir capital
en exceso en el Area de inventarios son las siguientes:

a) Exceso de efectivo.

El efectivo en una empresa es un activo aceptado
generalmente en pago de mercancias y servicios,
o para la cancelacidon de obligaciones, en conclu-.
sion se puede decir que el efectivo es una canti- -

- dad definida, y estd su1eto a fluctuac1ones cambla-
rias. _

Cuando una empresa cuenta con demasiado. efec-

2/

Harding, H.A, Direccién de Produccibn, Biblioteca para direc-
cién de Enmpresas, EDAF, Ediciones y distribucicnes, S.A.,
Madrid, 1981, Pag. 211, ' : .



tivo, es posible que los propietarios, socios o
accionistas decidan invertirlo en la adquisicién
de materiales, materias primas, mercancias, etc;

ocasionando una probable sobreinversién en el

4drea de inventarios.

b) Aprovechamiento de precios bajos.

c)

Debido al exceso de efectivo en una empresa,
y a la relacion que los propietarios, socios o
accionistas mantienen con los precios existentes
en el mercado; éstos deciden aprovechar los pre-

cios vigentes y se aprovisionan de materiales,

materias primas, mercancias, etc.

En conclusion, el aprovechamiento de los precios
bajos, presenta la principal desventaja de disminuir

‘el gasto en relacién al monto. de la adquisicidn

de los materiales utilizados en "la produccion,
por el contrario entre sus desventajas estan:

‘Incremento en los costos de almacenamiento y

desembolso improductivo a -los intereses de la
empresa. '

Utilizacién de los descuentos sobre compras.

Los - descuentos sobré_ compras se originan por
pronto pago, esto se presenta cuando las empresas

_cuentan con exceso de efectivo.. La sobreinversién

en el area de inventarios se origina cuando los
proveedores ofrecen  descuentos considerables y
los propietarios, ‘socios o accionistas deciden apro-
vecharlos por contar con el efectivo suficiente
en la empresa.

Cuando existe una sobreinversidn en inventarios y
la rotacién de las mercancias dentro del ciclo normal
del negocio es lenta, ocasiona que las empresas se
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encuentren con exceso de existencias representando
pérdida para la empresa.

. Las desventajas que afrontan las empresas que tienen
: exceso de existencias en inventario son:

’ ' a) Inversibn superflua de capital en mercancias,
que resultaria mas beneficiosa para la empresa
si 1a aplicase a otros fines productivos.

b) Incremento de los gastos por concepto de intere-
ses, originados por el hecho de mantener existen-
cias en exceso y de evolucién lenta, por lo que
necesitan préstamos de capital y durante plazos
més largos.

c) Baja de precio de venta, este  problema se presen—'
ta en las empresas debido a la dificultad de mo-
vilizar las mercanclas a precios més altos.

d) Aumento de los gastos generales, debido a que

' la empresa necesita de un almacén mas amplio
¥ su respectivo equipo, ademéas de los gastos inhe-
‘rentes a la mampulamﬁn de las mercanc‘ias.

e) Pérdlda de prestigio "y' reputacién comerciales
por ofrecer - articulos deslucidos o pasados de
moda.

En conclusién, una empresa para evitar pérdidas por
mercancias invendibles debe optar por implantar un
control adecuado. en relacidbn a las mercancias en
existencia necesarias para desarrollar la . actividad
a la que se dedica, invirtiendo la cantidad de capital
de acuerdo a la rotacidén de sus inventarios y teniendo
bien atendidas las necesidades de los clientes, y que
guarde relacibn con el crecimiento esperado y proyec-
tado.
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CAPITULO VIII

CAS0 PRACTICO

La empresa "BUENAS COSTUMBRES" se dedica a manufac-

turar una gran variedad de ropa para damas. Actualmente
requiere de 3,600 unidades y el costo de pedido es de
Q.7.00 por pedldo. Los costos de manejo anual son de
Q.0.54 por unidad. El costo de los materiales por unidad.
es de Q.4.75; la tasa de uso de inventario es de 75 uni-
dades por semana, el tiempo de espera para recibir el
pedido es de 3 semanas, la empresa desea que las existen-
cias de seguridad cubran un posible tiempo de 5 semanas
y un aumento en uso de 125 unidades por semana. El por-
centaje del valor o de inventario es del 11%.

Se pide:

a) Calcular el lote econémlco de pedldo (LEP) empleando
los siguientes métodos:

1) Método tabular para los siguientes tamafios de
pedidot 50, 75, 100, 150, 200, 300, 450 y 600,

2) Meétodo grafico.

3) Método de foérmula, aplicandolo en el . célculo
tanto en umdades como en quetzales '

b}  Calcular el punto de pedldo.

c) Existencia minima en inventario.

d) Existencia méxima en inventario y su presentacion
grafica, :




INCISO A

1) Método Tabular. . CUADRO No. 10

8517, ’fJ.szS '9. 279,00 10.208.50 10.180,00 i0.163.00
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2)

COSTOS

- El lote eéonérnico de pedido {LEP) es de 311 unidades,

o sea la ubicacién de un pedido cada 30 dias apro-.
ximadamente (360 .dias/12 pedidos). El lote econémico
de pedido (LEP) puede encontrarse entre las 200 y
300 unidades o entre las 300 y 450 unidades.

Método | Grafico.
VGRAFICA No. 8
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3)

La gréfica muestra d1agramados todos los puntos rela-
cionados con los diferentes tamafios de pedido, en
donde en el momento en que los costos anuales de
manejo se igualan a los costos anuales de pedido,
para el presente caso se igualan en las 311 unidades,
lo que indica que para la empresa "BUENAS COSTUM-
BRES", ese punto es el denominado lote econdmico
de pedido (LEP).

Método de la Férmula.

a) Calculo del lote econdmico de pedido .(LEP) en
unidades.

Formula.

QCUXC'VI \‘ Q475x011
\ ! 50400 \I
LEP= 0.5205 LEP= \| 96459.33

LEP= 310 58

LEP= 311 umdades.

- RESPUESTA:

~El lote econdmico de pedido es de
311 unidades.

b) Calculo del lote econémmo de pedido (LEP) en
quetzales. '
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Férmula.

LEpe 2xA X Lap- 700 X G700
0.1
’ w&qi%#l WFWﬁﬁﬁﬁT

'LEP= Q.1,475.25 (Q.1,475.25 / Q.4.75 = 311 unidades).

RESPUESTA:
El lote econémlco “de pedido es de
Q.1,475.25.
INCISO B
Calculo del punto de pedido.
ECUACION DEL PUNTO DE PEDIDO DEL INVENTARIO'

P.P.l.= Tiempo~de espera x tasa de uso promedlo del inven- .

tario.
P.P.1. - 3 semanas x 75 unidades.
P.P.1, =° 225 unidades (uso normal en un periodo de 3

semanas).
Cuando el nivel del inventario se reduce a 225 unidades, -

‘el lote econdmico de pedido (LEP) debe situarse en 311
unidades. :
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PRESENTACION GRAFICA DEL PUNTO DE PEDIDO DEL
INVENTARIO : :

GRAFICA No. 9 - i

300+

" :
L ‘
a PUNTO DE PEDIDO DEL INVENTARIO
g I — 225 UNIDADES
: § zoal
Bi-225= 86 :
00T e6/75= 115 TIEMPO DE ESPERA
SEMANAS ‘
4.15 SEMANAS
(3u/ 75)
T 1 T t $
[ 2 3 4 5

SEMANAS

En la grafica se determina el punto de pedido -del inven-
tario, diagramando primero el lote econdmico de pedido -
(LEP), 311 unidades en el eje Y; ordenadas (inventario
en unidades) y en el eje X (abscisas) el nimero de semanas
asignadas a cada pedido (311 LEP / 75 unidades consumi-
das durante la semana= 4 15 semanas). '

Se ‘traza una linea recta desde el punto del LEP (311 uni-
dades) sobre el eje Y (ordenadas) al punto 4.15 semanas .
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del eje. X (abscisas) que muestra el nlimero de semanas
asignadas para cada pedido. Luego el tiempo de espera

por orden (3 semanas) para llegar hasta 1.15 semanas. .

f4.15 - 3 semanas 6 311 (LEP) - 225 (unidades utilizadas
durante el tiempo de espera) / 75 unidades de uso normal
por semanal, las 1.15 semanas se diagraman sobre el eje
X (abscisas) y se traza una linea desde el punto 1.15 se-
manas sobre el eje X (abscisas) hasta que intersecte el
punto "A" sobre la primera linea trazada. En el punto "A"
de la grafica se traza una linea horizontal al eje Y (orde-
nadas); el punto de interseccidon es el que se conoce como
punto de pedido.

INCISOS CY D

Existencias maximas y minimas. . ‘ _

Punto de pedido normal en unidades. 225 unidades

Tiempo de espera 3 semanas x 75 unidades ' :

' por semana. :

Existencias de seguridad.- :

Uso por demora adicional de 2 semanas 150 unidades

75 unidades x 2 semanas.

Variacidén en la tasa de uso. 250 unidades

125 unidades uso méaximo - 75 unidades '

por semana- X 5 semanas. . '
Existencias de seguridad 400 unidades

Punto de pedido corregido - . 625 unidades

El inventario maximo de materiales de la empresa "BUENAS
COSTUMBRES" es de 711 unidades o sea el lote econbmico
de pedido (LEP) 311 unidades m#s las existencias de segu-
ridad 400 unidades, para efectos de presentar o conocer
el inventario méximo en quetzales es de Q.3,377.25 (711
unidades x Q.4.75 costo de los materiales por unidad).

El inventario minimo de materiales de la empresé "BUENAS
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COSTUMBRES" es de 225 unidades, esto cuando la empresa
efectia pedidos de 311 unidades cada uno. El costo del
inventario minimo es de Q.1,068.75 (225 umdades x Q.4.75
costo de los matenales por umdad)

PRESENTACION GRAFICA - DE LA EXISTENCIA MAXIMA
EN INVENTARIO

GRAFICA No. 10 -
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CONCLUSIONES

l.- Las empresas pueden mantener un volumen adecuado
- de. inventarios para aprovechar la capacidad instalada
y evitar el exceso de uso de capital de trabajo,
. mediante el estudio y anélisis de la capacidad produc-
tiva O6ptima de la planta, basindose en la relacidn
entre la capacidad y la inversibn, incorporando el
costo de operacion con el propdsito de definir un
costo total minimo, -

2,~ -Las empresas pueden mantener un apropiado volumen
de existencias, de acuerdo a la capacidad instalada -
dependiendo de la disponibilidad de recursos, penetra-
cibn en el mercado, la tecnologila disponible para
la produccién y el equipo relacmnado con los diferen-
tes niveles de produccibn.

3.~ El capital de trabajo invertido en exceso en los in-
ventarios se considera ocioso, debido- a que se recar-
ga innecesariamente el pasivo de las empresas, dismi-
nuyendo sus recursos e incrementando los gastos de
- almacenaje_y se agudizan los problemas por desvalori-
" zacibn y pérdida de materiales.

4.- Para las empresas es beneficioso mantener un volumen
minimo de existencias, con el cual no se interrumpa
‘la produccién y estén siempre en capamdad de satisfa-
cer la demanda del mercado a un precio competltlvo
y satisfactorio.

5.~ En las empresas manufactureras la rotacién del inven-
tarfo es Importante desglozarla por sectores de acuer-
do al tipo de inventarioc que se estd analizando
para conocer adecuadamente dicha relacién y en que
forma inciden en el proceso productivo.
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60-

Las empresas para que sean progresivas deben manejar

~con eficiencia administrativa el control e informacién

de las existencias y manejo de los inventarios.

Las empresas para- no obtener pérdidas innecesarias
deben manejar con buen criterio las compras de mer-
canclas, mixime en los momentos actuales cuando
la paridad de nuestra moneda esta camb1ante en rela-
cién a las monedas duras.
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RECOMENDACIONES

La inversi6bn "de las empresas en los inventarios no
debe ser mayor a la capacidad instalada de las mis-
mas, porque ocasiona una sobreinversion de capital
de trabajo que no les origina ninglin beneficio.

Las empresas que tienen alta capacidad instalada,
deben estudiar y analizar detenidamente la demanda
en el mercado de su produccién, para utilizarla al
méximo, porque de lo contrario contarian con un in-
ventario de productos terminados excesivo.

Cuando las empresas poseen efectivo en exceso, deben
invertirlo en valores negociables por considerarse
como una inversién a corto plazo y que origina be-
neficios sobre fondos ociosos, el exceso de efectivo
debe ser utilizado como un .instrumento generador
de intereses, més altos que la tasa de interés real.

Los directores y/o administradores- pueden mantener
un volumien minimo de existencias en las empresas
estudiando y analizando los siguientes- elementos: Dis-
ponibilidad de recursos, penetracidn en el mercado,
tecnologia disponible para la produccién y el equipo
relacionado con los diferentes niveles de produccidn.

Se debe estudiar y analizar la tasa de interés genera-
da por los activos de la empresa y la que se cancela
por los fondos obtenidos en calidad de préstamo con
el objeto de determinar .que tasa es mayor, debido
a que los fondos provenientes de préstamos son im-
productivos cuando la tasa de rendimiento que se
alcanza sobre los activos de la empresa es mayor
la tasa de inter®s que se paga por el préstamo ob-
tenido. : : :
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Los directores y/o administradores de las empresas,
deben determinar exactamente el tiempo que transcu-
rre entre la fecha de iniciaciébn del pedido y la fecha
en que pueden disponer de las mercancias, con el
objeto de estar en capacidad para decidir la cantidad
de existencias minimas y de seguridad que debe man-
tener la empresa de producto terminado para poder
abastecer el mercado y cumplir con los clientes.

Se deben implantar controles para el manejo e in-
formacidn financiera de los inventarios.

Se deben tener los contactos necesarios para conocer

las pol‘itlcas monetarias del pais y preveer -erogaciones
financieras ‘innecesarias.
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