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INTRODUCCION

La aconomia global de Guatemala se fundamenta en al
desarrollo industrial en busca de producir ¥ competir a
nivel de un Mercado Internacional.

Actualmente lag empresas industriales en el pais
enfrentan problemas de bajo aprovechamiento de la
capacidad instalada, altes procentajes de obsclescencia
de maquinaria y equipo, dande por consiguiente bajos
niveles de productividad. Es £sta una tarea qgue
requiere “La Conversidén Indugtrial®™, la cual dsberad ser
ejucutada gradualmente, perc con prioridad dentro de la
actual politica econdmica del pais.

Para poder promowver la Modernizacién Industrial a
través de la conversidn se buscan fuentes de
financlamiento, para dar pasc a una transformacisén de
gran urgencia para todos los productores guatemaltecos ¥
&n especial para las empresgas textiles, slendo é&stas la
basae de la investigaclén efectuada.

En sintesis este trabajo de tesis sin agotar el
tema persigue demostrar gque la Conversidn Industrial

COmO proceso consiste en crear ventajas competitivas a

" nivel internacional para 1la colocacién de 1og bienes

industriales; a la vez busca raforzar, ampliar b
mantener las ventajas competitivas yva exigtentes.

La conversidn Industrial se concibe CORO un



esfuerzo crecilente y coherente de 1la globalizacién
induetrial econémica y financiera, donde el Gobierno de
la Repiiblica y los sectores industriéles juegan un papal
importante para llevar la prodﬁccién a un nivel de
eficiencia que le permita competir en un wercado
internacional en igualdad de condiciones con producios
similares.

A continuacién describimos el contenido de los
cince capitulos gue conforman el pregante informe:

Bl capitulo primerc nos da una clara idea de las
transformaciones que sufre una materia prima para llegar
a obtener un articulc terminado, capaz de gatisfacer las
necesidades de un individuo o grupe de personas, asi
tanbién noe entersmos de los cambios gque ha sufrido la
industria hasta llegar a una divisién dependiendo de
cada actividad tales comoe familiar o dénéstica,
artesanal, manufacturera y fabril.

Bn el segundo capftulo se enfoca la industria
textil en Guatemala 1a cual =s& caracteriza por un
proceso de etapas desarrolladas hasta llagar a
conetitulr el Gobierno el Decreto Ley 29-8%9, dentro del
cual da los procedimientos a segulr para poder optar por
una clasificacisn que se adapte a los objetivos de cada
empresa; nosBotros tratamos la clasificacién CORO
empresa induétrial dentro del régimen de admisidn

temporal, lo cual nos ayuda a precentar més adelante un



caso practica.

Esta investigacidn trae consigo despertar el
interés del industrial textil guatemalteco PAra promover
La Conversldén Industrial vy es el capitule tres el que
nes aclara la necesidad de una revolucilén tecnoldgica,
que se adapte A& nuestra economia nacional, en busca de
una produccién con bajos niveles de costos y  mayor
productividad. Dentrc de este capitulo también se
enfocan los problemas que enfrenta 1la Conversisn
Industrial tales como la desestabilidad econdmica vy
politica del pais, competitividad con el mercads externo
¥ el dificll accese a las fuentes de financiamiento.

Dentro del capitulo cuarto se tratan la asesoria
del C.P.A., su papel en las Aiferenteg 4rsas de trabajo
Y la necesidad de las diferentes fuentes de
financiamiento para la inversién tanto a mivel interno b'd
exXterno, en el primer casoc se considera a 1o Socios o
accienistas de la entidad, proveedores, acreedores v la
cartera de créditos, Dentro da loe segundos Be
enmarcan los Bancos dal Sistema, Sociedadas Financieras,
La Bolsa de Valores v la emigién de obligaciones.

Luego en el capitulo quinto se moestra un caso
Practico sobre un Bstudio de Pre-Inversiéh para la
Conversidn Industrial en una empresa textil, gue busca
un cambio en su maquinaria por otra qume se adapte a las

necesidades ¥y capacidad financiera de sus accionistas,

e nwurnerean oo ool fARAS DF GUATEMALR



acgui se bama la informacién en datos ficticios de una

entidad, perc tomando datos financieros y de mercado

aplicables a cualguiera ente econdmico que se dedigue a

1a misma actividad.



CAPITULO I

1. DEFINICIONES Y GENBRALIDADES DE LA INDUSTRIA

El conocimientos de la tecnologia y la modernizacidn
de la infraestructura, de 1las actividades del sector
industrial reviaste especial importancia, ya que da su
an&lisis y estudleo se derivan aspectos de interés para
el contexto gicbal de 1a economia nacional; siende de
esta manera la base y hecho de que en la medida en que
se coneiga su eficiencia, asi serd el nivel de
industrializacidén v por ende el degarrollo de nuestro

pais.

1.1 DEFINICION DE INDUSTRIA:

"Indusgtria es toda actividad del hombre gque recae
sobre cbjetos filtrados previamente por el trabaio
humano. Es la habllidad y destreza que posee el hombre
para transformar a las materias primas en productos de
consumo final e intermedico. Es una praxis gue determina

la transformacidén da Ja naturaleza, la socledad y al



pensamiento de manera racional". _1/

La industria 28 un procesc transformativo que
modifica al mundo capitalista ¥ socialista. Sin ella el
hombre no habria alcanzado 1los logros actuales, pues
determind que la ciencia se transformard en fuerza

producktiva.

La industria asi como cualguier otra actividad
acondmica se desenvuelve dentyro de las raelaciones de
produccién y fuerzas productivas proplas que &l proceec

higtérico determina.

Podemos concluir gue industria es toda actividad en
1a cual se debe antrelazar tantc la fuerza de trabajo
del hombre, asi como la adaptacién de la tecnologia
moderna de 1os medios de produccién con los cuales ge
hari la transformacién de las materias primas, lo cual

conlleva a optimizar la produccién.

Es asi que se ha heche necesarlo clagificar las

diferentes actividades en lag cuales tiens su auge la

- ——

_1/ Melendreras Soto, Tristén, La Industria au

Desarrolle Reciente y Perspectivas.



industria, partiendoc siempre del producto transformado y

la adaptacién tecnclégica que requiera, para tal efacto

nog concetramos en la siguiente clagificacidn de

actividadeg econdmicas:

a) Actividades Becondmicas Productivas:

Agricultura
Ganaderia
Mineria
Silvicultura
Pilgcicultura

Industria

b) Actividades Boondmicas de Servicios:

Comercioc

Transporte

Turismo

Hoteleria

Seguros

Bancos y Financieras

Publicidad

1.2 ANTECBDENTES HISTORILCOS:

Originalmente la actividad industrial

en Guatemala

ge mantuvo en un nivel artesanal duranta toda la dpoca



colenial. Al llegar 1la indepencia de nuestro pais la
estructura técenico~-productiva no manifestdé ningin
cambio, por el contrario & mantuvo el caracter

dependiente.

purants las épocas de la colonia e independiente,
la actividad industrial tuve gue enfrentar
cbstéculos de tipo econémico-politico, asi como diversos

intereses gue tenian las clases politicas dominantes.

va on el afic 1871, se estimuld el desarrcllo
econdnico més diversificado 8in embargo, tuvoe dque
afrontar algunas consecuencias de la rReforma Liberal

tales como:

a} Predominic en la produccién agricola.

b} Aumento en la agroexportacidn.

c) Frivilegic sobre producto de CONnsumo Y
suntuarios.

d) Dependencia por parte de decisiones de paises

extranjeros.

La revolucién de octubre en 1944, viene a dar al
Retado el fortalecimientc necesarloc para Ppromover la
economia del pais en busca de desaparecar la dependancia

gque nos obetaculizaba. Es agui donde comlenza



la fabricacion de articulos manufacturados en busca de
apoyar la manc de obra existente ¥ la explotacidn de los
recursos naturales. Es asi come transciende 1a politica
econdmica ¥ llegamos a 1950, donde se sientan las bases
en busca de expander la actividad productiva,
desapareciendc en parte de esta manera la dependencia en

ese Eentido.

En este momento se produce la idea de integrar
mercades centroamericanos 1o que favorece la
industriaiizacién del &rea, viéndose afectados por las
reformas agrarias lo que se pudo recuperar en los afiog
1963-1968, logrando resultados favorables a nivel
general da ingrescos, obtenlendo avances en la
infraestructura que aungue de manera lanta, el
desarrolle indnstrial perdié las dependencias anteriocres
para formar nuevos vinculog de carécter tecnolégico '

financieros.

BEn la década 1979-1980, cuando se habia establecido
uc Mercado Comiin Cebtroamericanc se da el cambic de
esquema politico en Nicaragua b2 sa agudizan los
problemas bélicos de E1 Salvador, io gque viene a
provocar un problewa social que obetaculiza la
activacidén industrial, atn cuande el Mercado Comin

Centroamericano, fuera factor que incentivéd la demanda



de productos industriales de origen nacional, a partir
del afio 1980, las exportaciones hacia los paises del
idres se vieron reducidas llegandc hasta el punto del

cilerre de sus fronteras.

Bl efecte gue estoc produjo dentro de la industria
fue de grandes magnitudes, Yya due §&e regquaria de una
integracién industrial, necegitada al mismo tiempo de un
mercadc a nivel regional, ya 4gue en 1loB paises
gubdesarrollados la integracidn apareja RAyOres
beneficios que pesrmiten aumentar la productividad vy el
emplec eficiente de los recurscs, incorporar el progreso
técﬁico v al nismo tiempo definir cbjetivos de politica

internacional.

Para poder dar pasc a la industria en Guatemala,
siempre se ha hecho necesaria la implantacidn de
instrumentos legales e institucionales de fomento al
degarrollo industrial, dada 1la importancia han surgide
tanto sectores piblicos como privados interesados en el
desarrollo industrial dentro de ias cuales cahe

mancilonar:

- La Direccidén de Politica Industrial.
- zona Libre de Comercic {ZOLIC) .

- corporacién Financiera Naclonal (CORFIHA).



Direccidn de Comercio Bxterior e Interior.
Oficina fleguladora de Precios.

Institute de Nutricidn de Centreamerica vy
Panamé (INCAP).

Secretaria de Integracién BEcondmica
Centroamericana {SIECA) .
Secretaria General del Consejo General de

Planificacidn Econdémica (SEGEPLAN).

En cuanto al marce 1legal han surgido leyes que

Bustentan un desarrolle industrial quatemalteco como:

Ley de Descentralizacién Industrial.

Ley de Incentivos a las Empresas de
Exportacilén.

Ley Orginica de Zona Libre de Industria y
comercic Santo Tomas de Castilla.

Ley de Incentivos Fiscales de Desarrolic
Industrial.

Ley de Magquilas.

Ley de Zonae Francas.

Ley de Reconversidn Industrial.

1.3 IMPORTANCIA

Reviste especial importancia el copocimisnto de las

actividades en el sector industrial, ya que a través del

T e ATERARE &

a
T T T .



estudio de éstos 5e puede entender su problemdtica. Bn
la actualidad en gque atravesamog una <rifis econdmica
social y politica tipica de la regién Centro Américana,
con los esfuerzos de los gobiernos de los paises del
ATea se ve la proyeccldén como aliciente para reactivar
la industrializacién tanto a nivel nacional COmo

internacional.

La importancia de la industria radica en la medida
de su eficlencia, ya que asi sera el nivel de
industrializacidn y consecuentemente el grado de

desarrcllc gue alcance el pais.

Es necesario destacar la importacia del sector

induztrial dentro del papel que juegan ciertas variables

talas ¢ORC:

- Generacidn de ingresos.
- suministro de alimentaciodmn.
- Generacidén de empleoc.

- Disponibilidad de materias primas.

El estudio de estos aspectos nog permits establecer
la incidencia socloecondmica de la industria en 1la

ecoriomia nacional.



1.4 DIVISION DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL

Toda divisidén que se haga obedece indiscutiblemente
a nuestro objetive principal, el cual radica en el
desarrolleo de la industria concebida en los términcs
propuestos con anterioridad, as por esc que esB para
nuestro interés analizar el aspects cualitativo vy

cuantitative gue presenta nuestro pais en ese campo.

En tales circunstancias pregentamos la divisién de

la actividad industrial de la siguiente manera:

aj) Industria Familiar o homéstica

Bs caracteristica de esta industria 1la
participacién de toda la familia en 1a
elaboracién, preparacién y transformacién da
materias primas. La familia compuesta por el
padre, la madre, 1los hilos y otros parienten
tienen a su cargo independientemente o por
grupos cada una de las operacioneg iniciales
intermedias ¥ finalas hasta terminar el
producto; la actividad que realizan suelen ser
complemento de ctra.

Es caracteristica determinante dentro de

la industria familiar el trabajoc puramente



b)

10

manual con el usoc da instrumentos
rudimentarios.

La cooperacidn familiar gue tiena su
basa en la divisién natural del trabajc estd

claramente marcada en este tipo de industria.

Industria Artesanal

pentro de esta industria el cardcter
principal es la artesania que ademAds del uso
de la manc de obra familiar ocupa manc de obra
en forma rTetribuida completamenta ajena al
grupe familiar. Utilizan para realizar sus
actividades un taller artesanal lugar en el
cual trabajan tante los miembros de las
familias asi como los trabajadores
retribuidos. E} jefe dJde 1la familia es casi
giempre el que hace el papel de maastro ¥ los
demie miepbros adguieren la categoria de
operadores o aprendices,

La retribucién gue los operarios reciben
puede ser a destajo, en especle ¥/o dinero,

El instrumento gue utiliza no siembre es
rudimentario perc invariablemente giempre
predomina la fuerza humana.

Caracteristica importante del taller



c)
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de artesanania es la baja divisldén del
trabajo, va que el operarie normalmente puede
terminar un producto. Log articulos gque se
producen llegan al consumidor final a través

del taller o por intermediarios.

Industria Manufacturera

Ee agqui donde surge 1a industria
eminentemente capitalista, ya que s= concentra
en un nimerc relativamente alto de obreros
agalariados en donde g@e aplica con intensidad
la division del trabajo, va que en la
manufactura existe especializacién en cada una
de las operaciones,

En esta industria el cobrero se le paga
por su fuerza de trabaje, lo gue recibe el
nembre de salario, este puede ser en dinero y
es determinado por el tiempo laborade o &
través del producto terminadeo o a destajo.

Agui va se encuantran instrumentos mas
avanzados ¥y la divisién del trabajo ayuda a
aumentar su productividad, va que las
operaciones productivas complicadas se ven

simplificadas.



d)

12

Industria Fabril

consiste en una gran empresa industrial
la cual concentra un gran nimero de obrarovs
asalariados que emplean sistemas de maguinas
de combugtién interna, la electricidad y en
general la energia sobre la fuerza motriz del

hombre.

Las operaciones realizadas por un gran
nimero de obreros se produce en sariea ¥
racicnalizacién del trabajo, cperacionas gue
muestran la necesidad de eastablecer una
organizacién basada en la direccién, control ¥

coordinacién.



CAPITULO IX

2. LA TNDUSTRIA TEETIL EN GUATEMALA

Basdndonos en la divigién de la  actividad
industrial encontramos que las actividades textiles se
realizaban primordialmente con los miembros de una
familia, el escasc conocimiento producia una actividad
lenta ¥ cogtosa que al integrar las diferentes etapas de
una industria textil terminaba en la fabricacién de
telas laa cuales obtenian un aito valor en el mercado de
trueque, distincidn que le dic el grado de monada

pudisndo cancelar tributos con dichas telas.

2.1 DEFINICION

Este tipo de industria se define como la actividad
principal o exclusiva consistente en la preparacién de
fibras de algodén [desmotade, cardade, peinade), hilado
retorcide y tejido de algoddn vy sus mezclas, preparacidn
de las fibras de lana, fabricacicn de génercs de punto,
acabado de textiles.

"Bs la técnica empleada en el procesc mecanizado

para la transformacién de lag fibras textiles, sean
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éstas naturales o gintéticas'. 2/

Después de analizar 1ag anteriores definiciones,
podemos decir que industria textil comprende la
transformacién de materias primas naturales a
sintéticas, con la cual se obtienen diversidad de
productos finales que satiafacen necegidades de

vestuario, hogar, etc.

2.2 . ETAPAS DEL DESARROLLCO INDUSTRIAL DE GUATEMALA

Bn Guatemala la industria textil se remonta &
épocas antiguas manteniéndose ain en aigunos lugares del
altiplanc como lo son las regiones indigenas casi Ein
ninguna variante, es en la metrépoll donde 1la misma
necesidad de vestir diferente hace gque el tejideo vava
desde lo gue es telar de palite ¥ de falseria, hasta

ia adgquisicién de nuevos conocimientog en la elaboracidén

de tejido.

1a industria casera que conllava la utilizacion de

talares rudimentarics hechos por los propios tajedores

_2/ samayoa Salguero, Juan tuis, La Industria Textil su

Impacto Econdaico y Socilal en Guatemala.
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comienza a transformarla en empresa; es en este nomento
cuando se empiezZa A traer ¥ utilizar talares de
diferentes marcas, equipos ¥y sistemas sofisticados,
técnicas especiales para 1la alaboracitn de telas con

diferentes textura ¥ dibujos.

Es asi como en la actualidad Guatemala cuenta con
una extensa gama de empresas industriales, las cuales
distribuyen sus productos tanto a nivel nacional como

internacional.

Ee en este momento en el cual podemos marcar las
diferentes etapas de la industria textil guatemalteca

entre las gue establecemos:

a) Artesanal:

= Trabaje realizado con instrumentos
rudimentarios en el cual predominaba la
fuerza ¥ creacisn del howbre.

- Participacién de personas ajenas a la
familia.

- HNecesidad de tener un establecimiento
adecuado a las necesidades el cual recibia
el nombre de taller artesanal.

- Retribuciones a destajo, en espacie o

dinero.

I PRBMESAD O 1A UNWERSIRAC 71 SN LARCDS OF CUATEMALA

LI B}biicl’écﬂ . aentrmol
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Baja divigisn del trabajo.

El operario realizaba todo el procasoc para
el productao.

El producto llega a mancs del consumidor
final directamente del taller artesanal o a

través de intermediarics.

Manufacturera:

ITndustria eminentemente capitalista.

Gran nimero de obreros asalarlados.
Aplicacifin con alguna intensidad de la
divisifn del trabaljo.

El obrero sa especializaba en diversas
operaciones per eseparado.

105 medios de producclén eran propiedad del
capitalista.

El trabajador recibe uha retribucidn por su
fuerza de trabajo en dinero, y se determina
por tlempo a destajo.

En ssta etapa aparecen algunos insgtrumentos
mis avanzados los cuales son movidos por la
fuerza humana.

En este moemento encontramos mMAYOT

productividad del trabaje.
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Fabril:

- Fébricas eninentemante capitalistas
basadas en grupos de obreros asalarilados.

- Uso de miAguinas en la produccién de
mercancias.

- Predomina la fuerza que generan las
maguinas de combustidn interna, la
electriclidad, asi como 1la energia humana

sobre la fuerza motriz.

Industria Textil:

Dentro de 1a industria textil debe
congiderarse las fases de comercializacién en
relacidn a ias materias primas, los insumoz ¥
logs productos finales sobre leos gue se
maniflestan procescs mercantiles particulares.
Es agui donde vemos que es necesario partir
del algoddn o 1la lana, considerados como
materias primas en virtud de las cuales se
obtigne la fabricacidn de ciertos productos
tales como: hilos, tejidos o© telas, hasta
llagar a cobtener productos terminados como lo
Bon vestuario, muebles para el hogar y otros
gque serén coleocados en el mercado, para ser

adquiridos y utilizados por leoe consumidores
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finales.

Dentro de 1a industria textil =se dan dos
clasificaciones méas, las cuales constituyen
tambilén etapas en la fabricacidn de un

producte.

d.1 Industria del Hilado:
consiste sn la transformacién de Eibras
textiles, las cuales pueden ser naturales
o sintéticas, mediante la cual se obtiene
el hilo COmO un insumo productive

especifico.

d.2 Industria del Tejido:

Dependiendc ésta del hilado ¥ en hase a
1a utilizacién de telares se llaga a la
produccién de telas.

La introduccién de la fuerza motriz
dentro ds la fabricacién de tejides fue
el factor determinante en el incremento
de la produccidn primero Y la
productividad después; yva gue la
innovacién de indole mecanizade se da
primerc en el tejido a base de algcddn

que en otras actividades fabriles.
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IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES DENTRO DEL

DEPARTAMENTO DE GUATEMALA

La industria textil, se ecaracteriza por ser
una de las mds antiguas v por gozar de un nivel de
proteccién relativamente alte comparado con la
competencia externa.

La importancia en si radica en el interés
empresarial por mejorar el nivel de eficiencia
técnica v econdmica de las plantas industriales.

Asi comc también la introduccidén de patrones
modernos de organizacion ¥ adminigtracidn, las
cuales contribuyen a llevar la produccidn y 1la
capacidad competitiva de la industria textil.

Referente a las cperaciones de controel, se han
adoptade en general las técnicag ¥ métodos
empleadas en otros paises, para mantener una
adecuvada vigilancia sobre 1la utilizacidn de 1los
insumos, la calidad de los productoe finales y los
costos de produccidn, asi como no perder de vieta
lo referente a la conversidn industrial, lo cual
les permitird aumentar la productividad y por ende
disminuir sus costos ¥ a la vez obtener la calidad
para poder exportar fuera del Araa centroamericana.

En log dltimos afios, la industria textil, ha
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efectuado cambios de importancla an sus
instalaciones ¥ capacidad de produccidn. En varias
empresas, el avance tecnoisdgico se evidencia por la
utilizacién de manc de obra calificada, asi como
tambian el interés por capacitar al personal de

mantenimiento y de supervisién.

Es importante sefialar gue la inestabilidad del
Mercado Comin Centroamericane a partir d4e 1979,
detuve el réapido desarrolleo gque se habia registrado
en las industrias textiles en lae décadas
anteriores, lo cual ineidié en su bajo nivel de
inversidn en el sector. Ho es sino en épocas
recientes que obhservames aumente de la actividad
textll causade por la demanda interna b4 las
perspectivas de exportar fuera del &rea de Centro
América, le cual impulsa el aprovechamiento de la

capacidad instalada.

referente a la demanda de manc de obra, se
puede decir gque la mayoria de industrias textiles
generan fuentes de trabaje para un alto nimerc de

personas.

Entre las principales matarias primas

utilizadas por la industria textil ocupan el primer
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lugar, 81 hilo ¥y las hilazas, seguido por los

colorantes y otras sustancias quimicas.

En cuanto al valor agregado gue gentera la
industria taextil, la mayor parta corresponde a 1la
retribucidn del capital invertido, comeo la ganancia
econdmica alcanzada, siguiendo en importancia

el pago de los salarics.

REQUISITOS PARA CLASIFICARSE COMO EMPRESAS DENTRO

DEL REGIMEN DE ADMISION TEMPORAL

Para efectos de 1la presente investigacidn
debemos remitirnos a la Ley de Fomento y Desarrcllo
de la Actividad Exportadcra y de Maquila, Decreto
Ley No. 29-89, donde se 1indica gue los interesados

deben cumplir con lo siguiente:

a) Solicitud dirigida al Director de Politica
Induatrial, la cual debe sefialar las generales
de la persona gue actfa en representacisn de
la empreea, exponar asi mismo las
caracteristicas da la empresa tales como:
forma de constitucidn, denominacion,
ubicacidn, teléfono, Niamero de Identificacidn

Tributaria, también deberd indicar a cuanto
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agcenderd la inversidn, para el primer abo e
indicar cuando injiciarad gperaciones, gue
productos exportard hacla terceros mercados
con su  nimero de inscripeién de MAUCA TI, que
materias primas utilizara tante nacicnales
como extranjeras, que beneficios obtendra en
1a balanza de pagos Y por ultimo indicar el
régimen en el cual se acogerd y los beneficios

gque cohtendra.

Solicitud de calificaciédn, indicando el

régimen deseadc.

Bstudio Técnico Econémico, con el slguiente

contenido:

- infordacidn general de empresa

- organizacidn

- chjetivos

- Localizacién

- Inicio de cperaciones a escala

- Nombre Yy <clasificacion de los productes
que elabora la empresa

- Descripclén del objeto de
produccidn, diagrama del flujo de

produccién y diagrama del flujo de planta
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- Plan de Inversionas

- Capacidad de Produccidn

- Magquinaria Yy BEguipo, accesorios ¥ partes
componentes

- Régimen de propledad de 1la maguinaria vy
materia prima que utiliiza

- Porcantaje de utilizacidm de materia
prima nacional e importacda

- Estructura ocupacional

- Estados Financieros del afio ¥ proyvectado
por el primer afio de operaciones,
incluyvende el Bstade de Costo de.
Produccion

- valor Agregado

- Beneficio en la Balanza de Pagos

AHALISIS DE INVERSION EN ACTIVOS FIJRS

A la par de la industrializacidén, una politica
de inversidén induce sBiempre al perfeccionamientoe y
especializacidén de las industrias ya exlstentes.
Es por ello que al buscar una inwersién en activos
fijos 5e busca slempre un marcdo apropiado para
modernizar, elevar su eficiencia, pero scbre todo

egpecializar las industrias existanmtes dentrc de un
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mercado competitive tanto a nivel nacional como

internacional.

Las exigencias gue produce un mercafle regional
en una numarosa gama Jde productos, argumenta ¥
justifica la necesidad de inversién. Esta practica
viene a repercutir en los costos, peroc puede ser
soportada gracias a gque se cuenta con un mercado

protegide ¥y a una serie de incentivos adiclonales.

En cuanto al aprovechamiento de los activos
instalados, 1la experiencia latinocamericana del
periodo de pre-integracidn da cuenta de bajos
coeficlentes en este sentido; va gue el tamafio de
log mercados naclonales, que a veces resultan
insuficientes para la capacidad productiva de las
tecnologias importadas. otro es la prictica de
instalar otras empresas que puedan soportar el
gercado interno, aim en los cagos en gue e] tamafio
es minimo para gque opare una sola planta

econdmicamente.

Esto ez 1o que trae como consecusncia el
"Dajar de Hacer™ ¢ "Bejar Pasar” una oportunidad de

inversién.



CAPITULO III

3. LA CONVERSION INDUSTRIAL

La revelucién tecneoldglca es la gue mueve las
innovaciones ocurridas en el mundo, manifestdndose
en todos los campos de la actividad humana,
Guatemala no escapa a elle vy se proyecta en los
campos cientifico, manufacturero, cultural vy de
sistemas. Dentro de las muchas actividades
relativas a la industria manufacturera han ocurrido
ciertos desfages entre lo que es la tecnologia v la
produccidn; estos acontecimientos emanan en primer
lugar por los empresariog desmotivados a modernizar
su tecnclogia dentro del procese productive e
industrial, va que siempre se habian mantenide a ia
vanguardia arancelaria durante muchos afios, asi
también tuvieron sus efectes la crisis econdmico-
financieroc que afectd el Aarea de Centro América
durante los afica 1980-198%, situacidn que redujo
considarablemente los niveles de produccisn y  por
ende la capacidad instalada, llegandoc a considerar
la adgquisicidén de nuevos equipos, maguinaria,

procesos ¥ otros elementos productives, queddndose
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unicamente con adaptacilones de tecnologia vya

axistentes.

Bxpresado de otra manera la oportunidad de
Conversidn Industrial wviene a ser ia politica
econdmica que nos l1lleve al fortalecimiento del

sector industrial.

En un futuro la industrializecién del pais
puede llegar a ser el mecanismo que nos pernita

pProtegernos:

a) De los altibajos gque ge dan en la economia
mundial al dejar de depender de  pocos
productos de exportacidn; cuyes precios son
establecidos de forma oligopélica, es decir
mercados donde hay pocos oferentes ¥ mayor
nimerc de demandantes.

b) Atender a los grupos migratorios gque dejan el
Bector rural ¥ en la actualidad ocupan el

sector informal.

Siendo la reconversidn industrial ¥ las
politicas que lo propician coneocidag de manera
scemera ¥y a un nivel muy general dentro de nuestro

pais; no deja de ser un  procesc industrial
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institucionalizado en los paizes desarrollados; por
ende es de interés s1 conecimiento para el
profasional de las Ciencias Econidmicas v los
empresarics guatemaltecos, sabidos de la
importancia de una conversidén imtustrial que nos
ayude a atravezar las fronterag para participar

dentro dea un mercado libre.

3.1 DEFINICION

"La reconversidn industrial la podriamos
definir come un proceso da reconstruccidn vy en
alqunos casos de reorientacidn del sector

industrial®. _3/f

"La modernizacién industrial es un proceso que
consiste en crear ventajas competitivas a nivel
internacional para la colocacion de los bilenes
industriales en un pais; tawbidn lbusca reforzar,
ampliar y mantener las ventajas competitivas que va

existen. _4/

~3/ Zamora M., José Rubén, Procesc d4e Reconversién
Industrial, pg. 4.
4/ 8iekavizza A., Miriam w., &La  Modernizacion

Industrial en el Contexto del Ajuste Estructural, pg.s.
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IMPORTANCIA

para Guatemala, 1la Cconversidén Industrial es
como el esfuerzo, consilstente v coherente dal
gobierno de la repiblica y de los productores en
busca de 1llevar la produccidén industrial a su
maximo nivel de eficiencia, gque le permita competit
en el mercade internacional en <ondiciones de

igualdad con productces similares.

Todas aguellas industrias que aperan 2n
nuestro pais han perdido con el transcurso del
tiempo su capacidad de competencia externa,
siendo la causa principal de una descapitalizacidn
pregresiva; es aqui donde radica la importancia de
implantar los Procescs de una Conversidn
Industrial, con miras de poder lograr el desarrollo
econémico ¥ comercial del pais a través de 1la
maximizacién de la produccidén, aparejade con la

minimizacidon de esfuerzos y costos.

CARACTERISTICAS

La Conversidn Industrial constituye un proceso
de cambilo dentro del sactor industrial, 1o que le

da ciertas particularidades diferenciéndolos de
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otros procesns, ocaracteristicas gue a continuacidn

S2 enumeran:

aj Sobrevivencia.

b) La recuperacién de indices satisfactorios de
rentabilidad.

¢} Mayor eficiencia en el usc de log recursos.

d} En conjunte el desarrolle de una econonia
orientada a la exportaciodn.

el Mejorar la econcmia en mopeda dura.

£) Competlr exitosamente con la produccidén del
exterior en sus propios mercados ¥ en mercados
nuevos.

g Mejorar el empleo cuantitativo Vi
cualitativamente.

h) Viabilidad econdmica vy financiera.

i} Identificar y absorver tecnologia.

OBJETIVOS

Bn lo relative a 1las tareas a desarrollar

sobre una Conversidn Industrial, se persiguen entre

otrog objetivos los siguientes:
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Ganerales:

a}

La recuperacion de los eguilibrics
macroecandmicos ¥y 1la tasa de crecimiento

en potencila; v

b} Agregar la viabilidad de mediane plazo en
la balanza de pagos.

Especificos:

a) Modernizacién de eguipo.

b} Repecsicidn de egquipo.

c) Recapitalizacién de las empresas.

d} Saneamiente fihanciero.

e) Recuperaciédn de capital de trabajo.

£} Asignacién de financiamiento para
inversilones de capital.

a) Reestructuracidn de los cuadros
gersnciales.

h) Capacitacidn v racalificacidn de
personal.

i) Adopcién de nuevas tecnologias.

i Penetracidn de nueves mercados.

k) Adecuacién de productos existentes.

1} Disefios de nuevos productes.

m) Diversificacidén y especializacién de la
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produccidén.

Planificacidén de cierres de empresas ¥
reorientacidn de inversiones.

Inversidn y Desarrcllo, aplicado a:

= Disminucidén de costos.

= JIncrementar la productividad.

- Mejorar la calidad.

= Mejorar las condiciones de trabhajo.
Absorver tecneleogia de mercadec
internacienal.

Modernizacién del sistema financiero.

Para el logro de estos abjetivos, =Y-]

necesaria la ejecucidn de uma serie de

politicas ¥ acciones, tales como las que a

continuacidén se describen:

a)

by

Encaminar la politica econdmica hacia la
produccién ¥ sustitucidn aficiente de lag

importaciones a través de tipos de cambio

competitivo.

Mantenimiento de tasas de interés realas,
la ejecucidén de politiras fiscales gue
egtimulen el ahorre y desincentiven el

consuma, la disminucildn del déficit
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d)

iz

presupuestario ¥ estimulo a 1a inversidén
privada ¥ a la repatriacidn de capltales
nacionales, todo lo anterior conlleva al
incremento del ahorro interno ¥y la
agsignacidn eficiente de estos recursds a

la inversidn.

La desregularizacidon del mercade, la
reduccién de su funcién en la generacidn
de bilenes y serviciocs, conclentizando en
1a prestacidém de servicios de tipo s=ocial
¥ asegurandc la estabilidad dinterna que
permita el crecimisnto y la aplicacién
exitosa de politicas de apoyo macro ¥
microecondémicas; necesario para lograr
estos fines, es la reforma del papel que

hasta el momento ha jugado el Estado.

Es necesario buscar 2l apoyo
internacional para la aplicacidn de
programas de ajuste estructural gque se
disefien medliante el compromiso de
mantener niveles de crecimiento
econdémico, asi como la adopcidn de un
comercic libre internacional, evitande

las rTestricclones a las importaciones e
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incentivande a wravés de subsidios a las

exportacionas.

Para lograr el éxito de los objetivos

propuestos, Be hnace hecesarico 3u gontinuidad

en el tiempbo para c¢rear escenarios economidas

estables gque respalden los Proyectos

de

desarrcllic a large plazoe ¥ las inversiones

privadas.

CLASIFICACION DE LA CONVERSION INDUSTRIAL

Para poder entender la aplicacidén de
Conversidn Industrial a los diferentes tipo
entes econdmices dentro de un mercado libre,

hace necesario la siguiente Aivisién:

La Conversién Adecuada:

la
de

La Conversidn Industrial adecuada es la

que ¢ basa an la seleccidn critica de una

tecnologia; de manera que los efectos

secundarios que &sta tenga para la sociedad y

la naturaleza Be reduzcan a un minimo

inofensive. La Conversién adecuada mantiene

respetc a la naturaleza y a la satisfaccién de

las necesidades de la gran mavoria.
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La Conversidm adecuada requisre de

clertas astrateglas tales como:

a)

b)

e}

La congervacién de los c¢iclos de 1la
materia, basados en el eterno procesc de

reciclaje de la naturaleza.

El aprovechamiento global de la energia
natural del sel vy de los potenciales que

alimenta (viento y agual.

La reduccién del centralisme v la

concentracidén derivados del afan

compulsive por el lucro.

Quiere decir entonces que la tecnologia

industrial, debe tener un carfcter apropiado

en bage a un andlisis de alternativas gque no

dafien al hombre o 1la naturaleza, sinc gue mas

bilen contribuyan a la reproduccién integral de

awhos .

La Conversidn Convencional:

Bs aquella que busca incorporar nuevos
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nedics de produccidn, en forma indiscriminada
al progreso tecnoldglco de o8 paises
centroamericancs, Fin tomar en cuenta los
problemas ambilentales y el degempleoc que éstos

generan.

La Conversisdn convenclonal busca el
mejoramiento de las condicieness productilvas
naclonales, en busca de mejorar la competencia
intarna y extarna. En concecuencia, el
enfogue convencilonal lleva una transformacién
de vasto alecance al aparato productivo

industrial.

Para poder aplicar cualguiera de las dos
clases de conversién explicadas anteriormente, se
hace determinante la exposicién internacional del
pals, va que este puede amenazar &n mayor medida a
la mediana b4 pequefia enpresa, ya gque =su
competitividad depende de su capacidad Y
flexibilidad para cambiar sus métodns de gestidén
indugtrial ¥y tecnoldgica; bajar sus costos ¥y
aumentar su productividad y calidad e incrementar
sus formas de asociacidn y ccoperacldén con otras

empresas del sector.
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PRINCIPALES PROBLEMAS PARA REALIZAR LA CONVERSICN

INDUSTRIAL

Los problemas que presentan los paises
subdesarrollados latinoamericanos, dentre de los
cuales se encuentra inmersa Guatemala, segdan la
Comlgidn Econdmica para América Latina (CEPAL),
requleran de prufundos cambios en las estructuras
aconémicas, sean éstas como la transformacidn de
log Ttégimenes de tenencia de tierra, de 1la
estructura productiva y social, la promocldédn de la
industrializacidén a través del PLOCEBO de
gustitucisdn de importaciones y la modernizacidn del
Bstada, es necesario conforme las nuevas
perspectivas de transformaciones estructurales,
egtablecer la libertad de funcicocnamiente de los
mercados ¥y la liberacién de 1la economia de 1la

interferencia del Bgstado.

A sablendas de lo importante ¥ urgente
gue s& hace la Conversién Industrial en nuestre

pais, para el logro de una participacién competente

de mercados tanto a nivel nacional como
internacional, es necesario transgformar las
fronteras que establecen los problemas que

actualmente tenemos; destacando entre estos los que
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a continuacién tratamos:

Degsegtabilidad Econdmica del Pais:

Bl panorana tipico que muestra la
economia de Guatemala, tiene gque wver con
prolongados desequilibrics tales como: tasas
de inflacidn crecientes Y persistentes,
déficit en la balanza de pagos, asi también
como el constante endeudamiento externc que
cont &1 paso del tiempo mantiene al sector
encondmico afectado por diferentes acuerdos ¥
decretos gubernativos cque limitan la evolucidn

industrial.
Dentro de la desestabilidad econdmica se
enfocan algunos puntos de interés Esiendo

estos:

a} Absorcién interna a niveles compatibles

con el crecimiento potancial del
producto.
b) Déficit sostenible en cuenta corriente.

c} Manejo desequilibrado de los instrumentos
de politica monetaria en apoyo a las

transformaciones estructurales.
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a) La centralizacidén de inversiones pihblicas
en infraestructura fisica.

e) pistorceidn dentro de los programas de
egtabilizacién en la revaluacidén del tipo
de cambioc real o ciertos impuestos a las

exportaciones.

Temor A 1a Inveraldn por aspectos da

Egtabilidad Politica en el Pais:

En Guatemala se han realizado algunas
acciones aisladas, comprendidas dentro de las
politicas de estabilizacidn Y ajuste

aetructural, siendo estas:

a) Accioner encaminadas a lograr 1la
estabilizacién de la economia,
egpecialmente en el campo monetario,

cambiario ¥ crediticio.

b} A finales del afioc de 1990, el Gobiernc
de la Repiiblica concluyé la elaboracidn
de un programa de estabilizacidn y ajuste
estructural de corto y medianc plazo;
gin embarge, no se tomd la decisidén de

aprobaric y ejecutarlo.
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La politica econdmica y social del
Goblerno vigente para 1991-1%96, contiene
la ajecucién de una serie de medidas
contenidas dentro de un narco de
estrategias de ajuste estructural, siendo

las de mayor relevancila:

- Programa de modernizacidn ¥
raclonalizacidén del gasto piblico,
llevando esto congigo una
renegociacién de deuda externa a
través de un préetamo de ajuste

estructural.

- Falta de readecuaclsn de la

legislacidn bancaria y financiera.

Programas de reformas fiscales a las
leyes ya existentas por parte dal

Congreso de la Replblica.

Compatitividad dal Comercic EBxterno:

El proceso de Conversidém Industrial es

demandade por aguellasg induetrias que
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actualmente operan en €1 pais, que con el
transcurso del tiempo han venide perdiendo su
capacidad de competencia dentro del mercade
interncional, redundando esto en la

descapitalizacién progresiva.

La competividad con el mercado externc
afronta situaciones tales como:

al De calidad total.

b) Politica AQde comercio exterior, con
acciones de recaudacién del régimen
arancelario.

al Fomento a la inversidn axtranjera para
mejorar y congclidar el procese de
integracidén centroamericana,

d) Politica de precios ¥ de competancia,
para establecer y consolidar un régimen
de wercado con competitividad en las
transacciones comerciales y de calidad de
los bienes v servicios gue se ofrecen.

e) Aspectos cuantitatives dentro de los

productog y servicios ofrecidos.
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Acceso a Diferentes Fuentes de Financiamiento:

Uno de los principales preoblemas que
enfrenta tanto el creciniento de la
produccién, como la Conversidn Industrial, es
el financiamiento y esencialmente el acceso al
mismo, debido & que generalmente las empresas
no llenan los reguisitos minimos de la Banca
guatemalteca, v 1l1la existencia del riesgo
inherente por parte de la Banca comercial, ya
que los recurscs BOn destinados a las
actlvidades tradicionales como lo son: el
comercio, la construccidn y todos agquellos
clientes que guardan una extrecha realacidn con

una institucién bancaria o financiera.



CAPITULGC IV

4. LA ASESORIA DEL C.P.A EN LA BUSQUEDA DE LAS FUENTES
DE FINANCIAMIENTO PARA LA CONVERSIOR INDUSTRIAL BN

EMPRESAS TEXTILES EN GUATEMALA

4.1 DEFINICION E IMPORTANCIA DEL CPA

El Contador Phblice y Auditor es un profesional
que por su formacidn académica estd facultade para
ser un analista y dictaminador de las operaciones
de una smpresa. Colabora con el Estado, la banca,
la industria, el comercia, el agro ¥ demés
actividades econdmlcas, en la evaluacidén de sus
operaciones, contribuvends a inerementar el grado
de productividad y rentabilidad, asi CcOomo a
asegqurar la confiahilidad de los estados

financiaros.

El desarrolle de la actividad econémica ha
requerido con mayor énfasis a este profeasicnal,
asesorar a las empregsas en su desenvolvimiento

financiare, fiscal y administrativo.
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PERFIL DEL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

oe acuerdo a sus responsabllidades, debe ser un
profesional con conocimientos profundos de las
Areas de contabilidad, finanzas ¥ aspectos
tributarios, cuyoes conocimientos pueden ser
aplicados tante a nivel internc come externo de una

BMPIresa.

ATRIEUTOS TECNICDS Y PROFESIONALES

S5e¢ establecen dentro de sU actividad
profesional los siguientes atributes técnicoe ¥

personales:

- Pormacién general bésica la cual le permite
tener una visién global Adel sunde y del papel

del hombre en la sociedad.

- Capacidad cientifica ¥y técnica para realizar,
participar ¥ dirigir actividades de
investigacidn en las ramas contable,

financiera y tributaria.

- pominio de las leyes vigentes ¥ conocimlianto
de log cambics econdmicos que establecen un

reajuste en las actividades de la empresa.
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- Personalidad de criterio definide, domainic des
si mismo, alto grade de probidad y capacidad

de toma de decizsiones.

4.4 AREAS DE ACTUACION

4.4.1 Como Asesor Fiscal

En relacidn de dependencia (Auditor Interno)
el Contador Piublico ¥y Auditor puede desempefiar
diversos carges dentro de la empresa dentro de los
que figuran: Contador General, Asistente de
Gerencia, Contralor, Auditor tnterno. Les cambilos
econdmicos ¥ tributarios gque se han operado, le han
otorgado & su trabajo rrofesional, un papel
importante y determinante. para el desenvolvimiento
de laz empresas ¥y el cumplimiento fiscalizador del

Bstado.

4.4.2 Como Asasor Filnanciero:

Su funcidn como asesor de financiamiento ez la
de evaluaciin de las necesidades de recursos o
poaibilidadee de inversisdn gue tenga wuna empresa,
para 1o cual debe efectuar un andlisis econdmico

financiero del mercade en general.

[ BREGAT BF 1 4 SR AR ©7 A% CARLDS DF BlAN: uw;“,

B Rnklnnl__- B S 1
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FUENTES DE FINAMCIAMIENTO PARA LA CORVERSION

Al hablar de financiamiento en Guatemala debe
tomarse epn cuenta un anilisis de cuales son 1los
problemas de funcionamiento gue presenta la entidad
interesada, para le cual se requieren conocimientos
especiales los gue puaden obtener de manera interna

¥ externa.

La formulacidén de un programa de
€inanciamiento hace necesaria la proyeaccidn, la
ayparimentacion ¥ el funcionamientoc, los cuales
deben ser pasos sucesivamente definidoes. Al tener
iniciado el programa, puedan sueglr nuevas
necasidades para administrar el financlamiento, por
le cual son necesarias la utilizacién de servicies
particulares y el costear estos depsnderd del montoe

proyectado.

Pentro las actividades basicas para al
desarrolle de un financiamiento de cualquier

ampresa Be hace necesario:

al La ensefianza practica.
b) Exidmenes tecncecondmicos.

<) Evaluaciones técnicas, econémicas Y de
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desarrallao, de las proposiciones de

Einanciamientc y de laeg empresas financiadas,

¥
d) Servicios consultivobE ¥ conexos.
Dantro de la practica encontramos dos

elementos importantes para 1llevar a cabo cualgquier
tipo de financiamiento tales TOmS fondos
maonetarios v personas aptas, ton recursos v

apropladamente motivadas.

4.5,1 DEFINICION FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Al hablar de fuentes de financiamiento lo
debemos concebir como "la accldén de aportar dinero,
para la realizacién de una empresa, es decir,
sufragar los gastoe neceparios para una actividadn.

_5/

La eleccidén de una fuente de financiamiento
podrd ser consecuancia de la necesidad de fondos

gue se ha determinado necesaria para realizar una

_5/ napuntes del Curso de Andlisis e Interpretacién de

Betados Financleros, USAC, 1999
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inversidn.

CARACTERISTICAS

a)

RecUursos financieroes provenientes de

personas propias o ajenas a la empresa.

bl pDinerc nhecesarioc para la implantacidn,
ampliacion o convergisn de una industria.

ORJETIVOS

a.- Promover el desarrolla econgmice ¥ .
financierc del pais.

b.~ Despertar el interés del inver=zionista para
la participacidn dentro de un marcado
competitivo.

c.- Pugcar ampliar 1la produccién y 2l mismo
tiampo lograr 1a diversificacién de los
mismos.

4.- Apovar el fortalecimiente de la industria en

general .
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4.5.4 CLASIFICACION

Dentro de una empresa para poder lograr sus

cbjetivos de produccién, distribucién y ventas, asi

también la conversidén de la misma se hace necesario

el uso de recursos financleros, pudiendoc tener su

origen estos tanto dentro como fuera de la entidad.

4.5.4.1.

Financiamiento Interno

Se manifiesta a través del
autofinanciamiento, ¥y se integra por los
recursns gue la empresa puede generar por
£i misma evadiendo el uso de un mercado
financiero dentro de los cuales

encontramos:

a) Sgcios de la Entidad
En base al ¢6digo de Comercio
Decreto Legislative 270, en su
articule 30 parrafo sagundo "El
nueveo socio de una socledad,
rasponde gsegin la forma de ésta, de
todas las obligaciones sociales
contraidas antes de su inareso, aan

cuande se meodifigque la razén social
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o la denominacién de 1la sociedad.

El pacto en contraric no produciré
efecto en cuante a terceros.
Bagados en lo anterior, la entidad
podréd afianzarse de recursos a
través de ice soclice que la
integran, pudiendo recaudar tanto
fondos monetarios, asi como bienes

muebles e inmuebles.

proveedores y Acreedores

Puede decirse gue son todas aquellas
personas provesdoras de capital
regularmente a corto plazo, asi como
créditos comerciales los cuales
suministran recursos sin exigir un
pago inmediato, dentro de é&stos
podemos mencionar a las personas que
nos abastecen de materias primas,
servicios v utencilios necesarics en
la fabricacidn de articulos
termipados para el girc normal de la

entidad.
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Cartera de Créditos

Nos referimos a todas las personas
que de manera independiente,
comerclantes o entidades Juridicas,
compran articulos o servicios de una
entidad en forma crediticia y a su
vez la antidad puede afianzarse de
fondos de acuerdo a una

calendarizacién establaecida.

Tamblen existe la oportunidad de
comerclalizar una cartera da crédito
<on tercercs para la ceptacién vy
disponibilidad inwediata de los

mismos.

Inventarios
Al hablar de inventarios eE
necesario definirles para una mejor

comprensidn de &stos.

"Se le llama inventarios a las
existenciae reales de materias

primas, productos en  procesoc,
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productcs terminados, materlales vy
suministros”. _6/

Los inventarics representan el valor
en dinero de la mano de obra,
materias primas ¥ gastos de
fabricacién todos estos acumulados
en los productos en procese o
terminados.

Los inventarios por ser productos
realizables de la empresa pueden ser
ocbjeto de pignoracién, para la

cbtencién de financiamiento.

4.5.4.2 Financiamiento Externo
son todos agquellos recursos gque las
eppraesas obtenienen del exterior. La
participacién en un wmercadce de crédite
pueds hacerse an pericdos de corto,

wadianoe v largo plazo.

pDeantro de lag fuentes Ada financieras

externas, pueden haber tres puntos de

-6/ Calito Masilla, Marta Alicia, Administracién de

Inventarios, su Contabilidad y Control.



52

vista dependiendo ds su vencimiento:

a) Préstamos a Corto Plazo
Cuando su  vencimiente es# a un afio
plazo ejenplo de estos son:
Préstamos Fiduciarios Bones de
Prenda y Descuanto de Documentos de

Crédito (Letras de Cambio)

bl Préstamos a Mediano Plazo
Son los gue su vencimiento se halla
comprendidce entre unoe y tres afios
dentro de estos podanos citar:

Préstamos Prendarics e Hipotecarios.

c) Préstamos a Largo Plazo
Son agquellos en los cuales su
vencimiente es a un plazo mayor de
tres afios  dentro de éstos se
encuentran los Préstamos con

Garantia Hipotecaria.

Algunag de las fuentes de financiamiento externc a

lag cuales tienen acceso las entidades guatemalteca son:
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Bancos del Sistema

Dentro de los servicios de préstamos ofrecideos

por estas instituciones encontramos:

Préstamos Comerclales Diractosg

Son otrogados por periodos gue varian
entra treiota y noventa dias, baséndose
en un analisis de los Estados Filnancieros

para su concesidn.

Fréstamos Persconales
son créditos al consumidor, perc algunas
veces son utilizados por pequefios

comerciantas.

Préstamos a Plazos Intermedios

Bon todos aguellos con un plaze de uno a
diez afios para su amortizacldn los cuales
puaden obtenerse con garantia o sin ella.
La amortizacidn de astos préstamos se da
cegin la forma convenida, la cual puede
gsar mensual, trimestral, semestral o

anual.
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Documentos Descontados
Son los que se realizan con cuentas por
cobrar como garantia; tomando el bance la
responsabilidad de notificar la cobranza

de los mismos a sus deudores.

a.5 Préstamns contra Mercaderias en Depdsito

En aste sistema de financiacidn las
mercaderias son almacenadas en depésito,
vy los certificados gque éstes extienden
son entregados al banco como garantia de
los fondos para s1 pago de proveaedores y

acreadores.

a.6 Préptamos con Garantia
Son aquellos an los cuales se establecen
determinados tipos de garantia, COmMO
hipotecas sobre propiledades, seguroes de
vida, prenda scbre bienes muehles vy

valores del estado.

8ocledades Financlerae

Son los intermediarios financieros con
capacidad para realizar operaciones de bancos
de inversidn, promover la creacidn de empresas

productoras a través da transaccicnes de
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diferentea vencimientos. Las sociedades
financieras pueden participar an forma
directa adquiriendo acciones o participaciones
de terceros, ¥ en forma indirecta facilitando
créditoes gua promuevan el desarrollo Yy

diversificacion de la produccisdn.

Una entidad financiera pueda Ber
intermediadora en una transaccidn de
arrendamiento, facilitande los fondos

necesariocs para la adguisicion de un bien

objeto de Asta.

c) Almacenes Generales de Depdsite
Estos se definen como "Empresas privadas, que
tienen el carédcter de instituciones auxiliares
de crédito, constituidas en forma de sociedad
andnima, cuyo objato es el depdsito, la
congervacidén y custodia, el maneijo ¥ la
distribucién, la compra Yy venta por cuenta
ajena de mercacias o productes de origen

nacional o extranjero®. _T7/

=7/ Articulo 1roc.. pecreto Legislative 1746, Ley de

Alsacenes Generales da Depdsita.
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Es importante mencionar que 1los Almacenes
senerales de Depdsite dentro de las diversas
funciones gue cfrecen Be ancuantra el
financiamiento de gastos gque se ocacionen por
transporte, seguros, empagues Y limpiesza de
mercanciasz ¥ productos gue se manelen dentro

de é&ata institucién.

d) La Bolsa de Valores
Las bolsas de valores son instituciones
organizadas para promover ¥ agllizar 1las
actividades del comerciante entendiéndose como
“ Un lugar o eastablecimientc autorizadoe en
donde se refinen intermediarios llamados en la
actualidad Corredores de Belsa, que
represantan interesses de particulares, de
sociedades mercantiles Y del Estado, para
comprar ¥y vender (intercamhiar) valores dentro
de las reglaa establecidas por £l proplo
Bstado ¥ por log wmismos intermediariocs que

participan en el mercado". _8/

-8/ Arévalo Pérez Aranky v Asociadog, $5.C., La Bolsa de

Valores su gignificade, importancia y operatoria, Pg. 2,
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Es una institucidn bursatil la encargada de la
captacifn de capitales para la evolucidn de la
empresa, en busca del desarrolle integral del

pais.

pentro del munde del comerciante existen entidades
organizadas con disposiciones del Cédigo de Comercie asi
como leyes espaciales, las cuales actuan en calidad de
auxiliares del comerciante, promoviends muchas veces la

captacidén de fondos a través de un financiamientoa.



CAPITULO ¥

5, CAS0O PRACTICO "ESTUDIO DE PRE-INVERSION PARA LA

CONVERSION INDUSTRIAL EN UNA EMPRESA TEXTIL".

A efacto de establecer una inversidn vy
financiamienteo para la conversidén de la maquinaria
existente por otra que amplie la produccidn
necesaria sagun log reguerimientos del mercado
guatemalteco, es conveniente realizar un andlisis

objetivo del ente econdmico.

cuando el cambilio antes mencionado en la
magquinaria se hace hnecesario optar por una fuente
de Financiamiento externa a la entidad, 1a cual
puede ser un banco del sistema, mediante un Crédito
Prendaric dependiende del estudic, las necesidades,
la amplitud de produccidn, etc. suponemos la
necesldad de la cantidad de Q. 500,000.00 a un
plazo de cuatro ailes.

Es asi como a continuacién se da a conocer un
estudio sobre un proyecto de Conversién Industrial
dentro del cual se identifica la entidad, datos del
financiamiento, rendimiento dentro del mercado,
proyectc de inversién hasta llegar a un anédlisis

econdmico y financiero que establece la importancia



del mismo:

Aungue el estudio se hize sobre una entidad

econdmica real, por Trazones

obviae los datos de

{dentificacidn se sustituiran por uncs supuestos.

5.1 DATOS GENERALES DE LA ENTIDAD

bDenominacién Social:

Rombre Comercial:

Actividad Principal:

Domicilio:

Pecha de Constitucidn:

Fecha de Inicio de

Cperaciones:

TRIJIDOS DEL SUR, SOCIEDAD

AHONIMA.

TEJISUR, S5.A.

INDIUSTRIA TEATIL

Cludad de Guatemala
09 DE OCTUBRRE DE 1986,
INSCRITA EN EL REGISTRO
MERCANTIL BAJO BL NUMERG
515650, FOLIO 174, LIBRO

900

13 de Noviembre de 1986
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Principales varios acclonistas, todos
Accionistas: de nacionalidad

guatemalteca.

CONSTITUCION ¥ ORGANIZACION

La sociledad fue constituida en esta ciudad,
madiante ascritura nimerc 215, de fecha 9 de
Octubre de 1986. Inscrita en el Registro Mercantil
bajo el nimeroc 515690 folio 174 del libro 300.
Organizada como una Socledad Andnima, su
funcionamiento se da por su Srgano de asesoria
constituida en Asamblea General de Accionistas,
camo un Consejo de Adwministracidén, como Organo
Ejecutivo ¥ con la fiscalizacién gque ejercen 1los

propios accionistas y una firma de auditores.
OBJETIVOS

TEJIDOS DEL SUR, SOCIEDAD ANONIMA, es propietaria
de una fabrica manufacturera de productos textiles
& base de hilc de algoddn. La empresa ha gido
establecidad para fabricar manta cruda, manta para
colchén, manta para vestimenta, loma tapa-carga y
de otros usop industriales, mezclilla para
vastimenta, loneta, manta estampada, toallas,
trapeadores ¥ otroe productos G&erivados de este

tipo de tejido.
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Este tipo de actividad acondmica, aparte de los
beneficios que aporta con la fahricacidén de su
producto industrial, proporciona benaficios
adicionales para la sconomia del pais, va gue del
resultade de la transformacién agro-industrial del
algoddn, uno de los principales cultivos agricolas

de Guatemala. Al iniciar sus actividades
exportadoras en breve, gerd una fuente captadora de

divisas.

LOCALYZACION

Tanto las instalaciones industriales como las
oficinas sdministrativas de la empresa TEJISUR,

S.A., se encuantran ubicadas en la ciudad capital.

INICIO DE OPERACIONES A ESCALA TNDUSTRIAL

sobre este aspecto es preciso indicar que la
ampresa TEJISUR, S.A., 88 encuentra operando para
el mercado local desda el 13 de noviembre de 1986,
en tanto aque las operaciocnes de produccidn
orientadas a la exportacidn hacia tercercs
mercados, ¥ conforme a la programacién
correspondiente, £e eetima gque Ee injciardn el 1 de

junic de 1993.
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Este tipo de actividad econdémica, aparte de
los beneficios gue aporta con la fabricacidén de su
producto industrial proporcicna beneficios
adicionales a la econcomia del pais, va que fomenta
ia utilizacidén de una materia prima gque es el
resultado de principales cultivoes agricolas de
Guatemala. Al iniciar en breve sus actividades de
exportacién serd también una fuente captadora da

divisas.

DATOS DEL FINANCIAMIENTO SCLICITADO

Monto: Q. 500.000.00

Tagsa de Interés: 27.50%

Plazo: 4 afios

Forma de Pago: a} capital: Una
amortizacidn de

0.300,000.00 al final
del primer afio ¥
cuatro amortizacicnes
amnuales vencldas Y
consecutivas de
R.50,000.00 cada una a
partir del final del

20, 3a, ¥ 4o afics.
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b) Intereses: Pagaderos

al final de cada wmes.

c} Destino del <Crédito:
adgquisicién de

maquinaria.

5.7 ASPRCTOS DE MERCADO

5

.

volumen del Mercado

Uh estudic de mercade realizado por
el encargade de TEJISUR, S.A., a
principios de 1992, reveldé dque el
volumen del mercado guatemalteco
para los productes indicados

anteriormente es el siguiente:
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CUADRO A

VOLUMEN DEL MERCADO GUATEMALTECCO DE LO8 PRODUCTOS DE

INTERES (1992) _1/
{En wiles de yardas)

PRODUCTD COLCHO=- CONFEC- ALMA- TOTAL
NERIAS CIONIST CEHES

Manta Cruda 984.0 1,428.0 1,872.0 4,284.0
Manta p/colchén 2,124.0 ~==—=- 162.0 2,226.0
Manta p/vestimenta @ -—-—-~--—- 753.0 3,015.0 3,768.0
Mezclilla p/vest. ——— 372.0 3r2.0 744.0
Manta Bear = =mmece-- 339.0 186.0 525.0
Lona Tapa-carga =  ———r~=—= 1,600.40 97.0 1,697.0
Trapeadory =  ==sm=mee  ccaaee- 1,440.0 1,440.0
Toalla @ 0 sececses ccmeao 1,692.0 1,6%92.0
0jo de Perdiz @ = = ———cmee meeo -—— 264.0 264.0
TOTAL 3,108.0 4,492.0 9,040.0 16,640.0
PORCENTAJE 1a.7 27.0 54.3 100.0
z=sssscsx=szzo=== === =—EEsss=S=SESREsSzzmsooo=s
_1/ Fuente Estudio de Mercado Tejisur, 8.A. (1992}
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PEJISUR, S.A., produce actualmente 50,500 yardas
mensualmente, o sea, 606,000 vardac al afio de wmwanta
cruda, para colchén y para vestimenta. Ello representa
un 3.6% del volumen total del mercado {15,600.0 niles) o
el 5.6% del volumen de mantas indicadas (10,803.0
mileg}. Sin embargo, la dewmanda espacifica potencial de
TRJISUR, S.A., supera ampllamente su capacidad instalada
en el presente. Basta decir gque 86lo dos clientes
ah=orben el 91% de su produccidn actual.

Resulta interesante observar la variacidén
ralativa del volumen de las telas 4que interesa al
preyecto.

CUADRO B
TEJISUR, S.A.

VARTACION PORCENTUAL DEL VOLUMEN DE VENTAS DEL

MERCADO_1/
PRODUOCTD 1989 1990 1991
Manta Cruda 100 120 126
Manta p/colchén 100 107 112
Manta p/vestimenta 100 146 161

_1/ Fuente: Estudio de Mercado, TEJISUR, 3.A., {1992)
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Se puede apreciar gue la manta para vestimenta
experimenta el mayor incremento, es decir gque eg el

segmento de mercadc mas dinamico.

Dabide a lo expuesto anteriormente y sobre
todo tomande en consideracidn el interés que existe
por parte de naguiladores nacionales Y de
importadoraes norteamericanos en CONpTar manta
producida per TEJISUR, 8.A., B& hace urgente e
imprescindible proceder de manera inmediata a una
ampliacién de 1a fabrica 2n la forma en gue &e

propona en el presente provecto.

5.7.2 Precios
Considerando los precion de la
competencia, su evolucidn vy sus rangos,
asi como por razZzones de cosato, los
precios proyectados por TEJISUR, S.A.,

Bon los siguientes:
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CUADRD C
TEJISUR, S.A.
ks PROYECTADOS A CUATRO AROS_1/

EN QUETZALES)

afio 1 Afi0 2 Afic 3 RAO 4

2.20 2.20 2.20 2.20
$.90 5.90 5.90 5.90
6.00 6.00 &.00 6.00
4.40 4.40 4.40 4.40
5.00 5.00 5.00 5.00
7.00 7.00 7.00 7.00

9.00 g.00 9.00 9.00

le Mercado de TEJISUR, S.A. (1992).

poién del Procesoc de Produccion

A descripeidn del Proceso de
wcién asi como los diagramas de
de produccidén y la distribucién da
guinaria en planta son los
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DIAGRAMA 1
TEJISUR, S.A.

DIAGRAMA DE FLUJO DE PRODUCCION

Recepcién del hilo en la fabrica, el
cual llega empacado an cajas.

Almacenamiento de Matearia Prima.

Requisicion del hilo, para pasar al
proceso de Urdide o Embobinado.

Luege wya el hilo urdide, sale en
eniulias listos al procega de
engomadao.

Cuando el hile se encuentra engomado
se traslada a telares, para la
elaboracidn de telas.

Luego el producto terminade es
trasladado al dapartamento de
Control de Calidad.

Bl producto terminade y revisado es
almacenado en la bodega.

El producte terminado, =e encuentra
listo para ger requeride por el
Departamento de Ventas.

T e -
R I S ' . i gty . -

ra——
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DIAGRAMA 2
TEJISUR, S.A.

DIAGRAMA DE FLUJO DE PLANTA

EHGOMADORA URDIDORA
CONTROL
CALIDAD
TELARES
ENMEOBIRADO
BODEGA
DE
BODEGA MHATERIA
PRODUCTO PRIMA
TERHINADD

5.8.2 Maguinaria Seleccionada

La magquinaria selaccionada a
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adguirir es la siguiente:;
COADRO b

TEJISUR, S.A.

BSPECIFICACIONES Y VALCR DE LA MAQUINARIA A

ADQUIRIR_ 1/
{EN MILES DE QUETZALES)

CANT . ESPECIFICACIONES VALOR (FOB}
1 Canitlera marca Schaerer. 50.4
4 Telares toallercs marca Draper

modelo DLG, de 58" ancho iatil un

color, para urdimbre de 4 filas

232 pasadas por minuto. 128.0
6 Telares marca Picaficl mod.

President, automitice con 78"

de ancho 1itil, magquinilla de

20 lisos ¥ enjulio por telar. 250.8

SUB-TOTAL 429.2

(+} Gastos de Internacion 70.8

TOTAL 500.0
_1/ FUENRTE: Estudic de mercade TEJISUR, 8.A. (1992}
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5.9 PRODUCCION ACTUAL ¥ PROYECTADA

La produccién actual y proyectada a cuatro

afios de la ampresa se puede cbservar a continuacion

CUADRO R

TEJISUR,

PRODUCCTION ACTUAL Y PROYECTADA _1/

(En miles de Yardas y Unidades)

PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCICGN

BRODUCTQ ACTUAL HUEVA MAQ. PROYECTADA
TOTAL
Manta Fajada 162.0 154.3 316.3
Manta Kelvin 300.0 286.1 586.1
Mantaldn A 94.8 90.6 185.4
Mantaldén B 49,2 417.0 96.2
Toalla pequeilia ————— 51.0 51.0
Toalla mediana -— B3.% 83.4
Toalla grande ———— 8.8 B.8

_1/ TFUENTE: Estudio de Mercado de TBJISUR, S.A. {1992)
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Con la adquisicién de la nueva magquinaria se
incrementara la produccidn anual en un 94.4%, es decir
casi se duplicard, en lo correspondiente a mantas Y se
agregard un nueve producto; toalla con una produccién de
143,200 unidades, distribuidas en los tres tamafios

indicados anteriormente.

5.5 ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

La iloversidn total ¥ susg fuentes de
financiamientc regueridas para alcanzar una produccién
anual de 1,184.0 miles de vardas de manta de distintos
tipos ¥ 143.2 miles de unidades de toallas de distintos
tamafios. FPara lo cual se contara con fondos
proveniantes del c¢rédito solicitado .500.0 miles. Esta
suma serd deetinada en su totalidad a la compra de nueva

maguinaria.



CONCLUSIONES

La Conversidn Industrial debe considerarse como un
proceso de caridcter urgente para regular la
competitividad dentro del mercade de produccidn

textil nacional e internacional.

La Convereldn Industrial, por ser un procesc gue
obedece a cambics egtructurales b d de
funcionamiento, constituye un fuerte componente

dentro de la modernizacidn global.

Los problemas gue actualmente enfrenta la Industria
en Guatemala son: bajo aprovechamiento 4de 1la
capacidad instalada, maquinaria ¥y equipo obsoletos

¥ bajos niveles de productividad.

El acceso a las fuentes de financiamiento externasg
a una antidad dentro del pais, se ve limitado por
log miltiples requisitos que solicitan loe Bancos

del Sigtema y las Sociedades Filnancieras.

En la actualidad las BolsaE de Valores estin
promoviendo la inversién del sector industrial,

colocandoles documentos de crédito, para la
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losg cuales pueden en

adgquisicidn de recurscs,
determinado momento encaminar a la Conversidn.



RECOMENDACIONES

Ee lmprescindible promover COn eficiencia la
asistencia técnica, la reposicidén de magquinaria y
equipc asi como adiestramiento para los productoras

da textiles guatemaltecos.

Promover log procesos de Conversiém Industrial gque
en la actualidad se presentan a largo plazo, por
los problemas de crecimiente econdmico v financiero

que enfrentan las empresas industriales.

gue el Gobierno da la Repiiblica conjuntamente con
loe productores, realicen esfuerzos concientes vy
coherentes por llevar a la industria a un nivel de
eficiencia que le permita competir en un mercagdo

internacional.

Promaover al ahorro internc encaminado a 1a
inversién manteniendo tasas de interés reales, la
ejecucién de una politica fiscal que estimule el
ahorro vy desincentive el consumo, la disminucidn
del déficit presupuegtario ¥ estimulo a la
inversidén privada del exterior ¥ a la repatriacién

de capitales nacionales.
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Promover la eamisién de leves que incentiven 1la

inversidén en proyectos de Industrializacion,
exonerindolos de las cargas tributarias en 1los

pericdos en que puede consolidarse la conversion.

L)
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