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Introduccion

La informacion recopilada sobre el tema “Control de Costos en una Industria de Productos
de Limpieza”, tiene como cbjetivo efectuar un andlisis sebre todo el preceso preductivo
desde un punto de vista financiero-administrative. Pues se ha determinado que es una
herramienta basica, n la industria dedicada a Ia transformacion de quimicos en productos

de limpieza.

Se plantean aspectos penerales de una industria de productos de limpicza, para formarse
una jdea de cfmo funciona, pero también se estudian aspectos de control contable y

administrativo especificamente.

Para presentar una idea general del informe, a continuacion se detalla cada uno de los

capitulos que ko conforman;

En el primer capitulo se da una amplia definicién de una industria que elabora productos

de limpicza, asi como la clasificacidn, caracteristicas y uso de los productos de limpieza.

Luego se presenta la estructura organizacional peneralments aplicada a este tipo de
industrias para poder planificar, organizar, dirigir y conirolar constantements la

produccion.



E! segundo capitulo, trata sobre la sistematizacién y la estructura del control interne cuye
objetivo primordial es mantener organizado el sisicma contable, para lo cual es necesario

contar con un manual contable y una adecuada nomenclatura.

El capitule 111 describe los principales elementos del costo, asi como una descripcitn de

fos distintos procesos. para la asignacion de recursos y de costos.

Se presenta una descripcion de los sistemas de costos de mayor aplicacion, s¢ da une
breve idea de sus clementos y procesos para la determinacién de factores constantes para

la valuscion del costo de produccidn.

En el capitulo I'V se evalta fa importancia de la aplicacidn de un sistema de costos en una

industria dedicada a la elaboracién de productos de limpieza.

S¢ determinan ventajas v desventajas y se describen aspectos a considerar en la

implementacion de un sistema de costos.

En el quinto y ltimo capitulo se desarrolla el case prictico, en donde se gjemplifica la
determinacion del costo de produccién en una industria que se dedica a la transformacion

de quimicos en productos de limpieza

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones.

TN
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CAFPITULO 1

1. GENERALIDADES DE UNA INDUSTRIA DE PRODUCTOS DE LIMPIEZA

1.1 DEFINICION

Es la industria que se dedica a la elaboracidn de productos de limpieza, iniciando su
proceso con Ja adquisicidén de materias primas como: sales cuatemarias, soda ciustica,
aromatizantes, etc. De los cuales algunos son comprados localmente y otros son

importados.

Al estar Ja materia prima en las bodeges de la indusinia, el departamente de produccion
efectiia sus requisiciones para surtir las ordenes de produccién e iniciar el proceso de

transformacion por medio de las sipuientes divisiones:

Formulacién y preparado: se dedice a la preparacion y mezela de los quinticos requeridos
para la obtencién de jabones, desinfectantes y desodorantes ambientales. Asimismo,
analiza las mezclas para medir el grado de viscosidad y pureza con el fin de controlar la
calidad. Luego la mezcla se traslada a 1a divisidén de llenado en donde se procede a medir

y envasar, pata luepo pasar a etiquetado y empacado. Finazlizando asi el proceso



productivo, al mismo tiempo, la acumulacion de costos de materias primas, material de

empaque, mano de obra y gastos de fabricacion.

Al determinar el factor de costo unitario, conjuntamente con los factores de competencia
caracteristicos de una industria de libre empresa, permite establecer los precios de

mercado para los articulos de limpieza,

Asi también los departamentos de produccion deben estar instalades de mancrs que sc
facilite el flujo adecuado del trabajo a través del proceso de produccidn.  Los
departamentos de servicios complementacios deben estar ligados con la funcidn de

produccién mediante una ubicacion estratégica dentro del 4rea de trabajo de la industris.

1.2 CLASIFICACION DE LOS PRODUCTOS DE LIMPIEZA Y CARACTERISTICAS

La industria de productos de limpieza elabora variedad de articulos de este tipe y cada
uno tiene caracteristicas especificas, cuyo conocimiento es importante, debido a la

diversided de usos que pueda darse en el hogar o la industria. A continuacién se da una

breve descripcion de los productos:
Clasificacion Caracteristicas
Desinfectante Limpia, desinfecta y desodoriza. 1deal para el

ambiente (Hogar, oficina ¢ industria)



Jabon para ropa Pemmite una limpieza profunda a la ropa,
dejando up suave aroma.

Jabén para Su preparacion proporciona limpieza y
manos suavidad a la picl.

Rinse para ropa Acomoda los tejidos de la ropa.

Limpiador Limpia a la vez que desinfecta toda area de
de porcelana porcelana

13 APLICACION Y UTILIZACION DE LOS PRODUCTOS DE LIMPIEZA

Se debe efectuar de acuerdo al instructivo que se adjunta a cada producto, y tiene como
ohjetive que el consumider 1o use apropiadamente, pues por su composicién guimica,

para la aplicacién de algunos productos es necesario utilizar guantes.

1.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA INDUSTRIA DEDICADA A LA

MANUFACTURA DE PRODUCTOS DE LIMPIEZ A

La estructura de Ia organizacion de la industria de productos de limpieza, dependera si se
trata de una industria individual o sociedad mercantil, la capacidad econdémica de la
misma y Jos controles que requieran. Antes de determinar la estructura es necesario
hacer un andlisis de los recursos dispenibles, siendo estos: los recursos de produccion y

los de administracion.



Los recursos de produccion son aquellos que participan dircctamente en el procese de

produccién, los que a su vez se dividen en recursos humanos y de capital.

Los recursos humanos se refieren al personal que realiza tareas fisicas relativas a la
claboracién de los productos de limpicza, asi como al personal encargado del drea
administrativa que implican }a toma de decisiones de “como, cuindo y cuante producis™,
El recurso de capital se refiere al copjunto de bienes que participan en el proceso de

produccion, estan constituidos por los bienes muebles e inmushles.

En el recurso administrativo recac la funcién de control y administracion de las
actividades distintas a la producciéon, Harold Koontz, en su texto Administracion la

define como;

“E] proceso de disefiar y mantener un medio ambiente en el cual los individuos que
trabajen juntos en grupos logren eficientemente los objetivos seleccionados. Esta

definicion necesita ampliarse:

l. Como adminisiradores, las personas ejecutan las funciones administrativas de

planeacién, organizacién, integracion de personal, direccién y control.
2. La administracion es aplicable & cualquier tipo de organizacién.
3. Es aplicable a todos los administradores en todos los niveles organizacionales.

4. El objetivo de todos los gerentes es el mismo: crear un superdvit.



5. La administracién se ocupa de la productividad, eso implica eficacia y eficiencia.

La productividad se define como la razon de insumos y resultados (productos) dentro de
un lapso de tiempo con la debida consideracion por la calidad. Asi, la productividad
puede mejorarse al aumentar la produccion con los mismos insumos, al incrementar los

insumos y mantener la produccion o viceversa,

Las herramientss ssenciales de la produccion son la eficacia, que consiste en ¢l logro de
los objetivos; y la eficiencia que es la obtencion de las metas con la cantidad minima de

»l

IeCUrsos .

Las fimciones bésicas de la administracion son: Planificacién, organizacién, direccidn y

control.

Planificacion:

Implica la seleccion de objetivos y las acciones para obtenerlos, requiere tomar
décisioncs en diversas circunstancias, por lo gue es importante dar a conocer & los
empleados los objetivos, las tareas que deben ejecutar y las normas a seguir. Para que el
esfuerzo de grupo sea cficaz, la gente debe saber lo que se cspera de ellas. Tambicn, se

tiene otro tipo de planes 0 métodos como: procedimientos, programas y presupuestos.

! Harold Hoontz, Administracitn, Pag 4
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Orpanizacion:

Implica establecer una estructura de fimciones, que las personas desempefian en una
organizacion, En este sentido se asepura que todas las tareas estén asignadas a las
personas iddneas. Esta no es unz tarea ficil puesto que dicha asignacién de atribuciones

debe apegarse a la realidad de la capacidad y motivacion de las personas.

Direccidn:

Consiste en influir en el elemento humano para gue colaboren en la obtencion de les

metas de Ia organizacién y del grupo.

Control:

Consiste en la medicion y correccion de las actividades de los subordinados con ef fin de
asegurar que los hechos se ajusten a los planes, mide el desempefio real en comparacion
con lo planificado, ¥ en caso de vaniaciones negativas, pone en marcha acciones

correctivas.

En conciusidn, el éxito de una empresa radica en el esfuerzo continuo de trabajo, y
constancia en estar sismpre alerta a los cambios externos que se den, para adaptarse a los

mismos sin tener efectos negativos.

C Nt



141 NIVELES JERARQUICOS

En la industria de productos de limpicza, estan representados por todos los puestos que
dentro de la organizacién han sido creados con el propésito de realizar en forma eficiente
los objetivos, por to que las politicas y disposiciones pueden ser emanadas desde el
consejo de administracién, las que deben llevarse a cabo por la gerencia general a través
de sus drganos administrativos, los cuales a su vez los ejecutan con el personal bajo su

aworidad.

Los niveles jerdrquicos de las industrias de productos de limpieza de acuerde al

organigrama presentado, puede presentarse en ¢l siguiente orden:
1. Gerente General
2. Divisiones

. 3. Departamentos

4. Secciones

14.2 ORGANIGRAMA
A. Empresas Individuales:

Es tipico en este tipo de empresas, que el propietario repularmente sea el Gerente

General, e inclusive realiza las actividades de ventas, compras y controla las finanzas de



la misma, no wutiliza los servicios, de auditoria interna, ni externa por lo que la

administracion esta centralizada en el propietario. Ver figura 1

B. Sociedades Mercantiles:

En ¢l momento en que las industrias de productos de limpieza crecen v necesitan
organizars¢ foman como modele, uno de los tipos de sociedad que regula y reconoce
legalmente el Cédige de Comercio. El tipo de organizacidn per el que més se inclinan
las empresas es la Sociedad Andénima Y el tipo de organizacién es el siguiente: ver

figura 2

143 DIVISION DEPARTAMENTAL
Asamblea General de Accionistas;

La autoridad suprema dentro de una Sociedad Andnima, se constituye por los accionistas
convocados y reunidos, o bien por sus representantes juridicamente acreditados en la
sociedad.

De acuerdo a los articulos 134 y 135 del Codigo de Comercio:

La Asambiea General de Accionistas, es la encargada de dar a conocer el criterio social
de la empresa, en lo que a su competencia respecta {discutir, aprobar o improbar los

estados de resultados, nombrar y remover a los administraderes, conocer y resolver sobre



el proyecto de distribucién de utilidades, etc.). Y de no ejecutarse lo dispuesto en dichos
articulos cualquier acciomista podré promover judicialmente lz convocatoria de la

asamblez general (articulo 142 del Codigo de Comercio).

Consejo de Administracion:
Segin articulos del 43 al 58 del Cédigo de Comercio:

Salvo pacto en contrario ¢l nombramiento y la remocion de los administradores se hara
por resolucidn de los socios. Asi mismo tienen facultad de representar judicialmente a la
sociedad, ademas ejecutar y celebrar contratos sean del giro ordinario de la sociedad

inclusive la emision de titulos de crédito.

Para nepocios distintos de ese giro necesitaran facultades especificas detalladas en la

escritura social en acta o en mandato,

Auditoria Externa:

Constituye e] drgano asesor del consejo de administracitn, su jerarquia no depende de
Organos superiores de industria de productos de limpieza debido a que es un grupo de
profesionales de la contaduria piblica y auditoria, que necesitan actuar con amplia
capacidad e independencia mental, para que el dictamen que presenten al consejo de

administracion sea razonable y presente un alto sentido profesional.
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La auditoria externa es electa por la Asamblea General de Accionistas en las sociedades

anbnimas, o por los propietarios en las empresas individuales.
Gerencia General

El personal que integra 1a Gerencia (General, debera contar con habilidades conceptuales,
de disefio, ¥y habilidades humanas. Se requieren dichas habilidades pues tiene la
responsabilidad de dirigir la empresa con el objetivo de: lograr altos niveles de superavit,
mejorar Totacion del capital invertido, v el establecimiento de presupuestos. Ademas
tiene 1a responsabilidad de dar a conocer a Ia empresa  por medio de relacionarse con los
proveedores, financieras legalmente constituidas, entidades del gobiemo y cliemes
potenciales. Por lo que el Gerente General debe contar con reconocide crédito

profesional.

Todas las disposiciones propuestas por Gerencia General, deben de ser sometidas a la

aprobacidn del Consejo de Administracion.

DIVISIONES DE GERENCIA

Los gerentes de division deben poseer habilidades para trabajar con gente, y promover el
trabajo en equipo, pues tisnen bajo su responsabilidad la direccidn de dreas técnicas de la

industria, como a continuacion se detallan:
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A. Division Financiera-Administrativa:

La divisién financiera es responsable de crear ¢ implementar normas al sistema contable
vigente y determinar que se gjecuten. Establecer v dar a conocer politicas de créditos y
obtencion oportuna de recursos financieros para ejecutar los programas de trabajo
presentados por las distintes divisiones de la empresa. En cuanto al drea administrativa
de esta divisidn, es tesponsable de comprobar el cumplimiente de las politicas
establecidas por la empresa en relacidn a la seleccién, contratacion y desarrotio del
personal motivar el buen dnimo entre ambas partes de la relacién laboral, v de esta forma

crear un ambiente adecuado de trabajo.

B. Division de Compras:

Es responsable de planear, coordinar, dirigir y ejecutar la actividad de compras de
materia prima, materiales de empaque, accesorios de produccidn, y suministros,

requeridos por los diferentes departamentos.

Cobra importancia que ¢l contacto del departamento de compras con los distintos

provesdores sea excelente para temer suficientes oferentes.

Debe de tener informacién sobre cantidad, calidad v costo de las requisiciones, para que

las decisiones de compra favorezcan a la empresa, como también debera utilizar el
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método de “Justo a tiempo” que consiste en tener las materias primas en el tiempo

preciso v asi eviter costos clevados en inventarios.
C. Divisién de Ventas:

Le compete promocionar colocar y buscar nuevos mercados. Y de aplicar politicas de

ventas que permitan una rotacion de inventarios excelentse.
D. Divisién de Produecion:

Es la responsable del drea productiva de la empresa, en relacidn con los proyectos
preseniados por la Division de Ventas. Y velar por 1a capacidad de produccién de la

planta y aprovechar al maximo los recursos con gue cuenta.

JEFES DE DEPARTAMENTO

Son Ios responsables de informar a le alta perencia del desarrollo efectivo y la ejecucion

de los programas de trabajo, de cada uno de los departamentos siguientes:
A. Departamento de Contabilidad:

Le compete llevar control de las operaciones de la empresa, para que reflejen
razonabilidad en Jes informes financieros se presenten al Consejo de Administracion,

pera ser discutidos frente a la Asamblea General de Accionistas.

LAY
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B. Departamento de Relaciones Industnales:

Su compromiso consiste en proveer de elemento hunano a cada departamento gue lo
requiera, después de efectuar una evaluacién def personal requerido. Y los pasos que

sigue para su reclutamiento son: seleccién, contratacidn y entrenamiento.
C. Departamento de Mantenimiento:

Se Tocaliza dentro de la division de planta o produccion, pues se ocupa de la reparacion y
mantenimicnto preventivo de 1a maquinaria, equipo y herramientas en los departamentos
de formulacidn y preparado, llenade, etiquetado y empaque. El objetive es permitir que
los departamentos permanezcan con maquinaria y equipo en buenas condiciones, v evitar

que por falta de mantenimiento, £l equipo se deteriore.

D. Departamento de Formulacion y Preparado:

Es responsable de la calidad del producto en lo que se refiere & formulacion v
preparacion, asi como de las cantidades requendas de matenia prima para 1a elaboracion

del producto.
E. Departamento de Llenado:

Recibe el producto a granel que envia el departamento de formulacién y preparado, y es

responsable del rendimiento que se tenga previsto, al finalizar la operacidn de llenade.
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F. Departamento de Empaque:

Su funcidn ¢s ehquetar y empacar el producto, que se recibe del departamento de lienado,

entregandolo & bodegs listo para ser colocado & los consumidores.

G. Departamento de Ventas:

Su objetivo es verificar que se ¢jecuten todas las politices y estrategias de ventns, asi
como proponer planes de productos nuevos, y controlar la calidad en el servicio al

cliente, pues el cliente merece la mejor atencidn.
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CAPITULO 1

2.  SISTEMATIZACION CONTABLE Y ESTRUCTURA DEL CONTROL
INTERNO EN INA INDUSTRIA QUE ELABORA PRODUCTOS DE

LIMPIEZA

El tiempo que transcurre y €l esfuerzo que se dedica desde analizar, clasificar y registrar
1a informacion en los libros y registros de contabilidad, hasta resurnirlos y presentarlos en
los estados financieros, es labarioso; sin embargo, los cjecutivos no aprovechan toda la
informacion contenida ea los estados financieros que se presentan, pues frecuentemente
solo e dan un vistazo a las cifras que ellos consideran mas importantes y raras veces

efectiian andlisis o comparaciones.

“La contabilided es una técmica que se utiliza para producir sistemitica y
estructuralmente informacién financiera expresada en unidades monetarias de las
transacciones que realiza la empresa y de ciertos eventos econémicos identificables y
cunntificables que afectan, con ¢l objeto de facilitar a fos diversos interesados e] tomar

decisiones en refacién con dicha entidad.” *

z Instttuio Guatemalizeo de Contadores Piblicos ¥ Auditores, Pronunciamicro sobre Contabilidad Finsncicra
No.1, Principios Basicos & Contsbilidad, Pag. 3
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Las caracteristicas fundamentales que debe tener la informacion contable son: Utilidad,
confiabilidad, oportunidad, objetivided, verificalidad y provisionalidad; de las cuales la
oportunidad es esencial, ya que la informacién contable debe llegar a manos del usuario,

cuando este desee usarla para tomar decisiones a tiempo en razén del objetivo que se ha

propuesto.

2.1 MANUAL CONTABLE

Contiene en forma ordenada v sistermdtica, informacidn e instrucciones sobre histotia,
organizacidn, politicas y procedimientos de contabilidad, que son necesarios para la

mejor ejecucion del trabajo.

La informacién que como minimo deben contener los manuales, es la nomenclatura de
cuentas, Ja descripcién de las cuentas, el lugar que ocupe el departamento de
contabilidad en la organizacion de la empresa, descripcidn del sistema de contabilidad

general ¥ d¢ costos, manejo de registros, control de informacién financiera, formas a

utilizarse, etc.
Fines del manual contable:
. Dar a conocer Jos objetivos de la contabilidad.

. Establece normas y procedimientos.

B
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. Regula los criterios de la nomenclatura de cuentas,
. Encauza al personal a criterios establecidos para la toma de decisiones, y
. Describe la utilizacion de las cuentas contables,

2.2 NOMENCLATURA CONTABLE

Consiste ¢n un ordenamiento, por medio de una combinacion numérica, alfabética o
elfanumérica, en el cual se hacen distinciones por medio de ranpos para los distintos
rubros que requiera la empresa. Manteniendo una estrecha relacién con los estados

financieros requeridos.

Debido a la introduccitn de equipo electrémico, y sistemas software que actualmente se
utilizan, para la realizacidn de las operaciones financieras, la nomenciatura conable se ha

hecho indispensable.

Es de utilidad para el personal que interviene en los procesos financicros, pues facilita la
locatizacién de las cuentas por medio de nimeros en lugar de nombres, permite

incorporar la contabilidad en un sistema automatizado.

Las nomenclaturas contables son particulares, pues cada emprese ia elabora de acuerdo a

sus necesidades.



A continuacion se presenta un estilo de nomenclatura contable basado en el método

numérico decimal, et cual puede ser utilizado en las distintas industrias de productos de

limpieza.

10 00 00 00

11 00 00 00

1101 0000

11610100

11010101

11010101

11010200

11010201

11020000

11020100

11020101

11620102

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

CAJA Y BANCOS

CAJA

CAJA GENERAL

CAJA CHICA

BANCOS

BANCO “EXITO" DEPOSITOS MONETARIOS
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
CLIENTES

CLIENTES LOCALES

CLIENTES DEL EXTERIOR



11 02 02 00

11 02020]

11020202

11020203

11020204

11020205

11030000

11030100

11030200

11030300

110304 00

11 030500

11 64 00 00

1104 0100

12000000

1201 00 Q0

19

OTRAS CUENTAS POR COEBRAR

PRESTAMOS A EMPLEADOS

CHEQUES RECHAZADOS

CREDITO FISCAL

PAGOS ACUENTALSR,

DOCUMENTOS POR COBRAR

INVENTARIOS

PRODUCTOS TERMINADOS

PRODUCTOS EN PROCESO

MATERIAS PRIMAS

MATERIAL DE EMPAQUE

SUMINISTROS

GASTOS ANTICIPADOS

SEGUROS Y FIANZAS

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIFO

MOBILIARIO, PLANTA Y EQUIPO



120101 00

1201 0200

12010300

12010400

12010500

12 01 06 00

1201 07 00

12010800

130000 00

13010000

14 00 00 00

140141 00

1401 0200

14010201

14010202

20

MAQUINARIA Y EQU‘IPO

MOBILIARIO Y EQUIPO

VEHICULOS

INMUEBLES

CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES
HERRAMIENTAS

EQUIPO DE COMPUTACION

OTROS ACTIVOS

CARGOS DIFERIDOS

GASTOS DE ORGANIZACION

CUENTAS REGULADORAS

ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES
DEPRECIACION ¥ AMORTIZACION ACUMULADA
DEPREC. ACUM. MAQUINARIA Y EQUIPO

DEPREC. ACUM. MOBILIARIO Y EQUIPO



140102 03

14010204

14 01 02 05

1401 02 06

14010207

1401 0208

20 00 60 Q0

2100 0000

21010000

21010100

21010200

21010300

21010400

21010500

21010600

21010700

21

DEPREC. ACUM. VEHICULOS

DEPREC. ACUM. INMUEBLES

DEPREC. ACUM. CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES
DEPREC. ACUM. HERRAMIENTAS

DEPREC. ACUM. EQUIPQ DE COMPUTACION

PEPREC. ACIIM. OTROS ACTIVOS

PASIVO
CIRCULANTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVEEDORES LOCALES

PROVEEDORES DEL EXTERIOR
PRESTAMOS BANCARIOS A CORTO PLAZO
DEBITO FISCAL

IMPUESTO SOBRE LA RENTA
RETENCIONES I.S.R. EMPLEADOS

CUENTAS POR PAGAR 1G58



21010800

22000000

22010000

3000 60 00

310000 00

32000000

33000000

34 00 00 QO

35000000

36000000

37000000

40 00 00 B0

41 00 00 00

4101 0000

41 02 00 00

PRESTACIONES LABORALES

LARGO PLAZO

PRESTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAZO

CAPITAL SOCIAL Y RESERVAS
CAPITAL AUTORIZADO
CAPITAL SUSCRITO

CAPITAL PAGADO

RESERVA LEGAL

OTRAS RESERVAS
GANANCIAS NO DISTRIBUIDAS
SUPERAVIT

INGRESOS

VENTAS

LOCALES

EXPORTACIONES

f -
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44 00 00 60

440101 01

50900 00 00

51000000

52000000

52010000

520101 00

52010200

52010300

52010301

sz010302

52010303

52010304

52010305

52010306

52010307

INGRESOS FINANCIEROS
INTERESES

COSTOS Y GASTOS

COSTO DE VENTAS

COSTOS Y GASTOS DE PRODUCCION
DEPARTAMENTO DE FORMULACION Y PREPARADO
MATERIA PRIMA

MATERIAL DE EMPAQUE

GASTOS DE FABRICACION

MANO DE OBRA DIRECTA

MANO DE OBRA INDIRECTA
PRESTACIONES LABORALES

CUQTAS PATRONALES IGSS

BONIFICACION INCENTIVO 78-89
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

DEFRECIACIONES



52010308

52010309

52010311

52010312

52010313

52010314

52010315

52010316

52010317

52010318

52010319

32020000

52020100

52020200

52020300

52020301

24

OTROS COSTOS PERSONAL
PAPELERIA

ENERGIA ELECTRICA

TELEFONO, FAX Y RADIO
REPARACIONES Y MANTENIMIENTO
MOLDES Y TROQUELES

ANALISIS DE MATERLA PRIMA
ACCESORIOS PARA LA PRODUCCION
SEGUROS Y FIANZAS

AGUA

OTROS

DEPARTAMENTO DE LLENADO
MATERIA PRIMA

MATERIAL DE EMPAQUE

GASTOS DE FABRICACION

MANO DE OBRA DIRECTA



52020302

52020303

52020304

52020305

52020206

52020307

52020308

52020309

52020310

520203 11

52020312

52020313

520203 14

52020315

52020317

52030000

25

MANO DE OBRA INDIRECTA

PRESTACIONES LABORALES

CUOTAS PATRONALES IGSS

BONIFICACION INCENTIVO 78-89

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

DEPRECIACIONES

OTROS COSTOS PERSONAL

PAPELERIA

ENERGIA ELECTRICA

TELEFONQ FAX Y RADIO

REPARACIONES Y MANTENIMIENTO

MOLDES Y TROQUELES

SUMINISTROS

SEGUROS Y FIANZAS

OTROS

DEPARTAMENTO DE EMPAQUE
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52030100 MATERIA PRIMA
52030200 MATERIAL DE EMPAQUE
52030300 GASTOS DE FABRICACION
52030301 MANO DE OBRA DIRECTA
52030302 MANO DE OBRA INDIRECTA
52030303 PRESTACIONES LABORALES
52030304 CUOTAS PATRONALES IGSS
52030305 BONIFICACION INCENTIVO 78-89
52030306 COMBUSTIBLES

52030307 DEPRECIACIONES

520303 08 OTROS COSTOS PERSONAL
52030309 PAPELERiA

520303 10 ENERGIA ELECTRICA

52030311 TELEFONO, FAX Y RADIO

5203 03 12 REPARACIONES Y MANTENIMIENTO

52030313 SUMINISTROS



520303 14

52030315

53 00 00 00

33010000

53010100

53010200

53010300

53010400

53010500

53010600

53010700

53010800

53010800

53011000

53011100

53011200

27

SEGUROS Y FIANZAS
OTROS

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE VENTA

SUELDOS Y SALARIOS
BONIFICACION INCENTIVO 78-89
PRESTACIONES LABORALES
CUOTAS PATRONALES IGSS
REPARACIONES Y MANTENIMIENTO
COMBUSTIBLES

DEPRECIACIO.NES

OTROS COSTOS PERSONAL
PAPELERIA

VIATICOS

ENERGIA ELECTRICA

TELEFONO, FAX Y RADIO



5301 1300 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
5301 1400 SEGUROS Y FIANZAS

5301 1500 HONORARIOS

53011600 DEPRECIACIONES

53011700 QTROS

54020000 GASTOS DE ADMINISTRACION
54 02 01 00 SUELDOS Y SALARIOS
54020200 BONIFICACION INCENTIVO 75-8%
54 02 03 00 PRESTACIONES LABORALES
540204 00 CUOTAS PATRONALES IGSS
54020500 REPARACIONES Y MANTENIMIENTC
5402 06 00 COMBUSTIBLES

54 02 0700 DEPRECIACIONES

54 02 08 00 OTROS COSTOS PERSONAL
54020900 PAPELERIA

5402 1000 VIATICOS



54021100

540212060

54021300

5402 14 00

54021500

550000 00

35010000

55020000

55030000

3504 0000

56 00 00 00

5601 00 00

56010100

56010400

60 00 00 00

29

ENERGIA ELECTRICA
TELEFONG, FAX Y RADIO
SEGUROS Y FIANZAS
HONORARIOS

OTROS

GASTOS FINANCIEROS
INTERESES BANCARIOS
COMISIONES BANCARIAS
DIFERENCIAL CAMBIARIO

OTROS

OTROS GASTOS

GASTOS NO DEDUCIBLES
MULTAS E INTERESES
OTROS

PERDIDAS Y GANANCIAS
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231 INSTRUCTIVO DE LA NOMENCLATURA CONTABLE

La nomenclatura contable, por lo general deben de contar con un instructivo en ¢l cual se
detalle los lineamientos de como utilizar cada uno de los rubros descritos dentro de dicha

nomenclatura,

Para ejemplificar el instructivo contable, a continuacion se detalla el contenido de cada

cuenta:
10000000 ACTIVO

Son los Tecursos economicos de 1a industria, que son necesarios para su desarrollo y se

clasifica en:

11000000 ACTIVO CIRCULANTE

Son los bienes de inmediata disponibilidad, realizacién o exigibilidad que no exceda de

un afio.

11010000 CAJAY BANCOS

Representa el efectivo disponible en caja en un momento determinado. Y para su mejor

anglisis se divide en las siguientes subcuentas:
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110101901 CAJA GENERAL

Es el efectivo proveniente de los ingresos ordinarios. Se carpa con los ingresos vy se
abona con los egresos por gastos o transferencias a los bancos o financieras. Su saldo es

deudor.
11010102 CAJACHICA

BEs un fondo fijo de efectivo, que se encuentra en la emprese, para sufregar gastos
minimos, v se liquida conira documentos legales respectivamente autorizados. Su saldo

es deudor,
11010200 BANCOS

Se registran las operaciones de depositos a la vista y de ahorro, las cuales se aperturan en
los bancos del sistema.  Se ca:ga con los depositos, notas de crédito v los intereses
ganados sobre saldos v capitalizables mensvalmente. Y se abona con el valor de los
cheques cmitidos, retiros efectuados en las cuentas de ahorro y las notas de débite

{cheque rechazados, intereses sobre présiamos y recargos por cheques rechazados).

11020000 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

Refleja el total de activo exigible, como: clientes, préstamos 2 empleados, cheques
rechazados ¢ impuesto al valor agregado.  Para su analisis se divide en las siguientes

subcuentas:
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1102 0101 CLIENTES LOCALES

Reflejan los saldos de los clientes que radican en el pais, demre de un periodo
determinado en [a empresa, como efecto de las ventas normales de la empresa efectuadas
al crédito. Se carga con las ventas al crédito, y se abona con los pagos efectuados por los
clientes sobre su saldo, notas de crédito por devolucion, y descusntos sobre ventas. Su

saldo &5 deudor.

11020201 CLIENTES DEL EXTERIOR

Esta constituido por los saldos de los clientes del extranjero. Su seldo es dewdor. Se
carga con lgs exportaciones al crédito, las notas de devolucion y descuentos sobre ventas,

y s¢ abona con los pagos efectuados.
11020201 PRESTAMOS A EMPLEADOS

En esta cuenta se registran los préstamos v los anticipos a empleados de la empresa. Se
carga con los anticipos y préstamos proporcionades, ¥y se abona con los pagos o

descuentos efectuados a su sneldo mensueal. Su salde es deudor.
11020202 CHEQUES RECHAZADOS

Se registran los valores de los cheques rechazados depositados en los bancos de la
empresa, por pagos recibides, por medio de cheques. Se carga con las notas de débito y

se abona con los pagos de cheques rechazados.
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11020203 CREDITO FISCAL

Esta cuenta registra €l Impuesto al Valor Apregado (10%) que segunm la ley v su
reglamento regula el manejo de dicho impuesto. Se carga con el impuesto aplicado & las
facturas por compras, notas de débito y polizas de imporiacién. Y se abona con la
regularizacion mensual del débito fiscal y notas de crédito recibidas de los proveedores.

Siempre que exista saldo en Iz cuenta serd de naturaleza deudor.

11020204 PAGOS ACIUENTALSR

Aqui se registran los pagos a cuenta proyectados y regulados por la Ley de Impuestos
sobre la Renta. Se carga con ¢l valor de los pagos efectuados. Y se abona con Ia
regularizacién que se efectia contra el impuesto sobre 1a renta determinado que se tiene

que pagar a] final del periodo contable. Es de saldo deudor.

11020205 DOCUMENTOS POR COBRAR

Registra las deudas a favor de la empresa amparadas por medio de documentos
legalmente respaldados, para permitir su cobro por la via judicial en un momento dado.
Se efectian los cargos con el valor de los documentos aceptados y se abona con 1os pagos

recibidos. Su saldo es deudor.
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11030000 INVENTARIOS

Representa el total de existencias de activo realizable que esta constituide por: producto

terminado, producto en procese, materia prima, matenial de empaque ¥ SumInistros.

110304100 PRODUCTOS TERMINADOS

Registra y representa el total de los productos terminados,  Se carga con ¢l costo de la
produccion terminada que se recibe del departamento de produccion, las compras de
productos terminados y con las devoluciones de los clientes. Se abona con el costo de los

productos vendidos. Su saldo es deudor.

11030200 PRODUCTOS EN PROCESO

En esta cucnte se registran los valores de ta materia prima que al momenio de cierre se

encuenira & un determinado porcentaje de proceso. Su salde es deudor.

11030300 MATERIAS PRIMAS

Registra el valor de las materias primas cuyo destino es el de ser procesada parm obtener

el producto terminado. Se carpa con el valor de Jas compras al costo y se abona con las
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materias primas entregadas por bodega al depattamento de produccion. Su salde es

dendor.

11030400 MATERIAL DE EMPAQUE

Registra &l material de empaque el cual es utilizado para envasar y encajar. Se carga con
las compras de material de empaque al costo y se abona con el material requeride por ¢l

departamento de empaque. Su saldo es dewdor.

11330500 SUMINISTROS

Se registran los materiales que son utilizados en la produccion de forma indirecta, pero
que son necesanios para continuar con el proceso de produccidn, Se carga con las
compras de suministros al costo, y se gbona con los suministros requeridos por el

departamento de produccion. Su salde es deudor.

1104 0000 GASTOS ANTICIPADOS

Acumula el saldo de los gastos anticipados que se efectlien en la empresa. Se puede
definir como gastos anticipados a los egresos regularmente por servicios que adn no se

“han recibido por la empresa en el momento en que se efectia la erogacién, sino que tiene

[PROSTIIAD BF A RHIVERSIIAU DF SAN [R%53 DE GUATEMALA]

B:bivotace Caniroi \
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que transcsgrir un lapse de tiempo para que pueda ser trasladado al rubro de gasto por
medio de un ajuste, por Jo gue no s procedente cargarlos a costos 0 gastos desde un
principio.

11040100 SEGUROS Y FIANZAS

Esta cuenta registra las primas de seguros y flanzas pagadas, se considera un gasto
anticipado debido a que el seguro cubre regularmente un afio. Aunque la cobertura del
seguro o fianza coincida con el ejercicio contable, es necesario ajustar este rubro
mensualmente para que en cada informe finamciero sc refleje el gasto o costo
correspondiente al periodo. Se carga con ¢l valor de las polizas pagadas o por pagar, ¥ 5¢

abona con el pago de las primas reclasificadas a su respectivo costo o gasto.
11040200 OTROS

Esté constituida por los egresos efectuados antes de recibir ¢l bien o servicio. Se carga
con el valer de los gastos pagados y se abona con el valor de las amortizaciones

trasladadas a costos o gastos, en su periodo correspondiente.
12000000 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Registra ¢l patrimonio fijo de la empresa, que tienen como finalidad setvir en la
produccitn para la transformacion de las malerias primas de forma directe o indirecta,

para ofrecer a los consumidores bienes o servicios.
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12010100 MAQUINARIA Y EQUIPO

Se registra la maquinaria y equipo de produccion de la empresa. Se carga con el costo de
adquisicidn de 1a maquinaria y los gastos que se efectiien para la prolongacion de su

vida ttil. Y se abona con la destruccidn o vents del mismo. Su saldo es deudor.
1201 02060 MORBILIARIO Y EQUIPO

Registra ¢l valor de adquisicion del mobiliatio y equipo de la empresa, para llevar cuenta
y control. Dentro de estos activos podemos mencionar escritorios, calculadoras,
destructores de papel, sillas y todo tipo de eqmpo necesario en la oficina. Se carga con
las compras de mobiliaric y equipo ¥ s¢c abona con la venta o destruccién.  Su saldo es

deudor.
12010300 VEHICULOS

En este tubro se lleva cuenta ¥ control de los vehiculos adquiridos por la empresa, para el
uso en las actividades de la empresa, y se abona con Ja venta, cambio o retiro. Su saldo

es deudor.

12010400 INMUEBLES

Esta cuenta registra el costo de los inmuebles propiedad de la empresa. Y se carga con los

costos y gastos de adquisicién. Su saldo es deudor.



12010500 CONSTRUCCIOMES E INSTALACIONES

Registra las erogaciones ocasionadas por construcciones e instalaciones efectuadas en los
terrenos o edificios de la empresa. Se carga con los costos de los mateniales adquirides y
se abona por la destruccion o mal estado de los materiales y se abona con los traslados a

inmuebles. Su saldo es deudor.

1201 06 00 HERRAMIENTAS

En este rubro se registra ¢l valor de les herramienias adquiridas para el uso de la empresa,
con el objetivo de darle mantenimiento a los activos que necesitan de revisiones
constantes para que su rendimiento sea eficiente.  Se carga con las adquisiciones y se

abona con la venta, retiro o destruccion. Su saldo es deudor.

12010700 EQUIPO DE COMPUTACION

Registran las adquisiciones de monitores, CPU, UPS, impresotas, etc. Se carga con las

adquisiciones y se abona con la venta, destruccion y retiros. Su saldo es deudor.

12010800 OTROS ACTIVOS

Aqui se registran los activos que no encuentran clasificacidn especifica por ejemplo;
inversiones, marcas, patentes etc. Se carga los pagos de derecho. Y se abona con su venta

o aportacién. Su saldo es dewdor.
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13000000 CARGOS DIFERIDO

Aqui se encuentra ¢l total de cargos diferidos, que por su origen y aplicacion de gastos
necesitan diferirse en un periodo mayor a las operaciones normales de la empresa.  Su

saldo es deudor.

13010000 GASTOS DE ORGANIZACION

Registran gastos de organizacion de 1a empresa cuando se constituyd. Se catga con los

gastos efectuados y se abone con su respectiva amartizacién. Su salde es deudor,

14 00 00 00 CUENTAS REGULADORAS DE ACTIVO

Registra la regulacion de la vida Util de los activos depreciables o amortizables de la
empresa, con ¢l objetive de reflejar la realidad patrimonial de la empresa. Su
presentacion dentro de los estados financicros se da rebajando ¢l valor de los activos,

para presentar valores netos en las cuentas de activo.

14010100 ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES

Regulariza ¢l rubro de cuentas por cobrar. Se abona con ¢l importe del 3% segin el
articulo 38 del Impuesto sobre la Renta vy se aplica sobre saldos de cuentas y documnentos
por cobrar af cierre del periodo de imposicion y siempre que dichos saldos se originen det

giro habitual def negocio.



Sin embargo para efectos financieros, este porcentaje difiere del legal, dependiendo del
criterio de conservatismo de la empresa, v tomando en cuenta los penodos de recesidn y

de prosperidad que influyen en la capacidad de pago de los clientes.

En ¢! balance general se presenta deduciendo el saldo de cuentas por cobrar. Su saldo es

acreedor,
140102 00 DEPRECIACIONES ACUMULADAS

Son cuentas reguladoras de activo fijo y reflejan las depreciaciones de los activos fijos.
Se abonz con el porcemtaje de depreciacion de los activos y se carga con las
depreciaciones acumuladas al momento de vender, permutar o darle de baja a un activo.

Su saldo es acrecdor.

20000000 PASIVO

El pasivo lo constituyen las obligaciones que ha contraido la empresa con terceros.
21000000 CIRCULANTE

Las obligaciones a cumplirse en el pericdo de un afio.

21016000 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

Registra las obligaciones de la empresa por compras al ceédite, que no son de materia

prima ni material de empagque.
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21010100 PROVEEDORES LOCALES

Registra ¢l valor de las compras al crédito por compra de materia prime, material de
€mpagque ¥ Suminisiros necesarios para la tansformacion de la matenia prima en producic
terminado. Se abona con las compras al crédito y se carga con 1os pagos efectuados a las

deudas. Su saldo acreedor.

21010200 PROVEEDORES DE EXTERIOR

Registra las obligaciones contraidas por la empresa, por compras de materias primas,
material de empaque y suministros, en el exterior. Se abona con las compras al crédito y

se carga con los pagos efectuados a los provesdores. Su saldo es acreedor.

21010300 PRESTAMOS BANCARIOS A CORTO PLAZO

Representa el financiamiento que se obtiene de los bancos y financieras del sistema, Se
abona con los préstamos recibidos y se carga con los trasladoes a Préstamos a Largo Plazo

y con los pagos efectuados al valor adeudado. Su saldo es acreedor.

21010400 DEBITO FISCAL

Registra ¢l Impuesto al Valor Agregado que la empresa cobra en las facturas de ventas
de bienes o prestacion de servicios. Se abona con el impuesto cargado en tas facturas de

ventas y [as nofas de débito v se carga con la regularizacion mensual que se realiza con el
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crédito fiscal.  Siempre que el saldo del débito fiscal sea mayor, tendremos wna

"obligacién frente a la Direccion General de Rentas Internas. Su saldo cs acreedor.

21010500 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

En esta cuenta se registra el Impuesto sobre la Renta aplicada a la renta imponible que
resulte al final del gjercicio contable. Se abona con ¢f impuesto determinado vy se carga
con los pagos a cuenta efectuados en el transcurso del afio y el pago sobre la diferencia

resultante. Su saldo es acreador.

2101 0600 RETENCIONES ISR A EMPLEADOS

Esta cuenta representa las  retenciones mensuales que s¢ hacen a los empleados, de
acuerdo a lo que estipula la Ley del Impuesto sobre la Renta. Se abona con las

retenciones y se carga con los pagos.  Su saldo es acreedor.

21010700 CUENTAS POR PAGAR IGSS

Se registra 1a obligacion mensuat que tiene la empresa con dicha institucién. Se abona
con la determinacion de la obligacién que se calcula sobre Jos sueldos pagados y se carga

con su pago. Su saldo es acreedor.



21010800 PRESTACIONES LABORALES

Registra Ja provisién de las prestaciones laborales. Se abona con las provisiones

mensuales y se carga con los pagos ¢ regularizaciones de la cuenta. Su saldo es acreedor.

22000000 LARGOPLAZO

Esta constituida por las obligaciones contraidas por la empresa con plazo mayor de 1 afio,

22010000 PRESTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAZQ

Representan las obligaciones mayores de un afio con instituciones bancarias o financieras
normalmente del sistema. Se abona con la deuda contralda y se carga con las

amortizaciones o cancelacion de dichos préstamos. Su saldo es acresdor.
30000000 CAPITAL Y RESERVAS

Refleja Jos saldos, de las aportacionss de los socios, reservas de capital, otro tipo de

reservas para distintas eventualidades, valuaciones y resultados de operaciones.

31 00 00 00 CAPITAL AUTORIZADO

Representa el maximo de capital legaimente autorizado por las autoridades competentes.

Esta representado por medio de acciones, en el caso de las sociedades accionadas. Se



zbona con el monto del capital autonzado y se carga cuando se reduce formalment'é d

capital, a través de una escritura piblica. Su saldo es acreedor.

32000000 CAPITAL SUSCRITO

Registra una parte del capital, al cual se han comprometido los socios a pagar en una

fecha estipulada.

33000000 CAPITAL PAGADO

Lo constituye ¢l capital suscrito debidamente pagado por los socios. De acuerdo al

Cédigo de Comercio el capital minimo pagado debe ser de cinco mil quetzales.

40000000 INGRESOS

En esta cuenta se reflejan todes los ingresos por el gire normal de la cmpresa.

41000000 VENTAS

Registra todas las operaciones de ventas ordinarias de Ja empresa.
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51000000 COSTODE VENTAS

En este rubro se registra el costo de los productos vendidos y el costo de los servicios

prestados, los que se clasifican de acuerdo a los codigos y cuentas siguientes:
52000000 COSTO DE PRODUCCION

El saldo de la cuenta Costo de Produccion, esta constituida por todos ios costos causados
en el proceso productive, en el presente caso €stas proviencn de las secciones de:
formulacién y preparado, llenado y empague. Dicho rubro involucra materia prima,
material de empaque, suministros, mano de obra directa y gastos de fabricacion. Los

costos y pastos se clasifican en la nomenclatura contable, de acuerdo & su naturaleza.

53000000 GASTOS DE OPERACION

En esta cuenta s registran todos los gastos de venta y de adminisiracion que se efectdan
en el desempefo de las actividades normales de la empresa. Se clasifican en los grandes
rubros de gastes de venta y gastos de administracidn como cuentas principales y en las

subcuentas respectivas de acuerdo al gasto.

55000000 GASTOS FINANCIEROS

Esta constituida por los gastos incurridos en transacciones de financiamiento como pago

de intereses y otro tipo de gastos cargados a la operacion.
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56000000 OTROS GASTOS

Registra gastos que no sc clasifican dentro de las cuentas anteriores ¥ que no son de! giro

normal de las operaciones de la empresa.

60000000 PERDIDAS 0 GANANCIAS

Cuenta transitoria que se utiliza al final de cada periodo contsble y su funcién principal
es saldar Jos rubros de ingresos y gastos y 1a diferencia (pérdida o ganancia), se refleja en

sy respectiva cuents.

2.3 ESTRUCTURA DEL CONTROL INTERNO CONTABLE Y ADMINISTRATIVO

23.1 GENERALIDADES DEL CONTROL INTERNO

Para que los administradores puedan tener plena confianza en los sistemas contables y
administrativos, es necesario aplicar procedimientos de control intemo a los sistemas
contables y administrativos en la industria, con el objeto de que 12 informacién que rinda
en relacidn & la determinacién de costos sea objetiva confiable y oportma y los

administradores tomen las decisiones correctas.

En auditeria son reconocidas dos subdivisiones del control interno:;
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2.3.1.1 El Control Administrative

“Incluye, pero no se limita, al plan de organizacion, procedimientos ¥ regisiros que
conciernen a procesos de decision que conducen a la autorizacion de transacciones por
parte de los administradores... y representan el punto de partida para establecer el control

contable sobre las transacciones™.

El control administrativo es necesario debido a que la planificacién, organizacién
procedimientos y registros revelan debilidades en algunas dreas de la industria, por lo que
s necesarip informarse sobre e} funcionamiento de 1a misma y determinar los origenes
por ejemplo de los desperdicios y reprocesos fuera de lo normal, que no permiten obtener
uma produccion optima,

Una vez determinadas las debilidades y sus origenes se precisa una accion comectiva

inmediata v enérgica, por quienes tienen autoridad sobre el procedimiento actual.

2.3.1.2 El Control Contable

Comprende el plan de organizacidn, procedimientos y registros que se relacionan con la

salvaguarda de activos y la confiabilidad de los registros financieros.

3 Audiloria Moderne. Whalter G. Kell y Richard E. Zicghs. Pag. 123



48

El control contable de costos necesita de herramientas come ¢l plan de organizacion,
procedimicntos y registros debido a que con el plan de organizacién de cada uno de los
depariamentos de produccién de la industria, podré medir las actividades realizadas con

relacion a lo planificado y determinar variaciones, por gjemplo:

En el consumo de materia prima s¢ deberin analizar las variaciones e investigar las
razones que las ocasionaron, como por gjemplo:  desperdicios excesivos, falta de

supervisidn en 1a formulacion, derramamiento por descuidos del personal, etc.

Una politica de compras inadecuada puede originar incremento de precios, debido a la

falta de cotizacién.

Las variaciones en cantidad o precio de mano de obra pueden orginarse en el

incremento de salarios o falta de orpanizacion en los procesos de produccién.

Asi también los gastos de fabricacién pueden incrementarse debido a los gastos excesivos

o por el decremento en el volumen de produccién.

Como se ohserva este tipo de andlisis se realiza efectuando comparaciones con registros
histéricos, estimados empiricos o estindares para evaluar la aplicacidn correcta de los
recursos como materia prima, mano de obra directa v gastos de fabricacién, que al

determinar variaciones la administracion aplique las medidas necesarias.
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212 ESTRUCTURA Y ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO

“Comprende ¢l plan de organizacion y los métodos coordinades y medidas adaptadas
dentro de una empresa con el fin de salvaguardar sus activos, venficar la confiabilidad y
correccion de los datos contables, promover la eficiencia operativa y fomentar la
adhesion a las politicas administrativas prescritas™*

La estructura de control interno s¢ compone de los siguientes clementos:

2.3.21 Ambiente del Control

El ambiente de control que se percibe en la industria, es el resultado de la aplicacién de
un conjunte de factores como la forma de actuar de la gerencia, Ja organizacién, y la
verificacidn de las herramientas establecidas para lograr operaciones eficientes y reducir
el grado de debilidades por medio de controles y evaiuar los procedimientos y politicas

aplicadas por la administracion.

2322 Sistema de Contabilidad

Comprende ¢l grupo de registros, y procedimientos que atienden, en forma rutinaria, las

operaciones que afectan el desempefio y fa posicion financiera de ia organizacion. El

4 Idem, Pag, 122



centro de atencion  del sistema contable son las operaciones repetitivas ¥ voluminosas

que por lo peneral corresponden a cuatro categorias:
&} Desembolscs en efectivo
b) Ingresos en efectivo

¢) Compras de materia prima, material de empaque, accesorios para la produccién y la

néminas de empleados
d) Ventas de productos y servicios
2.32.3 Procedimientos de Control

“Son aquellos procedimientos y politicas adicionales al ambiente de control y al sistema
contable, establecidos por la perencia de la empresa para proporcionar una seguridad

razonsble de poder lograr los objetivos especificos de la entidad”*
Seguidamente se mencionan algunes procedimientos adicionales:
#) Separacion de funciones

b) Procedimientos de autorizacion

¢) Procedimientos de documentagion

d) Registros y procedimientos contables

s I G. CP.A., Norma de Auditoria No. 14, Evaluacion dc la Estructora de Control Interng, Pag. 43



e) Controles fisicos

f) Verificacién interna independiente

51
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CAPITULO 1IN

3. ELEMENTOS DEL COSTO Y SISTEMAS DE COSTOS

3.1 DEFINICION DE COSTOS

“Se llama costo de un articuto a la suma de todos los desembolsos, o gastos, efectuados
en la adquisicion de los elementos que concurren en su produccion y venta. Si el costo
que aparece en los libros no incluye alguno de estos desembolsos, el costo estard
subestimado en esa misma medida; si incluye pastos efectuados por conceptos ajenos a

esos elementos, dicho costo estard sobrestimado en la proporcion correspondiente. ™

32 SISTEMA DE COSTOS:

Un sistema de contabilidad de costos permite ordenar, acumular los elementos del costo y
controlar el nivel de los mismos. En alpunos sistemas de contabilidad de costos se

comparan los costos reales con el esténdar v se analizan las vanaciones.

s Contabilidad d¢ Costos, W B. Lawrence, Pag 2



“I_os sistemnas comiables de costos de produccidn estan condicionados a las caracierislicas
de produccion de Ja industria que se trate, lo que quiere decir, que cl sistcma conlable,

deberé adaptarse a tas necesidades de 1a empresa.”™
A continuacién Jhon Arden definc los de sistemas contabilidad de coslos:
Sistemas de contabllidad de costos historicos

“Son l0s que sc asignan a tos productos fabricados todos los cosles reales en que se
incurre duramie un periodo determinado de tiempo en la fabricacion de aqucilos. En otras

palabras, los costos de fabricacion reales se asignan a los productos a posteriod.
Sistcmas de contabilidad de costos estandar:

Un sistema de costos estandar es. aquel en que los costos de los productos s¢ calculan a
priori. Eslo cs, antes de fabricarse el producto se realiza una cslimacion de lo que

deberian ser sus costos.
Sistemas mixtos:

Muchos de los sisicmas actuales de contabilidad de costos son una combinacion de los de
coslos historicos y estindar. Una de las vananies mas comuncs consisic en utilizar

materiales y manc de obra reales, mientras gue fos gasios gencrales de fabricacion son

i Conlabilidad de Coslos, Emesio Reyes Mércz, Pag. 27



estandar. Otra consiste en emplear ¢l costo estandar, pero lievando la desviacion hasta los

productos con el fin de aproximarse al costo histdrico.
Sistemas de costos directos:

En un sistema de este tipe unicamente se asignan al producto los costos variables. Los

sistemas de costos directos pueden ser estandar o historicos™,

33 DEFINICION DE MATERIA PRIMA

Materiales que se identifican como parte del articulo terminade. Elemento dentro del

costo de produccion que se puede encontrar de la siguiente forma:
a) Materiales en Forma Estética
Material en Bodega
Material Convertido en Producto Terminado
b) Material en Forma Dindmica
Material en Proceso de Transformacién
La materia prima debe proveerse de controles necesarios por medio de:

Departamento de compras: Encargado de abastecimiento de materiales a través de

cotizar, evaluar precios, calidad y condiciones favorables.

PROFIEDAD DE LA HAIVERSINAD DF SAN CARIDS I GUATFRIALR}
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Bodega: su funcion es la cusiodia de la materia prima, desde su ingreso hasta su egreso
por medio de la requisicidn de produccion también le corresponde  organizar los

ateriales para facilitar su localizacién y costeo.

Contabilidad: Controla el movimiento de materiales a través de registros contables para

proporcionar informacion al momento de ser requerida,

34 MANODE OBRA
341 Definicidén:

La mano de obra directa constituye el esfuerze del elemento humano empleade para la
transformacion de la materia prima en producto terminado, se agrega al costo de
produccidn en forma de salario a los empleados, que es la forma econdmicamente

factible en que se puede identificar con la produccion de articulos.
La remuneracion de la fuerza de trabajo se efectia a través de sistemas estandar como:
3411 A Base de Tiempo:

Es una forma antigue de remuneracion que puede ser por hora o por dia. El uso de turnos
&5 comun en muchas empresas, por razones econdmicas, tecnoldgicas o de otro tipo que

el dia laboral no seria suficiente.



Tiene como ventaja, que ¢l equipo costoso de capital puede usarse mas de 8 horas al dia

cuando los trabajadores en distintos turnos usan las mismas magquinas.

Pero también tiene su desventaja, debido & gue no motiva, y acorta {a imiciativa de los
trabajadores pues no toma en cuenta el rendimiento de su fuerza de trabajo, medida

expresada en unidades productivas, pues ya sean pocas o muchas ¢l salano es constante.

34.1.2 A Base de Produccion a Destajo:

En este sistema el trabajador se ie remunera de acuerdo a las unidades elaboradas o a la
cuota que se le ha fijado dentro de las condiciones laborales. De esta forma el rabajador
mejora su destreza y capacidad de produccion, puesto que a mayores unidades producidas
mayor salano percibird. Ademas el costo de mano de obra directa que se acumula a cada

articulo es mas preciso.

Aunque se corre ¢l peligro de la sobreproduccién a un incremento de desperdicios y a

bajar Ja calidad, por la preparacion tan rapida.

Determinacion del salario segiin el Cadigo de Trabajo:

Articulo 21 Cédigo de Trabajo: El monto del salario debe ser determinadeo por patronos y

trabajadores, pero no puede ser infetior al que se fiie como minima.



Articulo B8 Cédigo de Trabajo: Salario o sueldo es la retribucién que el patrono debe
pagar al trabajador en virtud del cumplimiento del contrato de trabajo o de la relacién de
trabajo vigente entre ambos. Salvo las excepciones legales, todo servicio prestado por un

trabajador a su respectivo patrono, debe ser remunerado por éste.

El calculo de esta remuneracion, para ¢l efecto de su pago, pusde pactarse:

a) Por unidad de tiempo {por mes, quincena, semana, dia u hora)
b) Por unidad de obra (por picza, tarea, precio alzado o a destajo).

¢) Por perticipacion en las utilidades, ventas o cobros gue haga el patrono; pero en

ning(n caso el trabajador deberd asumir los riesgos de pérdidas que tenga ¢l patrono.

Todo sistema de salarios es excelente desde el momento en que los trabajadores reciben
incentives que permitan mejorar la cantidad y calidad de produccidm, economizando

materiales y tiempo.

342 Control y Registro de Mano de Obra Directa:

El control de los trabajadores es responsabiiidad del departamentoe de personal. Desde ¢l

momento de ser contratado tiene que formar un archive de cada empleado que contenga
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solicitud de empleo, contrato de trabajo auorizado por la inspeccidn General de Trabajo,

salario inicial y récord de aumentos, récord de asistencia, resultados de evaluaciones.

Del registro vy control de tiempo laborede o unidades producidas se encarga el
departamento de contabilidad, por medio de informes del departamento de personal, en
donde se obtiene el tiempo de asistencia y se le agrega tiempo extraordinario, de esta
forma se determina ¢l valor dsl salario a pagar a cada empleado, teniendo come resultado

la némina quincenal, semanal o mensual.

Como documento de control se tiene el recibo de pago, ef cual contiene datos como:
nombre del empleado, cargo o drea, periodo que cubre, suelde base ordinario y
extraordinario, bonificaciones, descuentos como el IGS5 y otros descuentos los que
deben ser aceptados por ¢l empleado por medio de su firma o huclla digital en el recibo y

el libro de salarios debidamente autorizados y el voucher respectivamente firmado.

3.5 GASTOS DE FABRICACION

Acumuls los gastos realizados en beneficio de la produccidn gue no se pueden identificar
con un sole producto, por lo que es necesario prormateario. Los gastes indirectos de

fabricacion recibe dos sub-clasificaciones:
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Gastos Indirectos de Fabrica Variables:

La variabilidad de estos gastos depende del volumen de produccién. Como ejemplo se
puede mencionar, energia, suministros, la mayor parte de mano de obra indirecta, y el
combustible. El costo de una sub-categoria especifica de mano de obra indirecta sea

variable o fija depende de su patrén de comportamiento de una empresa determinada.

Gastos Indirectos de Fabrica Fijos:

Son constantss en cuanto a su importe total ajenos al volumen de producciéon. Por
ejemple los alguileres, los seguros, el impuesto s/finmuebles la depreciacion y los sueldos

de supervision.

3.6 Costo de Produccion:

Consiste en ] monto total de los gastos incurridos para transformar una o varias materias
primas en un producto terminado, es decir, la suma del costo de materia prima, mano de

obra y gastos de fabricacién.
16.1 Procesos de Acumulacion de Costos:

En el momente que se inicia el proceso de manufactura, paralelamente se acumula el
valor, v mientras no se terming iotalmente seguird generando costos gue se acumulan al

producto como se detalla a continuacion:
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- Materias Pnimas

La produccién de un producto de limpieza (desinfectante, multilimpiador, desodorizante
etc.) se inicia con los quimicos A, By C, necesarios para el proceso de manufactura. Los
compenentes A, B y C representan la materia prima requenida para la produccion. Luego

al lote de produccién le es agregado el material de empaque.

- Servicios de Personal:

Ademas de materias primas, material de empaque v accesorios para la produccidn, se
considera &l costeo del recurse humano empleado para la manufactura de los productos
de limpieza. En cada proceso efectuado por medio de méquinas o en forma manuat
existe aplicacién de mano de obra que perciben un salario (por hora, quincenal o
mensual). Ademds s¢ incurre en costos de sueldos y salarios pare los quimicos,
ingenieros, obreros encargados de trasladar materiales y producto en  proceso,

supervisores, jefe de planta Cada uno de estos costos integran el costo total,

- Otros Servicios:

Adicional al costo de materia prima y mano de obra, deben sumarse los que participan en

forma indirecta como: energia eléctrica, mantenimiento y reparaciones de maquinaria,
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requisiciones y recepcion de materiales, almacenamiento, herramientas, nomina de

gjccutivos involucrados en la produccitn, y ascsorias externas.
- Otros Activos:

La depreciacion de la maguinaria utilizada en la produccion: depreciacion de bodegas de
maieria prima y producto terminado, asi como edificios de produccion, participan en un
rubro importante, pues no seria posible la eficiencia de Ja produccion sin la utilizacion de

la maquinaria. Debe agregarse al costo de produccion.

En conclusién, la acumulacidn de costos permite que Ia administracion controle costos y
evallie la actuacién de las personas responsables en cada drea de produccion. Ademss al
utilizar los recursos de manera adecvada y controlar costos de operacion se esti en
mejores condiciones de productividad. El disefic de preductos y distribucion de 1a planta

ayudan a conservar los recursos de produccion.

3.7  Asignacion de Recursos para Determinar Costos Unitarios;

Es elemental en la contabilidad de costos, para que la industria obtenga beneficios es
necesario que determine y contrele el costo por unidad, esto permite establecer politicas
de precios y proyecciones que pueden ser utilizadas para hacer cambios en los productos,

en las ventas y en las instalaciones.
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La asignacion eficiente, permite optimizar los costos unitarios y maximizar el margen de

utilidad.

La contabilidad de costos se constituye en elemento de la administracién para determinar
costos unitarios y para detectar dreas que necesiten reduccidn de costos. Es util la
informacién de costos para la planeacion y control de operaciones, valuacion de

inventarios y en toma de decisiones en relacion a la disponibilidad de recursos.

3.8 Andlisis del Proceso de Produccion:

Parg obtener los resulftados planificados, en [a produccion de los articulos de limpieza se

necesita de coordinacién en los siguientes puntos estratégicos:

El almacén de materias primas debe estar cercano al departamento de produccién de
manera que tenga facil acceso, para asegurar el flujo continuo v ordenado de los

materiales requeridos hasta llegar al almacén de productos terminados.

Asi 1ambién las oficinas que participan indirectamente en la produccién, como las
reparaciones y mantenimiento, programacién de produccion, control de calidad,
adminisiraciéon y control de inventarios, departamento de personal, contabilidad,
ingenieria y estudios de tiempe y movimiento pueden estar localizadas de manera que
operen en condiciones eficientes. Pues la rentabilidad de los productos depende en parte

de la distnibucion eficiente de la planta.



CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE COSTOS

39 COSTOS HISTORICOS O REALES

En este sisterna Jos costos se obtienen después que el producto se ha elaborado, de forma
que los costos totales como materia prima, mane de obra direcia y gastos de fabricacion

se obtienen al final de la produccién.

3.10 COSTOS ESTBMADOS O PREDETERMINADOS

Son estimados pues la materia prima, mano de obra directa v los gastos de fabricacion se

calculan en hase a las unidades de produccién proyectadas.

Clasificaciéon de los costos predeterminados:

310.1 COSTOS ESTIMADOS

Se fundamenta sobre una base empirica, ¥ su principal propdsito es pronosticar los

costos de un articulo.
3102 COSTOS ESTANDAR

Los costos estandar a diferencia de los costos estimados son que [a base de acumulacion
de costos es cientifica, debido a que se han realizado estudios sobre la capacidad

productiva de |a industria de productos de limpieza.
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Los costos s¢ proyectan en base a calculos cientificos, tomando como datos primordiales
cantidad, tiempo y precios de cada uno de los elementos del costo: materia prima, mano

de obra directs y los gastos de fabricacion.

Los costos estindar, sin embargo, son costos predeterminados de manera cientifica que,
generalmente, se expresan como  un coste por unidad de producto terminado.
Representan proyecciones de lo que deben ser los costos reales; se utilizan con el fin de
elaborar presupuestos de costos destinados a la planeacién administrativa, y promover el

control de costos en las operaciones de una empresa.

Diiferencias entre un costo estimado y un costo estandar:

Radica en la profundidad del analisis y Ja cantidad de esfuerzo que se invierte para

desarrollar 1a informacion de costos.

Los estandares se desarrollan con base en especificaciones de ingenieria, estudios de
tiempos ¥ movimientos, medidas seleccionadas de capacidad de planta y andlisis de

comportamienio de costos que sirven como apoye a los presupuestos flexibles.

Los costos estimados se derivan de proyecciones de costos reales basados en las
tendencias del pasado, y generalmente consideran promedios de los costos obtenidos en
el pasado, v pueden ser utilizados de manera muy similar a los costos estandar.  Sin

embargo, puesto que los estindares involucran un analisis mas amplio de las operaciones
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y un estudio mas completo de los factores de costos, se consideran medidas mas

confiables para determinar los costos de los productos elaborados.

La meta sera alcanzar un estindar en el consumo de materiales, tiempo, costo de la mano
de obra y en los gastos de fabricacidn necesarios, para producir un volumen de
produccion. Los costos estandar deben establecerse con cuidado, y solo en rams
ocasiones constituirin medidas precisas, debido & que se incluyen dentro de los clculos
algunas estimaciones. Es idgice esperar que surjan variaciones cuando los costos reales

se comparan con los esténdares, ya que estos schalaran la eficiencia o ineficiencia en las

Operaciones.

31021 Clasificacién de Costos Estindar

Se clasifican en estandares ideales, estandares basicos vy estindares alcanzables parz el
periodo actual. Los estandares ideales y Jos basicos requieren de ajustes antes de resultar
aceptables para 1a evaluacién de la actuacién y para efectos de la valuacién de los

inventarios,

3.10.2.1.1 Estindares ldeales

Permiten un minimo de restricciones o tolerancias respecio a materiales, tiempo de

trabajo ¥ costos relacionados con la produccion de cada articulo. La actuacidn que



satisfaga los estandares ideales dificilmente puede ser alcanzada. Los estindares basados
en este enfoque maximo de eficiencia son eficaces sélo cuando se concientiza al personal
operative de esta sitwacién, premidndele su actuacidn represemta um determinado

porcentaje de estandar, digamos el 85% 6 el 90%.

Por ejemplo, supongamos que una maquina llenadora puede alcanzar un maximo de
produccién de 600 unidades por hora, pero el objetivo es promediar 540 unidades por
hora, aun cuando ¢} estindar ideal sean 600 unidades. Mediante una apreximacion a los
estindares ideales, metas de operacion realistas podrén comunicarse a los empleados con
el fin de motivarlos. Los estindares ideales se basan en una capacidad tedrica y

representa costos unitaries de produccién minima.

3.10.212 Estindares Basicos

Estos en casos excepcionzles se modifican o actualizan para que reflejen los costos de
operacidn actuales y los cambios en Jos niveles de precios. Son utilizados con el fin de
medir las tendencias en los resultados de operacién. Aun cuando son (itiles, los estandares
hasicos también requieren ser ajustados antes de utilizarse para efectos de evaluacion de

la actuacién. Se caracterizan por no ser modificados con mucha frecuencia,
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3.10.2.13 Estindares Alcanzables para el Periodo Actual

Los estandares alcanzables para el periodo actual miden una actuacién razonable bajo
condiciones de operacion promedio, suponiendo una eficiencia normal. Conforme a estas
condiciones, los estindares de mano de obra incluyen tolerancias para tiempo perdido por
descomposturas de méquinas e interrupciones en el trabajo de los obreros. Los estindares
de materiales se basan en precios vigentes de mercado, e incluyen tolerancias para
desperdicio normal y pérdida normal de unidades. Los estandares alcanzables para el
periodo actual son apropiados para determinar ¢l costo de los articulos que se fabrican.
Estos estdmlares también permiten veluaciones de inventarios que se aproximan bastante

a los costos unitanos reales, Jos cuales son aceptables para fines de informacion externa.

31022 Aspectos a Observarse para Establecer los Estindares

310.2.21 Estdndares con Respecto al Precio de Materia Prima

Para que los estandares que se establezcan se apeguen a la realidad futura del mercado, se
debe hacer un analisis del costo de materia prima durante un tiempo determinado v poder
establecer un nivel anticipade de tal incremento. Para lo cual ] Jefe de Compras, se

considera |a persona encargada de proporcionar tal informacion para la fijacién de dicho



estindar. En el caso de existir diferencias entre el estandar y el precio real, es el jefe de

compras quien debe justificar las causas de dichas variaciones.

3.10.2.2.2 Estindares en Consumo de Mateniales

Para establecerlo influyen aspectos como: las maquinas, la capacidad, experiencia de Jos
obreros, v calidad de materia prima. El jefe de planta y los supervisores de cada
departamento son los responsables, en el desarrolle de los estindares referentes a la
cantidad de materia prima a utilizar, pues cada uno de ellos conoce el proceso normal de
la produccién, para prever los desperdicios que se puedan dar v alcanzar un estindar

razonable en el consumo normat de materia prima.

‘3.10.2.2.3 Estindares de Tiempo de Mane de Obra

Es una estimacion objetiva del tiempo de trabajo requerido para cada una de las fases
especificas en Ja elaboracion de un articulo. Las mdquinas pueden estar programadas
para producit un nomero determinado de unidades, pero puede ser afectada por la
habilidad y eficiencia de los operadores. La habilidad y eficiencia se determina mediante
estudios de tiempos y movimientos, en los que se mide el trabajo de diversos empleados
en condiciones de trabajo diferente; para posteriormente promediarlos y obtener el

tismpo necesario para la elaboracion de un articulo.
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3.102.24 Estandares Respecto 2 la Tarifa de Mano de Obra

S¢ obtiene regularmente sobre el salario minimo determinado por el Codigo de Trabajo y
de acuerdo a tas diferentes formas de pago (por tiempo o & destajo), pero existen otras
variantes como lo son: las habilidades, experiencia y antigiedad, de acuerdo a todas las
variantes se emiten promedios estimados de mano de obra por hora, la cual se proyecta

que prevalezea durante un afio.

31023 Determinacion de Tasas
3.102.3.1 Tasas Estdndar de Gastos de Fabricacién

Parz obtener 1a tasa estandar de gastos de fabricacién vanables y fijos es necesario hacer
una cédula de gastos de fabricacion proyectados para un periodo. La tasa estindar de
gastos de fabricacion reales representa la suma de todos los elementos variables del costo
en csic presupussto.  5i no fuera posible hacer un desglose de los diversos elementos

variables del costo, 1a tasa estindar de gastos de fabricacién variables se calculs asi:

Tasa variabie gasto fabricacion = total de gastos de fabricacién variable presupuestado
base de aplicacion

Una de las bases de aplicacién son las horas de mano de obra directa.

Para el cilculo de la tasa estandar de gastos de fabricacion fijos, se deberd tener una

proyeccion de la capacidad de produccién pues la tasa sera diferente en relacion a dicha
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capacidad. Lusgo se calculard la tasa estdndar de gastos de fabricacion fijos anticipados

utilizada en el costen absorbente, la cual es:

Tasa estdndar de gasto de fabricacion = presupuesto de gastos de fabricacidn fijos fotales
capacidad de produccién proyectada

3.1024 Correccidn y Actualizacién de los Estandares:

Los estindares actualmente alcanzables, continuaran stendo alcanzables en tanto se
modifiquen constantemente, de acuerdo a cambios que repercutan en los estandares, tales
como: cambios en precios, calidad v cantidad de materia prima; nuevo personal, nueva
maguinania. Pues al no efectuar las modificaciones correspondientes, ios estandares se
convertirin en obsoletos, lo cual conduce 2 un control de costos deficiente y por

consiguiente castos unitarios no mzonables.

3.1025 Costo Estindar de Mano de Obra

El costo estindar de Mano de obra por unidad de producto terminado se determina
multipticando el tiempo estindar de mano de obra por 1z tarifa estandar de mano de obra.

Un estandar de tiempo de mano de obra representa el tiempo de trabajo requerido para
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producir una unidad de producto. Un estindar de farifa de mano de obra represema la

tarifa estindar por hora pagada por diversas operaciones de trabajo.

3.10.2.6 Gastos de Fabricacion Estandar

Los gastos de fabricacién estdndar por unidad se calculan utilizando tasas
predeterminadas de gastos de fabricacidn. Esto se debe a que no pueden identificarse de
manera directa con productos especificos.  Cuando se utiliza el andlisis de
comportamiento de costos para separar los gastos de fabricacion cn costos fijos y
variables debe calcularse una tasa estdndar de gastos de fabricacién para cada categoria
de costo. Al multiplicar la tasa estdndar de gastos de fabricacién variables y fa tasa
estandar de gastos de fabricacion fijos por una base predeterminada de aplicacion (como
puede ser el costo de la mano de obra directa, las horas de mano de obra directa o las
unidades preducidas} se obtendran los gastos de fabricacidn estindar de los productos

terminados.

3103 COSTOS DIRECTOS
Es un enfoque de la contabilidad de costos de produccion que se basa en el andlisis del
comportamiento de costos v 5u contribucion para determinar las utitidades. Los gastos

fijos de fabricacion se contabilizan como gastos del propie periodo contable. Los costos
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unitarios de produccién solo incluyen costos par concepto de materiales directos mano de

obra directa y gastos de fabricacién variables,

Naturaleza del Costeo Directo:

El enfoque de contribucidn al informar acerca de las utilidades de una industnia y el
costeo directo representan técnicas interrelacionadas que utilizan la  informacidn
concerniente al comportamiento de los costos. El costeo directo amplia el enfoque de
contribucidn hacia el drea de la determinacién del costo de los productos elaborados y no
incluye los gastos fijos de fabricacion en su clasificacion de los costos de produccion.
Por lo que los costos unitarios de produccién incluirin: materia prima, mano de obma
directa y Jos gastos de fabricacion varables. Los costos de fabricacion fijos como: la
depreciacion la supervision v los impuestos sobre inmuebtes, se consideran como gastos

del periodo y se deducen de los ingresos en el estado de resultados.

El sistema de contabilidad de costos basado en costeo directo opera de la siguiente

manegra.

8} Sololos costos variables de manufactura se acumulan ¥ s¢ adicionan a los productos.

b} Los pastos fijos de fabricacidn se registran como rastos del periodo contable.
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3.10.3.1  Ameecedentes del Costeo Directo

En Norteamérica, han hecho uso del costeo directo desde los aflos 30, para fines
contables internos, pero en la actualidad muchas compafias prefieren el costeo directo

debido a las siguientes ventajas:

a} Los registros contables, cuando se lleva el costeo directo, contienen informacién
relacionada con costos fijos ¥ costos vanables 1o cual es muy atil para llevar a cabo los

analisis de costo-volumen-utilidad.

b) Las utilidades conforme al costeo directo estin en funcién del volumen de ventas,

¢) Respecto a las utilidades, los administradores pueden comprender mejor los informes

elaborados conforme al método del costeo directo.

d) La determinacion del costo de los productos conforme al costeo directo es
compatible con los presupuestos flexibles, con el anélisis de CVU (Costo-Volumen-
Utilidad) y con las demas herramientas utilizadas para la planeacion, el control, la
toma de decisiones y la evaluacion de la actuacion. La controversia respecto al costeo
directo s centra en el desconocimiento del costeo directo para fines de informacidn
externa. Estos argumentos, en su mayor parte, involucran problemas tedricos de
contabilidad, tales como la definicion adecuada del concepto “Active™, el

cumplimiento del principio de enfrentamiente de ingresos y costos, asi como Jos



¥

diferentes puntos de vista: fespecto al momento en que expiran los gastos de

fabricacion fijos.

31032  Procedimientos Bisicos para el Costeo Directo

El costeo directo excluye los gastos de fabricacién fijos de las cuentas de inventarios de
productos en proceso y productos terminados. Estas partidas de gastos de fabricacion
fijos incluyen conceptos tales como depreciacion, impuestos sobre la propiedad, seguros
contra dafios, salarios de supervisores, y, hasta cierto grado [a energia vy las reparaciones

de maguinaria.

Integracion con los Sistemas Existentes:

En lo que se refiere al sistema de contabilidad de costos, el costeo directo solo se
distingue en cuanto a lo que integra el costo del producto que se elabora. Los costos de
produccion de los articulos elaborados solo incluyen, los costos de materiales directos,
mano de obra directa y los gastos de fabricacién vanables. Si una compafiia utiliza el
costeo directo, debe inteprarlo con las demds caracteristicas del sistema de contabilidad
de costos. Como ejemplos de sistemas de contabilidad de costos que incorporan el costeo

directo tenemos:
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) Costeo directo combinado con costos por 6rdenes 0 co510S Por procesos.
b} Costeo directo combinado con sistemas de inventanio periédico o perpetuo.

¢} Costeo directo combinado con sisternas de costos historicos, costos normales o costos

estandar.

El empleo de costee directo et cualquier sistema contabie sdle indica. los
ciementos del costo que deben acumularse a los productes. Los registros contables y los

asientos de diario se disefian entonces para ¢l logro de los resultados deseados.
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CAPITULO IV

4. LOS COSTDS APLICADOS A UNA INDUSYRIA DEDICADA A LA

ELABORACION DE PRODUCTOS DE LIMPIEZA

41 IMPORTANCIA DE LOS COSTOS

4.1.2  Valuacion de Control en Inventarios

La importanciz en los inventarios es al momento de valuarles pues al existir un costeo

razonable el resultado del inventario serd confiable.

Al contar con un inventario confiable, es posible tomar decisiones con respecto a:
a) Las préximas drdenes de produccidn

b) Colocacion de precios de venta

¢} Prondstico de utilidades

d) Permite elaborar presupuestos

e} Elaboracién de andlisis financieros
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413 Como Medio de Organizacién

Para determinar los costos se deben identificar datos, medirlos y analizarios, para lo que
se requicre de un sistema de costos que no es mas que el ordepamiento de los datos de
una forma Jégica. En las industrias de producto de limpieza a través de una acumulacién
de valores, permite obtener los costos de los productos en forma unitaria, determinando
variaciones, valuar las variaciones, imponer medidas correctivas para que los resultados

de la produccion sean cada vez eficientes, eficaces y objetivos.

42 VENTAJAS Y DESVENTAJAS EN LA PMPLEMENTACION DE UN SISTEMA

DE COSTOS:

421 Ventajas

+ Mejor contro! en la valuacion de inventarios

s Permite obtener por medio de las cédulas, un andlisis de variaciones.
» Requiere controles constantes en cada drea de produccion.

s Permite establecer presupuestos flexibles
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» Esiablece medidas correctivas en el caso de materia prima y material de empague

fuera de situaciones normales.

« Aporta soluciones en ¢l caso de la mano de obra v la utilizacion de maguinaria a través
de estudios de tiempos y movimientos en difercntes momentos de actividad

productiva.

» Constituye una herramienta para la gerencia, en la toma de decisiones parz la fijacion

de precios.
« Introduccidn de nuevos productos

+ Elemento de apoyo en proyecios de produccion, para e] departamento de ventas.

422 Desventajas
» Que el sistema que se adopte no sea el adecuado a las funciones de la industria.

« Que no cumpla con la ecuacién de Costo-Beneficio, es decir que el costo del sistema

sea mavor a la utitidad que se obienga del mismo.

« La falta de actualizacion de dalos es perjudicial, para reflejar la objetividad.
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43 ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE

{OSTOS

Es necesario estudiar el tipo de industtia para valuar su capacidad econdmica y su
potencial de produccion, con el objetivo que el sistema a utilizar sea el adecuado a las
necesidades de la misma  Las dreas gque necesitan un estudio especifico de su

comportamiento som:

Materias primas:

El uso en cantidad v calidad de materias primas, ¢l manejo y cuidado del ambiente en que
deben permanecer para su conservacion, debido a que algunas de las materias primas son

volatiles y necesitan de cuidado especial.

Mano de obra:

Constituye un elemento variable, y su costo depende de factores como: la experiencia de
los obreros, la habilidad fisica, y <l tipo de tecnologia que les permita maximizar la

produccidn.



30

CAPITULO V

CASO PRACTICO

Este capitulo es dedicado a ur caso practico, en el cual se desarrolla, el procese por ¢l
cual se obtienen los costos de produccion en una industria dedicade a la elaboracién de
productos de limpieza, cuyo producto “YZ” se presenta en 1 galdn v % galon. Pama la
determinacion de sus costos unitarios de produccion. Y para desarrollar sus actividades,

la industria cuentz con los siguientes departamentos:
1. Formulacion y Preparado

2. Licnado

3 Etiguetado y Empaque

4. Control de Calidad

1. Formulacion y Preparado

Estd bajo la responsabilidad de un ingeniere quimico quien es el gue autoriza las
requisiciones de materia prnima para la preparacion y mezcla de los mismos, con el objeto

de tener Ta cantidad y calidad de producto requerido de acuerdo a ta formulacion, En
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sintesis el objetivo de este departamento ¢s de transformar les materias primas en

producto terminado por medio de formulas y procesos quimicos.
2. Llenade:

Este deparitamento tecibe las materias primas previamente formuladas y preparadas,
finicamente pata proceder a llenar los cnvases de um galén y medic galdn
respectivamente, el llenado se efectia por medio de maquings llenadoras y taponadoras
clectrénicas, las que permiten hacer eficaz y eficiente la actividad de Henado, pues el uso
de [a tecnologia moderna evita el problema de cuello de botella y permite surtiz la

produccion requerida en la cantidad y momento oportuno.
3 Departamento de Etiquetado y Empadque:

Tiene como funcién, adicionar los materiales de empague como: la etiqueta de
presentacion con su respectivo logotipo y eslogan publicitario y €] prospecto en el cual se
indica la forma adecuada de utilizar el producto de limpieza. Asi mismo se empacan los

galones en cajas que contiencn 6 unidades vy ¥; galones en cajas de 12 unidades.
4, Control de Calidad:

En cada procese se verifica el control de calidad, desde la adquisicion de la matena
prima, su formulacion, llenadoe y empaque, para que al estar terminado, ¢! producto de
limpieza retina las cualidades requeridas por el consumidor, que debido al tiempo que

tienen de usario pueden calificar 1a calidad y originalidad del producto.
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Proceso para la obtencién de Materia Prima:

Las materias primas pueden ser locales y del exterior, pero en su mayoria son importadas

para mantener un buen producto, y los consumidores perciban la calidad y originalidad.

Lo que procede después de efectuada la compra, es 1a elaboracion del prorrateo de la

importacién, para que el valor a registrar en la bodega de materiales sea razonable.

ELEMENTOS PARA EL COSTEOQ DE LA PRODUCCION:

Para determinar [as variaciones de los elementos del costo, es necesario aplicar los

siguientes procedimientos:

- Cédula de clementos estandar

- Cédula de clementos reales

- Cédula de variacitn de elementos
- Costeo estindar de la produccion

- Costeo real de la produccion



ELEMENTOS PARA EL COSTO ESTANDAR:

1. DEPARTAMENTO DE FORMULACION Y PREPARADO:

En este departamento se formulan y se preparan las materias primas, para lo cual s¢

requiere de elementos bisicos como materia prima, mano de obra ¥ gastos de fabricacién.

Se labora durante 266 dias durante un ahe en un tumo de 8 horas diarias. En el proceso
productive se utiliza 0.004 de hores fébrica pama 1 galon de producto “YZ”; 0.003 pare ¥
galon de producto “YZ”. Trabajan 3 obreros que ganan (67,200.00 anuales y los gastos

de fabricacidn suman Q81.600.00

Materia prima a utilizar segiin presupuesto del mes de julio;

Descripeion  Unidad Cantidad  Costo Total MateiaP. Matena P
Medida Unitario MP. para Gl. para ¥4
Tino “A” Kilos 2000  250.00 2.000.000.00 1.380.000.00 620.000.00
Tino “B™ Kilos 2006 150.00 30.000.00 2070000 9.300.00
Tina “C” Kilos 100 175.00 17.500.00 1207500 542500
Tipo “D” Litros 100 180.00 18.006.00 12.420.00 5.580.00
Tipo “E” Kilos 400 45.00 18.000.00 1242000  5.580.00

Tipo “F” Litros 350.000 0.10 3500000  24.150.00 10.850.00

La produccién proyectada para el mes de julio es de 50,000 galones y 44,950 4 galones,



2. DEPARTAMENTO DE LLENADO:

Este centro es el encargado de lenar los envases con la mezcla que proporciona el
departamento de formulacion y preparacion, que da como resultado el producto

terminado.

Se trabaja durante 266 dias en el afio en un turmo de 8 horas diarias.  El tiempo aplicado
& Ja produccion es el siguiente: 0.005 de hora fabrica para 1 galén de producte “YZ”;
0.003 de hora fibrica para % galén de producte “YZ”. Trabajan 2 obreros que ganan

anualments 021 600.00 y los gastos de fabricacion se estiman en Q40,000.00.

En este proceso se 4grega un envase y accesorios a cada unidad. Y segun la produccion

provectada los datos son Jos siguientes;

Descripeion Medida Cantidad  Valor Total

Envase galdn 50,000 225 112,500.00
Envase Y4 galon 44,930 1.%0 85,405.00
Tapa galon 50,000 027 13,500.00
Tapa ¥z galém 44 950 D25 11,237.50
Empaque de S. unidad 94950 .15 14.242.50
Cincho de Seg. unidad 94,950 0.10 9,495.00

3. DEPARTAMENTO DE ETIQUETADO Y EMPAQLE:

Aqui se agregan los (ltimos materiales para dar por terminada la elaboracion del

producto de limpieza “¥YZ”7. Como son:



Descripcion Medida Cantidad Valor Costo Total
Etiqueta Gl. Unidad 30,000 025 12,500.00
Etigueta 4 GL. Unidad 44950 020 8,9%0.00
Contraetiqueta Gl Unidad 50,000 015  7,500.00
Contraetiqueta % Gl Unidad 44950 010 449500
Caja galones Unidad 8350 600 50,100.00

Caja ; galones Unidad 2,500 600 1500000

Trabajan durante 266 dias al afic 8 horas diarias. Trabajan en este departamento 4
personas que ganan anualmente (54,000.00 y sus gastos de fabricacion ascendieron a la
suma de Q36,000.00 anuales. Su capacidad de produccion es de 0.005 para 1 geién y

0.003 para % galén.



ELEMENTOS REALES PARA LA PRODUCCION:

Durante €l mes de julio se laboraron 22 dias en el horario estimado, y para la
determinacion de la produccion de 55,245 prlones y 49,740 % galones se obtiencn los
siguientes datos:

1. DEPARTAMENTO DE FORMULACION Y PREPARADO

Requiri6 de la bodega, los siguientes materiales:

Descripcion Medida Cantidad Precio Total Materia P. Materia P.

Unidad MP. Gl 1% Gl
Clase “A”  Kilos 8500 27000 2295000.00 I.583.550.00 711.450.00
Clase “B”  Kilos 220 16500 3630000  25047.00 11.253.00
Clase “C”  Kilos 110 19500  21.450.00 14.800.50 6.649.50
Clase “D”  Litros 110 130.00 19.800.00 13.662.00 6.138.00
Clase “E”  Kilos 450 50.00  22.500.00 15.525.00 697500

Clase “F*  Litros 379.000 0.15 56.850.00 39.226.50 17.623.50
Se emplearon 3 obreros que devengaron Q6201.00, y en gastos de fabricacion se

utilizaron Q7,820.00.

Mano de Obra Directs .....ccooevvveeeveievcrer . 0,201.00
Sueldo base 5,985.00
Bonificacion 78-89 216.00

Gastos de Fabricacion ...........coeeeicccmnne. 7,020,080
Mang de Obra Indirecta : 1,928.00
Bonificacion Incentivo (75-89) 7200 2,000.00
Prestaciones Laborales 241787
Bono 14 (decreto 42-92) 65942

Apuinaldo (decreto 76-78} 659.42

Vacaciones 329.71

Indemnizacion 769.32
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Cuota Patronal IGSS 949.56
1GSS 791.30

IRTRA 72.13

INTECAP 79.13

(tros Costos Personal Q.00
Energia Eléctrica 999 82
Reparaciones y Mantenimiento 75.00
Analisis de Materia Prima 325.00
Accesorios para la Produccién 50.00
Agua 300.25
Teléfono Fax y Radio . 31500
Depreciaciones 337.50
Edificio (30,000.00*70%*5%12= §7.50
Magquinaria  (315,000.00%20%)/12 = 230.00

1. DEPARTAMENTO DE LLENADO

Solicitd de la bodega los materiales que a continuacion se describen:

Descniocion Medida Cantidad Precio Total
Unitario 0.

Envase Galdn 55245 260 143.637.00
Envase 14 malén 49 740 240 119.376.00
Tapa Galon 55245 035 1933575
Tapa 14 galon 48740 ¢35 1740500
Empaaue de Seg. unidad 104 985 0.20 2099700
Cincho de Sepuridad  unidad 104 985 015 1574775

En este departamento se emplearon 2 obreros que devengaron durante ¢l mes Q2,000.00

vy los pastos de fabricacion ascendieron a la cantided de Q2,931.00,

Mano de Obra Directa ..o, 2,000.00

Sueldo base 1,856.00
Benificacion 78-89 144.00



Gastos de Fabhicacion ... 22931.00

Mano de Obra Indirecta 1,000.00

Bonificacion Incentivo (78-89) 7200 - 1,072.00

Prestaciones Laborales 87267

Bono 14 {Decreto 42-92) 235.00

Aguinaldo (Decreto 76-78) 238.00

Vacariones 119.00

Indemnizacion 27767

Cuota Patronal 1GSS 34272

1GSS 285.60

IRTRA 2856

INTECAP 28.56

Otros Costos Personal 50.00

Energia Eléctrica 22502

Reparaciones y Mantenimiento 54.00

Agua 50.00

Teléfono Fax y Radio 25.00

Depreciaciones 239.59

Edificio {25,000.00*70%*5%V12= 7292

Magquinaria  (10,000.00*20%)/12 = 166.67

3. DEPARTAMENTO DE ETIQUETADO Y EMPAQUE

Utilizo en su procese ¢l siguiente matenial;

Descripeion Medida  Cantidad Precio Total
Unitano Q.

Etiqueta para paldn  Unidad 55.245 0.55 30.384.75

Etioueta para 'z galén Umidad 49.740 0.50 24.870.00

Contractioueta galon Unidad 55.245 0.20 11.049.00

Contraetigueta ' Gl.  Unidad 49.740 020 994800

Caia (para 6 galones) Unidad 9.208 625 57.550.00

Caiafparal2.-1/2 Gl Unidad 4575 625 31.093.75



Se emplearon 4 obreros que devengaron durante el mes Q4,928.00 y gastos de fabricacion

Q3,300.00.

Mano de Obrg DPirgeta:......c..oecveceicnces e

Sueldo base
Bonificacion 78-89

Mano de Obra Indirecta
Bonificacién Incentivo (78-89)
Prestaciones Laborales
Bono 14 (decreto 42-92)
Apuinaldo (decreto 76-78)
Vacaciones
Indemnizacion
Cuota Patronal IGSS
IGSS
IRTRA
INTECAP
Otros Costos Personal
Energia Eléctrica
Reparaciones y Mantenimiento
Apua
Teléfono Fax y Radio

iaciones:

Edificio (10,000.00*70%*3%y12=
Maguinaria { 5,000.00%20%)/12

4,640.00

28800

500.00
72.00

428.33
428.33
21417
495.72

514.00
51.40
5140

817
= 8333

4,928.00

3.300.00

572.00
1,570.55

616.80

25.00
349.65
33.00
10.50
10.00
112.50

Para determinar el costo estindar de la produccion en el mes de julio, segin los datos

proporcionados por fa Industria “XY™, 8.A., tenemos los siguientes reportes:



INDUSTRIA XY™, S.A,
CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR

CUADRO 1t

tELBHENTOS: ) FORM. ¥ PRE| LLENADO | ET.YEMP.
i-l.F. 260 DA X B HOAAS 11201
86 DIAS I‘i HDRABE 2,128
288 DIASE X B8 HORAB 2128
H.H. 21 HF X 3 OBREROS 5.984 i
2128 HF % OBREAGS 4256
2128 H.F. X | 4+ OBRERCS 8,512
J
PRODUCCION PROYECTADA ANUAL
1 GALON N HE DO H.F 532,000
12 GALON P28 HF J 0.008 H.F. 708,333
1 GALON 2/ H.F. ! Q005 H.F. 425, BOO
172 GALON 21280 H.F. ! Q00 HF. 6,333
1 GALON 228 H.F. | 0005 K F 425,800
1/2 GALOR Ziz8 H.F. 0003 H.F 700,338
PRODUCCION ESTANDAHIZADA - ’
1 GALON }' 425,800 425,800 425 800
172 GALON ! 09,333 708,333 709,333
TIEMPO NECESARIO I
1 GALON 8084 HH. /| 425800 0.015 | -ewsom
1/2 GALON 5384 HH. 708,333 Q.008 | ~ar s
"
1 GALON 4258 H.H. i 403 800 Q.01Q | z62.49%
172 GALON 4256 HH /| voeam 5,008 |~ erm
1 GALON Bz HH, | 425800 0.020
172 GALON 8512 HH. /| T08.333 0012
COSTO DE HORAS HOMBHRE MAND DE OBRA N
a §7.200.00 / 8384 M.H. 10526
Q 21,800.00 ! 4,258 H.H. 5075
G 24,000.00 ] 8512 HH. ; 8344
COSTO HORAS HOMBRE GASTOS FABRICACION
Q B1,000.00 i 8384 HH. 12782
a 40,000.00 i 4258 H.H. , 2.%8
o 36,000,00 ; 8812 HH, P 129




INDUSTRIA XY™, 5.4,

CEDULA DE ELEMENTOS REALES CLADRO 2
MES DE JULIO
ELEMENTOS FORM. Y F} LLENADK |ET. Y EMP.
H.F. 22 DIAS 8 HORAS 176
2 DIAB B HORAS | 178
22 DIAS 8 HORAS 176
H.H i H. F X 3 QOBREADS a8
I H.F X 2 OBREROS k-
l 1M H.fF X 4 DBAEMOS Tou4
PRODUCCION TERMINADA T
+ GALON 25,245 =5 245 5% 205
12 GALON 49,740 45 40 46,780
TIEMPO NECESARIO '
1 GALON 528 HH ) 55,245 00096 | <473
12 GALDN 528 H.H. F 40 740 0M0s | ~<zaow
'
1 GALON 3R HH. i 55,245 00084 {=aron
12 GALDN B2 H.H. ! 49 74 0.0071 |{=ecmon
1 GALON T HH ! 55,245 o027
112 GALDOM T4 HH. f] 48,740 Qo182
|
COSTO DE HORAS HOMBRE MANO DE DERA ]
Q 5,201 00 ! 528 H.H. Q. 11.7443
[+ 2,000.00 K 352 HH. 58818
Q 4.928.00 ! Tk HH. T0000
COSTO HORAS HOMERE GASTOS DE FABRICAGION
G T,820.00 ! 28 H.H. Q. 14.8106
o 2,601 00 ; M2 KH. 83087
O 3,300.00 / D4 H.H. 4.887%

1*= TIEMPC MECEBARIC EN %, APLICADO EW MANO CE DEAA DIRECTA Y GTOE. OF FAB.

CUADROZ 4.1, 4.2, 4353,

Lavysa




INDUSTRIA "XY", 5.A, CUADRO 3
CEDULA DE VARIACIONES o '
ELEMENTOS 8T0. REAL VARIACION | cosTo VARIACION
ESTANDAR +/-

- REAL
LLENADO
MATERIA PRIMA
PRECIO | A
GALON 235 2.80 {0.35) 55245 (15.385.75)
112 GALON 1.90 240, {0.56) 4FTH0 (24,870.00
TAPA GL 0.27 085 (C.08) 5545 14, 4150800
TAPA 1/2GL. 025 0.35 10 29740 (4,974.00)
EMPAGUE DE SEGURIDAD 015 0.20 [0.05) 105685 5,240.25)
CINGHO DE BEGLURIDAD 0.0 015 (0.05) 109985 5,002
CANTIDAD i
QALON 50,000 55,245 | {5, 245) 225 {14,801.2%)
12 GALON 44 950 48,740 {4,780, 1.90 9,100.00
TAPAGL. 50,000 55,245 5.2%5) 0.27 01,4815
TAPA 172 GL 44,550 48,740 {4, 7000 025 {1,197 500
EMPACIUE DE SEGLIRIDAD 94,550 104,885 (15, 003%) 015 {1,505
CANCHO DE SEGURIDAD 94,950 104,588 (10,035) 0.10 (1,003,501
MAMNO DE OBAA, in
PRECIO 5075 50018 | 10681} ang AL )
CANTIDAD E
1 GALON 55045 X 000 582 252 200.45 8075 1,01728
126L M7 X 0.008 o8 252 (53.56) 5.07% zna
GASTO DE FABRICACION q
FREGIO 5.398 B.XE7 1.07 ane arrio
CANTIDAD ) E
1 GALON s X s010 80 83 4 20045 9398 199382
rao AGTAD X 0.006 208 ane [52.56) 9,308 (503.28)
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i

INDUSTRIA "XY™, S A, CUADRO 3
CEDLILA DE VARIJACIONES
?ELEMENTDS ETD. REAL j YARIACION COSTO VARIACIDON
} : ESTANDAR +/-
3 REAL
{FORMULACION Y PREPARADG

MATERIA PRIMA !

PRECIO [

CLABE A" 250,00 | 270,00 (20.00) 8,500 170,000,004
CLASE B 100! 1sm00 (45.00) 220 (3300 00)
CLASE *C" 175.00 ! 185.00 (20.00} 110 [2.200.00)
CLASE "D* 180.00 ‘1 18000 Q.00

OLASE *E* 25.00 50.00 (5.00) 450 {2.280.00)
| OLABE *F~ 0.10 018 (0.05) 470,000 {IR.950.00}
!

CANTIDAD E

CLASE -A* 8000 8500 {500} 250,00 (425,000.00)
[m B 200 220 =) 150.00 £2.000.60}
}m G 100 (] 14] {16) 175.00 (1 .mm
OLASE D" 100 0 e 180.00 4,800,006
OLASE "E* 400 50 (50 a5.00 (2,250,004
OLASE ‘F* 250000 278000 (25,000} 0.10 £2.800.00
'MANO DE OBRA i e

PRECIO 10526 11.7443 n.zzﬂ 528 (5432
CANTIDAD e

oL s5245 X 0.015 e 528 801 i 10528 164
1N 0780 X 0008 san 528 80y, 10528 Bis.am

i

GASTO DE FABRICACION ‘n

PRECIC ! 12.762 141 D8 {zo:}! 528 {4,074.109
CANTIDAD : | e

16L s%48 X 0015 a2 o8 o 12780 332
12 8L, awre0 X 0.008 448 o8 m! 127 {02891

|




INDUSTRIA "XY", 5.4, CUADRG 3
CEDULA DE VARIAGIONES o
ELEMENTOS STD. | REAL | VARIACION: GOSTO | VARIACGION
; ESTANDAR|  +/
i ! BEAL
ETIQUETADO Y EMPAGUE i Z ]
MATERI A PRIMA ! |
PRECIO : R i
ETHQUETA GALON 025 | 0% {0.30) 55245 (18,573,500
ETHUETA 12 GALON 020! 0% @30 45740 n-tmm;i
CONTRAETHQUETA GL. LALLM 0.20 {0.05) 55345 {z.mm;;
CONTRAETIGUETA 1/2 GL 010 020! {0.10) 45740 {4.974.00}
CAJA GALON 800 .25 (©.25) 6208 {2.902.00)
CAIA 42 GALDN 800 a.25 {0.25) 75 | {1.243.75)
CANTIDAD 3
ET. GALON 50000 55240 {5,245 0.2% {f.311.2%)
ET. 12 GALON 33850 49740 ¢4,750) 20 (ase. 00y,
CONTRAETIQUETA GL 50000 53245 (5.245| o5 | (79675}
CONTRAETIGUETA 172 GL. 44850 49740 (4,790 Qo - (479.00)
CAJA GALON 2950 | some (a5a | 8.00 | (5.198.00)
CAJA 112 GALON 2500 ag7e (2479 8.00 {14.850.00)
i H
MANO DE OBRA ! 5
PREGIO 6.344 | 7.000 | ©.68 704 “@81.22)
CANTIDAD i : e
1 OALOH mas X 0.020 1,108 700 401 B | 2.549.31
1/26GL. Agran X ootz 5T 704 (107} 5344 670.57)
GASTO DE FABRICACION a
PRECIO 4279 46875 {0.48) 704 1302.78)
CANTIDAD J . !
1 GALON 548 X a.020 1,108 74 a01 4220 1.008.41 l
6L 20740 X o.m2 . =7 704 o 5229 [m.nni
VARIACIONES POSITIVAS 17,416.05 !
VARIACIOMNES NEGATIVAS (453, 5605 7
L [ T J

R = ELEMEMNTCS REAES

E = E_EMENTOS ZSTANDAR



INDUSTRIA 'XY' 5.A

COSTO PROYECTADO DE LA PRODUCCION
DEFARTAMENTO DE FOMULACION ¥ PREPARADO

MES DE JULIO CUADRC 4.1
1 L)
ELEMENTOS UNIOAD | TANTIDAD | COSTO cosTo 1 GALON 172 GALON
MEDIDA UNITARKD TOTAL
Q. G Q. Q.
IMATERIA PRIMA
CLABE "A" Kis 2,000 29000 2,000,000.00 1,360.000.00 820,000.00
CLASE 8" Km 200 150,00 20,000.00 20,700,003 2.300.00
CLASE ¢ K 100 175.00 17.500.00 1207500 5.423.00
CLABE "DO” Lt 100 18000 18,000.00 12,420.00 5,580.00
.CLASE "E" K 400 4500 18,000.00 12.420.00 5.580.00
CLASE “F* L 250,000 010 285,000.00 24,150.00 10,050.00
TOTAL MATERIA PRIMA 2.415,500.00 1,461 765.00 056, 725,00
.50 TS0
MAND DE OBRA DIRECTA 5720000 | A2MESES 5,600.00 3,500.00 2,100.00
CORTO PRING 2,124,10000 | 148526500 50,595.00
GTDS, DE FABRICACICN 00000 | romessa 8.800.00 4,250.00 2.550.00
COBTO A GRANEL VAN |CUADAC 52 2,150,500.00 1,483,513,00 451 585,00
UNIDADES PRCYEC TADAE 50,000,00 44,950.00
COETO UNITARIO 209 [T% .}




iINDUSTRIA "XY" S A,
COSTO PROYECTADO DE LA PRODUCCION

DEPARTAMENTO DE LLENADO
MES Of JULID CUADRO 4.2
ELEMENTOS | UNIDAD | CANTIDAD cOSTO |  cosTo 1GALON | 12GALON |
| MEDIDA | I TOTAL
} e | a a Q
| |
i !
: ,
MATERIA PRIMA VIENEN !CUADRO A1 % 2,130,900 00 1,489 515,00 961,385.00
ENVASE GaloN | 50,000 | 2325 112,500 00 142,500.00
ENVASE s2aL 44,050 | 160 ; £5.405.00 £5,405.00
TAPA GALON 50,000 | 027" 13,500.00 13,500.00 '
- TAPA 1261 44,850 ' £:35 “ 123750 . . 11,2a7.80 .
EMPAGUE DE SEGURIDAD  [UNIDAD | 94,050 | 15 14,242.50 ! 7.500.00 8,742.50
CINCHD DE SEGURIDAD UNIDAD §4.050 00 849800} 500000 4,405.00
i f
: 227720000 | 1,808.015.00 786,205.00
; : 2w k-1 3
MANO DE DBRA DIFECTA : 3+ so000 | N3 MESES ! 1.800.00 112482 a75.18
: i i
COBTO PRIMO ; ; I zamem000|  1e001mm 09,540.18
‘. !
GASTO DE FABRICACION i 40,00000 | 12 MESES 2.332.29 2,083.00 1,250.29
E
COSTO A GRAREL an {qmnm a3 zameianal  1m12me 771, 1905
1I
PRODUCCION REAL i 50,000.00 | 44,950.00
1 t
[eosro UNITARIC i R E%J—L-"




INDUSTRIA "XY" S.A.

COSTO PROYECTADO DE LA PRODUCCION

DEPARTAMENTD DE ETIQUETADO

MES DE JULIO CUADRC 4.3
ELEMENTOS UMIDAD | CANTIDAD CasTO 1 COSTO 1 GALON 1r2 GALO“
MEDIDA TOTAL
Q. Q. G .

MATERIA PRIMA VIENEN ‘cunDRD 42 2,382,413,33 1,811,222 B2 TH 195t
ETMUETA PAAA GALON UNIDAD 50,000 025 12.500.00 12,500.00
ETKIUETA PARA 1/2 GL. UNIDAD 44,950 .20 8.950.00 B,990.00
CONTRAETRILETA GL. UNIDAD 50,000 0.8 750000 1 7.500.00
CONTRAETIQUETA 12 GL. | UNIDAD | 4 950 [ BT 4.495.00 : 4.495.00
CAJA FARA GALONES UNIDAD 8,350 £00 50, 100,60 50, 100.00
CAJA PARA 12 GALOHES UNIDAD 2500 |00 ] 15,000, 00 1500000

2,990,608 32 1,061,372 &2 T0, 87551
MANO DE GBRA EZ 457 it )
MANC DE OBRA DIRECTA io00.0 s MFSFS 4,500.00 28205 1.687 9%

3

COBTT PRIMO 2,485,496 33 1,884, 134.87 901,353, 40
GASTO DE FABRICACION PE000.00 § e MESES 3,000.00 187470 1,125.30
COSTD A GRANEL 2,488 498 .33 1,808,008, 57 B0, 458 A5
PRODUCCION REAL 0,000.00 44, 880,00
COSTO UNITARMO J . 7z 1180




INDUSTRIA XY S A

COSTO REAL DE LA PRODUCTION

DEPARTAMENTCQ DE FOMULACION Y PREPARADO

MES DE JULIO CUADRO 5.1
N — .
ELEMENTOS UNiDAD | CANTIDAD | cOSTD | costo 1 GALON | 1)2 GALON
MEDIDA TOTAL
Q. . Q. Q. ]
MATERIA PRIMA
CLASE "A” | Kin 8,500 270,00 2,295,000.00 1,583, 550.00 F11,450.00
CLASE *B° Kia 20 185.00 6,300:00 25,047.00 11,258.00
CLASE “C* Kie 110 195.00 £1,450.00 14,800,50 8,040.50
CLAGE D" Lis to 190.00 19,800,00 13,662.00 413000
CLASE "E" Kis 450 50.00 22 500,00 1552500 575,00
CLABE ‘F Lts 76,000 | 015 ; 2685000 | 26.22850 17,828.50
TOTAL MATERIA PRIMA 2,451,900.00 1,881,811.00 760,080.00
. 47 30% = B
MANC DE OBRA DIRECTA 8,201.00 2,938.00 328297
!
COSTC PRIMG 2,458 101.00 1,884,745 03 [ 783, 251 97
GASTD DE FABRICACION 7.820.00 ; 370512 41488
COSTO A GRAMEL WAN JCUADHG 52 Z.465,521.00 1,008, 954.15 77 408.85
UNIDADES REALES 85.245.00 40.740.00
COSTO UNITARIQ 30.74 15.43




INDUSTRIA "XY* S.A.

COSTO REAL DE LA PRODUCCION
DEPARTAMENTQ DE LLENADO

MES DE JULIO CUADRO §.2
ELEMENTOS i UNIDAD * CANTIDAD COsTO E COSTO 1 GALON { 17 GALOM
MEDHDA TOTAL
i a Q. Q Q.
!
i i
MATERA PRIEMA WVIENEN | CUADHO BT 2485921 .00 1,068 454.15 TE7 408,05
ENVASE: GALON 53,243 260 143,837.00 143,837.00
EMVASE 112 GL. 0,740 2.40 18.276.00 11937800
TAPA GALON 55,245 0.35 1933575 18,535.75
TAPA 12 GL 49,740 0,35 17,400.00 17.408.00
EMPAGUE DE SEGURIDAD LINIDAD 1064, 985 Q.20 20,887 .00 1104500 S .00
CINCHO DE BEGURIDAD UNIDAD 104 905 o5 15, 747715 828875 T, 48100
2,802 422 50 1,880, PE2.065 921,800,085
A7 52 B2
MANQ DE OBRA DIRECTA I 2,000.00 B47 .60 1,052 4G
i
COBTO PRING 2,804,423.50 1.881,710.28 } 0271328
GASTO DE FABRICACION 2.831.00 1,388.71 1,542,280
VAN |CUADRO B3 2,807,354,50 1,8683,096.96 924,255.54
{ PRODUCCICN REAL 55,245.00 45.740.00
COBTO UNITARID 00 19,58




INDUSTRIA XY 8.A.

COSTO REAL DE LA PRODUCCION

DEFPARTAMENTC DE ETVQUETADC Y EMPALIUE

MES DE JULIO CUADRO 5.3
T I - H
ELEMENTGS UNIDAD | CANTIDAD | OOSTO cogro 1 GALON |  1/2 GALON
MEDIDA : ToTAL ;
L a a. o Q.

MATERIA PRIMA vienen [cuannc 52 2,807,354.5¢ | 1,88m,008.58 %24,285.54
ETIGUETA PARA GALON UNIDAD 85, 245 055 30,3684 75 30,364 75

ETIQUETA PARA 12 GALON  {UNIDAD 0740 | LE 24,870.00 24,570.00
CONTRAETIQUETA GL- UNIDAD 56,246 | 020 - 11,048 .00 11,048.00
CONTRAETIGUETA 1/2GL. | UNIDAD 48,740 020 ‘t 9,948 00 5.646,00
CAJA PARA GALONES {UNIDAD 9208 625 57560.00 ' =7,850.00

CAIA PARA $/2 GALONES UNIDAD 4875 625 31.008.75 | 37,085.75

! 4
297225000 |  1,882.08271 980,167.29
&7 0% 5 6%
MAND DE OBRA DIRECTA 492800 233499 253311
3 + . i
COBTS PAIMC 1 i ¢ 2877800 1,984,417.59 BIZ 760 41
GABTO DE FABRICACION l 2,300.00 1,563.54 1,736.48
COSTD A GRANEL 2,000,470.00 | 198598113 54, 46667
PRODUCCION REAL 5524500 29.740.00
{
COBTO UNITARIO TOTAL | X ] ; 9595 19.00
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Después de realizar un andlisis de variaciones emire ks cosies estandar v los costos
mlegschadeﬁm@qmmloscﬁandmmemhhcidossemmmdifemmﬁsqm
no son favorables, cn primer lugar por variaciin en precios y en segundo lugar por mna
produccion real superior a la proyectada. Lo que indica que los estindares deben de ser
actunlizedos con mas frecuencia, para que la administracién pueda tener plena confianza

en dichos costos y poder tomar decisiones razenables ¥y oporiurtas.
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Conclusiones

1. Los productos de limpieza juegan un papel importanie en la sociedad guatemalteca.
Estos productos son elaborados con quimicos que después de un proceso de
transformacion, son. ofrecidos a los consumidores, como productos de limpieza
(jabones, desinfectantes, ambientales, bactericidas, insecticidas, etc.) en
presentaciones de 1 galon y % galén y su aplicacién permite eliminar bacterias e

insectos que son nocivos a la salud

Desde ¢l punto de vista ccondémico, constituye una fuente de trabajo para muchas
familias y por ende un ingreso para cubrir sus gastos necesarios. Asi mismo

contribuye al desarrollo econémico de Guatemala,

2. Un sistema de costos tiende a evitar pérdidas de materia prima y material de empaque
al moderar ¢l consumo de los mismos evitando desechos y desperdicios fuera de lo
normal, mejora la calidad de 12 produccion por medio de supervision constante y
profesional, minimiza |z aplicacién de fuerza de trabajo y horas extras innecesarias al
contratar personal eficiente y cficaz. Y disminuye ¢l tiempo de trabajo en cada
proceso productivo por medio del estudio de tiempos y movimientos, elimina gastos
de produccidn innecesarios. Disminuye el costo por financiamiento del rubro de
inventarios el aplicar la politice de justo a tiempo, es decir, comprar cuando sea
necesario, a la vez se evita el deterioro de materia prima y material de empagque por el

tiempo de almacenaje.
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3. La aplicacion adecwada de un sistemna contable que cuente con procedimientos de
control permitira proporcionar a la administracién, informacion financiera, i,
confiable, oportuna y objetiva con la finalidad que la administracién pueda tomar las

decisiones correctas en el momento preciso.

4. Para que la aplicacion de un sistema de costos en una industria searadecuada deberd
coniar con: planificacién, organizacién, direccidn y conirol en cadz uno de los
procesos productivos, Pues para que la produccién logre sus metas propuestas
necesita tener una organizacion esiructural y operativa que permita hacer uso de los

recursos humanos y de capital de una forma cficiente,

Un adecuado sistema de costos controla gue las materias primas, el elemento
humanec y la maquinaria estén coordinados mcorde a las pecesidades de la
industria, y permiten claborar presupuestos para que en base a eflos se determinen
variaciones (positivas o npegativas) las ceales son un instrumento de analisis a la
administracion para que determine la causa y promueva controles en las operaciones

de la industria de productos de limpieza,

5. La determinacion de los costos de productos de limpieza, es una valiosa
heramienta a la administracion para tomar las decisiones comrectas en cuanto 2 la
colocacion de precios de venta a los productos terminados, permitiendo un superdvit

razonable.
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Recomendaciones

1. Se sugiere que la industria dedicada a la elaboracién de productos de limpieza,
estructure su sistema de costos, basdndose en los recursos con que cuenta, para no
incrementar los gastos de implementacion, de manera que no se vea perjudicada las

finanzas de la industria, sino por el contrario, resulte beneficiada,

2. Al implcﬁlentar un sistema de costos es necesario, aplicar controles en los procesos
praductivos, en recursos humanos y econdmicos. En los procesos productivos es
necesario evaluar tiempos y movimientos, para estandarizar el tiempo necesario
que cada tarea requiera, para no incurrir en costos extraordinarios por la inadecuada
utilizacién de rutinas de manufactura. Y en la aplicacidn de recursos también se
requieren controles para ta utilizacion eficiente de matena prima, matenal de empaque
¥ gastos de fabricacion, pues de esta forma se minimizan costos, por consiguiente se

incrementan utilidades, produciendo articulos de calidad.

3. Se supiere a la administracion de [as industrias de productos de limpieza gue presten
importancia a los informes proporcionados por la contabilidad como resutiado de la
aplicacién de un sistema de costos, puesto que estos informes constituyen una
valiosa herramienta en la toma de decisiones con respecto a la aplicacidn de
precios, control de gastos de operacidn, disefio de nuevoes productos y proyeccion de

utilidades por gjemplo.
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4. En base a los informes de costos la administracidn planificard las ventas, la
produccién, las adquisiciones, inventarios y la utilizacién de los activos fijos para
alcanzar sus objelivos propuestos, Asi mismo, mediante cstos informes 1la
administracién o los gerentes que estén a cargo de dirigir la industria, efectuarin
andlisis de variaciones entre costos estimados y costos reales con el objeto de
establecer la causa v aplicar medidas correctivas. En vista de que I proyeccidn de
costos se basa en cifras estimadas o estdndares, estas deben de ser revisadas y
actualizadas una o dos veces al afio, pues los elementos del costo como materia prima,
manc de obra y gastos de fabricacion, suffen alteraciones en su costo de adquisicion

por diversas circunstancias.

. Los informes de costos deben de aplicar todas las técnicas de medicidn, andlisis y
comtrol dr. TECUrsos, puesto que constituyen un apoyo en la plancacién, coordinacién
y control que aplique la administracién.  Se sugiere que los formularios
preestablecidos como medio de control, sean utilizados de forma continua, para que
las transacciones efectuadas con estos documentios queden registradas y pueda servir

de soporte a los controles establecidos.
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