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INTRODUCCION
La industria es una de las actividades mds importantes para la ecomomia en
Guatemalsa, pues es la que se dedica a producir bienes v servicios que
satisfacen necesidades a la sociedad. Debido al desarrollo de la industria.
a la diversidad de productos similares gque se producen ¥ venden en el pais, a
las corrientes econdmicas internacionales como la globalizacidn ¥ mis que
nada a la mecesidad de informacidn, que le permita tomar las decisiones
administrativas y financieras adecuadas, en el momento oportuno, el
Industrial ¥ el Contador Piblico ¥ Auditor deciden cubrir estos aspectos por
medic de los sistemas de costos predeterminados, que le determinan cuales
Berén sus costos prodactivos con antelacion; es decir. antes de producir los

articulos y mo deede el pante de vista histdrico.

Dentro de los sistemas de costos predeterminadoes se tiene el sistema de
costos esténdar. el cual se caloula en base a estudios cientificos para cada
une de los elementos del costo. a efecto de calcular lo que cada articulo
debe costar producir, a un nivel normal de eficiencia; ¥ esto aplicado a una
industria de gelatina, brinda wma serie de ventajas, tante administrativas
com  financieras, em comparacidn  al sistema de costos  histéricos

tradicionales.

Para el desarrollo del presente trabajo de iovestigacién se utilizd el método
deductive, iniciando en los primeros capitulos con los pmtos principales de
la industria de la gelatina en Guatemala; se presentan también los conceptos
generales de la contabilidad g&e costos, elementos, caracteristicas v

factores, tanto de los sistemas de costos histdricos come de los sistemas



de costos predeterminados, un caso practico de una empresa de gelatina.
operada primeramente de acuerdo al sistema de costos historicos v después o
los costos estindar, para lo cual fue pecesario efectuar wnm andlisis de
los elementos del costo, elaborar las respeciivas cédulas de elementos, hoja
técnica del costo estandar de una libra de gelatina sin sabor ¥ una libra de
gelatina sabores, cédula de variaciones ¥ en ambos casos, las partidas
contables ¥ estados financieros, para luegn finalizar con las wentajas
administrativas ¥ finencieras, que ofrece la implementacidn del sistema de
costos estindar en wna industria de gelatina; ¥ por @ltimo las conclusiones

v recomendaciones de la investigacion.

El presente trabajo incluye la estructura de los elementos del costo de una
empresa industrial de gelatina, como wuma contribucidon a sn conocimiento
general ¥ comc wuma herramienta diddctica que coadnwe a los estudiantes y

profesionales de la Contaduria Piblica v Auditoria.
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1.1

CAPITULD
IKIRISTRIA DE GELATINA
L tria:

Se comoce come la  actividad econdmica. mediante la cual el hombre
conjuga los elementos capital v trabajo; es decir, que utiliza los
recurses  fisices v hamanos para extraer o transformar las materias
primas o elementos primarios v elaborar hienes que satisfagan

necesidades. Cabe mencionar también que en muchas ocasiones lo gque

para una imbusiria es producto terminado para otra es materia prima.

que la transforma y produce oirc bien.

Guatemala, come todoe los paises de América Latina., depende
bisicamente de sas importaciones, lo mismo sucede en la industria de la
gelatina, que por sa tipo, sdle se limita a la transformacidn vy mezcla
de la materia Prima que importa, para elaborar articulos destinados al
commaney  interno, para exportar al drea centroamericana ©  algumas
naciones del caribe; se tiene que mencionar también, que actualmente
aspectos que Iinfluyem regularmente en forma negativa en las empresas
industriales, el gobiernc los ha controlado, poes la ioflacién de los
altimos afios no ha superade el 18%. v la estabilidad que ha mostrado
mestra moneda, el Qoetzal, frente al Délar, pues en Mayo de 1,393
éate 8e cotizaba a . 5.58 por cada Délar v en Julio de 1,938, cinco
anos despass, €ste se cotiza a Q. 6.45 por cada Ddlar, esto ha permitido
que las empresas industriales  se  estabilicen vy desarrollen

econdmicamente, 8in sobresaltos i contratiempos, durante dicho lapso



de tiempo.

Segim datos qgue wmaneja la Comara de Industria. en Guatemala
actualmente existen wunas 4,596 eapresas indostriales., de las coales
3,588 me dedican a procesos samfactureros ¥y las restantes 1.900 son de

servicios que apoyan a la imchastria.

Actualmente en el wondo =e wviene dando vm fendmenn que afecta o
beneficia las economias mmdiales, esta corriente es la que se conoce
con el nombre de la GLOBALIZACTON de los mercados. es asi como vemos aue
en Euwropa se crea la Commidad Econmica Furcpea, la cual esti formada
por 15 paises para los que no existen fronteras entre ellos. sus
cindadanos ahora son commitarios ¥y actualmente discuten la weificacion
mometaria para gue la integracion sea complets: en América del Norte
Héxico, Camads y Estados Umidos firmaroe el Tratado de Libre Comercio,
el cual guita las barreras arancelarias estre estos paises; en eetos
dias los presidentes de Centro América se estdn reuniendo con el Sr.
Willism Clintom presidente de Estados Unidos v segim noticias en la
agenda estd la propoesta para que los paises centroamericanos firmen W
tratado similar con los paises del norte.  Tanto el pais como el
gobierno deben estar preparado para estos cambios ¥ en las negociaciones
se debe ser hdbil para que se obtengan las condiciones que beneficien al
pais, al empresario indostrial ¥ a loa consumidores o gue por lo menos
no perjudiguen, para no quedar en degventaja. FEl empresario industrial
también debe esatar preparadc para estos cambios, pues para sacar

ventaja de esta cowmpetemcia comercial oue se avecina, con la



immdaridén de roductos extranieros en el mercado pacional. debe

maximizar sa eficiencia administrativa v fipamciera para poder salir

adelante en estos tiemmos de grandes transformaciones.

Antes de clasificar la actividad industrial en Guatemala., debemos
analizar la clasificacidn de las industrias en general, en: Extractivas,

De Transformacion y De Servicios.

Extractivas: Es aquella gue a través del esfuerzo humano v de maguinaria
obtienen el producto de la paturaleza en su estado primario. dicho en
otras palabras, son las que 3&¢ dedican a la explcotacién de los recursos
naturales, remnovables ¥ no renovahles. Ejemplo: La industria petrolera.

la imdustria minera, la industria de muehles.

De Trapaformacion: Son las que modifican la materia prima. algunas veces
sministradas por las industrias extractivas, y obras por otra industria
de transformacion, por medio de la adicidn, mezcla o yaxtaposicidn de
otros materiales, con el fin de producir un articulo que satisfaga
necesi.dadea? o se utilice ocame materia prima sujeta a wna npueva

transformacion.

e Servicios: Estas empresas son las que se dedican exclusivamente a
prestar o vender un servicio en especial. lo que permite su
especializacidon en el misme, por o que facilitan las actividades a

otras empresas. Ejemplo: transportes, telé&fonos, seguros, eto..



Debido a lam caracieristicas de desarrollo. al pspel que juedan la=
condiciones sociales ¥ tecnnldgicas gme rodean el procesc industrial en
Goatemala, las relaciones de prodoccidm se expresan de diversas maneras.
siempre con tendencia al capitalisao. ia actividad ipdustrial se
manifiesta en los diversos estratos sociales. presentando la aiguiente

elasificaciom:

Industriaz Pamiliar o Doméatica: Entre las principales caracteristicas
de la industria familiar o doméstica, teda la actividad industrial la
realiza exclusivamente €l grupo familiar, la produccifén regularsente
es para el auto conmmo, verdiéndose imicamente el remanente los dias de
mercado en las plazas mis cercanas, €l trabajo Io realiza de forma

mamial fimdamentalmente, utilizando instrumentos rudimentarios.

Industria Artesamal: En esta actividad industrial, ademis del grupc
familiar, existe la mapo de obra retribuida, la cual se paga a destajo.
en especie ¥y en dinero. los instrumentos de traba}o son ailn
rudimentarios, pues predomina fundamentalmente la energia o fuerza
mmana: €] operario repularmente realiza todos los procesos hasta
terminar el producto, regularmente existe un taller donde se venden los
productos, ¥ a la vez existen los n.avoristas.que compran la produccion.

la distribuven vy venden al péblico.

Industria Mapufacturera: En esta actividad ibdustrial se cuenta con uha
mano de obra mas técnica. mas especializada, pues los obreros ejecutan

diversas operaciones por separado; el cbrero recibe tma retribucidn
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1.4

di.uém, ia cual se caleula a destajo ¢ por tiempo. por la venta de s.
fuerza de trabajo. Amgue los instromentos de itrabajo son  mas
avapzados sigue prevaleciendo la fuerza hwmana; la prodoctividad es
mayor debide a la socializacién o especializacidén de la producciém,
debido a que 1la divisién del trabajo simplifica las operaciones

productivas.

Industrig Fabril: En este tipo de industria es donde se incluye y
utiliza la fuerza que generan las miquinas de co.Ihmtic'm interna ¥ la
tlectricidad, aumenta la productividad a niveles incomparshles con los
otroa tipoa de industria, pues se introduce el concepto de produccién en
serie y racionalizacidén del trabajo. Cuando la produccion es realizada
por una cantidad grande de obreros v la misma es8 en masa. surge
la npecesidad de funciones especiales de direccion, vigilancia vy

coordinacidn,

Industria de Gelatina ep Cuatemala-

Para realizar um andlisis objetivo de la industria de gelatina en
Guatemala. primerc se debe explicar que es la gelatina, ¥ diremos que,
deade el punto de vista bioldgico, la gelatina es “una proteina obtenida
por hidrélisis parcial del coligeno contenida en la piel. el tejido
conectivo ¥ los huesos de los animales, reses ¥ cerdos principalmente”.
La gelatine ea un producto natural, por lo que su produccidn requiere el
mayer cuidado poaible, especialmente en 1o gue a higiere respecta, por
lo gque su procesc estd sujeto a milltiples controles fisicos, quimicos v

bacterecldgions.



A contimvacidn detallamos las etapas de produccion de la gelatina segn

el origen de la materia prima ¥ las caracteristicas finales requeridas:

Gelatina a Partir de Coeroo v Pieles: [a gelatina se produce a partir de
cuercs de las curtimbres o de las pieles de los mataderos. Los cueros
se tratan directamente, las pieles deben ser previamente desgrasadas.
La extraccién de la gelatina se realiza en grandes recipientes de

cocidn, en los que e£] agua esterilizada circula a una temperatura

controlada_

Una vez que se han desgrasado, limpiado ¥ secado los lmesos, s8e procede
a demmineralizarlos. Esta operacidn Be realiza en wn medio acido y deja
intacta la materia organica u oseina. Los foafatos se recuperap en

forma de fosfato de calcie, utilizado como alimentoc vacomo.

Extraccion: Se hard mediante tratamiento alcaline o acido, segim la
materia de origen. En el tratamiento alcalino se mmmerge la materia
orima en una Jechada de cal durante aproximadamente diez semanas a
temperatura ambiente, remowéndose la fase liguida con frecuencia. lLoego
se elimina la cal por medio de un tratamiento complejo, {(desencalado)
que lleva e] pH {acidez., la cual se mide de 1 a 14 grados. donde el 1
es €l mds alto gradoc de acidez, 21 7 noutro ¥ el 14 es totalmente
alcalino) a un wvalor entre b v 7. Tratamiento acido: es un proceso
ripido. Se sumerge la materia prima en una solucidn de dcido mineral a

temperatura ambiente para llevar el pH a alrededor de 4. En ambos caspa



la gelatina se extraes por wmedio de agua tibia.

De la Purificacién al Fmbalajer Las soluciones producidas por la

extraccién se filtran y luego se concentran al wvacic v se esterilizan
(esterilizacién flash). El enfriamiento rdpidoc provoca la formacidn de
un gel, que es extrudado vy secade en aire filtrado esterilizadc. ILa
gelatina seca es triturada, molida y finalmente envasada v es lo que en

Guatemala se conoce como Belatina Sin Sabar.

La gelatine, por sus caracteristicas bioldgicas, esta presente en la
vida cotidiana de cualguier persona mucho mis de lo que se imagina,
pues ez irremplazable en los comestibles preparados, decora, protege,
une ¥ modifica texturas; se emplea en golosinas, productos lictens y
carnicos, ete.; la emplean las industrias farmacfuticas. fotogrificas,

textil y de papel.

Abora bien, actualmente en Guatemala no existe ninguna fibrica que se
dedique a la produccidn de gelatina sin sabor, es mis er Centro América
existe solamente uma fabrica en Costa Rica vy trabaja irrepularmente por
la falta de materia prima; en Guatemala es muy remoto que instalen una,
mes ésta depende directamente de la actividad ganadera, que es cada veg
mis escasa y Unicamente abastece de carbe al mercado interno: el
degtace de reses en el pais es de aproximadamente de 2,800 reses
diarias, y para que una industria de gelatina alcance niveles de
rentabilidad aceptables gpara que los inversionistas se interesen., es

necedario que se destacen aproximadamente de 30.B#G a 40,000 reses



diariaz ¥y que las unidades industriales estén localizadas cerca de los
centros de recoleccidén de pieles ¥y luesos de animales destinados a los
mataderos, ¥ya Que es necesario seleccionmar y tratar estos produactos de
irmmediato. En mestro pais el destace se realiza en diversas regiones
lo gue provoca que mo se pueda instalar vna fébrica de gelatina sin

sabor a wn corto periodo.

Debido a lo anterior toda la gelatina sin sabor que se conmmes en
Guatemala en importada, principalmente de Argentina, Colombia v México,
alcanzando un nivel aproximado de 20 toneladas mensuales a un costo de

% 5,500.9%0 por tonelada lo aue da un total de ¥ 116,600.80 mensuales.

De este total de 28 toneladas mensuales se destinan aproximadamente 16
ton. {(80X) a la industria alimenticia:; 3 ton. (16%) a la industria

farmacéutica y 1 ton.(5X) a la industria fotografica.

Actualmente existen tres fabricas que procesan la gelatina, aBadiéndole
sabor ¥ comercializindola en presentaciones de uma libra. Estas

fibricas geperan empleo para aproximadamente 130 perscnas.



CAPITULD I
CONTARBTLIDAD DE COSTOS

2.1 Geperalidades:
Para iniciar el andlisis de la contabilidad aplicada a wna empresa
industrial, es bpecesario gue Utengamos clarcs algumos conceptos ¥
definiciones gue utilizaresos frecuentemente en los siguientes

capitulos, ¥y son:

Contabilidad- Conocemos la contabilidad como el conjunte de téenicas.
métodos ¥ procedimientos gque se utilizan para la clasificacidn,
anotaciin, registroc e interpretacién de los eventos ¥y itransacciones
econdmicas de uma empresa, para preparar los estados financieros que
indiguen los resultados histdricos de esas transacciomes o la sitnacién

financiera de la empresa al cierre del ejercicio econdmico.

Estados Financierog: Estes son el producto final de la contabilidad, v
son cuadros sinopticos gque exponen en forma condensada la situacidn
financiera de una empresa y los resultados obtenidos como consecuencia

de las transacciomes mercantiles efectuadas en cada ejercicio social.

los conceptos basitos gque establecen la delimitacidn e identificaciin de

una entidad econdmica, las bases de coimputo de las operaciones v la
presentacién de la informaciSm por medio de estados finmancieros. Eo
Guatemala, el Instituto Guatemaliece de Contadores Pablicos v Anditores

emite constantemente pronumcimmientos sobre contabilidad financiera, a
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la fecha ha emitido del # 1 al # 48. El prommncianiente # 32 define

comp principios bdsicos de contabilidad eeneralmente aceptados. los

siguientes:

1- Entidad 7- Realizacitn

2- Begocio en Marcha 8 Periodo Contable

3- Unidad Honetaria 9- Revelacion Suficiente

4~ Conservatizme 18- Importarncia Relativa

£ Sustancia Antes que Forma 11- Consistencia v Uniformidad

& Costo Histdrico Original

Cogto: Es el conjunte de erogaciones efectoadan para adquirir o producir

un bien satisfactor de necesidades.

Costo de Produceidn: Es el conjunto de esfuerzos ¥y recursos Jque se
imrierten en la elsboracién de un bien que satisfaga necesidades.
Entendemos como esfuerzos a la intervencidn del hosbre por medio de su
fuerza de trabajo y los recursos son los medios de trabajo ¥ las
inversiones fisicas y financieras, que combinadas hacen posible la
produccion de un bien. Al costo de produccién en las ciencias
ecopdmicas se le conoce como costos de inversidm ¥ al ser medidos en

moneda se conoce como costos monetarios.

Costo Primo: Este costo esta formado por las materias primas ¥ la

mano de obra.



2.2

2.3

11

Coste de Distribuciim: Consiste en las erogaciones gue estdn mids
relacionadas con los fines y objetives de la empresa en pgemeral, que con
la produccidm en £i; Be agrupan emn términos como lo son los gastos de
venta, gastos de administracidm. gastos financiercs, etc. ¥ afecta a los

ingresos obtenidos en el periodo en gque ipCurren.

Coato Total: Seconceecanestemnhmalasmadelcostocheproduccién

v £l costo de distribucidn.

Definicidn:

Entendemos a la contabilidad de costos como una fase amplificada de la
contsbilidad general o financiera de una entidad industrial y mercantil
que proporciona ridpidamente a la gerencia, 1los datos relativoesa a los
costos de producir ¥ vender cada articulo o. d¢ suministrar un servicio
en particular. La contabilidad de costos dentro de la aplicacifn de
gus diversos métodos, técmicas y procedimientos. debe determinar ¥
provorcionar una serie de informaciones gque, €n Altima instancia, tienen
que contribuir directa o indirectamente al mantenimiento o aumento de
las wutilidades de una empresa; lo que Be logra al suministrar a la
gerencia Jla informacifin necesaria para la toma de decisiones. en el

momenta oportimo.

Caracteristicas:
1a contabilidad de costos como tal. tiene varias caracteristicas. entre

las principales tenemos:

A- Lo estructura fundamental de la contabilidad de costos esta dirigida



12

para qoe sea utilizada por las empresas industrinles. donde concurren
los tres elementos del costo materia prima, mano de obra v gastos de
fabricacién: mmque debide al ooorme desarrolic de la misma v a las
necesidades modernas de informacitn, s utilizacifn se ha extendido a
los campos de la distribucidn, la banca, los segaros, los servicios

pablicos ¥ al gobiermo.

La peincipal caracteristica de la contabilidad de costos e3 la
determinacién del costo wmitario de produceidm de los articulos que se
procucen, lo que puede adaptarse a las necesidades de la empresa, poes
paede aplicarse a diferentes unidades de wedida como lo son upa libra,

un kilo, upa caja, un litro, wn galdn, un carro, un refrigerador, etc._

Este datc es muy importante pues el mismo es utilizado para diferentes
informaciones, como para valuar inventarios imiciales y finales, para
valpar 8] costo de produccidon ¥ el de ventas de un ejercicio fiscal,
determipacifn de la utilidad wmarginal, determinar el precio de venta,

ete..

Es una berramienta administrativo-financiera muy importante, pues el
determinar el costo unitario de produccién permite efectuar un profundo
anilisis de los elementos del costo, ¥ nos permite comtrolar el uso de
la materia prima ¥ materiales, evitando desperdicios ¥ sustracciones:
modificar los sistemas saleriales para dismimir les costos de la mano
de obra inactiva v oclosa: instalar maguinaria moderna y eficiente.

aprovechar la capacidad instalada, ete.__
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Es uvna herramienta financiera may importante, poes al cubrir el asvecto
de las ventas, la determinacion del costo vmitario de produccidm, éste
indica 81 el precio de wentas es el adecuada: al caleulsr la utilidad
marginal podremos saber Bi €8ta cubre el costo de distribuciin vy a la
vez asegararnos una wutilidad razonable; se puede comparar ftambién qué
prodocto es rentable para amentar sa produccidn; todas estas decisiones

las puede tomar la gerencia al wtilizar la comtabilidad de costos.

Factores o Elepentos del Costo:
Los factores o© elementos que tiemen que wer principalmente con la
trapsformacion de un material a un articule wutilizable ¥ por ende

vendible y son:

Hateria Prima- Este es el elementc que estd mijeto a transformacidém por
yurtaposicidon, ensamble, wmezcla, dilucién etc.; o sea que estd
fisicamente incorporado al producto ¥ se puede identificar &l
facilmente.

Mano. de Obra: Es el elewento que se refiere al esfuerzo fisico que
realizd una persona para tranzformar la materia prima: contablemente son
los salarios pagados a los trabajadores que intervinieronm directamente

en la produccién del articulo.

Gaston de Fabricacién: GSon todas aquellas erogaciones necesarias para
la transformacion de la materia prima v que afectan indirectamente la

produccion, por lo que es imposible su identificacidm en el articulo



producido, +tales como el local {remta o depreciacion}. wmiformes,

repuestop v reparaciones de maguinaria, emergia eléctrica, ete..

2.5 Clasificaciones:
Comn resultado de 1la diversidad de empresas que han wvisto en la
contabilidad de costos la solucidn a sus pecesidades de informacién,

égta ha aceptado diversas clasificaciones. entre las que itenemos:

inmmos v materiales, mano de obra v gastos de fabricacidén de uma

cantidad especifica de articulos; cantidad que puede responder a uma
orden de trabajo, a un pedido de us cliente en particular, a las

necesidades de muestra sala de ventas o para almacenar en bodega.

En estos casos los costos

de materia prima, mano de obra ¥ gastos de fabricacidon se registran
v acumlan por departamentoc o por proceso, durante mm periodo
definidn, en el cual el costo wmitario se calcula al finmalizar el
rericdo en andlipis, dividido entre las uvnidades producidas durante
dicho periodo mds las unidades equivalentes, puss por lo regnlar al
inicio y al final existen umidades en proceso de fabricacion. Esta
producceién  regularmente se destina a la bodega de producio
terminado.



B- fostos de Servicics Especificos:
Esta clasificacidn de costos mo corresponde a actividades o empresas de
transformacion propiamente dichas, responde tmicamente a la actividad

que realizan directamente, tales como:

B.1 Costos para Bancos: En esta contabilidad los costos se actmmlan y
registran de acuoerdo a las actividades o servicios que prestan
dichas instituciones, es asl como se puede determinar el costo de
operar cuentas de chegues y aborros, de otorgar un préstamo, de

custodia de valores, etc. .

B.Z Costos_para Mmicipalidades: los costos se acumilan de acuerdo a las
erogacicnes en que se incurren por prestar un servicio pablico a la
commidad. ejemplo: costos por vigilancia policiaca, los servicios

de salubridad, de abastecimiento de agua, de ormato, etc..

Estas acmulan sus
costod de acuerdo al anilisis de las erogaciones de las distintas
categorias de trabajo de oficima que efectdan, como 1o som las

compatiias de seguros, los servicios piblicos, ete..

C~ Costos por la Epoca en gue se Determinam:

Entre los costos gue se clasifican de aruerdo & la fecha o al método de

calculo, tenemos los siguientes:

C.1 Costos Reales o Historicos: Estos son los costos gque se determinan
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hasta algin tiempo después de que el producto ha side elaborado,
para lo cual se utilizan datos reales; entre los sistemas de costos
se pueden adoptar el de proceso continuo vy el de drdenes especificas

de produccion.

Coatos Predeterminados: En estos sistemas los cestos se determinan.
calculan ¥ copocen antes de iniciar la fabricacidn de los articules.
tomando como base condiciomes futuras, que se esperan copcurran
durante la fabricacién de los productos, de acuerdo a 1a experiencia
adquirida © a estudios técnicos y cientificos efectuados; entre los
costos predeterminados tenemos:

A- Costos Estimados

B- Costos Estindar

C— Costeo Directo



3.1

3.2

CAPITULD 111

Wﬂm

Definicidn:

La contabilidad de costos histéricos son aquellos sistemas contables en
loa cuzies la determipacidn del costo anitario de produccidn, los costos
de distribucidn ¥ la gtilidad se conoce hasta algim tiempo después de
completarse las operaciones; tiempo que depende de 1a habilidad ¥ buena

disposicidn de la administracién y de loa contadores para prepararlo,

para lo cual cuenta con datos reales.

Caracteristicas:
Entre las principales caracteristicas de los sistemas de costos

histéricos, tenemos:

La determinacidn del costo unitario de produccion se efectia desoués de

haber finalizado las operaciones de fabricacion de les articulos.

Los walores gque se presentan en loz informes de produccién. tanto de los
elementos del costo. como de los costos de distribucidn, son basicamente
exactos ¥y confiables porque los mismos son elaboradas con documentos ¥

datos reales.

En este sistema de costos la pgerencia debe realizar sus mejores
esfuerzos para cumplir con la rcaracteristica de la contabilidad. que

dice que ésta debe ser cporfuna ¥ presentar a los usuarios los informes
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financieros lo antes posible, para evitar que loB wismos sean

extemporineos, ¥ asi tomar las decisionea adecuadas oportunamente.

La fiscalizacidn en estos sistemas se costos se facilita enormemente,

Pues regularmente se trabajla cou datos realem, todas las operaciones

estin debidamente noportadas con documentos.

El sigtema de costos por drdenes especificas de Produccidn o trabajo, es
el costo unitario de los articulos que se calcula por cada lote, por lo
que es necesaric en la operacidn de este sistema, gque el producto
ge fabrique en lotes separados de cantidades claramente identificables
en su procesc de transformacidn, siendo posible localizar los elementos
del coste primo (materia prima, mano de cbra) que corresponden a cada
unidad y por ende a cada lote; lo que sipnifica que en cada lote que se
fabrica debe haber una diferencia en la cantidad, calidad, clase. tamaiio
del producto.

Regularmente este sistema es utilizado en la industria del montaje. o en
las industrias en las que s=u proceso de fabricacién reguiere la
elaboracién de piezas separadas para Bu ensamble posterior: industrias
come la del calzado v muebles en las gue los clientes reqiieren pedidos
especificos de articulos o para surtir el almacén de productos

terminados.
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El sistema de costos por dOrdenes especificas de produccién tiene las

signientes ventajas:

Da & conocer con todo detalle el coste de produccidn de cada articulo

producido.

Pueden  hacerse estimaciones futuras con base en los costos anteriores.

Puede saberse gué Ordenes han dejado utilidad y cudles pérdidas.

Se comoce la produccidn en proceso s5in  necesidad de estimarla, en

cantidad ¥ costo.

Este sistema también tiene las siguientes desventsajas:
Su costo de operaciftn es muy alio debido a la granm labor gue se requiere
para obtener t{odos los datos en forma detallada, mismos que deben

aplicarse a cada orden.

En virtud que esta labor es muy grande, se requiere de mayor tiempo para
obtener loa costos, razdn por la cual, los datos gque se proporcionan

casi sieopre resultan extemporameos.

Sistema de Costos vor Procesos:
El sistema de costos por procesos determina 1 costo unitario de los

articulos producidos, acumulando los elementos del costo durante um
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periodo de tiempo {mes, afn}, promediandoloc entre las 1midades
producidas durante este mismo periodo de tiempo; ademds como la
produccion masa ¥ de una forma contima, se tendran wmidades en
procese al inicio ¥ al final de cada periodo, lo gue hace necesario el
cdleulo de wmidades equivelentes, para la determinacidn del total de
wnidades producidas en el periodo respectivo. S5in embargo, cuando la
producciin de wm articunlo requiere que el mismo sea transformado por
varios procesos, obliga A gue en cada procesoc se efecten los cdleulos
sefialados anteriormente, lo gque da origen a la departamentalizaciim de
una ewmpresa ipdustrial, de acuerdo a los procesos npecesarios para
producir el articulo que vendemos, pues lo que para vn departamento es
producto terminado, para el otro ez materia prima; asi también se da el
caso que los diversos departamentos fabrican partes del articule gque
g8 prodnce ¥ al finmal, eatd el departamento de ensamble del goe saldra

el articulo vendible.

Las principales caracteristicas de este sistemsa de costes, son:

Produccion de unidades ipuales, en forma continua o en masa.

Ihiformidad en la forma de producir.

Acumalacién de costos por procesos cuando son  varios, schre la base de

tiempo semanal, mensual, anual, etc..

4 Determinacidon del costo unitario sobre la base de promedios.



e- Los costos globales o unitarios siguen el producto a través de sus

distintes procesos por medio de la transferencia.

Este sistema se poede utilizar en las diversas indugtrias, tales como:
de transformaciim, de extraccidm v servicios; em las imdnstrias de

transformacidim se pueden dar los siguientes casos:

A~ Prodiccidn de vn solo articunlo.

B~ Produccién de wvarios articulos, utilizando los miseos medios de

elaboracitn.

C- De produccidn de varios articunlos, utilizando varios medios: lo aque

origina la departamentalizacion.

La empresa Compafiia Nacional Gelatinosa, S. A. de nombre comercial

CONGELA, se dedica a la produccion de pelatina pura vy gelatina en
sabores en la presentacidn de una libra, estd ubicada en el Departamento
de Guatemala y desde alli, distribuye sus productos a toda la repdblica
v al Area centroamericana, v para la reapertura de operaciones del
ejercicio fiscal comprendido del lo. de Enero al 31 de Diciembre de

1,998, presenta el siguiente Balance General:



BALANCE GENERAL, DETATIADG

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1,906
ACTIVO
Circulante
Caja y Bancos aq. 711,475.186
Caja General Q. 154 326.25
Caja Chica 3.000. 08
Banco Gerencizl ! 554.148.91
Cuentas Por Cobrar " T28,301_34
Clientes Q. T28.486.'16
Dendores Varios - 17.525 o8
Anticipo Empleados - 4,158 _6¢
Reserva Ctaa. Imco. (" 21,854, 42
Inventarios * 89,176,192 24

Hateria Prima Q. 6,879,910.008

Material Espaque " 168, 756_08

Producto Terminado 2.127.537.08 d. 1@.615,968_5e
Fijo

Terrencs Q. 250.980.08

Instalaciones Q. 752,000.08

(-) Depreciacién Acumulada " 37,506 06" 712,500 _69

Estanques Q. 2,000,000.86

{-) Depreciacion Actmsilada D 196.006 88" 1,960,080 60

Maquinaria y Egquipo 2.11,600,500 _60

(-) Depreciaciin Acumladas  Z 1.160.660.06" 18,440,000 58



Vehiculos 4. 2,406,000 08

(-) Depreciacidn Acummlada * _ 4RP 00 e, 1.926.000 604 15,222,500 08

Diferid
Gastos Anticipados

Total del Activo

PABIWY

Circulante

Proveedores

Cuentas Por Pagar

Provision Prestaciomes Laborales
CAPTTAL

Capital Autorizado y Pagado
Reserva Legal

Utilidadea Por Distribuir

Total Pasive vy Capital

Q. 4,336,057.19
786,643.58

o 2E7.258.40Q. 5,350,839.08

Q.19,600.006 .80
58,465.23
Z1.498.839.44" 70.549.304.67

6.25,899,343.75



Durante €l mes de Enerc de 1,997 se trabajaron loa 31 dias del mes de acuerdo

a la programaciém ¥ se obtuvieron los sipnientes remaltados:

in este departamentc se recibieron 1,250,800 libras de cartilago a @. 4.85
promedio en el mes; se limpiaron v procesaron 1,239,686 libras de cartilago
por 1o que se pagaron a log 15 trabajadores 4. 31,000_82 v se incurrieron
Q. 144.250 88, en gastos Ge fabricacién.

D : Jo Produccis
En el departamento de produccién se procesaron ¥ produciercon 3.128 sacos de
1 libras de gelatina sin sabor, a los 15 trabajadores se les pagaron

sueldos por Q. 61,008,880 y se imcurrieron en gastos de fabricacidn por

4. 236,975.33.

En este departamento se elaboraron 256,280 libras de gelatina de diversos

sabores ¥ se utilizaron las siguientes materias primas:

Gelatina 5in Sabor 318 sacos de 108 libras 31,800 Lhs.

Aziicar (316 baches por 680 1bs.) 211,008
Fumirico {318 baches por 1@ lbs.) 3.125
Citrato de Sodic (3180 x 3 238

Sabores (318 x 3) 83 -~



Sal (318 x 1) 319 Lbs_
Vitaminas v Colorantes (318 x 3) 93 v
248,225 Lbs.

A los trabajadores se les pagd Q. 21,850.86 v se incurrieron en Gastos de
Fabricaciim la cantidad d= Q1. 89,441 ..

Se efectuaron compras por lo signiente:

Materia Prima:

1,256,000 Iba. de Cartilago a Q. 4.85 &. 5,862,500 60
218,800 " de Azicar a Q. 1.65, el gobierno autorizdé un

incremento del 10% al precio " 346.566 00

3,200 1ba_ de Fumérico a Q. 10.6@ b 32,000 _06

958 ~ Citrato de Sodio a Q. 5.58 - 5,205 68

58 " Gabores a @. 52.50 " 49.875._6@

38 " Salaf 06.18 " 36 .08

966 " Vitaminan y Colorantes a Q. 125 08 Y 118.750.06

4. b,614,886¢_00

Material de Emvague:
2,088 Sacas de 108 Libras a Q. 3.86 cads uno Q. 6,006 00



Yentas del Mes:
Se +vendieron 2,500 pacos de 188 libras de gelatina sin sabor & Q. 2.508_94

cfu y 200,000 libras de gelatina sabores a Q. 5.80 c/u, al crédito.

Cobros del mes:

Be aemitieron 388 recibos de caja por un valor de Q. 7,525.898.45 en el mes.

m’ E:I'iﬂﬁ dE] mES

Se depositaron durante el mes la cantidad de Q. 7.475,112_68.



Pe XX

31/1/98
Inventario de Materia Prima
Inventaric Material Empague

Proveedores

Ref.: Compras del mes a Proveedores_—

Py XX 31/1/98

Depto. Recepcitn v Limpieza

Gt je Fabri -
Dep. Estanques a. 8,333.33
Dep. Vehiculos - 18.666_67
Depto. de Produccidn

Dep. Maguinaria y Equipe Q. 92,833.33
Depto. Mezcla ¥ Envasado

ot ie Fabri .
Dep. Maguinaria v Equipo 4. 5,833.33
Dep. Vehiculos r . B.6B6.67
Gastos de Venta

Dep. Vehiculos Q. 15.B66.68
Gestos de Administracida ‘

Dep. Instalaciones a.  3.125.64

Dep. Acum. Instalaciones

@. 5.614.850.06¢

€.608_o0
-— @9 5,620.060,60
4. 5.629.886.60 Q. 5,62¢,880_80

a. 25,000 _02

99.833.33

12.580._80

16.666.66

3.125.80

Q. 3.125.60



Dep. Acum. Estangues
Dep. Acom. Hag. ¥ Equipo
Dep. Acum_ Vehiculoa

@ 8.333.23
" 96.666.66

» 46,0000

148,124 99 4.  148,124.99

Ref_: Depreciaciones del mes_ - Q.
PE XX 3118

Depto_ Recepcién y Limpieza a.

Gt i Fabri - =

Iegss Q. T1.594. .08

12.758.85

25.184_55

8,663.13

91.981_43

1e7,373.40

Q. 174.186.56

h 71,604 _08

Ref_: Prestaciones Laborales del mss.— Q.

Z45.888.56 Q.  245.B89.56




I ¢ O |V, V. i Ee——

Depto. Recepcion y Limpieza Q. 4.982,427 87
Hateria Pripa Q. 4,982.427.87
Depto. Mezcla y Envasado " 1.884,594_38
Hateria Prima Q. 1.984.504 3¢
Inventario Materia Prima Q. 5,624 305.17
Ref.: Conmmo Materia Prima del mes_ - Q. 6,867,022_17 . 6,667,822 17
P# X¥-—-——-——-31/1/98-— - ———~
Deptn. de Produccion a. 9,360.89
Gte. de Fabricacién
Material Empaque Q. 9.300.60
Depto. Mezcla y Envasado " Y9 .68 79
Material Empaque Q. BB.680 20

Inventario Haterial Empaque e B 59,969 78

Ref_: Conmmo Material Empaque del mes. 4. 59.960.2¢ Q. 53,964, 26

I 4 s Mg ¥ | S E—
Cuenta Por Pagar a_ 125.830_18

Proveedores " 5,399,458_ 90



Depto. Recepcidn y Limpieza

Monp ds Obra a. 31.920 98
g je Fabricacié

Comb. y Lub. " 9,.850. 60
Mantenimiento " 4.915. 8@
Agna - 22,550 8¢
Cal s B9.175.3%
Depto. de Produccidn

Mano de Obra Q. £1.808_89
Gt i Fabricacié

Repuestos y Reparaciones Q. &,891.75
Energia Eléctrica r 181.785.79
Depto. Mezcla v Envasado

Yano de Ohra Q. 21,058.00
Gtz. de Fabricacidn

Bepuestos vy Heparaciones Q. 17,668 67
Gastos de Venta

Comisiones Sobre Ventas Q. 223,586 _06

Yiaticoas " 162,506 .00
Combustibles " 181,826 98
Mantenimiento Vehiculos 128.911.38
Publicidad ¥ Propaganda * 153,684.39
Varios z 15.825.08

Gastos de Admimistracidm
Sueldos y Szlarios Q. 260.56068_00

Servicios Pablicos " B85.646_15

137,491.95

172,877.45

38,718.67

858,546.58

795.036.68



Soguros Q.  156,395.89

Mantenimiento Equipo O. 23,525.25%

Honorarion Profesionales T6, 22338

Gastos de Repredentacidn ™ 125,836.40

Atenciones a Clientes 47,868 58

Varios © . 18.661.29
Caja ¥ Hancos Q. 7.518.75] .52
Banco Gerencial Q71038701082 . .. __

Ref.: Cheques emitidos en el mea. - Q. 7,518.751.52 &_ 7.,518,751.52

Ps XX

3171758

Inventario Productos Terminados

Q. 6,654,738 58

312,828 Lbs.Gel Sin Sabord. 5.4556.853.28

258,286

Depto. Recepcidnm vy Limpieza

Hateria Prima
Mano de Chra
Gts. Fabricacion

Depto. de Produccidcn

Mano de (bra Q-

{Gts. Fabricacién

Hateria Prima
Hano de Obra -
Gte. Fabricanion

Ref. - Produccion del mes. -

Sabores 7 _1.195.605.30

Q. 5,157,677.87

. 4,982.47f_ 87

31,080 60

I 144,299 60

)T 5,33

61,0¢6_08

t 236,975,383
Depto. Mezcla y Fnvasado

1.195,885_38

Q. 1.684.594_ 38

21,650 00

IoBvsdlee

4. 6.653.738.50 Q. 6,658,730_50




1 R 31/1/98-——————
Costa de Ventas Q. 5.323.386.49

256,000 Lbs_(Gel_Sin Sabor@. 4,371.516.99

208,086 - " Sabores 7 991.863.08
Inventaric Productos Terminados @ 5.323,386.49
Gelatina Sin Sabor Q. 4,371,b16.99
Gelatina Sabores - 951.569.56
Ref_-Costo de Ventas de Enero 1,997 2. 5,318,619.02 Q. 5,318.619.82
P O——31/1/98——— . 7,450.000.00
Coentas Por Cobrar Q. 7,450,660 06
Ventas Q. 7,450,000 .00
2,500 Bacos Gel.Sin 5.Q. 6,2508,000.08
200,000 Lba_Gel.Con 5.”__1.200.000. 00
Ref_: Ventas del mes - . 7,450,606_00 4. 7,450,006_00
Pt ¥—w—-31/1/98-~——~
Caja v Bancos . 7.b625.,856_45
Caja General Q. 7.525,808 45
Cuentas Por Cobrar Q. 7.525,898_45
Clientes Q. 7.525.890.45
Ref.: Cobros del mes._- Q. 7.525,89¢.45 Q. T7.525,898.45
Pt XX 3i/1/98
Caja v Bancos Q. T.475.112.68

Banco Gerencial . 75,112



Caja v Bancos Q. 7.475.112.60

Caja General Q. 7,475,112 68

Ref_: Depfsitos del mes.- @. 7.475,112_68 Q. 7.475,112.60




CORGETA

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

IEL do. AL 31 DE ENFRD IE 1.998
DEPARTAMENTO DE RECEPCION Y LIMPIEZA
MATERIA PRIMA Q. 4,982,427.87
MAND DE DBRA 31,000 08
GASTOS DE FABRICACION - 144.258.80 Q. 5,157,677.87
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
HAND DE OHRA Q. 61,008 _00

GASTOS DE FABRICACION
COSTO DE FRODUCCION GELATINA SIN SABOR

COSTO URITARED DE FRODUCCION LINA LIBRA GEIATINA SIN SABOR Q. 17.48606879

DEPARTAMENTO DF MEZCLA Y ENVASADO

MATERIA PRIMA

HANQ DE OBRA

GASTOS DE FABRICACION

COSTO DE PRODUCCION GELAYIMA SARORES

O0STD UNTTARIO DE PRODUCCION UNA LIRBA GELATINA SARCRES Q. 4.7749932



VENTAS
{-> COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

(—) GASTDS DE OPERACION
GASTOS DE VENTA
GASTOS DE ADMINISTRACION

UTILIDAD DEL FERICDO

Q. 7.450,600 02
T 5.323.386.49
e 2,126,613.51

4. 967.194.68
" 995. 535,68 ~ 1.872.729 76
@. 253,883.75



ACTIVO

Circulante

Caja ¥ Bancos

Cuentas Por Cobrar
Inventariocs

Fiio

Terrencs

Instalaciones

{-) Depreciaciin Acumilada
Estanques

{-) Depreciaciim Acumulada
Maquinaria ¥ Equipo

{-) Depreciacidon Acumlada
Vehiculos

{~) Depreciacidm Acummilada
piferid

Gastos Anticipados

Total del Activo

Q. 718.614.69

652,418 _BY

Z_9.097.432.64 Q.11,368,457.62

Q. 258.000.060
4. 755,896.68
* 46,625, 08" 709.375 .60
Q. 2,06806,000.50
2 198.333.33" 1.B31.666.67
€.11,605.060.60
I _1.256.666 66" 18,343,333.34
Q. 2,404.060.00
T DZR,000 00 ] .850, 000, 0

Q. 4.566,527.18

" 15,074,375.81

" 58 BT5. 75
Q.26.563,7e7.88



{uentas Por Pagar

Provisidn Prestaciones Laborales
CAPITAL

Capital Autorizado y Pagado
Reserva Legal

Utilidades Por Distribuir
Utilidad del Periodo

Total Pasivo ¥ Capital

av

Q. T42.50T7.40
T 391.4B84.96 Q. 5.790.519.46

G.19,086,008 .00

58,465_Z3

1,458,839 44
Q.26,583,7a87_88



4.1

4.2

C-

Definicidn:

Los costos predeterminados son aguellos que se determinan o calculan
antes del inicio de la produccidn de los articules. o en ocasiones
durante la produccién del mismo. tomands como base. en algunos cascs. la
experiencia ¥ el conocimiento obtenido durante la préctica. y en otros

realizando estudios cientificos para su elaboracidn.

Caracteristicas:

Las principales caracteristicas de loa costos predeterminados son:

Se calculan o determinan antes de imiciar la produccidm del articulo.

Son una herramienta financiero—administrativa gque permite moximizar
los recursos de la empresa, tanto fisicos como humanos. poes permite
tener un control especifico sobre la utilizacidn de las materias primas
¥ materiales indirectos, evitando los desperdicios, pérdidas v
sustracciones; controla también lo relacionado con la mano de obra.
evitando la pérdida de tiempo en la produccidn. el tiempo ocioso o el
pago immecesario de tiempo extraordinaria (horas extras) que Incrementa
significativamente el costo umitario de produccidn de los articules:
permite también aprovechar la capacidad instalada de la maguinaria

utilizada v el contral del material de empague.

Som una herramienta financiera, pues al conocer el costo unitario de
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produccion de vm  articmlo, permite a la gerencia fijar el precio de

venta gue le asegwre mma utilidad razonable_

Este sistema de costos necesita gque todo el personal que interviene en
el cdlculo, control, anflisis. elsboracidm ¥ registro sean personas
con un conocimiento técnico y wma caparidad profesional de acuerdo con
s intervencidn dentro del mismo, para que los resmltados sean objetivos

¥ reales.

Huestra en detalle el importe de cada elemento del costo gue entrara en

la produccidn del articulo.

Sist je Costos Estimados:
En el sistema de costos predeterminado denominado costos estimados, el
cdlculo del coato unitario de produccién estd basado en la experiencia
adguirida em afiva anteriores, opiniomes rpersonales ¥ un conocimiento
ampljo de 1las diversas actividades industriales. Estos cileuleos de
ningima manera tienen base técnica, perc sirmen de orientacién a
la gerencia para la fijacién de los precios de venta, ¥ para la toma

de decisiones.

La caracteristica especial de un sistema de costoa estimados es que al
hacerse la comparacidon con los costos reales. deberdn ajustarse a la
realidad, pues los costos estimados s5lo son un prondstico del material .
mano de obra vy gastos indirectos a invertirse en el articulo: siendo

rosible lograr con el tiempo un coste estimado que se acerque al
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costo real.

Las comparaciones entre los costos estimados y los costes reales

pueden ser de la manera siguiente:

Comparands el coste total estimade de wvn periods determinado con el

ceato total incurrido em el misme periodo.

Comparando los costos estimados por elementos- materia prima, mano
de obra ¥ gastos de fabricacién de w  periocdo determinads, con los

¢ostos Incurridos correspomdientes.

Comparandn los costos estimados departamentales, con los costos reales
departamerttales de wuwn perindo determinado: esta cowmparaciém puede
haceree por totales o por elementos del costo. Estas comparaciones se
rezlizan con el objete de analizar las wariaciones para determinar si

ea necesaric  cambiar el costo estimado para el siguiente periodo.

Sigtema de Coplon Estémdar:

Este es el sistema mis avanzado de los predeterminados ¥ se define como
el sistema que calenla el coste unitaric de produccidn sobre bases
técnicas de estudios cientificos para cada uno de los elementos del
costo, & un nivel normal de produccidn v eficiencia, a efecto gde
determinar lo gque cada producto DEBE costar producir, por lo que también

son  llamados costos de eficiencia.
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Este sistema se basa en estudios sobre:

La meleccifn mimuciosa de materiales ¥ sus caracteristicas.

Tiewpos v movimisntos de las operaciones de la empresa.

De ingenieria industrial de la maquinaria ¥ otros recura=ca utilizados

para la fabricacién de los productos.

Este sistema de costos debe determinar el costo vmitaric de produccidém
a un nivel mmaldeprodnccifmyeficiemiademaneraquelmimaea
razonablemente objetivo, sin excesos. Por su wmisma forma de cdlculo
loa costos estindar representan wn instrumento de medicidn de la
eficiencia, no sdlo de la fibrica simo de toda la empresa, por lo que se
deben  tomar en cuenta los medios de trabajo de que se dispome como o

a0n:

Tipo de eauipo, maguinaria, tecnologia, etc..

Personal calificado, especializado en cada drea que cubre.

Todpe los recursos o inversiones gque 8e necesitan para poner en
novimiento la conjuncidn de los elementos, a fin de obtener el volumen
de produccitn pormal. tomands en consideracifén las pérdidas normales ¥
necesarias de tiempo gue se deben sufrir para pener la maguinaria en
trabajo, come 1o son: €l mantenimiento y las reparaciones de la misma,

retraso en el suministro de materiales, ¥ pérdidas normales en tiempo



de los operarios para refaccion ¥ cambios de ropa.

Diferencias emtre costos estimados v costos esténdar:

Las costos estimados sdlo son un prondstico de le que un articulo “miede
coatar producir”, ¥y los costos estandar son un estudic cientifico de lo

que wn articualo "debe costar producir®.

Los costos estimados al fimalimar el periedo deben ajustarse a los
costos histdricos, y en loes costos estindar, ez a la inversa, al

finalizar el periodo los costos histéricos deben ajustar al estépdar.

Este sistema de costos estindar ofrece ventajas en relacidén a los otros
aistemas de costos, por lo que en la actualidad es el mis utilizado,

entre estas ventajas tenemos:

Debe efectuarse un andlisis efectivo de los elementos del coate unitario
de produccidn, para elaborar en forma detallada un patrén que represente

lo que deberia de costar producir el articule o producto.

Este sistema de costos debe estar acompafiade de la estandarizacidn de

lag operaciones ¥ procedimientos de la empresa, lo que ¢con lleva a dos

situnaciones, como lo son:

1- Por llevar las érdenes de produccidn, gque en algmasas industrias



1laman BACHES, de un articulo determinado de componentes idénticos,
todss las solicitudea de materiales, fichas de tiempos de los
trabajadores, hojas de costos e instructivos operativos pueden
prepararse en formularios impresos; ¥ cada vez gue se cologue una
orden de Fibrica para producir un articulo determinadn, se prepara
una hoja estindar de costo ya completa con las cantidades estandares

de materia prims, manc de obra y gastos de fabricacion, ¥

2- A1 presentar procedimientos idénticos ¥ repetitivos cada orden de
produccién, estimila la socializacidén o especializaciim de los
cperarios, 1o que redunda en un increwento a la eficiencia operativa

de 1la fabrica.

- E1 control scbre los recursos fisicos {(materia prima, materiales.
maquinaria, etc.) y humsnos de la empress, gue requiere este sistema de
costas, tieme como consecuencia que todo el perscnal de la empresa
(uperariﬁa, supervisores, contadores, gerentes y demds personal) vavan
adquirienpdo lo gue se conoce en contabilidad como “conciencia de costo”

en loa sigunientes aspectos:

1- Comprender que los desperdicios de materiales inciden directamente

con 21 incremento de los costoa.

2- Comprender gue no realizar sus laborea con la dilipencia debida.

tagbién incrementa el costo.
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3~ Comprender que no  tener bien coordinados los procedimientos ¥ las
labores, ¢ #ea Bpo colaborar con los otros departamentos de la
empresa, de una forma mal intencionada disminuve la eficiencia
operativa de toda la empresa, y aparecen los famosos “cuellos de
botella” o “lagunas en la produccién” gque tanto dafio le hacen a las

empresas industriales.

D~ Al analizar las variacicnes al estindar y determinar situaciones gque
estén provocando variaciones negativas o deficiencias a tiempo, ¥
corregirlas antes de que causen dafios significativos o pérdidas

cuantiosas, es otra de las wventajas que ofrece este sistema de costos.

Tipos de Variaciopes:

Por la forma de calcularse, en los costos estindar, al computarse los
regultados de las operaciomes surgen diferencias entre los costos
estindar vy los costos histéricos ¢ reales, lo gue se comoce como
“variaciones, desviaciopes y superaciones o deficiencias” y gque de
acterdo a su naturaleza. favorable o desfavorable, indicardn gque el

cnsto real fue superior o inferior al costo estdndar operado.

Estas variaciones o desviaciones deben ser analizadas, si son
significativas., para comocer las causas de las mismas ¥y evalunar la
eficiencia operativa de la empresa, para corregir oportunamente laa
fallas operativas o los gastos innecesarios para evitar que el dabio sea

cuantioso e irreparable.
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Las variaciones pueden darse en cualquiera de los elementos del costo.

por lo que existen:

1- Yariaciones en Materia Prima
2- Variacionea em Mano de Obra

3~ Variacicnes en Gastos de Fabricacidm

Fn cada uno de estos elementos pueden darse variaciones en cantidad ¥
en precic, o sea que pueden ser:

1- Variacidn en Cantidad de Materia Prima

2- Variaciém en Precio de Materia Prima

3~ Variariim en Cantidad de Mano de Obra

4- Variaciém en Precio de Mano de Cbra

5- Variaridim en Cantidad de Gastoa de Fabricacidn

6- Variacidn en Precio de Gastos de Fabricacidn

Cabe mencionar que todas estas variaciones se deben cancelar contra las

pérdidas ¥ ganancias del periodo.

Tipos de Costos Estindar:
Existen varios tipos de costos esténdar, dentro de los gue conocemos

estin:

Eztandar Ideales:
Estos estdndar son establecidos tomando en cuenta el nivel de

funcionamiento que se lograria con la mejor combinacién de factores



posibles, o sea que se compran materia prima v materiales de la mejor
calidad v a los precios més baratos. sSe paga mano de obra calificada a
los mejores precios, se cuenta con la magquinaria y la produccidn a un

nivel de eficiencia mixima; o ssa preduccidn mixima a bajo costo.

Estos patromes rara vez pe camhian, a nn Ber gue se bagan cambins

radicales en el producto o en log procesos.

Estandar Fijos © Bésicos:

Estos estiandar se determinan como punto de referencia o de partida, con
el cual puedan compararse los resultados reales, funciocnando camp el afio
base en un indice de precios contra el gue se miden los precics de los

afiog posteriores: el andlisis se efectila de la siguiente manera:

El estédndar fijo o basico determinado de los tres elementos del costo.
tanto en cantidad como en precio, ae le asigna el 1P9%, ¥ los costos
realea se reducen a porcentajes relativos con respecto del costo
estandar filo que se tomo como base; estos costoa estandar fijos
facilitan la exposicidn de las tendencias de los costos corrientes

0 de los historicos reales.

Estos estidndar fijos no se cambian ni se revisan peritdicamente a no ser

que las condiciomes de produccitn se alteren radicalmente.

Estdndar Circylantes o Corrientes:

Estos costoas esténdar son los gue deben revisarse y actualizarse
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constantemente de acuerdo a las circunstancias v necesidades aue asi le
amoriten, pues representan lo gue deberia ser el costo en las
circunstancias imperantes, ¥ el nivel de logro hacia el cual mira la
gerencia para €l proximo periodn contable, por lo que representan un
pmto de vista a corto plazo emn el entendido de que serdn revisados

cuamdo Bea necesario.

Cualquier diferencia entre el estimdar circulante ¥ los costos reales,
deben ser investigados minuciosamente, pues representa una superacidn o
wna deficiencia ¥y que, por 1lo general es una deficiencia gue puede
redimdar en una ineficiencia en las operaciones fabriles, a no ser que
se trate de un factor incontrolable y dado este casc, el estandar debe

ajustarpe tomando en consideracién este factor incontrolable.

Estos estdndar circulantes son de facil interpretacidn, por lo gue son

los de mayor utilizacién para fines de control administrativo.

Son caleulos predeterminados gque facilitan la fijacidn de los precios de
venta, ¥ que asegaran un contral razonable aobre las utilidades de Ia

enpresa.

Son wedidas de control de las operaciones que permiten conocer con

antelacién la utilidad a determinado volumen de ventas.

Ayudan a estandarizar los procedimientos productives. lo gue tiende a
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facilitar la labor contable, por lo que reduce el costo operativo.

Al efertuar las comparaciones com los costos reales, Be determinan
variaciones o desviacicnes que indican superaciones o deficiencias, que

al amalizarlas se conocen las cansas de las mismas._
Permiten conocer la capacidad ociosa ¥ an valor.

Permiten conocer oportmamente la  informacién administrativa ¥

financiera, para la toma de decisiones adecuadas.

Facilitan la elaboracidm e instalacidn de presmmestos.

Eistema de Coateo Directo:

Es uno de los sistemas conocidos como “Costos de Absorcidnm Parcial™ y
se basa en la segregacifm o divisién de los costos de fabricacidn entre
los que son Fijos ¥ aguelleos gue varian directamente con el volumen de
ventas; o sea que sSe basa principalmente en que pera determinar el
costo unitario de produccidn Gnicamente incluye los costos directos, que

se presentan en la gigniente forma:

1- Materia Prima

2- Mano de Obra Directa por Pieza

3~ Gastos de Fabricacidn Directos o Variables
4- Gastos de Distribucién Variablea

5 Parte Varijable de los Gastos Semi-variables



Debemos aclarar gue los gastos de distribucide variables sdlo inchiye
los gastos variables de administracién ¥ ventas; en el costec direcio el
proceso de aplicacidn se finda en la distincifn de entre costos directos

o variables ¥y costos periddicos o fijos.

Cogtos Directos o Variables: Son aquellos costos o erogaciones gus

varian directamente en relacién a les volimenes de produccién v venta.

Costog Pericdicos o Fijos: BSon aguellos gastos que se¢ incurren para
mantener ¥ proveer la capacidad de produccion, perc que su utilizacion
expira con el transcurso del tiempo, caracteristica también por la que

se aplican a los resultados del ejercicic que cubre su utilizacién.

El sistema de costeo directo wutiliza dpicamente los costos directos o
variables para determinar el costo unitaric directo de produccidn ¥y
ventas, para valuar les productos producidos, vendidos, producciim en
proceso, como también los inventarios; por dejar fuera del costo los
costos periddicos o fijos es que este sistema no e3 aceptade vor la
leginslacién fiscal de Gaatemala, como tampoco cumple con los principios

de contabilidad peperalmente aceptados.

A este sistema también se le conoce como “costeo marginal”, porque su
anilisis se concentra priocipalmente en el margen de contribucidn, que
es el excess de ventas sobre loa costos variables. que al expresarlo
como un porceniaje de las ventas, se conoce como indice de comtribucidn

o indice marginal; es muy importante pues revela la cantidad de dinero



disponible de las ventas. para cubrir los costos fijos y las utilidaden,
lo que permite facilmente determivar el "Pamto de Eguilibrio®, que es
muy importante para la toma de decieiones de la gerencia, pues se sabe

gué articulo tiene la mds alta uwtilidad marginal.

VYentajas:
Permite conocer con cierta facilidad ¥y exactitud los costoa fijos

{produccidn ¥y distribucién).
Por eatar directamente vinculado con la relacidn Costo-Volimen-Utilidad

permite una mejor planeacion de las utilidades por medic del precioc de

ventan_

Las utilidades van mds en relacidn con el volumen de wventas que com la

capacidad de produccidén aprovechada.

Permite conocer gué articulos son mas rentables.

Desventaias:

En alguncs casos la clasificacién de fijos ¥ variables es arbitraria.

No determina el costo total de productidn.

Al no imcluir todos los gastos para determinar el costo., no estd de

atuerdo a principioa de contabilidad generalmente aceptados. ¥ por la

mwizma razén se efectia una valuacidn de inventarios v costo de  wventas
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La planta de la fabrica trabaja las 24 horas del dia en um proceso

contimio ¥ que regalarmente procesa 40,800 libras de Cartilago de res o
cerdo diarias, 1o gue tiene un rendimiento del 25%. o sea que la fabrica
tiene una capacidad de produccidn de 10,680 libras de gelatina ain

gabor diarias, la que se empaca en sacos de 1008 libras cada uno.

El procesc de elaboracidn de gelatips sin sabor pasa por Z departamentos
v para la elaboracidén de gelalina sabores se agrega 1 departamento m&s.

Los departamentos son:

B 15 Lizpi
Parz la recepcifn y limpieza del cartilago o carnaza de res vy cerdo. la
fibrica cuenta con 19 estanques. con una capacidad de almacenamiento de
283 P8¢ libras cada uno, pues este cartilago debe permanecer en esta
fase alrededor de 7@ dias para limpiarlo e hidrolizarlo lo que se logra
en este lapso de tiempo. En este departamento trabajan 15 personas
divididos en tres turnos diarios, por lo aue reciben un salario de 4.
30,000 02 al mes. Ademis diariamente se utilizan 15¢ metros cibicos de
sgua 8 un costo de @. 5.80 cada uno v 158 sacos de cal a un costo de @.
15.00 cada unc. Por lo que se incurren en los siguientes Gastos de

Fabricacion:
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Depreciacién de Estanques {(5%) Q. B8,333.33

Depreciacién 2 Tractores {Q. 1,600,008 88 x 20%) - 16,856_67
Prestaciones Laborales {41_155% de Sueldos} - 12.346.58
Comtmastibles vy Lubricantes " 16,000 _p&
Mantenimiento Instalaciones " 5,500 _80
Consemo de Agua (158 x 38 x D) " 22,508 _068
Conmamo de Cal (150 x 3@ x 15) I 67.500.08

Q. 142,346.58

Pe Prodpecidn

En este Departamento de Produccidn, se recibe la miel que por higiene se
pasa por un filtro, esta miel limpia se pasa por 3 evaporadores para que
pierda hasta el 70% de lnmedad, por lo que de eatos evaporadores aszle
mna miel super espesa, la que al pssar por mn filtro osmosis, que le
guita un 18% mis de numedad sin quemar la miel, que ya e8 upa masa
gelatinosa; luege al pasarla por una secadora tipo fideo, es donde se
extraen trozos de gelatina, que son triturados en molienda y cernido,
pbteniéndose la GEIATINRA SIN SABOR en polvo, en estn fase se debe pesar

la produccidn para saber £l rendimiento gue se obtuvo.

En este departamento laboran 15 peraonas en 3 turnos diarios gue
reciben um saueldo de Q. 60,008_0¢ mensuwales; se incurren en loa

siguientes Gastos de Fabricacidn:



Prestaciopes Laborales (41.155% de sasldos)

Depreciaciones
Filtro
Evaporadorea
Filtro Osmosis
Secadora Tipo Fideo
Molino y Cedazo
Empacadora

Repuestos y Reparaciones

Energia Eléctrica

Saco de 108 Libras

Mezcla ¥ Envasado

4. 100,000_00

. 24,693.90

2,400,000.06
2,800 ,006.00
4,600 ,000_80
1,50840,068.90
" D00 _ 0B, 0
Q.19,960,800_66 x 1% < 127 90.833.33
19.000_068
" 100,060, 60
- 9.3p0._ 62

Q. 234.826.33

En este departamento es donde se le agrega sabor ¥ se envasa la gelatipa

en la presentacidn de una libra para

directo ¢ en reposteria;

razin por

gin sabor uma gran cantidad de a=zicar,

conmmo hmeano, ya sea como postre

la cual se le agrega a la gelatina

pregervantes vy

vitaminas. ¥1 BACHE gelatina e8 de 888 libras y se tiene la capacidad

de producir 10 baches diarios. En este departamentoe laboran 18 perscnas

en 2 turnog de 8 y 7 horas diarias,

Q. 20,008_.86 mensuales;

Fabricacién:

ae

devengando en total de salarios

incurren en los siguientes Gastoz de



Prestaciones Laborales (41_155% de Salarios) Q- 8.231.68

Depreciaciones

Vehiculo Yale (Q. 460,000.08 x 26% < 12M. B,B666.67

Maquinaria (Mez. Empac. Q700,000 @8x1ex 5.833.33 " 12,508 .68
Repuestos v Reparaciones - 17,452 6@
Bolsa de Mylon 1 libra impresa - 18.1084. 06
Caja Corrugada 25 libras cada una . 31,744 96



5.2 Cednla de Elemeptos

CONGELA
CEDULA DE ELPMERTOS
MES DF EMERD DE 1.398
Recepeion v Produccida
_ Ligpieza
Horas Fibrica 744 T44
Horas Howmbre 11,168 11,168
Produccidn J.18@ 5. 3,180 5_
Conto H. H. Mapo de Obra
Q. 38,000.00 - 11,160 2.688172
4.950.006 08 - 11,168 5.376344

Q. 20,000.60 - 8,370

Costo H., H, Gte. Pibrica.

Q. 142.346.58 - 11,160 12_75588

Q. 234.5826.33 - 11,160 219417858
&. B8.B41.00 - 8,378

T4 N .
11,168 - 3,108 3.68

11,168 - 3,160 3.68
8,37 - 318

Mezclado ¥

465
8,378

318 B_

2.3804B862

16.51863798

27



Horas Fabrica

Horas Hombre

Produccion

Costo H. H. Mapno de Obra
Q. 31.008. 08 - 11,160

Q. 61.,008.93 - 11,1680

Q. 21,058.9¢ - 8,37
Costo H. H. Gts. Fabrica
Q. 144.255.06 - 11,168
Q. 236,975.33 - 11,168
& 89,441 98 -
Iiegpo Necesario
11,168 - 3,128

8,378

11,166 - 3,12¢
§.37@ - 312.85

744 744 465

11,160 11,166 8.370
3.128 5. 3,128 5. 312.85 B.
2.77178
5.46504082
2.514934289
12 52562724
21_23434855
16.685992
3.576923a7
5.57652387

26.754035



Horas Hombre

Horas Hombre

2- DEPIO, DE FABRICACTON
Materia Pri
Cartilago Hidrolizado
YMano de Obra
Horas Howbre
Gast je Fabricacid
Horas Hombre

3 DEPTO. HMEZCTA Y ENVASAD)
Materia Pri
Gelatina Sin Ssbor

46

3.68

3.608

3.6

3.66

Costo de Produccisn Gelatina Sin Sabor Saco 188 Libras

189

1.655.68 Q.



Fumarico
Citrato de Sodio
Sabores

Sal

Vitaminas v Colorantes

Mano de Okwa
Horas Hombre

Gastos de Fabricacia

Horas Hombre

18

27

27

Q. 10.649
" 5.50
52.58
8.18

h 125_e8

G. 2.3894862

Q. 18.51863759

Costo Produccidn Bache de 58@ libras gelatina aahores

Coste Upnitario Estdndar de Produccifn de Una Libra de

Gelatina Sabores

Q. 160 . 02

16.50
157 .50

8.16

" 37580
@ 3,4195.80
- 64.52
“ 254_00
Q 3,768.32




5.4 Céduls de Variaciones
Para 1a elaboracién de la Cédula de Variaciones del mes de Enero de
1,998 se deben tomar en cuenta la informaride consignada en la pigina

No. 24 datos reales correspondientes al mes de Enero de 1,998

MATERIA PRIMA
En Cantidad
Cartilago 1,245,608 1,230,600 5,080 4.086 36.900.00

Cartilago 4.0€ 4.92133 8.62133 1,239,089 26,427.87

En. Cantidad
Horas Hombre 11,232 11,168 T2 2.688172 193.55

En Precio

Horas Hombre 1.688172 2. 77TiTT ©.6898 11,168 1.808.06
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GIS. EABRICAC.
En. Cantidad
Horas Hombre 11,232 11,168 72 12_75506 918. 35

En Precio
Horas Hombre 1275586 12.92562 6.170b6 11,168

1,983.53

Horas Hombre 11,232 11,168 72 5.378 387.07

En Precio
Horas Hoabre 5.376344 5_46579 2. BROEBS 11,166

1.802.00

GIS. FABRICAC
En Cantidad
Horas Hombre 11,232 11,168 72 21 84178 1,515.21

En Precic
Horas Hombre 21.841785 21.2343 @.1925627 11,160

Z.148.00




Gel.Sin Sabor 248,600

AzQcar 219,608
Fimarico 3.108
Citrato Bodio 930
Sabores 238
Sal 31
Vitaminas y Co. 238
En Precio

Aziicar 1.50
Fmirico 18.00

Citrato Sodic 5._56
Sabores 52_5H8
Sal 8.16

Vitaminas v Co. 125.08

MANG DE OBRA
Ex Cantidad

250,280
211,000
3.125
532

938

318

938

1.6133
10 68
5_58
S2.58
.10

125.68

Horas Hombre 5,446.9% B.37@

62

2.z28¢

2609

76.95

427475
1.5¢
B

9.746.43
306 _60
256_08
9,746.43 550. 08
23.906.368

2.3804862

1Ba.a7




En Precio
Horas Hombre  Z.3894862 2.5149 #.125448 8,378 1.850_ 68

GIS., FABRICAC.
En Captidad
Horas Hombwre 8,446.95 8,378 76.95 18.518637 888._41

Eu Precio
Horas Hosbre  16_518637 16685962 @.167264 8,376 1,400 .60




5.5 Partidas Confables
La informacifn que se consigna en la pigina No. 24 dio origen a las

gipuientes partidas contables del mes de Emerec de 1,998:

CONGETA
PARTIDAS DE DIARIQ
MES DE ENERD DE 1.998
P# XX J1/1 /98
Inventario Hateria Prima @. 5,514.8506.06
Inventaric Material Empague " 6,800 _p5
Proveedores g, 5.620.556.00

Ref.: Compras efectuadas en Enero™98 Q. 5,.620.886.08 4. 5,65620.886.00

P X{— 31198 ——m——————

Depto. BRecepcion y Limpieza Q. 25,006 ._08
Gta. Fabri - - P

Depreciacidn Estangues @&- 8,333.33

Depreciacién Vehiculos 16,666 67

Depto. de Produceidn b 96.833.33
Gte. Fabri . p

Dep. Maguinaria ¥ Equipo Q. a96_B33,33

Depto. Hezcla v Envasado - 12,508 .62
Dep. Maguinaria y Eguipo @. 5,833.33

Depreciacidn Vehiculoe 6,656 67

Gastos de Venta " 16.866_66

Depreciacidn Vehiculos Q. _ 16.6556.656



Gastos de Adwinistracitn Q. 3.125. 00

Depreciacidn InstalacioneQ.,  3,125.00
Dep. Acum. Instalaciones a. 3.125_86
Dep. Acum. Estanaues " 8.333.33
Dep. Acum. Maguinaria y Equipo " 9B,666.65
Dep. Acum. Vehiculos " 406,008 08

Ref_:- Depreciaciones del mes Enero™38.- Q. 148,124.99 Q. 148,124.99

My 31/1/98-———

Depto. de Recepcidn vy Limpieza . 12.755.85

Gta.Fabricacifn en Procesc

Prestaciones laborales Q. 12.758.485

Depto. de Produccion " 25,104 .55

Gis.Fabricacidn en Proceso

Prestaciones Laborales @._ = 25,194 .55

Depto. Mezcla y Envasado " 8.683.13

Gte.Fabricacidn en Proceso

Prestaciones Laborales Q. B.663.13

Gastcs de Venta - 81.881.43

Prestaciones laborales Q.  91.981.43

Gastos de Administracidén - 187.373.48

Prestaciones Laborales Q. _ 187.373.46
Provisiton Prestaciones Laborales Q. 174,186.56
Cuentas Por Pagar " 71.694._ 08
Igss e 71.684. 08

Ref.: Provision Prestaciones Laborales Q. 245.888.56 Q. 245,880.56




P XX 31/1/98 -
Depto. Recepcion v Limpieza @. 4.982.427.87
M ia Pri p
1,239,00@ Lba_Cartilage & 4,982,477 87
Depto. Mezcla v Enwasado * 1,884,504.38
o ia Pri p
319 Sacos Gelatina Q. 542,717.08
211,800 Lbs. AzGcar - 340,406 _36
3,125 *~ Fumirico . 31.256_pe
93 " Citrato Sodi” 5,115.08
o8 - Sahores - 45,825.00
318 " Bal " 31.06
930 " Vitemina vy C° 116,250 .00
lnventario Materia Prima 4. 5.524,385.17
Inventario Producto Terminado s 57 T17.88
Ref. : Conmuy Materiales Enerco 98 Q. 6,867,822.17 4. 6,857,022 17
P 31/ —————
Depto. de Produccion a. 0,368 _£4
Gts. Fabri -z p
Materia Empaque a. 9,358 6
Depto. Mezcla v Envasadoc - b, 600 _20
Gts. Fabri = p
Materiaz]l Empagne Q, 50.603.2¢
Inventario Material de Empague Q 59,969 26

Ref.: Consumo Material Empagque Enero”88 Q. 53.969.20 Q. 59.969.20




o7

Ps X 31/1/98— e
Cuentas Por Pagar Q. 125.830_18
Proveedores ~ 5,300,450 080
Depto. Becepcidm v Limpieza " 137,491_395
Mapo de Obra en Proceso Q. 31,600.00
Gts Fabricacis P
Combustibles y [ubricanted. 9,856_58
Hantenizmiento " 4.915_ 88
Ama v 22,556.89
Cal “ 69.175.25
Depto. de Produccidn - 172,677._45%
Hapo de Obra en Procese Q. 61,000.68
Gte. Fabricacién en Proceso
Bepuestos v Reparaciones ™ 9,891.75
Energia Eléctrica - 161.785.76
Depto. Bezcla y Eovasado " 38,7T18.67
Mano de Obra em Procese 0. 21,0580
Repueston v Reparaciones @, 17.668 67
Gastos de Venta " 358,546.59

Comisiones Sobre Venta &. 223,580 60

Vidticos h 162.860_ 60
Combustibles - 181.825.66
Mantenimiento Vehiculos *~ 129,511.38
Publicidad v Propasanda 153.684.39

Miscelé&neos - 15.825. 98



Gastos de Administracion

Sueldos v Salarios Q. 260,500.09
Servicios Piablicos * Bh, 640 _15
Seguros “ 156,395.88
Mantenimiento Equipo Of. “ 23,525.25
Honorarics Profesiomales ™ 76,223.38
Gastos de Representacidm ” 125,830.48
Atenciones a Clientes " 47,866 _56
Miscelédnecs - 15.66]1.2¢

{aja ¥ Bancos

Banco Gerencial 4. 7.518.751.52

4. 795.838.68

Q. 7,518,751.52

Ref.: Cheques Emitidos Enerc”98

, P Y—m—-31/1/98—————
Inventario de Producto Terminado
Gelatipma Sin Sabor Q. 5.462.1686.79
Gelatina Sabores » 1.178.918.71
Depto. Recepeidn ¥ Limpieza
Materia Prima en Proce@. 4,59Z,000_68
Hano de Cbra er Proce.” 38,193.55
Gtas_Fabricac. en Proce” _ 143.264.83
Depto. de Produccidn
Manc de Obra en ProcesQ. 60,387._67
Gts.Fabricac_en Proces” 236,341 34
Depto. Mezcla ¥ Envasado

Materia Prima en Proced. 1.869,884_43

a. 7,518,761.52 Q. 7,518,751.52

2. 6.641.185.50

4. 5,165,458.38

-

206,728_41

1.178.913.71



Py XX

%

Mano de Obra en Procesd. 26.,183_87

Gts_Fabricac_en Proces” B3.850 41
Ref.: Traslado al Inv. Producto Terminado
los articulos producidos al estandar de

Enero 98-

Rl LI

. H. 6,841,185.56 . 5,641,165.58

31/1/58
Var.Precio Mat.Prima Recepcidén y Limpiezal).
Var_Precio Mano (Obra Recepcidn y Limpieza"
Var.Precio Gts.Fabr. Recepcién y Limpieza”
Depto. Revepeidn y Limpieza v
Hateria Prima en Procesc &, 9.572.13
Var .Cantidad Mat.Prima Recepc. y Lim.

26.427.87
1.060_06
1.903.53

9.572_13

Q- 36,000 .90

Var.Cantidad Mano Obra Recepc. ¥ Lim. 183.55
Var.Cantidad Gts.Fabr. Recepc. v Lim. 918B.36
Depto. Recepcion v Limpieza - 1.791_82
Hano de Obra en Procesi. BB6_45
Gts_Fabricac.en Proces” 985.17

Ref_: Variaciones al Estdndar en Recep-

cidn v Limpieza.-~ Q. 38,983.53 Q. 38.983.53

Py X-—————31/1/98 - ———

Var.Precio Mano CGbra Produccidn a. 1.6080. 6

¥ar_.Precio Gastos de Fabricacion - 2,145._60
Var_Cantidad Mat. Prima Produccidn Q. 387.87
Var.Cantidad Gts.Fabri. Produccidn 1.515.81



o

Depta. de Produccion a. 1.246.92
Mano de Obra en Procesd. 612_93
Gts_Fabrica. en Proces” 633,99

Ref.: Variacicnes al Estdndar en Depto.
de Producceién.— a. 3,149 006 Q. 3.149.08

P X¥——————31/1 /98—
Var.Precio Materia Prima Mezcla v Envasa. Q. 23.906_38

Var_Precio Mano de Cbra Mezcla v Envasado™ 1.056.08

Var .Precio Gts. Fabrica_ Mezcla v Envasado™ 1,460.60
Var.Cantidad Hat.Prima Mezcla ¥ Envas. Q. 9.196.43
VYar_Cantidad Mano Cbra Mezcla y Envas. " 183.87
Var.Cantidad Gts.Fabr. Mezcla y Envas. b 8969 41
Depto. Mezcla v Envasado - 16.166.59

Materia Prima en Procel. 14,763.87

Mano de obra en Proces” 865.13
Gts.Fabrica. en Proces” 598,53
Ref.: Variaciones al Estdndar Depto.Hez-
cla ¥ Ermvasado.- 1+ 26.356.30 Q. 26.355.38
PF —————31/1/98————
Costo Eatdndar de Ventas . 5,318,831.25
Gelatina Sin Sabor Q. 4.378,751.37

Gelatina Sabores - 942.875. 88



[

Inventaric Producto Terminado d. 5.318,B21.25
Gel. Bin Sabor Q. 4.376,751.37
Gel. Sabores » 942 979 58

Ref.:Coeto Estdndar de Ventas de Emero”58&_ 5,318,831.25 Q. 5,318,831.25

¥ X¥————-31,1/98
Cuentas Por Cobrar Q. 7,458,000 _00
Clientes Q. T.450.008 80
Ventas Q. 7,458 ,000._060
250,808 Lbs.Gel.Sin 5.Q. 6,256,000_08
200,008 " T BSabore” 1,200,000, 06
Ref.: Ventas Enerc™98. Q. 7,450,000_88 Q. 7,450 000_80

P O 31/1/98—m
Caja y Bancos Q. 7.525.896.45
Caja Geperal Q. 7.575.800,.45
Caentas Por Cobrar a. 7,525,898 45
Clientes Q. 7.%25.0890.45
Ref.: Cobros de Enerc 1,998. Q. 7,525,890 _45 Q. 7,525,890.45

Pe XX- 31L/1/98

Caja y Bancos Q. 7.475.112.68

Bance Gerencial Q. 7.475.112.68
Caja y Bancos Q. 7,475.112.68
Caja General Q. 7,475.3112.68

Ref.: Depbsitos de Enmero 1.998. Q. 7,475,112 68 Q. 7,475.112.60




5.6 Estados Financieros

Tz

Q. 7.450,000.00

* 5,318,831.25

CONGELS
ESTADG DE RESULIADCS
DEL 1o, AL 31 DE ENERO DE 1,998
VENTAS
Gelatina Sin Sabor Q. 65,2b0,600 .92
Gelatina Sabores = 1.000 000, 68
OSTO ESTANDAR DE VENTAS
Gelatina Sin Sabor Q. 4,376,7561.37
Gelatina Sabores 942.879.88
Utilidad Bruta Esténdar
¥ariaciopes al Estdndar
Eavorables
Var.Cantidad Mat Pri Rec_ v Li_ Q. 35,600 .08
Var_Cantidad Mano 0. ~ o 183.55
Var.Cantidad Gts.Fab. " - 91B.36
Var_Cantldad Mano Obra Produc.™ 387.87
Var.Cantidad Gte.Fabr. "o 1,515.01
Var.Cantidad Mat.Pri Mez.¥ En_~ 9,746.43
Var.Cantidad Mamo Ob. ~ " 183.87
Var._Cantidad Gte.Fab. " B 0ad. 41a. 48,753.7@
Deefavorahles
Var _Precic Mat_Prima Rec.y Li_@Q. 26,427.87
Var.Precio Mano Obra ° "o" 1.086._08
Var.Precio Gts_ Fabr. .o 1.983.53
Var_Precio Mano Obra Preducei.” 1.080.06

Q. 2,131,168.75



Var_Precio Gta.Fabr. Producci.q. 2.143.69

Var Cantidad Mat_Pri Mez v Ea.” 550. 64

Var_Precio Mat_ Prim. "o 23,996_38

Var.Precio Mano Cbra * o 1,856.00

Var_Precio Gts.Fabr. ~ vl 1,406 06" 20.386.7@ 9. 9.633.08
Uti1lidad Bruta en Ventas Q. 2,121,%35.75
GASTOS DE QPERACION

Gastos de Venta Q. 867.194.68

Gastos de Administracién ©__ 95.535.08 " 1.872,729,76

Utilidad del Periodo &. 248.885.99



CONGELA
BATANCE GENERAL
AL 31 DE ENERO DE 3,987
ACTIVD
Circulante
Caja v Hamcos 4. T7i8.B6i4.89
Cajla General Q. 285.184.1@
Caja Chica " 3,600.60
Banco Gerencial L DiR.D89.99
Cuoentas Por Cobrar " 662,418@._89
Clientes 8. 652,598_31
Deundores Varios " 17.525.06
Anticipo Funcioparios " 4,156 60

{-) Reserva Ctas. Imcobrables{"'  21.854 42)

Inventarios " 9,892.354_88

Inventario Materia Prima Q. 6,978,484 83

Inventaric Material de Empague™ 114.766_88

Inventario Producto Terminado ™ 2Z.967.R89.25 Q-11,353,379.86
Fijo

Terrenos Q. 2b0.002 o8

Instalaciones Q. 7h0.000_08

{~) Depreciacidn Acumilada “ 46,625,989 T09.375.08
Estanquea Q. 2,086,000_60
(-) Depreciacion Acumalada " 188,333,337 1,891.885.B7

Maguinaria y Equipo 0_11,600,002 .00



(-} Depreciacién Acumilada 2. 1.256 866,660 16,343,333_34

Vehiculos

Q. 2,469,600 06

{-) Depreciaciim Acummulada U 520.000. 88" 1.500.000.00 @.15.974,375.01

Diferido
Gastos Anticipados
TOTAL DEL ACTIVO

PASING

Circulante

Proveedores

Cuentan por Pagar
Provision Prestaciones Lahorales
CAPTTAL

Capital Autorizade y Pagado
Reserva Legal

Uiilidades Por Distribuir
itilidad del Periodo

TOTAL PASIVO Y CAFITAL

" 60, 87525
Q.26.498.636_12

Q. 4.566.527.18
T42.507.48
I 391.484.96 Q. 5.70@.510.46

G.19,060.000.00
58,465_23

1.498.83% 44

Q.26,498,838_12



La implementacién del spistema de costos estandar en uba industria de

gelatina ofreceria las siguientes wventajas administrativas:

A Un amplio copocimiento del producto gue se estd prochuciendo. pues se

dsbe realizar um anilisis efective des los elewentos del costo de
producir una 1libra de Belatina BSin Sabor ¥ wma libra de Gelatina
Sabores, andlisis aque incluye estudios técnicos ¥ cientificos a la
materia prima para determinar propiedades, rendimiento adecuado.
enlidad, caracteristicas, etc., como tasbién un estudio de tiempos ¥
movimientos de los trabajadores y sus operaciones para evitar el tiempo
ocioso y el aprovechamiento de los gastos indirectos de fabricacion,

pues égtos regularmente se calculan e incurren con el paso del tiempo.

B- la eficiencia de la fibrica debe medirse por su volimen de prodoccidn, v

log costos estandar, por su forma de cidlculo, representan el instmmento
ideal pars medir la eficiencia de la fibrica, ya que estd basado
precisamente en la eficiencia operativa de la misma. lo que permite
conocer objetivamente ¥ en detalle todos los aspectos que inciden en la
capacidad de produccidon de la fibrica, positiva v négativamente, de una
forma técnica ¥ cientifica sin caer en recatos gue causen un optimismo
exagerado, ni producciones exageradas gque al no lograrlas  causen

decepcidn.—



T

Los costos estdndar sop wma herramienta efectiva de control interoo
administrativo, por 1o que stm ampliamente utilizados ¥y ayudan a
estandarizar los procesos produclivos que tiene como resuliado un eoste
modelo o patrdnm, que al compararlo con 1oz costos reales determinan
variaciones positivas o negativas, ¥ gue la gerencia debe analizar la
causa o el origen de estas variaciones de una manera gue la ineficiencia

¥ el desperdicic puedan ser eliminadas en cuanto sea posible.

Los procesos de prodoccidn de articulos en lan indostrias regularmente
es la repeticidn de vn miemo proceso O Procesos a no ser gue se casbie
radicalmente de prodacto o de las caracteristicas del articulo
producido: los cosios esténdar son vma respuesta adeinistrativa a las
necesidades de informacifn de la perencia., éstos tienden a facilitar la
lsbor contable ¥ reducen bu costo operativo, ya que se elaboran las
formas necesarias ¥ los inatructivos respectivos para la organizacion ¥
control interno de toda la empresa como lo son: el almacén de productos
terminados ¥y el de materias primas; de la prodnecidn v procesamiento; de
pagos a proveedores: aplicacidn de sweldos y salarios al costo, en fin,
de todas las actividades de la empresa; +todo lo anterior tambiém

facilita la elaboracidn e instalacidn de presupuestos.

El sistema de costos eatdndar, por todo 1o mencionado em los pérrafoes
anteriores, cumple con facilidad con wma de las caracteristicas
principales de a contabilidad, gue debe ser oporttma en la
presentacion de los datos a la gerencia ¥ a los usuarios en general:

egto para los costos historicos es may dificil. pues sdle proporciona



5.2

T

informacién wvarios dias despofés de finalizado el pericdo al gue

corresponden .

Ventajag Fi - _
La implementacifn del sistema de costos estandar en una industria de

gelatina, también ofrece las siguientes ventajas fipancieras:

Al elaborar la hoja técnica del costo esténdar de produccidn de una
libra de gelatina sin =abor ¥ una libra de gelatina sabores y conocer
lo que éstas deben costar, le permite a la gerencia fijar un precio de
venta de estos articulos, que le asegure cubrir sus costos de
distribucién ¥ a la vez una utilidad razomable, que responda & las

proyecciones de los inversionistes v administradores.

Al efectuar las comparaciones pecessrias entre el costo estdndar y los
costos reales, la gerencia, debe determinar las variaciones entre ambos,
las que indican superaciones o deficiencias, que al analizarlas le
permite tener perfectamente identificadas las causas que originaron las
mismas; y daue al de tratarse de deficiencias ¥y tomar las decisicnes
correctivas oportunamente, evita que el dafio que cause dicha deficienria

sea cuantioso v se traduzca en una pérdida irreparable.

El implementar el sistema de costos estandar en una industria de
gelatina va creando entre el personal cue labora en todos les
departamentos de la empresa, lo gue se comnocs come conciencia de

costo”™, lo que hace gque los desperdicios de materiales, las pérdidas



de tiempe voluntarias e involuntarias se reduzcan al minimn; lo que
redimda en upa reduccidn de coates ¥ gastos de la empresa. Los
trabajadores van comprendiendo que cualquier equivocacicn, descuido o
negligencia en €l desarrollo de sus actividades incide directamente en

el incremento de los costos.

Artualmente en el mmdo se estd dando el fendmeno de la globalizacidnm.
1o que incide en gque el mercado Guatemalteco se vuelva méds competitivo,
v en el cual sdlo van a subsistir aguellas empresas gque estén preparadas
para competir con todos los productos extranjeros que posiblemente
immden €l mercado nacional; en este sentido el sistema de costos
estandar le permite a la gerencia temer perfectamente controlados los
costosa incurridoe en la produccion de los articulos, como también
conocer ¥ controlar la incidencia que tiepme en los recursos financieros
la toma de decisiones como: bajar los precios de venta o de subirlos:
degpedir a trabajadores o contratar aidn mas para incrementar los
volimenss de produccidn y venta; cambiar la calidad de materias primas
por otras similaves mis baratas ammgue se sacrifigue el rendimjento:
disminair costos fijos como renta, BEegUros, etc.; inclusive

anticipadamente a la toma de la decisidn.
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CONCLUSIORES
Fl sistema de costos estindar es la herramienta indicada para cubrir las

pecesidades de informacidn, que requieren los indusiriales, gerentes,
contadores y propietarios de las empresas de gelatina, en comparacidn al
sistema de costos histéricos iradicionmales. para bhacerle frente al
mercado de libre competencia, que genera el fenfmeno econdmico

denominado GLOBALYZACION.

El sistema de costos estdndar ea una  herramienta administrativa
eficiente, ¥a que su implementacién en una industria de gelatina le
permite a la gerencia tener un mayor ¥ mejor control sobre los diversos
procedimientos de produccidn. las actividades y horariocs de los
trabajadores, de la utilizacidén de los materiales, aprovechamiento de la
capacidad instalada ¥ de los recursos de la empresa, tanto fisicos como
umanos, gue da como resultado un incremento a la eficiencia operativa

de la empresa en general.

Fl sistema de costos estindar, aplicado a una industria de gelatina. ea
una berramienta financiera eficiente en la reduccidn de los costos. ya
que al calcular el costo esténdar de produceién de una libra de
gelatina, mediante la elaboracidn de la haja técnica, al realizar la
comparacién de este costo estindar con el costo real v determinar las
variaciopes favorables o desfavorables. las cuales al tenerlas
plepamente definidas identificadas ¥ analizadas, conoceremos el origen

o la causa de las mismas.



tl

4- E1 costo estindar es una herrsmienta financiera indispensable para las
necesidades de informacifn requeridas por la gerencia. mues al
proporcionar el costo estdmdar de produccidm de wuma libra de pelatina,
con o a8in easbor, determina el precio de venta que Asegure una wutilidad

razongble, ademés de cubrir los gastos ¥ costos de distriburiom.

5 L[os costos esténdar permiten tener un mayor ¥ mejor control sobre los
recursos financieroz de la empresa., va gue al saber cuinto nos cuesta
producir wma libra de pgelatina ¥ determinar en cuinteo se va a vender,
se poede elaborar vna plansacién adecuada en la asignacién de estos

recursos, por medio de vn flujo de efectivo.
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BRECOUENDGCIONES

Se recomienda a los empresarics industriales, especialmente a los de la
spdustria de la gelatina, la implementacién del sistema de costos
estindar en sus empresas, va gque este sistema €5 el complemento ideal
para los wusuarics, a la necesidad de informacién derivada del fendwmeno
llamado globalizacién, que se viene desarrollande en lne mercados

internacionales.

Se suglere la utilizacién del sistema de costos estandar, ya gque por au
forma de cdleulo, basado en la eficiencia, representa una herramienta
administrativa eficaz en la reduccion de los costos al contribuir
directamente en el mayor ¥ mejor control de las operaciones productivas

de la empresa.

Fl sigtema de costos estindar se cobstituye er una herramienta
financiera que contriluye directamente con el aumento o mantenimiento
de las utilidades de la empresa, al determinar con antelacidn lo que
cuesta producir y vender un articulo, ¥ plamear adecuadamente la

aplicacidén de lcs recursos, por lo tanto recomendamos su utilizacidn.

Se sugiere efectuar los estudios técnicos y cientificos necesarios para
la implementacion del sistema de coatea estdndar, pues éste propercions
un conocimiento amplio ¥ cbhietivo de las propiedades y caracteristicas
del srticulo en produccidn, en este caso la gelatins objeto de la

investipgacidn.
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