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INTRODUCCION

La investigacion sobre “E! leasing y sus beneficios en la
administracion de empresas arrendantes y arrendatarias en Guatemala™, se
desarrollé de conformidad con €] plan de investigacion respectivo. La idea
de la misma surgié de la inquietud de conocer mejor una forma nueva de
arrendamiento que a la vez generd el planteamiento del problema. Dicho
planteamiento se fundamenté en la duda de que si es considerable el
incremento de las utilidades y beneficios administrativos pera las empresas
arrendantes y arrendatarias del drea metropolitana de Guaternala al uiilizar el
leasing financiero como una nueva forma de negociar los arrendamientos de
bienes rmuebles y/o equipo.

Asimismo la investigacion determiné, en términos generales, que cf
monto de las utilidades de las empresas que utilizan el leasing financiero es
considerablements superior 2 las de lés empresas que utilizan otras formas de
financiamiento {Préstamos Bancarios, Arrendamientos o recursos propios de
1a empresa). Para tal efecto, no sc cuantificaron los recursos monetarios sino
que se tom$ como base la valoracion de los empresarios en funcién de
incrementos porcentuales, segin escalas propuestas en los mstrumentos que
fueron aplicados.

De la misma manera se establecid cuales fueron los bepeficios
administrativos tanto de arrendantes como de arrendatarios, expresados en
eficiencia y eficacie, y en relacion a agilizacion de tramites, de acuerdo a las

OpCiOnes que se Consideranon Necesarias.
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Previo a iniciar ¢f estudio de campo se recopild y se analizé toda la
tearia y la doctrina que fue posible relativa al leasing, especialmente al
Leasing financiero, con el objetivo de tener Ja fundamentacion conceptual
pertinente ¥ necesaria para los efectos de hacer algunas confrontaciones con
los resultados o hallazgos de la investigacitn.

La fundamentacion teérica quedd conformada de la siguiente manera:

En el Capitulo 1, se exponen las generalidades del amrendamiento
financiero, v la teoria y conceplualizacion del leasing constituidas por cf
origen, la doctrina y Ias ejecuciones contractuales, para dar claridad en ia
operacionalizacién de esta modalidad de amendamiento financiero.
Asimismo, se desarrollan aspectos relativos a los temas legales, fiscales v
contabies a cubrir en un arrendamiento financiero, y se explican los aspectos
fiscales concernientes a este tipo de arrendamiento. También se muestran los
aspectos contables a tomar en cuenta para un registro adecuado y la forma de
reportar el leasing en los estados financieros auditados.

El Capitulo II, hace una evatuacion de la relacion beneficio/costo del
ieasing comparado con otras formas de financiamiento, para lo cual se realizo
un andlisis cualitative {ventajas ¥ desventajas administrativas - financieras) y
cuantitativo {en términos monetarios), tanto del leasing como de Jas
diferentes formas de financiamiento, con el fin de establecer que opeidn es la
mas conveniente para la adguisicidn de un bien v/o equipo. Para evaluar la
relacion beneficio/costo se utilizd un caso prictico hipotético.

ii



En el Capitulo III, plantea los beneficios financieros, contables,
fiscales y administrativos, que obtienen los arrendantes v arrendatarios al

utilizar el Leasing financiero como opcién de financiamiento.

La metodologia empleada para efectuar el estudio de campo que se
realizé para cumplir los objetivos de la investigacion que dieron respuesta al
problema investigado, se¢ encuentra én el Anexo II. -Loepo se realizd la
organizacion, analisis e interpretacién de los datos recabados, io cual llevé a

las conclusiones ¥ recomendaciones respectivas.

La literatura sobre el Leasing Financiero consignada en los Capitulos
I, 1 ¥ Il que constituyen ia fundamentacion tedrica, llena las expectativas
para el estudio presentado. En virtd de dicha literatura fie posible hacer
cenfrontaciones con ¢l trabajo de campo y el anélisis de datos para liegar a -

Ias conclusiones correspendientes.
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CAPITULO 1

EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO “LEASING™

A. GENERALIDADES
1. Historia

La palabra “Leasing” es un vocablo inglés que viene del verbo “to lease™,
que significa tomar o dar en arrendamiento. (16:2)

Bajo este términe se comprende unz serie de contratos de diversa naturaleza
econbmica y Fnanciera, que tienc como caracteristica comin el hecho de que un
empresario le de a otro, en arrendamiento uno o mas bienes, muebles o inmuebles,
comtra el pago periddico de determinado precio, previendo usualmente que el
arrendatario tiene la posibilidad de convertirse en propietario de esos bienes al
vencimiento del contrato, mediante €] pago de un precio preestablecido.

Existe cierta discrepancia entre los distintos autores, al tratar de ubicar el
“leasing™ en determinada época histdrica.

Unos ven su origen en lo que actuaimente se ha dado en llamar leasing
operativo, es decir, arrendamiento de bienes de equipe promovido por los propios
fabricantes; operaciones que datan de finales del siglo pasado (1877} cuando la
“Bell Telephones Sistem™ puse sus teléfomos en explotacion mediante su
arrendamiento y ofreciendo colateralmente asistencia técpica para los mismos.
Hay innumerables fabricantes que colocan de esta forma sus productos en ¢l
mercado, sobre todo maquinas de escribir y de caleulo, fotocopiadoras,
computadoras, etc. (15:1049)



Otros afirman que las primeras manifestaciones de “Leasing” financiero se
encueniran en el concepto de “Hire-Purchase™ contenido en la legislacion inglesa v
que significa “venta-arrendamiento™ forma tradicional de evitar los efectos de la
compra-venta ¥ mantener las cosas entrepadas en garantia del precio aplazado.
(4:546)

Otros autores opinan que ¢l “Hire-Purchase™ no se asemeja al “Leasing™ ya
gue aquella en realidad es una compra-venta disfrazads, porque el arrendatario
fatalmente se convierte en propietario del bien arrendade al final del contrato, lo

cual no sucede con el “Leasing”.

Por Gltimo estin quieaes sitian los origenes del contrato de “Leasing” en
los Estados Unidos de América, alrededor de los afios cincuenta, de acuerdo con
un Articulo publicado en la revista Fortune.

Un sefior llamado D.P. Jr. Director de una fabrica de productos alimenticios
situada en California, tivo que enfrentar un incremento en la demanda de sus
productos, como consecuencia de un pedido que le formulo el gobierno de su pais.
Ante la carencia de recursos econdmicos de su empresa ided, por primera vez,
recurrir al arrendamiento como medio de financiacion para adquirir la maquinaria
requerida para solventar el pedido.  Posteriormente, viendo Jos resultados
obtenidos con ese procedimiento, decidié crear la primera empresa dedicada a esa
clase de operaciones (arrendamniento de bienes de equipo), llamada “U.S. Leasing™.
Luego, al ver las grandes proporciones que ésta alcanzd, cred la “Boothe Leasing
Corporation™ , que llegd a convertirse en la segunda sociedad de leasing de los

Estados Unidos de América. {3:21,22)



A partir de ese momento el leasing se difundié a todos los paises de Europa
Occidental, Hegando incluso a Japdn. Hoy en dia se realizan de este modo un gran

volumen de negociaciones en todo el munde. (3:23)

2. LaDoctrina Contractual en los Negocics

2.1, Antecedentes

Cuando una persona necesita un bien de produccion o equipo para su
profesion o indusiria, se le presentan diversas soluciones, entre las cuales habra de
escoger enlre las siguientes opciones: fabricerlo, si tiene las facilidades;
comprarlo, con capital propic o ajenc (obtener un préstamc bancario 0 en una

financiera); 1omarlo en arriendo; o adquirirlo por medio de leasing.

Hay que tener en cuenta que la necesidad no es satisfecha por la adquisicién

del bien sino por su utilizacién; por tal motivo, optar por alguna de las soluciones
posibles, es puro criteric 0 decision del arrendatario que realiza la evaluacion.

Son varias las razones que pueden inducir a un arrendatario a optar por el
leasing vy no por la compra o por la obtencidén de un crédito para adquirir el bien o
equipo que necesita. Entre otras, la empresa (arrendatario) no cuenta con el
capital suficiente para su autofinanciamiento; por el contrario, la empresa puede
contar con el capital suficiente pero prefiera invertirlo en reportos, bonos, pagarés
o cualquier titulo que e genere mayores ingresos, ademds de la adquisicion del
bien y/o equipo. El optar por adquirir el equipe de produccion por medio de
leasing, ofrece una serie de ventajas financieras, contables y fiscales.
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Luego de hacer una breve resefis de Jlos antecedentes del contraio es
importante definir la dindmica del contrato del leasing o arrendamiento financiero,
en la cual se distinguen tres momentos perfectaments definidos, ios cuales se
explican a continuacion:

22 Origen del Conitrato del Arrendlamiento Financiero

Una operacion de leasing tiene por objeto financiar Ja adquisicion de bienes
de produccién o equipo mediante su arrendamicnto.  Se inicia cuando la persona
que necesita un bien de tal naturaleza busca a un fabricante o proveedor con miras
a determinar el bien mueble y/o equipo, y las condiciones de adquisicidn que
mejor se adecuen a sus necesidades. Una vez que determine lo méds conveniente
para sus intereses, se pondrd en contacto con un empresario de Jeasing a fin de
solicitarie que le preste sus servicios financteros y obtener asi el uso y disfrute del

bien que necesita.

De Htiegar a2 un acuerdo, arrendante y arrendatario habrén de celebrar un

contrato.
2.3 Ejecucion del Contrato

Esta fase consiste en Iz documentacion de la relacion del arrendamiento
financiero, a la que se agrega, peneralmente, la entrega del bien amrendade, asi
como la formalizacién contractual que inciuye al arrendante y arrendatario,
quienes definen de anternanc los siguientes aspectos:



a)

b)

£)

La promesa del arrendante de comprar el bien, previamente seleccionado por
el industrial a su fabricante o proveedor, para que luego €l arrendatanio se lo

tome en arrendamiento.

El compromiso del arrendatario frente al arrendante, de tomarle en
arrendamienio ¢l bien asi adquirido, por ¢l tiempo (comprende un periodo
irrevocable para ambas partes y generaimente coincide cor el plazo de
amortizacion fiscal), precio (pagadero en forma periddica, ¢ incluye ¢l valor
del bien, més los imtereses por el aplazamiento del pago, comisiones,
beneficios, gastos, etc.) y ademds condiciones (pago de la cuota mensual,
reparacitn del bien arrendado en caso de todo daiio o deterioro, condiciones
en que debe entregarse al amendante ¢ bien, etc.) .

Por tltimo, que al final del plazo del arrendamiento el mdustrial podrd
escoger, entre cualquicra de las siguientes alicrnativas:

+ Adquirir el bien arrendade por su valor residual;

» Celebrar un nuevo contrato de arrendamiento con el empresario de leasing,
bajo nuevas condiciones; 0

» Devolverle ef bien a sn propietario.

En esta fase de] ejercicio de la relacion contractual, deben establecerse las

condiciones que permitan el ejercicio, por parie de! arrendatario, de los derechos
alternativos que se indicaron como consecuencia de la terminzcion inicial de plazo
det contrato de arrendamiento, €] que generalmente se pacta por periodos largos y

forzosos.



2.4 Terminacidn del Plazo

La terminacion del plazo inicialmente acordado para €l uso del bien, no
termina con el contrato de leasing o arrendamiento financiero (es decir gue dicho
contrato sigue vigente), por cuante que, de la termminacién del plazo surge,
entonces, la posibilidad de que el arrendatario tal como se acondé previamenie en
¢l contrato celebrado al momento de entregarse ¢l bien opte por:

& Renegociar el uso del bien por un nuevo periodo de tiempo y bajo las
maodalidades y condiciones que le sean mas favorables al arrendatario, a

través de un nuevo contrato de arrendamiento comiin;

b. Comprar el bien que ha recibido en arrendamiento financiero, mediante el
pago de una sumna “residual” previamente acordado con el arrendante;

c.  Participar en el porcentaje previamente acordado con el arendamte, del precio
que resulte por la venta de la cosa ammendads; o

d. Devolver la cosa arrendada, poniendo fin a i2 relacion del arrendamiento
financiero.

3. Caracteres Juridicos del Contrato de Leasing
3.1 Bilateral

El “Leasing” es un contrato bilateral, ya que si bien en wna operacién de
leasing intervienen tres sujetos, la celebracion del contrato en si se realiza
dnicamente entre ¢l arrendante v ¢l arrendatario, derivando de éste obligaciones

reciprocas para ambas partes.



El empresario se obliga a prestar servicios de financiacion mediante la
compra de un bien de equipe a un fabricante o proveedor; al arrendarselo al
industrial-usuario y a otorgarle a éste una opcidon de compra o de celebrar un
arrendamiento al final del plezo intcial.

A cambio, armrendatario se obliga 2 tomar en arrendamiento el biem
comprado por €] arrendatario por todo €l tiempo pactado {irevocable) a papar la
renta periddica establecida, asi como conservar el bien y servirse de el segin lo
convenido; a Io gue hay que agregar otras obligaciones accesorias como

contratacion de seguros, pago de impuestos, mantenimiento del bien, ete.
3.2 Consensual

El contrato del leasing es consensual ya que cumple con lo establecido en el
Articulo 1588 del Cadigo Civil, Decreto Ley 106, el cual indica que los contratos
son consensuales cuando basta ¢l consentimiento de las partes para que
perfectos; y reales cuando se requicre para su perfeccion la entrega del bien. Por
otro lado si las partes (arrendante y arrendatario) no estan de acuverdo con lo
descrito en el contrato, éste no se considerard concltido segin lo establecido en el
Articulo 1541 del Codigo Civil. Decreto Ley 106.

Para que el contrato tenga validez debe cumplir con ciertos requisitos en
aras de la seguridad juridica, debiéndose redactar por escrito si excede de mil
quetzales {3 1,000), de acuerdo con Articulo 1575 del Cédigo Civil. Decreto Ley
106, o en Escritura Publica si versa sobre bienes susceptibles de registrarse.



3.3 Formalista

Si bien Jos contratos de leasing (contrato comercial) no estin sujetos para su
validez a formalidades especiales, (Armiculo 671, Cadigo de Comercio de
Guaremala), si debe llenarse ciertos requisitos con el fin que surian todos sus
efectos, sobre todo frente a terceros. Habrin de redactarse en escriture piblica en
cumplimiento de lo exigido por los Articulos 1125 inciso 6o0. ¥ 1576 del Cidigo
Civil, cuando establecen que:

a) Se debe inscribir “obligatoriamente™ en el Registro de la Propiedad, el
arrendamiento o subarrendamiento cuando sea por mds de tres afios, o que se
haya anticipado la renta por mas de un afo; y

b) Ioscoﬂtatosthtmganqueinscﬁbirscoanotarsecnlosregisﬂm(pmpiedad
inmueble, registro mercantil, registro de protocolos, etc.), cualquiera que s¢a
su valor, deberdn constar en escritura pibfica.

El leasing financiero tiene un plazo que oscila entre tres y siete afios, por lo
que peneralmente habra de lenarse os requisitos anteriores.

3.4 De Adhesion

Los contratos de adhesién “son aquellos en los que los individuos
concurren a contratar y se encuentran con un modele o condiciones genersles
preestablecidas por su contratante, ¥ en relacion con las cuales no cabe mis accion
que aceptarlas o descartar el contrato”. (21: 86)
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Nuestra legislacidn contempla el contrato de adhesién, en el cual se
estipulan vnilateralmente las condiciones que regulan el servicio que se ofrece al
piblico. Aunque no exchiye otro tipo de servicios al piblico, tal regulacién se
refiere mas hien a 1os servicios piiblicos que a los servicios en general, razén por la
que exigen que las notmas y tarifas de estos negocios deben ser previamente
aprobadas por €l arrendante.

No obstante lo anterior, encomramos frecueniemente en la contratacion
privada que una de las partes impone sus condiciones a la otra. De hecho, la
mayoria de las veces, quien recurre a solicitar financiacién se encuentra en wna
posicion desventajosa dada la necesidad de su oblencidn, lo cual lo hard aceptar
condiciones que e otras circunstancias serian nadmisibles (esta es una de las
razomes principales por las que se considera indispensable, Iz regulacion cspecifica
del leasing). ‘

Se puede afirmar que el contrato de leasing es de adbesitn, ya que es el
amendante quien impone la mayoria de las condiciones (plazo, intereses
beneficios, etc), debiendo el arrendatario aceptarlas, a fin de obtener la
financiacion.

3.5 Principal
El contrato de leasing es €l niicleo de toda la operacidn, por lo que no hay

que dudar en atribuirle ¢l cardcter de principal (subsiste por si solo), Articalo 1589
del Codigo Civil, Decreto Ley 106.

o R

—-—

o



3.6 Oneroso

Es indudable que en el leasing se da la onerosidad, bastando como gjemplo
la cesién del uso de un bien (arrendamiento) medianie ¢l pago de una renta a que
estara obligado el arrendatario. Articulo 1591 del Cédige Civil, Decreto Ley 106.

3.7 Conmutativo

Son aguelios contratos onerosos en que “las prestaciones que se deben las
partes son cierias desde que se celebra el contrato, de tal suerte que aguellas
pucden apreciar inmediatamente ¢l beneficio o la pérdida que les canse &ste”.
Articulo 1591 del Codigo Civil, Decreto Ley 106

Esta es una de las camacteristicas principales del leasing, ya que
precisamente de la rentabilidad de la operacién, dependeri la decisién afirmativa o
negativa a tomar por parte de los arrendantes vy arrendatarios de realizar la
obtencion del bien por medio del leasing financiero. Las prestaciones reciprocas
son clertas desde que se celebra el contrato, sin halarse sujetas a ningin

acontecimiento incierto.

3.8 De Tracto Sucesivo

Es logico situar al leasing dentro de esta categoria, porgue al tener como
soporte juridico un arrendamiento, ¢l arrendante habrd de mantener en €} goce de

los bienes al arrendatario durante el tiempo que dure el contralo, v éste habra de
pagar una rema periédica durante este tiempo. (21:22)
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3.9 Atipico

Segim el Articnlo 1256 del Decreto Ley 106 del Congreso de la Repiblica,
un contrato atipico es aquel que surge de la libre iniciativa de los particulares, en
desarrollo del principio de la autonomia de la voluntad y que no estin regulados en

forma especifica por la ley.

En el caso particular de Guatemala, el leasing es un contrato atipico por no
estar regulado especificamente y, a pesar de basarse en un arrendamiento, el
leasing tiene una serie de elementos que hacen que sea un contrate nuevo y

distinta.
3.10 Mercantii

Segiin el Codigo de Comercio de Guatemala, el leasing tiene carécter
mercantil, ya que la actividad del empresario del leasing (persona natural o
juridica), es de intermediacion en la circulacién de los bienes de equipe o
produccién, con el fin de obtener un lucro (Articulo 2, inciso 2 del Codigo de
Comercio de Guatemala).

El empresario de leasing no necesariamente tiene que ser una sociedad
mercantil, puede ser un comerciante individual. Regularmente se opta por las
sociedades andnima o de responsabilidad limitada, debido al monto del capital
necesario para este negocio, el cual raras veces se refine en una sola persona. La
otra razon es, que como los empresarios de leasing efectiian operaciones similares
a las de los bancos, pues es necesario dar cierta seguridad al pablico, lo cual se
logra a través de los controles que las autoridades ¢jercen sobre las sociedades.



3.11 Personalisimo

El arrendanie toma en consideracidén las cualidades de la persona, que
celebra un contrato de leasing, ya que no cualquicra se¢ haya en posicion de
cumplir con las obligaciones derivadas de un contrato de estz naturalezs.

4. Suojetos del Leasing
4,1 Arrendante

Este es quizé el sujeto de mis importancia en una operacion del leasing, va
que es ¢l centro de todas las relaciones que la misma produce.

Como tal pueden actuar las personas individuales y juridicas, siendo lo
usual que revistz la forma de una sociedad anénima o de responsabitidad limitada,
dadz las proporciones del capital que se requiere para financiar tales operaciones.

El arrendante tiene una vocacién exclusivamente financiera, siendo su Gnica
finalidad colocar capitales a través de contratos de leasing y obtener los
correspondientes  beneficios; por lo que tratard de desligarse de todas Jas
responsabilidades que como arrendante le corresponderia. Por ejempio:

a) Deiega la obligacién de entrega, traspasindoseia al fabricante o proveedor del
bien objeto del arrendamiente.

b) Traslada el page de los impuestos fiscales y municipales que generalmente
corre a cargo del arrendatario. En el leasing todo pago por concepto de
impuestos, y en general, todos Ios gastos que ocasione el contrato es efectuado
por los arrendatarios.

T T e - MR



42 Arrendatario:

Puede ser cuakpier pexsona (individual o juridica) necesitada de adquirir
bienes de produccion o equipo (serd el chemte del empresario del leasing). Es
quien ascgara ¢l aspecto téenico de la operacion, escogiendo al proveedor y la
maquinaria ¢ equipo que mejor satisface las necesidades de su empresa Por lo
tanio, es él y no el arrendantc quien da su comformidad sobre la calidad y el
funcionamieato de los bienes en el momento de su entrega. (21:492)

4.3 Fabricante o Proveedor:

Generalmente £s mn empresario dedicado a 1a produccion o distribucion de
bienes de equipo, ¢l cual tiene ima participacion secundaria, pues no interviene en
Ia celebracién dcl contrato del leasing. Sin embargo, correrin de cuenta de éste
ciertas obligaciones que usualmente corresponderian al arrendador, taics come la
entrega del material, el buen funcionamiemio de este y ¢l sancamiento por eviceitn
o vicios ocultos.

5. Clases

Bajo la denominacidn de leasing se agrupan, una serie de operaciones de
caracter econdmico-financiero que pueden revestir  diversas  modatidades.
Generalmente, tienen en comim ¢l hecho de poner a Iz disposicion de Iz persona
necesitada un bicn yfo equipo mediante su ammendamiento, previendo algunos
arendantes que ¢l amendatario puede comprar el bien al finalizar el
arrendarniento.
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En la doctrina enconiramos una gran variedad de clasificaciones del

“leasing™ de acverdo con las particularidades que estos coniratos presentan en la

préctica; sin emmbargo, se consideran dos como las mas importantes:

5.1 Por sus Modalidades:
5.1.1 Leasing Operativo

Es una forma de operar generalmente promovida por los fabricantes de

bienes de equipe, con la cual éstos colocan sus producios en el mercado mediante

su arrendamiento, durante un plazo relativamente corto v pudiéndose rescindir

{dejar sin efecto) el contrato en cnalquier momento, dando un preaviso.

a)

b)

Dentro de esta modalidad se aprupan ias siguientes caracteristicas:

Versa sobre bienes 'de equips quc se caracterizan por tener uma vida
econdmica bastante larga como tractores, grias, vagones, trailers , etc.; o bien
por estar sujetas a una ripida obsolescencia debido a los avances tecnologicos,
tales como calculadoras, fotocopiadoras, computadoras, etc. Lo que estos
bienes tienen en comiin es su alto precio (razon por la cual mucha gente no
estd dispuesta a comprarlos, siendo mas funcional y econémico su

arrendamiento), su cardcter estdndar v su gran demanda en el mercado.

E! leasing operative no se basa en un solo arrendamiento, como el leasing
financiero; sino en varios, por lo que el plazo de cada arrendamiento, no es
factor de tanta importancia para los empresarios de leasing operativo
{generalmente es inferior a un afio, no excediendo los tres), pueden arrendar
nuevamente los bienes ficiimente debido a su cardcter estindar y 2 su gran
demanda.

14
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c) Por ser los propios fabricames los que promueven este tipo de leasing,
acostumbran ofrecer una serie de servicios remunerados comoe mantenimiento,

reparacion, asistencia técnica etc.

5.1.2 Leasing Financiero

Es una operacion de financiamiento a mediano o fargo plazo, basada sobre
un contato de arrendamiento de bienes muebles ¢ inmuebles; la cual viene
concedida por un intermediario financiero, que interviene entre la empresa
productora del bien objeto del contrato y Iz empresa que requiera el uso,
adquiriendo la primera el bien mismo y cediéndole en arrendamiento & la segunda,
la cual se obiiga en forma inderogable a corresponder al intermediario financiero
un determinado nimero de cdnones periddicos por un importe global superior al
bien, cuya propiedad al término del conirato puede ser transferida a titulo oneroso
por el intermediario financiero, a ]a empresa amrendataria por iniciativa de ésta
ltima. (18:18)

La diferencia entre el leasing operativo y el fmanciero, radica en que el
primero al culminar los plazos, los clientes entregan los bienes a las compafiias
rentadoras y si se desea realizar la compra de esos bienes, deberd pagarse la
diferencia, que es alta, ya que sus cuotas de renta han sido bastante bajas. Cuando
se trabaja este tipo de leasing, dentro de la cuota que paga el cliente se inchuye
también ¢l pago de un seguro contra robos y accidentes. El leasing financiero por
el contrario, va a brindar una opcidn de compra bastante baja al final de la
negociacion de renta, debido a que las cuotas que se han pagadoe para el alquiler
del bien han sido mas altas, porque en este tipo de leasing s¢ ha contemplado

desde ¢l inicio que el cliente va a ejercer la opcion de compra al final,



Por este contrato se cede el uso y disfrute de un bien ¢ equipo, conservando
el arrendador la propiedad hasta la terminacion del amrendamiento, momento en
que el arrendatario puede ejercitar su opcién de comprar el bien arrendado.

En ¢aso de incumplimiento del arrendatario el arrendante puede reclamar el
bien (por ser propietario) y exigir el page de las rentes vencidas y de las finuras
{por ser plazo en afios forzosos). Igual actitud podrd tomar el arrendatario en caso
de declaratoria de quiebra del arrendante.

5.1.3 Lease Back o Lease de Retro

Es aquella modalidad en la que un industrial que es propietario de cierios
hienecs, manuinaria o equipo, decide venderios a un empresaric de leasing, y luego
tomarios en amendamiento, estipulindese a su favor la opcion de compra al

vencimiento del plazo.
Esta operacidn presenta varias particularidades:

a) Es el propio arrendante quien achia como proveedor de los bienes objeto de

leasing.

b) Versa, como todas las operaciones de leasing, sobre hienes de equipo pero
generalmente se trata de fabricas 0 maquinaria pesada.

¢) Se asemeja mucho a un crédito, pero es una operacidn mucho maés
complejz; pues el arrendatario traspasa la propiedad de ciertos bienes al
arrendante, con la finalidad de obtener fondos (capital de trabajo).
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d) En cuanto al plazo ¥ la determinacién del precio, se pueden aplicer las

mismas observaciones relativas al leasing financiero.
5.2 Por su Objeto
5.2.1 Leasing Mobiliario

Se emplea esta denominacién con el dnico objeto de diferenciarlo del
leasing inmobiliario, cuya prictica no se ha extendido a muchos paises. En
realidad, la gran mavoria de operaciones de leasing se¢ basan en bienes de
produccidn.

522 Leasing Inmobiliario

“Esta tiene por objeto negociar bienes inmobiliarios de uso profesional. Su
otigen se encuentra en los Estados Usidos en 1945 coande wna importante
sociedad vendi6 todos sus inmuebles a una Fundacién Universitaria y lnego los
tomd en arrendarmiento por un plazo de treinta afios, con opcidn a renovar el
contrato por otros treinta afios” (20:42). Sin embargo, no es ésta la forma usual de
operar, va que generalmentc sc ufiliza este tipo de financiacion para la
construccion de edificios, (la vida econémica de tales bienes se considera que tiene
un promedio de 20 a 30 afios).

6. Distincién de Otras Figuras

Es necesario diferenciar al leasing financiero de otras figuras juridicas con

las cuales se Je asemeja y & veces se le confunde.
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6.1 Renting

Es aquella operacién que realiza un empresario (de renting) que cuenta
previamente con un conjunto de maquinaria o equipo (de tipo estandar ¥y sobre el
que hay mucha demanda) con el fin de darlo en arrendamientos sucesivos a
distintos usuarios a cambio del pago de un precio, calculado en fimcidn del tiempo
0 cualquiera otra unidad de medida.

Este tiene semejanza con el llamado leasing operativo, ¥ se diferencian por
el sujeto arrendante, pues en el leasing operativo suele ser el propio fzbricante
quien coloca sus productos en el mercado a mavés de su arrendamiento, ante la
dificuliad que para su adguisicién representa sv elevado precio (ejemplo: Xerox,
IBM, etc.). En el renting, en cambio, el arrendante suele ser un Empresatio que
adquiere de los fabricantes un conjunto de bienes para lucrar con sy arrendamiento
(ejemplo: alquiler de automdviles HERTZ, AVIS, etc.).

6.2 Compra-Venta

Se diferenciaré la compra-venta y algunas de sus modalidades (al contado, a
plazos, con cldusula de resolucion de pieno derecho, con clausula de reserva de

dominio) del leasing financiero:
a} Compra-Venta al Contada

“Por ¢l contrato de compra-venta, el vendedor transfiere la propiedad de
una cosa y s¢ compromele a entregarla, y el comprador se obliga a pagar el precio
en dinero”. Articulo 1790 del Cédigo Civil. Decreto Ley 106. Este contrato se

diferencia del leasing financiero en dos aspectos:



La finalidad de Ia compra-venta es transferir la propiedad de una cosa que
se realiza desde el momento en que el contrato queda perfecto, cnando las partes

convienen en la cosa ¥ €n €l precio, aunque ni la una ni €l otro se hayan entregado.

La finalidad del leasing, en cambio, es ceder el uso y disfrute de un bien por
cierto tiempo contra el pago de un precio, siendo la transferencia de la propiedad
tmicamente opcion en favor del arrendatario ¥ en todo caso ejercitable al final del

arrendamiento.

La otra diferencia es que en la compra-venta si el vendedor ya entrego el
bien ¥ no ha recibido valor total del bien, pasa de la ventajosz posiciin de
propietario a ser un simple acreedor del comprador. En €l leasing el armendante
conserva la propiedad del bien durante todo el tiempo que dora el arrendamiento.

En sintesis el leasing financiero se diferencia de la compra venta por el
objeto, en que el primerv se refiere 2 bienes de produceidn o equipo, mientras gue
¢l segundo versa sobre cualguicr bien que no esté excluido del comercio.

b) Venta a Plazos

En igual desventajosa situacion se halla el vendedor en caso de insolvencia
del comprador, cuando el pago del precio se hace por abonos. Deberd recurrir a
tribunales a efecto de rescindir la compra-venta y asi recuperar ¢l bien, haciendo
suyos los abonos pagados como indemnizacién por ¢} uso de depreciacidén del

bien.



Elsupuﬁmsecomplicacnclcasodequeelconmmdorseadeclmadoen
quiebra, ya que el vendedor no podra dejar sin efecto la compra-venta y recuperar
el bien, sino que debera ejercer sus derechos como un simple acreedor del fallido.

¢) Clausula de Resolucion de Pleno Derecho

Esta faculta al vendedor a dar por rescindido el contrato por el impago de
uma sola de las mensualidades, recuperando ipso facte la propiedad del bien (sin
necesidad de recurrir a los tribunales).

d) Cliusula de Reserva de Dominio

Articulo 1834 del Codigo Civil, Decreto Ley 106; madificado por el
Articulo 109 del Decreto Ley 218, que estipula por esta modalidad de venta. en la
que el comprador obtienc la posesion y uso del bien, salvo convenio en cOngario;
pero mientras no haya adquirido la plena propiedad, le queda prohibido cualquier
ransmisién o gravamen de su derecho, sin previa autorizacién escrita del

vendedor.

7. El Leasing en Guatemala

Las empresas en Guatemala han aplicado leasing desde hace
aproximadamente siete afics (aunque se conoce desde hace mucho tiempo antes) y
los primeros en utilizarlo fueron guienes trabajaban con maquinaria industrial.
Estas personas vieron grandes ventajas en el hecho de que una financiera comprara
Ja maquinaria que ellos requerian para su trabajo y se las diera en alquiler durante
un plazo fijo. (6:18)



Dadas las necesidades de los empresarios guatemaltecos en adquirir equipo
moderno para la produccién o para sus operaciones en el caso de empresas de
servicios, para lo cual €]l medio les proporciona varias opciones (arrendamiento
financiero leasing, comprar con recirsos propios, obtener un préstamo bancario,
comprar al crédito, elc.), estas circunstancias han ocasionado que s¢ realicen
estudios administrativos, legales y financieros con respecto al arrendamiento
financiero leasing, con el fin de verificar que este nuevo sistema es ¢ més
conveniente para obtener ¢l equipo indispensable para las empresas.

Algunos resultados de los estudios realizados en Guatemala son los

siguientes:

» ‘“Las diez empresas que realizan operaciones de arrendamiento con opcion a
compra (Leasing), han desarrollado una canera de US $30 millones.

* Lo que més se practica es €l arrendamiento financiero, que tiene ventajas
para el cliente, como ¢! hecho de que crean escudos fiscales al permitic que
la renta se pueda facturar, al ser considerada como un gasio.

¢ Fl Leasing permile a las ¢mpresas renovar con mayor periodicidad sus
equipos que estdn expuestos a una depreciacion acelerada, sin hacer una
compra directa ¥ pagando una renta en lugar de un préstamo.

s Asimisme, es considerado como una foente de financiamiento, al evitar que
se desvie capital propio para realizar las adquisiciones y asi poder destinar

los recursos a otras inversiones.
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s Las operaciones de leasing se han rcalizado pera proveer fiotillas de
vehiculos, maquinaria pesada, equipo médice y de coficina, entre otros. Los
montos van desde mil quetzales hasta valores millonarios.

Uno de los principales obsticulos para el desarrollo del leasing es la falta de

conocimiento entre quienes toman decisiones en las empresas y la ausencia de un

marco legal que regula el sector.” (7:14)
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B. DERECHOS Y OBLIGACIONES EN EL LEASING FINANCIERO

1. Aspectos Legales

Luego de haberse efectuado el centrate del amendamiento financiero
leasing, es importante gue tanio el arrendante como ¢l arrendataric conozean los
aspectos legales vy fiscales en cuanto 2 los derechos y obligaciones gue deben
acatar al realizar el contrato. Dichos aspectos estan contenidos en el Cadigo Civil

definiéndese a continuacidn:
1.1 Del Arrendante

Los derechos y obligaciones derivados del contrato del arrendamiento para
el arrendante, de acuerdo a lo dispuesto en el Codige Civil, Articulos 1897 al

1901, son tas siguientes:

a) El arrendante debe entregar el biem en estado de servir al objeto del

arrendamiento.

b) La entrega debe hacerse inmediatamente sino se fija plazo, pero si el
arrendatario debe pagar la renta anticipadamente, mientras no se cumpla con
esta obligacidn, el arrendante no esta nb]igado'a entregar la cosa.

<) Sila cosa se destruye antes de la entrega en su totalidad o de modo que
quede initi] para el propdsite del arrendamiente, sin culpa del arendante,
€ste no esti obligado a indernnizar al arrendatario, pero debe devolver la

renta si se hubiere anticipado.



d)

h)

1)

Fl arrendante debe poner en conocimiento del arrendatario tos vicios ocuttos
del bien arrendado y las limitaciones y gravimenes que puedan perjudicarle.

E! arrendante debe mantener al arrendatario en el goce pacifico de la cosa
duranie ¢l arrendamiento.

El arrendante no debe estorbar ni embarazar de manera alguna el uso de ia
cosa amendada, a Do Ser POT rEPATACIONes.

El arrendante debe mantener ¢l bien arrendado en el mismo estade que lo
obtuvo durante el arrendamiento, haciendo para ello todas las reparaciones

necesarias,

El arrendante debe defender el uso de la cosa conira un tercero que pretenda
tener o quiera ejercer algin derecho sobre ella, vy,

El arrendante debe pagar los impuestos fiscales y municipales que gravitan
sobre la cosa.

1.2 Del Arrendatario

Las obligaciones y derechos del arrendatario, segin io dispuesto por el

Codigo Civil Articulos 1903 al 1914 se detallan a continuacion:

a)

El arrendatario esta obligado a pagar la renta desde el dia que reciba la cosa,
en los plazos, forma y lugar convenidos. A falia de convenio, ia renta se
pagara vencida, a la presentacion del documento emitido por el arrendante.
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b}

c)

d)

€)

Si el contrato se rescinde o se declara terminado antes de vencerse €l plazo,
o si la cosa se devueive después de vencido ef contrale, la renta correrd

hasta el dia en que efectivamente sea devuelto (el bien arrendado).

Ne es vilida ia estipulacion, de que el arrendatario pagaré la totalidad de las
rentas por la devolucion de la cosa antes del vencimiento del plazo, salvo, si
se acuerda que el periodo de arrendamiento es forzoso y obligatorio.

Siel ar:mdatari.o se ve impedido, sin culpa suya, del uso total o parcial de
la cosa arrendada, no estd cbligado a pagar la reata en €] primer caso, ¥
tiene derecho en el segundo, a una rebaja proporcional, que a falta de
acuerdo, fijara el juez. En ambos casos, si el impedimento dura mas de dos
meses, €l arrendatario podra pedir la rescision de contrato (dejar sin efecto

el contrato).

El arrendatario esta obligado a servirse del bien sclamente para el uso
convenido, y a falta de convenio, para el que comesponda segin su
naturaleza o destino.

El arrendatario esti obligado a responder de todo dafio o deterioro que el
bien sufra por su culpa o la de sus familiares, dependientes y

subarrendatarios, asi como los que causen log animales y cosas gue en ella

tenga.

El amendataric esta obligado a devolver la cosa al terminar el
arrendamiento, en el estado en que se le entregd, salvo los desperfectos
inherentes al uso prudente de ella, y,
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h) Fl arrendatario es responsable del incendio del bien objeto del
arrendamiento, a no ser que provenpa de caso fortuito, foerza mayor o vicio

de construccion. Asimismo, la responsabilidad cesa si la cosa arrendada

esta asegurada,
2. Aspectos Fiscales

El arrendamiento financiere no estd legislado en forma especifica en
ninguna de las leyes wributarias més importantes de Guatemeala (Ley del Impuesto
Sobre la Renta, Ley del Impuesto al Valor Agregado y Ley de Impuesto de
Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial para Protocolos); por lo que no se dan
las condiciones fiscales adecuadas, para que el arrendamiento financiero funcione

adecuadamente.

Sin embargo, en las leyes mencionadas, se especifican los lineamientos a

seguir para realizar el contrato del arrendamiento financiero.
2.1 Impuesto Sobre Ia Renta - ISR -

El arrendamiento de bienes muebles estéd sujeto a la retencion del impuesto,

a una tasa del 4%.

De conformidad con el articulo 38 inciso K del Decreto 26-92 del Congrese
de la Repiblica (nueva Ley del Impuesto Sobre la Renta), ¢l arrendatario podra
deducir de la renta bnta, como costo o gasto, el valor de los alquileres de los

bienes muebles o inmuebles utilizados para Ia produccién de renta.



2.2 Impuesto al Valor Agregado - IVA -

Sepiin el Articulo 4, numeral 5 del Decreto 27-92 del Congreso de la
Repiblica, el arrendamiente de bienes muebles es un hecho generador del IVA, el
cual en el caso de los arrendamientos, se causa al término de cada periodo fijado
para el pago de la renta.

ILa base del TVA en los arrendamientos, es el wvalor de la renta

adicionéndoles los recargos financieros, si Jos hubiere.

El IVA sera utilizado por el amrendataric como Crédite Fiscal si es
contribuyvente a diche impuesto, de lo contrario podrd, utilizar el impuesto pagado
como crédito a su Impuesto Sobre la Renta, si es persona individuat.

En el caso de los Bancos, el IVA que éstos paguen, serd considerado como
un costo, debido a que los servicios que prestan estin exentos del TVA (base legal:
Articulo 7 No. 4, del Decreto 27-92 del Congreso de la Repibiica), por lo tanto,
no habrd débito fiscal con el cual pudiera compensarse el crédito que se generaria
al pagar el TVA de los arrendamientos.

Otros aspectos que deben fomarse en cuenta con respecto a esie impuesto

son los siguientes:

a) La adguisicién del bien: Esta tributara sobre €] costo de adquisicién del
bien en un 10% adicional, generando asi un Crédito Fiscal.

b) Arrendamiento financiero del bien: La Sociedad de Leasing debe adherir
al valor de cada rents un 10% de IVA, creando Débito Fiscal.
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¢} La opcién de compra: Es pricticamente la venta del bien, y a este debe
también adherirse un 10% sobre el valor de Ta opeion de compra, si la venta
fuera un vehiculo debe ser un caso especial, ya que el IVA de estos estad
contenida en una lista oficial donde indica la parte del Impuesto a pagar de
€éstos; ¥,

d) Regularizacion del IVA: Es la diferencia entre el Crédito y Débito Fiscal
que debe efectuar la sociedad arrendante, con el fin de hacer su declaracidn,
cumpliendo con la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

2.3 Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para
Protocolos

Fl Articulo 11, numeral 1 del Decreto 37-92 del Congrese de la Repiblica,
de la Ley de Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial para

Proiocolos, establece que los contratos y documentos que contengan actos
gravados con el [VA, estin exentos del pago de timbres.

3. Aspectos Contables

Todo comerciante debe llevar su contabilidad, de acuerdo a Principios de
Contabilidad Generaimente Aceptados - PCGA - y de acuerdo a lo dispuesto en el
Cédigo de Comercio en su Atticulo 368, del Decreto 2-70 del Congreso de la

Republica.

El Cédigo de Comercio en el Articulo 2, del Decreto 2-70 del Congreso de
la Repiiblica, determina que son comerciantes quienes ejercen €n nombre propic y
con fines de luero, cualquiera de las siguientes actividades:



a) Industria dirigida a la produccion o transformacién de biemes y a Ia
prestacion de servicios.

b} La intermediacion en la circulacion de blenesy ala presiacion de servicios.
¢) Labanca, seguros y fianzas; y

d) Los auxiliares de Jas anteriores.

Aclara el Codigo de Comercio que las sociedades organizadas bajo forma
mercantil, tienen la calidad de comerciantes, cualguiera que sea su objeto.

Por lo anterior las empresas que se dedican al arrendamiento financiero
leasing (tanto arrendantes como arrendatarias) deben llevar sus contabilidades,
como mejor convenga. En Guatemala se han seguido ciertos procedimientos para

cantabilizacion, los cuales se explican a continuacion:
3.} Para el Arrendante

En el caso del arrendante no se ha regulado ia manera como deberia
registrar sus ingresos y costos, io que ha derivado que en general se haya caido en
uno de fos tres procedimientos siguientes:

3.1.1 Registro de los bienes como Activos Fijos

“En esic caso los bienes se registran como parte de los activos fijos del
arrendante v se les aplica las tasas maximas de depreciacion establecidas por la
ley. En ingresos se registra la cuota facturada al cliente (que obviamente fleva la
porcion de capital ¢ intereses) y los gastos principales, son la depreciacion de los
bienes y el costo financiero de los recursos utilizados (suponiendo que se usa

financiamiento externo).
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Este procedimiento requiere que al concluir el periode del contrato y se
ejerza la opeion de compre, el arrendante registra en los estados financieros la
diferencia entre el valor no depreciade y el valor de opeién de compra, como una
pérdida de capital, ya que no puede considerarse una pérdida de operacion, puesto
que el bien que se vendié estaba como activo fijo y ninguna empresa tiene dentre

det giro normal de su negocio vender sus activos fijos.

La Ley de Impuestos Sobre la Renta en Guatemnala, claramente indica que
las pérdidas de capital solo pueden compensarse con ganancias de capital.

Algunas empresas arrendantes han tratado de reducir el impacto de esta
situacion, pactando contratos que coincidan con las tasas maximas de depreciacion
{por ejemplo, si la depreciacién maxima es de 20% se pacta un contrato a £inco
afios); otras, poniendo un valor de rescate equivalente al valor en libros del activo
al finalizar el contrato. En ambos casos se sacrifica una parte del atractivo del
producto, pues se reduce substancialmente el monto de las rentas aplicables a

gastos,

Fiscalmente esta opcion de registro tiene cerc riesgo de un reparo, sus
objeciones estarian mas desde el punto de vista del negocio.

3.1.2 Registro de Bienes Como Inventario

En este caso la transaccion se opera como una tipica compra-venta
financiada. El ingreso se registra al momento de efectuar el contrato {ingreso =
valor actual del contrato, menos el costo del bien). Se registta una cuenta por
cobrar ¥ mensealmente se aplice a inpresos la parte correspondiente al
financiamiento. Esta es la forma correcta de hacer el registro de acuerdo con los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

30



Sin embargo, el seguir este procedimiente crea ef probiema que la
documentacion que se emite al cliente, tendria que separar la porcidn de capital y
la de intereses, siendo esta ultima la vnica que calificaria como gasto deducible.
Esto definitivamente saca al producto del mercado, porque el cliente podrd deducir
inicamente los intereses y no el valor total de! gasto efectuado (capital méas

intereses).
3.1.3 Registro de Bienes en Arrendamiento

Dientro de estos esquemas existe la posibilidad de contar con uno que, sin
violar las normas contables permita mantener ¢l atractivo del producio ¥ que

consiste en lo siguiente:

a} Los bienes se registran en una cuenta separada dentro del activo circulante
(no son inventario, ni son activo fijo) & la que se llamaria “Bienes en

Arrendamiento”.

b) Cada mes (v para cada contrato), se registra en resultados el ingreso por el
monto de la factura emitida, como cuota de arrendamiento det mes; v,

¢) A ese ingreso por arrendamiento, se le asigna un costo de arrendamiento
equivalente al valor del bien dividido per el nimero de meses del contrato.
Teodricamente la diferencia entre el ingreso por el arrendamiento y el costo

del mismo, seria el margen financiero de la operacion.

Cormno se pudo observar anteriormente, el cliente puede deducir la totalidad

de la cuota sin ningin riesgo de reparo.
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En el caso de! arrendante, aun no se conoce si las autoridades fiscales
aceptarian el procedimiento sin presentar objeciones. Lo que es obvio es que no
existe legislacion que regule como regisirar estas operaciones, ¥ gue s¢ debiera
cumpidir con los siguientes aspectos para sostener el planteamiento:

*  (Que el arrendante adquirid el bien a solicimd expresa del cliente.
¢  Que el término del contrato esté claramente estipulado.

»  (Que se especifique la opcidn de compra al finalizar el contrato y que pueda
demostrarse histéricamente que los clientes han hecho use de dicha opcidn;

Y:

s Que en el sistema contable se apliquen los conceptos antes indicados tal y
como se definieron, es decir que por ningin motive se utilicen palabras

como depreciacitn o amortizacion.” (22:3)

Este procedimiento de contabilizacion es el mas aceptado y utilizado
actualmente por ser el que beneficia tanto al arrendante come al arrendatario, sin
violar leyes y principios de contabilidad generalmente aceptados.

Es importante mencionar, que independientemente de cualquiera de los tres
procedimientos anteriores que manejen las sociedades dedicadas al negocio de
Arrendamiento Financiero, en todas se producen rentas pravadas, las cuales estin
sujetas al Impuesto Sobre Ia Renta. En tal caso, la iey indica que deben tributar un
25% sobre las rentas netas, en cada periodo fiscal. Todoe esto es aplicable si el
resultado del periodo fuera de utilidad, generando asi las rentas gravadas. Diche
impueste debe ser pagado en pagos a cuenta en forma trimestral o en 1.5% de
cuota anual de Sociedades Mercantiles y Agropecuarias
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3.2 Para el Arrendatario

Para contabilizar €] activo obienide en arrendamiento, ¢l arrendatario debe

tener presente lo siguiente:

a)

b)

c)

d

£)

El contrato debe contabilizarse tanto como un activo “gasto anticipado™ y

como una obligacion “cuenta por pagar™.

El activo (gaste anticipado) debe mostrar el valor actual razonable del bien
arrendando.

Los cargos a gastos deben ser por la depreciacitn correspondiente al activo
y per ¢l gasto financiero derivado de la operacion.

Desde el punto de vista fiscal el arrendatario puede registrar las facturas por

arrendamiento como un gasto.

Como generalmente los contratos tienen una vigencia menor que la vida util
estimada en funcidn de la tasa de depreciacion, se obtiene un escude fiscal
de depreciacién acelerada.” (22:4)

3.3 Para Entidades Bancarias Como Amendantes

Existen en Guatemala entidades bancarias que acthan como arrendantes

financieros, las cuales se encuentran bajo la fiscalizacion de la Superintendencia

de Bancos, adoptando una posicion mis definida, la cual se menciona a

continuacion:
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“El 10 de noviembre de 1993 fue publicada en el Diaric Oficial, la

Resolucion No. 752-93 de la Junta Monetaria, cuyo Anexc 3 indica los siguientes
lineamientos penerales, para realizar operaciones de arrendamiento financiero:

a)

b)

<)

E! arrendamiento financiero implica la adquisicion de bienes para el uso de

las instituciones bancarias, con ¢l fin de otorgar crédito.

Los contratos de arrendamiento financiero se repistrardn en la comtabilidad
de los bancos como activos financieros, afectos al requerimiento minimo de
capital a que s¢ refiere la literal b) del articulo 20 de la Ley de Bancos.

La amortizacion de los activos financieros, constituidos por los contratos de
arrendarniente financiero, se¢ efectuard de conformidad con las cuotas
previstas en los propios contratos. El valor de las cuotas se fijard, de
manera que en el plazo comvenido se amortice ¢l monto pactado en el

contrato respectivo.

Como puedc observarse en el inciso ¢} practicamente confirma la opcidn de

presentar por separado los bienes en arrendamiento y amortizarlos segim sea la

duracién del contrato.

3.4 El Problema de la Contabilizacion

La Ley del Jmpuesto Sobre i{a Renta (LS.R), indica que los registros

contables deben llevarse de acuerdo con el Codigo de Comercio, que en su
Articulo 368 del Decreto 2-70 del Congreso de la Repiiblica indica: “Los
comercianics estdn obligados a llevar su contabilidad en forma organizada, de
acuerdo con el sistema de partida doble y usando principios de contabilidad
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generalmente aceptados™. Sin embargo, existe €l problema que no hay una fey en
Guatemala que defina qué son los principios de contabilidad generalmente
aceptados o guién debe promulgarlos.

“El Instituto Guatemalteco de Contadores Pablicos promulgd el Principio
No. 17 que sefiala que el Jeasing debe registrarse como una venta financiada. Sm
embargo, aunque dichos pronunciamientos se autodefinen como principios de
contabilidad generalmente aceptados, estrictamente hablando, sélo los Contadores
Piibiicos en ejercicio estan obligados a observarios.

AL asi, existen principios contables generales que también acepta la Loy
del LS.R como ¢l del periede (que todos los ingresos y gastos de un periodo
deben registrarse dentro de este mismo), equiparaciin de ingresos y gastos (que

todos los ingresos tengan su costo correspondiemte y viceversa} y

conservadurismo (que no deben anticiparse ingresos, ni gastos).

Por lo anterior, se crec que aunque existe €] riesgo que en primera instancia
el procedimiento pudiera ser cuestionado, no se esti violando ninguna ley y
existen suficientes argumentos para poder defender el caso™. ( 22:5)

4. Reportando El Leasing en ios Estados Financieros Auditados

Es importante mencionar que para un Administrador de Empresas, quien
realiza andlisis de estados financieros para evaluar la situacion financiera de la
empresa que dirige v asi tomar decisiones aceriadas, los estados financicros
anditados son la mejor prueba del registro adecuado de las cuentas o rubros en Jos
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mismos. Para un Administrador es necesario contar con estados financieros
auditados y con opinién limpia sobre los mismos, es decir, sin salvedades *.

S: los estados financieros se presentan de conformidad con principios de
contabilidad generalmente acepisdos, a los mismos debe hacérseles los ajustes
para mostrar los activos adquiridos bajo esta modalidad, conforme 2 dichos
principios. De lo contrario, los Auditores deben incluir una salvedad en su
opinidn.

Generalmente estos ajustes se hacen solo para efectos de presentacion, ya
quelegalmmt:laoompm’iialoquetimcsonﬁnimcmerecibospor
arrendamiento, y por lo tanto, dificilments jas autoridades fiscales les aceptarian
deducciones como depreciacion (ya gue no se tiene la propiedad legal del bien) o
interwm@aqucnohaymadwdaesmiumda).

También se puede solicitar a los Auditores que presenten los estados
financieros bajo una base comtable, que no sea los principios de contabilidad
gencralmente aceptados (reportes especiales). En este caso, se puede utilizar la
base contable de la compafiia para preparar sus declaraciones del LS.R. v los
Auditores pueden emitir una opini6n limpia (sin salvedades), dejando los pagos de
cuotas dentre del estado de resultados.

" Sabvedad: Advatencia que excusa o lismits ¢l aleance de Jo que sc va a decir. Excepeidn. Er un reporte de
Mm:ﬂmummﬁmehmmaﬁmmmmg'mmgmpm por ¢!
rubro XX que no cample con principios de Contabilidad Gencralmente Acepades,
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CAPITULO I

EVALUACION DE LA RELACION BENEFICIO/COSTO
DEL LEASING COMPARADO CON OTRAS
FORMAS DE FINANCIAMIENTO

A. ASPECTOS CUALITATIVOS

1. Diferentes Formas de Faunciamiento

Antes de adquirir un bien mueble, es necesario que el Administrador de
Empresas tenga conocimiento de varias opciones de financiamiento, para evaluar y
decidir cual de elias le conviene; de acuerdo a los recursos econGmices ¥
financieros de 1a empresa que el dirige o administra. También, es convenienie que
se realice una evaluacion de que el bien a adquirir sea necesaric para las
operaciones de la empresa.

Las opciones o formas de financiamiento mas conocidas y utilizadas en
Guatemala son: Amendamiento (fonma convencional), préstamos bancarios o con
financieras, financiamiento con recursos propios; y, amrendamiento financiero
{leasing).

Para conocer que ventajas y desventzjas (tamto cuantitativas como
cualitativas) ofrecen cada una de las opciones de financiamiento anies
mencionadas, s¢ explicarin a continuacién y posteriormente se hard un andlisis
comparativo, utitizando para efio, un caso hipotético.
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1.1 Arrendamiento (Forma Convencianal)

Debe tomarse en cventa que el arrendamiento tieme varias formas de
negociarse ¥ €l Leasing es una de ellas, por lo que en varios casos se aplican las
mismas reglas legales y contables que el arrendamiento convencional *, asimismo,

es necesaric aclarar que este Gltimo no tiene entre sus condiciones la opcién de

compra.

“El arrendamiento se refiere al derecho de utilizar activos fijos especificos,
como tetrends ¥ equipo, sin recibir realmente un titlo de propiedad sobre ellos.
El arrendatario (personz fisica 0 una empresa) recibe los servicios de los activos
arrendados por parte del arrendante, quien es el propictario de los actives. A
cambio del uso de dichos activos, el arrendatario paga al arrendante una cuota fija
periddica, lo cual sueie hacerse por adelantado en cada periode de arrendamiento.
El pago por el amrendamiento, ¢ sea, la reme, ¢s considerado como un gasto
deducible de impuestos por parte del arrendatario; las percepciones de arriendo
sonn consideradas como ingreso por parte del arrendador. La aceptacion del
arrendamiento ha ido en aumento en Jos tltimos 20 afios, como resultado de que
las personas de negocios se percaten cada ver més del poder financiero del
arrendamiento.” (14:591)

1.1.1 Tipos de Arrendamiento
Los contratos que se pueden presentar en el arrendamiento, establecen las

diferencias que pueden existir en cada uno, lo cual sirve de base para tipificarios
de ranera especial.

* Coavenciosal Témine utilizade por empresarios del leasing para referirse al arrendamiento
tradicional.

33



a) Contrato de Arrendamiento Operativo

Es aguel en donde el arrendador goza de los derechos absolutos del bien, al
igual que incurre en los riesgos de la propiedad, sin que se pueda capitalizar parte
de los pagos de arrendamiento. El periodo de este contrato oscila entre cero y
cinco afios, siendo especiales para equipo que se deprecia ¥ s¢ vuelven obsoletos
més rapido, por ejemplo, computadoras, cajas registradoras, etc.

b) Contrato de Arrendamiento Financiero o de Capital

Es un contrato de arrendamiento 2 un plazo mayor que un confrato de
arrendamiento operacional. Estos contratos no pueden cancelarse y por lo tanto,
obligan & arrendatario a realizar pagos por el uso de un activo durante un periodo
preestablecido. El aspecto no cancelable del contrato de ammendamiento financiero,
lo asemeja basiante a ciertos tipos de pasive a largo plazo. El pago de
arrendamiento se convierte en un gasto fijo y deducible de impuestos que debe
sufragerse en fechas preestablecidas, durante un periodo especifico. El
incumplimiento en el pago contractual, puede significar la banca rota para el

arrendatario debido a los intereses por mora que se le cobrardn.

1.1.2 Caracteristicas de los Contratos de Arrendamiento

a) El arrendamiento fija una obligacion para la empresa, ya que representa una
carga financiera (pasivo), puesto que iz planificacion del efectivo debe
tomar en cuenta, ¢l monto de las cuotas a pagar y las fechas en que debe

hacerse el efectivo.
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b)

d)

a)
b}
¢}
d)

€)

RS v e e

El arrendamiento es un contrato que permite pagos parciales anticipados,
con el proposito de cumplir en las fechas pactadas con las cantidades de ia

renta.

A lo largo del periodo del contrato, la cantidad que se paga liega a exceder
ei precio de compra de] bien; y,

Dentro del arrendamienta debe observarse los lineamientos legales gque
enmarca el Codigo Civil, desde el Articulo 1880 hasta el 1914,

1.13 Ventajas del Arrendamiento

Su flexibilidad evita inversiones fuertes en activos fijos.

Los bienes en arrendamiento no pueden ser rematados por acreedores.
El arrendamiento evita el riesgo de obsolescencia.

Se puede disponer de mayor capital de trabajo; y,

Crea escudo fiscal, ya que las cuotas son deducibles del 1L.S.R

1.1.4 Desventajas del Arrendamiento

El valor residual del bien no pertenece la empresa arrendataria.
En ¢l arrendamiento de terrenos na se goza de la plusvalia de éstos; v,

La empresa arrendataria no goza de un respaldo de activos fijos, y la pone
en desventaja al ser analizada su situacion financiera.
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1.2 Préstamos Bancarios

Son financiamientos que otorgan los bancos comerciales o instituciones
financieras a las empresas. El convenio real del préstamo s un contrato formal en
el cual sc especifican los siguientes articulos: cantidad y vencimiento del
préstamo, fechas de pago, tasa de interés (que actualmente son variables),
estipulaciones generales, la garantia, el destino del préstamo, las medidas que sc
toman en caso de incumplimiento, pélizas de seguros, etc.

Todo préstamo exige una garantia, la cual puede ser: Hipotecaria,
fiduciaria; y, prendaria.
1.2.1 Créditos con Garantia Hipotecaria
Las hipotecas constituyen realmente la modalidad mds corriente de
financiamiento para las necesidades a largo plazo. Dicha garantia es un bien raiz,

el cual se valia por la institucidn que otorgar el crédito (generalmente van desde
el S hasta el 80%) .

122 Créditos con Garantia Fiduciaria

Estos consisten en el respaldo que otorga cont su prestigic una persona
individual, o bien, el aval de una tercera.

1.2.3 Créditos con Garantia Prendaria

La garantia la constituye un bien mueble, acciones, activos fijos, etc. Los
bancos oforgan un parcentaje de financiamiento sobre €l avalde que se haga de la
garantia prendaria. También representa garantia el producto terminado, a través de
compafiias almacenadoras.
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b)

b)

d)

€)

-

1.2.4 Ventajas de los Préstamos Bancarios

Los activos fijos que se compren con préstamos bancarios, seran de
propiedad de la empresa, ko cual incrementa en el balance general la suma
del Active; v,.

En caso de que la empresa tengz problemas econdmicos, podré vender el
activo fijo, ya que es propiedad de ésta.

1.2.5 Desventajas de los Préstamos Bancarios

E! banco puede conceder hasta un 70% (bancos del sistema en Guatemala)
del valor de Ia garantia establecida.

La garantia debe ser uma hipotecﬂ de bienes inmuebles, mercancias
depositadas o 1a firma de las personas solicitantes.

Los gastos deducibles lo representan tmicamente el total de los intereses
pagados.

La depreciacion del activo fijo adquirido esta sujeta a los porcentajes
maximos legales establecidos; v,

La ventaja de registrar la adquisicién del activo fijo en ] balance general, se
ve disminuida porque se debe registrar también el pasivo comrespondiente.
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1.3 Financiamiento con Recursos Propios

Fste financiamiento s¢ utiliza, luego de una cvaluacion de los recursos
financieros de la empresa y la capacidad de recuperacion de capital de ésta a corto

plazo.
1.3.1 Ventajas del Financiamiento con Recursos Propios

a) Una de las ventajas principales de utilizer este financiamiento, es que no s¢

afecta el pasivo incrementando una cuenta por pagar; ¥,
b) El activo de la empresa se ve beneficiado por el registro de otro activo fijo.
1.3.2 Desventajas del Financiamiento con Recursos Propios
La desventaja de adquirir un bien con recursos propios es que se egtard
desaprovechando el rendimiento que tiene el capitzl de trabajo ¢l cual puede

invertirse en bonos, pagarés u otras operaciones que dardn beneficios adicionales a
la empresa.

1.4 Arrendamiento Financiero Leasing

Debido a que este es ¢! tema de estudio y que se ha tratado en los incisos
anteriores , imicamente se expondré un resumen de la definicién del leasing y las

ventajas y desventajas.
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El Leasing es un contrato mercantil, en el cual se especifica que una de las
partes (Empresario del “leasing”, arrendante), mediante un precio determinado, se
obliga a adquirir una cosa (aqui interviene €] proveedor del bien quien vende al
arrendante), ¥ ceder su uso a la otra parte {arrendatario) por un periodo
determinado, al términe del cual ésta deberd:

a) renegociar el wso del bien por un muevo periodo de tiempo y bajos las
modalidades y condiciones que le sean méas favorables al arrendatario,

b) comprar el bien que ha recibido en arrendamiento financiero mediante el
pago de una sumna “residual” previamente acordado con el arrendante,

c) paricipar en el porcentaje previamente acordade con el arrendante, del
precio gue resulte por la venta de la cosa arrendada; 4,

d) devolvérsela poniendo fin a la relacidim del arrendamiento financiero.

En la lepislacién puatemalteca, ¢l arrendamiento financiero todavia
constinlye un contrato que apenas st regulado en su aspecto sustantivo.

1.4.1 Ventajas del Leasing

De acuerdo a ia Revista Dincro, de agosto 1996, pagina 18, trifoliar
informativo de Finarren, S.A., Risdesa, ¥ entrevistas a personas expertas en ¢l

tema, las ventajas del leasing financiero son ias gue se resumen a continuacién:

a) Permite la financiacidn del costo del bien en un 100%.



b)

<)

d)

€)

a)

b)

c)
d

La garantia es el mismo bien adquirido.

El Leasmg se considera un gasto, por lo tante reduce ia cantidad a pagar del
L.S.R., de conformidad con el articule 38, inciso K de la ley del L.S.R.

Permite una depreciacién acelerada del bien, con la consecuente reduccion
de la carga fiscal durante el periodo del contrato (creando escudo fiscal).

Asimismo, permite mantener lineas de crédito disponibles al no presentar
una adquisicion de activos fijos ¥ por lo tanio tampoco el compromiso de
pasivos.

1.42 Desventajas del Leasing

No hay reglas contables claras.

La ley del impuesto Sobre la Renta (I.S.R) no tiene cliusuias especificas
para el leasing.
Financiamiento es a largo plazo.

Para el arrendatario las cuotas son anticipadas.

B. ANALISIS CUANTITATIVO Y CUALITATIVO DEL LEASING,
EN COMPARACION CON OTRAS FORMAS DE FINANCIAMIENTO

Luego de conocer los aspectos tedricos (cualitativos), de cada una de las

formas de financiamiento, se expondri a continuacion un caso practico
(hipotético) para evaluar los aspectos cuantitatives de cada una éstas, y asi decidir
que opcion ofrece las mejores beneficios, tanto cualitativos como cuantitativos.
Posteriormente se determinara la relacion Beneficio/Costo con el fin de confirmar
que el leasing s la mejor altemnativa de financiamiento.
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Antes de iniciar a efectuar la evaluacién de las cuatro alternativas de
financiamiento utilizando el caso préctico comparativo, €5 necesario aclarar que
los resultados de 1a evaluacién estan sujetos a varios factores que pueden variar de
acuerdo & Ja época, )a situacion del pais y al tipo de empresa (es decir al sector al
que perienece: servicios, agricultura, industria, etc.), por o tanto los resultados
del siguiente caso practico comparativo estin sujetos a cambios ¥ los valores

monetarios y porcentuales no son estaticos.

1. Caso Practico Comparativo

La Junta Directiva de la Panificadora LUIVL, S. A., se ha reunido el 15 de
diciembre de 1996, con el fin de dar a conocer a sus miembros la necesidad de
adquirir una maquina nueva, ya que la demanda de su producto ha crecido por
ampliarse a nuevos mercados nacionales; y luego de efectuar una evaluacion en la
produccién han determinado, que la maquinaria existente no tiene la capacidad
para producir las nnidades demandadas por el mercado nacional v mucho menos
para exportar (siendo éste uno de los objetivos 2 corto plazo de la empresa),
asimismo, estd obsoleta lo cual causa desperdicio de materiz prima, energia
eléctrica, repuestos (mantenimiento) etc. y por tal motivo necesita mayor numero

de pperarios {mano de obra).

Dada esta situacion, a varios miembros de la Junta Directiva se les solicitd,
que realizaran cotizaciones para informarse del costo total de la maquinaria, siendo
éste de Q100,000.00, segin la cotizacion que ofrecio ¢l precio mis favorable por
contar con las mejores ventajas. Asimismo, para la compra exisien varias formas
de financiamiento las cuales fueron expuestas por otros miembros de la Juata
Directiva quienes investigaron en el mercado de capitales; siendo éstas las
sigulenies:



e«  Préstamo bancario: en el Banco “XYZ~ cobra 25% de interés anual sobre
saldos, v exige que el capital sea amortizado en un 33.33% anualmente. El
valor residual de Ja maguinaria es de un 10% sobre el costo total
{Q100,000.00).

NOTA: para este gjemplo se tomara en cuenta que el Banco financiard el 100% del bien. Jo

cual en la realidad no es asi, ya gue como se menciond amteriormente, el Banco solo dz
financiamiento hasta un 30% del valor del bien.

e Otro de Jos miembros de la Junta Directiva sugirio que se arrendara, ya gue
existen empresas que se dedican a al arrendamiento de esta clase de
maquinaria, las cuales estin cobrando actualmente por artiendo Q15,000
anuales, con un interés del 7% sobre ¢l valor total del equipo.

s Otra de las opciones sugeridas fue emplear recursos propios
{autofinanciamiento}, Teniendo en cuenta que el rendimiento del capital de
trabajo deberd ser como minimo del 20%.

o También se puso a comsideracién el arrendamiento con opcion a compra
Leasing, (dadc que upa de las empresas que se dedica a negociar con esic
sistema) l¢ ofrecié lo siguiente: arrendamiento por tres afios cuyo valor anual
es de (53,666.64, cquivalente a Q4,472.22 mensuales pagaderas
anticipadamente (las cuotas incluyen capital, seguro, intereses a un 20% anual,
depreciacion etc.), luego de transcurrido este tempo se podra efectuar la
compra por un valor simbdlico de Q3,000.00, este valor se podra deducir el
LS.R. durante diez afios, que sumados a los tres anteriores, estard dando un
beneficio de este impuesto por tres afios mas, los gastos contractuales seran de
Q1,300.00 pagaderos antes de que se inicie la operacion, dichos gastos seran

incluidos en la primera cuota nivelada.
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Para todas las altemnativas debe considerarse lo siguiente:

= El LSR sera del 30% (porcentaje legal utilizade actualmente segin ia
Direccion General de Rentas Internas),

= La depreciacion acumulada serd del 10% anual.
= La vida util de la maquinaria es de 10 afios.

= Para el anilisis de la relacion beneficio costo se utilizard una tasa de interés del
30%, debido a que es la recuperacién que se espera oblener del capital
invertido, asi como la actualizacidn de los flujos de efectivo (que las tasas de
imerés utilizadas en ka actualidad tanto en instituciones bancarias asi como
empresas del Jeasing oscila entre el 20 ¥ 30%), durante los diez afios que tiene
de vida (il la maquinaria adquirida.

Segiin e Ingeniero de plania con la adquisicion de la mequinaria ka empresa
obtendri un rendimiento de Q60,000.00, debido at ahorro de materia prima, mano de obra
ygaslosdeﬁtricaciﬁn,asioomporelhcramzﬁomhpmdmcién,mfomﬂ
que por &l tipe de material con el que esta fabricada la maquinaria y par el use que se le
dard en la planta de produccién ésta tendrd um valor de rescate del 10% (10,000.00) a los
diez afios, lo cual serd factor de andlisis.

1.} Primera Alternativa: Préstamo Bancario

Los datos a utilizar para obtener los beneficios cuantitativos del préstamo
bancario de acuerdo a las explicaciones anteriores son los siguientes:

Valor de la maquinaria Q100,000.00
Amortizacion a capital 33.33%
Interés sobre saldos 25.00%
Vida iiti] de Ia maquinaria 10 afios
Ahorro Q 60,000.00

Valor residual Q 10,000.00 (104.000.00 x 10%4)
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CUADRO 1

AMORTIZACION DEL PRESTAMO

DIEZ ANOS PLAZO
- EXPRESADO EN QUETZALES -
Amortiraciéa Interis Finjo de Efectiva
Afios a capital =R Capital {Cuota_smesl)
4] 0 4] 100,000.00
1 33,333.33 25,004.00 66,666.67 58,333.33
2 3333333 16,666.67 33.333.34 50,000.00
3 33,3334 8.331.34 0 41,666.68
Total 100,800.00 50,000.01 150,000.01
earidn a capita) = Q1o 000.00 x 33.33%
Jnteris = Capital wolve sabdos x 25%
Capital = Qim,puo.m--umn'h-npinl

Finjo de efeetive = jou & capital + i {coie sk bn canytn emral,)

En el Cuadro anteriar s¢ determind la amortizacion de capital en un 33.33%
y ¢l cdlculo de intereses del 25% sobre saldos {capital menos cuota anual) durante
los tres afios, segim lo solicitado por el Banco “XYZ". Con base en los valores

mostrados se calculardn los salidas flujos de efectivo y 1a utilidad neta que se
obtendran al aplicar esta alternativa, las cuales se muestran a continuacion.
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CUADRO 2

UTILIDADES NETAS Y FLUJOS DE FFECTIVQ
RELACIONADOS CON EL PRESTAMO BANCARIO
- EXPRESADO EN QUETZALES -

Coots  Depreciackd Benefich LS.B Utiladad Fimjo de
Al Alsorrs anual 10% 23% Adeetos 3% Netw wlpctive
1 60,000.00 5833333 1000006 2500000 2500000 750000 1750000 90,8333
2 5000000 50,000.00 1000000 1666667 33,333.33 10,0000 23331333 J6.665.6
k] 60,000.0%3 41,666.68 10,000.00 B33334  41,666.66 1250000 29.166.66  52.500.02
4 60,000.00 10,000.00 5006100 1500000 3500000 15,004,
5 §0,000.00 1¢.000.00 50,000.00 1500000 3500000 15000,
[ 60,000.00 10,000.00 50,000 .00 1500000 35000006 15000,
2 64,000 .0 10,600.00 50,000.00 1500000 3500000 15,0000
8 60,000.00 10,00{.00 50,000.00 1500000 35.000.00 15,0004
9 60,000.00 10,000.00 50.000.00 1500000 31500000  15,000.
18 70,500.00 110, 0D O 6000000 1300000 4200000 13,000,
Total 610,604.00 150,000.41 100,080.00 5000001 45599999 13500000 32199499 ml

Bemelficio Aferte = Ahormo - {deprecincidn + inieneses)

LSR. - Beneficio afecto x 30%

Udilkdad zeta = Beneficio iEcto - LS R.

Fimjo e efective = Coots ammal + LSR.

Aburro 10w, Ako = §0L,000.00 + 10,0000 {vaicr de rescate)

En el Cuadro anterior se muestran la utilidad neta después de impuestos y el
flujo de efectivo (egresos), las cuales se tendrén que realizar durante la vida 1til de

la maquinaria, esto sin incjuir gastos de mantenimiento y otros.

1.2 Segunda Alternafiva: Arrendamiento

Como se menciond, las cuotas anuales que cobra la empresa de
arrendamiento son de Q15,000.00 y un 7% de interés anual sobre el valor total de
la maquinaria (Q100.000.00), Con esta inforrnacion se determinarén las utilidades
netas después de impuestos v el flujo de efectivo, al igual que con la alternativa del

préstamo bancario.
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CUADRO 3

UTILIDADES NETAS Y FLUJOS DE EFECTIVO
RELACIONADOS CON EL ARRENDAMIENTO

- EXPRESAD( EN QUETZALES -

Iwterés  Bemeficios LSK. Utilidad Finje de

Al Aborro Cuots % Alettoe 0% Neta efoctivo

1 60,000.00 1500000 7,000.00 3800000 11.400.00 2660000 33400

2 £0,000.00 1500000 700000 3800000 11400.00 25,600.00 33,400

3 60,000.00 1500000 7,000.00 3800000 1140000 2660000  33.400.

4 60,000.00 1500000 700000 3800000 11400.00 2560000 33400,

5 60,000,000 1500000 7,000.00 38000.00 11.400.00 2660000 33400

3 60.000.00 1500000 7,000.00 3200000 140000 26,600.00 33,400,

7 60,000.00 1500000 7,000.00 3R.000.00 1140000 2660000 33400

& 60,000.00 1500000 7,000.00 3800000 1140000 26.600.00 33,400

9 60.000.00 1500000 700000 3800000 114G000 26,600.00 33,400,

10 60.000.00 1500000 700000 38.000.00 1140000 2660000 33,400,
Total | 600,000.00 150,800.00 70,000.00 380,800.00 114.000.00  265,000.00 m

Bemeficio Afeeto=  Aborro - {cuota + intereses)
ISR = Beneficio afccto X 30%
Utilidad mets = Bencfhicio afecio - LS.R.
Flujo de Efective = Cuota + intereses + LSR.

1.3 Tercera Alternativa: Autofinanciamiento

Utilizando esta situacion, la compafiia no incurrira en gastos de intereses y
otros que por el sistema las otras alternativas llevan implicitos. Para determinar
las salidas de efectivo, con este mecanismo (nicamente se cuenta con los
Q100,000.00 en efectivo gue deberd desembolsar para hacer la compra de la
maquinaria antes mencionada. EI Cuadro 4, detalla la utilidad netz y el flujo de

efectivo, para hacer las comparaciones con las opciones anteriores.
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CUADRO 4

UTILIDADES NETAS Y FLUJOS DE EFECTIVD
RELACIONADOS CON EL AUTOFINANCIAMIENTO

- EXPRESADO EN QUETZALES -
Depreciaciém  Bemeficios ISR Utibdsd  Flujo de
ASe | Aherre "% Afoctes % Neta Efective
) 0 ) 0 0 0
! S0,00000 1000000 5000000 1500000  35,000.00
2 6000000  E0000.00 5000000 1500000  35,000.00
3 6000000 1000000  50,00000 1500000  35,000.00
% 6000000 1000000 5000000 1500000  35.000.00
[ 6000000 1000000  S0.00000  15.000.00  35.000.00
6 6000000 1000000  30.000:00 1500000 3500000
7 6000000 (000000 5000000 1500000 3500000
3 60.000.00  10,00000 5000000 1500000 3500000
9 6000000 1000000 5000000 1500000  35.000.00
10 000000 1000000 6000000  (RODOOG 42,0000
Toul | &I000000 18000000 51000000 1530000 357,000.00

Depreciscida = Valor de |a maquinaria x 10%

Beaeficies sfectos = Aborro - dopreciacidn

ISR = Beneficios afeoios x 30%

Utitided Neta = Beneficios adectos - ISR

Flaje de Efectiva = ISR

Alorve 10ue. Afio = 60,000.00 + 10,000.00 (valor de rescme)

El Rendimienta de] Capital de Trabajo obtenido por la Panificadora LUIVI,

S. A anualmente es del 20%, esto indica que si se utiliza la alternativa de
autofinanciamiento se desaprovechan 363.421.55, cuyo valor se obtiene

utilizando el siguiente procedimiento:
Férmula: C(1+i)"

de donde se tiene:

C =10Q100,000 (1 + 0.20)'°
C = Q100,000 (6.191736)
C=0619,173.64
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Beneficio Neto:

Rendimiento del capital de trabajo Q 619,173.64
(-} Inversion inicial (valor de la maquinaria) 100,000.00
Utilidad antes de impuesto Q 519,173.64
(- LS. R (30%) 155.752.09
Beneficio Nete Aprovechado O _363.421.55

Como se mencioné anteriarmente, el valor obtenido de la ecuacién anterior
(Q363,421.55) es ¢l beneficio neto que se esté dejando de aprovechar al utilizar
recursos propios (efectivo de la empresa) en la adquisicion de maquinaria, ¥ no
invertirlo en ofras actividades financieras que generen rendimiento adicional de
capital de trabajo.

1.4 Cuarta Alternativa: Leasing Financiero

El leasing financiero se calcula con base a una cuota anual establecida por
la empresa arrendante siendo para este caso de Q53,666.64. Para determinar esta
cuota €] arrendante utiliza intereses Flat Rate * . Por este motive las rentas son
las mismas desde el imicio del contrato hasta que se ejerce la opcion de compra
E:s importante aclarar que estd tasa de interés es fija, es decir, que aunque el
mercado cambie el tipo de intereses no cambiard para ¢l arrendamiento Leasing, ya
que dicha tasa de interés se convina desde el principio de la negociacion expresado
¢n ¢] contrato, asimismo es necesario aclarar que los gastos contractuales se pagan
al inicio del arrendamiento por lo tanto en el cuadro siguiente se observa que la

* intereses de forma dirccta sobre la base de un tipo de recargo horizontal, <l cual se calcul
utilizando coma base ¢l capitai original .
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cuota del primer afio es mayor a la de los siguientes par Q1,300.00 que es el valor
de los gastos contractuales. En ¢l Cuadro 5, desglosan Jas flujos de efectivo y las

utilidades obtenidas, utilizando el leasing para adguirir la maquinaria.

UTILIDADES NETAS Y FLUJOS DE EFECTIVO

CUADRO 5

RELACIONADAS CON EL LEASING FINANCIERO

- EXPRESAIM} EN QUETZALES -
Cwotss Deprecincion  Beneficios ISR Utilidsd  Fimjode
Ada Aborre anuales 4 alectss 30% [ efective
I 60,000,00  54.966.64 5.033.35 1,510.01 31.523.35 56475.65
2 60,000.00 53,666,654 6,333,356 1,900.61 443335  55.566.6!
3 6000000  53,666.64 6.333.38 1,900.01 443335  55.566.6
4 0 3,000.00 [+} L] 0 1] 3,000
L] 60,000.00 3040.0¢ 59.700.00 1791000 41, 790.00 17,910,
5 60,000.00 300.0¢ 55, 700.00 1791000  41,790.00 17.910.
[ 60.000.00 300.00 59.700.00 1791000 41.790.00 17,910,
7 60, 000,00 300.00 58.700.00 17.910.00 41.790.00 17,810
L 50, 000.0¢ 300,00 58,700.00 17,910.00 41.790.00 17,910,
1] 60,000.00 300.00 58,700.00 17.910.00 41,790.00  17,910.004
10 7000000 300.00 69,700.00 W.3000 4379000 2091000
[Total 610,000.00 165,199.92 2,100.80 445,600.08 13365002 311,920.06 29§,979.95
Deprecincién = Valor (Opcidn de compra. A partir del cuarto afia) x 10%
Beneficios afecios = Ahorro - (cuota de arrendamiento + depreciacion)
ISR = Beneficios afectos x 30%
Utilidad Neta = Beneficks afectos - ISR
Flajo de efective = Custa valor de opcidn de compra + SR
Aborra W0mo. A=  60,000.00 + 10,000.00 {valor de resciie)

Mota: El valor del cuarto afio corresponde al valor de la opeion de compra, cuya deprecizcion
es deducible del 1SR por diez afios mas (ya gue en los tres primeros aifios la depreciacion fue
calculada por ¢ arrendante y registrada en sus estados finzncieros).
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2. Analisis Cuantitative y Cualitativo

Para efectuar este andlisis se tomardn como base los datos obtenidos de los
cuadros anteriores (especialmente fas utilidades netas y los flujos de efectiva), asi
como las ventajas y desventzjas de cada una de las formas de financiamiento
definidas al principio de este capitblo. Como se aclard anteriormente hay que
tomar en cuenta gue cada empresa es diferente, por lo tanto, asi son sus
necesidades, siendo este analisis inicamente una base o un esquema para ayudar a
decidir, que alternativa wtilizar para la adquisicidn del activo fijo ¥ que no afecie
su capital de trabajo y flujo de efectivo. Dicha decision puede variar dependiendo
de la época, la situacién econdmica, aspectos politices, fiscales y sociales del pais.

8i se observan y analizan las utilidades netas que obtiene la empresa con la
adquisicién de ta maquinaria wtilizando la alternativa del leasing financiero son
menores comparadas con el préstamo bancario Q311,920.06 y Q321,999.99
respectivamente, pero al observar los flujos de efectivo de éstas dos alternativas el
leasing tiene egresos menores ((Q298,979.95) al préstamo bancario (338,000.02),
lo cual compensa las utilidades que no genera el leasing, hay que tomar en cuenta
que un proyecto puede generar utilidades pero si €stas no compensan sus flujos de
efectivo el proyecio no sera factible para la empresa, por lo tanto deben evaluarse
los flujos de  efectivo antes de tomar una decision. Por otro lado es necesario
mencionar que el flujo de efectivo del préstamo bancario no incluye otros gasios
que el leasing va los cobrd en las cuotas anuales, estos gastos son de escrituracion,
instalacién, traslado, seguro, etc,

Al comparar los flujos de efective de obtenides anteriormente, se puede
ohservar que la opcidn que tiene un monto menor es la alternariva del
antofinanciamiento con un valor de Q253,000.00, respecto a! préstamo bancario
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(Q338,000.02), ¢l arendamiento (Q334,000.00) y el leasing financiero
{Q298,979.95), al finalizar los 10 afios. Pero debe tomarse en cuenta que 8i 5¢
utiliza el autofinanciamiento lz2 empresa esta perdiendo la oportunidad que su
capital de trabajo obtenga un rendimiento de Q363,421.64, gque como se explich
éste es de un 20% anual; por esta razin utilizar esta alternativa no es
recamendable ya que lz empresa puede invertir su capital en operaciones gque
generen beneficios adicionales por ejemplo en inversiones a largo plazo, acciones,
bonos u otras posibilidades de inversion existentes en el mercado, las cnales
pueden incrementar el capital de trabajo.

Si se analizan las otras alternativas existentes, se observa que la que ofrece
mejores beneficios financieros (ventajas cuantitativas) asi como ventajas

cualitativas es ¢l Leasing financiero por las sipuientes razones:

1. Los flujos de efectivo del leasing son de Q298,979.95 que comparado con
las del arrendamiento (Q334,000.00) representan un valor menor.
Adicionalmente el leasing financiero ofrece la opcion de compra mientras
que con el arrendamiento la maquinaria debe devolverse al amendante.

2. Si se analizan ios flujos de efectivo del arrendamiento (Q334,000.00) se
puede observar que su valor supera el precio original de la maquinaria
{Q100,004.00) siendo esta una desventaja ya que ¢l bien no scrd de la
cotnpafiia.

3. Es evidente que en el autofinanciamiento la Gnica proteccion fiscal proviene
de la depreciacion del bien y en el préstamo bancario se deriva
exclusivamente de la parte correspondiente a los intereses ¥ a la
depreciacion acumulada del bien. Si se observa el ammendamiento, fa dnica
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proteccion fiscal son las cuotas de amrendsmiento y de intexés, y en el
leasing, por ¢l contrario, Ja totalidad de las cuotas de arrendamicnio son
gastos deducibles fiscalmente, con Io que se ahorra ¢l 30% sobre intereses,
capital, depreciacién acumulada, cic. Esta wventaja hace posible la
depreciacién acelerada del bien arrendado y consecuentemente un
desplazamiento del pago del impuesto que serd mas efectivo cuanto mis
corto sea el plazo de la operacion. Natmrahmente esta ventaja solo podrd ser
obtenida por aquelias empresas que perciban utilidades o que se encuentren
en un periodo de expansién con buenas expectativas, siendo el caso de la
Panificadora LUIVL S. A.
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C. RELACION BENEFICIO/COSTC (R B/C)

“Este método busca evaluar el proyecto a través de los ingresos y los
costos, determinando que cuando ia relacién da un resultado superior a la unidad,
se considera favorable, porque demuestra que los ingresos que genera el proyecto
son superiores a los costos que absorben sus operacionmes. Quiere decir, que
cualquier relacion con resultado abajo de la unidad, significa que e} proyecto no
genera los ingresos suficientes que soporten los gastos de operacién.” (5:55)

Es la relacién que resulta de dividir et valor actual neto - VAN - de los
flujos de beneficios o ingresos brutos, entre el VAN de los flujos de costos/gastos
netos (los gastos netos resultan de deducir a los gastos brutos Jas depreciaciones y

los impuestos)

Lo anterior se puede resumir en la signiente formula, la cual servird para
abtener la R B/C:

VAN ingresos Brutos

RB/C=
VAN Costos/Gastos Netos

La aplicacién de este método servird para confirmar que la obtencidn de la

maquinaria a raveés del leasing es conveniente.

Como se menciond anteriormente, la relaciém Beneficio/Costo resulta de
dividir el VAN de los flujos de beneficios brutos, entre el VAN de los flujos de
costos netos. A continuacién se explica que datos se tomaran para aplicar la

formula:
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a) Parael- VAN - de los costos netos: Se utilizaran los flujos de efectivo de
las altemativas de financiamiento detalladas anteriormente. Es importante
aclarar que los flujos de efectivo son Netos porque ya s¢ les dedujo la

depreciacion.

b) Para el - VAN - de los flujos ingresos bridos: Con relacion a los
beneficios o ingresos brutos se utilizarén los beneficios que s¢ esperan
obtener con el ahotro de materia prima, gastos de fabricacion y mano de
obra mostrados anteriormente.

Siendo el VAN un factor indispensable para la obtencién de la R B/C, se
darin a continuacién las generalidades y la forma de obienerlo.

1. Valor Actual Neto

El Valor Actual Neto (VAN) o valor presente, es una herramienta de
analisis que se utiliza para actualizar tanto los beneficios como los costos que
penera un proyecto para evaluarlo. Este método persigue determinar el valor del
dinero en ¢l tiempo, es decir, establece lo que valdria al dia de hoy una suma de
dinero a recibir o a gastar en el futuro. Pare realizar el procedimiento de
actualizacion es necesario obtener el factor de actualizacion (FA) que es una
fraccién que oscila entre 0 y 1, que ayuda a determinar el valor actual de una
unidad mounetaria recibida o gastada en uno o varios afios.
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La formula a wilizar para enconfrar el factor de actualizacion es la

siguiente:

(1+1)"

De donde:

FA = Factor de Actualizacion
r = Tasade interés
n = Nimero de afios que dura la inversion

Sustituyendo valores en Ja formula anterior:

1
FA= ————
(1+030)"' -1

Notx: Se utilizaré una tasa de imerds det  30% , debido 2 que es la recuperacion que se espera
obtener del capital imvertido, asi coma la actualizacion de los fiujos de efectivo (que las
tasss de imlerés wtilizadss en la actualidad tantc en mstituciones bancarias asi como
empresas del leasing oscila entre el 20 y 30%) , durante los diez afios que tiene de vida
il la maguinzria adquirida.

Los ahomros obtenidos por el rendimiento de la maquinaria adquirida se
muesiran en ¢l Cuadro 6. Es pecesario aclarar que para determinar la relacion
Beneficio Costo, se utilizan las beneficios brutos (sin deducirle costos, gastos e
impuestos), ya que €stos son tomados en el - VAN - de los costos © flujos de
efectivo. Si s¢ toman en cuenta en ambos se estaran duplicando los gastos.



CUADRO &

BENEFICH)S ANUALES ESTIMADOS DE
PANIFICADORA LUIVE, S.A. AL ADQUIRIR
LA MAQUINARIA NUEVA
- EXPRESADO EN QUETZALES -

7
i

60,000.00
60,000.00
60,000.00
60,000.00
&0,000.00
60,000.00
60,000.00
&0,000.00
60,000.00
60,000.00

=l I I - SV, I N VO N Y

—

600,006.00

B

Para obtener los beneficios brutos actualizados, a os datos del cuadro
anterior se le aplicari el factor de actualizacion (el cual resulta de la formula
explicada anteriormente). En el Cuadro 7, se mmestran los ingresos actoalizados,
luego apiicar el factor de actualizacién para los diez afios de vida atil de la

maquinaria.
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CUADRO 7

VALOR ACTUAL NETO DE LOS BENEFIC105 BRUTQS

- EXPRESADOS EN QUETZALES -
Factor de
Afio Beneficios 30% Actualivados

1 60,000.00 0.765923 46,153.80
2 &0,000.00 1.59171 315,502.60
3 64,000.00 0.45517 27.310.20
4 64,000.00 0.35013 21,007.80
5 60,060.00 0.26933 16,159.80
8 60,000.00 0.20718 12,430.80
7 60.300.00 0.15937 9.,562.20
8 60,000.00 0.12255 7,355.40
9 £0,000.00 0.09430 5,658.00
10 60.000.00 0.07234 4,352.40
Total | 600,000.00 185,493.00

En los cuadros siguientes se muestrar Jos flujos de efectivo actualizados de
las alternativas de financiamiento: Préstamo  bancario, arrendammiento,
autofinanciamiente ¥  Leasing financierc determinadas anteriormente en los
cuadros del 2 al 5, para tal efecto se utilizard €l mismo factor de actualizacion del
Cuadro 7 ( 30%); los datos que resulten de aplicar dicho factor servirin para

efectuar una evaluacion de las formas de financiamiento sujetas de estudio.

62



P el i

CUADRO §

VALOR ACTUAL NETODE LOS FLUJOS DE EFECTIVO
RELACIONADOS CON EL PRESTAMO BANCARIO

- EXPRESADO EN QUETZALES -
Flujo de Factor de Flujo de efectivo
Ao electivo aciuslieaciin actualizado
1 90,833.33 0.76%23 69,871.72
2 76,660.67 059171 45,364.43
3 62,500.02 0.45517 2844813
4 15.000.00 0.35m3 525195
5 15,000.00 0.269323 403995
6 15,000.00 020718 3,1067.70
7 15,000.00 0.15937 2,390.55
g 15,000.00 0.12259 1,838.85
9 15,000.00 0.069430 1,414.50
10 18,000.00 007254 1,305.72
Total | 338,000.02 163,033.51

Como se puede observar, los flujos de efectivo del préstamo bancario
suman (J338,000.02, el cual al transcurrir diez afios y actualizarlo representa
Q163,033.51.

En el Cuadro 9, se detallan los flujos de efectivo de la opcién de
arrendamiento, actualizados con el mismo factor del 30%.
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CUADRO 9

VALOR ACTUAL NETO DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO

- EXPRESADO EN QUETZALES -
Flnjo de Factorde  Flujo de efectivo
Ao Efective actuslizacién  Actualizado

! 33,400.00 0.76923 25,602.28
2 33,400.00 0.59171 19,763.11
3 33,400.00 0.45517 15,202.68
4 33,400.00 0.35013 11,694.34
5 33,400.00 0.26933 8,995.62
6 33,400.00 0.20718 6,919.81
7 33,400.00 0.15937 532296
g 33,400.00 0.1225% 4,004.5]
5 33,400.00 0.09430 3,149.62
10 33,400.00 0.07254 2.422.84
Total | 334,000.00 103.257.77

El Cuadro 9, muestra que los flujos de efective actualizados para el
arrendamiento son de Q103,257.77 es decir, que los Q334,000.00 después de
tratiscurridos los diez afios valdrén la cifra antes mencionada.

En e} Cuadro 10, se muestran los flujos de efectivo actualizados para la

altiernativa del Autofinanciamiento.



CUADRO 10

VALOR ACTUAL NETO PARA LOS FLUJOS DE EFECTIVO
RELACIONADOS CON EL AUTOFINANCIAMIENTO

- EXPRESADO EN QUETZALES -
Facter de

Afio Beseficios 30% Actuslizados
0 100,000.00 1.00000 100,000.00
1 15,000.00 0.76923 11,538.45
2 15,000.00 0.59171 8,875.65
3 15,000.00 0.45517 6,827.55
4 15,000.00 0.35013 5251.95
5 15,000.00 0.26933 4,039.95
6 15,000.00 0.20718 3,107.70
7 15,000.00 0.15937 2,390.55
8 15,000.00 0.12259 1.838.85
9 15,000.00 0.09430 1,414.50
10 18,000.00 0.07254 1,305.72

Total |  253,000.00 146,5%0.87

El flujo de cfectivo actualizade para el Amofinanciamiento es de
(146,590.87, de un total de Q253,000.00.

En el Cuadro 11, se presentan los flujos de efectivo actualizados del
Leasing Financiero.



CUADRO 11

VALOR ACTUAL NETO DE LOS FL1JOS DE EFECTIVD
RELACIONADOS CON EL LEASING FINANCIERO

- EXPRESADO EN QUETZALES -
Flujo de Factorde  Finjo de efectivo
Ado Efectivo  actaslimcién  Actealizado
1 56,476.65 0.76923 43,443.53
2 55,566.65 0.5917) 32,879.34
3 35,566.65 0.45517 25,292.27
4 3,000.00 1.00000 3,000.00
4 17.910.00 0.35013 6,270.83
5 17.910.00 0.26933 4,823.70
6 17,910.00 0.20718 3,710.59
7 17,910.00 0.15937 2,854.32
8 17,$10.00 0.12259 2,195.59
9 17,910.00 0.09430 1,688.91
10 20,910.00 0.07254 1,516.81
Total | 298,979.94 127,675.89

Nota:  El valor de la opcién de compra = Q3,000.00, ¢l cual
descmbolsd en ¢l amrio Ao (como sc c3pedificd amerionmente), por esta
rapdn se aplice 1.0 como factor de actualizacain ya que este valor no 3¢
actualiza a 1( sfios por que sc pagh en el presente sl contado sin recargo
de intereses,

2. Ewvaluacién de la Relacién Beneficio/Costo del Leasing Financiero con Otras
Formas de Financiamiento

Para efectnar la evaluacion de la Relacién Beneficio/Costo (R B/C), se
utilizard la informacion contenida en los Cuadros del 7 al 11, en los cuales se
determind el VAN de los beneficios brutos, y el VAN de los flujos de efectivo de
las altemativas de financiamiento.
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Para facilitar al lector el andlisis y evaluacién de la R B/C, se presenta a
conlinuacion un cuadro resumen de la informacidn contenida en los cuadros
anteriores, asimismo, se aplicard la formula mencionada al principio de este
capitulo para obtener la RB/C (VAN de las ventas brutas dividido por el VAN de

los fiujos de efectivo o gastos netos), posteriormente se evaluara la mejor opcion.

Es importante mencionar que la opcion de autofinanciamiento se descarta
de este andlisis, ya que no es rentable para la empresa porque ¢l efectivo gue se
utilizard para comprar la maquinaria (Q100,000.00) pvede ser utilizado en otras
alternativas que generen ingresos adicionales como se mencioné anteriormente, i
se optara por el autofinanciamiento la empresa estd desaprovechando un
rendimiento del capital de trabajo de Q363,421.55.

CUADRO 12
RELACION BENEFICIO/COSTO DE LAS ALTERNATIVAS
DE FINANCIAMIENTO
- EXPRESADO EN QUETZALES -
VAN VAN Relacién
ingresos brutos Salidas de Efective  Beneficio/Costo
Alternativa [0)) 2 /2
Préstamo Bancaric 185,493.00 163,033.51 1.14
Arrendarmiento 185,493.00 103,257.77 1.80
Leasing financiero 185,493.00 127,675.8¢ 1.45

Nots: Los valores de Ja columna (2) - VAN - de los flujos de efective, fuercn tomados
de la sumatoria total de Jos flujos de efective actualizados, que corresponden a cads
una de las alternativas de financiamisnto, las cuales estén expresadas en los cuadros
del 7 al 1L
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El Cuadro 12, muestra la R B/C de las tres alternativas de financiamiento.
Sc puede observar que todas tienen un porcentaje mayor a uno, esto indica que
todas las alternativas son aceptables segin las reglas de la R B/C (todo proyecto
cuyo resultado sea mayor a la unidad es aceptado como factible).

Si todas las alternativas presentan una R B/C adecuada debe tomarse como
mejor la que sea mayor, que en este caso es la de} arendamiento con 1.80, pero
hay que 1omar en cuenta que la maquinaria no serd de la compadiia, y no podré
cambiarla hasta gue termine el contrato de arrendamiento, asinnsmo, no podrs
venderla para adquirir otra meis modemns y recuperar su capital invertido. Si se
observa la R B/C del leasing es menor que la del arrendamiento (1.45), la
diferencia entre ambas no es significativa (0.35) lo cual indica que al arriesgar el
0.35 de R B/C seleccionando Iz alternativa de] leasing con respecto al
amrendamiento, se esta ganando beneficios financieros y fiscales, los cuales no se
obtendrian con el arrendamiento, por ejemplo: depreciacion acelerada del bien,
disminucion del Impueste Sobre la Rents, propiedad del bien al concluir el
contrato de arrendamiento, optar por otra m#As moderna, ¥ oTos gQue se
mencionarin en los apartados siguientes.

Con respecto al préstamo bancario €l cual muestra una tasa del 1.14,
siendo menor a las mencionadas en el parrafo anterior. Ademas de que la R B/C
esmenoralmda;nicntoyalImsingﬁnmcim,hayrquemmm'mwmmqueno
se adicionaron otros costos ¥ gastos por ejemplo: Gastos contractuales, de
ransporte, de instalacién, seguro, administrativos (cotizaciones tanto de la
maquinaria comoe def banco que ofrezea los mejores intereses, negocieciones del
crédito, ete.), lo cual ya incluye la cuota del ieasing, ya que las cmpresas de
leasing tienen sus proveedores para cada bien que su clieate le demande y la
cuota inchiye gastos de transporie, seguro, gastos contractuales etc.
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Por otro lado con el préstamo bancario se esta incurriendo en una deuda la
cual debe registrarse como pasive en una cuenta por pagar, lo cual al momento de
un apslisis financiero para oblener otros crédiios o para invertir en acciones que
emita la empresa serd un factor decisivo, ya que las entidades que dan crédito no
se arriesgan & otorgar otros préstamos a empresas ya comprometidas.  Asimismo,
si la empresa decide emitir acciones para incrementar el capital de trabajo, Jos
inversionistas analizardn los activos y pasivos de la empresa para verificar en que
porcentaje los pasivos son cubiertos por los actives. El leasing no presenta éste
problema ya que la deuda se carga en el activo como “gasto anticipade™ y en los
pasivos como “cuenta por pagar” lo cual se netea (se convierte en cero) al cargar y
abonar una misma cantidad (ver capitulo I, pagina 33, Contabilizacion para el
Arrendatario).

Con lo anterior se puede concluir que la mejor altemnativa para adquirir el
bien es el Leasing financiere, debido a los beneficios fiscales, administrativos ¥
contables que no ofrecen las otras alternativas de finsmciamiento.



D. BENEFICIOS CUANTITATIVOS OBTENIDOS POR LOS ARRENDANTES
AL UTILIZAR LEASING FINANCIERO

1. Utilidades Antes de Impnestos para el Arrendanie

Luego de realizar el andlisis cuantitativo y cualitativo para determinar los
beneficios que obtienen los arrendatarios al optar por ¢l jeasing financiero y no por
las otras alternativas de financiamiento, se hard un andlisis de los beneficios
cuantitativos {uiilidades) que obtienen los atrendantes al utilizar el ieasing como
forma de negaciar los bienes y/o equipos, para lo cual se mostrard la forma céleulo
de la cuotz mensual que se cobra a las empresas arrendatarias, luego tomando
como base dicha cuota se obtendra el costo del bien y las utilidades que obtienen

los arrendantes.

La cuota de arrendamiento financiero leasing se calcula de la siguiente

forma: tomando en cuenta que ¢! arrendante cobrard un 20% de interés Flat Rate *,

Valor
Coacepto Q

Capital 100,000.00
Intereses 60.000.00
Seguro v otros gastos 1,000.00
Total 161.000.00
Cuota mensua! nivelada

(2161,000.00/36 meses 447222

Interés = Capital x 20%: de interés anual (100,000.00 x 0.20=
Q20,000.00 por los tres afios que dura el
arrendamiento = 60,000,060

*  Imereses de forma directa sobre |z base de un tipo de recargo horizontal, el cual se calcula
utilizandn como base el capital original .
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Utilizando las cuotas nivetadas resuliantes de la férmula anterior se presenta
a continuacion una integracién del costo total del bien (que se cobrard al

arrendatario por su uso).

Concepto Datos
Gastos contractuales 1,300.00
Cuota nivelada 4472.22
Pago inicial (primeracuota)  5,772.22
35 cuotas de Q4,472.22 156,527.70
Subtotal T 16229992
Valor de opcign de compra 3,000.00
Costo Total 16529992

Tomando como base el costo del producto resultante de la integracidn
anterior (165,299.92) se determinarin 2 continuacion ias utilidades anies de
impuestos que obtienen los arrendantes (empresarios de ieasing) al dar en
arendamiento la maquinaria a la Panificadora LUTVL, 5. A. del caso practico
comparativo anterior.

Ingresos por arrendamientos 165,299.92
(-} Costo del bien

Compras a proveedores 100,000.00
{-) Gastos coniractuales 1,300.00
Utilidad antes de impuestos 0 6399002
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Comeo se observa en la integracion anterior la utilidad anles de Impuestos
que obtiene el arrendante del Jeasing es de 63,999.92, lo cual representa el 64%
del valor total del bien (Q100,000.00). Esto quierc decir que por cada bien
arrendado el arrendante estd recuperando el valor de la inversin més el 64%,
dicho porcentaje puede utilizario en la compra de otros bienes y o equipo para
darlos en arrendarniento.

Es importante aclarar que las cuotas son anticipadas, lo conirario del
préstamo bancario que sus cuotas son vencidas, esto es uno de los beneficios que
ofrece el leasing al arrendante, ya que estd percibiendo cfectivo antes de que el
arrendatario utilice el bien. Dicho efectivo puede utilizarlo en inversiones como:
bonos, acciones o utilizar el capiial en financieras a plazo fijo, también como se
mencioné anterionmente para adquitit bienes ¥y equipo para darlos en
arrendamiento.

2. Valor Actual Neto (VAN) de los Resultados Obtenidos por los Arrendantes al
Invertir en el Leasing Financiero
Para realizar el andlisis del VAN, de los arrendantes se utilizars ¢l mismo
factor de actualizacion utilizado con los beneficios y los fiujos de efectivo de los
arrendatarios, con un factor de actualizacion del 30%, debido a que las inversiones
realizadas durante €] petiodo de estudio {1996), oscilan entre un 20 y 30%, por o
tan{o este porcentaje es el mas recomendable para realizar este andlisis.

Como se menciond en €l punto uno (1) anterior €l VAN es ima herramienta
de anilisis que se utiliza para actualizar los beneficios que genera un proyecto para
evaluarlo. Por lo tanto es conveniente que ¢l empresario aplique esta herramienta
para asegurarse gue el negociar por medio de leasing oblendra la rentabilidad
esperada en el tiempo gue dure el contrato, que en este caso es de tres aios.
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Para obtener €] VAN se utiltizaran los datos siguientes:

Periodo= 3afios (Tiempo que dura el contrata de leasing)
Inversion= Q100,000.00

Beneficios = Q63,995.92

Factor de Actualizacion = 30%

VALORES ACTUALES DE LOS BENEFICIOS

Factor de Valor
[+] 100.006.00 1 (190,000.00)
1 - 63,999.92 0.76923 49,230.66
2 - 63,999.92 ¢.59171 37,869.3%
3 - 63,999.92 ¢.45517 29.130.84

Total benelicios 116,736.89
VAN+ 16.238.89

VAN = Tatal dc 1os beneficius - Inversién
El resultado de Q16,230.8% positivo, demuestra que el leasing financiero
genera al arrendante beneficios mayores al 30%, que fue el factor de actualizacién

utilizado, quiere decir que la inversion en el la referida modalidad de
arrendamiento si es Eactible por los beneficios futuros que ¢sta pueda generar.
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CAPITULO IO

BENEFICIOS OBTENIDOS CON LA IMPLEMENTACION
DEL LEASING FINANCIERO

A. PARA LOS ARRENDANTES

Para el arrendante, el leasing significa una modalidad de inversién de
recursos que le producirin ingresos redituales sobre un bien que resulta propio ¥
del que podré disponer, segim lo acuerde con su dendor, lo cual se convierte e

uno de sus méds importantes beneficios.

El arrendante obtiene cuantiosos beneficios por la financiacién del bien, sim
incurtir en mayores riesgos. Trata de asegurar al maximo el reintegro del capital
invertido, conservando la prapiedad del biem arrendado como garantia del
cumplimiento de las obligaciones del arrendatario y obligando a éste a contratar
diversos seguros a favor de ¢l amrendante; que garantizam tanto el bien, como ¢l
pago de las rentas forzosas, incliyéndose ademas cliusulas indemmnizatorias en
caso de incumplimiento de algunas de las obligaciones a carga del arrendatario.

Con el leasing ¢l arrendante incrementa sus ventas, coniribuyendo de ésta

forma a que aumente su fiyjo de efectivo.

B. PARA LOS ARRENDATARIOS

Todos los empresarios que se dedican a la actividad del leasing, afirman
que las empresas que adquieren biepes de equipo (arrendatarios} mediante el
contrato del leasing, obtienen una serie de beneficios financieros, contables,
fiscales y administrativos, los cusles seréin descritos a continuacién.
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1. Beneficios Financieros
1.1 Otorga el Cien por Ciento del Valor del Bien y/o Equipo

Cuando una persona compra un bien a plazos o con financiacion de wn
tercero, generalmente tiene que desembolsar aproximadamente el veinticinco por
ciento del valor del bien.

En ¢l leasing, el arrendataric no debe hacer tal aportacion inicial, ya que el
empresario financia totalmente la compra del bien de equipo, debiendo aquel pagar
linicamente' una renta periddica por todo el hiempo pactado

1.2 Aprovechamiento del Capital de Trabajo

Al no tener que invertir una fuerte swma para adquirir €l bien de equipo que
necesita, puede vtilizar en otro sector mas productive su capital de trabajo.

1.3 Flujo de Caja sin Fluctuaciones Severas

El leasing no afects severamente los movimientos de caja de los
arrendatarios. Permite obtener un estado de liquidez mas estable sin las
fluctuaciones que generan otras formas de financiamiento.,

1.4 Control Eficiente del Presupuesto

Esto sz debe a que las cuotas del leasing financiero son preestablecidas y
con Ja posibilidad de incluir en las mismas gasios de mantenimiento,
entrenamiento a personal para uso del bien y otros servicios adicionales (si se
especifican en €l contrate), lo cual hace posible al arrendatario estimar en el
presupuesto dichas erogaciones, ajustindose més a la realidad.
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1.5 Lineas de Crédito Disponibles

Debido a que el leasingnascmgimamnmdmda[mmolmpmiw), el
amrendatario mantiene abiertas las lineas de crédito, para futuras obligaciones.

1.6 Evita e} Riesgo Cambiario

El leasing evita el riesgo cambiario al adquirir mna deuda en quetzales,
manlmicndoloswtadosﬁnmda'ossinajmtespmdﬁpodemnbiomﬂimdn,
scgimelpuismdéndcseadquiemelbicny!oeqmpo.

1.7 Protege los Activos de la Empresa

Elacﬁvudadocnmmdamimtoeslagarmﬁa,pmegimdodcesmfmm
los demés activos de la empresa Dicho beneficio no lo ofrecen las entidades
bancarias, yaqueesmsﬁ]ﬁmosexigenloswﬁmsdelawmpaﬁiamgmmﬁa
de crédito (préstamos hipotecarios).

2. Beneficios Contables

Scam'buycallcasinglavemajaquepcrmhealmmdataﬁo;msqums
balances saneados * .

* Sameados: Aplicase a los bienss libres de cargas. Diicese del beneficio obicnido en Hmpio.
Dmmmmm&irmhms_hdec.v.,nm 1994,
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Esto significa que el leasing no tiene que aparecer registrado en el balance
de la empresa, como se explicé en el Capitulo 1, pdgina 33 en donde se indica
que el registro debe hacerse tanto como un activo “gasto anticipade” vy como
una obligacion “cuenta por pagar”, lo cual convierte en cero el valor de Ja deuda,
eliminindola de] balance peneral, esto permite solicitar otro crédito, porque al
momento de evaluar los estados financieros, éstos no presentan cuentas por pagar.

Debide a que el leasing no aparece en los estados financieros como tal, es
necesario pensar en la necesidad de emitir normas tanto contables come legales
que regulen especificamente las nepociaciones mediante esta modalidad de
arrendamiento; también es necesario gue las empresas que iomen bicnes en
arrendamiento por medio de leasing, hagan alguna anotacién en sus baiances, que
refleje fa deuda que han contraido, o al momento de una auditoria, y solicitar 2 los
auditores que emitan un reporte especial como se explic en et Capinlo 1, pagina
35 “Reportando el leasing en Jos estados financieros auditados™ pues de lp
contrarjo, tales balances no reflejan la situacién econdmica real de dicha empresa.

3. Beneficios Fiscales

3.1 Ahorro de Iimpuestos

Las rentas mensuales objeto de un amrendamiento son consideradas como
gastos deducibles en la cuenta de resultades de Ja contabilidad de los arrendatarios,
lo cual constituye una disminucién de las obligaciones impositivas, al afectar la
base imponible del Impuesto Sobre la Renta (escudo fiscal).
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3.2 Depreciacion Acelerada

Generalmnente los contratos del leasing ticnen una vigencia menor que la
vida dtil estimada en funcién de la tasa de depreciacién, lo gue proporciona al
arrendatario un escudo fiscal de “depreciacion acelerada™.

4. Beneficios Administrativos
4.1 Ffectividad en la Planta Productiva

Permite al arrendatario la renovaciéon de la maquinaria © equipoe que se
vuelve obsoleta debido a los rdpidos avances tecnologicos, asi como el acceso a
aquellos bienes de precio muy elevado dada su alta tecnologia y especializacion.
Esto permite la obtencién de productos de mejor calidad ¥ en menor tiempo,

poniendo en el mercado los productos antes que la competencia.
4.2 Ahorro de Tiempo Administrativo

Las empresas antes de efectuar una compra realizan cotizaciones a
proveedores de dicho equipo, lo cual en su mayoria requiere tiempo de personal
administrativo, lo cual con el leasing se puede ahorrar, porque la empresa
arrendante, tiene sus proveedores. También el tiempo para obtener el bien

arrendado es menor que si se utiliza otra forma de financiacion.
4.3 Autonomia Financiera de las Empresas Arrendatarias

E} leasing permite mantener la autonomia financiera de los arrendatarios,
ya que adguieren activos fijos con recursos propios, sin afectar la situacion
financiera de la empresa. Esto quiere decir que la empresa no recurrisd a la

obtencion de capitales ajenos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A. CONCLUSIONES

Iuegode]anélisiscinteqnaacifmdelosdamsdclainvwdiydényla

literatura consultada, se llegd a las conclusiones siguienies:

I.

Las wtilidades financieras y beneficios administrativos que obtuvieron las
empresas que usan el leasing como modalidad de arrendamicnto en sus
negocios,diﬁriemncnfounapositivaymmedidamnsidﬂabledclm
utilidades obtenidas por medio de otras opciones d¢ financiamiento y del
arrendamiento tradicional.

Fl incremento de utilidades obtenido por las empresas amendantes es
cmsidcmbl&pueslosdatosdclainvestigacitmmvelmqu:loshdim
referidos a activos y utilidades netas tuvieron alzas estimadas como miximas
o altas, segim rangos establecidos.

Los datos obtenidos en la investigacién de campo, revelaron que el leasing
ﬁnancimpropomionavmmjmybencﬁciosalosmwosa]adquhirm
bienesyeqﬁpos,enmlad&nahmducﬁvidad,dimﬁnuciéndclabmoaada
y reduccion de tiempos y plazos pare la adquisicién de un bien.

La revision de Ja literatra disponible relativa al leasing financiero determind
que sblo es posible mencionar como desventajas las signientes:

4.1 No hay reglas contables claras.
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4.2 Laley del Impuesto Sobre la Renta (1S.R.) no tiene clfusulas especificas
para el leasing. '

4.3 El financiamiento es a largo plazo, en la aplicacién de la referida forma
de arrendamiento.

Las utilidades de los arrendantes quedaron expresadas en los indicadores
refetidos a activos (efective, muebles, cuentas por cobrar} ¥ utilidades netas
(ventas, costo de ventas, rentabilidad neta adicional).

Los beneficios administrativos de las empresas arrendantes se infieren al
asociarios a los beneficios de los arrendatarios, especificamente en la

disminucion de ia burocracia y el tiempo para concretar un negocio.

La informacion obtenida tanto documental como del estidio de campo,
permite deducir que el leasing ofrece a los arrendatarios mejores beneficios
¥fo ventajas en comparacion con otras opciones de financiamiento, siendo
dichos beneficios los siguientes:

7.1 Financiamiento del 100% del bien adgquirido.

7.2 La garantia de crédito la constituye el mismo bien arrendado.

7.2 Las rentas y cuotas mensuales son deducibles del 1SR,

7.4 Al no aparecer en los estados financieros como pasivo mantiene abiertas
las lineas de crédito.

7.5 Existe una depreciacion acelerada del bien.

7.6 Los flujos de efectivo del leasing financiero son menores a las del
préstamo bancario, siendo esto un factor de andlisis importante para

tomar una decision, ya que una inversién no es factible si los ingresos no
compensan los flujos de efectivo que este genera.
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7.7 Larelacién beneficic costo {R B/C) que se obtiene al aplicar ¢! leasing,
indica que el costo de implementar esta modalidad es compensado por
todas las beneficios financieros, administrativos, contables ¥ fiscales que
adquiere ¢! arrendatario, en comparacion con otras formas de
financiamiento.

E! conocimiente de los beneficios administratives, financieros, comtables y
fiscales que ofrece ¢l leasing financiero 2 las empresas arrendantes y
arrendatarias, en comparacion con otras modalidades u opciones de
financiamiento para negociar bienes muebles y/o equipo, es esencial para €l
Administrador de Empresas, quien proporciona estrategias para optimizar fos
recursos financieros, humanos, materiales, etc. de las empresas que dirige o

Ases01a.
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B. RECOMENDACIONES

1.

Los Administradores de Empresas arrendatarias, deben tener conocimtento
sobre las ventajas ¥ desventajas de las diferentes opciones de financiamiente
para lomar decisiones, que iendrin efectos positivos cuanto a la
optimizacién de sus recursos financieros, materiales, humanos, etc.

Debido a que et leasing financierc no cuenta con reglas contabies clamas y que
la Ley del LSE. no lo menciona especificamente en sus cliusulas,
convirtiéndose esta situacién en una desventaja de dicha forma de
arrendamiento, se recomicnda a las entidades correspondientes crear la
legislacidn necesaria para la contabilizacion del leasing, tomando como base
lo dispuesto por principios de contsbilidad generalmente aceptados, y
asimismn, incluir clénsulas especificas del leasing en la ley del Impuesto
Sobre la Renta, en los articulos que regulan los arrendamientos de dicha ley ¢
ipualmente en todo instrumento legal atinente a los contrates vinculados al
leasing financiero y otras modalidades existentes.

Al momento de impiempentar ef leasing en las empresas arremndaries, es
conveniente que éstas realicen una anditoria de los estados financieros, del
balance general especificamente a ios rubros de cuentas por cobrar efectivo,
activos fijos, v del estado de resultados, las wventas, costo de wvenias,
rentabilidad neta adicional, esto con €l fin de dar a los inversionistas
potenciales, una imagen positiva de la empresa.

Se recomienda a los administradores de las empresas que van a adquirir un
bien mueble ¢ equipo, realizar un andlisis comparativo entre varias opciones

de financiamiento, utilizando para cllo herramientas financieras como andlisis
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Lol s,

del Valor Actual Neto - VAN - de los flujos de efectivo y utilidades netas, la
obtencién de ia Relacion Beneficio Costo, etc., asimismo, evaluar e
porcentaje de financiamiento, la garantia de crédito que exipen las empresas
financieras, qué porcentaje de las cuotas mensnales sers deducible de]l ISR,
ctc.yasesomsedeouasempresasqueyahanmﬂimdoelleasing Yy qué
resuttados obtuvieron.

Dado que ¢! leasing financiero es un tipo de arrendamiento con opcion a
compra, el cual oftece a los usyarios (empresas arrendantes y arrendatarias)
incrementos considerables en sus utilidades, asi como beneficios
administrativos, financieros, contabies ¥ fiscales, es recomendable incluir el
temaen]osprogramasde&ctudiode]acancradeAdmjnismciéndela
Universidad de San Carlos de Guatemala, con el fin de que los futuros
profesionales posean herramientas para evaluar y asesorar a las e1npresas que
estardn a su cargo; ya que cada vez se incrementa €l niimero de compafias que
utilizan ieasing en el pas.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOGMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

INVESTIGACION SOBRE EL TEMA:

«gl LEASING ¥ SUS BENEFICIOS EN LA ADMINSTRACION DE EMPRESAS
ARRENDANTES ¥ ARRENDATARIAS EN GUATEMALA™.

Nombre del mvestigador: Mima Violeta Moscoso Morales

Tipo de instrumento: Cuestionario

Clases de preguntas: Abiertas y cerradas

Nombre del cuestionario: Deteccion de mlhdades ccondmicas ¥y los

bencficios administrativos de las empresas

aplicar el “icasing" en los arrendamientos,
durante el periode 1993-1996.

Dirigido a: Empresarios (as) o sus Representantes, cuyas
‘ compafiias aplican el leasing en Guatemala.

Instruceiones generales

Este cuestionario tiene como objetive recoger informarién para una mvestigacion
exploratoria sobre el Leasmg ¥ Jos beneficios que la aphicacion del mismo ofrece al
administrador de empresas,yalosanendﬂayanmdawiosmﬁmiﬁnwonﬁmicay
financiera.

Los valores o daios recopilados ¥ su anél'sis,interprewciénjrcunciusiomsurén
deuﬁhdadparahhveﬁigadomwmmhajodetesis,pwvinasugmdunciﬁnmm
Licenciada en Administracién de Empresas, asimismo, serviran como un aporte a los
estudios del Leasing ya realzados, ¥ los beneficios que dicha modalidad de arrendamiento
ofrece a arvendantes y arrendatarios en el Ambito guaternalieco.



R

L INFORMACION GENERAL
Instrucciones:
Se ke ruega proporcionar bos siguientes datos en el espacio correspondiente,
1. Nombre de ia exmpresa (supuesto):
2. Ubicacibn :

3. Telomo (s):

5. Bienes que ofrece en arrendamiento:

IL INFORMACION ESPECIFICA
Ipstmcciones:

Por favor dé respuesta a las cuestiones siguientes seleccionando Ia opeidn segim
se vaya indicando en cada opcion:

1. Estima que el incremenio de las wilidades de su Compaiiia, en términos generales
ha sido considerable ' o ha satisfecho las expectativas esperadas 2 partir de la
implementacién del leasing en el ambito guatemalieco:

R | 1

NO o

! Para efectos de esta myestigacion &l lémino *cousiderabie™ tiene el significedo de “suficentemente
grande , cuantioso o importante™, en este cxso para su Empresa
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. §i su respuesta fue si, indique en qué medida:

minimo [ En qué porcentaje? I:I %
Regular (3 D %
Miimo [ L%

. Los incrementos expresados se reflejaron en los estados de cuenta bancarios:

En grado minimo 0
En grado medio -
En grado aho =

. Las utilidades obtenidas por su Empresa, se orientaron a la adquisicion de bienes
muebies:

En grado minimo —
en grado medic |
En grado alto (]

. El mcremento de utilidades tuvo como indicador un potencial mayor en la cartera
de clientes

En grado minimo c
en grado medio £
En grado alto —

. Respecto de las utilidades netas de su Empresa, el estado de resuliados puede
eslimarse ast:

6.1. Vemas:

Regular
Buenas
muy buenas
Optimas
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6.2. Costo de ventas:

Medio a

Alto —

Muy elto O
6.3. Rentabilidad neta adicional:

Media b |

Ala O

Muy alta —

7. En relacién a los impuestos, su compafiia se beneficia con la exencitn del:

VA (==
ISR =
ISET -
Ninguno de los anferiores =
Otros:

8. Mencione otra (s) utilidad {es) que ia Empresa obtiene en cuantc a activos,
utilidades netas, impuestos o en relacion a otros indicadores que no sc hubiesen
incluido arriba.

8.1
8.2

4



9. Mencione los beneficios administrativos que usted ha observado o indagado, que
obtienen  sus clientes con la wutilizacion del Leasing como una modalidad de

arrendamiento de bienes, respecto de otras formas de arrendamiemo:

9.1 En cuanto a la productividad: (eficiencia y eficacia)

se fomentd la adquisicion de wnidades arrendadas por sus clientes y en qué

porcentaje?

D
;Sobre la base de los valores porcentuales, en que medida se incrementaron
los servicios prestados por sus cliemes?

L%

9.2 Encuanto a la burocracia

{Han disminuide los pasos, trimites, eventos, actividades para concretar un
negocio entre su Empresa y sus chentes arrendatarios?

De acuerdo O
Indiferente -
en desacuerdn -]
9.3 En cuanto a los tiempos
ZHan disminuido los tiempaos para la concesion de un bien ?
En dias -
-

€1 semanas

10. En relacion con los beneficios para sus clientes {arrendatarios o usuarios) cree
usted que para la rentabilidad plobal de! negocio pueden obtener las ventajas
sigiemies (ver proxima pagina):

N0



10.1 Planes adecuados a las necesidades de usuario:

sl O
NO o
10.2 Evita la absorcién de recursos financieros propios:
SI (==
- |

NO

10.3 Los flujos de caja tienen un comportaniento de moderadas fluctuaciones:
Sl =
NO -

10.4 El fisco considera las rentas como gastos deducibles

S -
NO -

10.5 Otro u otras que usted considere come ventajas y/o beneficios para cl
usuario;

9l



11. Al hacer un andlisis comparativo entre el préstamo bancario ¥ un arrendamiento
por leasing ;son verdaderas bos siguientes enunciados?:

11.1 El banco séko concede cierto porcentaje del valor de 1a garantia y el leasing
otorga el 100%:

SI ca
NO =

11.2 El banco exige una hipoteca de bienes, mercancias, etc., mientras que en el
arrendamiento por leasing es el misinoe bien adquirido:

N |

-
NO 0O

11.3 La sumatoria de las rentas del contrato son deducibles del Impuesto Sobre
laRenta (ISR ):
s (-
NO |

11.4 El leasing permite una depreciacién acelerada del ben y 1a reduccion de la
carga fiscal durante el periodo del contrato, en tanto que el arrendamiento

tradicional no permite registrar la depreciacién acurmilada en los estados
financieros:

St -]
NO -

Muchas gracias por su colaboracion
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RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

A. METODOLOGIA
1. Hipétesis
La presente investigacion se enmarcd en lo descriptive exploratorio y por

consiguiente se investigé aquello que ya estd alli ¥y c6mo ¢s, sin manipnlarse
variablsmgmposex;-)erimentalmni de control.

Se formuld la siguiente hipdtesis, Ia cual orientd y guid la investigacibn y el
trabajo de campo respectivo.

1.1 Hipotesis de la Investigacion

Las utilidades financieras y beneficios administrativos que obtienen las
empresas que usan el leasing como modalidad econdmica en sus negocios si
difieren considerablemente de las utilidades que obtienen u obtuvieron al aplicar o
haber aplicado la modalidad econémica tradicional de arrendamiento.

2. Objetivos de la Investigacion

2.1 Generales

a) Estimar el incremenio de las utilidades econdmicas y los beneficios
administrativos de las empresas arrendantes al utilizar el leasig financiero,
comeo una nueva forma de negociar los arrendamientos de bienes mobiliarios
y/0 equipos a los industriales arrendatarios.
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b} Determinar las ventajas y desventajas asi como los beneficios que obtienen
los industriales arrendatarios, al optar por el leasing financiero como forma
de adquirir por arrendamiento los bienes mobiliarios y/o equipos para las

operaciones que desarrolla su negocio.
2.2 Especificos

a) Lotalizar a las empresas arrendantes del area metropolitana de Guatemala
que utilizan €] leasing financiero, como una nueva forma de negociar los

arrendamientos de bienes mobiliarios y/o equipos.

b} Obtener informacién de las wutilidades econdmicas de las empresas

arrendantes al utilizar €l leasing financiero, como una nueva forma de

adquirir bienes para sus operaciones.

¢} Obtener informacién de los beneficios administrativos que tiemen las

empresas arrendantes al vtilizar ¢} leasing financiero.

d) Comparar las ventajas y beneficios que obtienen los empresarios
arrendatarios del Leasing financiero y la modalided wadicional en los
arrendamientos, mediante informacion documental y las observaciones
obtenidas de la investigacién.

2.3 Objetivo Terminal

a) Inferir ¢ partir de Ja informacién y hallazgos de la investigacion, como el
Administrador de Empresas puede proporcionar estrategias para optimizar la
gestion en las empresas que requieran asesoria para establecer u operar el

Leasing, Financiero.



3. Las Variables

En lz investigacion las variables quedaron definidas dentro de una relacién
en la que, por un lado se expresé la aplicacion del leasing financiero por las
empresas amrendantes, v en seguida los efectos que de esta aplicacién se
produjeron en favor de amendantes y amendatarios tales como beneficios
administrativos y financieros en los distintos indicadores y opciones los cuales
apareceran en Ja tabla de operacionalizacién de variables.

3.1 Definicion Tedricay Conceptual de las Variables

La definicién tedrica ¥y conceptual de la variable quedaron expresadas
dentro de los Capitulos referidos 2 la doctrina, clasificacion, modalidades,
utilizacion, aspectos legales, etc. del leasing financiero.

Sin embargo, deberd quedar bien definido que esta investigacién fue
realizada con fundamente en la aplicacidn del leasing financiero y los resultados
obtenidos por arrendantes y arrendatarios en los aspectos que involucra la referida
madalidad de arrendamiento. Por lo tamio en este estudio se entiende por leasing
financiero aquel contrato de namraleza econdmica y financiera por medio del cual
una empresa o institucién de negocios da o cede a otro en arrendamiento unc ©
mas bienes y equipo contra el pago periddico de determinado precio, previendo
que el arrendatario tiene la posibilidad de convertirse en propietario de esos bienes
al vencimiento del contrato mediante €l pago de un precio preestablecido. Se vaa
entender que los beneficios estardn en funcién del incremento de utilidades, de los
beneficios administrativos y financieros de los arrendantes y arrendatarios dentro
de un marco definide en una tabla de operacionalizacién de variables que aparece

dentro este capitulo metodolagico.
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3.2 Definicion Operacional de las Variables

Para este estudio y sobre Ja base de las definiciones tedricas y conceptuales
precedentes, las variables quedaron indicadas en una tabla, en la cual se.adopt6 la
modalidad de asociar a las variables aquellos indicadores & ser considerados para
efectos de la elaboracion del instrumente que fue aplicado en las empresas
arrendantes que conformaron la muestra para ia investigacion de campo.



TABLA DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

I de 2
Variahles Imdicador Opciones Medicibn
Independiente:
Aplicacion del Leasing MODALIDAD | ) eacing Financiero | » Bienes y equipo
Dependientes :
Incremento de utilidades de | ACTTVOS + Efectivo - Cuenias bancarias
las empresas arrendanies
« Muebies »  imventario de activos
fijos.
« Cuentas por cobrar | »+  Carsera de clientes
UTILIDAD NETA | . Ventas Estado de Resultados
- Costo de Ventas « Estado de resuliados
- Rentabilidad neta | - Estado de resuitados
adicions].
IMFUESTOS « IVA, ISR, ISET, + Estado de Resultados
Onros.
Beneficios administrativos de | EFICIENCIAY | . Productividad +  Incremento de Bienes
las empresas arrendatarias | EFICACIA adquiridos ¥ de servicies
prestados
AGILIZACION . .
DE TRAMITES « Burocracia - Pasos,actmda‘desy
EVEni0s PaTd EJeCUlAr un
trabsjo
» Tiempos - dias y semanss




TABLA DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

2 de 2
Varinble Indicador Opciones Moediciéa
Beneficios financieros de mmgﬁw + Planes de Cotizaciones
las tari LOBAL iamiento
empresas arrendatarias NEGOCIO financiami
+ Ahorro de recursos Balance General
financieros propios
» Fhujo de caja con Flujo de caja
moderadas
Fluctuaciones
» Lazs rentas son Estado d= Resuliados
deducibles del ISR
EL LEASING VRS. | . Financiamiento del Porcentaje
PRESTAMO bien.
BANCARIQ
« Garantia de erédito Activos fijos del
arrendatario
+ Deducibibdad de Estado de resubtados
Impuestos.
» Disponibilidad de Ralance gencral
Iineas de ¢rédito,
EL LEASING VRS. . D i Bal | y estad
acelerada del bien de resultados.

CONVENCIONAL

9%




4. Los Sujetos

La poblacion objeto de la presente invesligacion estd integrada por las
unidades experimentaies gque forman las empresas del drea metropolitana de
Guatemala que utilizan el leasing financiero como méodo de arendamiento con
opcion a compra. Estd poblacion serd localizada por distintos medios y personas:
Internet, universidades, empresas, guia telefénica, asesores del leasing, profesores

universitarios, congresos, seminarios, etc.
5. La Muestra

Auln cuando la poblacidn se considerd finita por el numero de empresas
existentes al inicio de la investigacién, se adoptd ¢l criteric de que habia de ser
tomada unz parte de dichas empresas, la cual constituyé ia muestra, y que en este
case son las instituciones que tienen el mds alto volumen (en términos monetarios)
en la cartera de clientes, segim el informe final del X1 Congreso Latinoamericano
de Leasing realizado en noviembre de 1996.

De acuerdo con los objetivos de la presente investigacién y por tratarse de
un estudio sobre el leasing financiero (se exceptuaren otras modalidades de
leasing), se adoptd el criteric de muestreo intencionado seglin representacion
tipica, es decir que la técnica fue no probabilistica, o sez que se eligié un 60% de
las unidades tipicas o representativas.
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6. Los Datos de la Investigacion
6.1 Organizacion Anslisis ¢ Interpretacion

A continuacién se presentan los resultados obtenidos en el estudio de
campo efectuado a las empresas arrendantes que operan leasing en la cindad
capital de Guatermnala. Dichos datos estin representados en forma porcentual y
absoluta, conforme a los indicadores contenidos en el instrumento de investigacion
utilizado ( veranexo I ).

CUADRO 13

EXPECTATIVAS DE INCREMENTO DE UTILIDADES DE
LOS ARRENDANTES, SATISFECHAS A PARTIR DE
LA IMPLEMENTACION DEL LEASING

_ Respuwesia MNo. %
si 6 100

NO 4] 0
‘Total [ 100

Fuente: Estikiio de campo realizadoen laes empresas
arrendantes, en Ia ciudad capital de Guatemaia,
durante agosto ¥ scptiembre de 1997,

E! cuadro muestra que &l 100% de los encuestados al implementar el leasing
en sus pegocios, asumieron la expectative que al operar dicha modalidad de

arrendamiento incrementarian sus utifidades econdmicas y financieras.
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CUADRO 14

INCREMENTO DE UTHIDADES DE LAS EMPRESAS
ARRENDANTES CON LA IMPLEMENTACIIN

DEL LEASING
Respnesta No. %
Minimo {25 a 49%) 0 UJ
Regular (S0 s T4%) 2 33
Miximo {75 s 100%) 4 67
Total 6 100

Fuente: Estudio de campo realizado en las empresas
arrendantes, en Ia ciodad capitsl de Guastemata,
durante agosto v septiambre de 1997,

El Cuadro 14 demuestra que €l 67% de las empresas arrendatarias obtuvo
un incremento de utilidades situado en el méiximo rango establecido {75 a 100%),
mientrasquesﬁloun33%mnsid=r6wmoregularlamedidamqncse
incrementaron sus utilidades. Lo anterior conduce a afirmar que s¢ da mn
bcneﬁcioalasempresasanendanlcsyaqucincmmmﬂsusuﬁ]idam.
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CUADRO 15

INCREMENTO DE UTILIDADES DE LAS EMPRESAS
ARRENDANTES REFLEJADOS EN LOS ESTADOS

DE CUENTA BANCARIOS
Respuesta No, %
Minimo 0 G
Medio 4 67
Alto 2 33
Total 6 100

Fuente: Estudio de campoe realizado en las empresas
arrendantes, en la ciudsd capital de Guatemaia,
durante agosto y septicmbre de 1997,

Cuadro 13 muesira que el incremento de las utilidades expresadas en el
Cuadro 14, se reflejaron en los estados de cuenta bancarios, en grado medio y
alto, siendo para el 67% de las empresas en grado medio ¥ para el 33% en grado
alto. Por fo anterior se puede afirmar que el incremento de las utilidades obtenidas
al implementar el leasing, se reflejan en los estados de cuenta bancarios en grado

medio.
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CUADRQ 16

INCREMENTO DE UTILIDADES DE LAS EMPRESAS
ARRENDANTES UTILIZADAS PARA ADQUISICION

DE BIENES MUEBLES
Respuesta No. e
Minimo 0 0
Medio 3 50
Alto 3 50
Total 6 100

Fuente: Eztudio dz campo rezlizadoen las cmpeesas
arrendentes, en la civdad capita] de Guatemala,
durante agosto y septicmbre de 1997,

Puede observarse que en alto grado el 50% de las empresas arrendantes
manifestaron haber orientado las utilidades en la adquisicion de bienes muebles. El
otro S0% sdlo orientaron sus utilidades en un grado medio. Sobre esta base es
posible afirmar que la adquisicién de bienes muebles es relevante entre los

empresarios arrendantes.
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CUADRO 17

EL CRECIMIENTO EN LA CARTERA DE CLIENTES,
COMO CAUSA DEL. INCREMENTO DE UTILIDADES
DE LAS EMFRESAS ARRENDANTES

Respuesia No. %
Misimo 1 16
Medio 0 ]
Alto 5 84
Total 6 100

Fuente: Estudio de campo realizado tn  las cmpresas
arrendantes, en |z ciudad capital de Guaternala,
durants agoso y septicmbre de 1997,

Se observa en el cuadro amerior que el incremento de utilidades obtenido
por las empresas arrendantes fue cavsado por un aumento en la cartera de clientes
de dichas empresas, ¢] 84% de éstas indicd que su cartera de clientes tuvo un
incremento en grado zlto, luego de implementar el leasing, mientras que el 16%
opind que fue en grado minimo. Por lo anterior se puede afirmar que el leasing ha
beneficiado a los arrendantes, en la obtencidn de clientes nuevos.



VENTAS REFLEJADAS EN EL ESTADO DE RESULTADOS
A PARTIR DE LA IMPLEMENTACHIN DEL LEASING

CUADRO 18

EN LAS EMPRESAS ARRENDANTES

Respuestia No. e
Regular O 0
Bnep:s 2 33
Muy buenas 3 50
Oplimas i 17
Total 6 100

Fuoente: Estudio de campo realizado &n  Jas empresas
arrendantes, e la ciodad capitz] de Gusremala,
durante agosto y septiembre de 1997,

Los datos del Cuadro 18, muestran que el
aﬁnnaronquehsventasmﬂqiadasenelmdoderesultadnsﬁz:mnbumas,el

50% respondiG que fueron muy bucnas, mientras que el 17% afinméd que sus
ventas fueron Gptimas a partir de Ja implementacion del leasing. Tomando como
referencia los resultados obtenidos, se comprueba que el leasing ayuda a las
empresas a captar mas clientes, esto se refleja en el rubro de ventas del estado de

resultados.
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CUADRO 19

COSTO DE VENTASREH..EJADDENELE&TADDI_JE
RESULTADOS A PARTIR DE LA IMPLEMENTACION
DEL LEASING EN LAS EMPRESAS ARRENDANTES

Respuesta No. Ve
Medio 4 67
Alto 2 33
Muy alto 0 0
Total ] 100

Fuente: Estudio de campo realizadoen las empresas
arrendantes, en la cindad capital de Guatemala,
durante ngosto y septiermbre de 1997,

En este cuadro puede observarse que el costo de ventas® de las empresas
arrendantes se ha incrementado, en grado medio para ¢l 67% y en grado alto para
¢l 37% de las empresas. Esto significa que las compafiias arrendantes han
invertide efectivo en la obtencion de bienes muebles para darlos en arrendamiento,
asi como un aumento en la fuerza de ventas {contratacion de asesores financieros)

¥ todo lo que conlieve al incremento de la cartera de clientes.

* El costo de ventas csta integrado por el dinero invertido para llevar a cabo &l proceso de ventas:
compra de bienes y equipo pars dar en arrendamiento, sueidos de ventas, publicidad, etc.
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CUADRO 20

RENTARILIDAD NETA ADICIONAL REFLEJADA EN EL
ESTADO DE RESULTADOS A PARTIR DE LA
IMPLEMENTACION DEL LEASING EN

LAS EMPRESAS ARRENDANTES
Respuesta No. %
Media 2 33
Alta 4 67
Muy akta Q a
Total 6 100

Fuente: Esnxiio de campo realizadoen las empresas
arrendantes, en Iz ciudad capital de Guaternala,
durante agosto y septiembre de 1997.

El Cuadro 20 muestra que Iz rentabilidad neta adicional reflejada en el
estado de resultados del 67% de las empresas arrendantes fue alta, mientras que el
33% de las compafiias estimd que fue media, a partir de la impiementacion del
leasing. Por lo anterior puede afirmarse que la mayoria de las empresas
arrendantes obtuvieron remtabilidad neta® adicional a la que generaban antes de

negociar & traves del leasing.

* Rentabilidad Nete: Es la utilidad neta, es decir la utilidad que se obtiens luego de impuestos
en el estado de resultados.
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CUADRO 21

EXENCION DE IMPUESTOS OBRTENIDA POR
LAS EMPRESAS ARRENDANTES CON LA
IMPLEMENTACION DEL LEASING

Respuesia Na. Y
IVA 0 0
ISRV 4 0
ISET o 0
Ninguno de los
anteriores 6 100
Otros 0 0
Tetal [ 100

Fuente: Estudio de campo realizado en  las empresas
arrendantes, en Ia cindad capital de Guatemals,
duranic agosto y septiembre de 1997,

Puede observarse en el Cuadro 21, que la totalidad de empresas arrendantes
no estin exentas de impuestos, ni al aplicar leasing, por lo que puede deducirse
que las empresas que se dedican a este tipo de negocios no estin conempladas
entre las entidades que se benefician con este tipo de disposicion legal, como se
puede observar en el Articulo 6 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta - ISR -,
Decreto 26-92.



CUADRO 12

PRODUCTIVIDAD, COMO BENEFICIO ADMINISTRATIVO
OBTENIDA POR LOS ARRENDATARIOS A PARTIR DE LA
ADQUISICION DE BIENES A TRAVES DE LEASING

Incremento en adquisiciom

de utiidades arrendadas No. %
del 25 ol 49% 1 17
ded S0 al 74% 0 0
ded 75 sl 10% 5 83
No comtesth 0 0
Total 8 100

Foentz: Esindio de campo realizado en las empresas
arrendantes, & ka ciudad capital de Guatemala,
thirante agosto y sepliembre de 1997.

El cuadro anterior muestra que el 83% de las empresas arrendatarias
obtuvieron un incremento en la adquisicion de bienes y equipo del 75 al 100% ¥
anicamente el 17% de éstas indic6 que sus activos se incrementaron del 25 al 49%.
De estos resultados es posible deducir que la mayor adquisicion de bienes ¥
equipos estd asociada a una mayor productividad come indicador de eficiencia ¥

eficacia de los arrendatarios.
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CUADRO 23

PRODUCTIVIDAD, COMO BENEFICIO ADMINISTRATIVO
OBTENIDA POR LOS ARRENDATARICS 4 PARTIR DE LA
ADQUISICION DE BIENES A TRAVES DE LEASING

1nerementn de los

Servicios prestadoes No. Yo
del 25 al 49% 1 17
del 50 al 4% 1 17
del 75 al 100% 2 3
No contestd 2 33
Tatal [ 100

Fuente: Estudio de campo realizado en las empresas
arrendantes, en la ciudad capital de Guaremala,
durante agosto ¥ septiemtbre de 1997,

Las datos del Coadro 23, demuestran que, segin el conocimiente de los
arrendantes ., las empresas arrendatarias incrementaron los servicios prestados, asi:
del 25 al 49% conforme respuesta del 17% de encuestados, y del rango del 75 al
100% de acuerdo a respuesta del 33% de los arrendantes. Con lo anterior se
confirma que los arrendatarios de bienes a través del leasing han logrado mayor
productividad, ya que el 67% de las empresas arrendantes aseguré que sus clicntes
{(empresas arrendatarias) aunentaron su produccion y servicios al adquirir bienes y

equipo para sus operaciones, ¥ inicamente el 33% no respondic.
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CUADRO 24

DISMINUCION DE LA BUROCRACIA, UN BENEFICIO
ADMINISTRATIVO OBTENID( POR LOS ARRENDATARIOS

AL UTILIZAR EL LEASING
Respresta No. %
De Acverdo 4 67
Indiferente 2 33
En desacwerdo 0 0
Total [ 100

Fuente: Estudio de campo realizado en  las empresas
arrendantes, &n la ciudad capital de Guaremala,
durante aposto y septiembre de 1997,

De las empresas arrendantes consultadas, el 67% estuvo de acuerdo que
vno de los beneficios admiristrativos que obtenian sus clientes al optar por
adquirir bienes y equipo a través del leasing, era la disminucion de pasos, tramites,
EVENLOS para CONcrelar un negocio entre su empresa ¥ sus clientes arrendatarios,
mientras que el 33% restante respondié que no existia diferencia entre los tramites
a reslizar para obtener un bien y equipo a través del leasing con el crédito
bancario, o arrendar en forma tradicional. Lo anterior indica que el leasing ofrece
a los arrendatarios la concesién de los bienes y equipo sin mayores irdmites y

requisitos, dismimrvéndose la burocracia.
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CUADRO 25

DISMINUCION DE TIEMPO PARA LA OBTENCION
DE UN BIEN, ADQUIRIENDOLO

POR MEDIO DE LEASING
Respuestas No. %
En diss L] 100
En semanns D 0
Totad 6 100

Fuente; Estudio de campo reslizadoen las anpresas
arrendantes, en la cindad capitai de Guatemala,
durantz agosto y septiombre: de 1997

En &l Cuadro 25, puede observarse que La totalidad de los arrendantes
encuestados tienen conocimiento que sus clientes han disminuido el tiempo para la
obtencién de un bien en dias. Por lo anterior puede afirmarse que las empresas
ammendatarias obtienen los bienes y equipo en menos tiempo que si optaran por
adguirirlo a través dc otra forma de financiamiento.
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CUADRO 26

CONCESION DE PLANES ADECUADOS A LAS NECESIDADES

Respuesia No. Y

si 6 100
NO 0 0

Total 6 100

Fuente: Estudio de campo Teilizado en  las cmpresas
mdmwhdﬁldﬂphlkw
durante agesio y scptiembre de 1997.

Al mﬁmmconﬂ‘atodclusing,cllﬂﬂ%delasmlprmsmdamﬁ
invcsﬁgadas,scindagéquelosarrmdamﬁosobﬁmcnplanﬁadmuadosasus
necesidadcs,mmmﬁaedecirmmelmmioesmblwequehienoequipuvaa
adquiﬁrdcconformidadumsusimaciénﬁnmcimysmmqucrimiemosléuﬁoos
odeproducciénydesan’ﬁﬂmﬂmloantuiurscdeducemxa!ﬁmnciarla
adquisicién de bienes © equipo por medio del comtrato del leasing, los
arrendatarios obtendrin rentabilidad, ya que los planes dc financiamiento son
adecuados a las necesidades de €stos.
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CUADRO 17

AHORRO DE RECURSOS FINANCIEROS PROPIOS

DEL ARRFNDATARIO
Respuesta No. Y
si 6 100
NO ] 0
Total 6 100

Fuente: Estudio de campo realizado en ias empresas
arrendantes, en ia cindad capital de Guatemala,
durante agosto ¥ septiembre de 1997,

En el Cuadro 27 se comprueba que el 100% de las empresas arrendantes
afirmaron que uno de los beneficios que obtienen sus clientes es el ahorro de
recursos financieros propios. En otras palabras, el arrendatario no tendrd que
utilizar capital propio para adquirir bienes y equipo para sus operaciones, esto
conduce a afirmar que el leasing es una forma de financiamiento que protege los
recursos financieros de los arrendatarios, y éstos a su vez pueden utilizar dicho

capital en otras operaciones que incrementen la rentabilidad del negocio.
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CUADRO 2B

FLUCTUACIONES MODERADAS DEL FLUJO DE
CAJA DEL ARRENDATARIO AL ADQUIRIR

BIENES UTILIZAND( LEASING
Respuoesta No. Yo
si 6 100
NO 0 1]
Total 6 100

Fuente: Esndio de campo reslizadoen las cmpresas
arrendantes, e la ciudad capital de Guatemaia,
durante agosto y scptiembre de 1957,

El 100% de las empresas consultadas respondid que sus clientes
(arrendatarios), tendrian un flujo de caja® con moderadas fluctuaciones al adquirir
sus bienes v equipo a mravés del leasing; esto significa que los arrendatarios no
mostraran en dicho estado financiero desembolsos en efectivo muy bruscos,
favoreciendo la liquidez del negocio. Con lo que se puede afirmar que el leasing
es de beneficio a los arrendatarios que optan por ésta forma de negocio, ya que
protegen su flujo de caja el cual es a menudo de interés para los analistas
financieros, para los inversionistas a largo plazo, y para quienes conceden crédito;
es de esencial significado para la gerencia, porque el flujo de caja es fundamental
para la solucién del importante probiema de la utilizacion efectiva del dinero en

efectivo.

* Flwjo de Caja: Es ¢l estado fmanciero que muesira y esclarece aquelios factores que causaron
el cambio neto {ingresos ¥ egresos de efective) en la cucma de caja duranis un periodo.
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CUADRO 29

CUOTAS MENSUALES PAGADAS POR EL ARRENDATARIKO
TOMADAS POR EL FISCO OOMO GASTOS

DEDUCTBLES DE IMPUESTOS
Respuesta No. %
si 6 100
NO L] 1]
Total 6 100

Fuente: Eshadio de campo realizado en  las empresas
armendantes, en la cindad capital de Guatemala,
durante agosio ¥ septiembre de 1997,

Une de Jos beneficios fiscales del leasing para los anrendatarios, es que las
cuolas mensuales en su totalidad {capital, intereses, la renta y otros servicios,
implicitos en ésta), pagadas a los arrendantcs, son deducibles del Impuesto Sobre
ia Renta, segim respuesta del 100% de las empresas arrendantes encuestadas. Por
lo que se puede asegurar que las cuotes del leasing son deducibles del impuesto
sobre la renta sirviendo como escudo fiscal™ y contribuyendo a la rentabilidad
total del negocio de jos arrendatarios al disminuir ia cuota a pagar de impuesios,

* Escudo fiscal: Se llama asi porque constitnye una disminucian de las obligaciones impositivas
al afectar la base mnponible de! Impuesto Sobre la Renta.
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CUADRO 30

COMPARACION DEL LEASING CON EL PRESTAMO BANCARIO
EN CUANTO AL PORCENTAJE DE FINANCIACION, EL LEASING
OTORCA EL 180% Y EL. BANCO CIERTO PORCENTAJE

Respuesta No. %o
st 5 83
NO 1 17
Total 6 108

Fuegte: Estudio de campo realizado en  jas empresas
arrendantes, en bs ciudad capital de Guatemala,
cherante agosto ¥ septiembre de 1997,

Segiin ¢l 83% de los arrendantes, €] Leasing financia ¢l cien por ciemo del
valor del bien, y el banco unicamente cierto porcentaje, mientras que el 17% opin
que ¢} banco si concede el cier por ciento del valar del bien al igual que el leasing.
Sobre esta base es posible afirmar:

1) que e! leasing financia el valor total del bien;

2} gque los bancos olorgan cierto porcentaje, aunque - quizAs eventuaimente -
pueden otorgar el 100%; deduccion que se obtiene de que el 17% negaron que
¢l leasing otorga el 100% ¥ el banco sélo cierto porcentaje.
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CUADRO M

COMPARACION DEL LEASING CON EL PRESTAMO EANCARIO.
LA GARANTIA PARA ARRENDANTE DEL LEASING ES EL BIEN
ARRENDADO Y EL BANCO EXIGE UNA HIPOTECA

Respuesta Ne. Yo
st 5 83
NO 1 17
Total 6 100

Fuente: Estudio de campo reslizado en las empresas
arrendantes, en la ciudad capital de Guatemala,
durante agosto y septismbre de 1997,

El Cuadro 31 refleja, que el 83% de los arrendantes opiné que el banco
exige una hipoteca de bicnes ¥ equipo como garantia para conceder un crédito a
las empresas que lo solicitan ¥ el leasing toma como garantia €! mismo bien
otorgado en arrendamiento; ¢l 17% restante comtesté que no existia diferencia
entre la garantia que exigia ¢l bance con la requerida por los arrendantes por
medio de leasing. Tomando como referencia los resultados obtenidos se
comprueba que el leasing toma como garantia de crédito el mismo bien dado
arrendarniento protegiendo asi los activos fijos de los arrendatarios, mientras que

el banco exige una hipoteca para autorizar un préstamo.
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CUADRO 32

REGISTRO DE LA DEPRECIACION EN LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL ARRENDATARI( PERMITIDO CON EL LEASING Y NO
CON EL ARRENDAMIENTO CONVENCIONAL

Respuesta No. %

Si 6 100
NO 0 0

Total 6 160

Fuente: Estudic de czmpo realizado en las empresas
arrendanies, en 1a ciudad capital de Guatemata,
duranis agosto y septiembre de 1997.

Puede ohservarse en el Cuadro 32 que el 100% de las empresas arrendantes
consultadas manifestaron que los arrendatarios podrian registrar en los estados
financieros la depreciacion de bienes y equipos adquiridos por medio de leasing,
por ¢l contrario si se arrendaban con el método convencional, no gozaban de éste
beneficio ya que el bien o equipo no seria propiedad del arendatario. Lo anterior
conduce z afirmar que los arrendatarios obtienen el beneficio de la depreciacion
adquiriendo bienes por medio del leasing, beneficio que perderian si optaran por el

arrendamiento convencional.
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A continuacion se clasifican de mayor a menor, sepin nivel de importancia,
otros beneficios para as empresas arrendatarias, expresadas por los arrendantes de
bicnes y eguipo.

Otros beneficios pars los arrendatarios

1. Se obtiene escudo fiscal.

2. Depreciacion acelerada del bien.

3. Mantiene las lineas de crédito limpias (devda fuers de balance).

4. Eiaboracién y control més eficiente del presupuesto.

5. [Evita la descaphalizacion del arrendatario.

6. Ahorro del LS.R. sobre activos fijos.

7. No bay pérdida de ventas (por equipo de transporte bajo reparacién).
8. Incremento de ventas v de distribucitn

9. Economia sobre cuotas de mantenimiento.

10. La cuota mensual incluye servicios de emergencia.

11. El pago del IVA al momento de la adquisicion del bien ko efectia la
cmpresa arrendante.

12. Mayor rotacién de activos fjos depreciables.

13. En cuanto a I inflacién, permite adquirir un compromisa firturo con
moneda de hoy.

Fuente: Estudio de campo realizado cn las empresas mrendantes, en ia ciudad capital
de Guatemala, durante agosio y septiembes de 1997

120



