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Guatemala, 03 de octubre de 1997

Licenciado

Tonato Santiago Monzon Villataro
Decano de ta Facultad

de Ciencias Econdmicas

Bniversidad de San Carlos de Guatemala
Ciudad Universitaria

Sefor Decano:

€n tumpliniento al nombramiento emitido por la decanatura, recaido en ai
persona, para asesorar el trabajo de Tesis del Ferito Contador, RODOLFO PAYES
ABUILAR, le informp que procedi a la revision del contenido del trabajo de
tesis titulado: "IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS EN UMA EMPRESA
DERICADA AL GANADD DE LECKE", conforme al plan de investigacidn respectivo.

Por la lectura del contenido del trabajo revisado, observé el cuidade
profesional en el desarrrollo del tema, conforme a la investigacién realizada,
es un trabajo docusentado con un erfoque prictico, que reprsenta un aporte
significativo a la documentacién existente sobre los aspectos de costes, enh la
vama gansdera, actividad imporiante en la economia nacional.

For lo anteriormente expueste, en mi opinidn la tesis preparada par al
sedor ROPOLFO PAYES AGUILAR, reune lps requisitos exjigidos par la Facultad de
Ciencias Econdnricas en la elaboracidn de una tesis, por lo gQue me permito
recomendarla para que sea discutida en su  erxamen General Fablico, previo a
conferirse el titule de Contador Piblico y Auditor en el grado académico de

Licenciado.
Atentamente, .
ok ) S
vk LAty

JULIE HERRAN OLIVA JUAREZ
CONTADOR PUELICO Y AUDITOR
COLEGIADD Ho. 4148 —— .
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INTRODUCCION

La Contabilidad de Costos es una herramienta administrativa que deseapefia un
papel importante dentro de toda empresa, por la sencilla razdn de gue s
determinan los costos unitarics de los  productos, proporcionande inforaacion
@til para la toma de deciziones. Dentro de los objetivos del presente trabaio
estin: a} Rezaltar la importancia que juega la sistematizacifn de costos en
todas las empresas dedicadas @ la actividad ganadera del paisi vy, b) dar a
conacer los beneficios financieros que se obtiengn al implementar up sistema
de costos adecuado ea  una empresa dedicada al ganado de  leche. Fara dar
cumplimiento a lo expuesto, el trabajo contiene cinco capitulps desarrollados

de la manera siguienie:

En el capitule I, estd todo lo relacionado con la expresa, en virtud de gue
toda actividad econbmica gira alrededor de la wmisma, sea #sta comercial,

industrial o de servicio, sin impertar su constitucidn juridica y patrimonial.

En el capitule II, se presenta el Sistema Contable, definiciones tales como:
Sistema de Contabilidad General y de Costos; se presenta  ademas, 1as
caracteristicas de la infarmacion contable, los elementos de un sistema para
que su Ffuncionamiento sea efectivo y por oltimo, la clasificacidn de los
sistemas.

En e! capitulp III, =e hace referentia a la eapresa ganadera, s5e presentan:z la
historia de la actividad agropecuaria en Guatesala, ciertas definiciones de

vocablas comunes &n la Agroindustria y la relacién gue existen entre la



Agricultura - ¥y la Banaderia. En este capitule también se hace una
clasificacidn general del ganado, cerrando el presente capitulo conm la

importancia que tiene el ganado de leche.

En 21 capitulo IV, se definen aspectns financieros y econdmicos involucrados
en una empresa ganadera con costos basicos, insumos, =conomia ¥ la importancia

de los presupuestos en este tipo de eapresa.

fara terminar el presente trabajo con el capitulo ¥V, donde se desarrolla un
casg préctico relacicnado con la implementacidén de un sistema de costos en la
praduccidn de leche, con 1o cual se establece la importancia de contar com  un
sistema pormencrizado que permita establecer el costo de produccion de un
litra de leche en forma especifica y poder precisar la utilidad que deja este

proceso £n la empresa ganadera.
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a)

b)

c)

1.2

a)

CAPITULD X

LA EHPRESA
La empresa es de vital importancia dentro de la actividad econdmica de
uwna nacitn, guien coniuntamente con la Tamilia son los gue motivan el

desarrolloa.

DEFINICION:

Es el conjunto de trabajo de elementos wsateriales y de valores,
coordinados para ofrecer al piblica con  propdsito de lucro y de manera
cistemdtica: bienes o materiales y servicios. '/

Consiste en la reunidn bajo una direccion Onica, de las distintos
elementos de la produccidn {capital, trabaic manual, técnico,
adeinistrativo y director de adminisiracidn e jnvestigacitn), con objeto
de wobtener los necesarios bienes econdmicos para satisfacer las
necesidades sociales.

Es un ente econdnico social que tiene como proposito la efectiva
combinarién de los factores de produccidn para generar bienes vy
servicios, logrande cton ello sus principales ohjetivok, como soh: la
satlisfaccion de las necesidades sociales y obtener el mdximo de los

beneficios (el lucro}.

OBRJETIVOS:
Dentro de los objetivos de las empresas se mencionan los siguientes:

FProducir bienes ¥ servicios demandados por la sociedad.

+/ Gcheifer, Xavier, TEORIA ECONOMICA. FPag.lé7. Decimocuarta Impresidn.

Hoviembre 1,787.



b)
ch
d)
e)
f)

Q)

1.3

alcanzar un alto volumen de produccidn.

Conservar la salud fisica del cuerpo social.

Eliminar influencias perjudiciales en la comunidad.
Colaborar en la defensa pGblica de un enemigo cronico.
Meiorar el nivel moral, material y espirituval del hombre.

Evitar el desperdicio de recursos naturales.

CLASIFICACION DE LA EHPRESA:

Tomando en cuenta €1 punto de vista gue =e quiera seguir, las eapresas
pueden presentarse de aruerdo con los intereses ¥ criterios que adopile
la clasificacitn donde se manifieste en forma relevante el punto de

vista determinado, asi se pueden mencionar:

1.3.1. Begin su Constitucidn Patrimonialsz

a)

b)

c)

Estatales:

Son las que pertenecen al Estadn, al municipic © & proviecia.
Generalmente son smpresas gque por su naturaleza en la actividad las
asume e1 Estado o el municipie, tal como ocurre con las eapresas de
servicios pOblicos, lo cual viene & beneficiar a la colectividad porque
regularmente prestan sus servicios a mis bajo costo.

Privadass

Son todas aquellas gque operan en el sector privado, ya sea COMO Empresa

individual o como sociedadec.

Mixtas:
Estas son operadas conjuntamente por el Estado y la  iniciativa privada,

cond por eiempla:s
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1) Empresa Eléctrica de Guatemala, S5.4.

L) Ferrocarriles Internacionales de Centroamérica.
3) CompaRia de Agua Mariscal.
atendiendo a su naturaleza y proposito:

Lucrativas:

Son todas aquellas que adoptan generalmente la forma de sociedad
mercantil ¥ comprendse naturalmente, la empresa individual, cuyo
propésito serd obtener utilidades.

Ho Lucrativas:

Este tipu de empresas no se orienta & obhtener gananfias, pPues sus fines
san #e beneficencia social. Ganeralmente adoptan la forma de
organizacitn de sociedades civiles, cura caracteristica esencial, es su

no lucratividad.

Atendiendo a su magnitud:

Eﬁ relacidn a esta clasifitacitn las eapresas pueden ser:

al Brandes: 5Son enpresas bien desarrplladas que cuentan «con
suficientes recursos para su proceso productivo y que su capacidad
de trabajadores es de &40 en adelante.

b) ¥Medianas: En esta clase de empresas se puede encontrar todas
aguellas que han superado la categoria artesanal, ya no participa
al nficlen familiar al cien por ciento ¥y utilizan de 30 a &)
irshajadores.

c) Pequefias. Su capacidad de produccidn es wminima, se wtiliza

bésicamente el naclea familiar y absorve de 1 a 30 trabajadores.

(2]



1.3.4.

al

b)

c)

1.3.5

al

b)

atendiendo a la funcidn econdmica que desarrollan:
Frimarias o Extractivas:
Son las gue e dedican a explotar recursos naturales, como: ninerales,
bosques, etc.

Secundarias o Transformativas:

Este tipo de empresas procesan o transforaan las materias primas
gbtenidas de las empresas extractivas, cuyo producto final lo constituye
un bien acabado.

De Servicios:

Se dedican a prestar servicios, tales como: tramsporte, de

comunicaciones, servicios personales ¥/o profesicnales, hospitales, etc.

Segln su naturaleza juridica:s

Individuales:

Son empresas cuyo patrimonio es propiedad de una sola persona.
Colectivas o juridicas:

Son todas aquellas constituidas con los  aportes de capital de varias
personas. Estas personas Juridicas se rigen por disposiciones
especificas sepon sus propisitos, por sl Cédigo de Comercio o el Coédigo

Civil.

Dentro de las que se& rigen por el Codigo Civil encontramos:

a)

a.1)

Sociedades civiles: Son personas juridicas constituidas conforme 4l
Cédigo Civil, dentro de las cuales se encuentran inmersas las
fundaciohes ¥ asocliaciones.

Fundaciones: Son empresas gue se& constituyen con fines benéficos,
tuliurales o religiosps conformadas por socios fundadores, benefactores

4
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a.2)

¥ beneficiarios.

Pe acverdo a resplucidn emitida por el Ministerio de Gobernacidn, no
puden constiiuirse con un capital menor de B 5¢,000.00.

Asociaciones: De acuerdo a las leyes de Guatemala, tanto la asociacifin
como la fundacién contienen las mismas caracteristicas, a execpcidn de
que pare  la constituecidn de wna asociacidn, no es necesario ningdn
Capital, vya que éstas la integran sus wmiembros o socios Que se agrupan

para defender intereses gremiales.

Dentro de las spciedades legisladas por el Cédiga de Comercio encontramos:

a)

bl

Sociedad Colectivaz Gira bais una razén spcial, que se Torma con el
nosbre y apellido de unc de los socins o con las apellidos de 2 o mis de
ellos con €] agregads obligatorio: "Y Compafia Sociedad Colectiva®, que
puede abreviarse: "Y Cia. §.C." No hay linites de sories, ri la forma de
capital de lps socios tienen pbligaciones contraidas por la empresa,

Sociedad &ndnima: 5e identifica con una denominacion que se formard
libremente con el agregado obligatorio: “Sociedad Andnima® que se podri
abreviar: “S.A." no hay limites de socios ¥y la responsabilidad ests
limitada al monto de =us acriones, la administracidn estd a cargo de uno
© varios socios o por una persona ajena & la sociedad Que se regird
conforme a lo estsblecido en 1a escritura social, el administrador o
consesn administrativo tendrd la representacion leqal de la sociedad.

El capital estd representado por acciones que =erdm pagadas en efectivo
0 en especie, el capital awtorizado podrd estar tatal o parcialmente
suscrite, al momenta de suscribir acciones es obligatorio pagar un 25%

#el valor del capital, gue no podréd ser menos de @ 5,000,00.
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c}

d}

e)

be Responsabilidad Limitada: Gira bajo una razén social que se formard
con &1 nombre completo de uno de los socios o con el apellido de 2 o mis
de ellos, +también podrd girar bajio una denominacidn que se Tarmard
libremente, pero se hard referencia a 1a actividad principal, en asbos
casos se le debe agregar 1a palabra: "Limitada® o la leyenda: *Y
Compa®ia limitada” gque podrd abreviarse: "Lida." o “Cia. Ltda.", si s¢
oniten estas palabras los socios responderan en farma subsidiaria, Y
limitada 1y solidaria ante las obligaciones de la sociedad, no pueden
haber sas de 20 socivs, laos que responderdn dnicamente hasta el aonto de
Sus apories.

En Comandita Simple: Fstd formada por 2 clases de socies, los
camanditados y los tomanditarios, nf hay nfmero limitado de sprios, gira
bajo una razén social gue se formard con el ngmbre de uno de los socios
comanditarios o con los apellidos de 2 o mis de ellos ¥y el agregado
ubligatorio: "Y CompaRia Sociedad en Comandita” gue se podrd abreviar:
"Y Cis. 5. en C."

En Comandita por acciones: Gira schre una razén social gue se formard
con el nombre de uno de los socios comanditados o con el apellido de 2 o
mas de ellos y el agregado obligatorio: "Y Cospa®ia en Comandita por
Acciones” que se abreviard: "Y Cia., 5. C. A.", los socigs comanditados
responden  en forms smbsidiaria, ilimitada ¥ solidaria ante las
ohligaciones de la sociedad ¥y los s=ocios comanditarios responden
limitadsmente hasta el monto de sus apcrtaciones, no hay limites de
socias, el capital esid representado par arcciones ¥ se regird por las

mismas reglas relativas a la sociedad andnima.



1.4

1.4.1

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

La esctructura de cada empresa determina el tipo de organizacidn que
deberd desarrollarse, «¢on el chieto de obtener en su funcionamienta el
niximp de eficiencia que se oriente a la produccidn del bien o servicio
en buenas condiciones.

La organizacidn global de una empresa puede estructurarse a base de
departamentos con criterio establecida por funciones. Algunos
departamentos de indele funcionzl central de lines pueden operar bajo
una base estrictamente lineal o vertical. Los tipos de organizatidn

mas generalizados pueden ser asi:

Organizacidn Lineal, Militar o Escalar:

Es un tipo de orgamizacién que presupone wna autoridad omnisoda en la

cispide de la jerarguia de la forma en gue va decreciendo a medida que

desciende, pero conservande su cardcter autoritario, y variando

solamente 2 aedida que desciende en escalén jerdrquico.

Yentajas: L& organizacidn de tips lineal, tiene ciertas ventajas

derivadas de sus relaciones estructurales. Fueden enumerarse asi:

1. Frecicidn. En este casn todos los miembros de la nrganizacidn
saben ante quienes son responrsables.

2. Delimitacidn de Responsabilidades. Aqui  la responsabilidad no
est& dividida y todos lps escalones estdn sujetos a control.

Ja Disciplina. La uridad de responsabilidad y control facilita ia
disciplina, tanto positiva como neqativa.

4. Flexibilidad. Se adecoa ripidamente a situaciones variahles,
fiucho mejor en cituaciones imprevistas.

5. Formacidn de jefes de las rategorias superiores. Lps jefes pueden

7



1.4.2

desempedar de las funciones mds simples a las mds complejas.

Desventajas:

1. Sobrecarga a unos pacps jefes.

2. Exagera importancia de los furcionarios con autoridad,.
3. Emplea como el principio de especializacidn.

g Dificultad.
3. lL.a coordinacién y la cooperacién no se consigue fdcilmente.

-8 La organizacitin lineal no es apta para la foreacitn de jefes.

Crganizacidn Funcional:

Tylor planted tras un cuidadoso andlisis ¥y una gran experiencia, sus
fundamentos ¥ 1a organizacidn de tipo funcional. Tylor en  sus plan-
teamientos confirwmd sucha importancia a las funciones inspectoras, como
sedic para el mejor funcionamiento del sistema funcional, tratando de
imprimir al sistema un alto grado de unificacidn de wmétodos, migquinas y

materialee, asi comp el adiestramiento del trabajador.

Ventajasa

1. Se hace mdximo uso del principio de especializacion.

2. Se hace accesible al trabajador.

3. l.os contrples se simplifican.

4. Pueden encontrarse inspectores en niseroc seficiente,

S. 8e facilita la concordancia.

4. Se fawvorece la cooperacién.

Desvenlajass

1. La resistencia.

2. La Disciplina se refleja y existe el riesgop que se pierda la
maral.



3. La excesiva especialitzacitn, hace dificil la formacion de un jefe
integral.
4. Cuando el contrpl ectd distribuido, tiende a disminuir la rapidez

de accidn.

S. sunque tedricamente existen responsabilidades fijas, existen

tendencias & esquivar los deberes y responsabilidades.

Organizaciodn Lineofuncicnal o Mixta:

Pocee las ventaias de los anteriores y al &ismo  tiempo han  sido

eliminadas la mayoria de las fallas. Este tipo de prganizacidn en  una

empresa moderna consiste en la organizacién lineal por departamentos

adicionada de la funcidn asesora, aungque es posible consequir la linea

pura con funciones consultivas agregadas. Con la Meofuncional, el jefe

de la escala, necesita consultar a su plana mayor antes de dar un paso

en ciertos asuntaos, aGn cuando una vez oido el parecer de aguella tenga

1a libertad de cbrar segin su propio criterio.

Ventajasi

1. Se conserva la mayoria de las ventajas de la organizacion lineal
suprimiendo inconvenientes.

Za Aadiendo la Funcidn asesora a la linea, se adquieren
fiexzibilidades del sistema.

3. Los funcionarios del orden lineal, guedan mis seguros a estar bajo
las 4rdenes de especialistas que los aconssjan y asesoran.

4, 82 Tomenta el principio de especializacidn.

8. Los jefes superiores de 1la escala lineal pueden servirse de los

asecores gpara investigar, aconsejar y coordinar las relaciones
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entre departamentos.

6. €l cuvadro de asesores, sirve comc excelente mpdio  de preparacién

para alguros funcionarios de la escala lineal.

Desventaias: i

1. Confunden a menudo las é4rdenes de los funcianarios tor las de los
asesores.

Z. Como el grupo asesor, no es responsable de laos resultades de la

ejecucidén, a smenudo puede inducir a los asesores a opinar con
descuido.

3. #Algunos  funcionarios de 1a escala lineal, tienden a confiar
excesivamente al cuerpo de asesores con disminucidn de su respon-
sabilidad.

4. Fueden producirse fricciones entre los funcionarios lineales y los
asesores, o el dominio de wun grupo sobre otre, cuando se da la
incomprensién del espiritu ¥y objetivo de la prganizacidén

Lineofuncional.

Organizacidn Comisional:

Se aplica en forma peneralizada en organizaciones de tipo cultural como:

un colegio de enseRanza, también se aplica en organizaciones estatales.

Ventajass

1. La coordinacidn: Los esfuerzos ¥ recursos del grupo social estdn
bien sincronizados.

2. El acuerdo en el estudio: Debido a la sincronizaciém todo arupo
logra fdcilmente ponerse de acverdo en las actividades que se
desarrcllan.
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S Criterios Fara la toma de decisiones se& toma en cuenta el criteriua
del grups, evitando que prevalezcan apinieones personales.
q, Instruceidn: Todos los integrantes estdn caparitades o imstruidas

para poder responder en el momento en que asi le requiera la

Smpresa.
Desventaias:
1. La falta de iniciativas Este tipo de organizacidn debido a gue se

trabaia en grupo Las reformas no aportan ideas en particular.

Z. El consumo de tiempo: El hecho que todo el grupo participe en el
proceso de organizacidn, repercute en un mayor consumo de tiespo
debida, a que para ponerse de aruerdo deben de esperar razones de
cada persona.

3. La tendencia a transigir y su composicidn: Muchas weces las
personas dan opiniones influenciadas por tode el grupo sim antes

analitar si éctas estdn correctas.

FROCESD ADMINISTRATIVO:

Definicidn de Froceso Administrativo:

Es el coniunto de fases o etapas sucesivas a través de las cuales se
efectla la administracion; mismas por las que se interrelacionan y
forman un proceso integral.

Definicidn de Administracidn:

Es un procesp que busca alcapzar la wmdxima eficiencia en el logro de los
objetlivos de un  arganismo sorial mediante la adecuada utilizacidn de

los recursos.
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1.5.1 Fases del Froceso Administrativo:

1.5.1.1 Flaneacidn.

a)

&)

Consiste en fijar el cursoc rconcreto de accidn que ha de sepuirse,
establecieando los principios que habrdn de cumplirse para la
determinacion de nimeros y tiempo necesario para realizacidn. =/

Es una parie del proceso administrative vital gue determina en foraa
concreta las actividades que se llevardn a cabo cen el dnimo de poder

conseguir los objetivos previstos.

Frincipios de la Planeacidns

Frincipios Es la ley o reqla general adoptada para servir comg guia de

una accidn. Fara wna adecuada planeacifn, es necesario fundasentarse

en los siguientes Frincipioss

&) Factibilidad: Todas las actividades gque se planifiquen deben ser
razonables de manera gue puedan realirarse.

b) Dbjetividad: Las actividades que se pretendan realizar no deben de
ser ficlirias.

c) Cuantificacibén: Cuando se estd planificando debe tuwantificarse los
recursos gua se van ha utilizar para tener un pardeetro de
sedicidn.

d} Fiexibilidad: Todo plan debe dejar mdrgenes para los cambios que
puedan surgir en el Tuturo.

e) Unidad de equilibrio: Los planes deben ser. Blaborados de tal
naturaleza que puede decirse que en la empresa existe un plan

general.

2/ Fonce Reyes, Agustin. La Flaneacidn. Fag. &0
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- ) Pretisitn: Los planes no deben hacerse con afirmaciones vagas =«
genéricas, sinoc con la mayor precisidn  posible, porque wvan hs

regir reacciones concretas.

1.5.1.2 Orpanizacidn:
A través de esta fase, la empresa para su funcionamiento; se fijan lac
funciones, autoridades ¥ responsabilidades de SUS diferentes
dependencias y funcionarios, ¥ adem&s,. se determinan los procedimientos
i de detalle que para cumplir con los obietivos de ella debe desarrollar
cada uha de las reparticiones y empleados.
Todas estas funciones se obtienen a través de la adopcitn de un sistema
de organizacidn, Se debe ilambién determinar lgs preocedimientos de

trabaio en detalle gue debe cumplir cada miesbro de ella.

- 1.5.1.3 Direccidny

Al analizar el contenido de la planeacidn y orqanizacidn, se vin que
durante estas fases la empresa determina sus obietivos, fija sus
pracedimientos ¥ procura los elementos humanos, materiales ¥

financieros gue reguieren para s« funcicnamienic. Se ha determinado la

! estructuracidn orgdnica de la empresa, 1os eleaesntos humanos estén
entrenados ¥y los nmateriales se encuentran en el lugar que  les
corresponde para cumplir en 1z meior forma su funcion.

Se puede concluir diciendn que la Direccidn, es la eiecucion de los

! planes de acuerdo con la estructuracidn orginica y el 1logro de los
; obietives mediante la guia de los esfuerzos del grupo social por medie

H de la comunicacidn y la supervisidn.




1.5.1.4 Control:

& través del control. los dirigentes se mantienen informados de
medida en gue se ha dado cumplimiento a las demds fases del proceso

administrativo. Es decir, se fiscaliza e1 cusplimiento de los planes de

la nrganizacién, de la coordinacion de las drdenes impartidas.

Pentro de una enpresa pueden definirse los siguientes tipos de control:

a) Control de calidad.

b) Contrel de existencias.

c) Control de Ventas.

d) Control de Financiamiento.
e) Control de costos.

f) Cantrol de personal.

q) Control de produccién.

La empresa es 1a unidad econdmica dentro de un pais que combina los elementos
materiales, humanos ¥ técnicos para producir bienes y servicics. Fara Ilevar

cuenta ¥ razon de sus resultados debe contar con bn sistema contable del cual

se habla en el capitulo siguiente.
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CAPITILO II

EL SISTEM& CONTAELE

SISTEMA:
Es el coniunto de personas, m&quinas, medios, metodos vy procedimientos
gque interactian para desarrollar wna funrcidn comin dentro de una smpresa

o dentro de cualquier ente.

COMTABILIDAD GEMERAL:

La Contabilidad &5 wna técnica que se wtiliza para producir sistemdtica
y estructuralmente informacién financiera expresada en unidades
monetarias de las transacciones que realiza wuna empresa y ciertos
eventos identificables y cuwantificables gue le afectan, con el chieto de
facilitar a los interesados tomar decisiones en relacidn con dicha

entidad econdmica.3\

CONTARILIDAD DE COSTOS:

Es una serie de pasos ordenados, auxiliados de principios generales de
contabilidad, que permite registrar los cosios directos e indirectos gue
intervienen en la elaboraridén de ur producto. Asimismo, proporciona

informacion valiosa a la gerencia para la toma de decisiones.

SISTEMA DE COMTABILIDAD DE COSTOS:

Esti integrado por métodos, politicas y procedimientos gue  permiten

35 Contabilidad Superior. Tomo I, Halmes Finney Miller
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identificar, reunir, analizar, clasificar, registrar e informar acerce

de 1los costos que han  intervenide en la  produccién de un articulo

determinada.

CARACTERISTICAS DE LA IMFORMACION COMTABLE:

FPara cumplir con los objetivos de la informacidn contable ésta debe
reunir las éiguientes caratteristicas:®y

- Utilidad: bebe ser clara, precisa y contener los elementos necesariaos
para gue les usuarios paedan entender y tomar ciertas decisiones.

- Confiabilidad: La informacifn contable debe ser clara y precisa, de
tal forma que el usuario pueda entenderla.

- Dportunidad: Todas las transacciones deben registrarse en sy debido
tiempo para tener informacidn en el momento en que se requiera por lps
interesados.

- Objetividad: Todos los datos que se registren en ia contabilidad deben
ser reales, para que la informacién obtenida sea confiable ¥ valida.

- Verificabilidad: Debe tener registroe tlaros de tal forma, gque permita
al interesado verificar cudl es la situacidn financiera de la EMpresa.

- Frovisioralidad: Los resultadas no =on definitivos, ya que siempre son
resultados de tiempo que reflejan la situacidn de un pericdo gue sirve
de base para los siguientes,

Estas caracteristicas permiten Que ia contabilidad proporcione

informacidn fidedigna y tonfiable en cualquier mormento.

*\ Contabilidad Superior. Tomo I Holmes Finney Miller.
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2.6.1

ELEMENTDS DE UN SISTEMA CONTAELE:

- ENTRADA

~ PROCESC DE COMVEREIOH

- SALIDA

For 1o tante, la corriente inicial de un sistema es aguella en que se
reciben los datos (entrada) ¥ pasan al proceso de conversidn o transfor-
macisn que produce las salidas, con lo cual se forma un  ciclo de

conversitin de los hechos en informacitn contable.

Entradas o Insumos:z

Es la fuerza de arranque o de partida que suministra material o energia
para la operacidn del sistema.

La entrada consiste en la recopilacidn de todos los datos requeridos,
ordenandplos en una forma adecuada para su procesamiento. En esta etapa
los datos deben registrarse de una manera adecuada para el sistema de
procesamiento que se utilice, los insumos de la informacidn cohiable,

soh los hechos w operaciones de un ente econtmica,

Proceso o Sistema de Conversion:
Es €l fendmeno que produce cambios, mecanismo de conversién de lag
entradas en salidas o resyltados. EI procesador caracteriza la accidn
de los sistemas y se define por la totalidad de los elementos {(tanto de
objietus como de relaciocnes) empefiados en la produccién de un resultado.
El proceso es la etapa en la cual se realizan o eiecutan todos los

cilculos o pasos necesaries con 1os dates de entrada.

17



Salidas o Productess
Ee la finalidad para la cwal se reunieran ohistas 7y relaciones del
sistema. Los resultados de un procesdD son lat salidas. Estas deben ser
congruentes c<on 1los obietivos. La salida es el resultado del
procesamientn de los datos ﬁ representacién de la informacidn deseada,
el prodycto final de la contabilidad son  los estados financieres e

informacitn especifica de cuentas o componentes de los mismos.

2.7 CONTROL:

Se pude definir cooo medidas ¥ carreccion del desempefic de las
actividades de los subordinados para asegurar que los objetives y planes
de la eapresa, disefados para legrarlo, se estan llevando a cabo.

En la concepcifn de un sistema no sélo son necesarias  metas y obietivos
bien definidos, sino que también es  fundamental el contronl  para las
operacicohes. La finalidad del contral es nantener la calidad y la
cantidad de las salidas para gue se alcancen las metas del sistema, se
ejerte a través de un mecanismo de retroalimentacide, segdn el cual una
parte de la energia de salida wvuelve a la otra. Los elementos

gsenciales de un sistema de control son los siguientes:

Un pbjetivo bien definido,

Una salida patroén,

Un dispositivo de medicidn,

- Una sefal de retroalimentacién, ¥

La accitn correctaora.

Ambientes
£l ambiente puede definirse diciendo gue son todas las actividades
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exteriores al sistema, que si se¢ modifizan 1o afectardn y gue también

sufren variaciones provenientes del misso.

2.7.2 Sub-Sistemas:
Debido a 1la complejidad de los diversos sistemas gque existen en la
realidad resulta dificil trabajar con ellos, entenderlos como un todo.
Existe wna jerarquia gue e puede crearj esto es, sistemas de sistemas.
Fara resolver el prablema, los sistemas pusden subdividirse en sub-

sistemas pequefios, que integran otros de mayor jerarquia.

2.7.3 Objetivos del Sistena:

Z:7.3.1 Generales:

al Utilizar mis efectivamente los recursos humanos.

b} Reduciv necesidades de espacio.

) Redwucir los costos del proceso.

d) Aumentar gl valer de la inforsacidn al hacerla mids significativa,

aportuna y exacta.

e) Reducir errores con el establecimiento de controles.

2.7.3.2 Especificos:
Lograr informacidén razonable, correcta sobre la propiedad, derechos y
nbligaciones de la empresa, que se dirige asi como la forma en gue ha
sido afectada la esiructura del capifal idipvertido por el desarrolico de

las operaciones del negocio.

2.8 OBJETIVOS DEL CDWTRGL IMTERMO:
a) Que las operaciones se realicen con auforizacidn de la administracidn.
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b)

c)

d)

2.

2.7.1

7

§.2

Registrar oportunamente por el importe correcto, en las cuentas
apropiadas y en el pericdo contakle en gue se realicen.

fue el accesg a los activbos s6lo ses posible con auwtorizacidon de la
Administracidn.

Bue los registros contables de los actives se comparen con los activos
zrxistentes a intervalos razonables y que se topme la accidn apropiada con

respecto a cualquier diferencia.

TIPDS DE SISTEMA CONTABLE:
Dependiendo de la manera en que se eiecutan la mayor parte de las

operaciones pueden sers

Manuales:

lLos registros de odatos se ejecutan manualmente, con el use de ldpiz o
pluma sobre documentos, empleando caracteres nueéricos y alfabétices.
Los documentos son tras*eridus de wun lupar a otro en forma manualg
pueden ser almarenados en carpetas de archives. La bidsqueda en las
archivos es manual.

Los sistemas manuales tiene sus ventajas que son las siguientes:

- S5on de bajo costo,

~ Son flexibles,

= B¢ adaptan ficilmente a los cambiocs.

Mecanicos:

Este sistema emplea dispositivos aecdnicos que permiten, en comparacidn
ton las manuales, un proceso de datos mas efitiente. La recopilacidn de
datos fuente se logra & través de mecanismos comp adquina de escribir,
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2.7.3

caja registradora, impresora de cheques, fototopiadoras, reloies

marcadores, maquinas de contabilidad, etc.

Caon wventaja podria considerarse el hecho de gque permite incrementar la
velocidad y exactitud de les procesos. LUna desventaja P5 que &£l procesc
no B5 continuo, ya que las operaciones se realizan entre los procesos
maruialaente, tomardo resultados de las maguinas trasfiriéndolas a otras,

con posibilidades de error.

Electrdnicos:

Son los sictemas ea los gue se utilizan computadoras.

El desarrollo mas reciente en el procesamiento de datos lo constituye la
computadors electrénica. Las opperacicnes de la computadeora se
clasifican bajo tres encabezados generalmente:

- Entrada,

- Procesanienta,

- Balida.

El procesamiento electrdnico de datos tiene ventaias y desventajas sobre
105 demds sistemas dentro de los que se aencionan:

Ventajass

Yelocidad de procesamiento,

- Procesamiento continun,

ahorro de espacio,

1

Mayor precisién.

- Permite realizar tareas gue no pueden realizarse en otros sistemas.

Desventajass
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- Elevado costo,

- Wolatilidad de la informacidn.

Después de conocer la naturaleza del sistema contable, en el siguiente

capitulo se toca el tema especifico de lo que es la empresa ganadera.




CAPITULD ITI

EMPRESA GANADERA:

feseRa histérica de la actividad agreopecuaria en Guatemala:

Guatemala es un pais donde la actividad agropecuaria desempefa un papel
importante dentro de su economia; la mayoria de la pcblacidn se dedica a
la agricultura o a la panaderia, derivado de 1a forma en gue esta
distribuida 1la tierra, en donde los grandes terratenientes gque son
pocps, han acaparado grandes exiensiones de la mizma.

En 1523, las incursiones de ezpafoles a Guatemala comandados por Don
Pedro de #lvaradeo, conguistan el territorio guaiemalteco que culmina con
la fundacidn de la ciudad de Zantiago de los Caballeros &n Guatemala en
152773 en donde se sienta la base de la distribucién de la tierra.

En 1529, tras su regreso de Espaia, don Fedro de Alwvarado introduce en
Guatemala 1los primeros bovinos a carpo del sefor Castellanos, tesorero
de la Corona Espatala en Guatemala. Dichos bovipas de origen  espafol
eran importados de las islas Casarias y Santo Domingo, bases hispanas
que sirvieron para la colonizacién del mar caribe y el continente
Americano.\*®

En 1540 comienza a crear su propio ganado, basidndose en las modifica—
ciones, que tanto ¢l clima comn la seleccidén del hombre, lograrom
desarrcllar en las raras Farrocas Durem y criollas de origen Bos Taurwa

EspaRaol.

>\ £l Caballe Rojo. Maca Karret. Editorial Santa 1972 Guatemala.

%\ BGanaderia en Guatemala. HRevista Gerencia HNo.205. dgosto 198BS

Buatemala.
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Fue en la Meseta Central ¥ en el altiplano de Guatemala, donde las razas
triollas se lograron adaptar, luego se necesitd de animales que lograsen
resistir y rendir anis los efectos del clima de la costa zur.

Las primeras muestras de BOS INDICUS, EBoving de origen Hindi, fueron
importados entre 1914 y 1922. L& introduccitn sistematica de las razas
Braham y Santa Gertrudis, crean leos primeros hatos\” naanejados bajo
condiciones cientificamenie desarrollados.

Es abvio gue la panaderia guatemaltieca por la prdctica, ha progresade en
un  porcentaje hastante alto en aspectos +técnicos, tales comp:
sejoramiento de razas, dietas alimenticias, pastizales, manejo de hatos,
etc.

5in esbargo, no se cuenta con un sistema de costos adecuado que peraita
& la perencia visualizar en foras més oportuna el rendimiento de dicho

ganando en los diferentes productos que se obtienen.

5.2  ALGUNAS DEFINICIOMES DE  VOCABLOS UTILIZADOS EN LA ACTIVIDAD
AGROFECUARIA.
DEFIHICIBH DE AGROFECUARYA:
Son  todas aquellas actividades relacionadas con la Agricultura y la

Ganaderia.

3.2.1 Definiciones utilizadas frecuentemente en 1a Agriculturaz\®
d.2.1.1 Latifundios:

e define asi, aquellas fincas con grandes extensiocnes de tierra

7% Término que se utiliza al referirse al total del ganado.

®% Bussata, Lorens Inés. Andlisis, Mejoramiento y Desarrollo de la
Froductividad de Ganado. Tesis UFM. 19B8.
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propiedad de una sola persona.
5.2.1.2 Minitundios:
Son fincas que se caracterizan par temner wuna redurida extensidn  de
tierra.
3.2.1.3 Descabezados
Es vna actividad utilizada en la Agricultura que <tonsiste en arrancar
las raices de un cultivo anterior.
3.2.1.4 Buatalear:
Se 1llaman asi a la reunidn del rastroio del cultivo que posteriormente
s€ quema, © bien ze wtiliza como fertilizante.
3.2.1.5 Rondar:
Esta es upa prictica en la Agricultura, gue tiene por obiete limpiar
alrededor de un guatal, para controlar el fuego durante una quema.
J.2.1.4 Tierra baldiaz
Son  aguellas porciones de tierra gue se  encuentran abandonadas  que
carecen de labranza.
3.2.1.7 Tierra fértil:
Es aguella tierra que alcanza un alio rendimiento en la produccidén e

sus productos sembrados.

3.2.1.8 Suelo:

Es 1a capa superficial donde crece la vegetacidn situada  sobre

materiales estériles ([subsuelo).

3.2.2 Definiciones més utilizadas en la Banadsriaz/™

"\ Eussata, Lorena Inés. Analisis, Mejoramiento y Desarrollp de la
Froductividad de Ganado. Tesis UFM 1989,
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3.2.2.1 Hato d& ganados
g8 refiere a ciertp nimero de ganado Seax mayor o menor.
3.2.2.2 Potrera ganadero:
Ez el lugar con pasto donde se cria el ganado.
3.2.2.3 Pastoreno de ganado:
Es una labor gahadera gque consiste en llevar el ganado al campn y cuidar
de B1.
3.2.2.4 Pacer ganadero:
Se refiere a que el ganado come de la hierba gque hay en los prados,
montes, etc.
3.2.2.9 Pasto: 7
Es la hierba que se& utiliza como alimente del ganado.
3.2.2.6 Ganado en pasturaiet
Es aquel ganado que la finca recibe de wvarios propietarios mediante

contrato de arrendamientoc de potrercs.
3.3 RELACIOM ENTRE LA AGRICULTURA Y LA GAMADERIA:
pasicamente la relacitn gue exisis entre la Agricultura y la Ganaderia

es de tipe econdmico sorial, puesto que gran parie de la poblacidm

guatemalteca, se dedica a estas actividades romo consecuencia al alto

porcentaje de analfatetismo, desempleos, etc.

Por otra parte, tanip la Agricultura como la Ganaderia son  dos
actividades econfmicas que 52 encuentran inmersas dentro de 1la
Agropecuaria, la mayor parte de personas gque explotan estas actividades,

son Campesincs, es decir del drea rural en los minifundios y latifundios
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constituida como mano de obra directa.

3.4 CLASIFICACION DEL GAMADO:
Como  toda empresa se organiza en  forma adecuada, para un  aeior
rendimiento, también wna hacienda se ve en la necesidad de clasificar el
ganado de la siguiente formas
3.4.1 For su naturaleza,
Desde el puntc de vista de la naturaleza del ganado, éste se clasifica
e la siguiente forma:
J.%.1.1 Ganado vacunc o bavipos
~ toros padrios
-~ vacras
= havilles
- terneros y terneras.
3.4.1.2 Ganado caballar o equino:
- garafones © padrios
- reguas
- potros
- potrancas
- potrillos
3.4.1.3 Ganado lapar y ovino:
- Carneros
- ovelias
~ corderos
3.49.1.4 Ganado cabrio o capring:
- cahros

- cabras



- cabrillos
3.4,1.9 Ganado porcino o suino:
- marranps
- marranas
~ lechanes
J.%.1.6 Seporinc o cusiculoss
- liebres
~ caneins
-~ cuijas o conejillos de indias
3.4.1.? Ganado asnalt
- burros

~ burras

3.49.1.8 Ganado mular:
- mulas

- mulitos

3.4.2 Por su papel o finalidad dentro de la hacienda.
Cuando se habla del ganado por finalidad en la hacienda, se refiere a la
siguiente clasificacién:

3.4.2.1 Ganado de pedigree o sementales:
Esta divisidn del ganatdc se refiere a todos aquellos animales, ciento
por ciento de purera que se ha destinade a procreacion.

3.4.2.2 Banado de plantel o seleccionadn:
Esta clase de animales, como su nombre lo indica, se selecciona del

ganadoc de pureza, para gque quede como ganado de cria.
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3.4.2.3 Ganado de engordet

3.5

a)

b)

c)

En este grupo de ganado se encuentran todos aquellos animales que la

hacienda ha seleccionado para engordar para luego comerciar con ellos.

For otra parte, existe el ganado de producto o de renta, integrado por
animales que proporcionan leche, derivados de leche, lana & ingresos en

efectivo por alquiler del propio animal.

DISTRIBUCYON DEL GAMADG:
De acuerdo a cifras proporcionales por el Instituto Centroamericano de
Investigacidn (ICAITI) son tres las regiones principales en la actividad

ganadera guatemalteca.

Regidn Horte:

En esta repidn se encuentran los departasentos der El Petén, Izabal,
fAlta Verapaz y <zonas tropicales de los departamentos de fuiché ¥
Huehuetenange, caracterizindose por ser wona z2ona tropical himeda ,
contando con una precipitacicdn pluvial entre 2,500 ¥y 3,500 milimetros

anuales, con un promedic de tesperatura de 30 grados centigrados.

Regién Oriente:
Esta regién se integra con los departamentos de Chiquimula, Jalapa
Juliapa y zacapa, su temperatura oscila entre 13 a 33 grados centigrados

¥ una precipitacidén pluvial menor de 1000 milimetros anuvales.

Regidn Sur:
Aqui se localizar los departamentos de  Santa Rosa, Retalhuleuw,

9



Suchitepéquez, Escuintla ¥ las zonas costeras de Auetzalteanango ¥ San
Harcos, es una zona tropical ‘théimeda v tropical seca, con una
precipitacidn  pluvial conprendida entre 2,000 ¥ 3,000 wmilimetros
anvales. 5S5u  temperatura media es de 29 grados centigrados, con una

altura sobre el mar oscilante entre 0 y 200 metros.

IMFORTANCIA DEL GAN&DD DE LECHE:

La progduccidn lechera en Guatemala juega un papel importante en el caepo
de la nutricidn poblacional.

De acuerdo a declaraciones hechas por el representante del Instituto
Interamericanc de Cooperacidn para la égricultura (IICA) en noviembre de
1994, el consumo ideal de cada persona por afo de este liquido vital
debid de ser de 150 litros, sin embargo, debido a que la produccién es
insuficiente, a esa fecha, el consumc anual era del 24.47% es decir, 37
litros.

Se entrevistd alqunas médicos en relacidn a la importancia de la leche
en  la alimentacién del ser humano, quienes aseveraron que el baio
consumD de leche por parte de las personas, otasiona un subdesarrollo
mental, ¥a que la leche contiene &cidos grados que no se pueden
sustituir.

Pe alli se desprende la importancia de buscar el mecanismg o medios
adecuados encaminades a  incrementar la producciden de leche, que zomg
consecuencia, su precio baiard y por ende las personas tendridn un mayor

consump.

En €l capitulo siguiente se describe 1p gue son los aspectos financieros

de la empresa ganadera.



CAPITULD IV

9. ASFECTOS FIMAMCIERDS EM LA EMPRESA GAMADERA:

4.1 LEFINICIONES:

4,1.1 Costos basicos:
Contablenente se conocen comg costos fijos vy variables, Yy se inteqra
este rubro, por tados agquellos costos permanenies en que incurre la
empresa ganadera, haya o no produccidn. Se dan por efecios del tiempo,
por ejemplo: alguiler del terreno, segurp, sueldos, capatarces, etc. y
los costos temporales indispensables para llevar a rcabo los ciclos del

- procesa productivo.

4.1.2 Insumoss:
Se define asi & todos los elementos necesarips gue son  utilizados en la

produccisn  de ur kien o en la prestacion de un servicio detersinado.

4.1.2.1 Clasificacidon de los Insumos:
Todas los  insumds se clasifican en biepes y servicios y los bienes a su

ver en: bienes durables ¥ bienes no durables,.

Graficamente se representa aci:
durable
Eienes #

Insumosy 7o durabie

Serwvicios




4.1.3

4.2

4.2.1

9.2.2

Detinicidn de ingresos:

Técnicamente, cuando se habla de ingreso, se estd refiriendo al efectivo
que es  capaz de captar una empreza a cambio de un bien o servicio de su
propio giro normal.

S5in embargo, en esta aoportunidad, nos estamos enmarcando a la ERnpresa
ganadera que se puede definir como el total de efectivo que percibe en

la explotacién de sus actividades relacionadas.

RELACION ENTRE ASPECTOS ECONOMICDS Y FINANCIEROS DE UMA EMPRESA

GANADERA:

Definicién de finanzas:
Es el conjunto de actividades gue se relacionan con  la captacidn ¥
manejo de efective ¥ equivalentes de efectivo en las operaciones de una

empresa.

Definicidn de Economia:

De acwerdo a2l diccionario de la Acadeamia de la Lengua Espafiola, se
define como wna administracién ordenada y prudente de los bienes,
Extractando la definicida anterior, se puede concluir Que la economia es
una ciencia que permite al ser humano, hacer uso raronable de las
Fecursas con que cuenta para abtener un mejor rendimientc de los mismos,
En otraz palabras, lo gque se guiere saber es la relacidn entre la

situacion financiera y econdmica de la empresa.
Técnicamente la situacién financiera se puede observar a través del
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- coniunto de datos que proporcionan los  estados financierps 1o\ en w
peripdo deterainado.
Los estados financieres a letra muerta no dicen nada, sin embarg:
teniendo esta informacién, nos podeeos auxiliar de herramientas, comc
san: los indices finantieros que mediante su cdlculo nos permite obtener
algunas conclusicones sehre la marcha o evolucién de la empresa.
Econdmicanente hablando, na podenos apartarnos fel fendmenc
inflacienaric ¥ es aqui donde se marca la diferencia entre los aspectos
econtmicos y financieros, vya gue cwando se hahla de situacidgr
financiera, los datos gue contienen los estados firancieros siguen
ciendo histérices, mientras que cuande se refiere a la sitwacidn
econfimica, Bs necesario expresar dichos estados & cifras reales, debidn

. a la pérdida del poder adquisitivo que ha sufrido la moneda.

. 4.3 8l SON Y QUE REFRESEMTAN L0S PRESUPUESTOS FIMAMCIERDS ¥ SU RELACTON COK

LA COMTABRILIDAD DE UNA EMFRESH GANADERA?

Se define comn presupuesto financiero a la estimarcifn del wmovimiento de

tesoreria en un pericdo determinada, es una herramienta adeinistrativa

que se aplica como instrumento de planeacitn y control.

En la administracién de la empresa ganadera, representan una herramients

fundamental, a través de los presupuestos financieros, se puede estimar
} cuales serdn los probables ingresos ¥ BQresns necesarios, cuando se

desea llevar & cabo una explotacidn ganadera, en un periodo determinado.

1% Entendiéndose aqui como estados bdsicss: Balance General, Estado de
Resultados, Utilidades Retenidas y Flujo de Efectivo.

ol
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El uso de los presupuesips permiten a la empre2sa ajustar su plan de

accidn a un programa trazado anteriormente, aplicando lo siguientes

1. Foliticas de produccidn con estimacidén de costos.

2. fnalizando las posibles inversiones.

e Establerer politicas de ¢omercializacidn.

4. Evaluar los elementos que afectan wna explotacién, gque en este

450 seria la ganadera,

A pesar que, el presupuesto es un instrumento puramente adainistrativao,
éste hace uso del sistema contable establecido en la empresa, al
utilizar como base las cifras que refleian los estados financieros de
pericdos pasados.

La diferencia que hay entre 1a contabilidad y las presupuestes estriba
que en la primera, se presentan cifras histéricas reales, mientras que

en los presupuestos, son cifras pronosticadas.

R continuacidn se aborda el tema de lo gue e€s la implementacitn de un

sistema de costos de produccidn de leche.
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5.1

CAPITULD V

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS DE PRODUCCION DE LECHE EN LA

FINCA "La Luz®

GENERAL IDADES =

La finca se identifica ceon el nombre comercial "ta Luz" se encuentra
ubicada en el Kildmetrn &0 Carretera al Pacifico y fue organizada bajo
la forma de una empresa individual, en el afo de 1973, de acuerdo con
las leyes wigentes en la Repablica de Buatemala. Su objetivo principal
la conforman: la preduccién de leche y crianza de qanado lechero, siende

este Oltimo utilizado para la venta b para la misaa produccifn de leche.

En la finca "La Luz", se trabaja sdlo 8 horas diarias, para efectos de
andlisis, se toma un periodso de 15 dias en el mes de diciembre de 199,
contando con 25 jornaleros. Ei salarie diarip es de Q@ 20.00, contando
adicionalmente todos los dias con 1 hora extra a razén de Q 3.75 cada
una. Fara la Adeinistraciér, se cuenta con  una persona con sdalarig
mensual de @ ?00.00 y para el departamentn de Ventas, se cuenta con gtra
pereona coh  salarip wmensual de G F00.00. La empresa  tiene como
politica coaceder & los trabajadores de Administracidn ¥ Ventas, una
bonificacidn diaria de @ 2.33, seqdn Decreto 78-89 del Congreso de la

Repiblica.

El consump de energia eléctrica durante el mes de diciembre de 19¥& fue
de 2,000 KWS & un costo de @ 0.53 cada KW, segtn recibo emitido por la
Eapresa Eléctrica de Guatemala.

33



5.2

Fara el cdlculp de la depreciacidn del ganadn, se tiene gque las 105
vacas en ordefa tienen un valor registrado de B 925,000.00, las cualee

serdn depreciadas por el método de litros producidos.

EL USD DE PRESUPUESTOS, HERRAMIEMTA IMPORTANTE EM EL COMTRGL DE COSTOS

DE PRODUCCION DE LECHE:

Definicidn:

Be entiende como presupuesto al estads que muestra los gastos e ingresos
futuros en térainos aonetarios para un periodo determinadao.

El uso de presupuestos permitird a la gereacia dirigir ¥ controlar,
puesto gue fija metas alcanzables y no espera resuitados &l azar. For
ejemplo cuando se presupuestan las ventas tondo el personal relacionado
tiene conocimienio del objetive y tratard de alranzar la cifra fijada,
Con el presupuestip de gastos, se buscard la farma de minimizarles, a fin
de lograr mejores beneficios.

Los presupuestos jwegan un papel importante cuando se implanta un nuevo
sistema de rcontsbilidad, en ellos se encontrard mucha informacisn sobre
gastos, dificil de encontrarse por otro medig.

Adeads con el emplea de presupuestos 1la gerencia podrd  tener a su
disposicidén los siguientes reportes:

- Presupuesto de gastos de operacidn

- Fresupuesto de consumo de nutrientes y alimentos de gqanado.

- Presupuesto de compra de nutrientes y alimentns de ganado.

- Encontrar el punto 6e¢ eguilibro, etr.

E! opbijetivo de un sistema de costos, e3 determinar el costo del
producto, minimizar los mismos y elevar las ganancias, con lo cual cada
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5.3

3.4

uno de estos cuadros le sera util & la gerencia para la toma de
decisiones, en us momento determinada.

Bisicamente el cantrol se ejerce comparando las cifras presupuestadas
con las reales para detectar dénde, como y porgué los resuliades reales
difieren de 105 esperados.

For eiemplo, hay empresas que cuando compran materia prima 1o hacen sin
planificacién y puede ser gue Se4 en excesa, lo gue les ocasionaria una
pérdida segura, le cwal se puede subsanar con la elaboracién del

presupuesto de compra de nutrientes y alimentos de ganado.

CARACTERISTICAS DEL SISTENMA DE PRODUCCION:

E1 Hato **\ total durante el afo 1%94 fue de 214 cabezas en donde el
58% sSon vacas lecheras, de éstas el B5% estén en ordefo y el resto son
vacCas secas por parir.

Asi también el +total de partos por el afo 1994, es de 124, con un
pronedio de vacas en orde®n al 85% del nimerc de paries. De alli que la

lactancia tiene unaz duracién de 304 dias aproximadamente.

SITUhCIBH ACTUAL DE LA CONTABILIDAD GANADERA:

Actualmente 1la fincta cuenta con  contrcles manuales gque permiten
registrar Gnlcamente los ingresos y los gastos totales durante un
pericdo determinado, los cuales carecen de confiabilidad.

Ademds s& observé gue no existem controles adecuades que permoitan
determirar en el momentoc oportunc existencias de  alimentos para el

ganado que produce leche.

11y £l Hato estd integrado por las vacas, novillas y terneras.
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Los controles con que se cuenta actualmente son:

1.

FProduccién mensuwal de leche:

Es{e es un registro gue se lleva en forma cimple, s5e valen

de

anctaciones brindadas por un  cuaderno gque carece de una secuenCia

diaria, pero que basados en la experiencia con gque cuenta el personal y

el comperiamiento de las ventas, determinan su producciéon menswal, tal y

comd se& muestra en &l cuadro siguiente:




i
i
H
i
H
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CONTROL DE FRODUCCION DE LECHE
DE EMERD A DICIEMERE DE 1796

MES KUMERD DE VACAS PRODUCCION TOTAL
(LITROS)
ENERD 108 50,294
FEBRERD 107 44,438
MARZO 109 33,388
ABRIL 78 49,093
MAYD 5 45,235
JUHID 98 45,276
JuLID 78 44,007
AGOSTO 79 45,728
SEPTIEMBRE 105 44,730
OCTUERE 115 51,893
MOV IENBRE 116 48,372
DICIEMBRE 105 44,240
TOTAL PROMERIO 104 572,497

Fuente: Informacitn proporcionada por personal de la Finca "La tuz”.




2. Concentrado consumido por tipo de animal:
Este control también carece de wna informacidn que muestre 3 diario el
consumo real de concentrado por vaca, prevaleciende la experiencia y
algunas anotacienes que llevan en registros informales para deterwinar
2]l consumo mensual que muchas veces tarete de confiabilidad, todo esto
52 pueda ohservar en el cuadro que a continuwacisdn se presenta:
CONTROL DE COMSUMD DE COMCENTRADOD

EMERO A DICIEMBRE DE 1996
{ER QUINTALES)

A e 1 LP0 DE ANIMAL o , A

HES VACAS YACAS HORRAS | HOVILLAS TERNE- | CONSUMC

LECHERAS (quintales) {guintales) | RAS TOTAL

(guinta- (quintales)

les)
EHERDO 454 120 422 - 994
FEBRERD oid 110 470 - 1,0%4
MARZIO 482 107 410 - 993
ABRIL 420 115 400 - 935
MaYD 430 125 409 ~ 264
JUNLOD 453 131 428 - 1,012
JUL10 445 132 430 - 1,008
AGOSTO q12 150 450 - 1,012
SEPTIEMBRE 429 155 163 - 1,047
OCTUERE 458 152 451 - 1,071
MOVIEMERE 443 160 470 ~ 1,073
DICIEMERE 443 141 475 - 1,101
TOTALES 5,404 1,618 5,288 - 12,312

Fuente: Informacidén proporcicnadoc por personal de la finca "ta Luz®
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- 3. Inventario de ganada por tipo de animal:
8i bien es ciertn, este control muestra el ndmera de vacas, no se puede
saber el precio de cada una de ellas.
For otra parte, se pasa hasta tres meses y no revisan los registros con
lo que existe fisicamente. E1 cuadro siguiente muestra la forea en que

se lleva el inventario.

"FIMCA LA LUZ*®
Control de Inventario de Ganado
al 31 de diciembre de 1994

GRUFD DE GAMADO HUMERT DE CABEZAS
VaCaAS LECHERAS 105
: VACAS HORRAS i4
}, NOVILLAE 13
; TERNERAS 33
. HACIMIENYO HEMBRAS 49
TOTAL 214

Feente: Informacidn proparcionada por personal de Finca "La Luz”
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Sin embargo estos controles no brindan la informacidn necesaria de costes para

la actividad de produccion de leche, s6lo auestran vol(menes de prodwccidn.

adicionalmente, el sistema no contempla la contabilizacidén de dicha actividad,

es decir, que no es un sistema integrado.

5.4

IMPORTAMCIA DEL SISTEMA ACTUAL:

f pesar que los controles ng se& encuentran sistematizades, Ia
informacidn proporcionada  por los missos le permite &4 la gerencia,
aungue Ses una vez al afo, revisar cuanto gactd y cuanto ingresd ¥ con
ello determinar si obituvo una ganancia o pérdida del procesc global de
venta de ganado, venta de leche y otros productos, peroc no se puede
rostear los ingresos y eqresos por cada actividad individwal y no se
sabe que producto es el mas rentable y cuales son los costps especificos
por actividad.

Hay que tener presente, gque este £8 un reswultado global, pero gue no se
cabe con exactitud cudnto es el costo recl de wn producto en particular,
es gecir, no existen costos unitarios.

Asi también la presentacidn técnica de estos reportes, no es la
agecuada, pueste que carece de los elementos, que identifigque a su
enpresa y sus respectivas divisiones propias de una informacién

suficiente.

IMPLENMENTACTON DEL SISTEMA PROFUESTO.
El sistena que se propone es un sistema que cubrird los aspectos

siguientes:




S5.4.1. Control de produccidn de leche ¥ sus respectivos costos de

A con

S.b.1

produccidn (cosin del ordefio, consumo de alisentos y gastos
indirecioel.

Controles fisicos.

Froceso Contable

FPlan de Cuentas.

Sictema de pdlizas.

tinuacidn se desarrclla cada uno de los puntos anteriores:

«Lontrol de produccitn de leche y sus respectivos costos da

produccidn.

En el procesa de crecimiento del animal, =e dan varias clasificaciones
*2/ de alli que cuando se encuentra enm la etapa de vaca o semental se
inicia a participar &n  la produccién de leche, por lo que todos los
gastos que se apliquen a &5tos empezardn a tener incidencia en el
praceso productivo.

Fara poder contar con un control adecusdo de gastos, deberd esstablecerse
en este momento un  porcentaje de distribucién de gastos, los cuales se
aplicardn & la leche y/o animal de acuerdo a la proporcidn establecida
técnicamente.

Este porcentaje se podrd establecer individualmente para cada animal o
por grupos {de acuerde a la clasificacidén del hato ). Esta es una
decisior que deberd t{omar la gerencia, basada bdsicamente en su

experiencia en este aspecto y con la asesoria especializada.

Y%/ Terneros, novillas, vacas o sementales.
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Una wez tomada la decizidn a la forma en que se distribuirdn los gastos y sec
alimentada la iaformacién necesaria al sistema, el misno podrd acumular cada
gasta que se efectda a la produccidn de leche. En el caso de la aplicacion 2
los costos de leche se hizo en base a las vacas que se haya servido /*3. En
las vacas, 5Se hard una distribucidén en base & la produccidn individual de
leche.

Para que ¢l control de produccién de leche sea eficiente, se realizard en
forma acumulada, de atuerdo & los reportes diarios de ordefo preparados por la
finta.

5i se¢ guiere mantener wn control efectivo sobre la produccidn  de leche sera
necesario conocer, en tado monento, en que etapa de su ciclo se encuentra cada
vaca, esto comprende lo siguientes

A. Control de servicios y palpaciones.

B. Control de nacimientos.

C. Control de produccida de ieche.

D. Control de secamientos.

Cada ung de estos eventos pueden ser establecidos con cierto grade de
exactitud, por ejemplo: desde el momento en gue cada vaca es servida, se podrd
estimar la fecha de palpaciones, luego de la palpacidn se podra registrar lsa
fecha estinada del parto. De esta forma, 1lps registros anteriormentie
descritos persitiran contar con la suficiente informacidn para saber qué vacas
estin produciendo, cudles estdn préximas a producir cugndn 5B . espera que
produzcan y tuando dejaran de producir. Esta a su vez, permitird conocer cudl

es el nivel de produccitn que se tieme en un momento dado.

13\ Término *servir” quiere decir "Inseminacidn”
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Er  la etapa de productividad de cada vaca se santendra un registro histérice
del wvolumen de produccidn de leche, ({(ver faormato HNo.l1). Esta infarmacidn
sumaga a la de sus ciclos, podrd determinar cuando la wvaca va no &s
productiva. Asimismo, se podrd determinar %i los sementales estan en
capacidad de reproduccién a través de los exdmenes de fertilidad realizados a
los mismos.

Adicionalmente al registro de los volamenes de produccidn de leche y de la
aplicarién de gastos directos e indirectos, el scistema podrd  captar otros
gastos que tengan incidencia en €1 procesn. Dentro de éstos se  pueden
encontrar: la mano de obra directa ¥y 1los nutrientes que se utilicen en el
manejo de la leche.

En el registro de los gastos que afecten 1lps costps de produccidn de leche, se
hard en base a lps didmetros fuente que se reciban o generen por este
concepto.

Fara poder captar correctamente la informacidn de gastos en el si5tema,'tudo
documento fuente que se incluya aqui, deberid ser codificado previo a su
registro. Se supone que para poder codificar se  tuve que elaborar con
anterioridad wuna nomenclatura contable y que deberd conocer la persona que
tenga a su cargo la codificacidn.

La ctlasificacion de los documentos fuente es asi:

A Documento de gasta.

b. Documsento de compra.

En donde se define coso docusento de gasto todo aquel que contenga materiales
o servicios aplicados indirectamente a la leche; y el documaento oe compra serd
todo aguel gue contenga wateriales que se  aleacenardn para ser  aplicados
posteriarmente sobre los cuales se tendrd que manejar un contrel de

existencia,
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5.4.2 Controles fisicosz

a.2

Cs

c.l

El1 modelo de contreoles fisicos intluird todos aquellps aspectos que

perritan a la finca conprobar suUs exristencias. Los aspectos qQue se

agrupan agui sont

fdentificacidn del animal.

Marca por animal:

Este es un procedimiento de jdentificaci6n que consiste en: tallar las
iniciales del propietaria en metal, el cual se calienta al rojo vivo y
se coloca al animal en una parte visible, que permitird localizarle
auncug &2 encuentre en un grupo voluninosn de animales.

En forma numérica al nacer:

€z es un procedimiento que consiste en utilizar tres digitos, los cuales
ce refieren a lp siguientes el primer digito al correlative del animal
al nacer, e}l segundo digito al mes BR  que nacia y el tercer digito al

ano de nacimiemto.

pesaje y medicidén de litros de leche por animal.

Bisicamente, este tipo de control proporcionard inforeacidn para evaluar
1a inversién por likra ¥ per litro de leche que se hace en cada animal.
Este a5 un dato de gran utilidad al somento  de efectwar una wventa,

puesto que indicard si se obtuvo o no ganancia al somentp de la misma.

Cercado de potreros.

£1 cercado de potreros consiste en rodear el sitio donde se encuentra el
ganado con trozos de madera, con los objetives siguientes:

Que el ganada de la finca siempre permanerca adentro del potrero.
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c.2 Evitar o1 ingreso al potrero de ganadeo ajenp a la  finca, dado que ésto

provoraria escasez ge pastio-

c.3 Con un potrero tien cercado, las posibilidades de robo se disminuyen.

Toma fisica de ganadn.

El inventario debe comprender todo el ganado gue sea de la finca.

Este procedimiento permitird comprobar si las cantidades registradas coinciden
con los pbservados fisicamente determinando si existen alzas o bajas y también
si la saled del ganade ez adecuada.

Se debe establecer el procediriento para llevar a cabo el inventario &l cual

debe comprender com0 pasos necesArios:

1. besignar el personal gue debe realizar el inventario.
2. Definir la fecha de realizacidn.

3. Tener las etiquetas para identificaciones.

q. Froceder a2 la toma fisica.

Fara visuwalizar el sistema propuesto Que identifica los costos y gastos
necesarios para la produccidn de leche, se presenta a continuacidn, los

controles a manefar vy los registros a llevar.
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CEDULA No.l

"FIHCA LA LUZ"
COWTROL DE FRODUCCIGN DE LECHE
DEL 01 &L 15 DE DICIEWBRE DE 1996

FECHA HUMERD DE CONTROL DE § FPROMEDID FROMEDIOQ VERIACIONES
VACAS LITROS UNITARID REAL | STAHDARD
DIARIOS
1 195 1.680 16.00 15 1
2 105 1,673 15.935 15 0.7%
3 145 1,484 14.04 13 1.04
4 105 1,676 14.%46 15 1.74
3 105 1.67% 15.5% 1% 0,77
& 145 1,870 15.90 15 0.9¢
7 105 1,673 15.93 13 .93
B 105 1,484 16.04 15 1.06
ki 105 1,480 14.900 ) 13 1
10 109 1,480 15.00 13 1
il 105 1,687 14.07 13 1.47
12 105 1,670 14.10 13 1.1¢
13 145 1,680 16.08 13 1.08
14 185 1,573 15.00 1% -
13 105 1,545 14.%0 L3 1¢.10)
TOTAL 24,980 (13,99}

Por sedio de este conirol se 1levard el registro de 1a& praducciton de leche por dia,
obteniendo los datos coaparativos en base a los promedios técnicas determinados por los
enpecialistas en la rama.

Aqui se pedrd apreciar las diferencias significativas entre la produccidn real y la
gsperada para analizar las causas de las variaciones cuando €stas sean significativas.

Esta informacidn se¢ basa en el envasado de la leche al ser ardefada, la cual se deposita
en envases de 30 litros.
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CEDULA Np.2Z

. "FIHCA L& LUZ"
. “DHTROL HORAS WDWERE AFLICADAS A LA PRODUCCION DE LECHE
DEL 01 AL 13 DE DICIEMBRE DE 1%%6

FECHA HOMBRES EM HUMERD DE TIEHFD FOR TOTAL HIHUTOS TOTAL HDRAS
ORDEFQ vaLaS VACA HOMBRE
i 10 105 0.15° 1,575 26,23
: 2 15 105 0.12° 1,240 21
! 3 1z 105 0.12° 1,260 21
3 1z 108 0.12° 1,240 21
5 10 105 0.1%" 1,575 26.25
& 13 105 0.11° 1,155 19.25
7 15 105 §.12° 1,240 21
8 10 105 013 1,365 22.75
? ? 10% 0.14° 1,470 24.30
10 13 105 0.11" 1,155 1%.25
i' 11 16 105 0.12° 1,240 2t
| 17 14 105 0.10° 1,050 17.50
§. 13 10 105 0.15° 1,575 26.29
14 11 185 0.i1" 1,155 19.25
15 14 105 0.12° 1,260 21
TOTAL 12.5 X 195 0.12°X 19,4635 327.25

Para uh periodo de 19 dias de ordena, este ctuadro peraite sedir el volumen de tieaps

% ocupade en ordefar a 105 vacas gue girve para valuar el castp de la mano de obra directa
i aplicada.

Salario diario g 20.00

Salario por hora 0 20/8 = 2.5

Salario Dias festivos ¥y
Feriadas el doble.
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CEDULA ND.3

“FINCA LA LUZ*

DEYERMIMACIDH COSTO DE MANO DE DBRA DIRECTA
DEL 0L AL 15 DE DICIEMBRE DE 1996

FECHA | SALARIO SALARID SEFTIMO TOTAL SALARIC | HORAS TOTAL €.1.0.
DIARIO DIARID PROFDR~ SALARID FOR HOMBRE ORDERD
ORDINARIO | EXTRADR- CIDNAL BIARID HORA (CEDULA

DINARID R Z)
2. B, 1/ 8. . o] 2]

1 20.00 3.79 3.76 27.71 3.0% 26.25 90.83

2 20.00 3. 7% 3.96 27.71 3.46 21 72.66

3 20.00 3.73 3.%4 27.71 3.44 21 72.64

4 20.00 3.73 3.98 27.71 J.44 21 TZ.66

5 0,00 3.75 J.78 27.73 3.46 24.25 P0.83

& 20.00 3.75 J.96 27.71 3.44 19.25 64.61

7 20.00 3.73 I.%5 27.71 3.44 21 72.4%

B 20.90 3.73 3.6 27.71 3.5 22.7% 78.72

s 20. 00 3.7% 3.58 27.71 3.48 24.50 84.77

10 20.00 3.7% 3.%6 27.71 3.44 17.23 46.61

11 20.00 3.79 3.%4 27.71 3.44 z1 72.66

12 20.00 3.79 3.%4 27.7% 3.4 17.50 60.55

13 20.00 3.75 3.94 27.71 3.45 26.25 90.83

14 20.00 3.75 3.94 27.71 J.45 19.23 dhabl

13 20.00 3.75 J.94 27.71 3.456 21 72.68

TOTAL | 20.900 3.75 3.96 27.71 3.48 327.2 1,132.2%

Esta cédula nos muestra

la mann de obra directa

dia, que par: efectos-de andlisis camprende un periodo de 15 dias.

I\ corresponde 8 1 hora diaria.

>0

inverlida en la praduccidn de leche por
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- CEDULA No-4

"FINCA LA LUZ"
CONTROL SOBRE EL COMSUMQ DE CONCENTRADG
DEL. 0t AL 1% DE DICIEMERE DE 1994

FECHA || HUMERD LIBRAS LIBRAS CONSUMD VARIACIOKES | TOTAL
TE TOTAL FROMEDIC STHNDARD STANDARD
VACAS DIARID RKEAL al DiA
DLARIO
1 105 1,700 16.1% 15.80 0.41 1,744
2z 109 1,764 16.B0 16.680 - 1.764
3 145 1.760 16.72 16.99 ©.09 1,744
4 109 1,749 14.85 14.B0 (0.03) 1,744
) 103 1,740 16.5%7 16,80 0.23 1.764
& 105 1,770 15.34 14.840 (0.04) 1,754
7 10% 1. 766 14.82 16.60 10.02) 1,764
8 193 1,762 16.78 146.80 0.02
7 105 1,764 14.80 14.90 ~a 1,744
10 103 1,747 14.83 16,80 (0.03) 1,744
11 108 1,750 16.67 16.80 0.13 1,764
12 105 1,758 14.74 16.30 0.04
13 10% 1,742 14.78 14.80 0,042 1,764
14 105 1,746% 16.83 16.80 {0.05) 1,754
15 105 1,761 16.77 16.68¢ 7.03 1,744
105 24,362 246,840

L2 delerminacion del consuso diaric de concentrado se hace =n base al método de valuacidn
Frometio Continup. pAcimisap, las cantidades que técnicamente se ha estinado consumir por
vara se podrén comparar para analizar las diferencias significativas, el consumo diario se
puede medir tal y como se ipdica en la cédula 4.A.
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CEDULA ND.4-A

"FINCA L& LUZ¥
VALUACION DEL IRVEWTARIG DE COMCERTRARD POR EL
FIEYOPOQ PROMEDID CONTINUD (D05 DECTIMALES)
DEL 01 AL 15 DE DICIEMBRE DE 1¥94

ER SETIALER

ENTRADAR SALLDAN BAL BOE

FREWA DERCHIPLEON
UNIBAD SOETH TPTAL unEDAL caxen TaTAL umE -3 coarn (LIS

TR OHITAR -

m 18 TaARLD
28LILIE Balsm Lnscial 3,000 1.0% LIk . B
LiL30TS Epwprs 4,000 1.4 B 400 Tobop ) Jowe ) pe.pow |
FYFY i 1Y ASRMARLEASD 1,790 iro% FALL ] E PE 1)) PPl Fabb3
FEAFTA L) a7hs | Lgd8 Ea34% PRIl FYLL B: 103
E Vet Pall Arguinacisn 1,780 P EL] 2334 1a¥TH i-84 2,018
ALJATEE Compta 19,000 1.48 14, BOG L1, TYs 1.9% 1% .00 .
4722798 Aequisicien 1,T4% 1.4% 2. 549 L0, 00F 1.48 14,813
Brilste Rvgusaivien dathe | .AB 2,833 | P14 1.93 a0
[YsFTal® Besulviciin 1,770 FVLI ] Fal? 897 L. ] 2,413
YlEste Repuiajpien daYeh datn T 2,734 ] (9 Y]
B/LT/ T Swguininiim 1,782 Ll ] 2:B88 2789 1,48 307
LIIY AT Carprs 1,598 'l 18, T L9 iy b, od?
PILES TR Repiisickiba 1,TaA hr B3 2, 40 ., ToV 5B 1T,423
L Lr ol ] Rogwinkecdbn 1,787 AeB) 2,040 [TLY. ] 4,81 13
[FRFEEL AEpaihe b 1,790 [P TR Y ST & uiy 1B LNFL]
VTR LN Contre 4,000 I T $aRh9 [ Y3 1] A2.393 3
AP TH Remninieinn Aathi Aipa 2.787 BaVED ST A2 k4l
L3712/ Tk LI TEYITIY .3 1,783 .04 2,73F Bpldd A, B T,
14013708 Argulnicish LpTHY (¥ 1] 2,734 3300 ] 3254
et o] Aruninicidn 1,78k §.Ba TeTH1 1,028 . Z.923

3z 39,123

Este cuadre es anexo al de consund de concenirade, el cual permite valuar el consumg de
las vacas que estdn produciends leche ¥ su costo en base al método de Fromedio Continuo.

52



é
i;

CEDULA No.5

"FIMCA LA LUZ"
DETERMIMACION DE CDSTOS
FOf JORWALEROS EM PDTRERDS (PASTO)

INFORMACION FARA EL CALCULD DEL TIEMFOD
- La finca "El Farol"™ cuenta con 25 jornaleros para potreros.
- El salaria diario ez de 8 20.00

- Realizan wna hora extra todos los dias a razon de @ 3.75 cada hara.
- Se trabaja sobre la base de un periodo de 15 dias.

- Todo el ganado estd uwbicado eh la misma drea.

HUMERD SALARIO SALARIO TOTAL SALARIO SALARID
DE FER- DIARIO DIARID SALARIO LIARIO SEFARAL
SONAS DRDIMARIOD EXTRA- PERGONAL TOTAL
ORDBINARIC
25 a 20.00 ] 3.75 a4 23.75 @ 593.75 8 4,15%6.2%

PRORRATED DE COSTOS FPOR JORHALERDS EW POTREROS
COSTD DIARIO POR AMIMAL 6 2.77

CEDULA No.5-A

"FIMCA L& LUZ"

(593.7% + 214 VACAS)

DEL 01 AL 15 DE DICIEMBRE DE 1994

HUMERD DE VALCAS CO570 DIARIO FERTODY TOTAL C.M.0.I
EN ORDENO POR AHNINAL
103 o 2.77 15 DIAS B 4,342.75

La distribucidn del rosto de potreros se hace en

estin en los

mismos para obtener un

base al total de
costa unitario por animalg

valar se aplica al total de vacas paridas en ordefio.
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CEDULA ND.&

"FINCA LA LUZ"
PRORRATED DE LA IHSEMINACIOHN
DEL 01 &b 15 DE DICIEMBRE DE 1994

Durante los primeros 153 dias de diciembre de 1996, o1 costo total de
Insiminacién Tue de @ 70.00 para Hato de 214 cabezas.

El factor es de B ©.33.

NUMERD DE WACAS FACTOR COsTd TOTAL

105 8 0.33 3 34.4635

La distribucién del costo de insiminacitn, se deteraina de acuerdo al hato
tptal de wvacas, que perhite obtener el coston unitario por animal, el cual se
aplicar& a cada vaca que se encuentre en la fase de produccidon de leche.

EL



CEDULA No.7

*FINCA LA LUZ"
FRORRATED DE VACUNMACION
DEL 01 AL 15 DE DICIEWMEBRE DE 1974

HUHERD DE FECHA DE VACUNA PDR COSTC FOR CO5TO TOTAL
VACAS LECHERAS | WACUMACION &NIFAL VACUNA
VACUNADAS
50 4/12/%6 i 20.00 1,000.0C
53 13712794 1 20.00 1,100,00
103 2,1G0.00

Esta cédula nos permite observar el costoc de vacunacidn aplicado a cada vaca
durante los primeros gquince dias de diciembres sin embargo, existen agses en
que no es necesario vacunar 3 los animales.
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CEDULA No.B

“FIMCA LA LUZ®
PRORRATED DE HONORARIOS
DEL 01 AL 15 DE DICIEMERE DE 1%9&

Los honorarics & 4,000.00
Cantidad de animales revisados = 214

JaCAS EN ORDEWC COSY0 POR VACA COSTO TOTAL

143 1B.57 @ 1,942.43

La distribucién de los honorarios, como costds indirectos, se hace en base il
tptal pagado en el mes distribuido dentro del total de lae wvacas que reciben

el servicie veterinario, para sacar el costo unitario y distribuirlo dentro de
las wacas er produccitn de leche.
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Fara conservar en buen estado la leche y la medicina, es necesario  que se
mantenga en refrigeracidn. Fara poder determinar el consumo  de energia
gléctrica se requirié la asescria de un técnico en electricidad, gquien
dictaminé gue por cada hora de refrigeracién se conswmia un  kilovatio,
utilizéndose el  aparato de refrigeracidn las 24 haras del dia, debido a gue
siempre se mantizne leche o medicina dentro del mismo.

La siguiente céduia nos muestra el consume en kilovatios y el casto que debe

cargarse a la leche en un periodo de 13 dias.

CEDULA No.?9

“FIMCA L& LUZ"
FRORRATEQ DEL COSTO EM REFRIGERACION
DEL 01 AL 15 DE DICIEMERE DE 19946

BASE KW Hora Refrigeracidnp
Factor 8 190.80/340 w. = 0.53

BESCRIPCIDM KW X HORA HORAS CONSUMO KWS COSTD

REFRIGERACIONM { REFRIGERACIOMW | 15 DIAS CONSLIND
LECHE ¥ 1 24 360 g 170.8¢
MEDICAMENTOS

Fuenter Recibo Caja emitido por la Empresa Eléctrica de Guatemala, 5.A. a
nonbre de "Finca La Luz".

37



CEDULA No.10

“FIMCA LA LUZ"
PRORRATED DE FRESTACIONES LARUORALES
DEL ©f AL 15 DE DICIEMERE DE 1994

1] 2r (b3 t4) s 181
CERCRICEION PORCENTAIE nAWD DE Ohkh VAND CE Cifkh BWUELDO TOTAL
[§ 3] DIRECTA AMDIRECTA ADMIMIRTRA~ FAESTACIONER
R 3a,3aB.9X g 4,3a82.70 CION ¥ VEMTAS
a ¥ob. o0
Cuwts Fatronal 1E83 .10 B 1,436.89 0 434.20 a_wn. 88 U 1,92.87
Custa Patronsl o0l ] 143 .8 0 43.43 2 rv.oo [ iv4.2Y
IRTRE
il
Cowla Pakreni) 0.01 [ ] 143 b a 43.43 q .0 L] 473V
ANTECAF
Axuinaldw 1713 |_9,0933 [ LI % 363,43 g 74,97 9 1.438,07
Bgne 3% 3713 0,083y | WTTRTY ] O 33343 9 78,37 8 _1,438.87
Indasnicacidn 37502 9.0833 5 _1,i78.58 0 _5A3.42 8 7A,%T q 1,63%.07
1TI380 S.OREE a 8.0 a 202.87 2 4L.93 L] $11.T4
Veacacisnes 127588 .-082Y
Tetal o.aLba a LYy | o 1.906.47 asva.Te Ec P AT BN

Esta cédula euestra la distribucidn
cargarse a la produccidn de leche en un periodo de 15 dias.

de las
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S et 2T

METODO FAR& DETERMIMAR LA DEFRECIACION

De acuerdo a la informacitn proporcionada  por técnitaos las 103 wvacas que se
encuenilran en ordefe, tendrin una vida Gtil de produccién equivalente a
2,382,479 litros, con un promedio de 22,870 litres cada wna y cada afo la
produccion se contrae respecto al primero, debide que el  animal corporalmente
sufre desgaste a medida que produce. Evaluadas las circunstancias
anteriormente descritas, se determinéd que se utilizard el wmétodo de

Depreciacién por litros producidos.

PROCESD PARA DETERMIMAR EL CDSTO A& DEFRECIAR

Al momenip de nacer la criz, se le asigna un valor en base al peso, que segin
los esperialistas, el peso promedio oscila entre 50 ¥y &0 libras. gue en
términos monetarios equivale a: @ 700,00, agui el animal entra en el proceso
de crecimiento, capitalizandose todos los desembolsos realizados gque se
relacionen con el animal, hasta que éste empiece su etapa de prodeccibn, es
decir, gque se debe correr una partida contable donde se cargue a Banado de
Leche, todos los deseabolsas efectivamente realizados con abono a la Caja v

Bancos, o Cuentas For Pagar, segGn la forma del desembolso.
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CEDULA No.11

"FINCA LA LUZ*

DEFRECIACION DEL GANADOD LECHERD FOR PRODUCCION DE LECHE
DEL ©1 AL 15 DE DICIEMBRE DE 1995

RO LITROS A COSTO FACTOR DEFRECIACION |
FRODUCIR FOR 15 DIAS i
(CEDULA 1) DE ‘
FRODUCCION
1994 24,7280 o 525,000 0.2203548 g 5,504.51
L
Este cuadro presenta 1la determinacién del cdlculo de depreciacidn, fue se
aplicard al total de vacas en ordefio que de acuerdo a registro= en libros

tienen un valor de @ 525,000.00,
De aruerdo a la informacitn proporeion
empieza la produccidn

que

en 1974,
estudio.

&0

siempre bajo el nédtodo

de litres produtidos.
aga por los técnicos, debe interpretarse

de las 105 vatas en ordefo, abjeta de
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CEDULA No.12

"F1MCA LA LUZ®
DEFRECIACION DE WEHWHICULD FARA LA VENTA DE LECHE
DEL 01 AL 30 DE DICIEMBRE DE 1996

DESCRIPCEOM BASE ofa DEFRECIACION FOR 15 DIAS (A)

UM WEHICULO G %0,000.00 20% @ 411.00

CEDULA No.12-A

“FIMCA LA LUZ*
DETERMIMACION DE LA DEPRECTACION DE WEHICULO FARA 15 DIAS
DEL 01 AL 30 DE DICIEMWERE DE 19%4

DEPRECIACION ARUAL
& 50,000 V 20% @ 10,000.00

DEPRECIACION DIARIASZED a 27.80

DEPHECIACION FOR 15 DIAS
B 27.40 X 15 @ 411.00 {4}

Estas cédulas wuestiran el procedimiento para calcular 1la depreciacidn  del
vehitulo utilizade para la venta de leche. El vehiculo fue adguirido en 1794
3 un costo de B 50,000.0 ¥y se deprecia por el método de linea recta de
acugrde a la Ley del Iampuesto sobre la Renta Vigentie.
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CEDULA No.13

“FINCA LA LUZ®
SUELDGS DE ADAIMISTRACION Y VEMTAS
DEL 01 AL 30 DE DICIEMERE DE 1994
(@ 700.00 MENSUALES FOR PERSONA)

DEFARTAFENTO HUMERD DE SUELDD 11a5 TOTal
FERSONHAS DIARIO TRABAJADDS

VENTAS i @ 30.00 15 B 450.00

ADMINISTRACION 1 & 30.00 1% 8 450.00

TOTAL 2 f 30.00 13 g 900.00

Terminade el procese de produccidn, la leche es vendida.
Esta cédula proporciona =1 sueldo que se paga en concepto de administracidm y
venta de la leche por 1% dias trabajados en diciembre de 19%4.
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CEDULA ND.14

"FIMCA LA LUZ"
EONIFICACION DECRETD 7B-59

DEFARTAMENTD No. DE BOMIFICACION | DIAS TOTAL
FERGONAS DIARIA TRABAJALDS
ADMINISTRACION 1 8 2.53 15 @ 37.93
VENTAS i A 2.53 1% B 37.9%
TOTAL 2 @ 2.53 15 B 753.70

En la presente cédula, se determina la bonificacidn par un periodo de 15 dizs
para las dos personas que trabajan en el departamento de Administracién vy

Ventas, a guienes se les ha asignado & 75.90 mensuales, siempre y cuando no
falten a sus labores.



CEDULA No.15

"FINCA LA LUZ"
CONBUSTIBLE FDR TRAWSPORTE EN VENTA DE LECHE
DEL 01 AL 15 DE DICIEMERE DE 1996

FECHA KILOMETROS | KILOMETROS | CONSUMO EM FREC1O FOR | TOTAL
RECORRIDOS | FOR GALOH GALOHES GALOH

01 120 40 3.00 i 10.00 g 30.00
02 123 40 3.125 G 10.00 B 31.25
03 120 40 3.00 g 10.00 2 30.00
o4 135 40 3.375 8 10.00 G 33.75
05 129 40 3.10 G 10.00 @ 31.00
0& 130 40 3.25 2 10.00 @ 32.50
07 130 40 3.23 G 10.00 @ 32.70
08 130 40 3.29 i 10.00 @ 32.50
0% 135 40 3.375 2 1¢.00 @ 33.75
10 120 40 3.00 3 10.00 @ 30.09
11 120 a0 3.00 B 10.00 G _30.00
i2 124 40 3.10 0 10.00 g 31.00
13 134 40 3.10 g 10.00 G 31.00
14 128 44 3.20 4 10.00 G 32.00
15 131 40 3.28 4 10.00 G 3J2.80
TOTAL 1,894 40 47.40 2 10.00 0 474.09

Esta cédula muesira el gasto incurrido en combustible al +transportar la leche
para su venta.

64



5.4.3 PROCESO CDMTABLE

JORMALTZACION

FARTIDA M0 T 1 —==—-
Inventario alimentos ¥

nutrientes de ganado @, 37,120.00
IV4 por Cobrar n. 3,712.00
Froveedores

8. 40,832.00

Q. 40,832,00
Partidas que regisira las
compras de concentrado

P&ARTIDA Mo. mmem- F—
Concentrado Consumide B.39,123.00

Inventario alimentos ¥
nutrientes de ganado

0, 40.832.00

A, 39,123.00

8. 39,123,00

Con la partida anterior =e
regictra el concentrade consumido

PARTIDA N0, =TT 3 ===
#lano de obra directa @. 1,132.2¢
Mana de obra indirecta 8. 4,154.25

Caja y Bancos
Retencidén laboral IGSS

A. 5,288.54

Registro de la mano de obra
directa durante los priperas
gquince dias de diciembre 19%&.

&3

g. 39.123.00

%. 5,050.56
0. 237.98



FARTIDA Y. —  me=—s q ——-—

Aquinaldo mano de obra d. . 1,194.44
Aguinaldo mano de obra i. fa 363.42
Vacaciones mand de obra d. G. 648, 02
Vacaciones mano de obra 1. Ra 202.87
Indemnizacidn wanc de obra d. B. 1,174.48
Indemnizacidn mana de obra i. 8. 363,42
Rono 14 manp de obra d. 0. 1,1%4.48
kono 14 mano de obra i. f. 343.42
Cuota patronal INTECAP m.o.d. Q. 143. 64
Cunta patronal IMTECAF m.o.i. 8. 43.43
Cunta patronal IRTRAG m.o.d. €. 143.64
Cupta patronal IRTRAG wm.po.i. B. 43.63

Cuota patronal IfSE mao.d, R, 1,434.5%9
Cunta patronal IGSS MmaD.1s B 436.28

Indernizacicnes por pagar B. 1,%60.190

Cuentas por pagar Q. 4&,238.%2
B, 7.79B.62 Q. 7,798.42

Fartida que permite regisirar

las prastaciones laborales de

nano de obre directa e indirecta

necesarias para la produccidn de

24,930 litres de leche.

FBRTIDA 0o 0 mmme- 5 ————

Inseminacidn . 34.5%

Honorarins H. 1,942.45

Refrigeracidn P38 120,80

Vactunacisn B. 2,100.00

Depreciacidn ganado lechera Q. 5,504,351

Cuentas par pagar 3. B,4494.1%

Depreciacidon acumulada de

ganado lechero B. 53,504.51
B. B&,355.70 B. B&,3558.70

Para registro de los costos
indirectos para la producidn
de 24,780 litrops de leche.

-



PARTIDA Koo  memme PR

Caja y Bantos
IVA por Fagar
Ventas de Leche

B, 7,868.70
§. 7B,687.00

B. 84,535.70

Q. £4,535.70

Partida que registra las ventas
al contado de 24,780 litres de
lectie en lps primeros guince diss
de diciembre de 19%4.

gaRTINA NGt  —mm F o
Cuota patronal 1655

ddministracién r Yentas 2. 20.00
Cuota patronal IRTRA

Admanistracion ¥ Ventas B. 7.00
Cuota patroral INTECA&F

addministracidn y Ventas Q. ?.00
Aguinaldo Admén ¥y Ventas B. 74.97
Bono 14 Admon ¥ VYentas o. 74.97
Yataciones Admdn y Yentas B. 41.8%
Indemnizacidn Admén ¥ Ventas 0. 74.97

Indemnizaciones por pagar
Cuentas por pagar

G 74.57
a. 299.79

Q. 374.746

@, 374.7%
Registro de las prestaciones
laborales de los vendedores vy
administradores de 24,980
litros de leche producidos.
PARTIDA Bo.  emeee 8 --—-
Depreciacidn de Vehiculos a. q11.00
Sueldos de Admdn ¥ Ventas R, 200,00
Bonificacifin Decreto 7B-89 A. 75.92¢
Combustible @, 474 .09

Cuentas por pagar
Depreciacidn Acum. Vehiculos

- 1,449.%90
a. 411.00

@. 1,840,909
fegistro de lps gastos de

operacidon negesarios para 1la
venta durante lo primeros gquince
dias del mes de diciembre de 1974,
(Administracion y de Yentas)

&7

0. 1,869.%Q



MAYORIZACION POR BEDIO DE T GRAFICA

I Inventaric de Alimentos y Mutrientes H
FRZ
5aldo inicial 8. 4,500.00 | Consumo Concentradn 8.39,123.00
FHl1 Compras del |  me=sssssse-
periodo R.37,120.00
B. 2,523.00
D IVA FOR  CORRAR H
F#1 Proveedores 2. 3,712.00
Saldo Q. 3,712.00
D FROVEEDODRES H
FHL Inventario de
flimentos ¥ Hutri. 0.40,832.00
Saldo Q.40,832.00
D CONCENTRADO COHSUMIDD H
PH2 Inv. Alimentos
y Hutrientes 3.39,123.00

Saldo

2.39,123.00
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D MANO DE OBRA DIRECTA H

PH3 Cuentas por

Fagar B. 1,132.29
Saldo 6. 1,132.29
1
D MAND DE OBRA IWDIRECTA H

FH3 Caja y Bancos B. 49,156.25

Saldo 0. 4,155.25

D CUENTAS  POR FAGAR H
FH4 Frest, Laboral. 0. 6,238.52
F#5 Varias cuentas @. 8,444.15
F#7 Prest. Laboral. G. 299.79
FPHB Varias cuentas Q. 1,449.90
5aldo B.14,432.36

D INSEMINACTON H

PH4 Cuentas x Pagar 4. 34,4%

Saldo : J4.45

D HONORARIOS H

P#S Euentas x Pagar B. {,942.45

Baldo 8. 1,942.45
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D REFRIGERACTON H

Saldo G. 190.80

D VACUNACIOHN H

PES Cuentas x Pagar 8. 2,100.00

Saldo B. 2,100.00

1] DEFRECIACION BE GAMADD LECHERD H

PAS Dep. Acumulada

Ganado Lechero 2. 5,504.51
Saldo B. 5,504.51
] DEFRECIACION ACUMULADA DE GANADD LECHERD H

FAS Dep. Ganado
Lecharo B. 5,504.51

Saldo 3. 5,304.51
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D CadA 't BAMCOS H

FHs Ventas.IVA 0.84,555.70| FH#I Manc de Obra Q. 3,030.36
Saldo R.81,503.14
B IVA FDR PAGAR H

P64 Ceia y Rancos H. 7,86B.70

Saldo Q. 7,848.70

D VENTAS DE LECHE H

FHS Caja ¥ Bancos @.78.4B7.00

Saldo B8.78,487.00
D DEFPRECIACION DE VERICULOS H
FH#& Dep. Acumulada
Vehiculos 2. 411.00
Saldo Q. 411.00
D INDEMHIZACIONES FOR PAGAR H

P#4 Indemnizaciones 8. 1,550,10
P46 Indemnizaciones Q. 74.97

Saldo 8. 1,435.07
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o SUELDGS DE ADMON ¥ WTAS R

FH#B Cuentas X Pagar €. 700.00

Salda 9. %00.00

FHA Cuentas X Pagar R. 73.%0

Saldo g. 75.%90

F#B Cuentas X Pagar 6. 474,00

Saldo 8. 474.00

D DEFRECIACION ACUMULADA VEHICULOS H
F#8 Dep. Vehiculos E. q11.00
Saldo Q. 411.00

b INDEYINIZACION ManO DE OBRA IMDIRECTA H

PK4 Indemnizaciones
por Fagar d. 343.42

Saldo B. 363.42



I BOMO 14 HWAND DE OBRA DIRELTA

FH& Ctas x pagar B. 1,196.48
Saldo d. 1,176.48
b BOHD 14 MAMO DE OBRA IMDIRECTA H
P#4 Ctas x pagar Q. 343.492
Saldo : 363.42
B CUOTA PATRONAL INTECAF MANO O. DIRECTA H
FH#4 Cuentas for
Pagar 2. 143.46
Saldo Q. 143.44
D CUCoTA PATROMAL IRTRAG HAND O. DIRECTA H

F#d Cuota Fatraonal

FPagar A.
Saldo B.
o CUOTA PATRONAL

143. 64

143.56'

INTECAF MAWD O. INMDIRECTA

F#4 Cuentas For
Pagar R.

Salidan B.



L CUOTA PATROMAL IRTRAG MAMO G. INDIRECTA H

FH44 Cuoia Fatronal

Pagar B. 43.43
Saldo B. 4&3.43
D RETEMCION LABORAL IGSS H
F#3 Hano Obra . 237.%8
Saldo Ha 237.98
D AGUINALDO MAHO D. DIRECTA H
FH4 Cuentas por
Pagar B, 1,174.68
Saldo B. 1,194.654
D AGUIMALDD MANO 0. INDIRECTA H
F#4 Cuentas por
Pagar B. J43.42
Saldo A. 343.42
I YACACIONMES MAND O. DIRECTA H

F#4 Cuentas por
Pagar a. 4568.02

Saldo @. 4£468.02
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D VYACACIOHES MAMO 0. IKDIRECTA

F#4 Cuentas por

Pagar B. 202.87
Saldo g. 202.87
o INDEMMIZACIONES HAND 0. DIRECTA

PH4 Indemnizaciones

par Pagar Q. 1,194.48
Saldo A. 1,194.48
o CUDTA FPATRDONAL IGSS MAMD 0. DIRECTA

PH4 Cuentas For

Pagar B. £,436.39
Salda 8. 1,4346.59
D CUOTA FATROMAL IGSS MaM0 0. INDIRECTA

P#4 Cuentas Por

Pagar a. 434,28
Saldo B. 434.28
p CUDTA PATROWAL ADHIHISTRACION Y VENTAS

FH7 Ctas » pagar " 20.00

Saldo g, 20.00
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D CUOTA FATROMAL IRTRAG ADMIMISTRACION Y VENTAS

F#7 Ctas x pagar G. ?.00
Saldo 2. 2.00
D CUOTA PATRONAL INTECAF ADMIMISTRACION Y VENTAS
FH7 Ctas z pagar . 2.00
Saldo a. F.00
D AGUINALDO ADMIMISTRACION Y VENTAS

PH7 Ctas x pagar . 74.97

Saldo Q. 74.97

D BONO 14 ADMIMISTRACION Y VEMTAS

P47 Ctas x pagar 8. 74.97

Saldo B. 74.%7

PH#7 Etas x pagar g. 41.83

Saldo a. 41,85

P#7 Indem.x pagar B. 74.97

Salda a. 79.97
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COSTO DE PRODUCCIGN DE LECHE
DEL 01 AL 15 DE DICIEMBRE DE 1996

Froduccitn de Leche
{Cédula Ha.l)

Horas Hombre en Ordefo
{Cédula NHo.Z)

CEDULA No.146

FINCA "LA LUZ"

24,980 litros

327.2% Horas Hombre

Costo Hora Hombre Mano de Obra en OrdeRo

{Cédula MHo.3)

2 3.46

Costo Horas Hombre Mano de Dbra Urdefo

del perioda
(Cédula HNo.3)

Costo concentrado consumida
{Cedula Ho.d)
TOTAL COSTQ PRINO

Costo Frimo por Unidad

€05ST05 TNDIRECTDS

Jornaleros (Cédula Ho. 5)
Inseminacidn [Cédula No. &)
Vacunacién (Cédula Mo. 7}
Honorarios {(Cédula Mo.B8}
Refrigeracion (Cédula Ho.9)
Frestaciones Laborales
(Cédula 10 col.& y 5 F#d)
Depreciacién (Cédula 11)
TOTAL COSTO DE FRODUCCINN

a

Q
"]
Q
o
@

0 o

1.61

4.1956.25
34.63
2,100.00
1,962.45
170.30

7.798.62
5,504, 51

77

@ 1,132.2¢9

B 39,123.00

@ 80,255.2¢

@ 21,747.28

@ 62,002.57



CEDULA No.l17

FINCA "L& LUZ *
ESTADD DE RESULTADOS
DEL 01 AL 15 DE DICIEMBRE DE 1996

VENTAS
24,930 LITROS A @ 5.15 CADA LITRO

(-) CO5T0 DE FRODUCCION
(CEDULA 15)

-}

GASTOS DE OPERALCION

Depreciacita vehiculo (cédula 12)
Sueldos Adainistracién y Venta
{ceEdula 13)

Bonificacitn {(cédula Ho.i4)
Combustible (cédula 15}
Prastaciones laborales
fdministracidn y Ventas

{cédula 10, columna 35)

GAMANCIA EM VENWTAS

78

3.411.00
B.900G.00

. 75.90
8.474.00

B.374.7%

VALORES
G 78,487.00

8 £2,002.57

B, 2,235.46

2 14,448.77

%
106.00

73.80

2.84

13.38




C T TN TR i e o gl

CEDULA Np.18

EINC

RALAWCE GENERAL DE AFERTURA
AL 15 DE DICIEMERE DE 1974

A& "LA LUZ"

ACTIVOD

CIRCYULANTE

Caja y Bancos 8. 81,505.14
I¥A por Cobrar B. JF,712.00

Inv. de Alim. ¥ Hutr. B, 2,5%23.00
FiJd

Fropiedad Planta y Equipo

Banado Lechero
En Drdefio

0.1,009, 495,37
8.525,000.00

Seca 0.490,000.00

(=)Dep. #cumulada (B. 5,5049.51

)

Vehiculos @. 50,000.00

[-)Dep. Acumulada {@.
TOTAL DE ACTIVOS

PASIVIS

CIRCULANMTE

Proveedores

Ceentas por Fagar

IVA par Pagar
Retencién Laboral IGSS

Fasivo Contingente
Indemnizaciones por Papar

TOTAL PASIVO
CAPITAL

Julio Ismael Gonzales Hurtarte
Ganancie del Ejercicig

TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL

f. a9, 589. 00
411.00)

9. 40,832.00
B.  14,432.3&
8.  7,848.70
a. 737.98

B, 1,435.07

2-1,045,35%.75
2. 14,448.77

%

B. 87,740.14

2.1,059,024.4%9

8.1,146,324.43

Q. 65,371.04

G. 1,635.67

0. 67,006.11

Q.1,079,818.52

8.1,146,824.63



COSTO DE CRIAMZA D MAMTENIMIEWTOD

Estos costos empieran desde el momento en que se sirve la wvaca para que guede
prefada, hasta gque nace la cria. De 2lli que todos los desembolsos que  se
pfectuen relacionados con la cria, se capitalizaran cargando una cuenta
transitoria de actives circulante denominada Alzas y Rajas del Ganado, que s
regularizard contra novillas de ganado lechero. Al nacer el animal se abonara
la cuenta dencminada Incrementos por Reproduccidn, que por su naturaleza se
clagifica en la seccidn de capital de acuerdo a los nacimientos, en el caso

que vivan o mueran respectivos.

La forsma recomsndada de rontabilizarse es la siguiente.

ETAPA PRE PARTO

a) Antes de 1a Crianza:

Alzas y Bajas de Ganado (¥) XXX
flaja y Bancos {contado) XXXX
Cuentas por Pagar (crédita) XXXX

Con esta partida se registran los costos
necesarios para mantenimientio de la vaca
madre desde sy prefez hasta al nacer la cria.
(%) La cuenta alzas y bajas oe ganado esta
integrada por las siguientes ruentas:
Inseminacidn de la madre

Medicina de la madre

Concentrade de la madre.

80



ETAPA POST PARTO

b} Al nacer la rria

Alzas y Baias ANXK

Incremento por Reproduccidn XXXX
Fartida que registra el nacimiento

de la cria.

Rovillas de Ganado Lecherc KEXX

Alzas y Bajas de Ganado XXXX
Esta partida que reclasifica las alzas

y balas de ganado trasladandolas al

inventario de novillas,

c) Despuds de nacer, hasta el parto de la cria (30 meses promsdin}

Novillas de Ganado Lechero (X¥) XXXX
Caja ¥ Bancos (al contado) KEXK
Cuentas por Fagar (crédito) KREX

Con la presente partida se registran todos

los costos necesaries en el proceso de

crecimiento del animal desde el momernto en

que nace hasta su primer parto.

{%%) Esta ¢sta integrada por las siguientes cuentas:
alimentacién

Medicina

Honorarios veterinarios

Otros

B1



d) Etapa de Produccitn
fodas los gastos que 21 animal origine a partir que el animal tiene su primer
parto se van a resultados del ejecicio, las partidas que wsualmente se Corren

son las siguientes.

1. Traslado de novillas de ganado lechero, a ganado lechero en ordeno.

Banado Lechero en Ordedo KXEX

Movillas de Ganado Lechero XXX

Para reclasificar las novillas a ganado

en produccidn.

2. Par coapra de concentrado y nutrientes.

Inventario de Alimentos

y Hutrientes KXAK
Iva por Cobrar YX¥L
Froveedores REXX

%. FPor el consuso de concentrado y nuirientes.

Concentrado consumida KEKK

Inventario de alimento y nuirientes ERNX



4. Mang de ohra directa e indirecta aplicada.

Mano de obra directa
flano de obra indirecta
Caja y bancos

Retentcifn laboral IGSS

3. Por los gastos de fabricacidn.

Costos indirectos
Cuentas por pagar
Depreciaciones acumuladas de

ganado lechero

&. Por las ventas del perioda.

Caja y Bancos
IVA por Pagar

Ventas de Leche

7. Por los gastos de operacidn.

Gastos administrativos
Gastos de Venta
Cuentas por pagar

Depreciaciones Acumuladas

XARX

KKAX

XXX

XXX

F.9.4.4

XXX

XRXK

XXX

XXXX

AXKX

HAAN

KAXK

XXX

XXX



NATURALEZA DE CUENTAS:
Dentro del proceso contable de la produccidn de leche, se utilizan con
caracter especial las siguientes cuentas:
a-Alzas y bajas de ganado.
Ecta es ura cuenta de active circulante. gue registra todos los costos
necesarins desde el servicio para predar la vaca hasta el parto.
Se carga:
Con abono a cajia y bancos o cuenta por pagar. por el valor de 1los insumos
incurridos para preRar la vaca y duranie su prefez.
Se abona:z
Con cargo & la cuenta de novillas de ganado lechero, a1 momento de nacer la
cria viva. §i la cria nace wuerta se carga rontra la cuenta de incrementos

por reproduccibn.

b-Increaentos por reproduccitn.
Esta es una cuenta de capital que representa  los apmentos ¥
disminucicnesldel mismo, de acuerdo & los macimientos.

Se carga:

Con abono a 1a cuenta de capital al momento gque nace la cria muerta.

Se abona:

Con cargo a la cuenta de alzas ¥ bajas de ganado al momentc de nacer viva la

’

Crad.

c-Novillas de ganado lecherp:
Esta o5 una cuenta de actives fijos, que se utiliza para registrar el
ganado desde que nace hasta que inifie =u primer periodo de produccidn,
normalmente a los 3O meses.
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S S

Se carga:

Cor abbno a la cuanta de alzas y bajias de ganado por el walor que tenga

registrado en forma acumulada esta cuenta.

Se abonat
Cor cargo & la cuanta de ganado en

estimados para el parto.

ordefo, al momento de cumplir los 30 meses

&5



5.4.4 Flan de Cuentas

Con la gpresente nomenclatura se busca dar registro a todas las

operaciones derivadas de las arctividades que se desarrpllan en la finca

“La Luz*

1 Activo

11 4ctivo Circulante

111 Caia y Bancos

11101 Caja General

11102 Bancos

1110201 Banco del Guetzal

1110202 Banco Agricela Mercantil

112 Cuentas For Cobrar

11201 Clientes

11202 Crédito Fiscal

11203 Cuota Anual de Empresas FMercantil y Agropecuarias
131204 Pagos a cuenta del I.5.R.

11205 Qtras cuentas por cobrar

11204 Estimacidn de Cuentas Lneobrables
11207 Alzas y bajas del ganado

113 Inventarios

11301 Inventario de Ganado de Engorde
11302 Inventario de Ganado de Leche
11303 Invertario de alimentos y nutirientes de ganado
12 Activo Fiio

121 Propiedad FPlanta ¥ Equipc
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Z1ls
1zio08
12107
iz2
12201
12202
12203
12204
12205
12204
12207
13

131

211

21101

21103

Terrencs

EdaTirlos

Vehiculos

Motyliario y Egquipe

Her -vipntas

Semovientes

v aductores

Ganado lecherc en ordedo

Movillas de ganado lechera
Depreciaciones Acumuladas

Depreciacidn Acumulada de Edificios
Depreciacidn Acumulada de Vehiculos
Depreciacidn Acumulada de Mobiliari- ¥ Eguipo
Depreciacidn Arumulada de Herramientas
Depreciacidén Acumulada de Sewovientes
Depreciacidn Acumulada de Reproductoras
Pepreciacidon Acumulada Ganado Leche
Activos Diferidos

Cuentas por Amortizar

Gastos de Organizacidn

Amortizacidn Acumulada

Amortizacion Acumulada Gastos de Organizacidn
Fasivaos

Corto Flaizo

Proveedures

Impuestos par Pagar

Sueldpe por Fagar

a7



212 Largo Flazo

21201 Fréstamos Bancarios

22 Otros Pasivos (Pasivos Contingentes)
221 Frestaciones Laborales
22141 Aguinaldos

22102 Vacaciones

22103 Bonificacidn Mensual

22104 Bonificacidn Anual

221035 Indemnizaciones por Pagar

3 Capital y Resuliadas

311 Capital

31101 Capital Pagado

31102 Incrementes por reproduccién
322 Resultados

32201 Resultado del Ejercicio

q Ingresos

41 Ventas

411 Ventas Locales

41101 Ventas de Leche

41102 Ventas de Ganado de Leche
41103 Ventas de Ganade de Engorde
4110301 Ventas de Toretes

4110302 Ventas de VTerneros

4110303 Ventas de Vacas

41104 Ventas de Ganado para Carga
4110401 Ventas de Yeguas

4110402 Ventas de Caballos
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41145
41106
411907
4110701
4110702
4110703
4110704
4110705
1107494
4110707
412
41201
31202
51203
4120301
4120302
41204
4120401
4120402
41205
41204

5 -

Ventas de Oueso y Crema
Ventas de Cuero

Dires Ingresos

Yentas de Felazas

Ventas de Pastos

Ventas de Castales

VYentae de Morros

VYentas de Lena

Ventas de Miel

Ventas de Capas

Ventas al Exterior

Ventas de leche

Ventas de Ganado de lLeche
Ventas de Ganado de Engorde
Ventas de Toreies

Yentas de Terneros

Ventas de Ganado para Carga
Ventas de Yeguas

Ventas de Caballos

Ventas de Buesos ¥ Crema
Ventas de Cuerc

Egresos

Costos de Yentas

Froducteo Terminado

Litros de Leche

Costos de Produccidén
Costo Frimo

:k3



521G1
5210101
5210102
5210103
52102
5210201
5210202
S22
32201
S2202
52203
2204
92205
52204
52207
52208
52209
52210
92211
52212
52213
522114
52215
52214
52217
52218

S2219

Hutrientes

Concentrados

Semen

Medicina

Mano de Obra

Ordefio

Mano de Obra Corralaros

Gastos de Fabricacidn

Mano de Obra Indiretia

Reparacidn y Mantenimiento de Maguinaria
Energia Eléctrica

Arrendasiento de Vehiculo
Cowbustible ¥ Lubritantes

Seguros

Fletes

Aseo y Limpieza

Materiales para Laboratorio

Correps ¥ Telégrafos

Lavado de Gabacha

Teléfono

Honararios

Iapuestos

Publicidad

#rrendamiento de Equipo de Computacion
Arrendamiento de Mebiliario ¥ Egquipn
Arrendamiento de Vehiculos
Depreciacién de Vehiculos

20
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52220 Depreciaciéin de Mobiliarie y Eguipe

52221 Depreciacidén de Maguinaria

52222 Depreciacidn de Edificios e Instalaciones
532223 Depreciacitn de Ganado Lechero

52224 amortizacidn de Instalaciones y Mejaoras
52225 fguinaldo Hano de Obra Directa

52228 Aguinadlds Mano de Obra Indirecta

S22E? " Vacaciones Mano de Dbra Directa

92228 Vacaciones Mano de Obra Indirecta

52229 Indemnizaciones Mano de Obra Directa

52230 Indeanizaciones Mano de Obra Indirecta
w2231 Bono 14 Mano de Dbra Directa

32232 Bono 18 Raro de Obra Indirecta

82233 Cunta Patronal IMNTECAP Mano de Obra Directa
52234 Cuota Fatronal INTECAF Mano de Obra Indirecta
52235 Cuota Fatronal IRTRAG Mann de Obra Directa
52234 Cuota Patronal IRTRAG Mano de Obra Indirecta
92237 Cuota Fatronal IGSS Mano de Obra Directa
52238 Cuota Fatronal IGSS Mano de Obra Indirecta
53 Gastos de Operacitn

531 Gastos de Administracion

53101 Sueldos y Salarips

93102 Frestaciones Laborales

5310201 Aguinaldos

3310202 VYacaciones

S310203 Indemnizaciones

5310204 Bonificacidn Mensual
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5310205
93103
53104
93105
a310é
53107
93108
53109
53110
33111
53112
53113
53114
53115
53118
53117
53118
53119
53120
33121
53122
532
53291
53202
53203
5320301

5320302

Bonificacidn

Anual

Cuota Fatronal IGSS

Honorarios Profesionales

Aoua y Energia Eléctrica

Teléfone

Fapeleria y Utiles

Alquilereas

amortizaciones

Impuestns

Depreciacidn de Mobiliario y Eguipo
Depreciacifin Edificios e Instalaciones
Depreciacifn de Herramientas
Depreciacidn de VYehiculos

Fargqueos

Vidticas

Conbustikles y Lubricantes

Euntas y Suscripciones

fAtenciones a Empleadns

Publicidad

Correps y Telégrafos

Reparacidn vy

Mantenimiento

Gastos de Venta

Sueldas ¥ Salarios

Comisipnes sobre Ventas

Frestaciones
Aguinalda

Vacariones

lLatorales

b



9320303

SI20504

53206
53207
53208
53209
53210
53211
53212
53213
53214
53215
53216
53217
54
541
54101
54102
542
54201

54202

Indemnizaciones
Eonificacidn Mensual
Bonificacion Anual

Cuota Patronal IGES
Honararios

Agua ¥ Erergia Eléctrica
Teléfano

Papeleria y Utiles
Depreciacidn de Vehiculas
Alquileres

Reparaciones y Mantenimientos
bietas

Impuestos

Farqueo

Combustibles y Lubricantes
Dtros Gastos

Cuentas Incobrables

Dtros Gasteos Froductos Financieros

Gastos Financieros
Interés Bancario
Comigiones Bancarias
Froductons Financieros
Interés Bancario

Gtros Productos



5.5.5 Sistema de P&lizas:

El objetivo fundamental de cualguier sistema de pdlizas de contabilidad,
os establecer un control interno adecuado de las operaciones diarias.
Fara que se logre este obietivo se debe tener como principio en todo
sictema de pélizas, gue todos los desesbolsos de efectivo deben llewvar
uwn comprobante adecuadamente preparade y aprobado, puesio que esto
pvitard la duplicidad de asientos con las facturas.

Fara contar con un buen sistema se sugiere adjuntar la factura, el
recibo de almacén ¥ Dtros documentos a la copia de la péliza de la
empresa cuapdo <se presenta para su aprobacidén final antes gue sea
pagada.

Debe quedar claro, gque este procedimiento para gue sea eficiente, debe
aplicarse a todos los desds desembolsos como: Adelantos page de bonos,
etc., sea o no del procese productive del articule para tener

procedimientos de documentacidn efectivos.

£l formato disefiado para el registro de phlizas debe contener en forma

amplia ¥ clara toda la informatiden del registro contable tal y como se

nuestra en el anexo No.Z.
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5.7

5.8

VENTAJAS

ta inctalacieén del sistema de costoz tiene sus ventajias, por sus
caracteristicas que lo identificar como tal, las que justifican su
implesentacitn. Dentro de las cuales estdn las siguientes:

Oportunidad de informacidn gque llegue a wanos del usvaric cuando la
necesite.

Fermitird determinar el costo que fue incurrido al momento de producir
la leche.

Con el uso del sistema se podra apreciar tanto aspectos finmancieraos como
fiscales.

Registrar ademds de los costoes de la leche, cualoguier gasioe  ingreso
que se origine deniro de la empresa.

Identificar costos especificos ¥y penerales del procesc productivo de

leche y de otras actividades.

RELhCIéH COSTO BEMEFICIO DEL SISTEMA:

Regularmente al momento de instalar un sistema ce raquiere de aucha
inversion. Sin embargo para tomar una decisidn de esta naturaleza, se
necesita realizar una evaluacidn cuidadosa que pernita conocer que monto
5¢ wva a desembolsar ¥ cudles son las ventajas y limitaciones de su
implementacién en relacidn al sistema de costos existente.

Con el usn del sistems se esiard wejorando el aprovechamiento de los
recursos existentes, lo gue conllevard a meiorar la rentabilidad de las
gperaciones dentro de la eapresa ¥y a mantener cantroles efectivos que

permitan detectar o corregir deficiencias y hasta evitarlas.
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CONCLUSIONES

En la finca actualmente se cuenta con controles manuales que
proparcionan informacidén mensual  sobre el wolumen de
produccion de leche y coneentrado consumida, careciendn de
secuencia diaria. Adicionalmente el control de inventarios
no cuenta con procedimientos que permitan  identificar al

animal en forma adecuadsa.

No se tiene un sistema de contabilidad integrado que permita
concatenar la contabilidad general con el sistema de costos
de produccidn de leche, para poder determinar todos los
insumps incurridos en &1 mantenimiento y crianza del animal,
que va desde el momento en gue se sirve la vaca para gue
quede prefada, hasta que la e¢ria tiene su primer parto v
estes en  capacidad de producir, esto no permite medir la
rentabilidad y costos precisos por produccion de leche

venta,de ganado enh pie, etc.

Tanto las empresas ganaderas como agricolas se dedican a
explotar actividades econdmicas relacionadas con el campo v
tienen rComo propdsite obtener el maximo peneficioc de los
recursos que gisponen combinando en forma  adecuada ¥y
efectiva, los factores de produccion gue son: elemento

humano, material y financierao.

Fh



Con base a la hipétEEisrplanteada queda demostrado gque por
medio del sistema propuesto, la empresa podra saber en un
momento determinade cuidl es el costo real del producto, los
incrementas v disminucicones que afectan la estructura del
capital como consecuencia de los aumentos naturales gque se
priginan al nacer el animal gue pueden ser vivos o muertos y
mejorar su margen de retabilidad al hacer un aprovechamienta
razonable de los recursos disponibles, teniendo controles

especificos para costear cualguier producto.
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Con

RECOMENDACIONES

base a las conclusiones determinadas en el presente estudio,

es importante plantear opcicnes de solucion, por tal racdn se

propone 1o siguliente:

FPara gue en la finca se desarrclle eficientemente la
produccitn, se tiene que mejorar los controles de produccion
de leche, concentrado consumido vy los procedimientos de
inventaric. Esto se logra planificando los gue ya existen
en forma adecuada para oque dichos controles proporcionen la

informacidn requerida por la gerencia.

Bue se implante un sistema de contabilidad irntegrado que
permita concatenar la contabilidad general con el sistema
especifico de costo de produccidn de leche con el fin de
desarrollar la produccidn de leche, ¥ determinar todos los
insumos requeridos en 2@ proceso de mantenimiento ¥y crianza
de la cria, que se inicia en el momento en que se sirve la
vaca para su  prefez, hasta que ésta empiece su ciclo de
produccidan .

Que se orpanice en forma copordinada los  factores que
integran la praduccian  {elemento financiero, elemento
material vy elemente humano), lo cual permitird hacer el
mejor usa de los recurscos disponibles para obtener =1 maximo

tenaficio de 1os mizmos en la finca.

8



tlue =2 tome la decisidn de instalar el sistema que se
propeng, puesto que 21 mismo permitird a3 la gerencis conocer
en forma inmediatsa. oportuna, veraz, vy confiable, los
incrementos o disminuciones gue afecten el capital, los
costos efectivamente realizados ¥ €l margen de utilidad que

s estd abteniendp.
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* ANMEXD HMo.l1

“FIMCA LA LUZ"
HISTORIAL DE FRODUCCIDN EN RELACIDNW A LA VIDA UTIL DE CADA ANIMAL

NOMBRE DEL ANIMAL

EDAD -

REGISTRO NUMERDO ——

NUMERO DE FECHA DE CADA | FPRODUCCION ALTAS ¥ BAJAS | OBSERVA-
FPARTOS FARTO TOTAL DE CADA ENTRE FARTDS CIONES
FARTO

L

%
.
Fermite medir cuantas crias ha tenido una vara para poder determinar en que
j- momento se debe vender por terminar su vida kil ¥ para determinar el valor

depreciable.




AREXD =2

"FINCA LA LU2Z"

REBISTRD BE POLLINS

[N To- heree= | Fecha | Ins i Hlin Rapor fasin Yiversis Cuendis
[ that | durz [ Cheqne | ar # L
il Paga: Pagir Plata 1131 (11} BETALLE | DEDE ("1
a RMER | DERE I L3
| e M. | [ Mo | Taper- | Moo | Tepar-
prte parie Le )

at
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ANEXD No.

3

“FINCA LA LUZ
CONTROL DE SERVICIOS Y FALFACIOMES

MOMERE DEL AHIMAL —mmmm = = st e EDAD
FECHA FECH# TIFD DE | FECHA NIVEL DE OBSERVA-
INICIO PROXINO SERVICIOC PALFACIONES | CIONES:

BERVICIO




ANEXO No.4

“FINCA LA LUZY
CONTROL DE MACIMIENTOS

NOMBRE DEL PADRE ——ww———--————————me— o

MOMBRE DE LA MADRE — -

HOMBRE DEL MWUEVD ANIMAL --- ——

-— REGISTRO No,--—--—-

FECH& DE SEX0 PESO AL VIGOR AL OBSERVACIO-
HACINIENTO NACER HACER NES

q?



ANEXO No. 5

“FINCA L& LUZ"
CONTROL DE SECAMIEWTOS

NOMBRE DEL ANIMAL ~====wmmre oo m oo oee EDAD —-—=wmmmmmmmmmmmome e

. FECHA DEL PARTO FECHA EN BUE FECHA QUE THICIO | DBSERVACIGHES
: QUERD CARGADA EL SECAMIENTO




