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INTRODUCCION

La industria floricultora es netamente agricola y en los
dltimos afios se ha incrementado significativamente en
Guatemala, jugando un papel iwmportante en la produccién y
exportacidn de productos noe tradicionales, lo cual es
positivo para la economia del pais, ya que el incremento del
nimero de empresas agroindustriales ademdis Qe ayudar al
ingreso de divisas, genera empleo especialmente en el
interior de la repiblica y promueve el desarrollo de otros
sectores de la economia, pues demandan insumos, servicios de
transporte aéreo, polietileno, cartdn, tuberias y otros.

Tomando en cuenta gque lés empresas floricultoras dé
ser pegueilos productcres de flores para abastecer el mercado
local, han pasadec a constituirse en fuertes empresas
agroindustriales con capacidad de producir grandes cantidades
de flores para abastecer el mercado internacional, necesitan
tener una organizacidén y sistematizacidn contable adecuada
que les permita llevar un buen control de sus actividades de
produccién, wventa y administracién: se estim$ conveniente
desarrcllar el presente trabajo denominade  “ORGANIZACION Y
SISTEMATTZACION CONTABLE Y ADMINISTRATIVA DE AGROINDUSTRIA DE

FLORES"™, el que tiene como propdsito servir de guia a
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dichas empresas, para implementar su organizacién y el
sistema contable gque les permita obtener datos confiables
relativos a costos de produccién e informacién financiera.

El presente trabajo se desarrollS en cinco capitulos,
los cuales tratan sobre: la demanda y oferta mundial de flor
de corte, su produccidn y exportacitn e ingresos de divisas
en Guatemala; la organizacidn de una empresa floricultora; el
plan de inversién para establecer una empresa con toda la
infraestructura necesaria para producir flores a nivel
agroindustrial;: la distribucién Eisica de la finca {planta de
produccidén}l y el procese productivo; conceptos generales
relacionados con los costos de produccidn, y especificamente
de costos de produccién de flores; la forma de estimar la
cantidad de produccidén anual de flores Yy la determinacién del
costo por flor; los cultives en proceso y €1l productco
terminado; aspectos importantes acerca del control interno
del inventario de suministros; la contabilidad ¥ su
sistematizacién en el desarrollo de las actividades de las
empresas, incluyende su nomenclatura contable Yy la
descripcidn y wutilizacién de cuentas, especificamente sobre
los registros contables de costos de produccién, sin hacer
énfasis en las cuentas de balance, ¥a que su uso e8 eimilar

para todeosa los tipos de empresas: por iiltimo, se cowmenta



acerca de los presupuestos que deben elaborar las empresas
floricultoras, del disefio de las formas de mayor uso en las
mismas y de los reportes financieros.

Finalmente, se formulan las conclusiones, asf como las

recomendaciones gue se consideraron necesarias.



1.1

1.1.1

CAPITULO 1
GENERALIDADES SOBRE AGROINDUSTRIA DE FLORES
ANTECEDENTES
Aspectos generales de la demanda y coferta mundial de

flor de corte

Los principales paises que demandan flores en calidad
de importadores, eson Estados Unidos de América, Canadsi,
Francia, Reino Unido, Holanda y Alemania, quienes en
conjunto durante el afio de 1987, absorbieron el 75% del
total de las negociaciones del mercado. Otro pais que
ha estado aumentando sus importaciones es Japén.

El mercado de Estados Unidos de América con respecto a
1980 se incrementd en 10.9% en el afio de 1981 y 21.5%
en 1985. En tanto, gque durante los afios de 1985 a 1987
el mercado europeo aument& sus pedidog de manera
sobresaliente, alcanzando una tasa de crecimiento del
20% a‘nual, de acuerdo con las investigaciones
realizadas por el gobiernc colombiane y la Asociacién
Colombiana de Exportadores de Flores, las cuales se
publicaron en su informe trimestral de abril de 1989.
Se estima importante destacar que en el periodo de 198%
a 1987, las importaciones mundiales de flores creciercn
en un 19.6%, dentro de lo cual el clavel represents el
50% de total de negociaciones.

Como un ejemplc de la evolucifn en la demanda del
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mercado de Elores de corte Vpor parte de Estados Unidos
de América, cabe mencionar €1’ impacto que en términos
de exportaciones no tradicionales ha 't-eni.-do: en la
economia colombiana, pues ‘habiendo Thiciado Oolch:il
(principal exportador de flor de corte) sus
. exportaciones al mexcado norl:_ealnerical!_o en 1955, :no fue
sinc hasta en el afio de 1970, que este rengldn alcanzd
la cifra de 1 milldén de dblares; luego en el ado 1985
este rubro llegd a representar. ingresos en el sector no
tradicional de exportaciones de aproximadamente 200
millones de ddlares.
Segiin datos . de Ornamental Crops .y cialculos de
Asocolflores de Colombia, el mayor proveedor de clawel
al  mercado estadounidense lo constituye Colombia, con
ung,‘part,_i.c:ipacién de 95%, 90% y #9% en los dltimos afios
(1992-1994}. Los colombianos. que se - constituyeron
lideres a finales de los 80 y a principics de los %0 en
lag exportaciones de flor de corte, han. gufrido una
grave crisis, provocada por . ios: problemas- de Indole
politico entre .los gobierngs gde Estados: ‘Hnidos y
Colotbia, por la jinestabilidad.del peso colosbiano y
por el abandono de produccidn de. mds o menos . 2,000
hectareas. ) IR L
La participacién de Guatemala en el wmercadoc de las
exportaciones de flores de corte, hasra la fecha ha

sido wsuy débil a pesar de que el pafs posee las
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caracteristicas naturales, gue permiten desarrollar un
cultivo de flores de excelente calidad, que alcanzan
los estandares para satisfacer las exigencias de
mercado mundial, a la par de otros productores de gran
experiencia localizados en Colombia, México, Ecuador y
Holanda, que constituyen un grupo de paises proveedores
de flor de corte, principalmente de clavel, bastante
importante dentro del mercado de los Estados Unidos de
América, Canada y Japdn. Cabe agregar que empresas de
los Estados Unidos de América han declinado sus niveles
de produccion en lo gque a clavel se refiere, debido a
que se les dificeulta producir con una estructura de
precios que sea competitiva, debido a que este cultivo
exige el emplec de mano de obra intensiva, la cual
representa un alto costo dentro del mercade de trabajo
norteamericano, lo cu_al abre mas espacic a leos
exportadores latinoamericanos.

Aspactos sobxea la produccidn y exportacién de flores
en Guatemala

En Guatemals la produccién de flores a nivel comercial,
principié aproximadamente al inicio de les aflos
setenta, registrandose un mayor avance tecnoldgico al

final de la década de los ochenta gue contribuyd al

‘aumento de la produccidn. Dade a las condiciones

climatolbgicas del pais, generalmente se cultivan

rosas, claveles, crisantemos, gladiolos y otras



especies tropicales. Esta actividad se concentra en la

zona central del terratorio

nacional, principalmente en

los departamentos de  Guatemala, Sacatepéquez Y

Chimaltenango, los cuales
produccidn nacional. Los
municipios en los gue se

siguientes:

Departamanto

Guatemala

Sacatepéqguez

representan el 90% de la
principales departamentos y

cultivan flores, son los

Municipio

San Miguel Petapa
¥illa Hueva

Amatitlan

Mixco

San José¢ Pinula
Palencia

San Pedro Sacatepéquez
San Juan Sacatepéguez

Santiago Sacatepéguez
S5an Lucas Sacatepéquez

"San Miguel Duefas’

Chimaltenango
Escuintla
Suchitepéquez

Baja Verapaz

Alta Verapaz

Los paises que constituven

Santa Lucia Milpas Altas

Chimaltenango
Tecpan

Escuintla
Palin

Mazatenangc
Chicacao

Salama

Coban

los principales mercados

externcs para las tlores nacionales, son los Estados

L
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Unidos de América, Holanida, Alemanta, FEl  Salvador vy
Honduras.,
En los dliimos anos s han introducido en el pais
Ltécnicas modernas de produccidén de flores, que
comprenden desde la adquisicidn de plantas madres hasta
el  proceso de transporte y  refrigeracion de los
productos, de lo cual <= «eriva la introduccién de
nuevas variedades ¥ e Mer ] OTar la calidad ¥
presentacion, en cnanto s color, porte y consistencia,
persiguiendo entre olros . jetivos fa resistencia a las
plagas y enfermedades.
Los palses productores o wplantas madres son los
Estados Unidos de América, Canada y Holanda.
Entre las principales var:z=dades de flores exportadas y
producidas en Guatemala seo detallan las siguientes:
a) Rosas:
Best - Wishes, Red Amer:_oan Beautiful, Pascali, Virgo,
Golden Garnet, Kings Ranson, Triffany, Lady Elgin y
Tropicana.
b) Claval:
Alaska, White Littefie., Red Alaska, Yellow Pusty,

Harvest Moon, Red Diamcnd y Pink,
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c}) Gladiolos:

Valeria, Golden Sunshine, Rlaska,
Guatemala en los Oltimus afos
exportaciones de flores y follajes,

en los siguientes cuadros:

1

Holetin Infermativo del Banco de Guatemalz Mulo i,

[5] & R
ha aumentado las

lo cual se aprecia

ato 199, Pagina 2.
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1.3.1
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TIPO DE EMPRESAS Y OBJETO

Las empresas floricultoras, de acuerdc a su actividad
econdmica son agricolas, y de conformidad a su
consticucién pueden ser individuales o sociedades
mercantiles. El objetivo principal de este tipo de
empresas es producir flores de corte, exclusivamente
para exportar hacia los mercados insatisfechos de los
Estados Unidos de América y paises de Europa, generando
de esta manera Euentes de empleo e ingreso de divisas
para Guatemala, contril:;uyendo de esta manera a la
diversificacidén de la produccién y a la exportacidn de
productos no tradicionales que redundan en beneficio

para el pais.

IMPORTANCIA ECONOMICA

Comenturio sobre la situacién ds 1la flor de corte
en Guatesala.

Guatemala es pionero en latincamérica en lo que
reapecta a exportacién de flores y follajes; sin
embargo, . la deficiencia en vias de acceso y de
comunicaéibn, falta de energia eléctrica, el aumento en
los co'sto;s de infragstructura, fertilizantes,
transporte e implantacidn de semillas y esquejes, asf{
como 1a. competencia, ha colaborade a gue Guatemala se

haya rezagade en la produccién y exportacidn. Esto
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se¢ debe a que paises como México y Colombia tienen

apayo econdomico de otros paises y del gobierno, lo que

hace gque tengan un avance tecnoldgico y logistico més

acelerado que e}l de Guatemala.

Guatemala tiene ciertos factores a su favor para el

avance acelerado de produccidn y exportacién de Elores

de corte y follajes, con respecto a los palises de

latinoamérica, ya que su situacidén geografica le

permite estar mds cerca del mercado de Estados Unidos

de América gue el resto Centro América y Sur América;

el clima no sufre cambios bruscos como en el resto ﬂe

paises de latinoamérica; y, €l costo de mano de obra es

bajo. Mo obstante las ventajas mencionadas, la

competencia con respecto a los otros paises es fuerte,

entre los que se pueden mencionar:

REPUBLICA DOMINICANA

* Poseen mayores facilidades de transporte a mercados
de Estados Unidos de América y Europa.

* Poseen €l récord de wutilizacién de recursos vy
servicios de la Cuenca del Caribe (US5120 millones).

COSTA RICA

* Ha incrementado la produccidén de follajes y flores
tropicales.

* La tecncloqi& con respecto a embalaje es wmuy

avanzada.
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* Establecieron una oficina especial en USR y en
Europa que se dedica al mercadeo y bisqueda de
nuevos mercados para sus productos.

MEXICO

* Gran ventaja por ser miembro del Tratado de Li..bre
Comerico (TLC) y tiene mucho apoyc de parte del
Gobierno.

* Por su situacion gecogrdfica posee mayor wventaja con
respecto a Guatemala.

COLOMBIA

* El transporte es limitado.

* Estados Unidos de América le ha impuesto samnciones en
el transporte aéreo, debido al trafico de drogas.

* Estados Unidos de América bha impuesto limitaciones
para la importacién de productos colombianos.

HODURAS

* Tiene apoyoc de AID para establecer una industria 2
gran escala.

* Importa flores de Guatemala.

* 5Su clima y situvaciédn geografica la pone en desventaja
con respecto a Guate;nala.

En conclusidén, no obstante la fuerte competencia, la

produccidn y exportacion de flor de corte y follajes,

es una buena alternaciva para Guatemala Dara

incrementar sus exportaciones, ya gue cuenta con
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incrementar sus exportaciones, ya gue <uenta con
condiciomes climatolbégicas adecuadas para el desarrollo
de distintas variedades, costo de mano de obra bajo, ¥
existen -erc:;dos insacisfechos de Europa y Asia, los
cuales se pueden abastecer y conseguir wejores
beneficios que en el mercade Estadounidense, quienes
han estado introduciendo nuevas leyes regulande el uso

de pesticidas e insecticidas.

1.3.2 Ocupaciia

El cultivo de flores ademis de contribuir a Ia
diversificacién de la produccidén y a las exportaciones
de productos no tradicicnales, genera empleoc
especialmente para wano de obra semirural y rural
calificada y ne calificada. Segiin el Boletin
informativo del Banco de Guatemala antes mencionado, se
estima gue para el afio 1990, el cultivo de flores dio
ocupaciom a 3.5 milesa de personas, soclucionando en
parte el problema del desempleo, lo cual es importante
para la economia del pais.

Ingreso 48 Divisaws

En 1los idltimos afios, el incremento del ingrese de
divisas por la exportacidn de florea y follajes fue
significativo, pues pasd de US57.4 millones, en 1992, a

US$19.1 millones, en 1996.



- e it el -

-~ Lobmrruall—

SR o L L el ——

13

INGRESO DE DIVISAS POR
EXPORTACIONES DE FLORES Y
FOLLAJES
AROS 19911996

(Cifras an millones de U.5.5)

FUENTE: Departamento de Estadisticas
Econdmicas del Banco de Guatemala.z
Este resultado estuvo asociado a la evelucidn Favorable
que se manifestdé en el volumen y en los precios, perco
principalmente en estos iltimos. Sobre este particular,
cabe indicar que 1los5 precios de las flores han
aumentado debide principalmente al mejoramiento en la
calidad y presentacién del producto, entre lo que se
puede mencionar, estdn los bouquets prehechos con su
codigo de barras y con todo el empague necesario, lo
cual refleja gue la produccién y exportacién de estos

productos estd tomando gran importancia en la economia

del pais,
' 2 Comercio Exterior de Guatemala con 28 Paises Selecclonados Clasifizagos
por Froducta, afios 1992-1496. Pagi: Lo 3. 05 7, 9 L, 13, 1%, 17, &,

21,

23,

25, £6, 29, 31, 3I, 35, 3f,
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Lo antericr evidencia que la tendencia de la produccién
de flares es al incremento, la cual ademas de demandar
insumos y servicics de otros sectores, tales como,
transporte aéreo, produccidn de polietileno, cartdmn,
tuberias y otros, puede constituirse en una actividad

de mucr dinamismo para generar divisas en Guatemala.
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CAPITULO 2

ORGANIZACION DE LA EMPRESA

2.1 ORGANIZACION GENERAL
La organizacién de una empresa floricultora puede ser
como se muestra en el siguiente organigrama:
OPGARZACION EAERN DE W EMMIELA R ONOR O
NSABLER GOER
S AONSIG
]
SERNE
ATAN |
“ I
: e
e,
—t T T 1
EPVINE NN T S
[ % = A Y
PERSON PROMCCEN EXRNON AN
—— !  E—— I —1 ]
SO0 e oo | o oo o Lo S
o RECLIOMEND [ aornees (| Exosmonmes || commase cowws e
BEFERSIONL Qe ™
1 I I . 1
o

INVERSION DE CAPITAL

Para gue se pueda llevar a.cabo la produccién de florea
a nivel agroindu;trial. ademids de las condiciones
climatoldgicas, agrondmicas ¥ geograficas es necesario

contar con la infraestructura necesaria, equipo
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adecuado y personal calificade y no calificado, para
lo wal es npecesario invertir capital. En este
sentido, & continuacion se ilustra wn plan de inwversidn
para un proyecto para =l cultivo de B hectiareas de

clawel .
BMEAE DE LA EMFEESA

PLAS DE INVERSICM y FUOERTE DE LOS RECURSOS ROONMOMICOS

PROYECTO PARA Kl CULYIVO DE § NECTAEEAS DE CLAVEL

Requerimientos climaticos

Lex: El crecimiento ¥ la ifloraciom del clavel estan
estrechamente ligados a la loz. Necesita luz inteasa
Ltodo el dia, por lo gsue las invernadercs wo deben

provocar scmbra.

Thommedined - El clavel rezuiers zonas con alta humedad,

entre el TO% y 305

'.l_--:nt-:a: La tegperatura recomendada para el
cultive oscila entre ¥ grados cenLigrodos de noche a o
mixime de 20 grados cent-grades de dia.

Cobertizos

Se ptilizan de plastico i2 6 3 B milimetros de espesor.
Seelo

El suelo para el culriva =l clavel debe tener buen
dremaje y coesistencia, un pH de & y ademis estar

exento de raices, semill:s, Tilas hierbas y patdgemnos.
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Se aconseja como una buena mezcla de suelo, la
siguiente: Arema blanca 15%, cascarilla de arroz 20% y
suelos de la zona 65%.

Personal

Con relaciéon a 1los recursos humanos, el proyecte
necesita de manera permanente aproximadamente 160
empleados (20 por hectarea), para que atiendan las
labores agricclas, de cosecha, clasificacion y empague.

Estimacion de la Inversion en Infraestructura, materia

prima, equipo y capital de trabajo

CONCEPTO DOLARES QUETZALES
OBRAS CIVILES 140, £40,0004
[INSTALACIONES Y EOUPO 200,000 1,200,000,
Iu:ms 340,000 2,040,000
INVERNADEROS 815000 4,890,000
MOBILIARIC Y EQUIPO 6,000 6,000|
HERRAMIENTAS Y DGTACION 6,000 as.mbl
CAPITAL DE TRABAJO 2600000  1.680,
[IMPREVISTOS (15% SAESTIM. USAS1.787,000) zsaoaol 1,608,300
TOTAL INVERSION z,nss,nso‘ 12,330,300]
| ;

TITPO DE CAMBIO Q.69 POR USA$1.00
Financiamiento de la Inversidn
Para las empresas que se dedican a la industria

floricultora, al igual gue las demas empresas del

iﬁiﬂ?f.ﬁf '

TR hn K43 AF GUATFMAIAL
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medio, las fuentes de financiamiento son las
aportaciones de los socios y la obtencién de préstamos
en el sistema bancario guatemalteco, asi como las
lineas de crédito del exterior principalmente del AID
y BID. En este caso podriamos suponer gue €l 50% es
financiado por 1leos socios de la empresa [capital
propio) y el otro 50%, por créditos bancariocs con dos
afps de periodo de gracia para empezar a pagar
capital.

Fluijo de caja proyectado a 3 anoa

Con el propdsito de ilustrar gue en el primer afio solo
existe inversidén y gue hasta el segunde se empieza a
producir, se presenta un flujo de caja anuval,

proyectado a tres afos:
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NOMBRE DE LA EMPRESA

PLAN DE INVERSION PARA EL CULTIVO DE 8 HECTAREAS DE CLAVEL

- FLUJO DE CAJA PROYECTADO A TRES ANOS

CIFRAS EN QUETZALES

CONCEPTO ARO 1,957 ANG 1,958 ARG 1,99
SALDO INICIAL of 408,300 3,201,788
TE DE CAPITAL 6,185,150 ol D
PRESTAMO BANCARID £.165.1 n:l 0
VENTAS 0] 2273, 9.273.4@}
TOTAL INSPOMNIBLE 12,330,300 a.a-e.ru] 12,475,256/
: EGRESOS
LOBRAS CVILES 240,000 o 0
" INSTALAGIONES ¥ EQUIPO 1,200,000 0 o
INVERSION DE PLANTAS MADRES 2,040,000 0 1,500,000
INVERNADEROS 4 890,000 0 0
(GASTOS DE DESARROLLO DE PROYECTO 1,752,000 1,080,000 [
(COSTO DE PRODUCCION 0 4,200,000 # 200,000
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA 1,200.000 1,200,000, 1,500,000 '
GASTOS FINANCIEROS * 0 o g2a.77Y
LABONO A CAPITAL DEL CREDITO 0 o 1,200,000
TOTAL EGRESOS 11,922,000 5,480,000 8.324.773
SALDO DE CAJA 408,300/ uﬂ.nJ 3,150,483

* Los intereses durante los primeros dos
Gastos de Desarreollo del Proyecto.

afnos se cargan a
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ESTIMACION PRODUCCION ¥ VENTA MONEDA ARONS ARCHS
PRODUCCION NETA BE TALLOS (FLORES) 207950 22 0T08wm
PRECIO POR TALLO (MERC. DOLARES 007 0.07
MTERNACIONAL)

TOTAL EXPORTACIONES DOLARES 1545 578 1,545,578
Lg:::. EXPORTACIONES {T.C. Q.6 POR  |QUETZALES 9,273 AE3 9,273,450

BOTA: En el capitulo cuarto se ilustra la forma de estimar
la produccidén de flores.

2.3 ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
El departamento de preduccidén lo constituye la finca
donde se lleva a cabo el proceso productive, y su

organizacién es la siguisnte:
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QRGAMIZACHIN DEL DEFARTAMENTO DE PRODUCTION

GERENTE
DE
PRODUCCION
CIRECTOR (EMNERAL
[73
TV
ENCARGADO
-3
ESTADISTICA
. L | 1 T 1
DMECTOR SECCION DIRECTOR SECCKIN DIRECTOR SECCION MRECTOR SECCION | | DIRECTOR SECCION DE
o DE DE OF CONSTRUCCHIN | | SERVICIOS GENERALES
FROPAGALION CLLTVOS POST.COSECHA ¥ MAHTENINENTO
JEFE DE SUPERVSORES SUPERVISORES JEFE DE ENCARGADD DE
| PLAKTAS | comsmaucciow | |]  AacEMDE
MADRE S O NVERNADERDS MATERWALES ¥
. SUNNES TROS
JEFE OE I JEFE DE TRANSPORTADOA
& MR ALLANNE NTO PERSONAL DE BASE CLASKICADORE 5 TAANE NIVIE HTTY
M 1 DE EQUIPDS
. e
JEFE CE JEFE DE SEGLRIDAD
CURRTO FRID ¥ | CALDERA L
1 CLASKICACKM |PmmcmmoassT
[ REVISORES ]
AL AR DE
CLRATO FRIO
2.3.1 pistribucidédn fisica del departamento de produccidn

Sobre esta distribucién solamente se mencionara lo que

compone la planta de produccidn, sin profundizar en su

estudioc y andlisis, ya gque 1la misma dependerid del

tamano de la planta, de la clase de flor a producir y

de las necesidades de produccién, y el propdsito de
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este apartado es de dar a conocer datos generales.
Terreanc

Este elemento es basico, su ubicacidn geogrifica y sus
caracteristicas fisicas y quimicas'deben de analizarse
y evaluarse, para determinar si son adecuadas para el
tipo de cultivo de flor de corte Qque se pretende
preducir.

S5e deben Jde tomar en cuenta las vias de comunicacién
hacia ciudades y aeropuertos, abundantes recursos
hidricos, disponibilidad de personal calificado y no
calificado, habil en las lqbores propias de la
produccidén de flores de corte.

Blogues

Son las 4reas que cubren los invernaderos o franja de
tierva comprendida entre dos caminos principales, cuyo
largo puede estar determinado por las dimensiones del
terreno destinado al cultivo.

Sacciones

Estas forman parte de un bloque, aproximadamente de un
cuarto de hectdrea y estan comprendidas entre dos
camines dentre de los blogues. Constituyen la unidad
minima- de produccién.

Havas

Se le denominan asi a las subdivisiones de las
secciones y estadn delimitadas por las columnas de los

invernaderos. Generalmente cada invernadero se
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« compone de 12 naves.
Camas

Se le liama asi al espacie de siembra gue
aproximadamente tienen 39 metros de largo por 1.10
metros de ancho. Cinco camas compoenen una nave.
Invernadarcos
Estructuras de madera o metal, cubiertos de plastico
de ba::x densidad.
Pozos
Es donde se encuentran las fuentes de agua necesaria
. para el cultivo.
Casetas para Bombas
‘ Son edificaciones donde_ se encuentran las bonmbas,
ubicadas en distintos sitios de la plantacién para
imoulsar el agua de los pozos a los tanques, o para
elevar la presion a través de las tuberias a las zonas
de cultivo.
Vias
La construccidn de las wias interpas de la planta se
debe diseflar de acuerds a las necesidades de
desplazamiento.
Bodegas
~ Son edificaciones en donde son depositades todos los
materiales, materias primas, insumos, herramientas,
abonos y en general todo lo que se considera necesaric

-bara preparar la tierra y la infraestructura del
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terreno para llevar a cabo el cultivo de flor.

Tallex
Es donde se reparan 1los tractores, equipoc de -
fumigacién y riego, calderas, invernaderos, etc. El

taller es de suma importancia para las fincas

floricultoras, ya que representan una garantia en el

buen funcionamiento de los equipos de trabajo y de

transporte interno, ¥y el |buen estado de los

invernadercs.

Salas de Clasificacidn y Empaque

Estas salas, son de suma importancia para las empresas

floricultoras, ya gque en ellas se lleva a cabo la

clagificacién de esquejes para la produccidn; asi como -

la clasificacién y empague de flor cortada.

Cuartos Friows

Los cuartos friocs son las bodegas donde se almacenan

los esquejes y flores previamente seleccionadas ¥y

clasificadas. Estos cuartos se encuentran equipados

con termo-hidrégrafos los cuales permiten programar y

controlar la temperatura y el grado de humedad dal

interior del cwarto, a manera de mantener un wedic

ambiente apropiado para la flor.

Instalacionea Administrativas

Son las edificaciones que son ocupadas por el /!
/

A

de producciédn y directores de cultivo y propagacidm. f.!
Py

4"
v

personal administrativo, como por ejemplo la gerencia
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Laboratorioc

Es donde se hacen investigaciones y experimentos para
mejorar 1la calidad de las flores, asi como preparar
las foérmulas a aplicar en las distintas fases del
proceso, © para investigacicnes de tipo patolégice y
de innovaciones propias de cada empresa.

Pxocaso productivo

Para que el proceso productive se lleve a cabo con
efectividad y eficiencia es necesario gque se tome en
cuenta la importancia de la planeacidn, ejecucidén y
supervisidn.

El procesc productivo de flor de corte se lleva a cabo
de la manera siguiente:

Cuartos Frios

En la primera etapa las plantas madres permanecen en
cuartos fries rcon mezclas 4quimicas preparadas de
conformidad com férmulas especiales, con el objeto de
preservar todas sus caracteristicas fundamentales que
dardn s=u propagacién en forma adecuada. Estas
plantas madres dependiendo de su explotacidn duran
aproximadamente dos afios.

Enraizamisnto

Dtilizando el sistema de riego por gotec se realiza el
proceso de enraizamiento, gue dura aproximadamente 25

dias.
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Propagador
Posteriormente se pasa al propagador o© banco de
enraizado gue consiste en que las plantas madres deben
protegerse de la luz solar, manteniendo un ambiente
cdlido adecuado (no dsbe ser menor de 20 grados
centigrados), asi como una humedad suficiente para
lograr un mayor percentaje de enraizamiento, 1lo cual
&5 pesible mediante aspersién de agua sobre las hojas
de las plantas madres Con  un  equipo especial
denominado Mist, que Proveca una neblina intermitente;
ademds, se utiliza arera pomez cernida, ¥a que retiene
humedad y permite una buena aireacidn Y drenajes.
Esto da la produccidn botencial de los esquejes para
proceder al proceso de siembra.

Cuartoe Frio

Los esquejes al alcanzar su grade de produccidn, son
trasladados al cuarto frio, donde se¢ les adiciona una
mezcla de guimicos Para lograr su futura consistencia
al ser sembrado en el area agricola (deben permanecer
durante 2 semanas).

Sienbra

Después del proceso anterior, los esquejes se siembran
en el Area agricola ¥ al terminar su crecimiento
atendiendc las necmas de calijdad preestablecidas, las
flores son cortadas € ingresadas a las salas de

clasificacién, donde son clasificadas por tamafio,
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celores, tipes y consistencia; tomando en Cuenta
medidas del largo, fortaleza y problemas de torcedura
del talle: asi como problemas fitosanitarios, cali:z
pertecte y corola sin problema. 7Y atendiendo al largoe

del tallo, la flor se —clasifica de 1la manera

siguiente:
LARGO DE TALLO NOMBRE
SE 65 A 75 CMS. SELECT
DE 51 A 65 CMS. FANCY
PE 45 A 55 CMS. STANDAR
DE 33 A 45 CMS. SHORT
Inmersidn

Segquidamente los tallos se sumergen en los depdsitos
de guimicos especiales, por un periodo preestablecido
de acuerdoe al tipo de flor, para lograr a través de
este proceso que conserven su vida aril
aproximadamente 45 dias, con apariencia de recién
cortadas Y AT fragancia natural Vi color.
Postericrmente pasan per una ducha natural.

Rociado

Se aplica a cada flor un rocio de quimicos especiales
con alto contenido de preservantes para ewvitar que se
deshidraten durante su periodc de almacenaje hasta que
lleguen & su desting, Este proceso es fundamental ¥
de gran importancia para el producte final, ya que

consiste en alargar la vida de las flores ya cortadas,

T AT
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con el propdsite de gue lleguen a su destino  en
perfecto estado.
Empacgque
Luego del éroceso antes mencionado, se procede a
empacar las flores en cajas de cartén con agujeros de
ventilacién, colocandoles otros materiales como el
papel parafinade para ura mayor proteccidn y ewvitar
que la humedad que se les ha proporcionado se escape.
El armadc y preparacién de las cajas debe ir a la par
del proceso de clasificacién para que estén listas en
el momento preciso. Ya selladas las cajas
conteniendo cada una entre €00 a 700 flores, pasan a
los cuartos frios.
Cuartos Frios
Las flores debidamente empacadas, se Lrasladan a los
cuartos frios para un procesc de enfriamiento. Estos
cuartas se componen de dos camaras; la primera genera
altas velocidades de airs himedo en donde permanecen
las flores ya empacadas durante 12 horas permitiendo
enfriar la flor sin causarle dafio. Seguidamente,
bajada la temperatura, se pasan a la segundé cimara
donde solo se mantienen a baja temperatura, lograndeo
que el producto no se dafe y se conserve.
Exportacion
La produceidn de flor de corte generalmente se destina

para el mercado internacional. El desecho de
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distribuye en el mercado local.

Debido a que es un productoe perecedero, casi

inmediatamente de terminado su proceso de producciédn

es embarcado para su exportacidn.
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CAPITULD 3

DETERMINACION DEL COSTQ DE PRODUCCION
GENERALIDADES DE LOS COSTOS
Los costos en general 1lo constituyen los gastos en
dinero que se efectian en la adguisicién de insumos
empleados para producir bhienes Y servicios. Estos
gastos estan directamente relacionados con la
estrustura de la produccién.
En las empresas agricolas los costos mids comunes se
materializan en alquileres, compra de semillas, plantas
madres, fertilizantes, maquinaria, eguipo, consumo de
energia eléctrica en varios casos ¥ manc de obra; entre
los cuales hay directos e indirectos.
Los costos pueden ser totales ¥ unitarios, los que a su
ver se componen de costos fijos y variables.
Coato fijo total
"...8an aquellos en que la empresa incurre
independientemente del volumen de produccidén en un
periodo determinado. Los costos fijos totales son
independientes del nivel de produccidn por unidad de
tiempo debido a que, en el corte plazo, la empresa no
tiene tiempo para modificar los recursos fijos wvsados."’
Costo variable total

Costo variable es el gue va ligado al nivel de

' Guerra, Guillermo. Manual = Administracion Jdo Fopresaz Azropecuarias.
EDITORIAL TKCA 1977, San José Costa Rica, Pag. 75,
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produccidm, ya gue al originarse aumentos en la
produccifm, es necesarioc afiadir més insumos variables.
En el caso de la agricultura, algunos de los costos
variables son‘fertilizantes, maguinaria, sewmilla, mano
de obra. Y especificamente en la produccién de flores,
ademds de incurrir en gastos de semillas y otros, =se
utilizan plantas madres y esquejes de produccién que
forman parte de los costos variables.
Coato total
El costo total es la suma de los costos [ijos més los
variables.
Los costos también se dividen en costos directos e
indirectose de produccidén, los cuales reldnen tanto
costos variables como fijos y se identifican de acuerdo
a la forma en gque intervienen en el producto elaborado,
por lo que se definen de la manera siguiente:
Cargoa © costoa directcs: Son lcs gque pueden ser
identificados, en cuanto a su cantidad y valor en cada
unidad producida.
Cargos © costos indirectos: Son leos elementos que
conplemeqtan el producto, los cuales no son posibles
cuantificar dentro de una unidad elaborada.
En este sentideo, se entiende como costos directos, las
materias primas, materiales principales y los salarios

pagados en la produccidn de un articulo; y, los costes
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indirectos los materiales y salarios nmo identificados
en la unidad producida, asi como depreciaciones,
amortizaciones, gastos de mantenimiento de equipo,
rentas, gastoé de previsidén social, reparacidn de
maguinaria, etc.

Se estima importante definir que en sentido mis amplio,
el gasto es la inversidén que se efectia para lograr un
bien tangible, se entiende gue el conjunto de gastos
conforma el costo. En este sentido, el costo total
eptaria formade por los diferentes gastos de produccién
mis los gastos de distribucidn, de administracién y
otros.

Asi como se determina el costo de la totalidad de
productos, es de suma importancia determinar el costo
vnitario de produccién, para tener una base y wvaluar
los inventarios del producto en proceso y terminado;
conocer , el costo de produccién de los arciculos
vendidoa; y, fijar los precios de venta y determinar =1
margen de utilidad probable.

Los sistemas para determinar los costos de produccién
de un bien no pueden estar ajenos a las técnicas
contablee, ya gque &stas deben adaptarse al sistema de
costos adoptado peor cada tipo de empresa y ajustarase a
la forma de elaboracidn y necesidades de control de la

industria. De acuerdo al tipo de empresa se tomars la

17Rne R T A E -mi
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decision de adoptar determinada técnica para va::ar los
costos de produccién. Entre las técnicas paraz wvaluar
los costos de produccién se encuentran los costos
hiztdricos o reales ¥ los costos predeterminados.
Costoa histéricos o reales: Son los que se obtienen
después de que el producto o articulo ha sido e!aborado
0 cosechado en el caso de la agricultura.
Costos predaterminados: Son los gue calculan antes de
obtenerse el producto, y “seqin sean las bases que se
utilicen para su calcule, se dividen en costos
estimados y costos estandar. Cualquiera de estos tipos
de costos predeterminados pueden operarse basarzsse en
érdenes de produccitn, de procesos productives, o de
cudalquiera de sus derivaciones.*’ Estas técnizas son
utilizadas generalmente en industrias manufac-ureras
con producciones a gran escala de articulos un:i‘ormes,
que con cierta experiencia y bases empirizas ¥y
cientificas, y calculos sobre cada uno de los el2mentds
del costo, se puede determinar lo gue deben costar-.
En el caso de 1la agroindustria, para valuar la
produccién es mejor Ptilizar la técnica de costos
histéricos o reales, ya que se trabaja con serss vivos
susceptibles de enfermedades vy plagas, y a 2fectos

negativos del clima, lo cual no  es  pasible

T bel Rio Goncdlez, Cristobal. Costos [ Impreso o [ITOCRAE, 5,5,
D F. Sepriembre is 193, Pag. T:-12
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predeterminar con precision.

COSTO DE PRODUICCION DE FLORES

Costos de produccion

Plantas madres -Esquejes de produccidn-

Como se menciond en el capitulo anterior, para la
produccién de flores se utilizan plantas madres que
constituyen la materia prima para producir esquejes
genéiizamente seleccionadas en laboratorios, de los
cuales salen nueves esquejes selectos para la
produccién de flores.

En Guatemala, las plantas madres generalmente se
importan de acuerde con los pedidos, colores vy
variedades demandados por los clientes. Los precios
oscilan entre 1 a 3 dolares por planta madre. El
valor de estas plantas madres, asi como toda la
acumulacidn de los costos (fertilizantes, pesticidas,
fungicidas, acaricidas, salarios, prestaciones
laborales, etc.), incurridos en la siembra de las
mismas, produccidén  y clasificacién de esquejes,

enraizamiento y traslado. a los centros de produccién

(invernaderoa), se cargan a inventario de cultivo en

proceso. Todo este proceso dura aproximadamente 12
meses. Para el caso del clavel y otras variedades
similares, los costos acumulados en cultivos en proceso

se amortizan en 18 meses, que es la vida Gtil de la
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planta, con el propSsito de distribuir el costo en las
distintas producciones de flor gue se realicen en dicho
periodo, ya Que casi diariamente se empacan flores para
exportar.
Costos de cultive
Se refiere a la acumulacidn de costos de salarios b d
prestaciones Jlaborales de los ctrabajadores que
participan directamente en el cuidado y produccién de
flores, los cuales se encargan de preparar los terrenos
para 1la =siembra de los esquejes de produccidn,
fertilizar, fumigar y desinfectar las &reas de cultivo,
corte, dar mantenimiento al equipo de riege Y otras
actividades; y, de consumo de quimicos, fertilizantes,
madera, plésticos de cobertura, alambres, puntillas,
fertilizantes, pesticidas, piclas, cauchos, repuestog y
accesorios para riego y fumigacién, repuestos y
acceso;ios para maguinaria y equipo, combustibles, etc.
Costos de post-cosecha
Estog costos se refieren a los salarios, sueldos Y
prestaciones laborales de los trabajadores que
intervienen en a la clasificacidn y empaque de flores,
asi como los gastos de insumos, wateriales ¥
suministros utilizados en dicha labor, como por
ejemplo: cajas de cartdn, papel periddice, papel seda o

parafinado, plasticos de  empaque, dotacién para
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petrsonal, papeleria y otros mas.

Costos indirectos de produccion -Administracion finca-

Son todos aquellos gastos que no tienen una
intervencidon directa en la produccidon, pero gue son
necesarios y contribuyen indirectamente para que el
producto 1llegue a un buen término, llenando los
requerimientos de calidad. Entre los gastos indirectos
se pueden mencionar las  sueldos del gerente de
produccidn y superviscres, capacitacidon de personal,
arrendamientos, mantenimiento de la finca y equipo,
servicios de seguridad, etc.

Depreciaciones y Amortizacionea

Las depreciaciones que se cargan al costo de produccidn
son las correspondientes a la infraestructura de la
finca {instalaciocnes, invernadercs, equipo, etc.}. En
cuanta a las amortizaciones, se cargan al coste de
produccidn lc correspondiente a inventartio o cultivo en
proceso {distribuide en 18 meses) Y a gastos de
desarrolleo del proyecto, cuyo periodo de amortizacidén
puede wvariar segin las politicas de cada empresa, con
el cuidado de apegarse a los preceptos legales. Es
conveniente aclarar que si bien es cierto gque estas
inversiones se Ltuvieron gue realizar para que las

plantas llegaran a su periodo de produccién, no es
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posible identificar claramente que costos son directos
e indirectos para cada produccién de flores que se dé
en el periodo de la vida Gtil de 1a planta, por lo gue
se optd por presentarlos como un  rubro  separado
Eormando.parte del estado de costo de produccidn, como
se detalla en nomenclatura contable gque se presenta en
el capitulo cuarto.
Ejenplo da determinaciém del costo da produccion ds
una flor
No obstante las flores se exportan por ramos o bunches
que constan de 20 a 2% flores segin exigencias del
cliente, su costo se determina por unidad.

Tomande de base los datos del plan de inversidn

T

presentado en el capitulo TI, se estimard la produccién'

de claveles en uvn afno, asi como la determinacién del
costo de produccidn.
Datos para estimar la produccidn
La finca tiene destinadas a la produccidén 8 hectdreas..
Una hectdrea se compone de tres invernaderos.
Un invernadero tiene 12 naves.
Una nave tiene 5 camas.
'
Una cama tiene capacidad para 1,210 matas.

Cada mata preduce 1.2 flores al mes.

Se estima un despardicio ¢ desecho del 123%.



18

‘ESTIMACION DE LA PRODUCCION DE CLAVEL EN EL PERIODO DE UN AND PARA

UNA EXTERSION DX 8 HECTAREAS DE TERRENO

CANTIDAD DE
ELEMENTOS | PRODUCCION
CONCEPIOS OPERACIONES DEL AREA DE ESTIMADA
PRODUGCION FLORES
HECTAREAS B
INVERNADEROS 3 INVERNADEROS X
HA. 24
NAVES 12 NAVES X ZBBH
INVERNADERO
CAMAS 5 CAMAS X NAVE 1,440]
MATAS 1,210 MATAS X CAMA 1.742,4oo||
PRODUCCION POR
MATA/MES 1.2 FLOR X MATA 2,090,880
PRODUCCION ANUAL | 2000880 FLORES
POR 12 MESES 25,090,560
1DESECHD 12% POR 25,000,560
FLORES amo,
PRODUCCION NETA '
ANUAL 22,079,692}

El desperdicico o deseche, segin politicas de cada empresa sa

regala o se vende en el mercado local.
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COSTO DE PRODUCCION DE CLAVEL DE OCHO HECTAREAS DE TERRENO

CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE UN AHO

CIFRAS EN COSTO
TIPODE| CANTIDAD | UMITARIO
CAMBIO | DE CLAVELES

CONCEPTOS USAS Q. usas| o
ICOSYOS DIRECTOS R
Salarios y prestaciones 270,540{ 1,623,240 600  22078592) 0.012| 0074
laborales. B
Lostos__ de cultvo . 100000{ 600000]  &00f  22.079.692| 0.005! 0.027]
Mantenirsento finca 25._!1§Lr 150,696, 600 22079692 0.001| 0.007
(Costos de empaque 151692| 910152|  6.00]  22.079692| 0.007| 0.041
COSTOS INDIRECTOS 152,652| 915912 6.00[  22,079.692| 0.007 0.041
DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES
Depreciaciones 1155000 693000 600 22079.692] 0005 0.032]
Amortizacion de la matesia 226,667| 1,360,000 5000 22079692 0.010{ 0062
vegetal
(Cultivo en proceso) L
Amartizacion gastos desanmolo 58,400 350,400‘ 800 22079692 D003 o.msl
proyecto
TOTAL COSTO DE 1,100,567| 6,503 400 600 22079692 0050| 0.300
PRODUCCION |
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PRODUCTC EN PROCESC Y TERMINADO

Como ya se menciond, la acumulacidn de costos desde la
compra y preparacidén de las plantas madres y esquejes,
preparacién >de suelo, propagacién, enraizamiento,
fertilizacidén, etc. durante un pericdo de 12 meses, se
contabilizan en cultivos en proceso o inventaric en
procese, los cuales se amortizan en 1B meses debido a
que en ese periodo la planta produce flor, es decir,
gque se distribuye el costo entre las distintas
producciones de clavel gque se den en dicho periodo.
Cabe aclarar gue cada ano se compran plantas madres
para que sea continuc el procese productivo, ya que en
cada periodo se desechan plantas por haberse agotado
s5u vida util y se siembran nuevas. En cuante al
producto terminado, éste estd constituwido por las
[lores empacadas y almacenadas en lIns covartos frios,
previg a su exportacién. Dado gue se trata de un
producto perecedero su  exportacidédn se realiza

inmediatamente de ser terminada la produccidn;

consecuentemente, es raro que las empresas
floriculrtoras reporten inventarios de preducto
terminado en sus estados financieros. Su valor es el

costo de produccion comentado en apartade anterior, lo
gue a su vezr es el costo de ventas. La técnica

contable acerca de estos procesos, se presenta en el
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apartaJdo del marntal contable que se contempia en el
capitulo cuarcto.

ASPECTOS IMPORTANTES RELACIOHADOS CON EL CONTROL
INTERNO DEL INVERTARIO DE SUMINISTROS

Los repuestos y accesorios para riego y fumigacion o
magquinaria y <guipo y otros de mantenimiento en
guiveial, se& debsn mantener existencias minimas que
garaaticen su suninistro oportuno en los casos en gue
se requiera. En cuanto a productes de dificil
consecucidn en el mercado y ciue son de suma importancia
para la produccién, es preferible asumir su .costo
financiero u operacional manteniendo stocks altos, ante
el riesgo que conlleva el no tenerlos disponibles én el
momento propicio.

Se estima importante mencignar que las empresas deben
elaborar un presupuesto de gastos e inversiones éur
cada Jdrea de responsabilidad, para determinar las
pautas generales jara ucilizar los EeCuUrsos
financieros, derivado de lo cual,‘tonandn en cuenta las
existencias ajustadas en las cantidades pemdientes de
recibir de los praveedores o de entregar.en cualguier
departamento o .seccidn, .se obhtienen las cantidades a
COmMprar. Luego se elaboran las d4rdenes de coﬁpra: al
obtener los articulos se ingresan al almacén donde se

registran en un documento coriginal con aus copias para
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reqgistro, archive y contabilizacidn. Debido a la
variedad de articulos que se manejan en el almacén, es
necesaric que se codifiquen y exista un  control
adecuado de acuerdo a las necesidades de distribucidn.
Se debe mantcner vaiuado el inventario, siendo el
metode mas utilizado el de promedio ponderado para

conveniencia administratjva.



CAPITULO 4

ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN LA SISTEMATIZACION CONTABLE

4.1

ANTECEDENTES

Toda empresa debe organizarse adecuadamente para
alcanzar au.s objetivos con oportunidad y eficiencia,
por lo gque, los sistemas de organizacidn pueden
variar de una empresa a otra, de acuerdo a su
naturaleza, actividad y su magnitud figica.

Dentrc de la organizacibn de toda empresa se debe
contemplar la sistematizacidén contable sin perder de
vista los aspectos legales del pais, ya que la
contabilidad es de suma importancia para 1la
administracién, pues la funcién de la contabilidad
consiste bisicamente en registrar, clasificar vy
resumir en forma significativa las transacciones de
cardcter financiero y de produccién gue ocurren en
una ewmpresa, proporcionando los instrumentos
necegarios para interpretar los resultados en un
periodo determinado. Es por elle gue la contabilidad
es una herramienta indispensable para la gerencia y
la administracién, para la toma de decisiones
financ::;eras, de produccidn y administrativas.

Por medio de un sistema contable adecuado, se obtiene
lo siguiente:

a) La coordinacién de las operaciones.

b} Cumplir conm los requisitos formales de la ley.

c} Informacifn financiera veraz y suficiente de 1la

empresa para usco de los propietarios, perscnas y
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entidades externas.
d) Control de presupuestos y sobre las &reas de
responsabilidad dentro de la empresa.
e) Infermacidén sobre los costos de produccidn para el
control de los mismos.
Por 1o expuesto, se estimd conveniente incluir en
este capitulo algunos aspectos sobre el concepto de
contabjlidad en general, contabilidad de costos y
presupi astos, ademds de le que integra una
sistematirzacién contable, como lo es el manual
contable, catdlogo de cuentas, descripcién y uso de
las cuentas, reqistros y disefio de formas.

CONSIDERACIOMES SOBRE CONTABILIDAD

La contabilidad se integra por ei conjunto de

técnicas y procedimientos, que se utilizan para
registrar, clasificar y resumir en farma sistematica,
las tramsacciones financieras y de produccién de una
unidad econdmica, proporcionande los instrumentos
necesarios para interpretar la situwacion financiera y
resultados de operacion, constituyéndose en una
herramienta indispensable para la gerencia,
principalmente para la toma de decisiones de tipa
financierc y administrativo,

Las técnicas y procedimientos contables se utilizan
segin el tipe de empresa, por le que es importante
comentar que en la agreindustria de flores, se
utilizan técnicas de contabilidad de costos

agricolas, ademis de la contabilidad general, por lo
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que cabe agregar la siguiente definicidon. ~
Contabilidad de Costos Agricolas: Registra en forma
analitica las transacciones relacionadas con los
distintos procesos de produccidn, con el proposito de
clasificarlas y acomodarlas en forma tal que sea
posible obtener informacién, sobre el costo de la
unidad agricola producida. Al final se elabora un
estado de contabilidad denominado Estado da Costo da
Prodac=idn, en el que intervienen los Costos Dixactos
de Produccién, Costos Indirectos de Produecidn vy
Dapreciaciones y MAmortirzaciones relativos a la
inversién inicial del negocio, que incluye costos de
cultivoe en proceso, construccidn de toda la
infraestructura de la f;nca, asl como los gastos de
organizacidn y desarrcllo del proyecto.

MANUAL CONTABLE

El manual contable es el documento que contiene el
catdlogo de cuentas que agrupa y clasjifica las
diversas operaciones de upa empresa, a través de
conceptos aplicados a cada una de esas operaciones, y
que en contabilidad se conocen con el nombre de
cuentas, asi como la, descripcidn y uso de cada una de
ellas, ejemploc de como se deben realizar ciertos
registros contables y modelos de estados financieres.
La implementacién de un manual ccontable es de suma
importancia en la sistematizacién contable de una
entidad, ya gue tiene los siguientes objetivos:

aj Estructurar el sistema contable implantado,
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incluyendo el sistema de costos, en los casos de
empresas industriales, ya sean agricolas o
manufactureras.

b) Agrupar operaciones homogéneas y facilitar su
contabilizacién.

c) Facilitar la elaboracidén de estados financieros,
agrupando cuentas de la miswma naturaleza bajo un
mismo ordepnamiento numérico; es decir, que se
identifiquen claramente las cuentas del balance
general {cuenta permanentes o reales} y las de
resultados {cuentas temporales o nominales).

En este capitulo no se pretende presentar tcedos los
aspectos que deben incluirse en un manual de
contabilidaqd, sinc cfrecer una guia sobre lo que debe
contener un catilego de cuentas de una agroindustria
de flores y adicionalmente proporcionar una breve
descripcidn de las cuencas gque componen el costo de
prodl.'lr:cién.

A continuacién se presenta la nomenclatura propuesta

y la descripcidn de las cuentas.

Nomenclatura contable

Cada rubro de la nomenclatura contable o catilogo de
cuentas, egcd& representado por un cSdigo numérico que
identifica claramente las cuentas de balance general,
estado de resuitados v costo de produccién, cuya

estructura se describe a continuacién:

El primer digico Identifica 1la clasificacién
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principal en la forma siguiente:
- 1 Activo

2 Pasivo

3 Capital

4 Cuentas de resultados

5 Costos

El segundo digito identifica el grupo dentro de la

clasificacion:
1 Activo
1-1 Circulante
1-2 Propiedad planta y equipo
. 1-3 Cargos diferidos
1-9 Otros activos
' 2 Pasivo
2-1 Pasivo a corto plazo
2-2 Pasivoe a mediano y largo plazo
2-9 Otros pasivos
3 Capital
3-1 Capital y reservas
3-2 Utilidades o pérdidas acumuladas de

ejercicios anteriores

3-3 Superavit por revaluacion de activos
-4 Resultado del ejercicio
4 Estado de resul:ados
- 41-1 Ventas
4-2 Costo de ventas
® 4-3 Gastos de venta, - administratives ¥y

financieros
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4-4 OLros ingresos
5 Costos y gastos
5-1 Finca 1

5-9 Oficina central

Catilogo de cuentas dal balance general ¥ sstado da

reaultados

Cuenta

Nombre de la cuenta

1

1-1

1-1-01

1-1-01-01
1-1-01-01-01-000
1-1-01-01-02-000
1-1-01-~-02
1-1-01-02-01
1-1-01-02-01-001
1-1-02

1-1-02-D1
1-1-02-01-01
1-1-02-01-01-001
1-1-902-01-02-000
1-1-02-02
1-1-02-02-01-000
1-1-02-03-00-000
1-1-03

1-1-03-01
1-1-03-01-01-000
1-1-03-01-02-004Q

ACTIVO (CUENTAS DE DERECHOS)
CIRCULANTE

DISPONIBLE EN CAJA Y BANCOS
CA3A

Caja Chica Oficina

Caja Chica Finca

BANCOS

Banco A

Cuenta de chegues

CUENTAS POR COBRAR

CLIENTES

Del exterior

Empresa A

Locales

ANTICIPOS

Empleados

Otras cuentas por cobrar
INVENTARIC PRODUCTO TERMINADO
FINCA I

Clavel

Gypsonhilia



1-1-03-01-03-000
1-1-03-01-04-000
1-1-03-01-05-000
1-1-04

1~1-04-01
1-1-04-01-01
1-1-04-01-01-001
1-1-04-01-01-02

1-1-04-01-01-003
1-1-05

1-1-05-01
1-1-05-01-01-0040
1-1-05-01-02-000
1-1-06

1-1-06-01
1-1-06-01-01-000
1-1-06-01-02-000
1-1-06-02
1-1-06-02-01-000
1-1-06-02-02-000
1-2

1-2-01

1-2-01-01
1-2-01-01-01-000
1-2-01-01-02~000
1-2-01-02-00-000
1-2-02
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Limonium

Statices

Miniclavel ({Spray Carnaticns}
INVENTARIO EN PROCESO -CULTIVO-
FINCA I

Clavel

Preparacidn de suelo
Propagacidn plantas madres
{(esguejes)

Enraizamiento

IRVENTARIO DE SUMINISTROS
FINCA T

Articulos metilicos

Etc. _

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADD
SEGUROS

Finca 1

Oficina central
ARRZNDAMIENTOS

Terrenos

Edificios

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
INMUEBLES

TERRENQS

Finca I

Oficina ecentral

Edificios

INVERSIONES PARA CULTIVO
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1-2-02-901
1-2-02-01-01
1~2-02-01-01-001
1-2-02-01-01-002
1-2—02—01—01—603
1-2-02-01-01-004
1-2-02-01-01-09%
1-2-02-02
1-2-02-02-01
1-2-02-02-01-001
1-2-02-02-01-002
1-2-02-02-01-003
1-2-02-02-01-004

1-2-02-02-01-005
1-2-02-02-01-00&
1-2-02-02-01-0%9
1-2-03.
1-2-03-01
1-2-03-01-01-000
1-2-03-01-01-099
1-2-03-01~-02-000
1-2-03-01-02-099
1-2-04

i-2-04-01
1-2-D04-01-01-000
1-2-04-01-01-099

1-2-04-01-02-C00
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OBRAS CIVILES

Finca 1

Bodegas

Oficinas

foceras

Sala de post-cosecha
Depreciacién acumulada
INSTALACIONES Y EQUIPO
Finca 1

Pozo y reservorio
Caminos

Sistemas de riego
S5istemas de fertilizacidn y
fumigacidn

Acometida eléctrica
Invernaderos
Depreciacién acumulada
VEHICULOS

VEHICULOS

Finca

Depreciacidén acumulada
Oficina central
Depreciacidon acumulada
MOBILIARIO Y EQUIPO
MOCBILIARIO

Finca

Depreciacidon acumulada

Qficina central



1-2-04-02
1-2-04-02-01-000
1-2-04-02-01-099
1-2-04-02-02-000
1-2-014-02-02-099
1-2-05

1-2-05-01
1-2-05-01-01~000
1-2-05-01-01-099
1-3

1-3-01
1-3-01-00-00-0%9

1-3-02

1-3-02-01-00-000
1~-3-02-02-00-000
1-3-02-03-00-000
1-3-02-04-00-000
1-3-02-00-00-098
1-9

1-9-01
1-%-01-01
1-9-01-01-01-000
1-9-01-01-02-200
2

EQUIPO

Finca

Depreciacion acumulada

Oficina central

Deprecjacidén acumulada

HERRRMIENTAS
HERRAMIENTAS

Finca I

Depreciacidn acumulada

CARGOS DIFERIDOS

GASTOS DE ORGANIZACION
Amortizacidn acumulada

GASTOS DE DESARROLLO DEL

PROYECTD

Estudios de factibilidad
Estudio de swelos y agua
Gastos financieros

Otros gastos administrativos

Amortizacién acumulada

OTROS ACTIVOS

TITULOS ¥ DERECHODS

TITULOS Y DERECHQS

fFinca
Oficina Central

PASIVO

(CUENTAS DE OBLIGACLOMES)

CIRCULANTE O PASIVO A CORTO

PLAZO

[PRRRREL - -0 0F 3 RS OF GOATFM

imiientmen Central



2-1-01

2-1-01-01-00-000
2-1-01-02-00-000
2-1-02

2-1-03

2-1-03-01-00-000
2-1-03-02-00-000
2-1-04

2-1-4:4-01-00-000
2-1-04-02-00-000
2-1-05%

2-1-05-01-00-000
2-1-05-02-00-000
2-1-05-03-00-000
2-1-05-04-00-000
2-1-05-05-00-000
2-1-05-06-00-000

2-1-06

2-1-06~-0¢1-00-000
2-1-06-02-00-000
2-2
2-2-01-00-00-000
2-2-02

2-2-02-01
2-2-02-01-01-000
2-2-02~02
2-2-02-02-01-000
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PROVEEDORES

Kacicnales

Extranjeroes

DOCUMENTOS POR PAGAR

PRESTAMOS BANCARIOS

Nacionales

Extranjeros

INTERESES POR PAGAR

Entidades Nacionales

Entidades Extranjeras

CUENTAS POR PAGAR

SUELDOS POR PAGAR

RETENCIONES ISR SOBRE SUELDOS
1G5S5

RETENCICHES ISR SOBRE SERVICIOS
DIVIDENDOS POR PAGAR

INGRESOS POR APLICAR

PROVISION PARA PRESTACIONES
LABORALES

FINCA

OFICINA CEHfRAL

PASIVO A MEDIANO Y LARGO PLAZO
ACREEDCRES

PRESTAMOS ENTIDADES FINANCIERAS
NACIONALES

Banco

EXTRANJERAS

Banco



2-3

3

3-1
3-1-m1
3-1-01-01
3-1-01-02
3-1-02
3-1-02-01
3-1-02-23

3-1-02-03

3-2-01

3-2-02
3-3

4-1-01
1-1-01-01
4-1-01-01-01
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OTROS PASIVOS

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL Y RESERVAS DE CAPITAL
CAPITAL PAGADO

CAPITAL AUTORIZADO

CAPITAL NO PAGADO

RESERVAS DE CAPITAL

RESERVA LEGAL

RESERVA PARA EVENTUALIDADES
RESERVA PARA REINVERSION DE
UTILIDADES

UTILIDADES © PERDIDAS ACUMULADAS
DE EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDADES RET. DE EJER.
ANTERIORES

PERDIDAS DE EJERC. ANTERIORES
SUPERAVIT POR REVALUACION DE
ACTIVOS

OFICINA CENTRAL

FINCA T

RESULTADO DEL EJERCICIO
UTILIDAD

PERDIDA

ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS

CLIENTES

DEL EXTERIOR

CLAVEL



4-1-01-01-02
4-1-01-01-03
4-1-01-02

4-1-01-02-01

4-1-01-02-02

4-2

4-2-01
4-2-01-01
4-2-01-01-01
4-2-G1-01-02
4-2-01-01-03
4-2-01-02
4-2-01-02-01
4-2-01-02-02
4-2-01-02-03
4-2-01-03
4-2-01-03-01
4-2-01-03-02
4-2-01-02-03
4-3-01
4-3-01-01
4-3-01-02
4-3-02
4-3-02*Di
4-3-32-02
4-3-03
4-3-03-01

4-3-04

T

GYPSOPHILIA

LIMONTUM

CLIENTES LOCALES

CLAVEL

GYPSOPHILIA

COSTO DE VEMNTAS

COSTO DE VENTAS FINCA i

CLAVEL

COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCIOH
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
GYPSOPHILIA

COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
LIMONIUM

COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
COSTDS INDIRECTOS DE PRODUCCIOX
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
GASTDS DE DISTRIBUCION Y VENTA
FIRCA

OFICINA CENTRAL

GASTOS DE RDMINISTRACION
OFICINA CENTRAL

FINCA I

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
COFICINA CENTRAL

GASTOS FINANCIEROS
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4-4 OTROS INGRESOS
- El c¢édigo del catilogo de cuentas de inversioneas sn
infrasstructura, costos de produccién agricolas y
gastos ds operacidn me compone ds once digitos gque
reprassntan:
Rigitos Representacidn
Primero Representa el grupo de costos

Y gastos de operacién.

Segundc Identifica la finca,
previendo que las ewmpresas
. agricclas generalmente

cuentan con varias fincas.

Tercerc y cuarto Indica el centro de costo o
clase de cultive (clavel,
gypsophilia, etc.), asi como
los grupos de gasto de

operacién.

Quinto y sexto Identifica la 1localidad o
lugar de trabajo, que
generalmente B8on

invernaderos.

Séptimo y octave Representa la actividad
N agricola en cada localidad o

invernadero.



De noveno a undécimo

De acuerdo con

nomenclatura

de contabilidad
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Especifican la clase de gastos

segiin su naturaleza.

las explicaciones anteriores, la

de costos

por

inversiones en infraestructura, costos de produccién

agricola y gastos de operacién, es la siguiente:

5-1

5-1-01

5-1-106-D1
5-1-01-D1-01
5-1-01-01-01-013
$-1-01-01-01-101
5-1-01-01-01-102
5-1-01-01-01-121
5-1-01-01-01-122
5-1-01-01-01-XXX

5-1-01-01-01-202

5-1-01-01-02

5-1-01-01-02-013
5-1-01-01-02-101
5-1-01-01-02-102

5-1-01-01-02-121

COSTOS AGRICOLAS Y GASTOS DE
ADMINISTRACION Y VENTAS

PINCA I

INVERSIONES EN CULTIVO

OBRAS CIVILES

BODEGA,

ARTICULOS DE CONSTRUCCION

SALARIOS

PRESTACIONES LABORALES

SUELDOS

PRESTACIONES LABORALES

ETC.

TRANSFERENCTA A PROPIEDAD PLANTA Y
EQUIPO |
OFICINA

ARTICULOS DE CONSTRUCCION

SALARIOS

PRESTACIONES LARCRALES

SUELDOS
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5-1-01-01-02-122 PRESTACIONES LABORALES

5-1-01-01-02-XXX ETC.

5-1-01-01-02-%02 TRANSFERENCIA A PROPIEDAD PLANTA Y
EQUIPQ

5-1-01-01-03 POCETAS

5-1-01-01-03-013 ARTICULOS DE CONSTRUCCION

$-1-01-01-03-101 SALARIOS

5-1-01-01-03-102 PRESTACIONES LABORALES

5-1-0:-91-03-121 SUELDOS

5-1-01-01-03-122 PRESTACIONES LABORALES

5-1-01-01-03-XXX ETC.

5~1-01-01~03-902 TRANSFERENCIA A PROPIEDAD PLANTA Y
EQUIPD

5-1-01-01-04 SALA DE POST-COSECHA

5-1-01-01-04-013 ARTICULGS DE CONSTRUCCION

5-1-01-01-04-101 SALARIOS

5-1-01-01-04-102 PRESTACIONES LABORALES

5-1-01-01-04-121 SUELDOS

5-1-01-01-04-122 PRESTACIONES LABORALES

3-1-D1-01-04-XXX ETC.

5-1-01-01-04-902 TRANSFERENCIA A PROPIEDAD PLANTA Y

EQUI PO
5-1-01-02 INSTALACIONES Y EQUIPD
5~1-01-02-01 POZG ¥ RESERVORIC

5-1-01-02-01-013 ARTICULOS DE CONSTRUCCION
5-1-01-02-01-101 SALARIOS
5-1-01-02-01-102 PRESTACIONES LABORALES

5-1-01-02-01-121 SUELDOS



5-1-01-02-01-122
5-1-01-02-01-XXx%

5-1-01-02-01-902

5-1-01-02-02

5-1-01-02-02-013
5-1-01-02-02-101
5-1-01-02-02-102
5-1-01-02-02-121
5-1-01-02-02-122
5-1-01-02-02-231
5-1-01-02-02-XXX

5-1-01-02-02-902

5-1-01-02-03
5-1-01-02-03-013
5-1-01-02-03-017
5-1-01-02-03-101
5-1-01-02-03-102
5-1-01-02-03-121
5-1-01-02-03-122
5-1-01-02-03-234
5-1-01-02-03-XXX

5-1-01-02-03-902

5-1-01-02-D4

$-1-01-02-04-013

HE

PRESTACION

ETC.

TRANSFCRENCIA A PROPIEDAD PLANTA Y

EQUIPO

CAMINOS

ARTICULOS DE CONSTRUCCION

SALARIOS

=5 LABORALES

PRESTARCIONZS LABORALES

SUELDOS

PRESTACIONZS LABORALES

OTROS SERVICIOS CONTRATADOS

ETC.

e e e ———

TRANSTERENCIA A PROPIEDAD PLANTA Y

EQUI PO

SISTEXAS DZ RIEGO

ARTICULOS

JE CONSTRUCCION

HERRAMIENTZXS

SALARIOS

PRESTACIONZIS LABORALES

SUELDOS

PRESTACIONZS LABORALES

OTROS SERVICIOS CONTRATADOS

ETC.

TRANFERENC-A A PROPIEZAD PLANTA Y

EQUIPO
SISTEMAS
FUMIGACION

ARTICULOS

DE FERTILIZACION Y

D5 CONSTRUCCICN



5-1-01-02-04-017
5-1-01-02-04-101
5-1-01-02-04-102
5—1-01—02-04—}21
5-1-01-02-04-122
5-1-01-02-04-234
5-1-01-02-04-XXX

5-1-01-02-04-202

5-1-01-02-05

5-1-01-62-05-003
5-1-01-02-05-006
5-1-01-02-05-907
5-1-01-02-05-101
5-1-01-02-05-1902
5-1-01-02-05-121
5-1-0}3-02-05~122
5-1-01-02-05-234
5-1-01-02-05-XXX

5-1-01-02-05-902

5-1-01-02-06

5-1-01-02-06-001
5-1-01-02-06-003
5-1-01-02-06-013
5-1-01-02-06-016

5-1-01-02-06-017

5y

HERRAMIENTAS
SALARIOS

PRESTACIONES LABORALES

SUELDOS

PRESTACIONES LABORALES

OTROS SERVICIOS CONTRATADOS

ETC.

TRANFERENCIA A PROPIEDAD PLANTA Y
EQUIPO

SISTEMAS DE  FERTILIZACION Y
FUMIGACION

ARTICULOS METALICOS

ACCESORIOS PARA RIEGO Y FUMIGACION
ARTICULOS ELECTRICOS

SALARIOS

PRESTACIONES LABORALES

SUELDOS

PRESTACIONES LABORALES

OTROS SERVICIOS CONTRATADOS

ETC,

TRANFERENCIA A PROPIEDAD PLANTA Y
EQUIFO

INVERNADEROS

ARTICULOS DE PLASTICO

ARTICULOS METALICQOS

MATERIALES DE CONSTRUCCION

MADERA

HERRAMIENTAS



5-1-01-02-06-101
5-1-01-02-06-102
5-1-01-02-06-121
5-1-01-02-06-122
5-1-01-02-06-234
5-1-01-02-06-XXX

5-1-01-02-06-902

5-1-G+-73
5-1-0i-03-01
5-1-01-03-01-005
5-1-01-903-01-011
5-1-01-03-01-013
5-1-01-03-01-016
5~1-01-03-01-101
5-1-01-03~01-102
5-1-01-03-01-121
5-1-01-03-01-122
5-1-01-03-01-222
5-1-01-03-01-234
5-1-01-03-01-XXX
5-1-01-03-01-903

5-1-01-03-02

5-1-01-03-02-005
5-1-01-03-02-611
5-1-01-03-02-013
5-1-01-03-02-016

60

SALARIOS

PRESTACIONES LABORALES

SUELDOS

PRESTACIONES LABORALES

OTROS SERVICIOS CONTRATADOS

ETC.

TRANFERENCIA A PROPIEDAD PLANTA Y
EQUIPD

PREPARACION DE SUELO

CLAVEL

FERTILIZANTES

PESTICIDAS, FUNGICIDAS Y ACARICIDAS
ARTICULOS DE CONSTRUCCION

MADERA

SALARIOCS

PRESTACIONES LABORALES

SUVELDOS

FRESTACIONES LABORALES

FLETES ¥ ACARRECS

OTROS SERVICIOS CONTRATADOS

ETC,
TRANFERENCIA A IRVENTARIC EN
FROCESO

GYPSOPHILIA

FERTILIZANTES

PESTICIDAS, FUNGICIDAS Y ACARICIDAS
ARTICULOS DE CONSTRUCCION

MADERA

-

- ermiini e —



5-1-01-03-02-101
5-1-31-03-02-102
5-1-01-03-02-121
5-1-01-03-02-122
3-1-01-03-02-222
3-1-01-03-02-234
5-1-01-D3-02-XXX

5-1-01-03-02-903

5-1-01-03-013

5-1-01-03-03-005
5-1-01-03-03-9011
5~1-01-03-03-013
5-1-01-03-03-016
5-1-01-03-03-101
5~1-01-03-03-102
5-1-01-03-03-121
5-1-01-03-03-122
5-1-01-03-03-222
5-1-01-03-03-234
5-1-01-03-03-%XX
5-1-01-03-03-503

5-1-01-03-D4

9-1-01-03-04-005
5-1-01-03-04-011
5-1-01-03-04-013

5-1-01-03-04-016

61

SALARIOS

PRESTACICNES LABORALES
SUELDOS

PRESTACIONES LABORALES
FLETES Y ACARREQS

OTROS SERVICIOS CONTRATADOS
ETC.
TRANFERENCIA A INVENTARIO EN
PRQCESO

LIMONIUM

FERTILIZANTES

PESTICIDAS, FUNGIéIDAS Y ACARICIDAS
ARTICULOS DE CONSTRIXCION

MADERA

-SALARIOS

PRESTACIONES LABORALES
SUELDOS

PRESTACIONES LABORALES
FLETES Y ACARREODS

OTROS SERVICIOS CONTRATADOS
ETC.
TRANFERENCIA A INVENTARIO EN
PROCESC

STATICES

FERTILIZANTES

PESTICIDAS, FUNGICIDAS Y CARICIDAS
ARTICULOS DE CONSTRUCCION

MADERY



5-1-01-03-04-101
5-1-01-03-04-102
5-1-01-03-04-121
5-1-01-03-04-122
5-1-01-03-04-222
5-1-01-03-09-234
5-1-01-03-04-XXX

5-1-01-03-04-903

5-1-01-03-05

5-1-01-03-05-005
5-1-01-03-05-011
5-1-01-03-05-013
5-1-01-03-05-016
5-1-01-03-05-101
5-1-01-03-05-102
5-1-01-03-05-121
5-1-01-03-05-122
5-1-01-03-05-222
5-1-01-03-05-234
5-1-01-03-05-XXX

5~-1-01-03-05-9%903

5-1-01-04
5-1-01-04-01
5-1-01-04-01-005
5-1-01-04-01-011

5-1-01-04-01-060

52
SALARIOS
PRESTACIONES LABORALES
SUELDOS
PRESTACIGNES LABORALES
FLETES Y ACARREOS
OTROS SERVICIOS CONTRATADOS
ETC.
TRANFERENCIA A INVENTARIO EN
PROCESQ
MINICLAVEL
FERTILIZANTES
PESTICIDAS, FUNGICIDAS Y ACARICIDAS
ARTICULOS DE CONSTRUCCION
MADTRA
SALARIOS
PRESTACIONES LABORALES
SUELDOS
PRESTACIONES LABORALES
FLETES Y ACARREOS
OTROS SERVICIOS CONTRATADOS
ETC.
TRANFERENCIA A INVENTARIO EN
PROCESO
PROPAGACICON PLANTA MADRE (ESQUEJES)
CLAVEL
FERTILIZANTES
PESTICIDAS, FUNGICIDAS Y ACARICIDAS

ESJQUEJES



5-1-01-04-01-016
5-1-01-04-01-101
5-1-01-04-01-102
5-1-01-04-01-121
5-1-01-04-01-122
5-1-01-04-01-2234
5-1-01-04-01-XXX
5-1-01-04-01-903

5-1-01-04-02
5-1-01-04-03
S-1-01-04-04

5-1-01-04-05

Estas cuatro clases de

estructura de cuentas del primer cultivo

g BT
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MADERA

SALARIOS

PRESTACIONES LABORALES
SUELDOS

PRESTACIONES LABORALES
OTROS SERVICIOS CONTRATADOS
ETC.

TRANFERENCIA A INVENTARIO EN

PROCESO
GYPSOPHILIA
LIMONIUM
STATICES
MINICLAVEL
cultivos tienen la misma
(clavel},

asi como la transferencia a inventaric en proceso.

5-1-01-05
5-1-01-05-01
5-1-01-05-01-005
5-1-01-05-01-011
5-1-01-05-01-061
5-1-01-05-01-p16
5-1-01-05-01-101
5-1-01-05-01-102
5-1-01-05-01-121
5-1-01-05-01-122
5-1-01-0% 01-234
5-1-01-05-01-XXX

ENRAIZAMIENTOQ
CLAVEL
FERTILIZANTES
PESTICIDAS, FUNGICIDAS Y ACARICIDAS
ESQUEJES PARA PRODUCCION

EADERA

S5ALARIOS

PRESTACIONES LABORALES

SUELDOS

PRESTACIONES LABORALES

OTROS SERVICIOS CONTRATADOS

ETC.



5-1-01-05-01-903

5-1-01-05%-02
5-1-01-05-03
5-1-01-05-04
5-1-01-05-05

Estas cuatro clases de

estructura de cuentas del primer cultivo
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TRANFERERCIA A INVENTARIO EN

PROCESO
GYPSOPHILIA
LIMORIUM
STATICES
MINICLAVEL
cultivos tienen la misma
{clavel),

asi coa la transferencia a inventario en proceso.

5-1-02

5-1-02-01
5-1-02-01-01
5-1-02-01-01-004
5-1-02-01-01-00%
5-1-02-01-01-011
5-1-02-01-01-015
5-1-02-01-01-101
5-1-02-01-01-102
5-1-02-01-01-121
$-1-02-01-01-122
5-1-02-01-01-220
5-1-02-01-01-234
5-1-02-01-01-241
5-1-02-01-01-XXX
5-1-02-01-01-905
5-1-02-01-02
5-1-02-01-02-001
5-1-02-01-02-003

PESTICIDAS,

COSTOS CLAVEL

INVERNADEROS

PRODUCCION

ARTICULOS DE CAUCHC

FERTIL;ZANTE

FUNGICIDAS Y CARICIDAS
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
SALARIOS

PFRESTACIONES LABORALES

SUELDOS

PRESTACIONES LABORALES

ENERGIA ELECTRICA

OTROS SERVICIOS CONTRATADOS

REP. ¥ MANT. HERRAMIENTA Y EQUIPO
ETC.

TRANSFERENCIA A RESULTADOS
MANTENIMIENTO DE FINCA

ARTICULOS DE PLASTICO

ARTICULOS METALICOS



RS St

5-1-02-01-02-0G6

5-1-02-01-02-007
5-1-02-01-02-013
5-1-02-01-02-015
5-1-02-01-02-016
5-1-02-01-02-017
5-1-02-01-02-101
5-1-62-31-02-102
5-1-02-01-02-121
5-1-02-01-02-122

5-1-02-01-02-210

5-1-02-01-02-234

5-1-02-01-02-241

5-1-02-01-02-2XX
3-1-02-01-02-905%
5-1-02-01-03

5-1-02-01-03-001
5-1-02-01-03-002
5-1-02-01-03-003
5-1-02-01-03-004
5-1-02~01-03-011

5-1-02-01-03-014

5-1-02-01-03-015
5-1-02-01-03-014
5-1-02-01-03-10]

65

REP. Y ACCS. PARA - RIEGO
FUMIGACION

ARTICULOS ELECTRICOS

ARTICULOS DE CONSTRUCCION
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MADERAS

HERRAMIENTAS Y UTILES

SALARIOS

PRESTACIONES LABORALES

SUELDOS

PRESTACIONES.LRBORALES
MANTENIMIENTO Y REPARACION
MAQUINARIA

OTROS SERVICIOS CONTRATADOS

REP. Y MANT. HERRAMIENTA Y EQUIPO

ETC.
TRANSFERENCIA A RESULTADOS
POST-COSECHA

ARTICULOS DE PLASTICO
ARTICULOS DE PAPEL Y CARTON
ARTICULOS METALICOS
ARTICULOS DE CAUCHO
PESTICIDAS

OE

PRODUCTOS PARA EL TRATAMIENTO DE

FLOR
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MADERAS

SALARIOS
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$-1-02-01-03-102
5-1-02-01-03-121
5-1-02-01-03-122
5-1-02-01-03-220
5-1-02-01-03-216
5-1-02-01-03-241
5-1-02-01-03-XXX
5-1-02-01-03-905
5-1-02-02
$-1-02-02-01
5-1-02-02-01-012
5-1-02-02-01-015
5-1-02-02-01-121
5-1-02-02-01-122
5-1-02-02-01-131
5-1-02-02-01-133
5-1-02-02-01-136
5-1-02-02-01-138
5-1-02-02-01-140
5-1-02-02-01-225
5-1-02-02-01-234
5-1-02-02-01-235
5-1-02-02-01-238
5-1-02-02-01-239
5-1-02-02-01-240
5-1-02-02-01-414
5-1-02-02-01-415

5-1-02-02-01-416
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PRESTACIONES LABORALES
SUELDOS

PRESTACIONES LABORALES
ENERGIA ELECTRICA

OTROS SERVICIOS CONTRATADOS

REP. Y MANT. HERRAMIENTA Y EQUIPC

ETC.

TRANSFERENCIA A RESULTADOS
GASTOS INDIRECTOS

OFICINAS Y BODEGAS
ARTICULOS DE LIMPIEZA
COMBUSTISBLES Y LUBRICANTES
SUELDOS

PRESTACIONES LABORALES
CAPACITACION PERSONAL
MEDICINAS

FESTIVIDADES

VIATICOS

GASTOS DE REPRESENTACION
ASISTENCIA TECNICA

OTROS SERVICIOS CONTRATADOS

SERVICIDS OE SEGURIDAD

_AMALISIS DE PLANTAS

ANALISIS DE SUELOS
ANALISIS DE AGUA
SEGURC DE VIDA
SEGURO DE INCENDIO

SEGURO DE VEHICULOS
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5-1-02-02-01-429
5-1-02-02-01-XXX
5-1-02-02-01-905
5-1-02-03
5~1-02-03-01
5-1-02-03-01-501
5-1-02-03-01-503
5-1-02-03-01-504
$-1-02-03-01-505
5-1-02-03-01-508
5-1-02-03-01-905
5-1-02-03-02
5-1-02-03-02-510
5-1-02-03-02-511
5-1-02-03-02-905
5-1-03

h-1-04

5-1-0%

5-1-06

La estructura de estos Gltimes cuatro cdodigos qgue

identifican otra clase de flores, es similar a la gue

al

IMPUESTOS

ETC.

TRANSFERENCIA A RESULTADOS
DEPRECIACIONES Y AMORTIIACIONES
DEPRECIACIONES

EDIFICIOS Y OBRAS CIVILES
MOBILIARIO Y EQUIPO

VEHICULOS

HERRAMIENTAS

INSTALACIONES Y EQUIFQ
TRANSFERENCIA A RESULTADOS
AMCRTIZACIOMES

INVENTARIO EN PROCESD

GASTOS DESARROLLO DEL PROYECTO
TRANSFERENCIA A RESULTADOS
COSTOS GYPSOPHILIA

COSTOS LIMONIUM

COSTOS STATICES

COSTOS MINICLAVEL

se detalld en el caso del clavel.

finalmente se
administracién,

oroduccion.

codifican los gastos de venta

los cuales ya no se reparten entre la

OFICINA CENTRAL

GASTOS DE VENTA



5-9-01-01-01
5-9-01-01-01-015
5-9-01-01-01-121
5-9-01-01-G1-122
5-9-01-01-01-138
5-9-01-01-01-145
5-9-01-01-01-211
5—9—01—@1-01-217
5-9-01-01-81-222
5-9-01-01-01-227
5-9-01-01-01-416
5-9-01-01-01-XXX
5-9-01-01-01-905
5-9-02

$-9-02-01
5-9-02-01-01
5-%-02-01-01-012
5-9-02-01-01-015
5-9-02-01-01-121
5-9-02-01-01-122
5-9-02-01-01-131
5-9-02-01-01-136
5-9-02-01-01-138
5-9-02-01-01-140
3-9-02-01-01-205
5-9-02-01-01-207
2-9-02-01-01-203

2-9-02-01-01-20%

(1]

GASTOS DE VENTA
COMBUSTISBLES Y LUBRICANTES
SUELDOS

PRESTACIONES LABORALES
VIATICOS

ATENCION A CLIENTES
MANTENIMIENTO DE VEHICULO
TELEFONO

FLETES

PAPELERIA ¥ UTILES

SEGURO DE VEHICULOS

ETC.

TRANSFERENCIA A RESULTADOS
GASTCS DE ADMINISTRACION
GHSTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE ADMINISTRACION
SUMINISTROS DE LIMPIEZA
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
SUELOOS

PRESTACIONES LABORALES
CAPACITACION PERSONAL
FESTIVIDADES {ATENCION EMPLEADOS)
VIATICOS

GASTOS DE REPRESENTACION
HONORARIOS PROFESIONALES
SERVICIOS DE P.E.D.
MANTENIMIENTO DE EDIFICICS

MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA



L o

4.3.2

5-9-02-01-01-21%
5-9-02-01-01-220
5-9-02-01-01-227
5-9-02-01-01-228
5-9-02-01-01-229
5-9-02-01-01-XXX
5~-9-02-01-01-905
5-~9-03

5-9-03-01
5-9-03-01-01
5-9-03-01-01-503
5-9-03-01-01-504
5-9~-03-01-01-905
5-9-03-02
5-9-03-02-01
5-9-03-02-01-507
5-9-03-02-01-511
5-9-03-02-01-90%
5-9-04

5-9-04-01
5-9-04-01-01
5=-9-04-01-01-603
5-9-04-01-01~-90%5

6%

MANTENIMIENTC DE VEHICULOS
EHERGiA ELECTRICA Y AGUA POTABLE
SUSCRIPCIONES

PAPELERIA ¥ UTILES

GASTOS GENERALES

ETC.

TRANSFERENCIA A RESULTADOS
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
DEPRECIACIONES

DEPRECIACIONES

MOBILIARIO Y EQUIFO

VEHICULOS

TRANSFERENCIA A RESULTADOS

AMORTIZACIONES

. AMORTIZACIONES

GASTOS DE ORGANIZACION
DESARROLLO LEL PROYECTO
TRANSEERENCIA A RESULTADOS
GASTOS FINANCIEROS

BANCO XX

PRESTANG No.

INTERESES

TRANSFERENCIA A RESULTADOS

Descripoion ¥ uso da las cuentas

En este documento se omitird la descripcidn y uso de
las cuentas de balance, ya gue generalmente se¢ les da
el mismo tratamiento en todos los tipos de empresas,
referente

excepto lo a gastos de desarrollo del
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proyecto, inventario «de producto en procese y
terminado. -
Lo especial de las empresas floricultoras es la
contabilizacidn de los costos de produccién, por lo
gue se indicard como se contabilizan los costos de la
inversidn inicial de un proyecto para producir flores
y lo relativo al costo de produccién. Para el efecto
se tomaran los datos anuales del proyecto presentado
en el capitulo dos, en el entendido gue la wayoria de
partidas son repetitivas en cada mes, excepto las de
cierre de ejercicioc.

4.3.2.1 Invarsidn inicial: -
1-3-03 GASTOS DE DESARROLLO PROYECTO
Esta cuenta registra todos aquellos gastos necesarios
para que se desarrolle el proyecto del cultivo, como
los son gastos de estudios de factibilidad, de suelos
¥y agua, gastos [inancieros scobre préstamos para
capital de trabajo y o:tros gastos administrativos,
que se acumulan y se empiezan a amortizar en el
momenkto en que se empleza a producir y exportar.
Partida NWo.l
1-3-03 GASTOS DE DESARROLLO PROYECTO Q.1,752, 000
A: CAJA ¥ BANCOS O CUENTAS POR PAGAR Q.1,752,000
Esta partida registra las inversiones necesarias para
desarrollar e] proyecto.
5 COSTOS ¥ GASTOS
5-1 FINCA

5-1-01 INVERSIONES EN CULTIVO
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Este grupo de cuentas sirve para registrar en forma
detallada la acumulacidén de todos los costos
relativos a inversion inicial de un proyecto
agroindustyial (proceso que dura aproximadamente 12
meses), que. consiste en la construccidon de la
infraestructura necesaria para el desarrollo del
cultivo asi como el proceso de siembra y propagacidn

de las plantas madres:

Partida MNo.2

5-1-01 INVERSIONES EN CULTIVO

5-1-01-01 Obxas civiles. . ...._...... Q. 840,000

5-1-01-02 Instalacionas ¥y equipo.... 6,090,000

5-1-01-03 Preparaciion de sualos..... 510,000

5-1-01-04 Propagacién Plantas dMadres 1,020,000

{asquejes)
5-1-01-0%5 Enraizamiento. ............ 510,000
A: Caja y bancos o cusntaa por pagar. .. Q.8,970,000

Esta partida registra toda la inversidn de
infraestructura de la finca y el proceso inicizal del
cultivo.

En el primer afe solo existe inversion, siendo hasta
a mediados del sequndo gue se empieze a producir y a
exportar.

Al conciuir las construcciones, el valor de estos

tubros se trasladan a propiedad planta y equipa con

la siguiente partida:
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Partida MNo.3

1-2 PROPTEDAD PLANTA Y EQUIFC

1-2-02 INVERSIONES PARA CULTIVO

1-2-02-01 Gbras civiles Q. 840,000

1-2-02-01-01 Finca I

1-2-D2-02 Instalacionas y eguipo Q.6,090,000

1-2-02-02-01 Finca I

A: TRAMSFERENCIAS A PROPIEDAD FLANTA Y EQUIPO 0.6,930,000
Esta partida registra la capitalizacidén de 1la
inversiémn realizada en las instalaciones y equipo de
la finca.

Cabe aclarar que se utilizan las cuentas de
transferencia a propiedad planta y equipo, con el
propésito de mantener integrados los costos y que no
desaparezcan del sistema por cualguier consulta de
la administracién. Al final de ejercicio los costos
se liguidan contra transferencias a propiedad planta
¥y equipo.

1~1~04 Inventario an proceso -cultivo-

Esta cuenta se utiliza para registrar la

capitaliracidn de los costos incurridos en
preparacion de suelo, propagacidn de las plantas
madres y enraizamiento.

Partida No.d

1-1-04 INVENT. EN PROCESO-CULTIVU Q.2,040, 000

1-1-04-01 Finca I

1-1-04-01-01 Clavel

A:TRANSFERENCIA A INVENTARIOS EH PROCESO 0.2,040,000

Esta partida registra la capitalizacion de la

M-

..
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4.3.2.2
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acumulaciébn de costos de la etapa inicial del
cultivo, lo cual se amortizard en 18 meses, que &8 la
vida dcil de la planpta.

Coatoa de produccldn

S$-1-02 COSTOS DE CLAVEL

5-1-02-01 Invernaderos xx

5-1-02-02 Gastos indirectos

Este grupo de cuentas se utiliza para registrar los
costos gue corresponden al cuidado de la planta ya en
produccidén, wantenimiento de la finca, corte,
clasificacién y empague de flores o tallos y otros
proceses relativos a la prepara&idn de la florrpara
su exportacidn, asi como gastos de oficina y bodega
correspondientes a la administracién de la finca.

Partida No.5

5-1-02 C0STOS CLAVEL

5-1-02-01 Invarnaderos xx

5-1-02-01-01 Produccidn........... 0.2,223,3240
5-1-02-01-02 Mantsnimiento finca.. 150,696
5-1-02-01-03 Post-cosscha......... 210,152

5-1-02-02 Gastos indirectos

5~-1-02-01-0) Oficinas ¥y bodegas. .. 913,512

A: Caja ¥y Bancos © cusntas par pagar 0.4,200,000

Esta partida registra los costos directos =
indirectos relativos a la produccién de flores o
talleos.

5-1-02-03 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Esta cuenta registra las depreciaciones de 1la

infraestructura de la finca, asf comoc la amortizacisn
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de los gastos de desarrvllo del proyecto y de 1la
inversidn de cultivos en proceso, lo cual se carga al -
costo de produccidn de flores. De esta manera se va
agotando la vida Gtil de la plantacidn, distribuyendo

el gasto ent;:e las distintas producciones que se den

en el periodo productivo.

Partida No.é

5-1-42-03 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIOWES

3-1-02-03-01 Depreciaciones Q. %3000

3-1-02-03-01-501 EBdif/Obras Civiles 54,000

5-1-02-03-0).-508 Lnat. ¥y sqguipc 33,900

$-1-02-83-02 AMORT T ZACIONE S L.7T1D, 400

5-1-82-03.02-510 Inv. sn procesc 1,360, 800

5-1-#2-03-02-513 Gtm. Den. Proy. 150,300

A:DEFRECIACTONES ACIRMULADAS Q. §93.080 ' -
AMORTIZACIONES ACUMOLADAS 1,710,480

Esta partida registra 1las depreciacionea de 1la
infraestructura de la finca y la amortizacién del
inventaric en proceso y gastos de desarrollo del
proyecte, como parte proporcional del costo de la
produccidn de flores de cada mes o afio.

4.3.2.1 Gastos de venta y administracisdn
L OFICIHA CENTRAL
5-5-01 GASTOS DE VENTA
5-9-02 GASTOS DR ADMINISTRACION
5-9-03 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
5-9-04 GASTOS FINANCIEROS
Estas cuenta se wutilizan para registrar todos

aquellos gastos que no forman parte de la produccién

de flores, sino que corresponden a las actividades de
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administracién, distribucidn y weata de la oficina
central, por lo gque se clasifican en forma separada
del costo de produccidén en el estado de resultados.

Suponiendo que los gastos ascendieron a Q.1,200,000,

la partida seria:

Partida 7
5~-9-01-01-01 GASTOS DE VENTA Q. 720, 000
5-9-02-01-01 GASTOS DE ADMON. 480,000

A: CAJA ¥ BANCOS Y/CUENTAS POR PAGAR Q.1,200,000

4.2.2.4 Traslado a resultados

4 ESTADO DE RESULTADOS
-2 COSTO DE VENTAS
4-2-01 FINCA I

4-1-01-01 CLAVEL

Estas cuentas reqgistran en forma resumida los costos
de ventas [ceostos de produccion de cada clase de
flor) Yy gastos de venta y administracién.

Cada mes se determina el costo de produccidén y se
elabora el estado de resultados, y para el efecto, se
prevé en el sistema contable wuna pactida que
transfiere los costos y gastos al estado de
resultados. En esta oportunidad, se trabajd con
datos anuales solo para efecto de ejemplificar vy
aprovechar les datos proyvectados en el flujo de ca;‘ia

del capitulo dos.

R Wik
e b ,
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Partida Mo.8

-2 COSTO DE VENTAS

4-2-01 FINCA 1

4-2-01-01 CLAVEL

4-2-01-01-01 COSTOS DIR. DE PRODUCCION Q.3, 284,080
4-1-01-01-02 COXTOS INDIR.DE BRODUCCION 15,912

4~-2-01-01-03 DEPRECIA. Y ANORYYIIACIONES 2,403,400

A: TRANEFEREWCIAS A RESULTADOS Q.6,603, 400
Esta partida registra el traslado del coste de
produccién al costo de wventas del estade de
resultados, ya que las empresas floricultoras como ya
se indicé no mantienen inventaric final de producto
terminado, pues por la naturaleza del producto, al
concluir el dltime proceso, inmediatamente se embarca
para su exportacidn.

Los gastos &e administracion y wventa también se
transfieren a resuitados, con la siguiente partida:
Partida No.9

4-3-01 CTOS. DE DISTRIBUCION Y VEWTA 2-1,200,000

Az TRANSFERENCIAS A RESULTADOS Q.1,200,000
Inventaric des prodocto terminade
1-1-03 INVENTARIO DE PRODUCTO TRENINADO

1-1-03-01 FINCA
1-1-03-01-01 CLAVEL

Si por algin casc gueda flor en existencia al cierre
de mes, el inventarioc se vwvalia de la manera
siguiente:

Como se trabaja con ;r:ostos'histéricos 0 reales, se

tiene ya determinade el costo por flor, que para este

o+ e e
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caso equivale a 0.0.30 {aproximadamente este es el
costo real gue se determina en las fincas de nuestro
medic), el cual se multiplica por el total de flores
en existencia.

Su_poniendo que la existencia es 70,000 flores, su
valor seria de Q.21,000 y se realizarta la partida
contable siguiente:

Partida Mo.10

1-1-93 INVERTARIO DE PROD. TIRMINADO

1-1-04-01-01 -CLAVEL~ Q.21,000

4-2-01-01 COSTO DE PRODUCCION-CLAVEL- Q.21,000
Esta partida registral el valor del inventario de
flores al cierre de mes.

Luego al exportar este inventario de flores que
pormalmente se realiza el primer dia del siquignte
mes, se reversa la .partida.

Partida Fo.ll

-2 CQOSTO DE VEWTAS
2-2-01-01 COSTO DE PRODUCCION-CLAVEL-  ©.21,000
1-1-03-01-01  INV. PRCD., TERMINADO-CLAVEL- 0.21,000

Con asta partida se liguida el inventaric de producto
terminado y su valor se traslada al costo de ventas.
PRESUPUESTOS

En la administracién de cualgquier empresa 23
primordial la utilizacién de presupuestos, Yya gue
sirven de gquia a la gerencia para el control ¥
direccien de las operaciones de la misma ¥y guardan
una estrecha relacién con los registros contables.

El comentario precedente se sustenta en gque, en el

e, i | em—————p ——
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pPresupuesi> s8¢  plastan las ~etas que han  de
alcanzarse en las distintas operaciones de las
enLidades {inversidén, produccidén, venta, gastos,
etc.), y-consecuen;emente, la posible rentabilidad y
crecimiento en un periodo determinado.

Los presupusstos son estades financieros anticipados
que tienen como propdsito auxiliar a la
administracidén en la coordinacidn de sus funciones de
venta, produccién y de administraciéon, que al
compararlos con las cifras reales, se tiene que
investigar y responder a interrogantes tales como
dénde?, cémo? y porqué? los resultados no son iguales
a lo presppuestado, estableciendo con base en las
explicaciones encontradas, las medidas preventivas y
correctivas gque deben de tomarse.

Las empresas floricultoras, no obstante trabajan con
cifras histéricas para llevar sus registros
contables, es conveniente que slaboren un presupuesto
pPor mes para los costos de produccidn de flor, con el
propbsite llevar un control scbre los mismos vy
estqblecer malos registros y encontrar las razones de
las variaciones significativas.

A continuacién se presenta un ejemplo de comparacidn
de presupuesto con cifras reales, lo cual se debe

hacer mes a mes para ir evaluvande los resultados:
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NOMBRE DE LA EMPRESA
COMPARACION DE LOS INGRESOS Y GASTOS PRESUPUESTADOS

CONTRA LOS DATOS REALES

MES DE ENERO DE 1997

FINCA ¢ -CLAVEL-

CIFRAS EN QUETZALES
1 2 {2-1}
ICOMIGO DESCRIPCION PRESUPUESTO |REALIZADG  VARIACIONES
ABSOLUTAS | %

4-1-01-01-01 |VENTAS CLAVEL 1.800,000] 1,795,000 {5.000}} -0.28%

(COSTO DE PRODUCCION
5-1-02-01-01 _ [PRODUCCION 281, 260,000 (1.0003] -0.36%
tsmz-m-oz kmmreumseu‘ro 157,000) 159,000 2,000 1.27%
5-1-02.01-03  |POST-COSECHA 2360000 2381 150] 0.08%
5-1-02-02-01 (GASTOS INDIRECTOS 179,000 m.oou, 1,000 0.56%)
51-02-0300 |DEPRECIACIONES Y 2470000  247.000 ¥ 0.00%

AMORTIZACIONES

TOTAL COSTO DE PRODUCCION 1,100,000] 1102150 2,150] 0.20%

IGASTOS DE ADMINISTRACION ¥

VEMTA

1-01-01  |GASTOS DE VENTA 35,000 33,000¢

5-9-02-01-01 _JGASTOS DE ADMMSTRACION 000000 109,

DEPREC. Y AMORTIZACIONES 25000 25000

OF ICINA
{B3-04-00-00 [GASTOS FINANCIEROS 130 130,000 o D00%

TOTAL GASTOS DE OPERACION 280000| 209000 1,000} -9.34%
4.5 DISENO DE FORMAS

Las formas son parte del control interno contable ¥

administrativo,

jugando un papel

importante dentre
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del desenvolvimiento de las distintas actividades del
giro normal de una empresa, por lo que su disefio y
ugo son de suma importancia.

Entre las formas mas usuales en una industria
floxicultora estdn las siguientes:

Facturas (anexo 1}

Son las formas que se utilizan para dar validez a una
transaccidn mercantil de compraventa de un producto o
servicio. Se sugiere imprimir original y dos copias.
Ordenes de compra {anexo 3}

Esta forma se utiliza para ordenar la compra de
maceriales, suministros ¥ servicios de los
pProveedores y contiene las especificaciones, precios,
descuentos, etc. de los productos detallados en ella.
Ingrescs a bodega {anexo 3)

Sirven para dejar constancia del ingreso de cantidad
y calidad @e los materiales solicitados por medio de
la orden de compra.

Requisicién de bodega (anexo 4)

Se utiliza para dejar constancia de la entrega de
materiales, indicando el cédigo, clase, cantidad,
destino, perscna que solicitd el material y quien lo
autorizd.

P&liza de diario {anexoc 5}

Se wutiliza para el registro contable de Jlas
operacicones de la empresa.

Cuadros de corte de £1o:..'ea (anaxc 6}

Estos cuadros reportan’ la cantidad de flor cortada
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diariamente, naualmente y anualzente, lo cual sirve
para controlar l: cantidad de-flor producida y llevar
una estadistica que sirve para hacer estimaciones
futuras.

Control de clasificacidon de floras {anexc T

Este cuadro se utiliza para llevar un control de la
clasificaclén de flores de acuerds a la calidad y
variedad. Se liena un cuadro por cada clasificador o
c¢lasificadora. También, ademas de control de
produccion de flor por calidad y variedad, sirve para
una estadistica que sirve para hacer estimaciones

futuras,




CAPITULO 5
REPORTES FINANCIEROS

En toda empresa la informacién financiera que se presente a
la administracidn es de suma importancia, ya que con base en
ella se puede dete;minar en gue situacidén se encuentra la
entidad, an  cuanto a recursos, solvencia, grado de
endeudamiento, rentabilidad, capacidad de produccidn ¥ 5i se
estan alcanzande las metas trazadas, asi como tomar
decisiones para prevenir, corregir y mejorar la situacidn
financiera y administrativa de la empresa.

Los reportes financieros de mas importancia son los estados
financieros que muestran la situacién financiera de= la
empresa a una fecha y los resultados de su actividad
economica durante cierto periodo determinade, con la
expresion de todas las partidas de rendimientos ¥ gastos,
preparados de una manera que se puedan comprender Y utilizar
Facilmente.

Los estados Einancieros basicos que se deben presentar cada
mes  con  informacidén actualizada para tratar asuntos

relevantes, son los siguientes:

1. Estado de situacién [inanciera o Balance general
2, Estado de resultados
3. Costo de produccion

5.1 ESTADC DE SITUACION FINANCIERA O BALANCE GENERAL
Fste estado muestra la situacion financliera de la
entidad a una fecha determinada.
Contiene una recopilacidén de bienes, dererhos,

obligaciones, capital aportade por los socics oy
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acumulacidén de utilidades o pérdidas, lo clal sirve
para analizar si la empresaz es solvente, si su grado de
endeudamiento es adecuade [apalancamiento), si  su
rentabilidad es buena o mala y ctros indicadares que
permiten formarse un criterio acerca de la situacidn
financiera de la entidad.

ESTADO DE RESULTADOS

Este estado muestra el resultado de las operaciones de
la easpresa en un periodo determinado (de un mes hasta
un afo). Contiene el total de productos en concepto de
ventas {exportacion de flores en el caso de las
empresas floricultoras} ¥ atros productos
extraordinarios, asi como el costo de produccién,
gastos de administracidn y venta, y gastos financieros
en gue incurrid la empresa en e} periodo contable de
que se trate. Generalmente, el periodo contable de
las empresas floricultoras de Guatemala, es del 1 de
enero al 31 de diciembre de cada afo.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

Este estado muestra el valor que le costd a la empresa
producir cierta cantidad de producto, en el caso de lasa
empresas floricultoras serian flores.

Contiene el detalle de los gastos de preparacidén de
suelo, siembra, propagacidn de la planta, produccidn,
clasificacidon y empague (post-cosechal, en un periode

determinado.
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5.4 MODELOS DE ESTADOS PINANCIEROS

HOMERE DE LA EMPRESA
BALANCE GENERAL

AL 3] DE DICIEMBRE DE 199

ACTIVO

CIRCULANTE

Caja y Bancos

Inventario sn Proceso
-Cultivo [(neto)
Inventario de Suministroa
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Inmusbles

Obraw Civiles {neto)
Instalaciones y Equipo

CARGOS DIFERIDOS

Gastos de Organizacifn (neto)
Gastos de Desarrollo dal
Proyecto (neto)

SUMA EL ACTIVO

PABIVO

PFASIVO A CORTO PLAZO

PASIVO A LARGO PLAZO

SUMA EL PASIVO

CAPITAL

CAPITAL PAGADO
UTILIDAD DEL BJERCICIO

SUMA PASIVO Y CAPITAL

Q. ¢.901,750

Q.-3,201.7¢68

680,000

1,000,000
5,437,000

Q. 200,000

756,000

5,481,000
2,165,600

Q. 854,000

1,401,600

Q.8,165%,150
1,254,068

Q.13,584, 360

A e

Q. 5,16%,150

7,41%,118

0.13,%84,368
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HOMBRE DE LA EMPRESA
ESTADO DE RESULTADGSE
PERIODG: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 193

VENTAS - CLAVEL- Q.9,273,468
MENOS

CQSTO DE VENTAS 6,603,400
CLAVEL

-COBTOS DIRECTOS Q.3,2084,088

-COSTOS THDIRECTOS 915,912
-DEPRECIACIONES ¥

AMORTIZACIONES 2,403,400

UTILIDAD BRUTA Q. 2,670,068
GASTOS DE ADMON. Y VENTA Q.1,200,000

DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES 216,000 1.416.000
UTILIDAD NETA Q. 1,2%4,.058

NOMBRE DE LA EMPRESA
ESTADD DE COSTO DE PRODUCCION DE FLORES
PERIODO: DEL 1 DE ENERC AL 31 DE DICIEMEBRE DE 199 _

COSTOS DIRECTOS Q.3,284.088
PRODUCCION Q.2,373,936
~-Salarjios y
Preat. Laborales 0.1,623,240
-Coatos de cultivo £€00,000
-Mantenimiento Feca. 150,696
POST-COSECHA Q. 91D,152
GASTOS INDIRECTOS 15,912

-Oficinas y bodegas

DEPRECIACIONES Y

AMORTIZACIONES | 2,403,400
-Depreciacionas Q. 693,000

Obras civiles Q. 54,000

Instal. ¥ eguipo 53%.060
-Amortizaciones 1,710,400

Inv. &en proceso Q.1,360,000
Gtoa. Desarrollo
Prxoyecto 350,400

COSTO DE PRODUCCION 0.6,603,400

ETABERNRTRN



COMCLUSIONES

La competencia en- la exportacidon de flores de corte hacia
los mercados de Estados Unidos de América., Europa y Japdn
es fuerte; sin embargo, Guatemala tiene factores a su
favor para el avance acelerado de produccidn y
exportacién de flores de corte y fellajes, con respecto a
los demds paises de Latincamérica, ya que su clima no
sufre cambios tan brusceos, cuenta con amplia variedad de
climas para desarrollar diszintos tipos de flor y costos
bajos de mano de obra.

La produccién y exportacién de flores y follajes se ha
incrementado en los Gltimos afios, lo cual es beneficioso
para la economia del pais; sin embargo, la falta de
infraestructura adecuada tzl como: carreteras, energia
eléctrica, teléfonos, instalaciones en el aeropuerto,
ete. ha impedido a las empresas floricultoras
desarrollarse aceleradament2, no obstante, es una buena
alternativa éara gue Guatermzla aumente sus ingresos de
divisas y crear fuentes de -rabajo en el interior de la
repiblica, por ser estas emgresas netamente agricolas.

El establecimiento de una ezpresa agroindustrial necesita

de una fuerte inversién inicial, y en el caso de las
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erpresas floricultoras aproximadamente wutilizan un afo
para preparar la infraestructura de la finca e invertir
er. la propagacidén de las plantas madres, 1lo cual
ccnstituye un costo que debe cargarse a las distintas
producciones de flores en un perfodo determinado.
Genexalmente al afio y medio de haber iniciado la
irvers:én se empieza a producir y a exportar, por lo gue
s& necesita suficiente capital de trabajo para mantener
la empresa, razdn por la cual es indispensable obtener
créditos blandos, ya sSea en bancos nacionales o
extranjeros.

El control de los costos en estas empresas agricolas es
de suma importancia, pues se debe tener el cuidado de que
el costo de producciém le permita tener un margen de
ganancia razonable a la entidad, ya que el precio de
venta en las exportaciones lc determina el mercado
internacional.

Las empresas floricultoras generalmente no mantienen
existencia de producto terminado, ya que la flor es‘un
ser gue perece en poco r,ienpo_,- en tanto él valor de las
plantaciones, tanto las que estin en la etapa de

propagacién y enraizamiento comc las gue ya estén
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préduciendo flor, constituyen un cultivo en proceso.
Las plantaciones que se encuentran produciendo flor
tienen una vida ¢til aproximada de 1B meses, dependiendo
del tipo de flor.

La organizacidn y sistematizacidén contable de una
industria de flores es de suma importancia, para la
determinaziaon de los costos de produccién y estado de
resultados, la obtencién de infermacién  financiera
cportuna y confiable, asi como establecer los niveles de

preoduccién e indices de rentabilidad.
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RECOMENDACIONES

Debe estable':-:erse las facilidades de infraestructura
tales como carreteras, energia:. eléctrica, teléfonos,
instalaciones en el aeropuerte, vuelos de carga, etc.
para que las empresas floricultoras puedan acelerar su
desarrcllo, ya que Guatemala cuenta con el clima y los
recursos naturales adecuados para producir flor de alta
calidad a la altura de los estindares internmacionales, ¥y
ademas, es una buena alternativa em la diversificacién de
la produccidén y exportacién nacional, en vista de Jla&-gran
demanda de flores de corte y follajes que existen en los
mercados de Estades Unidos, Europa y t‘Jltimame_n-te en
Japdn.

Debidol a gque las empresas agroindustriales producen una
gran cantidad de (flores para exportar y que, para
lograclo realizan varios procesos de produccidn vy
operaciones de tipe financierc y administrativo, es
necesario que implementen una organizacién ¥
sistematizacién contable y administrativa adecuada, que
les permita mantener el control de los costoes y gastos

de operacidon en una forma técnica y confiable, asi como
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la obtencién de informacién financiera oportuna, para
poder  evaluar si se estin logrande las metas
establecidas, prever y tomar decisiones.

Los costos de la inversidén inicial de un proyecto de
produccién de flores de corte, en infraestructura de la
finca y desarrollc de proyecto, se debe diferir y
cargar al costo de produccién el valor de 1la
amortizacién en varios periodos, teniendo cuidade con los
preceptos legales.

En cuanto al wvalor del inventario o cultive en pProceso,
que acumula los costos de preparacién de suelos,
propagacién de las plantas madres y enraizamiento derlos
esguejes, ge sugiere distribuir el gasto por agotamiento
de la plantacidn entre los meses de vida Gtil de las
matas, para completar el costo de produccisn de flores de

cada mes.
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ANEXO |

MODELO DE FACTURA

MNOMBRE BE LA EMPRESA FACTURA Ne.
GUATEMALA. DIRECCION DE LA ENTHDAD
PIRECCHIN:

NIT.

NOMBRFE. DEL CLIENTE:

MARECCION:

FECHA:

CONDICHINES DE PAGCY: CONTADO CREDITO

vaLon
CODIGD | UANTIDAD DESCRIPCHON LINITARNY VALOR TOTAL

DESTING: ORIGINAL CLIENTE
COFlA CONTABILIDAD
COP1A CORRELATIVO



ANEXOQ 2

MODELQ DE ORDEN DE. COMPRA

NOMBRE DE LA EMPRESA
DIRFECCION DE LA EMPRESA
NIT.

ORDEN DF. COMPHA No.

PROVEEDOR: FECIIA:
UN(r O DESTING:

CONMCKINES DF. PAGLY. CONTAIX) CREDITO OTRAS

SIRVANSE ENVIARNOS A: -
PREVIA ACEPTACION DE LAS CONDICHINES DE ESTA ORDEN DE COMPRA, 108

SIGUIENES ARTICULOS.

FRECHO
CANTIDAD jUNIDAD DESCRIFCION UNITARKY |PRECIO TOTAL

LE ROGAMOS ENVIAR SU FACTURA ACOMPANADA DEL ORIGINAL DE
ESTA ORDEN DE COMPRA.

DEPTCG DE COMPRAS REVISADO AUTORIZADO



ANEXO 3

MODELO DE INGRESO A BODEGA

NOMHRE DE LA EMPRESA
INGRESO A BODEGA
No.
FECHA:
CODILA) CANTIDAD
DEL DESCRIPCHIN DEL DE UNIDAD DE VA LR
ARTICULG ARTHICLO UNIDADES {| MEMDA  [UNITARK TOTAL

ELABORADO FOR REVISADO POR:




ANEXO 4

MODELO DE REQUISICION O SALIDA DE BODEGA

NONBRE DE LA EMPRESA

SALIDA DE BODEGA

DEPARTAMENTO SOLICITANTE:

LUGAR DONDF SE UTILIZARA:

No.

FECHA:

NOMBRE DEL ARTICULO

COMGO

CANTIDAD UNIDADES

FRACCION

UNIDATD DE MEDIDA

ELABORAD(: AUTORIZADO:

RECIBIO:




P L
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ANEXO 5

MODELQ DE POLIZA DE DIARIO

NOMBRE DE LA EMPRESA
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

TOJA Ne.
FOLYZA DE DIARIO
GUATEMALA DE DE Ne.
COMGO NOMBRE DE LA CUENTA DEBITO CREMTO
EXPLICACION:
ELABORADO REVISADO OPERADO




ANEXO 6

MAODELOS DE CUADROS DE CORTE DE FLOHRES

EMPRESA:

FECHA:

CORTE DIARIK)

CENTRO
PO € TIVD)

1XEs

MaukTEs

MIERCINES JOEVEN

VIERNES

NARAIG Faral.

TOTALES

EMPRESA:

MES:

CORTE SEMANAL

CENTRO
FRODUCTIVO

1°. SEMANA

25 SEMANA | 3% SEMANA

£ SEMANA TOTAL

TOTAL

EMPRESA

MES:

CORTE ACUMULADO ANUAL

MES

CANTIDAD

TOTAL ACUMULADO

ENERO
FEBRERD
MARZO
ABRIL
MAYQ
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIENBRE




ANEXO 7

CONTROL. DE. CLASIFICACION DE FLORES

EMPRESA;
NOMBRE GEL. CLASIFICADOR (A): FECHA:
No. DE FLORES TOTAL

CALIDA{ VARIEDAD No. DE RAMOS FOR RAMO No. DE FLORES
SELECT
FANCY
FESTANDAR
SHORT

TOTAL




