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Senor Decano de la

Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala,
Lic. Donato Monzéu Villaloro

Fresente.

Estimado Seftor Decano;

En atencién a su designacion, he procedido a asesorar a ln sefiora Cristabel
Veldsquez Rodriguez de Peila en la investigacién y desarrollo de au tesis denominada
“El Control Presupuestario como Base de Operacion en una Empresa constructorn de
viviendas en serie”

En 1al sentido. considers que en l2 elaboracion de dicho estudio se han seguido
los procedimientos y técnicas gue se requieren desde el punte de vista académico y
profesional. por lo que me penmnito recomendarlo como base de discusién en »] Examen
General Publico de Ia sefiora Veldsquez de Paia. previamente a conferirsele el tirlo da
Contador Publico y Auditor e ¢l grado dz Licenciadg,

Agradeciendole su contianza v 1a oportunidad de colaborar de esta manera con
atestra Facultad, me suseribo de usted muy atentamente,
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INTRODUCCION

El presente trabajo de tesis, El control presupuestario como base de operacion
de una empresa constructora de viviendas en serie, representa una inquistud nacida
durante mis afios de estodiante en la carrera de contaduria piiblica y en el desempefio
de mi trabajo como profesional.

De esta cuenta, a medida que tuve la oportunidad de prorundizar un tanto en el
estudio, fui comprendiendo la complejidad que representa el control de presupuoestos
en la industiia de Ja construccidn. Sintidndome motivada a elaborar un documente que
pudiﬁc ser considerado un aporte mds como material de estudio y consulta dentro de
esa importante rama de los Presupuestos, contribuyendo asf, al incremento
bibliogrifico de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

La industria de la constroccidn, es una actividad econdémica de mucha
importancia para el desarrollo del pafs, pues desde tiempos primitivos cumple con vna
de las tres necesidades bdsicas del ser humano: comida, techo y abrigo, ¥ mos
cotresponde como universitarios, la obligacidn de enfocar temas, que al desarrollarlos
como trabajos de tesis, sirvan a los empresarios y a los profesionales, como

herramientas capaces de orientar y sugerir la mecénica contable y el anilisis financiero.



Este n'abajo mds bien pretende reafirmar algunos conceptos tedricos
relacionados con el control presupuestario, como es, la importancia del Presupuesto
Flexible como elemento de control de eficiencia, la importancia de conocer el impacto
de los Costos Variables dentro del Costo de Fabricacién y la utilidad que representa
su conocimiento para la toma de decisiones.

Finalmente, me permito sefialar que los criterios y conceptos contenidos en el
presente trabajo de Tesis Profesional en ningiin momente pueden tomarse como
definitivos, ya que constituyen un enfoque bajo lineamientos generales, aplicado
especificamente a los costos de produccion, por consiguiente, en cada caso particular
serd necesario adaptarlo a las caracterfsticas de la empresa de que s¢ trae ¢

incorporarie la %¥cnica contable que estard en manos del profesional que esté al frente,

en relacion al tema motive del mismo, ya que en todo caso, queda sujeto a la critica

que s¢ le formule con lo cual estimo que se lograria una de las finalidades propuestas

en su elaboracién,

A Ml Sk
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CAPITULO1
EL PRESUPUESTO COMO HERRAMIENTA ADMINISTRATIVA

EL PRESUPUESTO EN LA AUDITORIA Y LA ADMINISTRACION

La estrecha relacidn que existe entre la auditorfa y la administracién, ambas
como parte de las ciencias econdmicas, queda de manifiesto en la aplicacion de

conceptos administrativos al 4mbito contable y viceversa.

Asl, no es extraiio encontrar que las dos ciencias (tanto la administracién como

la auditeria) hagan uso de las mismas hemramientas para su propie desarrollo.

Concretamente, las tareas administrativas se ven traducidas en procedimientos
contables y de auditoria. Asi por ejemplo, la planeacion y el control comprenden por

Jo general 1a elaboracién de presupuestos y la auditorfa operacional respectivamente.

Atendiende a esta relacion mutua, en el presente capitulo se analizard la
aplicacién del presupuesto como un método de auditoria en auxilio a la planeacion, la

ejecucitn y el control administrativos.
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QUE ES EL PRESUPUESTO

Para entender el proceso presupuesto-gjecucién  presupuestaria-control

presupuestorio, comenzaremos definiendo lo que es un presupuesto:

Segiin Neuwer: "El presupuesto es un estimado cuidadoso de las condiciones
futuras en las que se desarrollardn los negocios. Este estimado debe incluir como

minimo los ingresos, los costos probables y los gastos.” ()

Cristébal del Rio expone que: "El presupuesto es un conjunto de prondsticos

referentes a un periodo determinado en el coal se relacionan ingresos-egresos.” (%) *

La definicién dada por Charles Homgren con un enfoque mis financiero expresa
que: "Un presupuesto ¢s una expresion cuantitativa de un plan de accidn que se espera
lograr lo més cercano pesible y constituye un auxiliar para la direccitn, la coordinacién

y el control.” (%)

* Neuwer, J.W. APUNTES DE PRESUPUESTOS. Texto
de Auditoria ¥y Finanzas #15.

2 Del Ria, <Cristébal. TECNICA PRESUPUETARIA.
Editorial ECASA, Meéxico D.F. '

3 Horngren, Charles T. CONTABILIDAD DE COQSTOS,
UN ENFCQUE DE GERENCIA. Impreso en México, -
Prentice-Hall Hispancamericana, S.A., octubre
1984, 127p.



Para Mac{as Pineda, “el presupuesto es un mecanismo de control que comprende
un programa financiero a seguir en las operaciones futuras de la empresa y que debe estar
claramente definido para constituir un objetivo preponderante en la ejecucitn de todas

las actividades involucradas en é1."(*)

Un concepto muy simple expresa que: “El presupnesto es un aproximado de lo que

se espera gastar y obtener en un proyecto determinado en un tiempe dado."(*)

En realidad existen miiltiples definiciones de lo que es un presupuesto y podrfan
continuarse citando aquf un mayor pimerc de ellas. Sin embargo, nos concretizaremos
a las ya enumciadas y concluiremos que: "un presupuesto £s una planificacién cuantitativa
de ingresos y egresos esperados durante un perfodo future en un proyecto determinado
¥ refleja anticipadamente el comportamiento que éstos deberfan de tener para obtener la
ganancia deseada”.

¢ Maclas Pineda, Roberto. EL ANALISIS DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS Y LAS DEFICIENCIAS EN LAS
EMPRESAS. Meéxico, ECASA, 1985,

4 CPINION PERSCNAL
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IMPORTANCIA DEL PRESUPUESTO
La impertancia de entender claramente qué representa o si gnifica un presupuesto,
radica en conocer a fondo su contenido para saber cémo y quién lo va a elaborar ¥ por

qué ¥y para qué se vz a utilizar.

Es por tanto necesario, que se explique adecuadamente cudl es la finalidad que
debe cumplir un presupuesto, como debe administrarse y cuiles son sus ventajas y

limitaciones de aplicacion.

FINALIDAD DEL PRESUPUESTO

La finalidad o el para qué del presupuesto representa el propésito que se persigue
con su implementacion. La administracién del presupuesto refleja la forma en que habrd

de adoptarse ¢ incluye la ejecucién presupuestaria y el control presupuestario,

Hablar de la finalidad del presupuesto significa establecer la razén de ser de el
mismo y es ahf donde debe recalcarse su importancia, pues no es lo mismo trabajar en

base a presupuestos que sin ellos.



5
Dado que ¢l presupuesto constituye un parimetro dentro del cual se desarrollardn
las actividades del negocio o del proyecto durante cierto tiempo, su finalidad consiste en
servir de guia para la ejecucion y el control administrative. Es como una bnijula que nos
indicard si vamos en la direccién corecta respecto a los ingresos y a los gastos

proyectados.

A este respecto, Neuwer expone que: “la finalidad del presupuesto es auxiliar a
la direccién empresarial en la coordinacidn de sus funciones administrativas tendientes

a la optimizacién de utilidades".(*)

De acuerdo a Homgren “el presupuesto debe de cumplir una funcidn de medicién
de resultados para poder comparar lo realizado contra lo previsto y para ello debe

entenderse como un instrumente de control continue”, ()

Segin White & Larson: "el presupuesto debe utilizarse como una referencia para
controlar costos y gastos e incentivar los ingresos, fijando cdnones méximos ¥ minimos

a respetar."(*)

§ Neuwer, J.W. Ikid. p.2
Horngren, Charles T. Ibid. p.2

8 White & Larson. PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE
CONTABILIDADLD. C.E.C.S.A.
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Ya sea que se tome como medic o como fin, el presupueste no debe ser sélo una
expresion numérica de cifras frias y sin sentido; cada date debe contener una razén y una
explicacién de su monto a fin de que puedan tomarse como un préposito real a alcanzar

0 como una base congruente de comparacion.

Esto quiere decir, que cada estimacién hecha debe acercarse lo mds posible a la

realidad tanto en los ingresos esperados como en los egresos proyectados.

CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO

Si se desea que el presupuesto realmente funcione y sea de utilidad a la gerencia,

éste debe de ser

- Realista:  Congruente con la realidad.

- Técnico:  Elaborado por expertos conocedores de la

materia.

TR LR - w e



En este sentido, el presupuesto adquicre una jerarqufa primordial y la gerencia
¥ los subordinados deben estar conscientes de ello para hacerle valer. Si al presupuesto
como objetive no se ke asigna el lugar que le corresponde, éste carecera de respeto y

ninguno de los responsables de cumplirlo lo tomard en serio.

El presupuesto considerado como medio es algo que se utilizars como base para
latomadedecisiomDesdecstepunmd:vismclplwupuemsemnsﬁmyeeum
herramienta de orientacion y andlisis comparativo. Se convierte en un mecanismo de
supervisi6n y control. Esto implica que los montos presupuestados pasan a convertirse
como una referencia para la ejecucidn yeldemnpeﬂoylnvu'dadum&impmmu
no es si se alcanzan o0 o, sino el por qué de su variacién. El caso tipico de esta sitoacién

lo constituyen los costos esténdar.

Y aunque el presupuesto como medio no reviste la importancia que tiene el
presupuesto tomado como fin, no por efle deja de ocupar un lugar trascendente dentro
de la administracida; por el contrario, el presupuesto en su calidad de medio representa,
como ya se dijo, uno de los mecanismos mds itiles a la gerencia para la coordinacitn y

el control.

o e i s by o
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Ya sea que s¢ tome como medio o como fin, el presupuesto no debe ser sélo una
expresién numérica de cifras frias ¥ sin sentido: cada dato debe contener una razén y una
explicacién de su monto a fin de que puedan tomarse como un préposito real a alcanzar

0 como una base congruente de comparacisn.

Esto quiere decir, que cada estimacion hecha debe acercarse lo mds posible a 1a

realidad tanto en Jos ingresos esperados como en los egresos proyectados,

CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO

Si se desea que el presupuesto realmente funcione y sea de utilidad a la gerencia,

éste debe de ser:

- Realista:  Congruente con la realidad.

- Técnico:  Elaborado por expertos conocedores de la

materia.
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- Flexible:  Mostrando rangos de cumplimiento.

- Sensible: Que refleje el impacte de cambios

- Adaptable: Que considere diferentes niveles de venta y de
produccidn.

- Formal: Que tenga credibilidad.

- Completo: Que cubra todas las actividades involucradas
en ¢l proyecto.

- Util: Que muestre sus beneficios de aplicacidn

Aungue existen otras caracteristicas asociadas a los presupuestos, nos limitarcaos
a las anterionmente expuestas diciendo que, en sfitesis, se busca ante todo un presupuesto
cuyo beneficio sea mayor que el costo de su implementacion y que resulte prictico y fieil

de aplicar.
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FUNCIONALIDAD DEL PRESUPUESTO
La funcionalidad del presupuesto dependerd de varios factores como:
- Objetivos de la gerencia:

maximizar utilidades ¢ minimizar costos

- Tipo de Organizacidn:
por departamento, por producto, por comité,  matricial,

elc,

- Clase de negocio o proyecto:
industria, comercio, servicios, entidad lucrativa, entidad no

lucrativa, etc.

- Preparacién y capacidad del personal:

profesionales, técnicos, obreros, etc.

Dependiendo de la respuesta dada a estos planteamientos, asf serd el tipo o Ja clase
de presupuesto a implementarse y se escogerd aguel que mas se adapte a las necesidades

y requerimientos de la empresa.



TIPOS DE PRESUPUESTO

Existen diversos criterios respecto a la forma en como pueden clasificarse los
diferentes estilos o modelos de presupucsto. Generalmente, cada autor tiene su propia
definicidn y podria asegurarse que en la prictica sucede exactamente Jo mismo; o sea,
cada empresa utiliza un tipo particular de presupuesto adaptado a su propia situacién. Sin
embargo, esto no resta inportancia a la intencion de presentar aqui una clasificacién

general de los presupuestos:

Segiin White & Larson los hay:

- Prespuesto Maestro

- Presupuoesto Flexible

- Presupuesto Base Cero

- Presupuesto Continue

- Presupunesto Monpetario

- Presupuesto en Unidades

De acuerdo al compendio Apuntes de Presupuestos, existen:
- Presupuesto de corto, mediano y largo plazo

- Presupuesto Primario y Secundario o Sumarios y Amalticos
- Presupuestos de operacién y presupuestos Financieros

- Presupuestos Fijos y Presupuestos Flexibles

R e
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- Presupuestos Monetarios y Presupuestos en Unidades

- Presupuestos para Sector Piblico y para Sector Privado

Obviamente cada uno de estos tipos de presupuestos tienen sus ventajas y sus
desventajas respecto a su uso y no podria concluirse aqui cuil de ellos es el mejor o el
mds recomendable y todo dependerd de las circunstancias bajo las cuales se desee

ponerlos en prictica.

Lo que si podemos afirmar con toda centeza es que resulta més conveniente
trabajar bajo un régimen de presupuestos que sin €1 Sin embargo, no debe olvidarse que
la intencién fundamental es buscar siempre una relacién costo-beneficio positiva en la
aplicacion de los presupuestos y en dado caso ésta no se diera, no resulta tégico insistir
en su adopcion. Esto significa que de ninguna manera el costo de optar por una polftica

de presupucstos debe ser mayor a los beneficios que puedan obtenerse de ella.

Lo anterior nos lleva a considerar las ventajas y limitaciones de aplicacién de un

sistema de presupuesto.
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VENTAJAS Y LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS

Lo primero que debe entenderse es que la implementacién de un sistema de
presupuestos no garantiza por sf sdlo el éxito en la direccién de un negocio o proyecto,
ni mucho menos es la solucidn mégica e inmediata a todos los problemas de la
organizacitn; por supuesto, que esto no significa desechar la idea de usarlos para intentar

mejorar la administracidn.

Trabajar con presupuestos, no es tarea ficil v los logros a alcanzar dependerdn del

tiempo y esfuerzo dedicados a su funcionamiento.,

Para alentar la decisién de utilizar presupuestos considérense ias siguientes

ventajas:

- Permite a la gerencia disponer de un plan concreto de accién a seguir.

- Facilita la organizacién ya que asigna funciones definidas a cada puesto o
posicitn involucrados en €1

- Incentiva la participacién de todo el personal responsable de su
cumplimiento.

- Ayuda a la direccién a cuantificar el resultado de sus decisiones.
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Obliga a llevar una contabilidad bien estructurada.
Apoya el uso Gptimo de los recursos productivos y de las fuentes de
financiamiento.
Logra la médxima coordinacion enire niveles y departamentos al momento
de tomar una decisién.
Colabora en la evaluacién del desempeiio.
Ayuda a la obtencidn de créditos en instituciones financieras.

Es un instrumento de control de progreso y cumplimiento.

Entre sus principales limitaciones podemos encontrar:

Son planes aproximados basados en estimaciones y prondsticos que
pueden no cumplirse.

Generalmente son un instrumento de planeacién a corto plazo.

No funcionan en una economf{a inestable e influfda por la politica.
Requiere de experiencia previa y de personal especializado para su
elaboracién.

Demanda gran cantidad de tiempo para su implementaci6n.
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Es necesario capacitar a los empleados para que lo entiendan y puedan

ejecntarlo.

Algunas veces no permite 1a flexibilidad en la toma de decisiones.
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CAPITULO 11
ELABORACION, EJECUCION Y CONTROL DEL PRESUPUESTO

LA ADMINISTRACION DEL PRESUPUESTO

Para iniciar la exposicién de este tema, es importante hacer ciertas
observaciones:

El presupuesto no es substituto de la administraciéa. O sea, no existe un estilo
de administracién que se denomine presupuesto. Mis bien, el presupuesto es parte de

la administracién y principalmente parte de la administracién por objetivos.

Aunque si se puede ejercer una administracién por presupuestos o bajo un
régimen de presupuestos, £sta necesita ser complementada con otros aspectos. El

presupuesto no serd nunca el ﬁnicobomponcnw de la tarea administrativa.

Como parte de la administracion, el presupuesto necesita ser "administrado™,
esto significa que debe existir un procedimiento definido sobre cémo elaborar el
presupuesto,

como ponerlo en prictica ¥y cémo controlarlo.

"Administrar” €] presupuesto implica por sobre todo un "Inanejo” adecuado de

las variables que intervienen en ¢l mismo. Esto conileva un entendimiento previo del

T e e g
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objetivo perseguido con la decisién de trabajar bajo presupuestos.

Financiernmente hablando, el propésito de una politica presupuestaria puede
ser:
- Maximizar Utilidades, o

- Minimizar Costos

Es importante reconocer que estos dos propésitos son muy distintos y no

significan lo mismo. La diferencia b4sica radica en lo siguiente:

El enfoque de optimizar beneficios centra su atencién en los ingresos a
obtenerse. Considera los costes como una inversién ¥ no asigna tanta importancia a
$u monto como a los resultados por alcanzar. Bien podria decirse que esto representa
una tendencia utilitarista de meter cinco para sacar diez. Es considerada como una
prictica de asumnir mayores riesgos. Lo fundamental en ella no es cudnto se gaste sino

cudnto s¢ gane.

Por otro lado, el propdsito de minimizar cosws enfoca su atencién a los egresos.
Considera los costos como un gaste y por lo tanto trata de mantenerlos al minimo.
Esgrime el argumento de que gastar menos permitird ganar més (lo cual no

necesariamente ¢s vilido). Contiene una actimd m4s conservadora que muchas veces
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puede traducirse en ahorros mal entendidos. Este suele utilizarse cuando los recursos

monetarios disponibles estin muy limitados.

Si se considera el aspecto social que toda empresa contiene ¥ no sdlo el
elemento financiero, s obligado decir que la elaboracisn de un presupuesto debiera
de servir para una mejor asignacion del pago a los factores de produccién. Esto es,
ayudar a una reparticidn mds equitativa entre la remuneracisn a la mano de obra yal
capital reconociendo salarios mds justos, pues como institucién formada Ppor personas,
la organizacién no debe sacrificar el factor humano por alcanzar sus objetivos

financieros.

De esta cuenta, el propésito de maximizar utilidades o de minimizar costos no
debe traducirse en pagar los salarios m4s bajos, lo cual tiende muchas veces a suceder

en ambas opciones.

Ya sea que la empresa persiga mas un objetivo financiero que un objetivo social
o viceversa, el presupuesto en si no se ve afectado por ello, pues esto sdlo se reflejard

en los montos asignados a los diferentes renglones que lo componen.

Por tanto, la elaboracién y utilizacién del presupuesto es una oportunidad que

la gerencia tiene para lograr un uso mds eficiente de los recursos monetarios que le
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permiia a su vez preveer una mejor retribucidn a sus empleados,

Con esto en mente, procederemos ahora a exponer la forma en cémo se

administra un presupuesto.

ETAPAS EN LA ADMINISTRACION DEL PRESUPUESTO

La administracidn del presupuesto se compone biisicamente de res elementos:
- Elaboracién del presupuesto
- Ejecucién del presupuesto o ejecucién presupuestaria

- Control del presupuesto o Control presupuestario

Antes de desarrollar cada una de estas etapas, €s imprenscindible mencionar
que la administracién del presupuesto dependerd en buena medida del tipo de
presupuesto escogido: o sea. no es lo mismo administrar un presupuesto fijo gque un
presupuesto flexible, un presupuesto a corto plazo que un presupuesto a largo plazo,

elc.
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Esto implica que cada tipo de presupuesto requiere de una supervisién y un
seguimiento distintos, por lo que previo a escoger cudl clase de presupuesto habri de

wilizarse, la gerencia debe de estar segura que serd capaz de manejarlo.

Es en este punto dénde surge una de las mayores limitantes para el uso de
presupuestos: Qué capacidad tiene la gerencia y la organizacién en si para administrar

un presupuesto?.

Lo mis recomendable es comenzar utilizando un tipo de presupuesto sencillo,
sin muchas complicaciones y que no necesite un manejo muy sofisticado. Por supuesto
que esto no significa que la administracidn del mismo no requerird de esfuerzo y
dedicacion,

En el caso de que la empresa cuente con una organizacidn técnicamente
preparada y con experiencia suficiente para el desamrollo de técnicas de

presupuestacién mas avanzadas, puede optarse por ellas sin inconveniente alguno.

As{ pues, la decisidn sobre el tipo de presupuesto a adoptarse estard basicamente

en funcidn de evaluar las siguientes variables:

- Capacidad y preparacién del personal involuerado en su

administracién



- Tipo y formalidad de la organizacidn *
- Objetivos y necesidades de la empresa
- Clase del negocio o industria

- Recursos disponibles para la implementacidn v manejo de!

Presupuesto

Elaboracidn del Presupuesio:

Una vez tomada la decisidn acerca del tipo de presupuesto a utilizarse, el primer

paso es asignar tareas y responsabilidades a los encargados de elaborar el presupuesto,

Ahora bien, cémo saber quiénes intervendrin enm la elaboracidn del

presupuesto?

Para resolver esta interrogante, es importante que se considere el estilo

administrative de la gerencia:

Segiin Ja teoria administrativa, existen fundamentalmente dos estilos de
administracién:
- Autoritario, patemalista o impositivo. identificado como

TEORIA X, .
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Participativo, pluralista o de consenso, identificado como

TEORIA Y.

El criterio utilizado para la anterior clasificacién radica en evaluar la forma
como se toman las decisiciones, ¥ aunque ambos representan puntos extremos y
Opuestos, proporcionan una base sélida para identificar hacia cudl de ellos tiende la

gerencia.

En el caso concreto de la elaboracién de un presupuesto, bajo un régimen de
"teoria x”, el monto final de cada uno de sus renglones serd determinado por una séla
persona, quien bien pudiera ser el gerente general, el duefic de la empresa o el

presidente,

En un ambiente de “teoria y" el monto final asignado a los diferentes rubros serd
discutido y determinado en conjunte con cada uno de los gerentes de departamento o
drea. quienes propondrin dichas cuantias en base a su conocimiento técnico ¥
experiencia en sus respectivos campos. En este sistema, el gerente general, dueiio o
presidente de la empresa, desempefia una funcién de coordinacion en la elaboracién
del presupuesto y todos los involucrados en el desarrolio del mismo deben regirse bajo

un mismo esquema.
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Factores que intervienen en la elaboracidn del presupuesto:

Dado que el presupuesto es un plan financiero, éste debe de ser elaborado bajo
los mismos patrones de cualguier otro plan administrativo y womar en cuenta tanto
factores intemos como externos para justificar el monto de cada uno de sus

componentes.,

Los factores intemos que inciden para 1a presupuestacion de ingresos y egresos
son, enire otros: .
- politicas de precios y descuentos
- establecimiento de mirgenes de ganancia
- politicas de remuneracidn (salarios e incentivos)
- politicas de manejo de inventarios

- fuentes de financiamienio

Entre los factores externos a fomar en cuenta para proyectar un presupuesto
estin;

- Comporntamiente de la tasa de inflacidn esperada

- Disponibilidad de mano de obra en el sector industrial o

comercial al que pertenece la empresa
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- Politica arancelaria, monetaria y tributaria del gobierno
- Condiciones del mercado bancario y financiero <tasa de
interés, disponibilidad de crédites, ete.)
- Comportamiento del tipo de cambio de la moneda
- Legislacidn vigente o Futura sobre aspectos que afecten a
la industnia
La consideracién de estos elementos constituye un punto dlgido al momento de
elaborar presupuestos pues representan "variables” sobre las cuales la empresa no tiene
control. Por fanto, hacer "predicciones” acerca de su comportamiento requiere de cierta
experiencia y preparacion para que su inclusién como base de presupuestacitn sea
eficaz.
A este respecto Weston & Brigham nos dicen que: "deben evitarse las
corazonadas cuando se trata de establecer premisas externas, principalmente donde su

resultado tiene un impacto significativo para las utilidades de la empresa™.(»)

Es tal la incidencia de las variables externas en el

. J.FRED WESTON; EUGENE F.BRIGHAM. Fundamentaos
de Administracién Financiera. Quinta Edicién.
México, Nueva Editorial Interamericana, 1985.
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presupuesto, que por ejemplo al existir una inflacign galopante o una devaluacién
vertiginosa de la moneda, los montos presupuestados perderian vigencia ¥y se

convertirian en un trabajo vano,

Asf pues, debe ponerse especial cuidado en a quién o a quicnes se asigna la tarea
de "pronosticar” el ambiente externo ¥ su criteric a este respecto debe estar bien
fundamentado.

Asi por ejemplo, si se pronostica una alta devaluacién o baen una inflacién
moderada, es necesario que exista una base confiable para darlo como un elemento

vilido en 1z elaboracién del presupuesto. -

Coémo determinar los montos Presupuestados;

Oto punto importante a establecer en el momento de elaborar el presupuesto,

es ¢l monto que le serd asignado a cada renglén.

Dado que los presupuestos constituyen una especie de estados financieros
anticipados, su caracteristica fundamental consiste en relacionar ingresos con egresos
¥ por ende los rubros ha incluir son basicamente los mismos que contienen los estados

financieros pasados y presentes.
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De esa cuenta. I base inicial sobre la cual estard asentado el nuevo Presupuesto,
lo constiuye la informacién financiera de lo ya acontecido en la empresa. Es importante

entonces que la contabilidad este al dia.

Para empezar a formarse una idea sobre los montos ha presupuestarse, debe
calcularse la relacidn previa que ha existido entre los ingresos y los egresos. Esto es,
determinar Jos margenes de operacién que la empresa ha tenido. La finalidad de este

cdlculo radica en establecer la tendencia que muestran los resultados financieros.

Tomando tales datos como referencia podrdn estimarse tanto ingresos como

¢gresos. Como ambos guardan una mutua relacion, este paso puede hacerse de dos

maneras:

- Presupuestar los egresos en base 2 los ingresos o bien,

- Presupuestar los ingresos en base a los egresos

Quiere decir

L)

3i se decide presupuestar los egresos en base a los ingresos. estos iiltimos

R
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deberdn presupuesiarse primero, lo cual significa que el monto de las ventas
proyectadas determinara cudnto puede gastarse en base a un margen calculado sobre

las mismas. Este procedimiento es conocido como "mark down” o "margen hacia

abajo".

Mediante este sistema los gastos estan restringidos ¥ sujetos a un porcentaje de
los ingresos previstos. Estadisticamnte hablando. los egresos s¢ constituyen en la

variable "dependiente” y los ingresos representan la variable "independienie”.

Asi por ejemplo, si se estima que los ingresos totales a obtener serin de un
millén de quetzales (Q. 1,000,000.00) y se establece un margen de ganancia de veinte
por ciento (20%:) sobre los mismos, entonces el monte total disponible para ser

repartido entre los diferentes gastos serd de ochocientos mil quetzales (€. 800.000.00).

En el case que se decida presupuestar los ingresos en base a los egresos, estos
tiltimos serdn proyectados primero para luego establecer un margen de ganancia sobre
los mismos que permita calcular Jos ingresos esperados. Este método se conoce como

"mark up” © "margen hacia arriba”.

= e et
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Para tal efecto, los ingresos constituyen la variable "dependiente” y los egresos

la variable "independiente”.

Siguiendo con el ejemplo planteado, si los egresos se presupuestaran en
ochocientos mil quetzales (. 800,000.00) con un margen de utilidad del veinte por
ciento (2045} sobre los mismos, entonces los ingresos a proyectar serin de novecientos

sesenta mil quetzales (G, 960,000.00).

Para evitar malas interpretaciones de lo anterior, enfatizaremos el hecho de que
cuando se presupuestan ingresos se estd fijando un monto minimo y cuando se

presupuestan egresos se estd estableciendo un monto maximo.

Por tanto, al utilizar un presupuesto "mark down” se estd poniendo presién sobre
los gastos, controlando gue no se excedan del porcentaje médximo permitido de los
ingresos logrados.

Al emplear un presupuesto "mark up” la mayor presién se ejerce sobre los
ingresos. controlanddo que éstos alcancen el nivel establecido como minimo sobre los

gastos realizados.

Obviamente, en ambos casos existird un control simultineo sobre ingresos y

egresos. pero el foco de presidon serd diferente, pues el enfoque hacia los gastos es

TR RATERSLA

e
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restrictivo y el enfoque hacia los ingresos serd imperativo. En otras palabras, uno nos
dice cuinto podremos gastar segin lo que se espera obtener y el ouro nos dice cuénto

deberemos vender para cubrir los egresos planteados.

Ante lo expuesto, podria surgir la interrogante: Cuil método resulta mids

recomendable?

La respuesta viene dada en funcisn de varios aspectos, entre ellos:

- La posicién mercadoldgica de! negocic o del proyecto.
Esto es, saber cudnta influencia tiene la empresa en el
mercado para manejar (alcanzar) cierto nivel de ingresos.

- Flexibilidad de la organizacién.

- Grado de apalancamiento operativo del negocio. Relacion

entre costos fijos y costos variables.

Se podrd presupuestar tomando como base los ingresos cuando:

TR s D EOE TS
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- El mercado limita-los ingresos posibles a obtener.

- Organizacién poco flexible.

- La mayor parte de los costos son variables (Bajo grado de
apalancamiento operativo)

Se presupuestard en base a los egresos cuando:

- La empresa atn tiene margen en el mercado para variar
sus niveles de ingresos.

- La organizacién es mids flexible,

- Existe un alto grado de costos fijos.

Ejecucion del Presupuesto:

Ejecucion Presupuestaria significa bisicamente "evar a cabo el presupuesto”,

0 sea "poner en marcha” los planes financieros,

Para Charles Homgren la ejecucion presupuestaria no es mds que: "el
cumplimiento de una disciplina de trabajo bajo estindares cuantitativos que

representan una reponsabilidad administrativa principal”()

’ CHARLES T. HORNGREN. CONTABILIDAD DE COSTCS.
Un enfoque de Gerencia. Pedro A. Prada
J.,Traductor. Méxica, EDITORIAL PRENTICE HILL
HISFANOAMERICANA, 1984. 129:982p.
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La ejecucion presupucstaria también depende mucho del tipo de presupuesto
con el cual se haya escogido trabajar. Sin embargoe esto es mis una cuestién de forma

que de fondo.

Como ya se ha dicho antes, Ia gjecucidn presupuestaria es un instrumento de
coordinacion administrativa que facilita 1a supervisién y el control. Por tanto, debe

realizarse de una manera profesional y formal.

Ejecutar el presupuesto tiene varios enfoques:

- Administrativo
- Financiero

- Operativo

Los dos primeros involucran bisicamente la toma de decisiones, mieniras que
el tercero implica la realizacion de tareas especificas para el cumplimiento de los otros
dos.

Esto significa. que la ejecucién presupuestaria desde el punto de vista
administrativo requiere la toma de decisiones administrativas para cumplir lo
presupuestade, lo cual muchas veces se convierte en estrategias de correccién ¢ de

seguimiento.
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En el aspecto financiero la ejecucidn presupuestaria significa tomar decisiones
de tipo estrictamente financiero para lograr las metas presupuestadas. Estas decisiones
representan mis que todo estrategias de negociacion, Como por gjemplo descuentos

POr Pronto pago (anto para compras como para ventas, compras por volumen para

mejorar precios, tasas de interés segiin fuentes de financiamiento, etc.

En cuanto a la parte operativa, la ejecucién presupuestaria conlleva la pussta en
prictica de las politicas y estrategias trazadas para que el presupuesto funcione o se

cumpla.

Es importante aclarar que la ejecucién presupuestaria estd intimamente ligada
al factor TIEMPO, lo cual significa que las metas presupuestadas deben irse
desarrollando continuamente a través de perfodos bien definidos. Esto s, evitar que
surjan atrasos o dilaciones que eleven los costos o disminuyan los ingresos.

En sintesis, ejecutar el presupuesto incluye entre otras, las siguientes funciones:

- Alcanzar y mantener cierto nivel de ventas
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- Alcanzar y mantener cierto nivel y ritmo de produccion

Alcanzar y mantener cierto nivel de inventarios

- Alcanzar y mantener cierto nivel de inversicn

- Negociar determinados niveles de tasa de interés

- Establecer y cumplir politicas de créditos, cobros precios
y descuentos.

- Cumplir las politicas de sueldos, salarios & incentivos

- Mantener determinado nivel de apalancamiento operativo
y financiero

- Mantener determinado nivel de recuperacion de cartera

- Establecer y mantener cierta estructura de capital

- Establecer y mantener determinados indices de liquidez,

solvencia y endendamiento

Control Presupuestario

El control presupuestaric es un paso posterior pero casi simultineo a la

ejecucidn presupuestaria.
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Segin uno de los conceptos mds sencillos sobre control, éste se refiere a:

"comparar lo realizado con lo planeado”(*)

Aplicando dicho concepto a la parte presupuestaria podremos definir esta

funcién como la comparacion entre lo ejecutade y lo presupuestado.

La finalidad primerdial del control es medir los resultados alcanzados para

explicar, justificar o corregir cualquier desviacién o variacién que estos hayan tenido

respecto a los planes inicialmente trazados.

Es importante definir que existen diferentes etapas de control, los hay iniciales,
intermedios y finales.

En lo que respecta al control presupuestario es recomendable que éste se ejerza

en forma casi continua o sumamente periodica.

El control presupuestario comprende especificamente las dreas de: ingresos,

gastos e inversidn,

i KOONTZ, Harold;O'DONNELL, Cyril; WEIHRICH,
Heins. CURSC DE ADMINISTRACION MODERNA.
SEXTA EDICION.  Méxice, EDITORIAL MCGRAW-
HILL,1986. 784p.
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Su enfoque principal se centra en determinar si los niveles minimos de ingresos
han sido alcanzados en el iempo requerido, si los gastos se han mantenido dentro de
los pardmetros asignados para cada uno de ellos, y si se han llevado a cabo los montos

de inversidn en rubros especificos.

Dependiendo del tipo de presupuesto a aplicar, la forma como el control se

efectie podrd variar; pero esto no representa una cuestion de fondo.

Lo importante es la informacidn que pueda obtenerse mediante los mecanismos

* de control presupuestario y el uso que a ésta se le dé para la toma de decisiones.

Dado que la presupuestacién es una técnica de planeacidn, al momento de
ponerse en practica debe quedar establecida la forma en que esta serd controlada. En
otras palabras, el control presupuestario debe ser sistemdtico y planificado, orientado

a medir la eficiencia en el desempeiio financiero de la empresa.

La base fundamental para llevar a cabo el control presupuestario es un buen
sistema de informacion contable y financiera que permita saber en tiempo ¥ con

exactitud si los pardmetros establecidos (tanto méximos como minimos) han sido
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respetados y cumplidos en la ejecucién presupuestaria.

De esta cuenta, el control presupuestario funciona como un sistema de
retrealimentacion a ravés de reportes donde se muestre con claridad el por qué de las

variaciones entre las cifras alcanzadas y las esperadas.

Para Koontz/O'Donrell, el control presupuestal representa el complemento
ideal a la planeacién presupuestal, pues permitird comprobar y comprender si la
administracidn, como un todo, estd teniendo £xito en sus objetivos, principalmente en

aguellos como la utilizacicn del capital y el rendimiento de la inversidn™ (*)

Para un mejor entendimiento scbre la aplicacién del control presupuestario, se

recomienda atender el ejemnplo prictico presentado en el capitulo I'V de esta tesis.

5 Koontz/0'Dennell
Ibid. 784p.
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UNA APROXIMACION A LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

ANTECEDENTES GENERALES

Desde tiempos primitivos se han reconocido tres necesidades basicas en el ser

humano: comida. techo y abrigo, lo que traducido econémicamente se identifica como:

- Alimentacién
- Vivienda

- Vestuario

Aunque ne existe de hecho una jerarquia entre las tres, pues todas son
indispensables para 1a supervivencia humana ¥ estan intimamente relacionadas para
proveer al individuo bienestar y progreso, se supone que cllas fueron apareciendo y

sucediéndose continnamente conforme el hombre evolucions.

Puede decirse que tales necesidades surgicron asociadas a la propia naturaleza
del homos (hombre) y de ahi su importancia en satisfacerias. Su existencia es producto
de la voluntad creadora suprema, y por lo tanto, negarle al individuo la
satisfaccidn de estas necesidades es actuar contra natura, o sea, ir en contra de la

naturaleza divina del hijo de Dios.
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Remontindonos en la historia, podriamos intentar hacer un andlisis del

desarrollo de las mismas:

Ya sea por el lado religioso (teoldgico) que expone la teoria de la creacién. o
por el lado cientifico que expone la teoria de la evolucién, podemos encontrar un

"orden” de aparicion de tales necesidades:

Biblicamente, el libro del Génesis nos habla del alimento como "primera®
necesidad humana:

"Y afiadié Dios: Ved que os he dado todas 1as hierbas que producen simiente
sobre la faz de la tierra, y todos los drboles que producen simiente de su especie, para

que os sirvan de alimento a vosotros”. (Gen. 1:29)

Cientificamente, los libros nos muestran unt hombre prehistérico inicialmente
ndémada y desnudo que sobrevivia en base a la recoleccion de frutos para alimentarse.

Posteriormente descubre la caza y la pesca come medios de alimento también.(")

En cierta manera, las citas anteriores concepualizan al alimento como la

necesidad inicial para luego dar paso a las otras dos. Asf, ambas teorfas reflejan que

ENCICLOPEDIA AUTODIDACTICA OCEANQ.  Historia Universal.La
Prehistoria. Editorial Océano. Vol.7, 1846p.

S
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el albergue y la vestimenta vienen posteriormente, lo cual puede deducirse de las

siguientes consideraciones:

Biblicamente:

"Toms, pues, el Sefior Dios al hombre, y piisole en el paraiso de delicias, para
que le habitase y guardase” (Gen. 2:15) "Y estaban ambos desnudos, Adan y su
mujer, y no s¢ avergonzaban.” (Gen. 2:25)

"Entonces fueron abiertos los ojos de ambos, y conocieron que estaban
desnudos: entonces cosieron hojas de higuera, y se hicieron delantales.” (Gen. 3:7)

"Y Jehové Dios hizo al hombre y a su mujer tinicas de pieles, y los vistié”

(Gen. 3:21)

Cientificamente:

" Asi, durante los periodos glaciales del continente europeo, al comienzo de la

era cuaternaria, el hombre se vié obligado a habitar en cavernas.” (%)

N

*  PEQUERQ LAROUSSE ILUSTRADO. ARTE PREHISTORICO. EXXN
1993, §33p.
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"Los Cavernicolas (hombres de las cavernas) inicialmente némadas, alentados
por la facilidad de la caza, el cultivo o 1a pesca en ciertos lugares, deciden establecerse
en los valles, las praderas, o a la orilla de los rios, y se convierten as{ en sedentarios”

&)

Es obvio entonces que: sustento, alojamiento y vestimenta constituyen tanto
cientifica como religiosamente, las necesidades humanas primarias y por cuya

satisfaccién el hombre luché desde sus inicios.

Si bien, Ia forma primitiva de satisfacer estas necesidades fué muy rudimentaria
y se fundamentd en ¢l trabajo colective para lograrlo. no por elle los hombres o las
tribus carecieron de tales satisfactores. Mis bien, podria decirse que la humanidad
evoluciond gracias a la conclencia colectiva que existié en la "edad de piedra™ de que

todos los miembros del clan tenfan ¢l derecho a alimentarse, cobijarse y vestirse.

Sin embargo, a medida que la raza humana evoluciona y pasamos de la era
primitiva a la edad antigua, nos encontramos que en las grandes civilizaciones existe
ya la "explotacién del hombre por €l hombre” cuya base consiste precisamente en

que los "poderoses” se aprovechan de tales necesidades para dominar a los "menos

poderosos”.

Ibid (1) p38. VOLUMEN 1. 17p.

el tnl
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Dado que este no es un ensayo sobre sociologia o antropoiogia social y para no
crear un anacoluto sobre el tema central de la tesis, no continuaré profundizando en
cdmo surge ese proceso de imposicién social de clases a través del condicionamiento
de la satisfaccién de tales necesidades. Sin embargo, si deseo ampliar dicho enfoque

dirigiéndolo hacia lo que es la industria de la construceién.

ANTECEDENTES PARTICULARES
En cuanto a la necesidad de vivienda se refiere, podriamos decir que ésta se ve

incrementada cuando el hombre pasa de némada a sedentario, o bien, religiosamente

hablando, cuando el hombre es expulsado del Edén.

De esa cuenta, el individuo se encuentra con que requiere de un albergue més

o menos "fijo" para resguardarse del frio, las tempestades o las inclemencias naturales.

Inicialmente, fis€ Ia propia nanraleza quien proporciond al hombre el satisfactor
directo para tal necesidad. En tales circunstancias, el individuo requerfa iinicamente de
su propia astucia y esfuerzo para conseguirlo. Asi, encontramos al Cro Magnon
habitando en cuevas o grutas nawrales, o al homo neandertalhus viviendo en los

irboles.
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Conforme el hombre va conociendo {descubriendo & inventando) nuevas formas
de supervivencia aprende a valerse de los recursos naturales para facilitar la
satisfaccion de sus necesidades e incrementar su bienestar. De esa forma, se vuelve
cazador, pescador, agricultor, antesano e inclusive constructor, tornandose asi ¥a no

s0lo recolector sino también productor.

Respecto a la vivienda, empieza a utilizar las piedras, los tronicos y las ramas

de los drboles como medios para modificar su hogar,

Segtin ] pequeiio Larousse ilustrado: “las primeras habitaciones de los hombres
fueron nisticos abrigos de ramas recogidas del suelo, chozas rudimentariamente

construidas sobre pilotes a orillas de Jos lagos con paja, palos, hojas y pieles.(*}

Por lo que se sabe, esta forma primitiva de organizacion social (tribu o clan) aiin
10 conoce la prictica egoistz de propiedad privada, y por tanto, todos los miembros del
Erupo tienen acceso a los satisfactores de sus necesidades. No bay quien quede
marginado por razones cconémicas. Sobresale el hecho de que en la mayoria de casos
se compartfa un albergue comun, en donde alrededor de una hoguera solia reunirse ta

tribu.

1bid(2) 39p. EDICION 1993, 529p.
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Ahora bien, como ya se dijo antes, es en esa transicién del hombre primitive al
hombre “civilizado™ cuando ocurre la disparidad en la forma de satisfaccién a las

necesidades basicas en los miembros del grupo social.

Al establecerse el hombre en "sociedad” nos encontramos con que éste
experimenta cambios sustanciales en su forma de convivencia haciendo uso de avances
como el lenguaje, el dinero, la divisién del trabajo, y ereando instituciones como el

Estado, la familia, la religién, el gobiemna, etc.

Asociado a este nuevo estilo de vida se instituye el concepto de propiedad
privada en donde los satisfactores o los recursos para obtenerlos ahora tienen

"dueiio" y por ende, no todas las personas pueden acceder a ellos directamente.

Surge asi la divisién en clases sociales fundamentada principalmente en la
tenencia de la tiewa. Esto significa que en la "nueva” sociedad no todos pueden

satisfacer su necesidad de techo en igual forma.

En civilizaciones antiguas del mundo occidental como Egipto, Asiria, Fenicia,
Sumeria y Caldea se puede apreciar ya la desproporcién en la distribucién de la
riqueza, puesta de manifiesto mayormente en la forma de vestir y el tipo de inmuebles

habitados por las diferentes castas.
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Considero importante menciconar fo anterior. porgue tal hecho evidencia que la
tenencia de vivienda ha sido, es y serd una de las fuentes primarias de explotacién y

discriminacion social.

Dicha afimacién puede notarse con mis fuerza en la Edad Media (€poca
feudal) donde sélo los nobles y los caballeros tenian acceso a la propiedad territorial,

sometiendo a las clases populares a través de proporcionarles un lugar donde vivir.
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DESARROLLO HISTORICO

Si entendemos el concepto de industria como aquel precese de ransformacicn
de los recursos naturales, podemos decir que el hombre fué productor casi desde sus
comienzos. Esto significa que, desde el momento en que el individuo alterd de una
forma u otra ¢l estado oniginal de algunos medios de la naturaleza, la industria di
inicio. Asf pues, nos encontramos a un homo sapiens utilizando piedras ¥ palos para

construir intumentos de caza o de defensa (flechas y lanzas).

De igual forma, "confecciond” sus prendas de vestir con las pieles de los
animales que cazaba. Asi también "fabricd” instrumentos de labranza, barcas y balzas.
Fue en algin momento de este "proceso fabril" que invents la rueda hecha de piedra

o de el onco cortado de algin frbol.

Respecto a la indusiria de la construceién en particular podemos decir que £sta
fué precisamente una de las primeras en desarroliarse. Quizd una de suos
manifestaciones mas arcaicas fue ¢l amontonamiento de piedras o rocas que a maneéra
de muros "construian” los hombres primitivos a la entrada de sus cavemas para
protegerse o resguardarse de las amenazas exteriores. De igual forma utilizavon
también ramas y troncos de drboles con el mismo propésito. Otra forma de

“construccidn” ko constituyd Ja elaboracidn de albergues en las copas de los drboles o
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de madrigueras hechas con zarzas.

Segiin la Enciclopedia Autodidéctica Oceano: "la artesania ¥ la construccidn
fueron de las principales industrias durante el Neolitico, cuyo desarrollo avanzé

vertiginosamente".(°)

"Los primeros poblados prehistéricos -caracteristicos del Neolitico- estaban
formados por casas dispuestas irregularmente cuya construccidn variaba segiin las
distintas condiciones climéticas y los materiales disponibles, que podian ser: piedra,
madera de troncos, barro, juncos, paja, hojas y en algunos casos pieles de animales. La .
forma de la vivienda también cambiaba, habiéndotas de tipo rectangular o bien, de tpo
circular™.(%)

Conforme ¢l homos va desarrollando su inteligencia convirtiéndose en un
verdadero homo sapiens, las ideas acerca de c6mo ¥ con qué “construir” su albergue
también van avanzande. Asf por gjemplo, al descubrir los metales (llamada edad de los
metales y posterior a la edad de piedra) se da cuenta que puede utilizarlos como
material de construccién. De esa forma aprende a combinar la piedra, el barro y el

hierro para obtener mezclas mds sélidas en la confeccion de sus viviendas,

Ibid (1) 38p. VOLUMEN VII. 1847p. -
[bid. Loc. Cit
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En algin momento de su evolucion y haciendo uso de su "ingenio” el hombre
primitivo crea el arte prehistrico, surgiendo la ingenieria y la arquitectura primitivas

ligadas estrechamente a la industria de la construccién,

Esta "industria” genera una importante clasificacion establecida en base a la

finalidad con que las construcciones se llevaban a cabo. Asf, nacen:

- La construccién de vivienda o construccién residencial. Enfocada

bdsicamente a la edificacidn de un lugar donde habitar.

- La construccion de infraestructura. Realizada como complemento a la
construccidn de vivienda y cuye propdsito era mejorar el habitat natural.
Inclufa toda la construccion accesoria como medio de proteccidn
colectiva o para facilitar la movilizacién. Entre ellos, los puentes, los
diques, las murallas, los caminos, las trincheras, las plazas, etc.

- La construccién monumental. Efectuada con fines artisticos v como un
legado cultural. No tenia una finalidad de vivienda sino de distraccién
y aficién. Se cuentan aquf las esculturas, los monumentos, los templos,

las tumbas, etc.

Al trascender de la era primitiva a la era civilizada, esta clasificacién y
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distincion constructiva s¢ acentia y se desarrollan vertiginosamente la arquitectura, la
ingenieria y la escultura. Encontrdndonos asi con que en la edad antigua existen
grandes obras de construccién que muestran Ia magnificencia y el adelanto de esta

industria en sus tres categorias.

Para citar algunos ejemplos de la antiguedad, considérese-

Histéricamente;

- Los Jardines colgantes de Babilonia
- Las pirdmides de Egipto

- La gran murralla china

- El faro de Alejandria

- El coloso de Rodas

- Los Templos Griegos

- El acueducto de Roma

- Erc.

B ey
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Biblicamente:

- La Tormre de Babel
- El Taberndculo de 1a Alianza
- Las Murallas de Jenicé

- Etc.

Como se ve, los anteriores son sélo algunos pocos gjemplos que reflejan el
avance de la industria de la construccién en todos sus aspectos. De hecho, puede
decirse que al lado del comercio, fi la actividad que mis prolifers en la edad antigua,
poniéndose de manifiesto en el legado histérico de todas las civilizaciones,
incluyéndose las del nueve mundo {andinas y mesoamericanas), como la Pre-Inca con
sus ciudades de Chavin de Huantar y la gran Tiahuanaco {junto al lago Titicaca), la
Inca en la fortaleza de Machu Picchu y los antecesores de los Aztecas con su

imponente Teotihuacin.

La construccidn entonces, ha sido, es y serd un elemento vital en el progreso de
la civilizacién, y precisamente por ello es que no debe olvidarse su funcién social
como creadora de uno de los satisfactores mds importantes a las necesidades del ser

humano.

B e T L W Y
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Adn durante la Edad Media. donde se viven los "siglos oscuros” de la
humanidad, caracterizada por el letargo de las artes, las ciencias y las letras, la
construccion sigue vigente y se manifiesta en la edificacién de majestuosos castillos
y fortalezas que todavia hoy en dia pueden admirarse en Alemania, Austria, Escocia,

Inglaterra y casi toda la Eurepa Central.

Podria incluse asegurarse que fue ésta la unica industria verdaderamente
desarrollada duranie el medioeve, pues ni el comercio ni Ta agricultura alcanzaren la

magnilud que muestran sus edificaciones.

Con el despertar de las artes en Ia época renacentista y que de hecho marca el
inicio de una nueva era histdrica (Edad Modema) Ia construccién se ve fortalecida con
el auge de la arquitectura y la ingenieria credndose edificaciones que constituyen
verdaderas obras de arte como el palacio de Versalles, la capilla Sixtina o la catedral

de San Pedro en Roma, sdlo por citar algunos ejemplos de dicho periode.

Esto demuestra Ia importancia que la construccidn ha tenido a través de los
tiempos, pues constituye no sélo un medio de supervivencia sino la evidencia histérica
de ]a existencia y desarrollo de la diferentes civilizaciones que han habitado el planeta

Tierra.
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Es tal su contribucién, que sin ella la Arqueologia o la Historia no serfan

posibles, reafirmando asi su cardcter imperecedero.

Estas mismas circunstancias hacen de la construccién algo mas que una
“industria” cuya finalidad principal en el presente debe ser siempre la de proveer al

individue un medio de albergue individual y colectivo.

Lamentabiemente. dicho fin ha sido muchas veces desvirtuado y aprovechade
s6lo por las clases dominantes durante las diferentes épocas (desde la Edad Antigua
hasta la Contemnpordnea) para satisfacer sus gustos y caprichos olvidindose que antes
de construir obras monumentales y esplendorosas bien pudo haberse provisto de

vivienda a las clases populares,

De mis esta decir que principalmente durante la época feudal mientras los
"sefiores” habitaban majestuosos castillos, los siervos morfan de frio en cabafias
improvisadas de paja, o bien la Francia de los Luises donde los soberanos miraban

desde las suntuosas tullerias morir al pueblo de hambre y de frio en las calies.

Nada de esto ha cambiado en la actualidad y es por ello que considero pertinente
mencionario, no con dnimo de discordia sino como una afirmacién al verdadero papel

que la industria de la construccién debiera tener en la sociedad.
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Qué ha pasado con ese espiritu de solidaridad colectiva que origind su
aparicién? Qué diria el Homo Neanderthalus o el Cro-Magnon si supieran que mds de
dicz mil afios después muchos de sus descendientes viven en condiciones iguales o
peores a las que ellos enfrentaron y sobrevivieron? Qué dirian si supieran que la mayor
parte de Ia humanidad del sigle XX no tiene ni tan sélo el “privilegio™ de poder
albergarse en una caverna natural porque ahora la tierra tiene duefio?. Podria decirse

como dijo Cicerdn: Hasta cudndo Catilina?
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LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION EN GUATEMALA

La situacion actual en nuestro pafs no difiere mucho de lo mencionado en este
recorrido histérico de la construccion. El tener vivienda continia siendo un privilegio
de pocos, quienes no se conforman sélo con satisfacer su necesidad propia de albergue,
sina que en muchos casos niegan 2 otros el derecho a un techo al poseer tierras ociosas

que retienen egoistamente.

Pero esta situacién no es nueva, ni exclusiva de Guatemala, es mis bien

producto del sistema capitalista que opera e impera en nuestro medio.

La condicién de pobreza extrema en la que vive buena parte de nuestra
poblacién y que se manifiesta entre otras, en la carencia de vivienda tiene sus
antecedentes y sus propias causas que de alguna forma estdn también ligadas al

desarrollo de la construccién en el pais.

Vale la pena recordar que no deseo hacer aquf un ensayo socic-econdmico sobre
dicho tema. pero tampoco puedo pasar por alto la relacion que tal situacién tiene con
la industria de la construccién. Asi pues, me concretaré a analizar los puntos que

considero mds relevantes en tal sentido:



S g o g

54

Brevemente podnamos decir que Ia verdadera explotacién y discriminacién
respecto a la vivienda tiene sus origenes en la época colonial, o sea a partir de la

conquista en 1524.

Tomaremos este hecho como parimetro o punto de partida pues aungue la
construccién estuvo bastante desarrollada durante la €poca pre-hispinica o pre-
colombina (lo evidencian los templos mayas), el aspecto social en relacién a ella no es

tan critico como lo empieza a ser con la dominacién espafiola,

Es a partir del sometimiento de las tribus mescamericanas pot parte de los

esparioles que comienza a darse la explotacion de clases en nuestro medio.

Si bien es ciento que durante el Imperio Maya existié la divisién de clases
sociales (nobles y plebeyos) no hubo una marcada expoliacidn dentro de las mismas.
Esto significa que aunque se practicaba el caciguismo, no por ello los pobres carecian
de satisfaccidn a sus necesidades bésicas. Lo mismo puede decirse de las culturas

subsiguientes que formaron cuatro sefiorios: quichés, cakchiqueles, tzutjiles y mames,

Es entonces con ¢l aparecimiento de la esclavitud. donde la industria de la
construccidin pierde su verdadera funcidn social de proporcionar vivienda para todos

¥ s enfoca s6lo a satisfacer los deseos, gustos ¥ caprichos de los conquistadores.
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Al consolidarse la conquista de los pueblos indigenas la estructura social cambia
en todos sus aspectos, se establece una nueva forma de gobierno y se inicia la

colonizacion.

Es este ultimo aspecto el que nos interesa analizar:

La corona espafiola estipulaba que todo capitdn de una expedicién o
conquistador debia por decreto fundar una ciudad donde se estableciera principalmente
la sede de gobiemo. Ademis de todos los edificios subemnamentales (capitania general,
ayuntamiento, etc.} y dada la influencia del clero, debia también incluirse una catedral

y ¢l palacio del Corregidor.

Esto evidencia entonces que la construccién durante Ia £poca colonial estuvo
principalmente dirigida a la edificacién de oficinas publicas. palacios de los

gobemantes e iglesias.
Con el reparto de tierras y solares entre los gobermadores, capitanes generales,
virreyes, comendadores, corregidores, soldados ¥ clérigos {todos ellos espaiicles), los

nativos de las tribus pierden todo derecho a disponer de vivienda.

Es asi como surge la clase terrateniente y latifundista que auin prevalece en
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nuestra nacién.

Independientemente del fin perseguido, debe reconocerse que la construccicn
colonial fué muy avanzada y Que represento un gran progreso para el pais, aunque sus

beneficios fueran sdlo recibidos por Ia clase dominante.

Es importante mencionar que la urbanizacién colonial sigue la tendencia greco-
romana de centralizar Ia construccion sélo en la polis (ciudad-estado) lo cual significa
que todos los edificios piblicos, las iglesias (equivalente a los templos de la
antiguedad), los barrios residenciales y los centros comerciales estaban concentrados
en la capital, generalmente asentada en un valle, ¥ por ende las provincias se

descuidaban y la construccién no Ilegaba a ellas con magnitud.

Como decia, a construccién en Guatemala fué, durante la colonia, una de las
mds desarrolladas en todo el Continente, al punto que lo que hoy es la Antigua
Guatemala y que en aquel entonces constituy6 la tercera capital del reino (fundada en
el Valle de Panchoy) fué condecorada en 1566 por ¢l rey Felipe 11 con el titelo de
"Muy Noble y Muy Leal Ciudad de Santiago de los Caballeros de Guatemala” por ser

una de las mds bellas de América en esa época.

Al trasladarse la capital del reine al lugar que actualmente ocupa (Yaile de la
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Emnita) la construccion vuelve a desempeiiar un papel trascendental en el desarrollo
del pafs pues la edificacion de la nueva ciudad requiere una vez mis del ingenio y la

habilidad de sus constructores,

Lamentablemente el progreso del pafs no se traduce en progreso para todos sus
habitantes y aunque la nueva capiial (llamada ahora Guatemala de la Asuncién)
adquiere grandes brillos arquitectdnicos, las clases populares siguen estando

marginadas de su acceso a la vivienda.

. Hoy en difa, Ia construcci6n constituye una de las principales industrias del pafs
y forma parte importante del Producto Intemo Bruto de la Nacion, sin embargo esto
no significa que el problema de vivienda haya sido solucionado. Por el contrario, el
déficit habitacional se incrementa constantemente ascendiendo en la acuialidad al 89%,
lo que significa que de cada cien personas o niicleos familiares que demandan

vivienda. ochentinueve de ellas no lo consiguen.
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Traducide a unidades habitacionales, se estima que en el aflo noventisiete el

déficit habitacional s de 520 mil unidades.{")

Segin estimaciones del Centro de Investigaciones Econémicas Nacionales

{CIEN) el déficit habitacional para el afio 2,000 serd de un millén de unidades.

Esta triste realidad es un llamado a la industria de la construccidn para que
cumpla con su funcidn social y deje de ser como hasta ahora un mecanismo enfocado

a satisfacer a las clases privilegiadas.

SECCION ECONOMICA. DIARIO SIGLO XX, Guatemala (Gua): sep/97.19:26
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CAPITULO IV

APLICACION DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO Y EL CONTROL

PRESUPUESTARIOQ EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

CONTROL PRESUPUESTARIO EN LA INDUSTRIA DE LA

CONSTRUCCION

Se arriba aquf, con la exposicién de este capitulo, al punto central de la presente
tesis. Los capitulos precedentes han servido como una introduccion a lo que es el tema
de estudio. Por lo tanto, es de suponer que, previa lectura de los mismos, ! lector se
encuentra familiarizado con los apectos tedricos miés relevantes del tema presupuestal

¥ la industria de {a construccidén,

Antes de entrar de lleno al tema de estudic de este trabaje, “El control
presupuestario como base de operacion, en una empresa constructora de
viviendas en serie”, mencionaremos que, en Guatemala, existen Empresas de
Consultoria, que se dedican a la programacidn del proceso de construccion, las cuales
de acuerdo a lo solicitade por las administraciones de los proyectos, disefian
programas de produccion de construccién de unidades en serie, entre otros, los
cuales buscan, el optimizar los costos, sugiriendo que, a través de la coordinacién de

todos los recursos involucrados, se recorten gastos en forma parcial, estos sistemas,

i irimcrbacy.

i
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buscan también, alcanzar la eficiencia de produccién, sub-contratando personas

individuales o juridicas a precios razonables.

Bisicamente, el contenido de estos programas comprenden la distribucién de
los trabajadores en grupos de trabajo, los cuales se organizan de acuerdo a las
actividades de construccién como son, trazo y excayacién, cimentacion, drenajes,
levantado de paredes, losa, acabados de la obra, trabajos exteriores, ete., y para su
mejor comprension incluyen Diagramas de Barms o Disgramas de Pert. Su
presentacion, es en forma de documento, para que puedan ser utilizados como,
herramienta de trabajo por el Ingeniero Ejecutor del Proyecto y guia para la
contabilidad, para proporcionar politicas contables en la elaboracién de la
nomenclatura contnbl;e, manual contable, formas contables. No olvidemos, que es
importante apoyarse en este tipo de empresas, para la elaboracidn final del presupuesto, -
el que dependers, de acuerdo al estilo administrativo que se adopte.
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La biisqueda por encontrar la forma mis eficaz, de aplicar un mejor contrel de
presupuestos en obras de construccion de viviendas en serie, parecicra un trabajo
sencillo de realizarce, y dar 6ptimos resultados. a los administradores de los proyectos,
Sin embargo, este proceso DE CONTROL DE PRESUPUESTOS, se ve altamente
afectado, por la clase de presupuesto y las bases en que se hubieren costeado los
standares de materias primas y mano de obra, Rudi Guenther Achtmann Peliez, en su
trabajo de tesis comenta: "Que la predeterminacidn del costo standard de las materias
primas se haga sobre cotizaciones de mercado y un estudio racional de tendencias de
precios: que la cantidad de consumo la establezcan técnicos especializados; que ¢l
costo de mano de obra y sus correspondientes prestaciones laborales sean el resultado
de encuestas realizadas en un mercado apropiado y representativo; que la clasificacin
de los gastos en variables o fijos se ajuste a la realidad de operacion:” {') Ya que
muchas veces solo se toma en cuenta un presupuesto anterior de construccion ysele

aplica un porcentaje de inflacién. Entonces al realizar el control presupuestario nos

! RUDI GUENTHER ACHTMANN PELAEZ. UN ° MANUAL
CONTABLE Y DE CONTROL PARA LA INDUSTRIA DE
ARTICULOS DE CEMENTO PARA LA CONSTRUCCION,
Guatemala, 1578, 9dp. Tesis Lic.Contador
Pablico y Auditor. USAC., Facultad de
Ciencias Econémicas.
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damos cuenta que sobre la base que estamos trabajando no cumple con las condiciones

mencionadas anteriormente.

Entre otros los cambios gerenciales, como es el cambio de programas de construccion
y de diseio: contingencias financieras por mala planeacién; caracteristicas propias.
intrinsecas de cada construccién desarrollada y del propésito de la politica
presupuestaria de maximizar utilidades ¢ minimizar costos, realmente estropean

cualquier control que pudiera ser realizado.

Dentro de estas particularidades, cabe mencionar, por ejempio, que no es lo mismo
construir 10 viviendas en 6 meses que en 8 meses; tampoco, es lo mismo construir 100
viviendas, que van inicidndose en forma conjunta, de 10 en 10, en diferentss niveles
de construccidn, es decir, que un mes s¢ inician 10, el segundo mes otras 10 y asi
sucesivamenite, para que en el sexto mes, se alcance 60 casas, en diferentes etapas de
construcciin. Este aspecto afecta la rotacién del personal sdministrativo de obrs,
que no siempre puede conservarse, ya que todas estas obras tienen una vida finita y
financieramente hablando, queda la interrogante: qué se hace con el personal en tiempo
de espera y arranque de otro proyecto. Si el empleado se retira, va y viene, con él, se
pierde el tiempo de entrenamiento y costos utilizados en su adiestramiento. Lo mismo
sucede con el costo-beneficio de, implementar sistemas computarizados, no todos
los administradores comprenden la necesidad de tenerios, y Jograr asi, un mejor control

presupuestario de los costos fijos y variables.

e i



63

Como ya definimos en el capitule segundo, ¢l controt presupuestario, es un
paso posterior, pero ¢asi simultdneo, a la ejecucion presupuestaria, es decir que vamos
comparando lo ejecutado con lo presupuestado, lo realizado con lo planeado, midiendo
los resultado alcanzados y asi explicar, justificar o corregir las desviaciones o

variaciones,

Ademds la base fundamental para levar a cabo El control presupuestario, s
un buen sistema de informacién contable y financiera, que funcionen, como un sistema
de retroalimentacion a través de reportes donde se muestre con claridad el por qué de
las variaciones entre las cifras alcanzadas y las esperadas. En el caso de una
constructora, es conveniente un buen apoyo sistematizado, o personal especializado
en construccidn o con cierto grado académico, dade el nivel de detalle y volumen de

los elementos del costo que participan en el proceso productivo.

Veamos pues el ejemplo préctico para completar la comprensién.
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EJEMPLO PRACTICO

EL ENFOQUE PRACTICO DEL CONTROL PRESUPUESTARIO EN LA
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, FUE ELABORADO BAJO LAS
SIGUIENTES PREMISAS

La industria analizada se dedica a la construccidn de viviendas en serie en la
Cindad Guatemala, su produccion se realiza basicaments construyende unidades

habitacionales en secpencia, agrupadas de 5 a § viviendas.

Las ilustraciones se preparaton en base z presupuestos flexibles, estableciendo en
ellas el factor unitario de costo standard variable para el M2 DE CONSTRUCCION.

DE VIVIENDA, el que servird de base para la flexibilizacién de presupuestos.

Se toma la unidad de medida por M2, como un modeio simplificado, pero existen
diferentes unidades de medidas que intervien en el proceso, M3 (metro ciibicos), ML
(metros lineales), % {porcentajes). etc. Enla préctica diaria habrd que incluir, los
costos fijos como parte de cada ilustracién, los que permanecerin indepedientes a las

fluctvaciones en el nivel de metros cuadrados de construccion ejecutados.

Estas ilustraciones, inicamente muestran, el control presupuestario para una de

las actividades de construccion, denominada levantado de paredes, y sus cifras en
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valores y unidades son tomadas al azar, dnicamente para ejemplificar. Al final de esta
tesis se incluye un apéndice, que describe el presupuesto de construccisn detallado y
completo para el resto de actividades de construccicn, elaborado por una Firma de
Consultoria, especializada en la materia. En el apéndice mencionado, al final del
trabajo. el lector, podrd apreciar, lo que significaria ejemplificar todas las actividades

de construccién, con sus gastos fijos, y costos variables.

Para facilitar ¢l entendimiento de las ilustraciones, es importante traer a la
memoria, conceptos del presupuesto flexible, y Charles T. Homgren, en su libro
Contabilidad de Costos, un enfoque de Gerencia, en su capitulo 8, nos indica: "enfoque
bisico de! presupuesto flexible, basado en un conocimiento adecuado de patrones de
comportamiento del costo. Es decir, en esencia, es un medic de elaborar un

presupuesto que esté a la medida de cualquier nivel de actividad.(%)

. Ibid {3) 30p. este trabajo

e T
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TLUSTRACION 4-1

PRESUPUESTO TOTAL DE CONSTRUCCION DE UNA VIVIENDA DE 260
M2 CON ACABADOS TIPO A2

{pig.68)

Explicar las ilustraciones, no es tarea ficil, pero, iremos comprendiendo
realmente, eudl, es ¢l enfoque de ta utilizacién de un presupuesto flexible en la
industria de la construccién, ya que en la actualidad, el departamento de contabilidad
y ¢l ingeniero ejecutor del proyecto, ticnen en sus manos un decumento llamado
presupuesto, sobre el cual, la gerencia exige explicaciones de las variaciones. Al
referimos a la ilustracién 4-1 muchos gerentes estdn satisfechos con un informe de
desempefio, que s6lamente resta los costos reales de los costos presupuestados, que
proporciona una variacion de Q.535,665 de presupuesto (-) .575,340 de costos reales
© sea un incremento de costos de Q.40,625. El presupuesto por considerarse estitico
proporciona un punto de comparacién poco satisfactorio, para cualquier anilisis, pues
la variacién de Q.40,625, combina demasiados factores -precio, eficiencia, ¥ volumen
de produccién-en una sola cifra. Es decir que se hacen mimeros un poco frios,
aduciendo que si el M2 costaba Q.2,060, como muestra la ilustracién de! presupuesto,
obviamente el M2 de costo real es superior, pero por ejemplo, hubo un incremento de
5 metros cuadrados de drea construida, se puso un zécale adicional. etc., buscando

explicaciones, perc que adolecen de un verdadero criteric de variacion o desvacién de

costos. De esta conclusién, es de donde nace la idea del presupuesto flexibie, el que
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se desarrolla para facilitar las explicaciones de las desviaciones del volumen de los

planes originales fijados en el presupuesto maestro y para precisar claramente las

variaciones en precio v en la eficiencia.
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TESIS EL CONTROL PRESUPUESTARIO COMO BASE DE OPERACION
ENUNA EMPRESA CONSTRUCTCRA DE VIVIENDAS EN BERIE
TESIS EL CONTROL PRESUPUESTARIO COMO BASE DE OFERACION
EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDAS EN SERIE

&8
ILLUSTRACION 4-1
RESUMEN DE PRESUPLUESTO FLEXIBLE DE CONSTRUCCION
PARA UNA VIVIENDA CON ACABADOS TIPG A"
AREA VENQIBLE DE CONSTAUCGION: 260 M2
TunDaD[canTiDAD] PROWEDID pnssupuasrl % COSsT0
DESCRIPCION/ACTIVIDAD MEDIDA | LINIDADES| UNITARIO TOTAL G. COBTO M2

TRABAJOS PRELIMINARES M2 3r0.00 23.787 ! 9,804.80 0.02 23,88
EXCAVACIONES Mz 96.00 27.781 2,667.00 0.5% 10.26
CIMENTACION ML 264.00 71.533 | 1B,804.80 3.5% 72.83
PAREDES (Oetalle lust.4-2) ML 1,087 50 53928 | 654,703.55 12.1%) 248.88 )
DRENAJE SAMITARIC ¥ PLUVIAL [ ML #8.00 76.412 7,488 42 1.4% 28.80
AGUA POTABLE ML 119.00 56.290 4,898 45 1.3%] 25,78
LOSAS CUBIERTA M2 - 343.70 98692 | 233,229.10 a.2% 127.82 ..
GRADAS Y CHIMENEA, M2 30.25 401157 | 12,135.00 2.3%| 45,87 i
ACABADCS W2 4152 45267 | 154,841.8 28.9% 594,70
CARPINTERIA U 1400 1114558 | 20,082.00 a 77.18 L
VENTAMERIA DE ALUMINIO M2 48 00 580.000 | 26,880.00 s. 103.38
ELECTRICHDAD U 85.00 172933 |  14,899.30 2.7% 56.54
ARTEFACTOS SANITARIOS u 2200 | 1,389.873 | 30,132.94 5.8% 115.90
CBRA EXTERICR M2 126.00 48.333 5,800.00 1.1% 223
INDIREC T0'S M2 260.00 457,049 | 11889289 22 2% 457.05
IMPREVISTOS M2 280.00 30.482 | 1000000 1.9% 38.48
COSTU PROMECIO DE CONSTRUCCION POR M2 I [ 535 563.87 100. 2,080.2%
AESUMEN POR RENGLON DE COSTD TIPG DE COSTO TOTAL Q. C/M2
MATERIALES VARIABLE 202,871 37.8% 770.50
MANO DE OBRA ¥ PREST LABOR. MIXTO 224,244 41.9% BS2. 48
SUBCONTRATOS VARIABLE £1.750 17.1% 352.89
INGIREC TOS £ IMPREVISTOS FlLIO 17,000 3.2% s .30
TOTAL DE PRESUPUESTO | S35.885 § 100.0%  2,080.25




ILUSTRACION 4-2

PRESUPUESTO MAESTRO PARA LA ACTIVIDAD DE LEYANTADO DE
PAREDES Y DETERMINACION DEL STANDAR POR M2 EN UNIDADES Y
QUETZALES

(pag.71)

Contiene el presupuesto maestro para la actividad de construccion levantade de
paredes, que a la vez todavia se presenta en forma resumida, incluyendo sélo los totales
de los materiales y mano de obra que corresponden a cada actividad dentro de esta
actividad. Por ejemplo levantado de block, lleva el block en si, la sabieta, el andamic
de madera, respecto a materiales variables involucrados, ademds hay que considerar,
{a mano de obra para colocar el block, la sabieta armar y desarmar ¢l andamio, mano

de obra del ayudante y las prestaciones laborales de ambos. Todo esto podrd apreciario

en detalle, ¢! lector, en la ilustracion 4-7 de este trabajo.

Lo importante de esta ilustracidn es comprender, cudl, es la finalidad ¢ utilidad
de manejar el costo unitario del M2 de levantado de paredes, si usted quiere
counstruir una casa de sélo 130 metros de construccidn con el mismo disefio, podria

tedricamente, utilizar la columna No.5 y No.6 para hacer los estimados de cuanto
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costarfan las paredes de la nueva casa , esto es la flexibilizacién del presupuesto
maestro, quicre decir que siempre estard listo para que podamos realizar los cambios
de niveles de produccicn deseado. Claro no hay que olvidar que este tipo de industria,
de la construccién, se basa en planos de ingenieria para poder presupuestar, y que al
realizarce un cambio de disefio, pues obviamente el presupueslo maestro tiene que
cambiar.  Este es un detalle muy importante, y es una de la razones del por qué,
siempre se necesita personal especializado en la materia, para elaborar los
presupuestos. Y a la vez, representan costos muy altos que la administracién no quiere
erogar, ¥ aqui es donde surgen problemas, ya que se elaboran presupuestos con
estimaciones al ojimetro, como uno dice, entonces los resultados nunca son los
descados y las explicaciones a la variaciones de los montos totales se vuelven dificiles

de identificar.

Para clanficar un ejempio 0z feaibilizaridn trasladémosios 2 la ilustracién 4-3,

R A e i Ml g



TESIS EL CONTROL PRESUPUESTARIO COMO BASE DE OPERACION
ENUNA EMPRESA CONSTAUCTORA DE VIVIENDAS EN SERIE

ILUSTRACION 4-2

Al

PRESUPLESTC MAESTRO PARA LA ACTIVIDAD LEVANTADO DE PAREDES
PARA UNA VIVIENDA CON ACABADOS TIPO A"

COSTOS OE MATERIALES ¥ MAND DE GBRA VARIABLES PAPA: 280 M2
1 2 3 4 §1 6
PRESUPUESTO MAESTROD UNIDAD] STANDAR| CGOSTO Q. COSTO Q. | STANDAR PORAM2
DESCRIPCION/ACTIVIDAD MEDIDATUNIDADES! UNITARIO TOTAL UNIDADES Q.
LEVANTADO DE PAREDES
MATERIALES PARA;
Columrmas tipo C-1 ML 31.00 32.50 1,007.5Q 212 3.88
Columnas tipo C-2 ML S3.00 30.00 1.5%0.00 0.20 8512
Columnas tipa €-3 ML 24.00 35.00 840,00 0.09 3.23
Icolumnas tipa M1 ML & 00 156.05 936.70 002 3.60
Pirmes ML 25.00 5.00 125.00 Q.10 D.48
Levantads de Block M2 S08.75 4C.00 20,350.00 1.98 78.27
solera intermadia ML 195.00 32.50 ,337.50 0.75 24,38
Sillares ML 22.75 28.00 53700 0.0% 2.45
Ointeles ML 38.00 4525 1,719.50 <R ] 8.0
, |Satera de Remats ML 178.00 32.50 5,785.00 D.58 22.25
MAND DE GBRA PARA.
Columnes 1ipe C-1 ML 31.00 25.00 775.00 D.12 298
Columnas lipe C.2 ML 53.00 25.00 1,325.00 .20 510
Columnas tipo C-3 ML 24,00 25.00 800.00 0.09 23
Columnas tipo M-1 ML 6.00 32.00 192.00 0.02 Q.74
Pires ML 25.00 25.00 825.00 Q.10 2.40
Levamado de Biock M2 508,75 30.00 1%5,282.50 1.86 58.70
Solera intermedia ML 195.00 13.00 2,535.00 0.7% 2.75
Sillarea ML 22.75 7.00 159.25 G.09 0.8
Dirteles ML 38.00 2.00 3a42.00 .15 1.32
Salera de Bemate ML 178.00 20.00 3,580.00 .68 13.69
SUMA DE ACTIVIDAD 1,0B1.5G 84,703.55 248,58

TCOLUMNA § ¥ & DE ESTE CUADRO: FACTOR UMNITARIO CE
COSTOS VARIABLES DE MAMND DE OBRA ¥ MATERIALES PARA FLEXIBILIZACION
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ILUSTRACION 4-3

FLEXIBILIZACION DEL PRESUPUESTO MAESTRO A 225 M2
ACTIVIDAD DE LEVANTADO DE PAREDES

PRESUPUESTO RESUMIDO

(pdg.74)

La utilidad cuando hablamos de la flexibilizacién, es automdtica, ya que
pensamos que nos han solicitado un presupuesto de una casa de 225 M2, ¥ nuestro
presupuesto maestro es de 260 M2, Tomarfamos entonces Q.249 de costo unitario
standar de levantado de paredes por los 225 M2 haciendo un nuevo costo total de
Q.55,993, el cual serd el presupuesto para comparar con los datos reales. Para lograr
esta flexibilizacién podemos hacerlo en dos (2) caminos, uno usando los standares de
unidades permitidas, y el otro usando los unidades reales producidas por ¢l coste STD
establecido. El presupuesto maestro, de nuestro ejemplo, se ha flexibilizado por el
primer camino, es decir, que se dice que el equivalente de 508.75 M2 de levantado de
block para 260 M2de construccidn (Tlust.4-2), serd de 440.26 M2 de levantado de
block para 225 M2 de construccisn (Iust.4-3), esta primera posicién mide la eficiencia
de produccidn. Y el segundo camino también serd un presupuesto flexibilizado, pero
como estd ajustado a unidades reales, pierde la medicién de la ineficiencia yel
resultado obtenide de la variacién. no nos harfa notar la responsabilidad con que el
proceso de produccicn se estd realizando, en otras palabras este segundo camino no es

recomendable.

R s e
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La flexibilizacion detallada podemos observarla en la ustracidn 4-7. Para
clarificar la operatoria matemdtica prosigamos a la siguiente ilustracién la cual se

elaborod a otro nivel de produccidn,

ILUSTRACION 4-4
FLEXIBILIZACION DEL PRESUPUESTO MAESTRO PARA 160 M2
(pdg.75)

Ejemplo solo para fines prichicos.



TESIS EL CONTROL PRESUPUESTARIC COMO BASE DE OPERACION

EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DE YIVIENDAS EN SERIE

74

ILUSTRACION 4-3
PRESUPUESTO FLEXIBILIZADO PARA LA ACTIVIDAD LEVANTADC DE PARELCES
PARA UNA VIVIENDA CON ACABADDS TIPD ‘At
MATERIALES ¥ MAND O VARIABLES FLEXIBILIZADO A 225 M2

BRESUMIDGO UNIDAD | UNIDADES cO3TO PRESUP. %

DESCRIPCION/ACTIVIDAD MEDIDA| FLEXIB. UNITARID FLEX1B. coOsTO
LEYANTADD OE PAREDES
MATERIALES PARA:
Colummras tipo C-1 ML 268.83 32.50 871.88 1.5%|
Cokimras lipa C-2 ML 45,87 30.60 1,375.96 2.5%
Colmnas tipo &-3 ML 20.77 35.00 728.82 1.0%
Coiummas tipo M-t ML 51¢ 158.05 510.28 1. 4%
Fines ML 21.83 5.00 108.17 0. 2%
Levantado de Block M2 440.28 49.00 17.8610.%8 1. 5%
Solasa intermedia ML 188.75 32.50 5,484 38 9.8%
Sillares ML 19.68 28.00 551.25 1.0%
Dinteles ML Jz.8o 4%5.25 1,488.03 2.7%
Salera de Femate ML 154,04 32,50 5,008 05 8.
MAMO DE OBARA PARA; 0.5
Columnag tipo £-1 ML 26.83 25.00 670.67 1.
Columnas tipe C-2 ML 45 87 25.00 t,148.83 2.0%
Columnaa tipo C-3 ML 20.77 25.00 518.23 0.9%
Columnas lipa M-1 ML 5.19 32.00 186.15 Q.3%
Pimes ML 21 .83 25.00 540,87 t.O0%
Lavartado de Block Mz 440.28 30.00 13,207.93 23.6%
Saterg intarmedia ML 168.79 13.00 2169378 3.9%
Siltares ML 19.69 T.00 13T7.81 0, 2%
Dintelss ML 32.88 $.00 295.08 0.5%
Solera de Femare ML 154.04 20.00 3.080.77 5.5%
SLIMA DE ACTIVIDAD 935.91 55,893.48 100%
COSTO PROMEDIO STAMDAR POR M2 248.88

DETALLE EM ILUSTRACIOM 4-7

T AN T
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EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDAS EN SERIE

ILUSTRACION 4-4

75

PRESUPUESTO FLEXIBILIZADO PARA LA ACTIVIDAD LEVANTADDO D EJEMPLD
PARA UNA VIVIENDA CON ACABADOS TIRO A"

MATERIALES ¥ MANO O VARABLES FLEX!BILIZADG A; 1680 M2
RESUMIDO UMIDAD | UNIDADES cOsTO PRESUP. %
DESCRIPCION/ACTIVIDAD |MEDIDA| FLEXIB. UNITARIC FLEXIB. COSTO
LEVANTADO DE PAREDES
MATERIALES PARA:
Columnas tipo C-1 ML 12.08 32,50 820,00 1.8%
Columnas tipo C-2 ML 3z.62 30.00 78.46 2.5%
Columnas 1lpo C-2 ML 14.77 as.00 §16.92 1.3%
Columnas 1ipo M-1 ML 3.8% 158.05 $78.18 1.4%
Firen ML 15,38 500 78.92 0.2%
Lavantado de Block ] 313.08 40.00 12,523.08 31.5%
Sclera intermedia ML 120.00 32.50 3,800.00 2.8%
Sillmres ML 14.00 28.00 0200 1.0%
Otrteles ML 23.38 45.25 1,058.15 2.1%
Sclera de Permate ML 109 .54 32.50 3.560.00 0.9%
MANG DE OBRA FARA:
Columnas fipo C-t ML 19.08 25.00 475.92 1.2%|
|Celumnas 1ipo C-2 ML J2.82 25.00 8185.39 2.0%
Cobumnas tipo C-3 ML 1477 25.00 358.23 0.9%
Colsmras lipo M-1 ML s 32.00 11B.15 0.3%
Plirme ML 156,38 25.00 384 .62 1.0
Levartado de Block M2 ata.0a 30.00 2,202.31 23.0%
Solera imermedia ML 120.00 13.00 1,560.00 3.9%
Siltares ML 14,00 7.00 98.00 0.2%
Dinteles ML 23385 2.00 210,48 0.5%
Solera de Remate ML 109.54 2000 2.190.77 5. 5%
SUMA DE ACTIVIDAD 80554 33,817.57 1 00%

COST0 PROMEDIO STANDARA

249
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ILUSTRACION 4-5§

INFORME DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO PARA 225 M2 DE
CONSTRUCCION REAL, CON COMPARACION DEL PRESUPUESTO
FLEXIBILIZADO SEGUN STANDARES PERMITIDOS, Y DETERMINACION
DE VARIACION NETA TOTAL.

(pdg.77)

Este cuadro, no es mis que el resultado de la informacidn obtenida de los
registros contables, es sencillo cuando ya existe todo un sistema de adopcion de costos
técnicamente implantado, con manuales contables , que pos permiten obtener
informacion en retroalimentacién. Para la administracién de proyecios de
construccién, es dificil aceptai que tendrén que montar todo un sistema computarizado,
con software adecuado a las necesidades de los procesos productivos de construccién,
sobre todo cuando cada proyecto de construccion tiene un disefio distinto y por ende
sus especificaciones de construccién son diferentes. Por lo tanto, su implementacién
es exageradamente cara no solo en cuante a la adquisicion del equipo en si, sino adn
miis, en la capacitacidn del personal y de los propios gerentes,

Claro que el andlisis final, también podria resultar un poco frio y decir, ¢l costo
standar para 225 M2 de construccion son Q.55,993 (Tlast.4-5), y el costo real es de
Q.67,550 (Nust.4-6), estableciéndose una variacidn desfavorable de Q.11,557. Veamos

el detaile en las proximas.
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ILUSTRACION 4-5

INFORME DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO
DE LA ACTVIDAD LEVANTADO DE PAREDES
PARA UNA VIVIENDA COMN ACABADOS TIFO A

COSTOS OE MATERIALES ¥ MAND DE OBRA YARIABLES 225 M2
COMPARACION PRESUPLESTO FLEXIBILIZADO S/STANDARES (ILUST.4-3)
VYERSUS COSTOS REALES (ILUST. 4-8)
VARIACIONES RESUMIOAS |UNIDAD |UNIDADES COSTO |PRESUPLEST|COSTO VARIAC,
DESCRIPCIONACTIVIDAD  [MEDIDA |FLEXIBIL, |UNITARID FLEXIBLE REAL *1 TOTAL
LEVANTADG DE PAREDES
MATERIALES PARA,
Columnas tipo C-1 ML 2683 32.50 871.88 $35.55 83.88
Columnas fipo C-2 ML 4587 30.00 1,375.96 1,476.80 100.64
Columnes 1lpe C-3 ML 20.77 35.00 728.92 .78 44,83
Columnas tipo M1 ML .19 158.05 810.28 780.00 {30.20)
Plres ML 21.63 5.00 10817 110.00 1.83
Levantado de Block M2 440,25 40.00 1781058 | 2354878 | 573618
{Solern intermedia ML 168.75 32.50 5,484.38 5.994.90 509.96
Sillares ML 19.88 28.00 851,25 £80.00 a.rs
Dirntales ML az.e8 45.25 1,488.03 1,487 .82 [0.21)
Solera de Rermate ML 154,04 3250 500825 | S.005.54 0.28
MANO DE OBRA PARA: 0.00 0.00
Columnas tipo C-1 ML 26,83 25.00 a70.67 850.50 179.83
Columnas tipo C-2 ML 4587 25.00 1,146.83 1.478.60 326.97
Colurmnas tlpe C-2 ML 20.77 25.00 519.23 68t .50 14227
Columnes lipo M-! ML 13 32,00 166,15 192.00 25.8%
Plnes ML 21 61 25.00 540.87 £60.00 11913
Levantedc de Block M2 440.28 30.00 13,207.93 1 184,073.52 | 268559
Solera imermedia ML 168.75 13.00 219375 ] 2.632.99 439,24
Sillares ML 19.69 7.00 137.81 18538 2758
Dintales ML 32.88 9.00 295.90 A55.15 59.19
Solera de Pemais ML 154 04 20.00 3,080,77 401319 932 .42
SUMA DE ACTIVIDAD 935.91 55,993.48 | £7,550.20 | 11,558.75
VARIACION HNETA TOTAL DESFAVORABLE DETALLE EN ILUSTR. 47 ¥ 48 11,558 75

1 VER INFORME DE COSTOS REALES EN ILUSTRAC'ON 4-6
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ILUSTRACION 4-6
INFORME DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO PARA LA ACTIVIDAD DE
CONSTRUCCION DE LEVANTADO DE PAREDES (RESUMIDO)
(pdg.79)

Esta ilustracidn es la hoja de trabajo para la determinacién de los costos reales
de construccidn, en forma resumida, ¥ su detalle se puede ver en la ilustracion 4-8.

Como se dijo anteriormente sus unidades y valores fueron tomados al azar, sélo
a manera de efemplificar. Nétese que la unidad de medida de M2 no aparece en las
actividades de colummnas, soleras, etc. 5ino aparece ML (metro lineal) que es la unidad
de medida con la cual se ha costeado. El resultado final del coste real de esta actividad
51 se promedia Q.67,550 dividido 225 M2 de construccidn lo que nos di un unitario de
Q.300.22, que comparado con el STD refleja una variacién desfavorable
de Q.51.22, la cual se entrard a analizar en variacién en precio o cantidad segiin la

ilustracién 4-9.
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ILUSTRACION 46
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INFORME OE EJECUCON DEL PRESUPUESTO OE LA ACTIVIDAD LEVANTADO DE PAREDES
PARA UNA WIVIENDA CON ACABADOS TIPD *A*
COSTOS DE MATERIALES Y MAND DE OBRA VARIABLES -REALES-
VEASE ANEXO DETALLADD ILUST.4-8 225 M2
COSTOS RESUMIDDS UNIDAD (UNIDADES COSTO (COSTO AEAL %
DEBCRIPCION/ACTIVIDAD MEDIDA [REALES UNIT.REAL TOTAL REAL
LEVANTADD 0 PAREDES
MATERIALES PARA:
Columnas lipo ©-1 ML 28.35 33.00 935.55 1.4%
Columnan tipo C-2 ML 43.22 30.00 1,478.60 2.2%
Columnas tipo C-3 ML 22.05 3%.00 77175 1.1%|
Calumnas tipa M-1 ML 5.00 156 00 780.00 1.2%]
Pines ML 22.00 .00 110.00 0.
Levantado de Biock arexo 4-8 M2 440.00 53.08 23,348.76 348
Sciera intermedia anexo 4-8 ML 189.00 35.47 589436 8.
Slliares ML 20.00 28.00 $60.00 o8
Dirleles ML Jz.88 45.2% 1,467.82 2.2
Solera de Remate anexo 4-8 ML 15400 2.5 5,006.54 T4
MANO DE OBRA PARA: 0.0
Cokumnas 1ipe C-1 ML 28 35 30.00 BS0.50 1.3
Columnes 1ipe C-2 ML 49.22 30.00 1,470.50 2.
Columnea lipe C-3 ML 2205 30.00 Ba1.50 1.0
Columnas lipo M-t ML 5.00 38.40 192.400 0.
Pines ML 22.00 30.00 580,00 1.
Levantado de Block M2 44000 38.53 1807352 23
Solera inlermedia ML 16%.00 16.58 2,532.99 3
Sillares ML 19.59 B.43 1685.38 0.
Dirmelas ML 32.88 10.8Q LR 0.5
Solera de Remale ML 154.00 28.00 401319 S,
SUMA OE ACTIVIDAD &7,550.20 100ﬂ
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ILUSTRACION 4-7

FLEXIBILIZACION DEL PRESUPUESTO MAESTRO A 225 M2
ACTIVIDAD LEYANTADO DE PAREDES (DETALLE ILUST 4-3)
{pig.81/83)

Algunas de las actividades involucradas en la actividad de levantado de paredes,
marcadas con un *, no fueron integradas en esta ilustracion, ni en las llust. 4-8 y 4-9,
para no hacer tan extenso ¢l ejemplo, ya que 1o es, €ste, el cbjeto del presente estudio,
sino el entendimiento de como realizar la flexibilizacién. Estas tres ilustraciones
fueron divididas en dos partes: materiales de construccién utilizados y mane de obra
empleada. Cada cuadro consta de tres hojas para su anélisis. Observemos la actividad
de levantado de block, lleva el detalle de cada materia prima, sabieta 6.99 m3 a
Q.11.00 ¢/u form.andamio 344.31 ML a Q.3.00 c/u etc. Las dos tltimas columnas d:l-
cuadro son el standar utilizado por M2 en unidades y valores, el cual hemos empieado
para la flexibilizacién, para damos un total de Q.151.26 de materiales de construccién
y Q.97.61 de mano de obra, haciendo un total de costo unitario del M2 de construccién

2 Q. 248.87.
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ILUSTRACION 4-7
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PRESUPUESTO FLEXIBILIZADD PARA LA ACTIVIDAD LEVANTADO OE PAREDES
PARA LINA YIVIENDA CON ACABADOS TIPD A*

MATERIALES v MAND O.VARIABLES FLEXIBILIZADG A 225 M2
DETALLADG UNIRDAD [UNIDADES COSTO PRESLUF. STANDAR M2
DESCRIPCION/ACTIVIDAD [MEDIDA [FLEXIB. |UNITARIQO |FLEXIB. UNIDAD Q-
LEVANTACO DE PAREDES ¥ gin datalle
MATERIALES PARA
* Columnas tipo C-1 ML 26.83 32.80 8y:.88 D.12 a7
* Cohmnas 1ipa G2 ML 45,87 30.00 1,375.96 c.2c 6.12
* Colummas tipa C-3 ML 20.77 35.00 726.92 0.09 3.23
* Columnas 1ipd M-1 ML 5.162 tS8.08 810.28 0.02 3.60
t Pines ML 21.83 5.00 108.17 o0 0.48
LEVANTADO DE BLOCK M2 440.00 40.025 1761112 1.96 78.27
Block Con.t4*19% 39 % 45,49 304.86 13,882.42
JSabieta 1:2 M3 §.985 38%.64 2,693.70
' |Form.Andamic madera ML 179.15 5.85 1,048.00
SOLERA INTERMEDIA Lk14 ML 169.00 32.45 5,484, 49 QTS 24.30
» [Conereto 3000 M3 3.953 347.01 1,371.58
Acerc 3 gredo 60 a 6.32 15512 $30.87
Acero 2 gredo 40 Qg 1.825 188,35 N7.24
Block Con [35] 14*19*39 % 6.08 304 88 1,847.76
Sebieim 1.2 M3 093 3595.84 358.85
Form.Andamic madera ML 105.79 585 21842
* Sitlmres ML 19.89 26.00 551.2% 0 0% 2.45
* Dire e ML 32.885 4%.28 1.488.03 0.15 B.&1
SOLERA DE REMATE 15°20 ML 154,00 32.50 5,005.88 0.88 a2.25
Conereto 3000 M2 4,428 3477 1,538.582
Colocacion concraia M3 4,43 86.00 292.08
Acerc 3 grado &0 qa $.04 156,12 1,402.39
Acero 2 grado 40 qq 3.00 168.35 50588
Farm.Faidon 12" ML 215.87 7S BD9.50
Form. Andamic madera ML 7815 5.85 457 20
TOTAL MATERIALES VAN .. 34,033.78 151.26




TESIS EL CONTROL PRESUPUESTARIO COMD BASE DE QFERACION
EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDAS EN SERIE

&2
ILUSTRACION 4-7 continuacion
DETALLADD UNIDAD (LUNIDADES COSTO [PRESUP. STANDAR POR M2
DESCHRIPCIONACTIVIDAD [MEDIDA |[FLEXIB, UNITARIO FLEXIB. COSTO [*]
LD YLENEN ‘sin datalta

MAMND DE OBRA PARA:

* Columnas tpo C-1 ML 26.83 25.00 &70.87 o.te 2.4
* Columnes tipo C-2 ML 45,87 2%5.00 1,146.83 0.20 510
* Colurnnas 1ipo C-2 ML 20,77 25.00 519,23 D.0g 2.3
* Calumnaes 1ipz M-1 MY, 519 J2.00 18815 0.02 0.74
* Pines MU 21.63 25.00 540.87 0.10 2.40
LEVANTACD D 2L.0CK M2 440,00 30.02 t3,208.18 1.96 $8.70
Sabieta 1:2 M3 B8.89 11.Q0 TE. B4

Form.Andamio madera ML 344. 3 3.00 1,032.94

Dese Andamic madera ML 179.18 1.00 179.15

Lev.Block 14¥1973g M2 325.81 13.00 4,232.90

M.O ayucarme % 5.521.8 .30 1.858.54

Presiaciones Laborales % T.'78.4 0.B4 8,029.82

SOLERA INTERMETHA ML 189.00 12.984 2,194.24 0.7% 9.75
Concrete 3000 [ <] 1.99 1375 27.17

Acero 3 gradeo 80 qq s 29.19 1.9

Acero 2 grado 40 a9 0.91 65.72 59.97

Cantrado Acero aq 408 10.00 40.81

Sabieia 1.2 M3 0.50 11.Q90 5.48

Col. Block LH14 u 302.14 1.00 302.14

Form. Andamo macers ML 80.41 3.00 181 22

|Dese. Andamic madera ML 8041 1.00 50,41

Funrd, Sol.imermedia U-14 ML 168,558 B.70 118.00

Cura Sol. Imermedia L-14 ML 169.07 D.18 ¥0.43

M.O. ayudants % 917.33 .30 275.20

Frestaciorss Laborales % 1,182.5 0.84 1,001.72

* Sillares W 19.49 7.00 137.81 .09 o.41
* Dirteles ML 32.88 9.00 205.06 0.5 1.32




TESIS EL CONTROL PRESUPUESTARIO COMO BASE DE OPERACION
EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DE YIVIENDAS EN 8ERIE

B3
ILUSTRAZICM 4-7 continuacian
DETALLADO UNIDAD (UNIDADES COSTO  (PRESUP. STANDAR POR M2
DESCRIPCION/ACTIVIDAD |MEDIDA |FLEXIB. UMNITARIO FLEXIB. COSTO o]
....... VIENEN *ain detalle

SGLERA TE REMATE 1520 154,00 20.01 3,081 38 088 13.70
Acara 3 grado 50 qq 9.04 29.189 263.80
Acara 2 grado 40 qq 3.00 65.72 197 .43
Cerdrado Acero qq 12.05 B.0D 86.37
{Form Fald?n 12 ML 215487 5.08 23214
Dese.Fald?n 12° ML 215.87 D45 97.14
Form. Andamic madera ML 78.15 3.00 234 48
Dese Andamic maders ML 78.15 1.00 7815
Fund, Sot. Rermate 15720 ML 154.00 1.2 157.08
Cure. Sol. Rermate $5°20 ML 154,00 0.27 40 81
M.O ayudents % 1,398.5 30.00% 41958
Presteciones Latorales % 1.818.1 B4_00% 1,527.19
SUMA DE ACTIVIDAD 55.994.90 248,87

COSTO PROMEDID STANDAR POR M2

248.87




g4

ILUSTRACION 4-8
INFORME DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE LA ACTIVIDAD
LEVANTADO DE PAREDES (DETALLE DE LA ILUSTRACION 4-6}

(phg.85/87)

El resultado de esta ilustracidn es la informacion que debe emerger de nuestros
informes contables, que estin implementados ya sea en forma manual o computarizada.
Y es aquf el punto medular, porque si esta inforacién carece de exactidud, nuestros
andlisis son vanos. La informacién minima contable que debemos obtener para nuestro
andlisis es la siguiente:

Precios de materiales de construceién

Precios de mano de obra

Precios de Gastos Fijos

Cantidad de unidades consumidas de materiales de construccidn
Cantidad de mano de obra utilizada {en unidades)

Cantidad de gastos Fijos

El resultado de esta informacidn la hemos trasladado al cuadro 4-9 (pég 89/92),
donde estamos comparando el presupuesto flexibilizado y lo realmente gastado para

entrar al andlisis de las variaciones.



TESIS EL CONTROL PRESUPUESTARIO COMO BASE DE OPERACION
EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DE YIVIENDAS EN BERIE

ILUSTRACION 4.3

8%

INFORME EJECUCICN PRESUPLVESTO ACTIVIDAD LEVANTALO DE PAREDES
PARA UNA VIVIENDA CON ACABADOS TIPO "A"

MATERIALES Y MANO Q.VARIABLES COSTOS PEALES 225 M2

DETALLADO COSTOS REALES [UNIDAD (UNIDADES COSTD |COSTOS REAL POR M2

DESCRIPCION/ACTIVIDAD [MEDIDA |REALES UNITARIO REALES UNIDAD e

LEVANTADO DE PAREDES "Bin detalia
MATERIALES PARA:
* Colurnnas lipo C-1 ML 28.35 33.00 9A5.65 013 4.8
* Calumnas tlpo €-2 ML 49,22 30.00 1.476.80 .22 8.55
* Calurmnnas tipo C-3 ML 22.08 35.00 TTt.75 0.1¢ 3.43
' Colurrmas tipo M-1 ML 5.00 156.00 780.00 o.02 3.47
* Pines ML 22.00 .00 110.00 0.10 G.43
LEVANTADO DE BLOCK M2 440.00 £3.06 23,346.78 1.90 103.78
Block Con.14% 19429 % 50.04 381.08 19,088 51
Sableta 1:2 M3 .94 482,77 3,230.12
Form, Andamic macera ML 179.15 5.85 1,048.03
SOLEAA INTERMEDIA L-14 ML 169.00 35.47 5,904 28 a.re 26.04
Cancrato 3000 M3 295 347.01 1.370.88
Acero 3 grado 80 qq 8.32 165,12 280.36
Acaro 2 grado 40 a4 1.83 88,35 308.08
Block Con (35) 14719739 % 5.00 381,08 2,28G.45
Sabeta 1:2 M3 D0.93 as2.77 430,37

Form.Ardamic madera ML 105,11 5.85 518,40
* Sillaras ML 20.00 28.00 580.00 0.09 2.49
* Dinteles ML 32.88 4525 1,487.82 D.1% 5.51
SOLERA DE REMATE 15*20 ML 154.00 2.8 5,006.54 0.68 2225
Conrcreto 3000 M3 4.43 47 86 1,540,113
Caolocacion concreto M3 4.43 285,00 292.38
Acere 3 grado B0 aq 9.04 155,12 1.402.26
Acera 2 grado 40 aq 3.00 188.35 S505.05
Form.Faldon 127 ML 215.87 378 80¢.51
[Form Andamic madera ML 7A.1S 5.85 457 18 -
TOTAL MATERIALES VAN ... 40,485.37 175.88

* NG SE INCLUYS EL DETALLE OE MATERIALES Y MANG DE OBRAA EN ESTE EJEMPLO




TESIS EL CONTROL PRESUPUESTARIO COMOQ BASE DE OPERACION
EN UNA EMPRESA CONITRUCTORA DE VIVIENDAS EN BERIE

Bs
ILUSTRACION 4-8  conminuacion
DETALLADO COSTOS REALES |UNIDAD |UNIDADES COSTO [COSTO REAL POR M2
DESCRIPCION/ACTIVIDALD |MEDIDA [REALES [UNITARIO REAL COSTO Q

....... VIENEN

MAMNG DE QOBRA PARA:

T Colmnes tipo C-1 ML 26.35 30.00 BS0.50 0.13 ara
* Columras tipo C-2 ML 49.22 30.00 1,476.60 0.22 B.58
* Colummas tipo ©-3 ML 22.08 30.00 881.50 Q.10 2.94
* Columnas tipe M-1 ML 5.00 38.4Q 192.00 .02 0.8%5
* Pines ML 22.00 30.00 €60.00 0.10 2.83
LEVANTADD OE BLOCK 42 440.00 36.53 16,073.52 1.96 71.44
Sabieta 1:2 M3 T.2% 13.20 as.7G

Ferm. Andamio madena ML 350.00 3.80 1,280.00

Dese. Andaric medera ML 180.00 1.20 246.00

Lev.Biock 14*19°39 M2 a30.00 15.80 5.148.00

M.O.spudants % 8 TR.70 0.3¢ 201531

Frestaciores Laborales % B, 735.841 0.84 7,337.91

SOLEPA INTEAMEDIA ML 169.00 15,58 2,832.99 Q.75 11.70
Concralo 3000 M3 1.94 18.50 .87

Acem 3 grade 5O qqQ 318 3503 110.34

Acera 2 grada 40 qQq Q.81 78.88 71.77

Cerirada Acaro q4 4.08 12.00 48,72

Sebleta 1:2 M3 0.50 13.20 8.80

Col.Block L-14 u 30214 1.20 36257

Form. Andamio madera ML 40.41 3.80 217.48

Qene. Andamio madera ML BO.41 1.20 72.43

Fund. Sol.Intermedim U-14 ML 188 57 0.84 141,80

Cura Sol.imermedia U-14 ML 169,97 0.22 3e.52

M., ayudame % 1,100.78 0.30 33022

Prestaciones Laborales % 1,430.87 .84 1,202.02

* Sillaras ML 19.69 B.40 165.38 0.09 074
* Dirtalas ML 32.88 10,80 365,15 0.1% 1.58




TESIS €L CONTROL PRESUPUESTARIO COMO BASE DE OPERACION
EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DE YIVIENDAS €N SERIE

a7
ILUSTRACION 4-8  contirnuacion
DETALLADO COSTOS REALES |UNIDAD (UMIDADES COSTD  |[COSTR REAL PCOR M2
DESCRIPCION/ACTIVIDAD [MEDIDA |REALES |UNITARIO REAL COSTO Q

LD WITENEN

SOLEAA DE SEMATE 1520 154.00 28.06 401318 0.68 17.84
Acero 3 grada 60 qa 9.04 35.03 315 88
Acero 2 grado 40 Qg 2.00 7B8.85 236 59
Centrado Acero qa 12.04 9.80 11558

Form.Fald?n 12- ML 21587 1,30 27977

Deae. Falg?n 12* ML 215.87 .54 118657

Farm. Andamio madarsa ML 78.15 3.60 2081.34
Dese Andanio madera ML 7815 1.20 8378
Fund.Sol. Pemare 15120 WL 154.0C 1.224 188.50
Cure.Sol.Remate 1520 ML 154.00 0.32 48.97
M.C syudane % 1,677.75% 0.3Q 503.33
Presiaciores Laborales %% 2,184 .08 0.84 1,832.11
SUMA DE ACTIVIDAD 5755020 3090.22
COSTC PROMEDIO STANDAR FOR M2 300

* ND SE INCLUYQ EL DETALLE DE MATEPRIALES Y MAND DE OBRA €N ESTE EJEMPLD
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ILUSTRACION 4-9

COMPARACION DEL PRESUPUESTO FLEXIBILIZADO VERSUS COSTOS
REALES

(pig.8%/92)

Es quiz4 la ilustracién con méds importancia en cuanto al entendimiento de la
utilidad de la flexibilizacion del presupuesto. Recordemos que en la construccién cada
actividad conlleva materiales y mano de obra distintos, y necesitamos estar totalmente
entendidos de como se integran sus datos. Los presupuestos pueden elaborarse bajo
distintos criterios y formas de presentacidn. En este ejemplo especifico no incluimos
la porcién de gastos fijos que le corresponde a la actividad, porque esta se mantendri

estitica, pero siempre debe ser objeto de estudio.

Al observar el cuadro, dentro de las variaciones importantes o de consideracién

esti el incremento en ¢l block de 14*19*39 de (35,201.00: la cual estd compuesta por
variacidn en precio de Q.76.22 por cada ciento de blocks, que al multiplicarios por
50.04 unidades consumidas no d4 un total de variacién en precio de Q.3,814.05: 4
variacién en cantidad de 4.5 cientos de blocks por Q.304.86 que era el precio STD del
presupuesto, no d4 una variacidn en cantidad de Q.1387.11, que sumada a la otra
variacién dan el total de Q.5.201.16 . El anilisis seria encontrar la explicacién por

quéhubovariacidnencanﬁdad,yaqueeshnideheﬁdencia,ydpndoplnda



8%
que ya no tenga ninguna relacién con la produccién, sino sea por politicas de
compra aplicadas. Al seguir analizando vemos gue la mecinica de andlisis es la
mismaa no asi el andlisis de la variacién. Que como vuelvo a repetir es la parte medular

de todo este estudio.



€218 EL COMTROL PREBUPUESTARIO COMO BABE DE OPERACION
M UNA EMPRESA CONSTRUCTORA OE VIVIEND AS EN SERIE

WUSTRACION 4.9

NFOAME EJECUCION PRESUPUES TC ACTIVIDAD LEVANTADC DE PAREDES
ARA UNA VIVIENDA COM ACABADDS TIPC “A°

26108 DE MATEFRLLLES ¥ MANO Df DBRA YARLLLES 225 M2

M PARALCION PREHIPLESTO FUENBMUTANG DEGLN HTAHD AFER {ILLET 47, VERGUB COSTO REA JILLAT, 44

'OMPARACION DETALLADA | UNIDADES COSTOS UNITARIOS AEAL Q. STC Q. VARIACKON
DESCRIPCION/ACTIVIDAD 18TD REALES aTD HEALES TOTAL TOTAL EN "GQ."
EVANTADO DE PAREDES

ATERIALES PARA,

Calumnas igs C-1 26.83 289 2.5 23.00 F ] 72 B4 |DESF
Calumras ipg C-2 45 87 43 22 .00 30.00 1.477 1,376 101 |CESF
Columnas tpa C-3 20.77 2205 a5.00 aBoc 7 v 4% |DESF
Calumnes #pe M-1 519 g s 155.08 155.00 To0 "o (30 { FAVO
Finee 21.c3 2200 S0G 3.00 ita 105 3 [DESF
EVANTADO CE BLOCK 40 Dg 40 O 40.03 53.08 23,347 176813 5734 |DESF
ok Con. 14 19% 30 4545 004 04 B8 28108 19,085 13,868 8,201 [CESF
abintn (.2 [-X- 8.98 3605 44 - YT 3,220 2802 58 (DESF
T ANCEMIS naders 17815 1Te1s a5 588 1,048 1,048 o
DLERA INTERMEDHA L-14 168.00 169.00 32.45 54T 2 90 0,484 0 |DESF
nerets 300G aps 255 347.01 47 01 1,97 1,97 [+

rarey 3 grade 00 532 832 15592 15512 -] gec qQ

NG 2 gracia 40 1.83 183 16835 159,35 ace o] Q

ook Con (I5) 14213+39 58.06 E.Q0 A0 BE 361.08 2,286 1,947 4% |OesF
ab-imte 1:2 [=3-<] 053 08% 84 ABR.TT 430 ane 72 [DEAF
I AnCEmic madea MRl 108.71 585 e L3 ] Lal] o

3l ares 19.69 20.00 26.00 26.00 580 L3 g9 |DESF
Dl Aol we R2.08 2. 45 2% 45.2% 1,499 1,490 Q
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COMPARACION DETALLADA | UNIDADES COIATOR UNITARIOS REAL Q. sTCQ. VARIAC ION
DESCRIPCION/ACTIVIDAD |8TD REALES ATD REALES TOTAL TOTAL EHN "Q."

SOLERA DE REMATE {520 1 54,00 154.00 3250 fer -] 5,007 5,005 2 JDESF
Canarato 3000 A.43 «a3 347 &5 347 .88 +, 540 1,540 L]
Zalpeacion concredo 4.43 443 BA.00 #6.00 a9 282 =)

Aoan 3 grado 80 0.04 2.04 15535 15512 1,402 1,522 {120) |FAVO
Acwmo 2 grade 40 3.00 3.00 156 .95 16835 wns 205 a

Form. Faldon 127 21897 21587 a7s 3rs o 810 [+

Form Andamio madera 7815 79.15 5.685 5.05 457 57 0

TOTAL D& MATERIALES VAN, . 40,400 24,00 6,434

* NOSE WNCLUYO EL DETALLE DE MATERIALES Y MAND DE CBRA EN ESTE EJEMPLO
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ILUS TRACION 4-3  continuacion
COMPARAKON DETALLADA UNIDADES COSTOB UNITARIOS REAL STD VARIACION
DEICRIPCION/ACTIVIDAD (8TD REALES STD REALES TOTAL TOTAL EN Q"

..WIENEWN
MANGC: DE OBRA PARA:
* Columnas Hpo C-t 2883 o8 2% 2%.00 .00 351 & 180 (DESF
* Calumnas lpo C-2 4% @7 43922 2500 30.00 1477 1,147 3N |DESF
* Calumnes tipe -3 2077 2308 2500 30.00 882 19 142 |DESF
' Columnas Sipo M-1 S8 504 X200 38,40 192 168 28 |DERF
" Mrew 21.83 22.00 200 ;000 [ -] Sy e 'nur
LEVANTACS DE BLOCK 440.00 44000 3002 25,53 16,074 13,208 2,085 (DESF
Smbioin 1.2 a3 T2s $1.00 13.20 98 7 19 |DESF
“orm Ardamio madera 4 31 350.00 3.00 3.80 1,280 1,053 227 |DESF
Jese Andamio maders. 179915 180,00 1.00 1.20 218 178 37 [OEEF
v Bock 1471939 32561 330.00 13.00 15.680 5,148 4233 15 [DEAF
4.Cayudante 2921 62 s 30.00% 0. 2,08 1,057 e (DEmr
restacioned Lakboraies 717098 87355 B O0%; Ba, T8 4,030 1,308 JDERF
JOLEAA INTERMEDTHA 189.00 168.00 12.08 15.5a 2.63x3 2,154 2§ |1DESF.
Smnereky 3000 1.98 1.98 1375 18.5) x 27 S (DESF
\nero 3 grado BO 315 s 2019 3503 110 2 19 |DESFE
WD 2 grado 40 a1 Q.8 a7z Tt b &0 12 |DESF
aniradn Acers 408 4.08 10.00 12.00 L] 41 B 1DEBF
abiet 1:2 o 050 11.00 1320 ¥ 8 ! joese
ol Bloak 14 202,14 0214 1.00 1.20 < <) 02 50 |DESF
orm Andafmio mader &80.41 80.41 300 .80 217 18t 2 (DERF
Wwes Andamic madera 6041 a0.41 1.00 1.20 = a0 12 (DESFE
ung.Sal intermedia, U-14 166 57 143 57 Q.7 e ¥-1] 142 18 24 {DEBF
ura Sl ntermecia 14 189,07 189.07 0.18 0.22 ra 0 & |DEBF
|.CLayudunte M7z 1,100.7 20.00% 30.00% f = 4] Fig- 2 55 |DESF
reutaCi Ores Laboraies 1eese ! 1amo B4.00% 84 00| 1,202 1,002 200 [DESF

SHiaren 19.59 19.88 7.00 B.40 185 128 <9 |DEBF

Clrteles a32.58 32.09 9.00 1080 35 296 % {DERF

i e



TESIS EL CONTROL PREBUPUERTARIO COMO BASE DE OPERACION
EN UNA EMPRES A CONSTRUCTORA DE VIVIENCAS EN SERIE

ILUS TRAGION 49  contnuacion

COSTOB UNITARIOS  JAEAL

COMPARAGION DETALLADA | UNIDADES ) VARIACIC M
DESCRIPCKINACTIVIDAD |ATD REALEB 8TDh REALES TOTAL TOTAL EN"Q"
e WY ITENEN
SOLERA DE REMATE 15720 15« 00 154 D0 2001 25 06 4013 3,082 CESF
Acere 3 gracie B0 .04 9.04 2819 3503 any 284 5 [DESF
Aowro 2 grado 40 3.00 .00 8572 7o.88 2ar 197 3% IDESF
Cenrado Acera 12.05 12.04 a.00 880 ti8 o5 19 |CESF
Form.Fald?n 12* 211587 215.87 .08 1.30 280 233 47 |DESF
Dose Fatc?n 12" 25897 21597 C.45 084 "7 o 19 |DESE
Form Andamio maders 7815 FCRE: 2,00 260 20 204 47 loesk
Oees. Andumic mades TS s 1.00 1.20 -2 ™ th |DERF
Sot.Remale 15720 15400 | 13400 102 122 108 187 2 |oese
Sure 8of_Remaw 15720 154,00 154,00 027 <3 ] g 42 7 |OEeE
k.2 ayudante 13085 | 18778 20, 30 200 20 84 |oEse
Prosthsi ones LAGOrel e 18148.1 FALIA ﬂm gl OO0y 1,832 1,527 08 |DREEF
|s ma D€ ACTIVIDAD i &7 530 o580 | 11,987 [DERE
|co8To PRCMEDIO STANDAR POA M2 a0 249

* NC BE INCLUYC EL DETALLE DE MATERIALES ¥ MANC DE OSRA EN ES TE EJEMPLO
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CONCLUSIONES

La aplicacién de la ejecucién del presupuesto en la industria de la
construccién, y su control presupuestario s ve altamente afectado,
porque los que participan en la direccién y administracién de las obras
de construccién toman el presupuesto como un instrumento estitico de
comparacion y, ademds sélo le dan importancia al propésito de la
politica presupuestaria de maximizar utilidades, o minimizar costos,

segiin sea el caso, a través de la fijacin de los precios de ventas.

E! control presupuestario en 1a industria de la construccion guatemalteca,
carece generalmente de sistemas contables computarizados, para el
control del consumo de matcriales y mano de obra. Aduciendo como
raz6n, que la vida finita de los proyectos, y los altos costos de
implementar estos controles computarizados, po significan ningin
atractivo financiero, para los resuitados de su inversién. Esto, obliga al
empresario a analizar ¢l costo-beneficio de implementar controles mis

sofisticados, o simplemente asumir los riesgos de sobre-costos.
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Los presupuestos de construceidn de viviendas, tienen como unidad de
medida el M2 de construccién y son elaborados generalmente por
profesionales o técnicos especializados en la materia. Se cuantifican en
unidades por metro lineal, metro ciibico, porcentaje, y se valorizan por
etapas de construccién. Véase apéndice al final del trabajo.

Estos presupuestos detallados no son utilizados en el control
presupuestario, v los empresarios los emplean ya cuantificados para
disefios muy similares de construccién, y asf establecen sus propios
presupuestos sin entrar a la correcta flexibilizacion. Generalmente los
adaptan para toma de decisiones més ripida en coanto a realizar una

inversiin o no.

El presupuesto flexibilizado de acverdo a las circunstancias imperantes,
servird como elemento de control de eficiencia, ya que las variaciones
resultantes divulgardn con razonable exactitud la efectividad de

operacidn per proyecto.

A pesar que la industria de la construccidn constituye una de la

principales actividades econémicas del pafs, no ha logrado cubrir el
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déficit habitacional ya que hasta ahora ha sido un mecanismo para satisfacer a

las clases privilegiadas.

A pesawr de los esfuerzos que han hecho algunas instituciones
gubemamentales para coadyuvar al financiamiento para la adguisicién
de viviendas, actualmente en Guaternala la mayorfa de guatemaltecos no

tienen acceso, al mismo.
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RECOMENDACIONES
Contratar consultor especializade en diseio de programas de
construccidn y en presupuestos de costos de construccion de viviendas
en serie, ¥ que en forma conjunta con la administracién y el
departamento financiero, puedan elaborar el presupuesto, que
debidamente flexibilizado pueda ser aplicado a diferentes disefios de

vivienda con mds exactitud.

Capacitar a las gerencias sobre la utilizacién y beneficios que conlleva
la implementacién de un sistema contable basado en los presupuestos
flexibles, no para que éstas lo usen directamente, sino, para que puedan

dirigirio y lograr un mejor aprovechamiento del nuevo recurso adquirido.

Determinar exactamente el costo-beneficio en forma cuantificada, al
decidir adoptar el sistensa para la elaboracion del presupuesio flexible,
la capacitaciin del personal que hard uso de € para la ejecucion del
control de presupoestos, asf como la capacitacion para las gerencias y
de] personal de obra que tendrd que estar involucrado.



AT ik b

25
Maximizar, el control presupuestario por eficiencia, para lograr bajar
precios, y asi cumplir con la funcién social de proporcionar vivienda a
mids guatemaltecos, y a la vez.este control permitird comprobar y
comprender si la administracion, como un todo, esta teniendo éxito en
sus objetivos, principalmente en aquellos como la utilizacién del capital

¥ el rendimiento de la inversién.

Promover la adopcidn de esta técnica con el fin de que los beneficios que
elio conlleva, sean trasladados al adquirente a través de la determinacion
de precios y cambios mds ajustados a la realidad econémica de Jos

mismos.
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GUIA
PARA LA UTILIZACION
DEL PRESUPUESTO DE CONSTRUCCION
UNIDADES DE CONSTRUCCION INVOLUCRADAS SEIS (6)

PRIMERA PARTE

En las tres primeras hojas, identificadas como 1 de 3, 2de 3,
3 de 3, se encuentra el resumen total del presopuesto incluyendo
gastos fijos, dando un total de Q.2,473,168.78, costo variable por M2
de Q.1,541.69 y costo fijo por M2 de Q393.68, para hacer un total
del M2 DE Q.1,935.37
SEGUNDA PARTE

En la 4 ¥ § hojas identificadas como 1 de 2 y 2 de 2, se
encuentra el resumen por costos variables por un monto de
Q.1,970,088.49 y detalle de gastos fijos por un monte de
Q.503,120.64, para un total de Q.2,473,209.13.
TERCERA PARTE

En las siguientes hojas identificadas como 1 de 24... hasta 24
de 24, se encuentra ¢ detalie de los costos variables por actividad de

construccidn haciendo un total de Q.1,970,088.49.



CLIAGROS DE RENGLONGES EBTIMA XIS I OFFOTA

AEF ESCAL- 1A
Ho 35120764

C1. Descripcion 31 Cam Pu Sub-Tots TOTAL

1.000000 PROYECTO SEREERMENER & VIVIENDAS -

1.010000 TAABAJDS PRELIMINARES -

1.019100 TRABAJOS EN TERREND :

101010t LIMRIEZA Mz 243000 404 283870

1410142 TRAZOD ¥ MIVELACKON M2 243000 757 13,395 10 28,131.80
$.020000 CIMENTACIONES:

1.020t040 EXCAVACION ¥ RELLEND :

1020 EXCAVACIONES ESTRUCTURAL L'l 19¢ 89 3778 7 54785

1020102 RELLENG ESTRUGTURAL M1 179a1 5419 7 B30 5A ,
1420103 ACARREQ MAT.SOBRANTE My 299.84 17 50 52718 20,509.60
1.020200 CIMENTO CORRIDO -

102021 M CORRIDG CCH L 5x2 B0 By 12 42.408.51

1.020202 SOLERA HUMEDAD 15 Mt 822.60 67 %9 15,322 53

1020203 LEV.BLOGCK 1#I5/5/51M Mz 700 04 85 83 18.150 94 nNI11.98
1.030000 COLUMNAY, SOLERAN Y MURCS PLANTA RAJA

1.030100 COLUMNAS -

1.030101 COLUMNA TIPO A ML 33190 136 81 431677 48

1.030102 COLLMNA TP 8 M 43 10 118 GR 16,980 25

1.030103 COLUMNA TIPO © ML 524 10 9 45 AT 464 36 108,122 07
1838200 SOLERAS :

1000201 SOLINTERMEDHA - 14 ML, FAZ 40 54.3% 42.523.44

t.ale202 SOL REMATE 1420 Mt 434 60 84.32 38,500.51 51.021.88
+.0030304 LEVANTADOS PAREDES :

1.030301 LEV BLOCK 14/35/5/R2C M T16.50 9817 0.8 50 TO, 248,88
1948000 COLUMMAS, SOLERAS ¥ NURDE PLANTA BAJA -

1840100 COLUMNAS -
1040101 COLUMNA TWPO A M 124 A0 12097 136727

1.04¢102 COLUNNA TFO B ML &34 an 1Hams S1.704.10

148103 COLUNNA THPO G (L8 730 an 084 85,239 71 118108
1040200 SOLERAS :

1.040201 501 INTERMEDIA U- 14 ». 845 70 5483 #E 200 59

1.040202 SO REMATE 18720 M, J48 AD 8% 14 279,526 55 TET27T 14
1040300 LEVANTADOS PAREDES :

1.040301 LEV.BLOCK 1 4/35/SR7C LA 90 8 o t7 97.205 97 a7.008.97
1.080000 VIGAS ¥ LOSAS PLANTA BALA

1.050100 VIGAS PLANTA BAJA :

1050101 VIGA TPO V1 ML kOR ) 187 88 5.974 54

1.050102 VIGA TID v 2 M (LY. ] 7 003N

1050102 VIGA TWPO v 2 L | ™20 148 T8 11 184 B4

1050108 VeaTES Y . Sk 08 sTea e

1.030108 VIGA TTPO V & i 26.40 8T 12 44T AT 108,52
SCAL-1A XLS Disefios. Proyecins v Prockicciones, S A Qterta Fisd -1 oo 3



CUADROS DE RENGLONES ESTWAADIYS NE UFFRTA

T TR T AT SHETS e

REF.: ESCAL-1A
Ho 95120264

ESCALIA XLS

Mrarfirm Piayarine y Prarmircinnne S A

C1 Descripean ¥l Cam PU Sub-Tolol TOTAL

1.050200 LOSAS PLANTA BAJA -

1.050201 LOSAS FUNDIDAS 10 M2 7165 68 22T 65 187,705 20 187.70% 20

1.0 0000 VIGAS ¥ LOSAS PLANTA ALTA:

1.060100 VIGAS PLANTA ALTA :

1.060101 VIGATHRO YV 2 (U8 33 0o 171 1% 5713195

1.060102 VIGATIFO WV 3 ML 447N 147 12 B.576 26

1.060103 VIGATIPOV Y ML 31490 17394 57303

1.060104 VIGATIFQ V 4 ML 75.00 185413 14 64725

1.08019% VIGATIFO VS MY, 56 40 167 71 9458 84

1.060106 VIGATWPOV Y ML 1340 177.82 28670 1431281

1.060200 LOSAS PLANTA ALTA :

1060204 LOSAS FUNDIDAS 10 M2 %4120 21709 117,485 .11 N7 AR

1.070000 ESTRUCTURAS COMPLEMEMNTARIAS :

1070100 GRADAS :

1.0 M LOSA DE GRADAS M2 4104 4149 66 1845405 10,454 05

1. 110000 ACABADOS ALUMINIO+VIDRIO:

1110400 VENTANAS AL ANDU +VID BROMCE M2 1Y AR 644 52 t04 558 &5

1 1vd200 PUERTAS AL ANDO \AIDRIQ BRONCE M2 AD 07 10m590 44 435 Q1 149,053 8%

1.120000 CARPINTERIA ;

1120100 PUERTAS ;

1. 120101 PUERTA MAD.TAB. P1 [aT8"220) U &0 1.3531 30 511980

1. 120102 PUERTA MAD.TAE P2 (090 220) U anan 1470258 42 877 50

1120101 PUERTA MAD.TAB P1 (D00 220)1C [F} 8 0g 158817 3517 02

1120104 PLERTA MAD TAS P5{100°220) 1 6.00 1 5K8 08 9.420.%8

1120108 PUERTA MAD TAB. P4 (075220 u 1800 1.384 08 24 9Y3 08 85T

1.120200 VARIDS DE CARPINTERIA :

1120201 BARANDA GRADAS MY 331460 282 48 1.490 58 2400 85
* 1170000 ACABACCS HERRERIA :

1.1 38100 PUERTAYN :

1.130100 PUERTA MET. P4 {D90" 220} i §00 1.242 821 7.458.98 TANE M

1.140000 ACABADOS PAREDES :

1.140100 REFELLO PAREDES M2 4705 78 623 155,998 41

1145200 BLANDQUEADC PAREDES 2 2 AN 2920 832472

1.140300 CERNIDO PAREDES M2 AA%R IR M 5N 10103877

1.140400 AZULLEJO PARENES M2 201 o0 21508 42231 08

1.140500 FINTURA PAREDES w2 4.104 T8 1. %.1] Tr.210Mm Ns.M1.13

1.150000 ACASADOS CIELOS ¥ TECHOS:

1.1%0100 REPELLD CIELOS M2 1277 3R 48 69 50,684 22

1.150200 CERMIDO RUSTICO CIELOS M2, 1277 AR T s 43140 34

1 150300 PINTURA CIELOS [ 1277 &R kLI RN e

1.150400 P TECHO BLANQUEADD 2. 41 20 8473 35.031 R 1taanaan

1.180000 ACAHADOS-FIEOA:

1.160100 CONTRARPISO CONC (04) 112 109 B 5620 373500

1. 1802040 FISCQ CONCRETO [10) rr2 54 DO 1Y 5.093 02

Crireta Fiivdd 7 e %
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CUADADS DE RENGLUNES ESTIMAUIOS U LIFEIRI A Slo RS IP0M6EL

ot Descripoion u [of '8 e Sidn.Talad TOTAL
1.160300 PISO GRAMITO FR-2% M7 587 12 134 30 1962t 08
1180400 . PISO CERAMICO BANOS M2 4950 13 31 5.500 B4 v
1.180500 PISO LOSETAS DE CEMENTD Mz 162.00 117 79 19.041 o8
1.150600 PISO BALDOSA BARRC M2 47 50 107 86 26,720 10
t.150700 ACABADS EN GRADAS M2 3570 # B 281112
1.180803 ALFOMEBRA M2 40 AN 169 48 2179499 181 484,93
1,1T0000 ACABADCS VARIOS :
V1170100 HERRAJES PUERTAS GLO 600 11801 1804 18 1,900.18
1.120000 ACABADOS-ARTEFACTOS Y ACC.:
1.140100 ARTEFACTOS SANITARIOS ;
118010t INDOGRO INCESA 564-C U 1800 1047 99 18,851 82
1.180102 HODORO INCESA 5§42 B 1 fian 72 76 4214 55
L13n103 LAVAMANGS NG ESA 450-C U iz o0 796 92 9561 04
1.1801D4 LAVAMANDS INCESA 402 C u &an 4R915 293610
+.480105 LAVAMAMOS INCESA 400 8 u 600 itooe 2220 54
1181 D6 ARTESA COMPLETA u 12 00 4802 42 S8 589.04
1180807 DUCHA COMPELTA u &g #4348 381994
1.180104 LAVATRASTOS ACERT WNOX v fon VIR AT .09
1.180108 PILA CEMENTO « AZLH EJU t pa a2 4n 55M 70
1080110 GALENTADOR AGHM EIFI: A0G U Y] ZAGN AP 17199052 128,253.92
1.180200 ACCESORIOS BAROS .
198020t ACCESOMOS BANOS <Ne (1] 1,556 57 §.340.02 $340.02 "
1210000 INSTALACIONES :
1210000 PLOMERIA AGUA FRIA PVC U 1800 287 45 22,0380
t.210200 PLOMERL, AGLIA CALIENTE CPVC u 4200 M5 73 14,449 66 -
1.210300 DRENAJE AGUA PLLVIAL ’ u 1800 DY 46 12478 28 -
1210400 DREMAJE AGLIA SERVIDA V] non 800 11824 00
1.210500 TAA REGISTRO (4040} u 54.00 187 &R 852552
1.210800 CAJA SIFOM (30"50} u 1800 198 23 1853214
1.210700 CAJA REPOSADERA (40°40) u 1200 182 87 294 44 -
1210800 INST.ELECTRICA GLo aan 2120497 12TTOANZ ITITANTH
et e e ot s e e R e —— a . i e e e
SiB TOTAL DE OFERTA . 473,907
PAGC DEL WA {10%) Q. 247 315,58
TOTAL FINAL DE OFERTA o 2720488
Aren W2 Cosin O Vmer Q.
Ansligis por cass 2129 32BAOE 412,100
amz. 1.541.68 19437

ESCAL 1A XLS Dheation, Proyecics v Prorkiccinnes, 8 A Merta Finmt -3 de 3



CUADRO INTEGRACION FINAL :

nn 9512264

cI. c2 Dwscripceon Ll Cimil my StRe-Toial TOTAL
GASTOS FiJOS DEL PROYECTD
TIEMPO DE EJECUCION Mes a0
COSTQ NETOD GLOBAL
{Materisles + Mano Obra Albafliles
y Ayud. + Presl.Laborales) NO INCLUYE 1WA Q. 1,970,088 .49
30100 IMPREVISTDS L D.050 Q. B0.504.42
#91000 JASTOS FIIOS o 177, 240.040
221110 Ingeniero de Dbra L] 0.000 10.000 00 [iLs]
291120 Awalisr Ing Obra Mes [ v.ils) 4.000 08 24 00 20
31130 Maestra Mes B Dy 2850 NG 17,100 90
991140 Sub-Maestro Mes 6.000 225000 13.500.00
921150 Caporales Men a.000 2,100 oD 0.00
991210 Bodegoero Mex §aDa 1.204G G0 7.200.00
991220 Auvikar de Bodega Mrs 6 000 TRD O 4500 00
491730 Adcmiriairativo Mes § grn 1500 (D 9,000 O
291240 Planitero Nes 6 000 P00.00 540000
291250 Guardianes Mes &.000 5000 4.500.00
91280 Ahaties flotartey Meax 7 4 1.500 00 9.000.00
591270 Peonex flotarire Hrs 17 /0 760 nn .000 00
991310 Operador Groa Mrs D nan LAGD M .00
281320 Ayudeme Op Giun es 0 pan 4D DR LY
31410 Gastos Adminikl Ceiltral thes 5 000 1.500.04 9,400 00
91420 Programacion y Confraies Hes DD 2.0G0 DO 000
H&0500 Prastaciones Lab. o a450 13,200 0D A 440.00
291610 Bodeges + Tollerea M2 24000 12500 3,000 00
#91520 Guandiania w2 18000 106 On 1,600 00
951610 Baftos Personsl u. 2.00¢ 1.000 00 65,000.00
991710 Insd Agrsn Provicionsl tilo 1.000 500 an 500 00
991720 sl Drenajes Prov. Glo | 608 500 00 500,00
P91730 imat Elwctnca Prow Glo I Qg 500 00 00.00
§91840 Cormumo da Agun Mes .00 200 00 1,200 00
991820 Consumo Elechicidad Mex & 000 150 DO $00 00
991830 Corsump TeleformRario HMes & 0oo 1Q0.00 00 00
991040 Depositon Agun u. 1. 000 2.000.00 2.000.00
91910 Proetas Lnborstorio Men 5.000 200.00 1.200.00
991920 Linles y Papelerin ] 5.000 §00.00 800.00
992000 HERRAMIENTAS Y EQUIFO Q 4,000.00
F92110 Grun Mea 0.000 15,000 00 0.00
992120 Mentaje Ghab Gl Qang 10.000.00 0.00
987130 Dweamontaie Grism Gin 1 am 10.000 10 0.60
992210 Anctamios Pasiinien e 6 D00 SO0 0 3,000 .00
#9221 Herrantiartes Menores Mes 6.000 200 00 1.200.00
952410 Equipo Complementoric Mas 6 000 000 0.00
B92510 Gastos Variow Mas & 0M 00 000
982610 Ganpline & weumns Mrs & ong 100 0% &00.00
2710 Visticos Parsonel Mes. 4400 0.00 0.00
IPODC MHUNORARIOR a. 2,078.83
893110 Monoranos Disefla a 4000 2250832 M 0.0

ESCAL-1A XI5
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CUADRO INTEGRACION FINAL - Ho - 95120284
ct <2 Cesciipoion u Cd L] Sub-Tolak TOTAL
993120 Honorarios Cohstruccion o O0RD 2250632 9 180 050 63
93130 Honorsrios Gerencinies b o0 225061291 0.08
99340 Honorerios Programacion Y 000 22506432 81 o ae
993150 Honorerns Presupueslo b oM 22508371 o784 1D
991210 Gastos Legalas N oons 225537 M 11,251 18
993220 Gastas Contraty ¥ a000 P RMAIT ™ oan
993210 Gastos Fisnzas + Sequros h antn 2 5EARIF B 22.508 13
#93310 Comicwors Vanlas h Qob0 22504329 200
94008 GASTOS COMPLEMENTARIOS Q. 0.0¢
954100 Vatar del Terreno Glo 0 qon .08 0oQ
PRZOT Gosios Licencis Muni Ghn o 000 0.00 poa
9540 Gesios Promocionalea G o0 Q.00 p 40
994AD0 Gastos Feancarmiemo Gir o000 aqgo 0.

TOTAL GLOBAL PROYECTO a. 2,471,209.13
FACTOR FINAL CEL PROYECTO .. ... .. PR F= 1.25838
AREATOTALLOSAS .. ...................... W2 t.27 748

VALOR FMAL DEL PROYECTQ (POR M2) . v, am2, 1,935.40

ESCAL-1A XLS

Diseficn, Provecios y Producoones, S.A.
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REF . ESCAL 1A

CUADRQS DE INTEGRACION DE PRECIQS UNITARIOS [ NG INCLUYE EL IV A }- Mo. - 95120264
Ch. cz Descripoon u Conl rLu TOTAL P L) Actiy
1.000000 PROYECTO LA NN - & VIVIENDAS :
1.010000 TRABAJOS PRELIMINARES :
1.010100 TRABAJOS EN TERRENO :
, 10n LIMPIEZA M2 243000
MATERIALES:
B10000 HERRAMIENTAS Y EQUIPG wo 12150 1000 1,215 pa
MAND DE OBRA:
984900 LIMPIEZA Mz 242000 150 364500
389900 PRESTACIONES LAB % 353500 D.B4 3051 B0
TOTAL GLOBAL evrcsvricria. @, T921.80 3.4
1.101062 TRAZD ¥ MIVELACKIN M2 243000
WMATERIALES
150101 MADERA FINQ RUSTICO PT 1.215.00 7R 3402 D0
110108 CAL HIDRATADA 8oL 4 1t A6 28 20
142207 CLAVO . 241 167 B8 407 80
142101 ALAMBRE AMARRE LY 241 193 09 489 1
£10000 HERRAMIENTAS Y EOUIPO 140 LIEE] 10 0 a1t n
810111 EQLWPO TOPOGRAFIA un 1821 25 00 155 7%
MAND DE OBRA:
* 984100 TRAZO Y NIVELACION M2 243000 8] 3645 00
984300 MO AYUDANTE 8 1,645 0 D30 1.093 50
989900 PRESTACIONES LAB % 473850 0.4 3.980 24
- TOTAL GLOBAL ... —- 1485120 .03
1.020000 CRENTACIONES:
1020100 EXCAVACION ¥ RELLENG :
1020101 EXCAVACKINES ESTRUCTURAL M3 199 BD
MATERALES:
"> 310000 HERRAMENTAS Y EQUWO U 159.9¢ 1000 1598 10
MAND DE CBRA:
BEAST0 EXCAVACIONES ESTRUCTURAL M3 199,89 12.00 2,398 &8
BA9500 PRESTACIONES LAG. % 2.39088 o4 201488
TOTAL GLOBAL .......... reetteneesns Q. 801247 2008
1.020102 RELLENG ESTRUCTURAL M2 12093
MATERIALES: )
B10000 HERRAMIENTAS (83 53.18 1000 331.80
110271 MATERIAL SELECTC 2 5912 500 2.860.40
MANG DE OBRA
PRL000 ACARREC INTERNO MAT SELES M3 59 12 540 20580
984900 RELLENG ESTRUCTURAL M3 129 43 0 129930
SFN00 PRESTACIONES LAS “% 1.594 B0 084 1339.72
TOTAL GLOBAL ......ccvmcenen.. Q. 512582 4718
1.020103 ACARREQ MAT SOBRANTE M2 299 04
BUB SOMNTAATO:
81024t ACARRED MAT SOBRANTE M3 298 84 1400 4. 187.78

" EBCAL- 1A XLS Disefves, Proyecton y Producciones, 5.4, reprecion P Linitwdon - | de 24



REF ESCAL-1A

CUADRDS OE MTEGRACICN DE PRECICS UMITARIS ( ND WGLUYE EL W A ) Nn - 95120264
1 c2 Trescrprion U Cani PU TOTAL P U Acty
TOTAL GLOBAL ..o Q. 419778 .00
4020200 CIMIENTO CORRIDO :
1.9202¢1 CiM. CORRIDO CCH ML 572 6D
MATERIALES:
$10130 CONCRETO 3000 -14 -F M3 51.74 T 66 17 987.93
210191 COLOCACION CONCRETO M3 51.74 B80.04 3104 4D
140343 ACERO No. 3 {G-60) Lyl 235 155.12 1822.05
140303 ACERD Mo. 3 {G-60) nq 2020 155 42 ERL R )
MANQ DE OBRA
BBAY00 ACERO Np. 3 {G-6D} T 23135 29 18 B81 58
SB4200 ACERQ Ne. ) (G 60) L] 2030 43 74 M 54
S$84200 CENTRADO ACERO o 4365 1400 43650
84100 FUND CIM CORRIDOD CCH MI_ 522 A0 121 548 02
984100 CURA CIM. CORRIDD GC1 ML 2260 on 162.1
84900 MO AYUDANTE % 281706 | ) B45.12
$89300 PRESTACIONES LAB " 166218 L 2-1) 307823
TOTAL GLOBAL ... - 0. M7 [ %,
1.020202 SOLERA HUMEDAD 15 ML %2260 -
MATERIALES:
210130 CONCRETO 3000 -14 F LAl 1243 HT M A8
1M COLOCACION CONCRETO M3 129 &0 00 775.80
140303 ACERC Mg, 3 (G 80) Ity i 15512 4026 29 -
140202 ACERQ No. 2 {G-40) m 12.02 16835 2.023.57
150101 FORM FALDOM 12 ML 1.45 19 31 2.919.50
MAND DE CBRA
984200 ACERO Mo. 3 (3-60} o I3 2919 "w0a s
P00 ACERC Mo 2 ((3-40} wm 1202 T2 ™ 95
884200 CENTRADO ACERD am 4115 1000 43130
984400 FORM FALDON 127 ML 1.045% 20 1.88 1.904 90
04400 DESE FALDON 12 ML 108520 063 558 48
904100 FUND SOLERA HUMEDAD 15 " 2280 0.48 24040
984100 CURA SOLERA HUMEDAD 15 Mt 522 B0 012 52N
984900 MO AYUDANTE “h 845470 0. 15177
PI9R00 PRESTAZIONES LAD. % a.5737 n.s4 552192
TOTAL GLOBAL ......ccoeereennnen Q. 211441 5184
1020203 LEV BLOCK 14WELCIM M2 0904
MATERIALES:
130211 BLOCK CONC {35) 14*18°38 o, 27 14 9384 3057 44
12033t SABIETA 133 Ml 408 A17.42 1.285.07
MANG DE ORRA:
924100 SABETA 113 M1 40 100 44 88
84100 LEV. BLOCK 14735501 M2 20904 10.00 2,000 40
984900 MO AYUDANTE e 213528 0.30 S40.508
B8YD00 PRESTACIOMES LAB . W 2.775.88 o 23712
TOTALC QLOBAL ... RO . B 14.480.13 5%.17
1430008 COLUMNAR, SOLERAS ¥ MURIOR PLANTA RAJA »
1000100 COLUMNAS ;
ESCAL-1A XLS Disefyrs. Proyerion y Pioducriones S A
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REF ESCAL-A

CUADROS DE INTEGRACION DE PRECIOS UNITARICS ( NES INCLUYE FL iV A ) Mo 85920284
1 c2 Descripcion u Cam 8] TOTAL P U Actir
1.030101 COLUMNA TIPO & ML 31350
MATERIALES:
210130 CONCRETQ 3000 -X4 -F M3 are T 66 2AT1.67
910191 COLOCACION CONCRETD M3 LR 6D 00 475,80
140304 ACERC Hg. 4 (G-50) qa 3514 k55147 LX L3RI
140202 ACERO No. 2 (G-4¢) -3 10.75 1G4 15 1.809.78
159107 FORM FALDON 122000 ML. BI4.75 650 5.425.88
159191 FORM ANDAMIO MAD ML. 33190 585 1.953.32
MANG DE QBRA
924200 ACERO Mo, 4 (G-60) o 3534 2l 714.30
984200 ACERQ No. 2 (G-40) at 1075 B5 72 T06.49
934200 CENTRADO ACERD ¥ 46.09 13 00 46090
984400 FORM FALDOMN 12-C0OL ML B34 756 300 2,504 25
Q84400 DESE. FALDOM 12°-COL ML 83478 1.00 BI4S
F0441] FORM ANDAMID MAD. ML 33390 o0 100t .70
284400 DESE. ANDAMIO MAD L8 13390 100 N30
PRLIDG FUND COLUMNA TWPD A ML 333.90 0.93 1033
BAA1D0 CURA COLUMMNA TIPQ A ML 1190 .23 ™
$24900 MO.ATUDANTE % 700162 o030 2.10t.09
988900 PRESTACIONES LAB L 9104.7t D.84 7547 96
TOTAL OLOBAL ......., s srrreeaien o. T84 Wi
1.030102 COLUMNA TIPD B ML g
MATERIALES:
§10130 CONCRETO 3000 -J4 F M1 354 34784 1.230.72
910191 COLOCACION CONCRETO M3 154 & 00 212.40
M 140303 ACEROQ MNo. 3 (G-60) m B 52 15512 132182
140202 ACERO No. 2 {G-40) m. 481 164 28 7609
159107 FORM FALDON 12°.C00 o, 157 7% A 50 23290
159191 FORM ANDAMIO MAD. ML 143 10 545 BAT 14
MAND DE OBRA:
24200 ACERD Mo, 3 (3-80) 9. 52 2919 248.70
284200 ACERD Mo. 2 (3-4D) g0 451 8572 o eT
984200 CENTRADD ACERD qq 1.1 10.00 13130
924400 FORM FALDOMN 123--COL ML, 8775 100 107125
984400 DESE. FALDON 12°-.COL ML, 157.7% 1.00 ST
$84400 FORM ANDAMIO MAD. ML. 143,10 300 429 30
84400 DESE ANDAMIO MAD ML 14310 1.00 142.10
984100 FUND. COLUMNA TIPO B ML [ENN T 3] 1308
954100 CURA COLUMNA TRO B M. 143,14 D.22 nn
84500 MO AYUDANTE % 225236 0 435 71
9900 PRESTACIONES LAB. % 3.708.07 084 3114.78
TOTAL GLOAAL ... 1),828.2¢ 94.52
1.030103 COLUMNMA TIPO C ML 52470
MATERIALES
H10130 CONCRETO 00D .24 .F M3 1294 M7 A 451810
91011 COLOCACION CONCRETO M3 1259 60 DO 179 40
140303 ACERD Ho. 3 (OG-80 am 1551 15512 2424 53
140202 ACERC Ne. 2 (G-10) . .34 16835 I 0673
159107 FORM FALDON 127-COL ML 1.049.44 6 50 42110
150197 FORM ANDAMKS MAD. M. 524.70 se8 3058 5D
MAND OE OBRA
904200 ACERD No. 1 {G-80) on 14.53 29.49 430,24

ESCAL-tA ¥I B Pbeina, Fioyeciong y Piodie e S A fidteparion P Lhifming 3 de 24
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REF. ESCAL-1A

CUADROS DE INTEGRACION DE PRECIOS UNITARIDS {HOINCIIVEEL IV A }: Na . 95120784
<1 Cc2. Dencrpclon 3] Cant. P TATAL P U Acter -
984200 ACERQ No 2 (G-4D) qq B4 B5 72 41566
SB4200 CENTRADO ACERO ™ 2197 1200 21870
984400 FORM FALDON 12-COL ML t.o49 40 300 3114820
984400 DESE FALDON 127-COL ML 1 048 40 100 1.049.4D
A0 FORM ANDAMIC MAD ML s Jon 1.574 10
954400 DESE AMDAMID MAD. ML, 524.70 1ao SH4.TG
SA4100 FUND COLUMNA TIPOC ML S2470 nay 437.97
1D CURA COLUMMA TIPQ G WL, 2470 o231 12068
BA4SO0 MO AYUDANTE Yo 7.987 &85 dw 2.399 130
280900 PRESTACIONES ILAB. e 10.196.95 D84 873344
TOTAL GLOBAL ..o . 37.08.3¢ 7208
1.030200 SOLERAS :
1030200 SOLINTERMEDIA U-14 ML T82.40
MATERIALES"
T2 0 CONCRETO 1000 -274 0O k13 14 4% 701 507478
140203 ACERO No. 3 (G-40} Lo 23200 147 4G 143442
140202 ACERQ No. 2 (3-40) . 875 16815 1.130.38
130213 BLOCK CONC.{38) U-14"19"39 4 21 .52 304 88 B.580.59
120321 SABIETA 12 M1 kX 1] 185 a4 1,326 %0
15919 FORM ANOAMIO MAD ML 191 20 585 2.288 52 -
MANO DE OBRA-
$84400 CONCRETO 3000 -34 -0 M3 PRI 1A 0018
984200 ACEROD No. 3 (3-40) an. 3.3¢ i NG 80123
984200 ACERD Ho. 2 {G-40) aq. 8.7% 6572 44381 .
P20 CENTRADO ACERO a0 nes 10.00 300.50 R
BVL00 SABIETA 1:2 M3 JA4 110 kM L]
PB4400 COLOD. BLOCK U-14 1] 1.955 00 (X0 1,958 .00
$04400 FORM ANDAMIO MAD. ML i 20 l08 1,173.80
$84400 DESE. ANDAMIO MAD ML mW 100 .20 .
$24100 FUND SOLINTERMEDIA U-14 ML, 7oz 40 070 A7 .58
S34100 CURA SOLINTERMEDIA 1. 14 M 782 40 018 140 83
984900 MO AYUDANTE “ 3487255 0.0 178177
900 PRESTACIONES LAR. % T34 32 oM 541281
TOTAL GLOBAL ..o Q. 3 sr040 4129
1030202 SOL REMATE 1520 ML 458 80
MATERWLES:
BIG1M) CONCRETO 3000 -314 -F M3, 15.07 7 88 531824
910191 COLOCACION CONCRETD M. 1507 80 00 204 20
140203 ACERD Ho. 3 (G-40) . 27 20 147 40 4,009.24
1402 ACERC Mo 2 {G-40) aq .82 16825 1.589.90
159101 FORM FALDOM 13- i TR o) nTs 3424 %0
159191 FORM ANDAMIO MAD L 2FA M 5 a4 1,335 35
MANOQ DE OBRA:
BB200 ACERD No 3 (G 40} om T o N1 ] by 23 0
FRA200 ACERD Mo, 2 (G-40) ) 14 B2 B5 12 b X 1)
S34200 CENTRADD ACERO . 3902 10.00 %020
954400 FORM FALDON 12 M, 41120 t.a8 171882
D400 DESE. EALDON 1 ML ar3.2e 063 $75.32
BAL00 FORM ANDANKO MAD. ML 2m 3 .00 S84 90
AN0 DESE. ANDAMIO MAD ML, 2284 100 283
#4100 FUND SOL REMATE 1520 [N 458 60 102 470 10
BRI100 CUAA BOL REMATE 15*20 ML a8 80 oo 19072
SCAL-1AXLE Disefios. Proyecios y Produccinnes. 5 A, Integracion P Linfterion -4 de 24



REF : ESCALA

CUATROS DE INTEGRACION DE PRECIOS UNITARIOS { NO INCLUYE FLIV.A Y Mn. - 95110264
€1 L2 Descopcion \ Lant P TOTAL P U Activ
984300 MO AYUDANTE % 3795 M oW 1.726.60
98930 PRESTACIONES LAB ¥ 7481 84 DRA 5.284 83
TOTAL GLOBAL e @ 30,869,458 8717
1.030300 LEVANTADOS PAREDES :
' 1.03030°¢ LEV.BLOCK 14/35/5/R2C m2 FI6SA
MATERIALES-
130211 BLOCK CONC (35] 14"18*39 " 894 05 164 781684
120321 SABIETA 1:2 Ml t3a? 385,64 5,387 3%
159191 FORM ANDAMIO MAD ML 35824 585 2.096.00
MANO DE CERA:
284100 SABIETA 1-2 M1 (kb 11.08 153 87
204200 FORM ANDAMIO MAD ML 35k 24 10 1,074 87
9R440D0 DESE ANDAMIC MAD ML 338.7% 1.00 358 29
984100 LEV.BLOCK 14#35/3/R2C Mz 71658 10.00 T.185.80
24900 MO AYUDANTE % AT626R3 030 262578
989900 PRESTACIONES LAB. b 1.378.42 1. 1] 9.557.87
TOTAL GLOBAL ... 3,008.82 751
1.040000 COLUMNAS, SOLERAS Y MURQS PLANTA BAJA -
1.040160 COLUMNAS :
1.040101 COLUMMA TIFQ A ML. 104,40
MATERIALES.
910130 CONCRETO 3000 -3/4 -F Ml 258 7 BR BO5 95
910191 COLOCACION CONCRETG M3 258 55.00 17020
140304 ACEROC No. 4 {G-60) o H.05 15512 1.714.08
140202 ACERQ No_ 2 (G-40) . 1% 16835 BT
159107 FORM FALDON 12°-COL ML 281 00 650 1,496 50
158191 FORM ANDAMIO MAD. ML 104 40 5.85 810.74
MANC OE OBRA:
BB4A200 ACERC No. & (G-80) n 1 0% 21.91 242 11
9Ae200 ACERQ No. 2 {G-10) a0 138 s T2 2082
$B4X0D CENTRADO ACERC m 1441 10.00 14410
$84400 FORM FALDON 127-COL ML, 261 00 100 783.00
984400 DESE. FALDON 12°C0L ML 261 00 1.00 261.00
9RAA00 FORM ANDAMID MAD, ML 1M 40 300 3320
984400 DESE. ANDAMIO MAD. ML, 104 40 109 104.40
QEA00 FUND COLUMMA TIPD A ML. 104 4D Qa3 709
9B4100 CURA CCLUMNA TIPO A ML, 104 4n 023 240t
Q84500 MO AYLIDANTE "h Zim0 7% @30 656 92
9BRP00 FRESTACIONES LAR “h 2 A48 6% a4 239119
TOTAL GLOBAL ... et asians Q. 10.492.08 104.33
1.040102 COLUMNA TIPO 8 ML 435 00
MATERIALES:
10130 COMCRETO 2000 -4 -F b 1077 M7 AR LT
910191 COLOCACION CONCRETD M3 w7 6A.00 T2
140302 ACERC Na. 1 {G.80) ) 2598 185 12 4.014.18
140302 ACERQ No. 2 (-40) . "4 ar 198, 38 2,280.08
159107 FORM FALDON 137 COL ML 1,087 50 LT ] 7.008 T8
159191 FORM ANDAMID MAD. ML 415 0D 5485 2544 7%
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CUADRCS DE INTEGRACION DE PRECIOS UNITARIOS | MO INCLUYE EI 1 v A, 1

S N e iy iy

REF : ESCAL-1A
No - 95120264

C1.

c2 Descopcion U Cam =0 TOTAL P Lt Artiv
MANC DE OBRA:
984200 ACERO Mo. 3 {G-60) o 25 M 29 19 756.31
BBA20G0 ACERC No, 2 {G-44) q. 4Mm as T 22074
984200 CENTRADO ACERD [ 4 592 0.on 149920
FA4400 FORM FALDON 12°-C0 Mt 1.047 50 0 1,262 50
984400 DESE. FALDON 12°.60L ML t.oa7 50 100 1,087 50
24408 FORM ANDAMIO MAD ML, 415 00 300 1.305.00
984400 DESE. ANDAMIKO MAD ML 43500 19n 435 0g
984100 FUND COLUIMNA TPO B ML. 43500 493 04 55
984100 CURA COLUMNA TIPO B ML LEEY ] 021 100.05
H450D WD ATUDANTE % BB7D 45 030 2.60).26
989200 PRESTACIONES LAB. Y 127211 0] 9AB8 57
TOTAL GLOBAL ........u.. Q. 41,157.04 .83
1.040103 COLUMNA TIPD ML RELR. ]
MATERIALES:
915130 COMCREYO 3000 -3 F MY, 1809 147 BR $20017
1M COLOTACKON CONCRETD M3 1409 66 00 1,191.94
140300 ACERD He. 3 (G-80) qq. 2117 155 t2 1374 98
144202 ACERO No. 2 (G-40) o LX.X] 164 35 1.485.53
159107 FORM FALDON 12-COL M1, LARE AD B &4 9,500 40
158191 FORM ANDAMIO MAD . M1 T30 8D 585 427518
MANO DE OBRA
PBLI00 ACERD Mo 3 {G-80) m. 2177 9 BIS 47
VO4200 ACERD Mo. 2 (-4} q9 LE.X] 65 72 580.3¢
$64200 CENTRADD ACERD . 1080 1400 208.00
DB400 FORM FALDOM 12°.C0L ML, 1,481 60 ion 4,284 80
84400 DESE. FALDON 12--COL ML LAGT 8D 1.00 1481 80
SA4L4D0 FORM ANDAMIO MAD. M. T3 a0 3.00 2,192 40
PAMO0 DESE. ANDAMID MAD, ML, 730 80 100 T30
954100 FUND. COLUMNA TIP0 © ML. Ti0.80 093 84
FH100 CURA COLUMNA TIRO © ML 7080 L3 1¢8.08
$84900 MO AYUDANTE % 11,13¢ 10 ¢.30 334173
289900 PRESTACIONES LAB. “* 14.400.03 o 12.163.90
TOTAL QLOBAL ................... Q. 52,7451 T2.20
1040200 SOLERAS :
1.040201 BOLIMTERMEDIA |J-14 ML 84570
MATERIALES:
120130 CONCRETO 3000 - 374 -0 M3 1581 Muran 5458 .23
140302 ACERC No. 3 (G-80) oa. 819 15312 A9M07.47
140202 ACERQ No. 2 (G 40) m. 738 15435 122898
130213 BLOCK CONE (3% 114183 % 128 04 B T.001 04
120371 SABETA 12 LIN} 7> M54 V43 58
159191 FORM ANDAMIO MAD Mi. 422 8% 585 247387
MANO DE ORRA
#4400 CONCRETO 3000 -1/4 -Q M3 1541 1375 21T
984200 ACERC Ma. 3 {G-60) M %549 2919 ¥»
U0 ACERD No, 2 (G-40) 5. 7.30 &5 72 47878
BRII00 CENTRADO ACERQ- . 249 10.00 324 90
904400 SABETA 132 W3 3T 11.00 4092
$84400 COLO. BLOCK U 14 1] 211500 1 00 241800
BBA400 FORM ANDAMIO MAT M 472 5% 300 t.260 58
984400 DESE. ANDAMIO MAD M. 422 85 1 0D 42202
ESCAL-1ANLS Dineflos, Provecios y Procureinngs, S A
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GUALRDS DE INTEGRACION DE PRECIIS LINITAS G C NG IRGLLIYE FILLy Ay N A51207%4

cs. cr Descripcion U Conl Py TOTAL P A Acty.
94 14D FUND SOLINTERMEDIA U-14 ML 84570 ulrdid 551 99
284100 CURA SOLINTERMEDIA U-14 ML 84570 08 152.23
984900 MO AYUDANTE i 5.}48 09 0.20 1.904 67
999900 PRESTACIONES LAB. o B 251 56 98 6,912.99
TOTAL GLOBAL ... 36 800,50 42.52
1.040702 SOLREMATE 1520 ML 346 8D
MATERWALES:
10130 CONCRETQO 3000 -3/4 -F LK) 1 44 147 86 2977
910191 COLOCACKIN CONCRETO M3 5144 66 00 TS504
140303 ACERD Na, 1 {G-60) ol 166 14512 3.204.78
140202 ACERQ No. 2 (G 40} . 898 IGA 35 LS11.78
158101 FORM FALDIMNE 127 M, 693 K¢ 17% 2601 00
159191 FORM ANDAMIO MAD ML. 17340 585 101439
. MAND DE DERA;
954200 ACERO Mo. 3 (G-60) ] 20 66 2919 603 07
984200 ACERD No. 2 {G-40) m 20p B8irz 59017
S84200 CENTRADO ACERQ qn 29.64 10.00 295 40
§84400 FORM FALDON 127 ML 893 60 1.88 130187
984400 DESE FALDON 127 ML 89160 0.5 418.97
SALAGD FORM ANDAMNI MAD LN 17140 S 520 20
984400 DESE. ANDAMIC MAD. ML #7140 100 17140
984100 FUND SOL.REMATE 15°20 ML 3680 1.0% AT 20
984100 CURA SOL.REMATE §5°20 M. J46 0 026 9.7
284300 MO AYUDANTE ] 4371 5% D} 1.311.47
PRIP00 PRESTACIONES LAB " 5.683.02 0 B4 471374
TOTAL GLOBAL ...cuneissaiomnmn @ 23,5209 L 1F -4
. 1.040300 LEVANTADOS PAREDES :
1040301 LEV BLOCK 14/2%/R2C M2 980.12
MATERIALES:
130211 BLOCK CONG (35) 14°19*29 "h 129 oG 203 84 30,161 48
1741321 SABIETA 1:2 M3 191 38564 T4487Y
159191 FORM ANDANID MAD ML 495 09 5.85 2,8096.28
MANOD DE CaRA
284100 SABIETA 1:2 H3. 19 3¢ 11.00 212 41 .
PO4400 FORM AMOAMID MAL ML 495 09 3100 1.485.27
PB4400 DESE. ANDAMKI MAD. ML. 495 09 100 49508
844100 LEV.BLOCK 14/IW3R2IC Mz 990 18 1000 9,901 .80
GRAB0 MO AYUDANTE * 12 004 %7 2130 382837
BA5300 PRESTACIONES LA " 1572294 08+ 1320727
TOTAL GLOBAL, .. TI AL AS Ta.2e
1.050000 VIGAS ¥ LOSAS PLANTA BAJA
1.080100 VIGAS PLANTA BAJA :
1.05011 WVIGATIPOV ¥ ML aan
MATERIALES
1IN0 CONCARTD I8N M4 F M3 1 R? 347 ma LIL Y |
10191 COLOCACION CONCRETO M1, 187 54 40 103182
140308 ACRRAC Mo & (O-80) . 204 158 t2 3719.55
140304 ACERD Ma. 4 {G-8D) m. 117 18312 522.75
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REF.. ESCAL- WA

CUADROCS OE INTEGRACION DE PRECIOS UNITARIOS { MO INCLUYE EL IV A ) No. . 39120264 e
c1. Cc2 Descrpcion u Coard PU. TOTAL £ U Actv.
140303 ACERC No. 3 (G-80) aq. 02% 15512 878
140202 ACERO No. 2 (G-40) a 168 164,35 271.04 *
159103 FORM FALDON VIGAS M2 2236 LER R 20227
159133 FORM TARIMA VIGAS M2 954 27.06 25815
153191 FORM ANDAMIO MAD ML M A0 5 as 186.03
MAND OE OBRA:
8420t ACERQ No. B (G-80) > ] 206 14627 30.12
884200 ACERD No. 4 (G840 4q .37 21 9% T84
984200 ACERD No. 3 {G-50) ar 0I5 2019 730
B84200 ACERD No. 2 (G-40) aq 1681 8572 105.81
984200 CENTRADQ ACERQ qq 7.4 1000 12.90
BR4400 FORM FALDOM VIGAS Mz 20 1125 250.41
B4400 DESE FALDOM VIGAS M2 2236 17% 8348
SBA400 FORM TARSMA VIGAS M2 954 1200 114 48
944400 DESE. TARIMA WVIGAS M2 9.54 440 86
4400 FORM AMOAMID MAD ML, nso 140 95 40
984400 DESE. ANDAMIO MAL ML. N 100 31.80
84100 FUND VIGA TIFO W § ML i a0 082 19.72
984700 CURA VIGA TIPO WV I ML o 016 5.09
984900 MO.AYLIDANTE L 928 .53 @30 270.%
$8590¢ PRESTACKINES LAR. Yo 120709 084 1.013.9
TOTAL GLOBAL ..o, Q. 4,759.07 s
1.050102 VIGA TIPO WV 2 ML 46 80
MATERIALES: -
210120 COMNCRETO 3000 -4 -F M3 232 347 86 BORAT
210191 COLOCACION CONCRETO M3 232 65 00 153.12
140304 ACERC No. 4 (G-80} -3 95 13512 767
140303 ACERO No. 3 (G-60) oK. 0.73 18312 11324 *
140202 ACERQ Mo, 2 (G-40) ! 237 16435 8.9 -
159104 FORM FALDON VIGAS Mz, L PR ] 1313 41014
158133 FORM TARIMA VIGAS M2 14 04 27 08 e
159191 FORM ANDANIO WAD. ML #5.00 8235 378
MAND DE OBRA: -
P20 ACERD Mo. & (G-80) [ 4] 49 219 108.45
4200 ACERO No. J (G-80) L] 013 20.1% 2R
884200 ACERQ No 2 (G-40) . 2.3 8572 155.78
SRM200 CENTRADO ACERC o, B0s 10.00 80 50
284400 FORM FALDON VIGAS M2 z7Ie 11.2% B0 55
984400 DESE. FALDDN VIGAS M2, 76 17s 122.8%
984400 FORM TARIMA VIOAS M2 1404 1200 160448
984400 DESE. TARIMA VIGAS M2, 14 04 100 55.16
$84400 FORM ANDAMI) MAD ML 46 .80 3.04 140 40
B84400 DESE. ANDAMIO MAD. ML 4% 20 1.00 4580
984100 FLIND VIGA TRQ v 2 ML. 44 ap 0.67 .02
S84 100 CURA VIGA TIPO V 2 ML, ds an R} T4
984900 MO AYUDANTE % 130877 a.30 W
989900 PRESTACIONES LAD. % 1 897 50 084 143590
TOTAL GLOBAL ... seemsem et - Q. 4. 44T .00 1971
1.050103 VIGA TIPC V) ML, T8.20
MATERIALES:
210130 CONCRETO 3000 .34 .F M3 25 T 86 17253
#1018 COLOCASION CONCRETA M2 23] o4 ou 8.8
14034 ACERQ No. 4 {3-80) o0 8.0¢ 185 12 128027
ESCAL-1A.XLS Digefios. Prorectan y Produccionet, 5.A Iriegrecion P Liniterios. - § da 24



CUADROS DE INTEGRACION DE PRECIOS UNITARY DS { NO INCLUYE ELIV A )

B

REF . ESCAL-1A,
Mo, : 95120284

c1.

c2. Desoripoion u Cant P.U TOTAL P U Activ,
140202 ACERQ Mo 2 [G-40) a0 394 16635 6539
158105 FORM FALOON VIGAS M2 kLR 13.13 500.25
159133 FORM TARIMA VIGAS M2 2286 2706 LE-E-.-]
159191 FORM ANDAMID MAD. ML 7620 5.85 57T
MANC DE Q8RA:
984200 ACERDQ No. 4 (G-6D) qq. 206 FAR-14 176 5p
984200 ACERD No. 2 (G-40} qn I 6572 258.94
AB4200 CENTRADO ACERO 9. 1200 10.00 120.00
984490 FORM FALDON VIGAS M2 10 125 420.63
954400 DESE. FALDON VIGAS M2 1810 375 142.88
#84400 FORM TARIMA VIGAS M2 2286 1200 7432
94400 DESE TARIMA VIGAS M2 2288 480 atad
GBA400 FORM ANDAMIO MAD. ML 76 20 300 228 60
344400 DESE. ANDAMIO MAD. ML 18.20 1.00 76.20
284100 FUND VIGA TIFO V 3 ML. 8.2 041 124
524100 CLRA VIGA TRD W 3 ML 76.20 0.1 T82
984900 MO AYUDANTE a 1836 46 o.ze 550.94
2399040 PRESTACIONES LAB % 238740 DE4 2.00%.42
TOTAL QLOBAL ... @ 1,399 145
1.050104 WIGA FIRO WV 4 ML. 64 40
MATERIALES
910130 CONCRETO 3000 -34 -F M3 2687 17 66 92825
910191 COULDCACION CONCRETQ M2 267 £4.00 176.22
140306 ACERQ No. 8 (G-60) m 1073 15512 1564 44
140304 ACERQ Ne. 4 {G-80) aq. 437 18512 Tiegz
140303 ACERD No. 3 {G-80) au. ta 15512 156 87
140202 ACERD Ne. 2 {(G-40) oq. 294 16834 401 68
159104 FORM FALDON VIGAS m2 B 82 1313 51049
1591313 FORM TARMA VIGAS M2 19 44 i1 06 408
159191 FORM ANCAMIO MAD. ML 64 80 585 175.0%
MANQ DE OBRA:
924200 ACERO No. 8 (G-80) o 10.73 14 62 156 87
984200 ACERQ Mo. 4 (G-80) - +77 21 104.51
944200 ACERO Ha. 3 (G-80) . 1M 2919 2948
904200 ACERD No. 2 (G-40) aa. 298 65.72 195.485
83420 CENTRADO ACERD 4] 19.4% M 154 .80
94400 FORM FALDON VIGAS w2 3438 11.25 43140
984400 DESE FALDON YIGAS M2 a8 375 145.80
BE4400 FORM TARIMA VIGAS M2 18.44 12.00 23328
984400 DESE. TARIMA VIGAS M2 1944 440 778
904400 FORM ANDAMIC MAD. ML, B4 80 00 184 40
BA44D0 DESE ANDAMYD MAD. ML B4 20 100 4.860
984100 FUND VIGA TIFO v 4 ML 64.80 852 170
234100 CURA VIGA TIPO V 4 ML &4 80 a1l 0.42
QMABOD MO AYUDANTE % 187747 LR LR
204%0 PRESTACIONES LAB. % 2.440.32 084 204987
TOTAL GLOBAL ..oreciiinarionan Q. 10,072.9% 145.44
1.050105 VIGATIPOYS ML, M0
MATERIAMLES:
910130 CONCRETD 3000 - Y4 -F M1 i3 4766 392,36
Q1Q19 COLOCACION CONCRETO LA 2 Lgochiiia T4 R
144304 ACERD Mo 4 (G-8D} ", 382 158 12 561.52
140202 ACERD Ma. I (G-40) N 124 168 35 20073
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CUADROS OE iNTEGRACION DE PRECIOS UNITARIOS [ MO INCLISYE E1) VA, Mo - 05120204
cr. c2. Descripeion u Cam PU TOTAL P Achy.
159105 FORM FALDON WIGAS M2 17.10 t311 22452
159133 FORM TARIMA VIGAS M2 1026 2708 217 84
159191 FORM ANDAMID MAD. ML 4 20 589 200.07
MANO DE QBRA,
984200 ACERO No. & {G-80) qn 182 FaR- )| T H
984200 ACERO Mo. 2 (G-40} qq 124 §5.72 41.49
984200 CENTRADO ACERD L4 L] 10.00 4860
384400 FORM FALDOM VIGAS M2, 17.10 11.25 192,38
94400 DESE FALDON VIGAS M2 17,10 375 6412
SB84400 FORM TARIMA VIGAS M2 10.26 12.00 12312
A0 DESE TARIMA VIGAS M2 10.26 400 .04
BA4400 FORM ANDAMID MAD ME. 3420 30 102 80
984400 DESE ANDAMIO MAD. ML 3420 100 Mz0
84100 FUND VIGA TIPO V' 5 ML, M2 Q4r 102
984100 CURA VIGA TIPO v 5 ML .20 0.1a 342
FRUG00 MO AYUDANTE b rB4 11 L] 299
29900 PRESTACIONES LAB. % 1.019.60 oM 25048
TOTALGLOBAL ... @& 34 TH.H
1.050108 VIGATIPO VY § ML 28.40
MATERIALES
$1013¢ CONCRETO 1000 -34 F M1 L1} M7 BR 435 43
910191 COLOCACION CONGRETO M3 B 1§ 66.00 2648
140304 ACERD No 4 1G-8t an 2.7 1585 12 432 7n
140303 ACERO M0, 1 {G-60) 1. o 15512 8180
140202 ACERD No. 2 (G40} an 100 158 35 188.3%
139105 FORM FALDON VIGAS M2 1448 1213 24284
1501331 FORM TARIMA VIGAS M2 a2 27.08 4437
158191 FORM ANDAMIO MAD. ML 28 40 5.8%5 194,44
MANC DE OBRA:
984200 ACEROD No. 4 {G-80) m. 2.79 21.91 §1.13
BB00 ACERD No. } {G-80) 0. o4 9.1% 1"y
M4200 ACERD No_ 2 1G-40} [ 1.00 ©.72 85.72
984200 CENTRADID ACERD . 20 10.00 42.00
884400 FORM FALDON VIGAS M2 1848 128 207.9¢
P00 DESE. FALDON VIGAS M 18.44 375 3030
PRLA00 FORM TARIMA VIGAS Lr] 782 1200 9504
BMI00 DESE TARIMA VIGAS M2 782 4.00 31,88
FL4T0 FORM ANDAMIO MAD. ML 2840 3.00 mao
S24400 DESE. ANDAMIO MAD. ML 28.40 1.00 2840
984100 FUMD VIGA TIPO v 8 ML 240 0.8z 1637
BEL100 CURA VIGA TIPO v 8 ML. 20 40 o.18 22
PBA900 MO AYUDANTE %o T0.93 L [b] 21328
S30900 FRESTACIONES LAB. % 24N 0.84 T4
TOTAL GLOBAL ... orears @, 1518.67 1128
1050200 LOSAS PLANTA BAJA -
1.08201 LOBAS FUNCHDAS 10 Mz TI.63
MATERIALES:
210130 COMCRETO 3000 .34 .F M1 a1.03 MTES 2170
10191 COLOCACION CONCRETO My LEX 2] 8800 LRCFS- ]
TOMM ACERD Mo 4 (3-80) an a e 188.13 10.018.08
140302 ACERD Mo, 1 {G.80} o 13398 15812 0.7:0.2%
1112 FORM TARMMA LOSAS w2z 739.88 2r m 15034 .58
ESCAL-14.XLS Disefios. Proyecios ¥ Produciones, S.A
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REF.: ECAL-1A

CUADRDS DE INTEGRACION UE PRECIOS UNITARIOS [ NO INCLUYE EL IV A Y- Ne - 85120084
1. c2 Deacripcion u. Cant PU TOTAL P .U Activ.
MANO OE OBRA .
BB4200 ACERD Mo. 4 (G-60) o 67 79 2191 1.43% 28
H84200 ACERD No. ? {G-60) 0 13355 19 3,898.32
884200 CENTRADO ACERD qn 201.2# 1600 201340
384400 FORM TARIMA LOSAS Mz T8 68 1240 2.340.16
924400 DESE. TARIMA LOSAS Mz 716.68 440 296.72
234100 FUND LOSAS FUNDIDAS 10 M2, 71588 rar 1,009.25
984100 CURA LOSAS FIINDIDAS 10 MZ. 736 &8 034 250.47
2844900 MO.AYUDANTE ¥ 20 44350 03 €.13208
93900 FRESTACIONES LAB. U 2657668 084 22,324 .41
TOTAL GLOBAL .......rereeen . 132.586,38 7.4
1.060000 VIGAS Y LOSAS PLANTA ALTA :
1.060100 VIOAS PLANTA ALTA:
1.0601Q1 YIGATIPO W 2 ML 3300
MATERIALES.
910120 CONCRETO 3000 -4 -F M3 163 34766 55089
910191 COLQCACION CONCRETD Lo h 163 12.00 117.08
140304 ACERO No. 4 (G-80) o 349 15512 54137
149303 ACERQ No. 3 (G-50) . 051 155.12 7811
140202 ACERQ No. 2 {G-4D) Ll 167 16335 28114
153105 FORM FALDON VIGAS M2 2110 1313 030
159533 FORM TARIMA VIGAS M2 990 27.06 267,29
158181 FORM ARDAMIO MAD. ML 1300 585 193.05
MANC DE OBRA:
$84200 ACERC MNo. 4 (G-80) Qu. EXL 219t oAt
94200 ACERC Ma. 3 (G-80) un. PR 29.19 1489
#4200 ACERQ No. 2 {G-40) . 167 §5.72 100.75
#84200 CENTRADO ACERD nq. 567 oo 570
24400 FORM FALDON VIGAS M2, 2370 1125 259.88
284400 DESE. FALDON VIGAS Mz, FaRli] 375 2583
PO44D0 FOAM TARTMA WIGAS w2 .90 120 1580
84400 DESE. TARIMA VIGAS M2 990 .00 Ja8a
924400 FORM ANDAMIC MAD ML. 13.00 100 99.00
9B4400 DESE. ANDAMIO MAD. ML, 3340 1.0 13.p0
984100 FUND VIGA TIPO v 2 ML 3330 n&2 20.48
4100 CURA VIGATIFO V 2 ML 1 0.6 5.28
84800 MO AYUDANTE e 820 46 030 2TE.4
985900 PRESTACIONES LAB. kL] 1.196 60 D.Ba 1.005.14
TOTAL GLOBAL .o a. 4.051.68 13793
1.080102 VIGA TIPO V] ML 4470 :
MATERIALES:
10130 CONCRETO M0 -3 -F M3 1as T 66 514 54
919191 COLOCACION CONCRETO M3 T 48 7200 108.56
140204 ACERD No. 4 {G-60) o 473 1585.12 ™72
14422 ACEROD Ma. 2 {G40) na. 2N 168 35 8889
158105 FORM FALDON VIOAS M2 7235 1313 29045
138133 FORM TARIMA \VIGAS M2, 134 2706 ws28t
158191 FORM ANDAMIO MAD. ML 4470 523 251.50
MANG OE OBRA:
WR4EOD ADEMO Mo 4 (0-Se) HE 4 F3 1wy [LEX ]
984200 ACERC No. 2 {3-40) 0. mn 8572 151.849

ESCAL-1ANLS Dinefies, Praysctos y Producciones, 5.4, Wtegracion P.Lnitarkon - 11 de 24



REF - £5CAL-tA

CUADROS DE INTEGRACIGN OE PRECIOS UHITARIOS { MO INCLUYE ELLV &) No. . 95120284
cr. CZ. Descrpeaon u Cand P U TQTAL P U Achy.
834200 CENTRADG ACERD ] 704 160 70.40
984400 FORM FALDON VIGAS M2 2215 2% 25144
984400 DESE FALDON VIGAS M2 2235 175 B3t
284400 FORM TARIMA VIGAS M2 1341 1240 160.92
934400 DESE TARIMA VIGAS M2 1341 400 5364
284400 FORM ANDAMIO MAD ML 44.79 im0 1410
24300 DESE AMDAMIQ MAD ML 24 70 1.0D 4470
410D FUND VIGATIPO V) ML 44.70 741 311
984100 CURA VIGA TWO V1 ML 4479 ¢10 4.47
824900 MO.AYUDANTE % LOTT 25 LR 1v] hraR]
989000 PRESTACIONES LAB. % 140043 1 3:L) 1.176.36
TOTAL GLOBAL ..o . §,238.33 17.19
1080103 VIGATIPOV Y ML 3300
MATERIALES
910130 CONCRETO 1000 .34 -F M3 18] 47 66 466.69
210191 COLOCACION CONCRETQ M1 1 83 7200 141738
140304 ACERQ No. 4 (G-80) o 349 15512 54137
140202 ACERQ Ho. 2 (G-40) . 2.09 168.35 351.85%
132105 FORM FALDON VIGAS M2 3. 113 03.30
159133 FORM TARIMA VIGAS M2 a9 2T 06 287 49
159191 FORM ANDAMID MAD ML 33 345 19).08%
MANG DE OBRA
4200 ACERD Ha. 4 (G-80) x| REL 214 TEAT
B84200 ACERC Mo 2 (G-40) 9. 209 By 72 137.35
984200 CENTRADO ACERO . 5.58 1000 35.80
BE4400 FORM FALDON VIGAS M2 2310 1.2% 25988
924400 DESE FALDON \1GAS »e 23.10 175 .63
$24400 FORM TARMA VIGAS M2 9.50 12.00 113.80
34400 DESE TARMMA VIGAS M2 9.90 400 ¥9.50
84400 FORM ANDAMIT MAD. ML now Jon 99.00
Q84400 DESE ANDAMIO MAD. ML 1300 100 13.00
BE4100 FUND VIGA TIPO W Y . 3.00 ¢52 2048
984100 CLURA VIGA TPD V Y ML 33.00 Ot8 428
PAAG00 MO AYUDANTE % g32.27 430 rsss
989900 FRESTACIONES LAB. % 121195 g4 1,010.04
TOTAL GLOBAL ..icieirians 4,571,850 1053
1.080104 VIGATIPOV 4 ML 7500
MATERIBLES:
2101230 CONCRETD 1000 - 14 -F M3 309 347 65 107427
MM COLOCACION CONCRETD M1 i 72.00 221248
140308 ACERO Mo, § (G-50) o 12 41 15512 192504
140304 ACERD Mo, ¢ (G50} aq. 3.52 15512 8558.28
140301 ACERQ No 1 [G-60) 1. L ¥ 155 12 12149
140202 ACERDC Mo 2 (G -40) . 345 164 35 sS40 8
158105 FORM FALDON VIGAS M2 4500 1311 39085
158133 FORM TARIMA VIGAS "2 2250 27.06 60885
158191 FORM ANDAMIO MAD L8 50 585 413875
MANO DE OBRA:
$84200 ACERO No. ¢ (G40} a 12.41 14.62 ma
984200 ACERD No. 4 {G-80} qq. 552 21.91 120.94
9B4Z00 ACERD Me. 1 (G-80) o Py FA R 241§
84200 ACERD Mo 2 {O-401 an 143 .72 72872
34200 CENTRADD ACERC g 22 55 1D.00 2350
SSCAL-1A XL Diswlios, Proyecios ¢ Preduccionss. S A
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REF. ESCAL-1A

CUADROS DE INTEGRACION DE PRECHOS UNITARIOS { NOMCLUYEEL (VA |} . No. ; 951202584
|4 B cz Descripcion u. Cant PU TOTAL P.U Acliv.
984400 FORM FALDON VIGAS MZ 15 40 1125 508 .25
984400 DESE. FALDOMN VIGAS M2 45 0p 375 168.75
B4 FORM TARIMA VIGAS Mz 2260 12.00 270.00
984400 DESE. TARIMA VIGAS M2 22 50 400 4000
934400 FORM ANDAMID MAD. ML 7500 300 25.00
984400 DESE ANDAMIO MAD. ML 7500 1.00 75.00
' BE1D0 FUND VIGA TIPC VW 4 ML, 75480 0.5z 39.0¢
884100 CURA VIGA TIPO V 4 ML 75130 013 9.75
284800 MO AYUDANTE k) 217250 a.3n 851.75
995800 PRESTACIONES LAB % 2.824 25 0.34 237237
TOTAL GLOBAL ..o RO - X 11,875.42 185,57
1.060105 VIGATIPOVE ML 56 4Q
MATERIALES:
910330 COMNCRETD J000 -4 -F M3 278 147 86 5297
FLO198 COLOCACION CONCRETD M3 274 72.00 20088
146304 ACEROD No. 4 {G-50) qq 547 155 92 92607
140303 ACERQ Mo 3 (G-50} ad 0.88 15512 13
140202 ACERD No. 2 [O-40} L 4] 21 168.15 3sa27
159104 FORM FALDOH VIGAS Mz, 48 13.11 31837
158133 FORM TARMA VIGNS [LF4 15 97 2T DR 457 86
158191 FORM ANDAMIC MAD. ML, 55 4D 5.85 2B
. MANQO DE OBRA
324200 ACERQ Mo. 4 |G-BD) ;3 5ar 2an 30 a0
984200 ACERQ Na. 1 {G-80) an [L}.1.3 2919 2564
W00 ACERQ No. 2 {G-40) ] 214 6572 140 .64
- 984200 CENTRADO ACERO an 499 10.00 99
- BA440f FORM FALDON VIGAS M2 v 11.25 444 15
94400 DESE FALDON VIGAS M2, 39 48 e 14805
PRLA0D FORM TARMMA VIGAS W2, 1692 12.00 W03.04
284400 DESE TARIMA VIGAS M2, 168 92 4.00 a7.58
- 84400 FORM ANDAMIO MAD ML. 56 40 3.00 159 20
984400 DESE. ANDAMIO MAD. LW &840 1.040 56.40
S84100 FUND VIGA TIPO VS L. 5640 062 3497
984100 CURA VIGA TIPOVE ML &6 40 016 9.02
9490 MO AYUDANTE Y 151954 [t 3x]s} 3508
89D PRESTACIONES LAB Y 1.975.40 .34 1,83
TOTAL GLOBAL oo T340 113.5
1.060106 VIGATIFOV 3 ML 15.00
MATERIALES:
910130 CONCRETO 3000 -4 -F M3 Q74 AT 66 a571.27
910191 COROCACION CONCRETO M3 0.74 7200 2
140314 ACERO No_ 4 (G-80) qq. 179 15512 27788
140202 ACERO No 2 (G-40} oq. a.9% 188.35 150.53
159105 FORM FALDON VIGAS M 10 5¢ 1313 137 47
1549113 FORM TARIMA VIGAS M2 4450 27 08 12117
158181 FORM ANDAMIC MAD M1 1500 485 7S
MARG DE OBRA;
SR4200 ACERO No. 4 (O-80% 94q. 179 FLN i 322
984200 ACERD No 7 [G-40p an. 09 .72 8243
9BN200 CENTRADD ACERO o 2 10.00 27 40
984400 FORM FALDON VIGAS M2 1050 1125 118.13
BEAADG CHESHE FALIIONY WSENUR L] (LN . ER ] % 3N
SB4400 FORM TARIMA VIGAS [* -3 4.50 12.00 5400
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No - 95120284

CUADROS DE INTEGRACION OE PRECIDS UNITARIOS ( NO WICLUYE ELIV A 5
c1. c2 Dwacripoon ¥ Comll Py TOTAL P.U Activ.
$84400 DESE. TARIMA VIGAS M2 150 400 1B 09
G84400 FORM ANDAMIO MAD. ML 1500 im0 45.00
B84400 DESE. ANDAMIO MAD. ML 15 00 V.00 1500
984100 FUND VIGA TIPO V ' ML 1500 .1:¥3 230
FESLIID CURA VIGA TIPO V' Y ML 15.00 0.16 240
SB4300 MO.AYUDANTE % 430 6 a3 129.08
M38D00 PRESTACIONES LAR % 550 04 0.84 469 85
TOTAL GLOBAL .................... e @ 212472 141,88
1060200 LOSAS PLANTA ALTA :
1.060201 LOSAS FUNDIDMS 10 M2 54120
MATERIALES:
910130 CONCRETO 3000 -34 -F M1 8453 7B 20898 30
ST COLOCACION CONCRETO M1 59.5] L 2] 3928 94
140303 ACERO No. 3 (G-60) . 12515 18512 19.568.39
159132 FORM TARIMA LOSAS M2, St 20 27.0% 14,544 87
MANC DE OBRA:
984200 ACERD Mo. 3} (G-80) : 4l 12815 818 366212
SB4200 CEMTRADC ACERO L] 12615 LldeH 126150
24400 FORM TARIMA LOSAS M2 M1 20 12.00 0.404.20
BA44DD DESE TARIMA LOSAS M= 5120 100 2,184 80
#4100 FLIND.LOSAS FUNDIDAS 10 M2 541 2D 1.37 T 44
984100 CURA LOSAS FUNIDIDAS 10 Mz Sd1.2¢ 134 tam
984900 MO AYUDANTE % 451847 a.30 41358 54
89900 PRESTACIONES LAB. k) 18.687.01 0.84 1546509
TOTAL GLOBAL ... O. *1,500.84 172n
1.070000 ESTRUCTURAS COMPLEMENTARIAS
1.070108 ORADAS :
1.070t01 LOSA DE GRADAS Mz, 4104
MATERIALES:
B10130 CONCRETO 3000 -34 F M3 12 347 88 182508
#10191 COLOCAGION CONCRETO M3 12 7200 nzes
140304 ACERO Mo. 4 (G-80) . 149 15512 2313
142303 ACERQ Ne. 1 (G-80) 9 12.75 15512 19711
159101 FORM FALDON 12° ML, 205 0 s T84 50
159132 FORM TARRIA LOSAS M2 4720 2708 1.217.23
MANC DE OBRA:
984200 ACERD Mo, 4 [G-50) x| 1.8a 2194 4141
84200 ACERD Mo 3 {G-50) [ B 1275 29.19 2T
834200 CENTRADO ACERD qn 1464 10.00 148.40
DRDD FORM FALDOW 13° [ 20% 20 182 w57
4400 DESE. FALDON 12 ML 205 20 DE3 1231
SB400 FORM TARIMA, LOSAS M2 a7 20 12 00 588 40
SB4400 DESE TARIMA LOSAS M2 AT m 4 00 1k 80
MA10D FUND LOSA DE GRADAS M2 41 04 10.32 #2253
#84100 CURA 1LOSA DE GRADAS M2 4104 2.58 10582
FHP00 MO AYUDANTE * 2.359 85 2.0 T97.90
883900 PRESTACIONES LAR. % 3.067.55 nes 25M.74
TOTAL GLOBAL i &, 14,000.54 .18
ESCAL-1AXLS Ciseftbos Proyectes y Producciones, 5 A.
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- 3AACION DE PRECHIS UNMITARKIS { MO INCLUYE ELT WV A
i L2 Descripcion u Cam. PU TOTAL P Activ.
1,140000 ACABADOS ALUMINIO+VIDRIO:
1.91010Q VENTANAS AL AMCOD +VID BRONCE M2 161 A8
SUB-CONTRATO:
211101 VENTAMNAS AL ANCD. V1D BRONCE M2 161 B3 515.00 81,368 20
TOTAL BLOBAL oo 0. 23,68.20 515.00
1110200 PUERTAS AL ANODL +VIDRIO BRONGE M2, 4082
SUB-CONTRATO:
911102 PUERTAS ALANGD. +VIORIO BRONCE M2, 40.92 86500 359580
TOTAL GLOBAL oo Q. 35,395.80 265.00
1.1 20000 CARPINTERIA :
1120100 PUERTAS !
1920101 PUERTA MAD TAB, P1 (070°220) 7] 000
SUB-CONTRATO:
911201 PUERTA MAD.TAB. Pt (a70°220) u. ann 1,076.00 6,484.00
TOTAL GLOBAL ..., e @, 450,00 1078600
1120102 PUERTA MAD.TAB. P2 (0307 220| u, i)
SUB-CONTRATO:
911702 PUERTA MAD. TAB. P2 (090 220) L1} 000 1,138.50 34,15500
TOTAL GLOBAL ... S—— - 34, 155.00 113N
1.120103 PUERTA MAD TAB. P2 {090 220)C LI} 50
’ SUB-CONTRATD:
911203 PUERTA MAD.TAB. P2 {080 220)C U. a0p 1,263 50 7.581.04
TOTAL GLOBAL ..., S 75100 12400
1120104 PUERTA MAD TAB. PS5 {100°220) u o
s SUB-CONTRATD:
11204 PUERTA MAD.TAS. P3 (100°220) u 400 1.285.00 7.500.00
TOTAL OLOBAL oo @, 7,500.00 1,200.00
1120105 FUERTA MAD.TAB. PG (075220} U, 1840
SUB-CONTRATO:
911205 PUERTA MAD.TAB. PS [(D7T5"220) L1} 1800 1.102 %D 19.845 00
TOTAL GLOBAL ..oovnrvivaimasenrcnrs @, 1mM8.00 19029
112910 VARIOS DE CARPINTEMIA |
1120200 BARANDA, GRADAS 7] 3360
SUB-CONTRATO:
911208 BARANDA GRADAS WL px1 ) T2500 7.540.00
TOTAL QLOBAL ......cmivanieinen @ 7.0 08 Fr. ¥ )
1.130000 ACABADOE HERRERIA :
ESCAL-1AXLS Divefios. Proyectos y Producciones, 5 A
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REF : ESCAL- 1A

CUADRDS DE INTEGRACION DE PRECIOS UNITARICS ( NO WCLUYE EL IV A ) Mo, - 05120264
c1 Cc2. Desaipoon v Camt. PU TOTAL P.U Activ,
1130100 PUERTAS :
1.130100 PUERTA MET. P4 (090°220) u. 800
SUB-CONTRATO-
911301 PUERTA MET P4 (030"220) u 6.00 200 .04 5.840 00
TOTAL GLOBAL ., @, §.540.00 0.0
1.140000 ACABADOS PAREDES :
1140100 REPELLD PAREDES W2 430578
MATERIALES:
120331 SABIETA 13 M3 27 99 HT42 BAB 59
120421 MEZCLON 12 Ml 5598 23390 13048 94
158151 FORM ANDAMIC MAD. M 2.152.8% 825 12.594.41
MANO DE OBRA:
S24000 SABIETA 11 M3 2709 1100 307 .89
54000 MEZCLON 11 M3 8598 11.00 615.78
984000 FORM ANDAMIO MAD. ML 215289 100 845087
984000 DESE. ANDAMIO MAD. ML 215289 1.00 2.152.8%
BE4000 FORJADC+PICADD PAREDES M2 4305 100 430578
884000 REPELLC PAREDES Mz, £,305.78 400 17.223.12
4000 FILOS REPELLO PAREDES ML 4305 T 1.50 6.450.87
BBAS00 MO AYUDANTE ] IT.522.80 [ X 11,.258.84
B9 PRESTACIONES LAB. “a 4277944 LE L] 40,974 90
TOTAL GLOBAL ......oreurenee., Q, 124 0248 nm
1. 140200 BLANQUEADD PAREDES 2. 21660
MATERIALES:
120411 MEZCLON 11 M3 141 N 228
159191 FORM ANDAMID MAD, ML 104.30 L1 B8
MAND DE QBRA:
R4000 MEZCLON 1:4 M3. 1.4t 11.00 150
4000 FORM AMDANID MAD. ML 108.34 1l 24 90
BRLOO0 DESE. AMDAMID MAD. LB 108,30 100 108.20
884000 BLANOUEADC FAREDES M2 2160 A75 812.2%
FHD00 FRLOS BLANQUEADD FAREDES M 214 80 1.7% 379.05
SR4000 MO AYLDANTE % 1.640.01 0.30 49200
839900 PRESTACIONES LAB. % 2.132.0t oM 1.790.89
TOTAL OLOBAL ....ocivsinreee @0 S0 3.1
1.14D300 CERNIDO PAREDES M2 3484 18
MATERIALES:
10421 MEZCLON 1:2 M3 2527 207 22 TI5947
153191 FORM ANDAMIO MAD. ML L9494 9 505 H.372.93
MAND DE DBRA:
TR0 MEZCLON 1:2 M3 2827 11.00 27r.e7
SB4000 FORM ANDAMIO MAD. ML 1.944 09 i saxzr
B0 DESE. ANDAMID MAD. M 1.944.00 1.00 1894409
W4000 CERMIDO PAREDES M2, 383818 128 12.830.59
284000 FILOS CERMDO PAREDES L™ 3.698 18 1.50 5.032.27
MRILO0 MO AYLDANTE e Pe,50x W LE 7.hda om
M0 PRESTACIONES LAS. L 34 480.1% 0.84 25,30
CAL-tANLS Dinsfios, Proyecios y Producciones, S.A.
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REF. ESCAL-1A

_LAGROS DE INTEGRACION DE PRECIQS UMITARIOS { NO INCLUYEEL IV A - Na. : 95120284
Ci c2 Descripoion ] Cant FuU TOTAL P Lk Acliv
TOTAL BLOBAL ... Q. 8207598 2.1
1140400 AZULLEJDQ PAREDES Mz 201 0
MATERIALES:
270104 AZURLEJO PAREDES M2 22110 85 00 18,793.50
110101 CEMENTC 8r B{ 30 2740 1,350 72
110141 PORCELANA EM POLVO La3 201 ¢ 350 M350
159191 FORM ANDAMIC MAD ML 1ap 50 545 SAT.B)Y
BEQNG0 MATERIAL VARIC LIMPIEZA GLO 1 Q0 2011 0.1q
MAND OE OBRA
9BA000 FORM ANDAMIC MAD ML 100 50 .00 301.50
94000 DESE. ANDAMIC MAD. ML 100.50 1900 100.50
284000 WNST. AZULLEX) PAREDES M2 20100 2500 502500
984900 MO.AYUDANTE o $.427 00 ¢330 1.629.10
289300 PRESTACIONES LA % TO551¢8 084 39228
TOTAL GLOBAL .. 34.437.13 1710
1140500 PINTURA PAREDES M2, 410478
MATERIALES
41011 PINTURA PVA, GAL 27185 504 20521 7%
450109 BROGHA 4~ u 41 a0 15 D0 #1500
148191 FORM ANDAMID MAD ML 1,028 20 585 5,003 27
MANC DE CEBRA.
GRa000 FORM ANDAMID MAD . L 1.026 20 3 O 3078480
284000 DESE. ANDAMIO MAD. ML 1.026 29 100 1,026.20
934000 PINTURA PAREDES M2 4104 78 250 10.261.95
G84900 MO.AYUDANTE o 14.366.75 40 4.310.02
B8RO0 PRESTACIONES LAR % 1067678 o4 15.688.50
TOTAL GLOBAL ................... a. §1,597.30 14.M
1.150000 ACARADOS CIELOS Y TECHOS:
1.1501400 REPELLC CIELOS M2 127784
MATERIALES:
120331 SABIETA 113 Wy B.95 31T A2 284D .81
120431 MEICLON 13 M3 1783 23310 4470.18
159191 FORM ANCAMIO MAD. ML 958 41 545 550570
MANG OE OBRA
284000 SARIETA |13 M3, 8.95 11.00 9445
84000 MEZCLON 1:3 M2 V788 1100 196.79
354000 FORM ANDAMKI MAD, L1 9454 41 .04 287523
284000 DESE ANDAMIO MAD. ML, 5841 1.00 L LR
2444000 FORJADD+PICADOD CIELOS M2 127788 1.5} 1.918 42
/4000 REPELLD CIELDS [LF] 12T RS 450 5. 74048
984000 FILOS REFELLO CIELDS ML 1597 35 1.75 2795 M
SBARE0 WO AYUDANTE ".‘. 14,5491 52 o3 4377 A8
89400 PRESTACIOMES LAB "% 18.968 38 aad 15,913 94
TOTAL GLOBAL ......verneee T 47 52099 n"n
1.150200 CERNIDO RUSTICO CIELOS M2 1.277 84
WMATERIALES:
120421 MEZCLON 12 M1 i7eq m7 2 5.139.44
199181 FORM ANTAMIC MAD ML 25841 ¥ L] 5808 TO
MAND DE QOBRA:
ESCAL-1AXLS Disefios, Proyectos y Produccones, S A
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CUADRDS DE INTEGRAC I DE PRECIIS UNITARKIS § MO MCLCYE L LY A 1 Mo, - 05120284
o3 Dascrpion U Canl (A1} TOTAL P U Achy.
S MEZCLON 12 M3 17 89 11.00 19679
A84000 FORM ANCIAMIO MAD ML aH 4t 100 28751
Q84000 DESE ANDAMIO MAD ML 958 41 LR L] 958 41
484000 CERNIDQ RUSTICO CIELOS M2 1.277 &8 375 479205
984000 FILOS CERMIDO RUSTICO CIELGS ML 154735 17% 2.795 34
924900 MOAYLIDANTE % 1161784 [UD ) 118535
989900 PRESTACIONES LAB o 15.103.49 LR L] 12 640 6%
TOTAL GLOBAL ... J8.536.01 .18
1.150300 PINTURA CIELDS M2 F2T7 B8
MATERIALES.
410011 PINTURA PYVA GAL 136 49 85 00 9.051 85
450109 BROCHA 4~ U 13140 15.00 195.00
159191 FORM ANDAMIO MAD. ML 1947 .25 1.504.9¢
MANO DE DBRA:
984000 FORM ANDAMRD MAD ML 31447 3.00 #5841
234000 DESE ANDAMID MAD. ML ngar 1.00 31947
G840 PINTURA CIELOS M2, 1.277 48 350 447250
904900 MO AYUDANTE ] 5750 48 oM 1.725.14
983900 PRESTACIONES LAB W% 747560 D a4 8.279.50
FOTAI GLOBAL ..., 0. M RTDEE 1.4
1.150400 IMP . TECHU BLANOUEALO M2 312
MATERMLES:
120421 MEZCLON 12} M3 35 1A 21310 B.200 46
120411 MEZCLON 1:t M3 3152 M2 1.204.23
460181 ADAT -MOWITON GAL 1810 1350 4.417.25
MAND DE OBRA:
B4000 MEZCLOM 1°) M AN 11.00 38590
84000 MEZCLON 1:1 M1 152 T oe 18.72
SRA000 RELLENO MEZCLON M2 44120 100 298480
PR000 BLANQUEDC LOSA M2 541 20 100 182380
84900 MO AYUDANTE % 421410 030 128423
$80500 PRESTACIONES LAS % 547033 (2.1} 4.801.80
TOTAL GLOBAL ........ S—— - X Ir.mzar H.
1. 180000 ACARADOS-PISOS:
1.160100 CONTRAPISD COMGC (05} M2 189 &4
MATERIALES:
120125 CONCRETO 2500 -4 -0 M1 10 44 1575 1505.23
110271 MATERWAL SELECTO M3 658 45.00 119410
159103 FORM FALDON 4" ML ™ 42 1.1 12824
WMAND DE DBRA
04000 COMCRETO 2500 -M4 -0 M2 1ir 24 1375 141 5%
984000 FORM FALDON 4~ ML ™92 150 142 32
924000 DESE FALDOM 47 ML 94 97 050 A7 48
SB4000 RELLENG HMAT.SELECTD o2 199 84 125 237.30
984000 FUND CONTRAPESO CONC (115} M2 1M 275 522 08
984000 CURA CONTRARPISO CONC (05) M2 15904 oss 13099
944900 M AYUDANTE % 1.723.74 .30 72
S82000 PRESTACIONES LAB Y 1,590 86 0. 1,138.32
TOTAL GLORAL ....... S, - § TIRTE 008
EZCAL-1A.XLS Diwficu, Prowscios y Producciones. S A Inbirgraaion P Unitarios - 18 de 24



REF.. EBCAL1A

CUARGROS DE INTEGRACION D PRECIOS UMITARIOS ( N INGLUYE ELIYV ALY Ko - 98170284
c1 c2 Descripoion 1] Camt Py TOTAL P.U Activ
1.160200 P15O CONCRETO (10 M2 54,00
MATERIALES:
919130 CONCRETO 3004 -394 F M2 594 347 68 2085 10
910191 COLOCACION CONCRETO M3 594 6000 356 40
159102 FORM FALDON & ML. 55 40 204 121 14
120311 SABIETA 111 M3 054 425 84 229,95
451101 MATERIAL PIIUNTAS ML 59 40 317% frokil
MANO OF QBRA:
384000 SABIETA +:1 M1 054 1.00 594
284000 FORM FALDON 6" ML. 59.40 150 29.10
284008 DESE FALDOMW & ML. §9.40 50 29.70
284000 JUNTAS ML. 5040 235 13185
SE4I00 FUND PISQ CONCRETO |10} M2 54 00 275 148,50
954000 CURA PISO CONCRETO {10] M2 54 0 069 3126
924900 WO AYUDANTE £ [T¥ T ] 030 133.25
985900 PRESTACIKONES LAR. % 57740 084 445.02
TOTAL GLOBAL ...ovacrensennnes Q. 4,057.80 Th4
1.160300 PISO QRANITO FB 25 M2 667 32
MATERIALES:
210211 PSO GRANITO F/B 2525 A W2 100 69 5300 37,136.57
120431 MEZCLOM 13 M3, 17 15 23110 4,044.29
110146 PASTA ESTUQUE 1 LBS 667 37 100 867 32
53000 PULIDOLUSTRADD M2 557.32 L1o] 400092
MAND DE OBRA.
904000 INST. PISO GRANITQ FB-25 M2 847 37 10 00 667320
SE4000 PULIDO+LUSTRADO "2 867.32 500 4,002.92
FH900 MO AYUDANTE % 10467712 030 120714
489500 PRESTACIONES LAE. % 13,884 78 0.84 11.,859.42
TOTAL BLOBAL —rerrviree G T1,091.78 10898
1180400 PI50 CERAMICD BANDS M2, 8 50
MATERIALES.
210322 PISD CERAMICD 25225 M2 s 4318 2,351 .01
110101 CEMENTD 5¢ 743 22 40 186.43
110141 PORCELANA EN POLVO LBs 1232 250 2095
MONG MATERIAL VARID LIMPIEZA GLO 100 2475 4.75
MANO DE OBRA:
34000 INST. PISO CERAMICO BANOS M2 43 50 2200 1,099 00
84300 MO AYLIDANTE L 1.089.00 @30 326.70
#05900 PRESTACIONES LAB. L 141578 LI 110919
TOTAL SLOBAL .. Q. §,178.0 $04.81
1. EDSOU MSO LOSEIAS DE CEMENTIY M2 16200
MATERIALES
210221 LOSETAS DE CEMENTO M2 178 00 FLY: ] 4,010.00
120431 MEZCLON 103 M3 o FARST] 1,35
110146 PASTA ESTUGUE-1 LBS .00 0.50 4050
850000 MATERIAL LIMPIEZA Mz 1652.00 100 162.00
MANG DE QBRA:
9B4000 INST. PISO LOSETAS OE CEMENTD Mz, 162 00 1500 2.430.00
284000 LAVADD M2 1602.00 050 21.00
BOAS00 MO AYUDANTE % 2.811.00 030 753.30
ESCAL-1AKLS Disefios. Proyectos y Produccrones, S.A.
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REF . EJCAL1A

ESCAL-1AXLS

CUADROS DE INTEGRACIKON DE PRECHDIS UNITARINS ( NI} NCLUYE FL Mo, 95120284
C1 G2 Desaiprion U nu TAOTAL P U Actw
209900 PRESTACIOMES LAR L 30 b A4 274201
TOTAL GLDE 18,200.15 9181
1 160600 PIS0 BALDOSA BARRG M2 it
MATERINES:
210621 PISC BALDOSA DE BARRO h 2 IR0.OD &.276 40
120431 MEZCLON 1:3 M1 o 21310 2.04% 22
110144 PASTA ESTUQUE 1BS 1237 100 12175
BEDN00 MATERIAL LIMPIEZA Mz 247 5 150 866 25
MANC DE OBRA
84000 IMST. PISQ BALOOSA BARRO L 247 5% 1500 LRAFE- ]
994000 LAVADO M2 247 50 150 IS
IBAMID M ATUDANTE e 4083 7R g1 122511
pES9DN0 PRESTACIONES LAB e 5304 BA [+0:1) 4,450 46
TOTAL GLOBAL ... a. 21.284.18 BE OO
1160700 ACABADO EN GRADAS M2 3570
SUB COMTRATO
011801 ACABADO EN GRADAS M2 B 70 65.00 232050
TOTAL GLOBAL e QL 2.320.50 §5.00
1160800 ALFOMBRA M2 pAn
SUB-COMTRATO
911602 ALFOMBRA M2 140 4D 13540 18,954.00
TOTAL GLOBAL .o a. 18.084.00 13000
1170000 ACABADOS VARIODS :
1170130 HERRAES PUERTAS GLO a0
SUB-CONTRATO:
211701 PUERTAS MADERA GLO 100 137500 1.375.00
931702 PUERTAS METAL GLO 100 14500 145.00
TOTAL BLOBAL ...ooicnininnane @ 1,520.00 25313
1180000 ACABADOB-ARTEFACTOS Y ACC.:
1.180100 ARTEFACTOS SAMITARIOS :
1.180901 INODORC INCESA 384.C . 1300
MATERIALES:
10102 MODORO INCESA BB C u 18 00 75000 11.500.00
860000 MATERIALS VARIOS U 1800 25 450.00
MANO DF OBRRA.
$84000 INST. INODORO MCESA 504 C L 1800 2500 45000
984500 MO AYUDANTE b 45000 n.iq 135.00
929900 PRESTACIONES LAB K 545 01 084 491 40
TOTALGLOBAL ... O, 15028 .40 R34.00
1. 180102 MNODORD INCESA 542-B 5} # 00
MATERIALES:
610101 INODORD INCERA 542 B u 400 47800 2.4%0.00
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REF ESCAL-1A

CUADRDS DE INTEGRAGION DE PRECIOS UNITARIOS [ MO IMCLUYE FLIV A ¢ Nea - 95120264
ct c2 Descripcon u Cowd PU TOTAL U Activ
60000 MATERIALS VARNIDS [FX 5.00 25.00 15000
MANO DE O8RA:
90400 MST INQODORO INCESA 5428 v 6 a0 2500 150.00
Q84400 MO AYUDANTE N 150 00 30 15 0
9B9301 PRESTACIKINES LAB % 195 00 J384 18380
TOTAL GLABAL rmiriresieeees L 135000 §59.50
1180103 LAVAMAMNOS INCESA 460-C 12.00
MATERIALES.
BID20S LAVAMANOS INCESA 460-C u. 12490 &G0 00 B,720.00
BE0000 MATERIALS YARIDS u. 1240 15.00 18000
MANGO DE OBRA
YEA0D0 INST. LAVAMANDS INCESA 440 C L 1200 2500 10000
9B4240 MO AYUDANTE h D 0 L) 90 00
939900 FRESTACIONES LAB % 390.00 Da4 32760
TOTAL QLOBAL .. TA1T80 534,00
1280104 LAVAMANOS INCESA 402 C . 5.00
MATERIALES:
E10207 LAVAMANCGS BCESA 402-C L1 f m LISR 1,890 DO
360000 MATERIALS VARIOS 6 0D 1500 90 0
MAND IE OBRA
984000 INST LAVAMANCS INCESA 402 C u ;3] 254D 11000
YR4R00 MO AYUDANTE M 150 00 LR D) A% DO
239500 PRESTACIONES LAB h 185 oG [F1:2) 162.80
TOTAL GLOBAL .ovvnimarrmircnn @ 23180 N0
1.18010% LAYAMANCS INCESA 400-B v 800
MATERIALES:
B¥020} LAVA EMBAIADOR 402-00C u 800 22100 132000
260000 MATERIALS VARIOS u 600 15.00 90.00
MANO DE OBRA
424000 INST. LAVAMANDS INCESA 430-B u 500 2540 150.00
GRASI0 MO AYUDANTE ®h 50 00 {1 1] 45.00
583300 PRESTACIONES LAB % 19500 084 163 80
TOTAL GLOWAL .. 1,788.30 284,50
1.180106 ARTESA COMPLETA u 1200
MATERIALES:
E10451 ARTESA COMPLETA W} 1200 1.500 0D 42.000.00
BS0000 MATERIALS VARIDS u 1200 15000 1,800.00
MANQ DE OBRA:
924000 ST, ARTESA COMPLETA 4] 12.00 190 04 1.200.00
IRAKID MO AYLIDANTE h 1200 i 030 3 00
930900 PRESTACIONES LAB. T 1.560.00 aed L3040
TOTAL QLOBAL .oominvcnericnman @ HA70.40 3,800.20
1.13D107 DUCHA COMPELTA v 600
MATERIALES
510481 DUCHA COMEELTA u 400 278 0D 2.550.00
BEDI00 MATERIALS VARIOS 8 q0 25 an 150.00
MANG DE OBRA:
ESCAL-IAXLS Qisefies. Proyectos y Producciones, 5 A
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REF - ESCAL-tA

CUADRDS UE INTEGRAGION DE PRECIOS UNITARIOS | MO IMCt UYE EL 1V A 5 No. - 95120264
ct cz Descripcion u Canl PU TOTAL P L) Achy
984000 INST DAICHA COMPELTA 7] 500 2540 150 00
DASDN MO AYUDANTE % 15000 0¥ 4500
929900 FRESTACIONES LAR R 195 00 L1 163 BO
TOTAL BLOBAL ..................... Q. 308880 509,80
1.180108 LAVATRASTOS ACERQ INOX. u 6.00
MATERIALES:
618102 LAVATRASTOS ACERD INOX. u 500 725 ap 4,350 00
60000 MATERLALS VARIDS U 600 2500 15000
MANG DE OBRA
9B4D00 INST. LAVATRASTOS ACERO INDX, u 6.00 25m 150 00
984300 MO AYUDANTE % 150 on 60 4500
989000 PRESTACIONES LAB % 195 00 044 183 80
TOTAL GLOBAL ..., Q. 488080 B4.B0
1180409 PILA CEMENTO rAZLL EJO v 6.00
MATERIALES
SHMH PILA CEMENTO+AZULEXD U spa 50 0f 1900 00
B50000 MATERIALS VARIOS u. 800 25.00 150.00
MANC DE ORRA
SMID0D INST. PRACFMENTOIAZUI .0 V] 0D %m 150 00
FAL0D MO AYUDANTE % 150 nan 4500 v
98990 PRESTACIONES LAR % 195 00 oM 152,80
TOTAL GLOBAL .................. Q. 4,000.30 T8
1180010 CALENTADOR AGUA ELEC 4013 u 600
MATERIALES:
819101 CALENTADOR AGUA ELEC. 400G u L. 1,800 00 10.800.00
850000 MATERIALS VARIOS U 500 150.00 900 00
MANO DE OBRA: *
84000 INST CALENTADOR AGUA ELEC. 408 U 6 a0 15000 90000
384900 MO AYUDANTE " 900 00 030 210.00
S89900 PRESTACIONES LAS. LS 1,170 50 0.84 982,80
TOTAL GLOBAL ......oeeeoe....... Q0. 13,852.90 20830
1.120200 . ACCESORION BARDS :
1.100201 ACCESORIOS BAROS GLO &00
SUB-CONTRATO:
911801 ACCESORIOS BANGS GLO 5.00 1.24¢ 00 TA4000
TOTAL BLOBAL ..., Q. 744000 1,240,009
1210000 INSTALACIONES -
1.210t00 PLOMERIA AGUA FRIA PVG u B0
SUB.CONTRATO.
12101 PLOMERIA AGUA FRIA PYC 1] T4 00 22500 17,550 00
TOTAL BLOBAL ..o, Q, 17,550.00 27500
1210200 PLOMERIA AQUA CALIENTE CRyE (7} 42 0g
BUB-COMTRATO:
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REF - ESCAL-1A

CUACROS DE INTEGRACION DE PRECICS UNITARIOS { BRONCINYRELIV A Y No. - 85120064
c1 c2 Descripcion u Tt PU TOTAL P 1) Ack
512102 PLOMERIA AGUA CALIENTE CPVG u 4240 275.04 11,550 00
TATAL BLOBAL ..o caiene Q. 11,550.00 27500
1240300 DRENAJE AGLIA PLUVIAL U 18 04
SUB-GCONTRATO:
912103 DREMNAJE AGUA PLLAAL u ta0g 550.00 9,900.09
TOTAL GLOBAL ... a. $9.900.00 55000
1.210400 PREMNAJE AGUA SERVIDA v 7840
SUB-CONTRATO:
912104 DRENAJE AGUA SERVIDA u 1800 2500 2%.150 .00
TOTAL GLOBAL .o, ~ B 25,350.00 125,00
1210500 CAaJA REGISTRO (4040} u 54 DO
MATERIALES:
120130 COMCRETO 3000 -M4 -0 M3, aas W70l 12958
140203 ACERC Mo 1 {G-40) m 208 147 40 451.99
1M1 LADRILLD TAYU 6 5*11'2] b 2970 58 EQ 1,740.28
120331 SABIETA (3 M3 FAL 3747 8578
159103 FORM FALDOM 4 L1 &R 4N 131 114 91
A1) HERRAMIENTAS EXCAV. M1 1350 oo 133,00
00 HERRAMIENTAS RELLENG M3 8.75 5.00 3173
MANO DE OBRA
SRAN00 COMCRETO 3000 -3/4 -0 M3 D95 1178 1308
984000 ACERQ No.3 (G.40) qa Im 219 a8
94000 CENTRADO ACERQ o 108 1000 .80
984000 FORM FALGON 47 ML M40 150 129.50
984000 DESE FALODON 4 ML 86 4D 050 220
984000 SABIETA 10 M3 F&R! 11.00 b el
904000 INST  LADRILLO TAYU 6 511123 u 2.700 00 o1% 405.00

BBAD0D EXCAVACION M3 1350 1000 13500
P000 RELLENO M1 7S 10.¢0 E7 80
BBAMID FUND CAJA REGISTRO {40740} u 54 D 220 118 80
9834004 CURA CAJA REGISTRO (4040 u 34 00 D55 2970

u

"

%

44000 ACAR. CAJA REGISTRO (40%49) 500 850 287.00

A4S0 MO AYUDANTE 138278 030 414 B3
909900 PRESTACIONES LAB. 1.797 61 a8 1.509.99
TOTAL GLOBAL ... £79103 12578
1.210840 CAJA SIFONM (20" 50) V] 18 00
MATERIALES:
120110 CONCRETO 3000 -34 O M3 a4 M 14574
140203 ACERQ Mo} (G-40) m 1564 147 10 22700
tXF3E LADRILLD TAYU 6.5°11°23 " 990 a8 Do 970.20
120231 SABIETA 1] L] a.ro 3742 22219
158103 FORM FALOON 47 L4 2 m 1.3 A
B10000 HERRAMENTAS EXCAYV My 450 10 0D 4500
B1D00F HERRAMIENTAS RELLENC LUk} 225 5.00 11.23
MAND DE OBRA
SR4000 CONCRETD 3000 -4 -0 M1 DAz t375% 574
VB4000 ACERD Ne.d [(O-40) L1 4] T BA wie LIR )
A0 CENTRADO ACERO L] 154 1 00 1549
284000 FORM FALDOM 4~ ML 28 84 1.30 4120
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REF ESCALYA

CUADRDS DE MTEGRACION DE PRECIOS UNITARIOS | 8O INCLUYE EL IV ALY No - 95120264
[ L2 Descrpaiun ] Lam PU TOTAL P Lt Acte.
984000 DESE. FALDON 4° ML 28 A0 b5 14 4D
84000 SABIETA 13 M2 070 1100 rio
BRADGD INST. LADRILO TAYUS 5°11°2 U 930 30 DS 13500
924000 EXCAVACICN M3 450 Lot} 4509
984000 RELLENO M3 228 1900 22.50
34000 FUMD CAJA SIFON (3050} u 18 00 220 39 50
984000 CURA CAJA SIFON (30 50) 3] 18.00 055 .90
984000 ACAB. CAJA SIFON (1050} u 18.00 5.50 9900
934900 MO AYUDANTE “ 482.43 0.30 144 73
989900 PRESTACIONES LAB % g2r 16 0B+ 526 81
TATAL GLOBAL vrenimmnsnssannsss G 2,813.85 158.21
1230700 CAJA REPOSADERA (40°4Q) 8} 1200
MATERIALES.
120130 CONCRETO J00) -4 -O M3 02l 34701 7287
140203 ACERQ Mp 3 [G40) " 058 147 44 100 23
131311 LADRILLD TAYU G 5°11° 20 “w G ED 5830 30808
120331 SABIETA 1. M. 047 A7.42 14819
159103 FORM FALDON 47 ML 19.20 1.33 FL R
710208 REPOSADERA 5" u 200 2000 240.00
210000 HERRAMIENTAS EXCAV M3 00 1000 30 00
210000 HERRANBEHTAS RELLENO M3 1 50 500 1%
MANO DE CBRA
$84000 CONCRETO 3000 -34 -0 M3 o 1375 239
984000 ACERQ No.3 (G-40) . 1) 29.19 19.8%
P94000 CENTRADO ACERQ K. 0.68 13.00 &80
284000 FORM FALDON 47 LR 19.20 150 2880
984000 DESE. FALDOM 4 ML 1820 950 9.50
BE4000 SABIETA 123 M3 04T 11.00 517
984000 ST, LADRWLO TAYU G S 142D u 400 00 01% #0.00
984000 EXCAVACION M3 3.00 1000 00
984000 RELLEND M3 1.50 10.00 15.00
$E4000 FUND CAJA REPOSADERA {10°10) u 12 00 2.20 26 40
84000 CURA CAJA REPOSADERA (40°40) L t2.00 L1 480
SO0 ACAR. CALA REPOSADERA (40°40) [ 12.00 5.50 1]
PRS00 MO AYUDANTE k) W07 11 [ ] 2.3
900 FRESTACIONES LAB Ve 39924 (X 0 3538
TOTAL GLOBAL ...ovmuinianiness @ 174001 145.87
1.210800 INST ELECTRICA GLD a00
SUB-CONTRATO:
912105 INST ELECTRICA GLO 600 18,955 00 101,730 G0
TOTAL GLOBAL e QL 101,730.08% 15,3509
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