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ISTRODUCCION

El presenie trabajo se realiza con la intencién de conocer la importancia que tienen tas
asociaciones solidaristas en la sociedad guatemalteca y los beneficios que reciben de éstas.

En la historia de Guatemala han existido un sinndmero de agrupacionss o
movimientos, que su finalidad siempre ha sido el bienestar de sus miembros, importindoles
muy poco ¢l bienestar de los demis, el Solidarismo ey tn movimiento que nace el 1961,
pero ¢s a finales de los afios 80's que empieza a desarroliarse como tal, teniendo un gran
desenvolvimiento en los afios 90's, creciendo en forma acelerada, debido a las bondades y
beneficios que brinda a trabajadores, empresas y sociedad, haciéndolo diferente de los
otros movimientos,

Lo que se persigue con el presente estudio, es demostrar que el Solidarismo ayuda
a los empleados de las empresas 2 buscar por &i mismo la satisfaccion de sus necesidades ¥
de su famitia, a través de unirse ¥ buscar la participacién activa de su empresa, lo que da
como resultado la armonia entre ambos, convirtiendo a 1a empresa en un cjemplo vive de
sonvivencia humana,

E! presente estudio esta dividido en 4 capitulos, el primero de ellos da una resefia
histérica de 1o que ha sido y de donde proviene el Solidarismo, da a conocer sus objetivos,
principios, funciones y caracieristicas, con el dnimo de mostrar Ia base sobre la cual se
fundamenta. Al mismo tiempo da un concepto de lo que s una asociacidn, muestra como
est4 conformada y aquellos aspectos que 13 rigen, tanto legales como administrativos.

El segundo capitulo muestra como s¢ forma y desarrolla el capital solidarista, base
fundamental para ¢l buen desenvolviriento de €stas, muestra los entes participantes en esta
actividad y el papel que les toca Jugar en las asociaciones, asimismo da a conocer las tres
ctapas del Solidarismo, funcionamiento y 1a forma de desarroliarlas,
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F1 tercer capitulo propotciona una més amplia explicacion de la contribucion del
Solidarismo para los asociados, la sociedad y empresa. Para los asociados refleja €l papel
actual que desempefian, actividades gue reolizan, asi como las necesidades que cubren
durante el afio, da una idea clara de lo que es el solidarismo y la forma de involucrar al
trabajador en sus actividades. Ademds de dar a conocer la forma en que éstas han
contribuido at desarrello de Ia sociedad guatemalteca.

El cuarto capitulo muestra como deberian de funcionar para mantener integrados a
fos asociados y empresa, también los beneficios que podrian dirigirse hacia Ia sociedad.
Conforme el avance de la investigacion se enmcontraron las fuerzas, oportunidades,
debilidades y amenazas, este capitalo trata de analizar las causas de estos 2 ultimoes eventos
y proponer Ias posibles soluciones para el bienestar de} asociado, empresa y sociedad,
tratando de corregir ¢l curso de algunas asociaciones que no explotan el potencial que se
tiene en el Solidarismo.

Por filtimo v después de haber analizado los resultados de la investigacion, se

presentan las conclusiones y recomendaciones.



CAPITOLO 1

MARCO TEORICO

A.- ANTECEDENTES HISTORICOS

1.- HISTORIA DEL SOLIDARISMO

La historia demusstra que ¢l Solidarismo ha existido desde ¢l inicio de Ia
humanidad, no con la fuerza y auge de hoy en dia, pero si con su misma filosofia de
bienestar social. El Solidarismo se ha manifestado desde los inicios de 1a sociedad humana,
cuando ¢l hombre primitivo se une con ofros para formar tribus y asi defenderse de los
animales, recolectar frutos, cazar efe. La unién de estos hombres consistia en ayudarse
mutuamente y sin pensarlo empezaron a tener lazos de solidaridad, compartiendo lo que
conbeguian, trabajando conjuntamente para el bien comin y no individual.

. Seguidamente empezaron a darsc las especializaciones demtro de cada tribu,
desarrollindose unos en €} arte de la caza, ofros en Ia pesca, recoleccion de frutos, (para
luego intercambiarlos) para poder asi primero, subsistir y segundo, intercambiar con los
demis sus excedentss,

En 1a época Feudal se hizo més palpable la solidaridad debido a que los hombres se
agruparon segin su profesion como alfareros, comerciantes, cazadores v agricultores,
logrando especializarse cada uno en su rama 'y lo producido por cada grupo se destinaba al
intercambio. '

A pesar que el concepto Solidatismo no existia como 14, ya en ese entonces estaba

dejando un precedente, una basg, sobre Ia cual se apoyaria el Solidarismo actual.
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El sistema socialista s un claro ejemplo de solidaridad, protoulgado por Marx
Lennin, el cual se basa en ¢l trabajo colectivo para Inego el excedente ser repartido en
todos sbs participantes. Este movimiento que se inicié con el primer grupo de hombr
sobre la tierra, se ha ido manifestando y transformando a través del fempo, hasta Negar
sisterna capitalista y es aqui donde empicza a desarrollarse como tal, para gue |
empleados, obreros ¥ campesinos se agrupen con un capital social v trabajar en forr
conjunta, para et desarrollo econdrico, social y cultural de todos sus miembros.

Los principios filoséficos basicos del Solidarismo, tienen su origen en I
pensadores del siglo pasado como Ledn, Bugedis, Herish Pesch, José Ortega v Gass
Bajo un esquema totalmente apolitico, democritico, libre dentro de un marco econdmi
social, el Solidarismo proclama paz, equidad, justicia, cooperacion, libertad y respeto a
dignidad de 1a persona humana y sus pertenencias, ‘

Para analizar con mis detenimiento por qué el Solidarismo tiene éxito en |
organizaciones, es importante resaltar como parte fundamental su contenido doctrinario,
Solidarismo aporta elemenics nuevos como la asociacidn voluntaria y ayuda mutua,
Iibertad de participacion, todo ello en busca del beneficio social.

El Solidarismo considera que 1a persona tiene intereses individuales y sociaies g
estdn estrechamente ligados, pero sobre todo considera que lo determinante es la perso
individual y solidaria con la sociedad humana. La persona no ocupa ninguno de los d
extremos que son ¢l individualismo ni e socialismo, no 1o es todo en si, pero tampoco di
de ser un individuo con dercchos y obligaciones propias, al que s¢ Ie debe fespetar puet
que vale por si mismo y es miembro importante de una comuridad.

Es necesario reconocer que cualquier individuo tiene derecho y puede querer es
muchas veces solo, actitud que se debe respetar, pero también se tiene que reconocer q
tiene deberes y obligaciones para con los demids integrantes de su comunidad, que lo lig
acllayque en ¢f Solidarismo realmente s necesita de todos,
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Con base en todos estos argumentos, el Licenciado Alberto Marten Chavarria inicia
el desarrollo del Solidarismo, como una opeion, para gue los trabajadores se puedan unir y
buscai‘ su beneficio comiin, a través del esfuerzo personalizado cuya unién produce los
resultados, que serén favorables para todes elios y como aspecto importante obtiene 1a
ayuda de Ia empresa para este fin comiin, puede notarse como propicia una unién entre Ia
empresa vy los trabajadores.

2.- ORIGEN:

- El movimicnto Solidarista tiene su tnicio en Centro América, especificamente en
Costa Rica, por iniciativa como ya se menciono dei sefior Alberto Marten Chavarria, Nace
por ¢l ailo de 1950, con el fin de fortalecer 1a paz social v armomia entre patronos y
empleados, para el progreso econdmico de ambos, Este mo;/imiento en Costa Rica se fue
introduciendo poco a poco dentro de las empresas, descubriendo los beneficios que
brindaba, tante a los empresarios como a fos trabajadores al actuar conjuntamente. De esta
marnera se cORvirtid en-un movimiento sélido, estabie y respaldado por los empresarios.

. El Solidarismo 1o puede brindar frutos con solo ser implementado en las empresas,
debe de existir 1z voluntad de un grupo de trabajadores dentro de cada empresa, dispuestos
¥ capaces de trabajar, con el dnico fin de ayudarse a si mismos y a sus compafieros, con
ello se empiezan a formar lo que conocemos hoy en dia como las ASOCIACIONES
SOLIDARISTAS, en las cuales se organiza un grupo de trabajadores, dispuestos a actuar
en conjunto con los empresarios para lograr los fines propuestos. Actualmente en Costa
Rica este movimiento agrupa un 28% de la fuerza laboral Activa, en beneficio de Jos
trabajadores y de sus familias, en los aspectos econdmicos, social y cultural. A través de €l
es posible implementar diversos programas para el progreso y desatrollo tanto del
trabajador como del empresario y por ende de la sociedad.  Costa Rica cuenta con el
primer Banco Sclidarista, cuyos duefios son integrantes de 1a clase trabajadora,
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Fl Solidarismo se comvierte en un -sistema de fomento a la productividad,
democratizacién det capital, satisfaccién de las aspiraciones y necesidades de empresarios y

trabajadores.

En Guatemala €] Sclidarismo se inicio en ¢l afio de 1961, por el co-fundador en
Costa Rica Alvarc Contrera Lumbreras, la primera Asociacion Solidarista se organiza en el
departamento de E! Quiché, para luego expandirse lentamente 2 los 21 departamentos
restantes, tanto crecié el Solidarismo en Guatemala, que actualmente existen 300
. Asociaciones Solidaristas en ¢l ambito nacional, que aglutina aproximadamente a 80,000
trabajadores. 1_/

Existen asomammes en empresas del sector comercial como: Cemaco, Motores
Hino de Guatemala. En ¢l sector industrial pueden mencionarse a; Fabrica La Luz,
Embotelladora La Mariposa, Cementos Progreso. En el sector financiero Bancos ceme:
Del Café, Quetzal, Exportacién, Occidente. En el sector Agro Industriat en tos Ingenios:
Los Tarros, San Diego, Fl Bail. En él sector servicios en las empresas: El Grafico,
McDonald’s, Aviateca. Sector agricola en las fincas: La Elvetia, El Rosario, Maria
. Lourdes.. Y ¢l sector avicola como Pio Lindo, Avicola Villa Lobos, Frigorifico de

3.- OBJETIVOS:

E! Soldarsmo como cuslquier otra manifestacion de la sociedad, inicia sin Ia
estructura legal y doctrinaria que actualmente presenta, es precisamentc por el beneficio
que aporta a los trabajadores, que se ha ido estructurando, basindose en Ias necesidades y

. experiencias, ¢s de esta realidad concreta donde se han plasmado los objetivos siguientes:

1./ Datos obienidos de 12 Union Solidarista Guatemnalteca.



a) El objetivo principal del Solidarismo es “Convertir a 1a empresa en gjemplo vivo
de C-onv:venma humana, fortaleciendo las relaciones de solidaridad y de buena voluntad
entre trabajadores y patronos™.2_/

b) Promover ¢l progreso econémico de los trabajadores, formulando programas
orientados a fostalecer su desarrolio integral, de sus familias, sus empresas yde la
comunidad en general, '

¢) Fomentar 1a productividad v ef rendimiento de la empresa, para beneficio de
todos sus integrantes,

d) Defender ¢l concepto de fibre empresa, como ef mejor sistema de produccion ¥
riqueza. '

€} Ayudar al aumento en 12 productividad para que sca distribuida equitativamente,
“procurando asi-contrarrestar la injusticia social existente en nuestro medio, a través de
producir més para que todos participen.

) Propiciar la busqueda de soluciones definitivas a los problemas de los
trabajadores y no alivios temporales,

£) Proporcionar a los trabajadores, la oportunidad de participar en el que hacer
productivo, involucrindolo en busca de Ja satisfaccion de sus necesidades sosinles ¥
morales, dentro de la misma empresa en que trabaja.

h) Inculcar y fortalecer e espiritu empresarial en los trabajadores, involucrandolos

el las actividades del mercado productivo nacional, a través de la organizacion de sus

2/ Salidarismo. Unién Solidarista Guatemalteca, Pag 2.
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propias empresas, formandolos como empresarios gue pueden entrar a competir en e} Ebre

mercado guatemalteco.

i) Facilitar la deteccion e identificacion de las posibilidades u opciones econdrmicas,
entre las que presenta 1a realidad nacional y por ende Ja adaptacion y utilizacién por parie
" de los grupos criginados en este sisiema, '

j) Promover. 13 paz social enirc los empresarios ¥y gmpleados de una ism

organizacién.

k) Fomentar ¢l ahorro entre sus asociados, a fravés de mecanismos que tiendan :

aumentar el patrimonio econdmico familiar.

1) Promover, crear y mantener- centros de recreacion, astividades deportival
sociales v todas aquellas que siendo licitas contribuyan a formnentar 1a-golidaridzd entre

asociados.

m) Ayudar al asociado para aumentar el poder adquisitivo de su susldo, a través ¢
brindarle productos y servicios més ccondmicos que cn ¢l mercado externo.

4.« FUNCIONES:

EI Solidarismo en Guatemala s¢ ha desatroliado en forma paulatina, sonvirtiénda
en una nueva fuerza prometedora dentro de lay empresas nacionales. Dentro de !
funciones basicas de} Sclidanismao estin:

4.1.- Fomentar la ayuda y coaperacion mutua entre todos aguellos que lo integrz

4.2.- Utilizar sus propios recursos para alcanzar jos objetivos previamente trazadi

4,3.- Involucrar a laz empresa, con el fin de que se faci]i!e el logro de éstos.

4.4.- Ayudar al mantenimicnto de una cstrecha relacion entre todos los integran

de 1a asoctacion,



4.5.- Mantener a los trabajadores en mejores condiciones econdmicas y sociales, a
través de una serie de actividades que desarrollan Jas asociaciones y que se verén
mds adclante. .

4.6.- Motivar Ia integracin entre trabajador y empresario para el bienestar de

ambos,
5. CARACTERISTICAS:

El Solidarismo establece sus propias bases sobre las que se rige, delimita y trabaja,
para que todas aquellas asociaciones solidaristas que se formen tengan una guia u
orientacién sobre la ideclogia que las envuelve, de alli se presentan las caracteristicas que
tipifican y circumscriben al Solidarismo:

5.1.- APOLITICC: Significa que su fin es ¢l mejofamiento y desarrollo de los
trabajadores en su situacion econdmica y social, a través de la ayuda munia y no
persigue complacer sectores del gobierno o cualquier ofra organizacién que
pretenda obtener el poder politico.

5.2.- VOLUNTARIO: Cada empleado es libre de elegir si participan en el o no.

5.3.- INDEPENDIENTE: Porque s desarrolla sin ningim tipo de compromiso
ante la empresa.

3.4.- PARTICIPATIVO: Da libertad a sus asociados para que aporten su
colaboracidn para el bienestar del grupo, a través de ideas, opiniones o simplemente

integrando los comités que se establezcan.
3.5.- PROVECHOSO: Porque se desarrolla con un capital social, parte de los

empleados y parte dc los empresarios, con ¢l que logran alcanzar los objetivos
trazados para el bienestar del trabajador, empresario, familia y la sociedad,
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5,6.- LIBRE: Porque no se le impone a los trabajadores. El cual es respaldado por
el articulo 34 de la Constitucion de la Repiblica.

5.7.- DEMOCRATICO: Porque cada asociado decide las personas que conforman
los drganos de decision, a través de su voto, asi mismo ¢llos mismos ticnen el
detecho de participar y asi velar porque se cumplan con los derechos y las
obligaciones de todos.

5.8.- CONFIABLE: Porque s respaldado por la propia empresa que lo alberga y
¢l trabajador no pierde ninguna prestacion de ley.

5.9.- ORGANIZATIVO: Porque hace gue los asociados decidan trabajar donde
mas les agrade, formando para ello comités. Cuenta con su personalidad juridica,

estatutos, reglamentos y mecanismos de control propios.

5,10.- RESPETUOSO: Porque su intencion es ia de colocar y llevar a cabo las

metas sociales de su empresa y para ello promueve un ambiente sano de trabajo.

B.- GENERALIDADES DE LAS ASOCIACIONES SOLIDARISTAS

1.- CONCEPTO:

La base del solidarismo lo constituye 1z particulasidad que tienen los seres humanos
2 identificarse con los problemas de sus semejantes y mis aln cuando reciben una

respucsta similar, esta caracteristica es la que hace a ¢ste movimiente fuerte y productivo.

La conceptualizacion del solidarismo puede ser muy diversa, dependiendo del
punto de vista de cada persona, ya sea Teologico, Antropoldgico, Moral, Sociologico,
Politico, Psicolégico o Econdmico, sin embargo el presente trabajo hard énfasis en el

solidarismo como un instrumento administrativo-organizacional al servicio de los seres



humanos, que participan como fuerza laboral en cualquier empresa, con el ohjeto de
buscar el desarrollo integral de ¢llos y su familia. Con lo anterior es factible definir a una
asociacion solidarista asi: “Es una agrupacién de trabajadores de una fibrica, de nn taller,
un banco, una tienda, una finca un hotel o de cualquier empresa, que se han unido para
ayudarse mutuamente a HNegar a tener un capital con ¢l ahorre de todos y con la
participacion economica y solidaria de la empresa.“3_/

2.- CONFORMACION:

La base de entendimiento fundamental, es que ¢l solidarismo reconoce Ia relacion

- de interdependencia entre los factores que integran la empresa, como el capital, la

administracién ¥ <t trabajo, Jos cuales deben ser utilizados en la forma més eficiente que se

pueda, para lograr los objetivos empresariates propﬁcsi_us. De acuerdo con lo anterior se

presentan a continuacién las premisas que se deben tener presentes, para lograr la
conformacién adecuzda de las asociaciones solidaristas;

2.1.- Aceptacion entre Empresarios y Empleados:

Para ipiciar una asociacién debe d¢ haber aceptacién tanto de los
empresarios como de los trabajadores, en cuanto a la participacidn de cada sector
en tofal congruencia con los objetivos de la empresa v los de 1a asociacion, si lo
anterior no puede concretarse, ¢s mejor considerar la decision de organizarlo,

puesto que lo mas probable es gue no se¢ logre €l éxito deseado.

Si se establece el acuerdo deseado, pueden iniciarse las actividades para su
conformacion, es importante resaltar que legalmente se establece un mimero
minime de asociados, y que al respecto la Unién Solidarista Guatemalteca

recomienda que ¢l minimo sea de 25, esto no es requisito fundamental por lo tanto

3./ Unibn Solidarista Guatemalieca. ASPECTOS FILOSOFICOS E IDECLOGICOS
EL SOLIDARISMO. Pag, 1 ‘
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puede ser menor (segin ef Acuerdo Gubemnativo 512-98), on todo caso st €l
niimero es mayor, se tiene mis probabilidades de éxito.

El cuadro 1, mﬁem ¢l nizmero de trabajadores que tevian las empresas a
momento de formarse la asociacion, asf como el porcentajs de asociados en €l
momento de su formacién. Ademds refleja que las empresas que fienen mit
empleados son las que més forman asociaciones, por otro lado muestra que 20 de
1as asociaciones formadas, cuentan con un porcentajé alto de asociados, lo cua
resulta muy positivo para éstas,

" GUADRO 1

NUMERO DE TRABAJADORES CON QUE CONTABA LA EMPRESA, SEGUN EL
PORCENTAJE DE ASDCIADOS AL INICIO DE SU FORMACION.

RESPUESTA OA20% 21A4D% 41AB0% 6G1AE0% BDA10D%

0ASO 0 1 1 0 1
51 A150 0 5 1 1 0
161 A 260 1 o 2 2 0
251 A 350. ¥ 2 3 0 1
351 O MAS 3 1 3 5 0
TOTAL 4 9 10 8 2

FUENTE:  INVESTIGACION DE CAMPC

GUATEMALA, MAYO 1997
UNIVERSO: ASOCIACIONES SOLIDARIAS DEL AREA METROPOLITANA.
MUESTRA: 33 ASOCIACIONES

NUMERO DE TRABAJADORES CON QUE CONTABA LA EMPRESA,
SEGUN PORCENTAJES DE ASOCIADOS AL INICIO,

o

N W s

HURERO DE EMPRESA

2 : z B8 A 100%
0 s £ A Ry 7 e e
OA 5D 51A150 151A 250 251A 350 3510MAS

NUM ERC DE EMPLEADOS BN EMPRESAS
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2.2.- Conformacién de los drganos que regitan la asociacién:

Luego que empresa y trabajadores llegan a un acuerda, €l segundo paso ¢s
realizar una Asamblea General de Trabajadores, en donde por lo menos deben
estar presentes la mitad mis uno de los que lenaron su solisitud de ingreso, en esta
sesion se deben establecer y dar 2 conocer las atribuciones provisionales de la
~ Assmbloa General, érgano supremo de 1a asociacién, luego se debe elegir dentro de
los presenites a los que conformardn la Junta Directiva Provisional, Ia que guiara fos
destinos de la asociacién mientras se obtiene la legalizacién correspondiente y por
tiimo formar los distintos comités que ayudarin z la Junta Directiva a crear las

bases que sostendrén a la asociacion.

A continuacién se mencionan las atribuciones y obligaciones que tienen
cada uno de estos tres drganos de direccidn.

2.2.1.- Asamblea General
Es Ia autoridad méxima en toda asociacion, s integra con todos los
asociados activos, gu fin primordial es fiscalizar la actuacién de Ia Junta

Dirsctiva, Ias atribuciones pueden ser ordinarias y extraordinariag, dsniro de

las primeras se pueden mencionar las siguisntes:

* Elegir 2 los miembros de la Junta Directiva por ¢l periodo que ellos
estipulen, normalments es por 2 afos, pudiendo ser reclegidos por un
periodo mas, si los miembros estin de acuzrdo. _ '

¢ Aprobar o vetar cualquicr asunto que sea sometido a su consideracion.

¢ Conocery aprobar el presupuesto de Ingresos y Egzresos presentados por
fa Junta Directiva.

¢ Aprobar las cuotas ordinarias ¥ extraordinarias que deben ahorrar cada
uno de los asociados,

¢ Aprobar o vetar log Estados Financieros que presente la Junta Directiva.

|
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Dentro de las extraordinarias estin:

¢ Elegir nuevos miembros de ja Junta Directiva, al final del ejercicio
corespondiente o por renuncia de aiguno de sus miembros.

» Aprobar los reglamentos de Ia entidad, modificacion de los Estatutos.

s Aceptar herencias, fegados o donaciones.

¢ Conocer ia disolucién o liquidacién de 1a Asociacion.

Estas atribuciones pueden variar de asociacién en asociacion, depende

mucho del niimero de asociados y/o las caracteristicas de las empresas o de

los empresarios.

2.2.- JUNTA DIRECTIVA:

Es ¢l 6rgano que representa a la Asamblea General, la cual es formada
democriticamente, cs decir por la eleccion entre todos sus asociados, la eleccion
pucde hacerse por planilla o por cargos, segin lo haya estipulado la Asamblea
General en los Estatutos.

Dentro de las atribuciones de 1a Junta Directiva estan:

a) Ejercer ¢l gobiemno y administracion de 1a asociacion.

b) Convocar a Iz Asamblea General para sesioncs ordinarias y extraordinarias.

¢) Formular el presupuesto de la asociacion. -

d) Administrar €l patrimonio y auterizar los gastos que implique &l funcionamiento
de 1a asociacion,

¢) Elaborar los Estatutos y Reglamentos que regiran los destinos de 1a asociacion.

f) Cumpliry hacer cumplir dichos estatutos.

g) Otras que disponga la Asamblea General.

Los cargos que forman Ia Junta Directiva son los siguientes:
¢ Presidente: es el que encabeza la Junta Directiva, su responsabilidad es presidir
las sesiones ordinarias y extraordinarias, es ¢l representante de la asociacion ante

los empresarios, asociados y otras entidades.
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¢ Vicepresidente: es el responsable de sustituir oportunamente al presidente
. .cumdc este 1o pueda asistir, se encarga de ayudar a desarrollar los proyectos
que'le sean encomendados. _

¢ Secretario: s ¢l encargado de anot_zﬁ-y Hevar el registro en los libros de actas, los
cuales deben ser puesios a conocimiento de Ja Junta Directiva y Asamblea
General. '

o Tesorero: es ¢l responsable de Uevar el control financiere de la asociacion,
llevando para el efecto los Libros necesarios los que deben de ser puestos a
conocimiento de Ia Junta Directiva y Asambiea General.

& Vocales: son los encargados de asesorar a los comités fonnados, a través de
planes de trabajo previamente autorizados por lz Junta Directiva, también de

_ sustifuir a cualquier miembro de esta en caso de nasisiencia o renuncia,

e Fiscales: en la misma Asamblea es elegida una persona de pare de los

trabajadores, para que fiscalice y controle i ahorro de los trabajadores.  Asi
~ mismo Iz empresa nombrara su Fiscal, para controlar y fiscalizar ¢l préstamo
mensual que 2 empresa otorga a la asociacion.

El niimero de cargos varia de una asociacion & otra, esto depende en gran
medida de Ia cantidad de asociados que tenga la Asamblea General, en ese sentido
pucden existir Pro-tesorero, Pro-secretario v Vocales suplentes, la funcién de estos
es la de ayudar al trabajo del tesorero, secrelario y vocales respeétivameme, asi
como suplirlos en las rcunionﬁs si estos no sc prcscﬁiaﬁ. Es decir que no es rigido
el nimero de ellos, también deben de establecerse las atribucioﬁes de cada uno,
esto es porqgue al ser legalizada, los cargos autorizados serdn aquellos que aparezcan

en los estatutos de la asociacion.

2.3.- COMITES:
Son los drganos de direccidn y/o ejecucién integrados por grupos de
asociados, cuyo propdsito es fortalecer y dar seguimiento a las actividades por las

cuales ge forma una asociacion, como: econdmico, social, cubtural y deportivo.

f — .l
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Cada comité s responsable de 1a eficaz y eficiente direccion y/o ejecucion de las
actividades, que segiin sea ¢l caso le corresponda realizar, para ello cuenta con cl
aval de la Junta Directiva, que les proporciona el respaldo financicro
cotrespondiente, asi también debe de ejercer un control constante sobre cada
comité,

En cada asociacion pueden haber tantos comités como se necesitan, pero lo
recomendable es que al inicio funcionen los enunciados antetiormente, la

sonformacion de 1a Asociacion Solidarista queda como se presente a continvacién:

|ASAMBLEA GENERAL |
f _
| FISCAL LABORAL | [JUNTADIRECTIVA | FISCAL PATRONA
{ I | - P
COMITE COMITE COMITE COMITE
SOCIAL DEPORTIVO - CULTURAL ECONOMICO

3.- DIFERENCIA CON LOS SINDICATOS:

Muchas veces se ha pensado en ¢l Solidarismo como una corriente adversa al
Sindicalismo y que ha tratado por todos los medios de sustituirlo, lo cual es erréneo ya que
¢l Solidarismo trata de satisfacer la mayoria de las necesidades que el trabajador tenga, a
través de 1a ayuda de I empresa, gue por uno u otro motivo no las satisface por medio de

su salario,

Trata de abrir un campo nuevo, en donde el trabajador y empresa s¢ unan en ui
mismo esfuetzo para conseguir mayores satisfacciones para s{ mismo, luego para su familia
y finalmente a la sociedad. Pero no hay que descartar que en Guatemnala algunas empresas
han empezado a sustituir ¢l Sindicalismo por'_el Solidantsmo, debido tal vez 2 las bondade:
y ventajas que trac parz ambas partes la implementacion de estc sistema, de aqui L
importancia de sefialar algunas diferencias actuales del Sindicalismo con el Solidarisma:
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3L+ Existen muchas diferencias con e Sindicalismo, empezando con que éste es
un movimiento antiguo, mientras el Solidarismo es un movimiento nuevo dentro del
ambito nacional. -

3.2.- El Sindicalismo reacciona amtc las politicas que adopte la empresa, €l

Solidatismo reacciona ante las necesidades de sus asociados.

3.3 En el Sindicalismo sc actis cuando la Junta Dirsctiva lo decide, en el

- Solidarismo cuando todos los asociados asi lo requieran.

3.4~ El- Sindicalismo no es un érgano productivo, el Solidaismo va es
considerado un drgano productivo, debido que no solo se dedica a inversiones, sino
que también las coloca en negocios rentables, colaborando con la sociedad en 1a

creacién de empresas, las cuales generan empleo ¥ coniribuye con impuestos al
Fisco.

| 33- El Sindicalismo es un movimiento antiguo, que ha perdido credibilidad
debido 2 que muchos de sus miembros se han aprovechado de sus paosiciones, el
Solidarismo es un movimiento nuevo, en ¢l que sc pretende trabajar por el
asociado, en el que la Junta Directiva trabaja sin percibir ningin beneficio
individual, al contrario trabaja para el beneficio social.

3.6.- El Sindicalismo, es muy coaccionado por parte de las autoridades de ias
empresas, en cambio ¢l Solidarismo es aceptado y apoyédo por éstas.

3.7.-  El Solidarismo es fiscalizado por fa empresa y trabajadores por medio de su
fiscal patronal y laboral respectivamenie, en el Sindicalisme existe poca o ninguna
fiscalizacidn,
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3.8- EI Sindicalismo vela por los derechos inherentes al- trabajador ante la
empresa ¥ que son producto de pactos entre estos, el Solidarismo vela por los

derechos, pero también por las obligaciones del asociado ante si mismos.
4,- ASPECTOS LEGALES:

E! Solidarismo estd regulado al ignal que cualguier otra institucién, por aspectos
que sirven para regirse dentro de un marco legal. Es en el gobierno del Licenciado Ramiro
de Ledn Carpio, en donde las asociaciones solidaristas se empiezan a constituir legalmente
conmas auge. Las asociaciones solidaristas son catalogadas como Asociaciones Civiles No
Lucrativas, y estuvicron enmarcadas dentro del numeral 10 del articulo 19 de la Ley dei
Organismo Ejecutivo, ef cual describia que era tarea del Ministerio de Gobemacion el
aprobar los estatutos de las asociaciones que requieran iz Personalidad Juridica, esto se
encuenfra regulado dentro del Acuerdo Gubernativo 515-93 de fecha 6 de octubre de
1993,

" B112 de diciembre de 1997, segin ley del Organismo Ejecutivo se emite el Decreto
nimero 114-97, el cual especificaba en su articulo 40 que era responsabilidad del
Ministerio de Trabajo y Prevision Social, el awtorizar ia personalidad juridica de las
asociaciones solidaristas que asi fo requirieran, Jo cual causd muchos problemas, malestares
y atrasos en la obtencion de la personalidad juridica de las asociaciones, debido que éstas
siempre han sido asociaciones civiles no lucrativas segin el articulo 18 del Codigo Civil,
pero tampoco fue impedimento para que mas asociaciones se formarin,

El 06 de agosto de 1998, se publica en el Diario Oficial el Acuerdo Gubernativo
nimero 512-98, el cual especifica que es el Registro Civil de cada Municipie, el encargado
de reconocer la personalidad juridica de las asociaciones civiles, dentro de las que estan las
solidaristas, Todas las que ya habian empezado su trdmile anie ¢! Ministerio de
Gobemnacion tendrian que continuar con €] hasta su fin,
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Se debe de tenmer presente que toda asociacion solidarista debe contar con
personalidad juridica, que la hace ser una entidad con derechos y obligaciones ante sus
asociados v la sociedncir Existen algunos pasos que debe realizar cualquier asociacion
solidarista, antes de tener tal personalidad, los cuales sc dotallan a continuacién:

4,1.- Asamblea General de Trabajadores:

Lo primero que se debe de hacer es un llamado a todos los trabajadores de
1a empresa, para darles a conocer los beneficios, bondades y obligaciones, que
conlleva formar parte de una asociacion solidarista, y asi despertar en ellos ¢l deseo
de formar parte de la misma, quicnes asi lo decidan llenardn un formulario. de
inscripeion y formardn de alli en adelante la Asamblea General, érgano supremo de

. Ia asociacion, ésta deberd contar con un niimero mayor al namero de cargos de la
7 Junta Directiva, descritos en sus estatutos. El cuadro 2 refleja el periodo en el cual
s¢ ha dado con mayor reaice Ia creacion de las asociacioncs,- siendo de 1991 a 1994

¢l periodo en donde més se han creado con un 48%, esto ¢s como consecuencia del

realce que han tenido en los Gltimos afios.

1 — LR A i b))
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CUADRO 2

NUMERGC DE ASOCIACIONES POR PERIODO DE INICIAZION, SEGUN
ASOCIACIONES EXISTENTES Y PORCENTAJE,

RESPUESTA ASQCIACIONES PORCENTAJE

TOTAL 33 100%
1682-1985 3 2%
1688-1990 g 27%
1691-1894 © 18 48%
1985 en adelante 5 15%

FUENTE: TNVESTIGACION DE CAMPO
GUATEMALR, HAYO 1957
. UNIVERSO: ASOCIACIONES SOLIDARIAS DEL AREA METROPOLITANA.
MUESTRA: 33 ASCCIACIONES

ASOCIACIONES PCR PERIODO DE INICIACION

1985 en adelante 1882-1985
16% 8%

43%

4.2.- Junta Directiva Provisional;

En ia misma asamblea general, se levard a cabo la eleccién de la Junta
Directiva Provisional, encargada de guiar los destinos de la asociacion hasta que se
obtenga la personalidad juridica, al obtenerla tendrd que realizarse nuevamente una
asamblea general, en la cual se elegird a 1a Junta Directiva Oficial. Cabe mencionar
que los miembros que formaron parte de la Junta Directiva Provisional, podrin
formar parte de los asociados elegibles para optar a un cargo en la Junta Oficial.
La Junta Directiva Provisional tiene a su cargo la ¢laboracion de los estatutos,
documento en ¢l cual se establecen los derechos ¥ cbligaciones de ésta ants Ia
empresa y la sociedad, El cuadro 3 reflcja la importancia que tienen los estatutos,
¥a que el 70% de las asociaciones entrevisiadas, los elaboraron en menos de 3
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meses Juego de haberse constituido formatmente, ef 12% de 3 2 6 meses, ¢l 15% 6
meses ¢ mas y ¢l 3% no tiene estatutos,
CUADRC 3

NUMERO DE ASOCIACIONES SOLIDARISTAS POR EL TIEMPC QUE TRANSCURRE
PARA OBTENER LOS ESTATUTOS, SEGUN ASOCIACIONES ¥ PORCENTAJE.

RESPUESTA ASOCIACIONES PORCENTAJE

TOTAL 33 100%
‘OA3IMESES : 23 %
3 ABMESES 4 12%
8O MAS ] - 15%
NO TIENE 1 3%

FUENTE:  INVESTIGACION DE CRMFO

GUATEMALR, MAYD 1957
UNIVERSO: ASOCIACIONES SOLIDRRISTAS DEL ARER METROPOLITANA.
MUESTRA: 33 ASOCIACIONES

TIEMPO QUE TRANSCURRE PARA REALIZAR LOS ESTATUTOS,

Se recomienda que los estatutos ssan estructurados en capitulos y articuios,
pucsto que servirdn de base legal para toda la existencia de la asociacion, por Io
tanto deben contener todos los aspectos y la mayor informacion posible. Los
estatutos deben ser elaborados de acuerdo at articulo 3° del Acuerdo Gubernativo
512-98, publicado et 06 de agosto de 1998, en el Diario Oficial.

—— | R cr——
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El cuadro 4 muestra que €l 97% de las asociaciones cuenta con estatutos ¥
es porque éstos regirin el funcionamiento de las asociaciones durante toda su
existencia.

CUADRO 4

NUMERO DE ASOCIACIONES POR LAS QUE CUENTAN CON ESTATUTOS,
SEGUN NUMERQ DE ESTAS Y PORCENTAJE. L
RESPUESTA ASOCIACIONES PORCENTAJE -

TOTAL 33 100%
Sl 32 97%
NO - 1 3%

FUENTE:  INVESTIGACION DE CAMPO

" GUATEMALR, MAYO 3997 ,
UNIVERSO: ASOCIAGIONES SOLIDARISTAS DEL AR&h METROPOLITANA.
MUESTRA: 33 ASOCIACIONES 7 ' o

ASOCIACIONES QUE CUENTAN CON ES.TATQT_OS,AQ'TUALME_H'[_E.

43.- Aproﬁacii'm de Estatutos:

Luego .de que 12 Junta Directiva Provisional 'ela-t-noré Jos estatitos, se deben
CONOGET, aprbbar, vetar o modificar por parte de la a-saiinbie_a generzﬁ. "Los estatutos
pueden variar en algunos puntos, pero siempre deben de 'contenei- Ja informacion

que se menciona en el acuerdo gubemativo descrito anteriormente.
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4.4.- Asesoria Juridica:

Al haber sido elaborados, conocidos y aprobados los estatutos, lo siguiente
es solicitar Ia asesoria de un Abogado (de preferencia conocedor de asociaciones),
para que empiece a frabajar en la elaboracién de Iz Escritura Piblica, Ia que es
entregada en el Registro Civil del Municipio, 1a mista debe contener la declaracion
expresa de Ia voluniad de constituir wna Asociacion Civit No Lucrativa, Ademas
debe de contener los estatutos previamente aprobados, asi como los nombres de Ios
integrantes de la Junta Directiva Provisional, los cargos que ocupan dentro de cliz y
por tltimo 1a comparecencia de un niimero mayor al nimero de cargos que
integran la Junia Directiva. Esta debe de ir acompaiiada de una solicitud por
escrito, firmada por el Representante Legal (Presidente de la Asociacion), el
Testimonio y una copia.

4.5.- Modificacién o Aprobacidn de la Personalidad Juridica:

. Elabogado presenta la escritura piblica &l Registro Civil, Gobernacion, sino
presenta ninguna deficiencia es aprobada, inscrita v se le asigna un numerc de
asociacion, segiin el articulo 385 del Codigo Civil, si existiera alguna modificacién
s¢ devuelve al abogado debidamente razonada para su correccion, el tiempo que
tarda en aprobarse 1a personalidad varia de asociacion en asociacién, siendo 1o mas
rdpido 3 meses y lo mas tardado 2 afios.

4.6~ Aprobacion de Ia Personalidad Juridica:

La aprobacion de la personalidad juridica, se lieva a cabo cuando la
asociacién es inscrita, se le asigna un nimero de asociacion y la fecha de
inscripcién; tal y como se especifica en ¢l parrafo anterior. El cuadro §, indica que
€l 91% de las asociaciones obtienen su personalidad después de 2 aiios de

organizada, las posibles causas han sido: la despreccupacién de las asociaciones,
 falta e asesoria legal y la falta de orientacion ds Ia Unién Solidarista Guatemalteca,
falta de wna politica definida de parte de! Gobierno de la Repiablica, lo cual sin

duda alguna ha mejorado considerablemente.
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CUADRO &

NUMERGC DE ASQCIACIONES POR TIEMPO QUE TRANSCURRE PARA OBTENER
PERSONALIDAD JURIDICA SEGUN ASOCIACIONES Y PORCENTAJES.

TIEMPO ASOCIACIONES . PORCENTAJE

TOTAL 33 100%
8 MESES 1 3%
1 ANOC 2 ‘ 8%
2 ANOS O MAS 30 91%

FURNTE:  INVESTIGACION DE CAMPO

s GUATEMALA, MAYO 1997
UNIVERSO: ASOCIACIONES SOLIDARISTAS DEL AREM METROPOLITANA.
MUESTRA: 33 ASOCIACIONES :

ASOCIACIONES POR TIEMPO QUE TRANSCURRE PARA OBTENER
o PERSONALIDAD JURIDICA.

BMESES . 1ARD

4.7.- Inicio de la Asociacidn ya con su Personalidad Juridica:

Es recomendable que luego de que se apruebe la personalidad, se convoqu
a una Asamblea General Extraordinaria, con el fin de realizar la eleccion de Ia Junt
Directiva Oficial, que regiré los destinos de la asociacién por el periodo que se hay
estipulado en los estatutos. Esta Junta Directiva tienc 1a obligacidn de tramitar an
ia Direccion General de Rentas Internas (proximamente Superintendenci
- Administrativa Tributaria SAT), su niimero de identificacion tributaria NIT, el cu
la ampara como exenta al pago de ISR, impuesto sobre productos financieros y ¢

. empresas mercantiles y agropecuarias,
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Toda asociacion solidarista, al momento de convertirse en una entidad No
Lucrativa, queda bajo lz supervision del Estado de Guatemala a través del
Ministerio de Gobernacion, Superintendencis de Bancos o 1z SAT, los cuales

practicarin los chequeos pertinentes cuando asi lo requieran,

5.~ ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

De acuerdo con el proceso de investigacidn realizado, asi como con la experiencia

laboral, s¢ ha comprobado que en el inicio de operaciones de una asociacidn solidarista,
independientemente del tipo de empresa donde se organice, deben atenderse los siguientes
aspectos administrativos:

5.1.- Elaboracion de estatutos v reglamentos internos:

Como se menciond en fos aspectos legales, la elaboracidn de estatutos y
reglamentos internos, son realizados por la Junta Directiva Provisional, los cuales
son la base legal que sustentz a toda asociacion solidarista, de igual forma son la
base administrativa para el buen desenvolvimiento de las operaciones de la
asociacion. Estos serdn los que regirin los destinos tanto legales como
administrativos de 1a asociacién, ya que en ellos se debe contemplar todo 1o que se
puede o no realizar. A la par de éstos se deben elaborar reglamentos auxiliares, que
servirdn de base para las actividades que realizan los comités. Es recomendable que
los reglamentos se dividan en capitulos y articulos. Dentro de la informacién mas
importante que debe contener estd: 1a funcién, campo de accidn, atribuciones, las
notmas legales para ia formulacién del presupuesto financiero, y fa coordinacién de
cada comité, (que tendrd que estar a cargo de un vocal de los que conforman la
Junta Directiva). En el cuadro 3, visto anteriormente da a conocer la importancia
que tienen dos estatutos y demis reglamentos en una asociacion, ya que muestra
que el 70% tarda menos de 3 meses en su elaboracion luego de iniciar sus

operaciones, esto debido al soporte que le brinda a la asociacién. Ademis de ello
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debe de habilitarse un libro de actas, ¢l cual llevard el registro de las reuniones de la

Junta Directiva y Asambleas Generales.

5.2.- Registro y Control Contable: _

El comité mas importante dentro de las asociaciones cs ¢l econdmico, ¢l
cual requiere de reglamentos especificos, que conllevan mucho tiempo ¥ Fecursos,
es primordial Hevar un buen registro contable para la seguridad de todos los
asociados y empresa misma, es por ello que se deben de Bevar los libros adecnados
para ¢lio, los que deben ser habilitados, es por esta razoén que deben ser llevados
por personas conocedoras de la contabilidad, Jo recomendable es que al inicio de
las operaciones ¢ Conirate & una persona especializada en Contabilidad, ya que
aqui es donde estard registrado cada centavo que entre o salga de la aséciacién. No
hay que obvidar que los puestos de la Junta Directiva son ad honorem, lo cual
incide en que no puedan dedicarse al 100% a realizar un buen control a éstas
actividades, y por la naturaleza de esta variable (dinero), el éxito o fracaso de una,
asociacion depende muchas veces de lo bien o mal que se ileven las cuentas de los
asociados,

5,3.- Direccién y Supervision de las Actividades:

Cada asociacion a medida que avanza tiene ¢l deber de proporcionar
mayores beneficios a sus asociados, o cual resulta muchas veces dificil debido a
que: _ _

a) La Junta Directiva trabaja ad henorem lo que hace que le dedique poco tiempo a
su asociacion, .

b) Los miembros de la Junia Directiva trabajan para una empresa y no para la
asociacion.

¢) Ei control hacia cada comité. no es constanie.

Por ello se hace necesaria la creacién de una unidad administrativa, que al

inicio pueda integrarse en un puesto, cuyva funcién principal es la de visualizar todas
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las necesidades latemtes de los asociados, que dinja las actividades tanto
econdmicas, sociales, culturales y deportivas con cada comité. spue lleve un control
¢stricto de todos los recursos financieros, humanos ¥y técnicos e la asociacion, esta

unidad estard integrada por un Administrador o Gerente,

5.4.~ Fiscalizacién General a Ia Junta Dirsctiva

La funcién de los fiscales en ja Jonta Directiva, 55 la de supervisar y
controlar Yodas las actividades que desarrolle Ja asociacitn, principaimente debe
prestar mis atencitn a las actividades financieras, esta actividad puede ser levada a
cabo cada mes o cuando sea requerido, trasladando un informe del resultado a Jas

partes interesadas como son los asociados y Ia empresa.

Es por cllo que los tres punios antetiores deben de camplirse, para Hevar un
control contable-administrativo exacto, dichos fiscales pueden y deben dar sus
comentarios y recomendaciones a la Junta Directiva, ya que son éstos los que
ticnem que velar por el bucn deseavolvimienic de asociacion, para beneficio

comir,

4 1 ki st s 1§ 8
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CAFITULO 1¥
DESARROLLDO DE LAS ASOCIACIONES SOLIDARISTAS

A,- FORMACION DET, CAPITAT SOLIDARISTA

La formacidn del capital s la base fundamental de las asociaciones solidaristas, ésta
se realiza en forma paulatina y sencilla, la cual consiste en la captacién como minimo del
5% del salario mensuat del trabajador, al que se le denomina AHORRO PERSONAL, en
apoyo la empresa proporciona una cantidad igual a la que proporciona cada empleado, a
eyie aporte se fe lama PRESTAMO. La sumatoria de ambas forman el capital solidarista,
que es colocado en instituciones financieras y los intereses ganados a través de este sistema
forman la base financiera inicial, Ia cual constitiye la caracteristica fundamental del
Solidarisme.

1.- AHORRO PERSONAL:

Es la cantidad de dinero que todo trabajador asociado otorga mensualments, ¢l que
como ya s¢ mencioné consiste en el ahorro del 5% del salario mensual (salario base del
trabajador €l cual no incluye el salario devengado por trabajo en horas extraordinarias, en
caso de trabajadores por comision se toma ¢l salatio base mas las comisiones), que es
descontado de la planilla y entregado a la asociacién a wavés del tesorero.  Existen dos

clases de ahoiro que son:

a) Ordinario: es el ahorro normal que realiza todo asociade en forma mensual.

b) Extracrdinario: es el que realiza ¢l asociado ¥ que cxcede del 5% normal de ahoro, el
cual es aportado s6lo por el asociado, no ast por la empresa. Este ahorro debe ser
conocido y auwtorizado por la Asamblea General v en algunos casos por la Junta
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Debe dgjarse claro que, ¢l ahorro dentro de una asociacion solidarista debe ser
voluntario y participativo, tomando en cuenta los principios del solidarismo v por ende del
bienestar del trabajador. De acuerdo con la filosofia democratica de! solidarismo, existen
algunos casos en los que los asociados pueden retitar su ahorro!

1.1.- Retiro del asociado de la asociacién: es aqusl en el que ei empleado no esti
de acuerdo con el descuento o porque sencillamétite no desea pertenecer a ésta.
1.2.. Por finalizacién del contrato definitivo con Ia empresa: ¢s cuando ¢l empleadi
renuncia o es despedido d la institucion que alberga 1a asociacion.

1.3.- Por liquidacidn de 12 asociacion: ¢s cuando 3¢ da por finalizada 1a actividad 4
la asociacion dentro de la empresa, algunas razoﬁes para esto son: abstencionism
a la parficipacion, falta de apoyo a la Junta Directiva de parte.del asaciado, falta d
cooperacién de la empresa o mal manejo financiero de la asociacion.

1.4.- Por sancion de Ia Junta Directiva: es cuando se expulsa al asociado por habt
tenido comportamiento ilicito o negaiivo, de.acuerdo con los principios qu
promulga el solidarismo. Esta atribucidn debe estar incluida dentro de los estatul

de 1a asociacion.

En ¢l caso de que el asociado desee retirarse d.c 1s asociacion o de la empres
r_e"cibiré su shorro mensual acumulado inmedialamente después de su retiro, en un sd
pégo y ¢l excedente por concepto de beneficios o bono, le podra ser enfregado despuss
finalizado e} ejercicio fiscal correspondiente, dependiendo de las politicas internas de ca

a.sociaci(_m.
2.- PRESTAMO:

Es la cantidad de dinero que la empresa otorga mensualmente a la asociacién y ¢
es igual a los aportes ordinarios de cada empieado, (no incluye los extraordinarios). E
aporte s¢ hace en forma attomatica, al momento en gue un empleado decide afiliarse

asociaci6n., El usufructo conseguido a través de las inversiones de este aporte, 8
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destinado para cumplir con las actividades sociales, culmurales, econdmicas y deportivas,
programadas para el afto siguiente, s existiera algiin excedente Ias asociaciones realizan un
repatto econdmico para la ayuda en gastos escolares, el cual debe ser equitativo a los
ahorros aportados durante el afio y tiempo de cada uno de sus asociados. Esto se hace al
finalizar ¢l periodo fiscal correspondiente,

Cada actividad es programada por ia Junta Directiva, puestas en discusién vy
aprobacion del Asamblea General al micio de cada periodo fiscal.

El préstamo al igual que el ahorro puede regresar a la empresa en cualquiera de los
siguientes casos;

2.1.- Por despido del empleado.

2.2.- Por retiro vohluntario del empleado de la empresa. _
Tambien existen disposiciones bajo las cuales el dinero aportado por la

empresa no puede regresar a ésta;

2.3.- En caso de permanencia del asociado dentro de ia empresa y dentro de la

asociacion. . '

2.4.- En caso del retiro voluntario del asociado de la asociacién mds no de la

empresa.  {(Esto es de acuerdo a las politicas que promulga la Unidn Solidarista

Guatemalteca). '

3.- CASO ESPECIAL:

En el caso de que un trabajador por jubi]aciﬁn, concluya su relacidn laboral con la
empresa y como consecuencia de ello no goza del derecho a las prestaciones que le otorga
la ley, no tendra derecho al aporte patronal. Sin embargo tendra la oportunidad de dejar
invertido tanto su ahorro personal, como ¢! préstamo dado por la empresa v asi participar
en todas las bondades y beneficios de la asociacién. Este derecho se terminard hasta el
momento gue &l decida retirar su ahorro.

; ——— PR L S A Ll
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B.- ETAPAS DEL SOLIDARISMO

1.- PRIMERA ETAPA O DE CAPITALIZACION:

Como cualquicr inicio ésta es Ia etapa mas dificil para toda Asociacion Solidarista,
debido a que toma algin tiempo en acumular un capital de trabajo, ¢l cual se logra a través
del ahorro ordinario y extraordinario del asociado y, del aporte patronal que otorga la

empresa.

Cabe destacar que en nuestra sociedad ci ahomo es un hibito de un grupo
minoritario, por lo cual se le dificulta a ia asociacion educar en este sentido a los asociados,
se hace necesario dar a conocer los beneficios v bondades que percibirin mds adelante para
incentivar dicho ahorro, para que asf 12 acumulacion de capital se logre mis rapidamente,

Esta etapa se lograré con mejor resultado mientras mds asociados tenga una asociacion.

En toda asociacion que inicia labores, €l primer servicio que cominmente se brinda
es el de préstamos, esto es para consolidar €l capital y para empezar a mostrar frutos del
solidarismo. FEl interés que se genere fortalcce esta primera ctapa.

2.- SEGUNDA ETAPA O DE SERVICIOS:

La segunda etapa es la mds importante de las 3. tanto para la asociacién como para
¢l asociado, debido a que es en ésta en donde se empiezan a concretar los beneficios
directos de 1a asociacion, pucs se realizan actividades que promueven ¢l desarrollo integral
del asociado y su familia, que inciden direciamente en la disminucion del costo de vida vio
la elevacion del poder adquisitivo de su salario, en algunas oportunidades fos beneficios
tarmbién se proyectan a la comunidad. |



30

Las actividades que se realizan en esta 2° etapa son:

2.1.- Sociales:
2.1.1.- Creacion de un auxilio péstumo, para ayudar en caso de muerte de
un asociado o familiar. '
2.1.2.- Creacién de guarderias para los hijos de los asociados.
2.1.3.- Rifas para ayudar asociades que tengan alguna necesidad.
2.1.4.- Creacion de clinicas médicas para la atencion del asociado y su
familia.

2.2.- Deportivas;
2.2.1.- Se organizan diversos eventos ¢ campeonatos deportivos, para
fomentar el deporte y compafierismo,

2.3.- Cultural: 7 .

2.3.1.- Fomento de becas escolares, destinadas tanto a los hijos de los

. asociados, como a los mismos asocizdos, siempre ¥ cuando posean un
promedio de calificacion alto.
2.3.2.~ Organizacion de cursos de capacitacion, sobre actividades de su
trabajo, como otros ¢brsos que lo ayudardn en el futuro.
2.3.3.- Creacién de centros de alfabetizacion para el asociado o hijos de
éstos, - {

2.3.4.-Creacién de bibliotecas en los centros de trabajo.

2.4.- Econémicas:
2.4.1.- Obtencién de descuentos en farmacias, supermercados u ofro
establecimiento, que segiin sea el caso puedan proporcionarlos.
2.4.2.- Obtencion de seguros colectivos, tanto médico como de vida, el cual
protege al asociado y su familia.
2.4.3.- Implementacion de comisariatos o tiendas de consumo, con ¢l objeto

de proporcionar articulos de primera necesidad a més bajo precio.

] B s 1)« |
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2.4.4.- Préstamos, Jos que ya se han descrito anteriorments.
. 2.4.5.- Bono escolar, cl que consiste en entregarles a los asociados, una
© parte del excedente de los intereses generados en el afio, para sufragar los
gastos de educacién de ellos o sus hijos. -
2.4.6.- Bazares, los cuajes consisten cn 1a vg.hta de clectzodomésticos, ropa,
tinea blanca y otros, al costo y financiados.
2.4.7.- Otros.

~ Esta es una etapa continua, esto quiere” decir que siempre s¢ estin
realizando todo tipo de proyecios, de acuerdo con los principios que et solidarismo
promulga, los cuales van destinados directamente al asociado, en este sentido en la

medida que s satisfagan unas necesidades surgiran ofras nuevas.

Es en esta etapa donde la Junia Directiva debe apoyarse en los comités,
para éjecutar de manera eficient> los proyecios planificados, ya que de hacerlo
solos tendran un recargo de trabajo ¥ no podran realizarlo satisfactoriamente, ios
comités deben rendir cuentas a la Jjunta Directi_va),aéerca de los proyectos

" realizados y por realizar, solicitando si fuera neces_aﬁo colaboracion monetaria ¥

recurso humano, para llevar a cabo la actividad encomendada.
. 3.- TERCERA ETAPA:

Esta etapa le permite al asociado contar con nuevas fuentes de ingresos, participar
de las bondades del sistema de libre empresa, llevandolo al carnpo de la propicdad laboral y

oiros esquemas mercantiles.

El _s&idm'smo promulga que el derecho a vivir es <! derecho de ser productivo y
prospero, que debe de estar al alcance de todos los trabajadores guatemaliccos,
convirtiendo 2 Guatemala en un pais de propictarios, donds se dé la participacion a todot
los empleados solidaristas, en los beneficios que brinda el sistema capitalistz. Esta es I:
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¢tapa cn ,dlmdc las asociaciones ponen a funcionar su capital, que a estas alturas debe de
ser significativamente fuerte, creando sociedades mercantiles, productoras de bienes y/o
servicios, que satisfagan necesidades latentes o nuwevas, en beneficio no séio de los
asociados sino de toda la sociedad a la cual pertenecen, debido a que generan fuentes de
empleo, ingresos al Fisco, que s¢ transforman en beneficios para la comunidad en general,

A través de la produccidn y comercializacién de bienes y/o servicios, las
asociaciones buscan ademds de enfrentar fos problemas socioecondmicos inmediatos de sus
asociados, una reinsercion del trabajador ascciado en 1z cconomia de mercado. Cabe
destacar que en este sistema no predominan los valores individuales, sino de solidaridad y
ayuda mutua, pues se conciben a si mismas como upidades econémicas alternativas,
respesio a las otras formas de asociacién dentro del sistema capitalista, expandiendo asi 1a
base de 1a propiedad.

A continuacién se exponen las clases de sociedades mercantiles que pueden ser

desarrolladas, asi como aquellas asociaciones solidaristas que 2 la fecha ya las han
formado:

a) De Propiedad Laboral: son aguellas cuya propiedad en un 100% corresponden a una o
varias asociaciones, generalmente son sociedades andnimas, tales comea: La Asociacién
Solidarista de Cementos Progreso, llamada Cemsol, 8.A. la que tiene una gasolinera; La
Asociacion de Embotelladora La Mariposa que tienc vna empresa de estructuras
metalicas,

b) Participacion Accionaria: es aquelta en 1a cual Ia empresa brinda la oportunidad a la
asociacion, a participar en la compra de acciones de ésta, actualmente no han sido
creadas en Guatemala.

¢) De Co-gestion: es aquella en la que ia asociacién se une de mutuo acuerdo con la
empresa que ta crea, en Guatemala ain no han sido formadas.

d) Periféricas: son creadas por las asociaciones solidaristas, para proveer de bienes y/o
servicios a las empresas que las origina, éstas a diferencia dc las otras, assguran su
mercado en la sociedad guatemaltsca y son las que mas existen: Asociacion Solidarista

d T e TR
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del Banco de Occidente, que se dedica al negocio de transporte y limpieza, Asociacion
Solidarista de Emboteliadora La Mariposa, que fabrica estructuras metalicas que vende
_ alz misma embotelladora, Asociacién del Banco del Café, que rentan vehiculos al

mismo banco.

Cabe mencionar que las empresas creadas por las Asociaciones Solidaristas, pueden
estar comprendidas en s de 2 formas de empresas, de Ias que se han mencionado.



CAPITOLO 51Y
FUNCIONAMIENTO DE UNA ASOCIACION SOLIDA.RIS TA

A- CONTRIBUCTON DEL SOLIDARISMO A 1.OS ASOCIADOS

1.- FORMACION PROFESIONAL

El desarroilo integral det asociado, a través del esfuerzo de asociacidn y empresa es
una parte de las bondéd.es que el solidarismo trae consigo, es por ello que el solidarismo
debe trabajar y ayudar a la formacién tanto operacional como profesionat del asociado,
debido a que csta actividad es parte del total de beneficios gue el solidarismo promueve.
1La presente investigacion muestra la proporcion en que el solidarismo ayuda al asociado a
conseguir esa formacion profesional, ¢l cuadro 6 da a conocer que ﬁﬁicameme el 21% de
las asociaciones implementa cursos para la formacion del asociado, de ese 21% el 9%
realizan cursos operativos, es decir que se eﬁfocan a capacitar al asociado en la actividad
especifica en la que desarrolla su irabajo, incidiendo directamente en ¢l fortalecimiento de
la erpresa, un 3% realiza cursos gerenciales y el 9% restante realizan otros cﬁrsos, 1o cual
demuestra que existe poca o ninguna ayuda de las asociaciones hacia la formacién
profesional del asociado. _

GUADRO 6 .

ASOCIACIONES QUE IMPLEMENTAN CURSOS PARA BENEFICIO DEL
ASOCIADO, SEGUN ASCCIACIONES Y PORCENTAJES.

RESPUESTAS ASOCIACICN PORCENTAJE

TOTAL 33 100%
OPERATIVO 3 S%
GERENCIAL 1 3%
OTROS 3 9%
NINGUNO 26 79%

FUENTE:  INVESTIGACION DE CAMPO

GUATEMALR, MAYO 1837
UNIVERSQ: ASOCIACIONES SOLIDARISTAS DEL AREA METROPOLITANA.
MUESTRA: 33 ASOCIACIONES

f T IDSI b i1 1 ]1]
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CURSOS IMPLEMENTADOS POR LAS ASOCIAGIONES PARA EL
DESARROLLO DEL ASOCIADO. -

2- LA RECREACION Y EL SANO ESPARCIMIENTO . :-. ‘

Este aspecto es al que mayor relevancia da cl"'sblidaljsmo ¥ que las asociacior
actuales han visto el enotme beneficio que le brinda al asociado, despertando en &l
seﬁﬁdo de pertenencia. Lo que se persigue es satisfaﬁcr sus necésidzides de eniretenimies
Y jl:gcrcacién, haciéndolos participar en las diferentes actividades programadas durante
flo, esto sin Ingar 2 dudas fomenta ¢l corpafietismo, amistad y tridn entre las familias
_lés trabajadores, asi también beneficia a la empr:esa, debido a que se logra la identificaci

p_lgﬁa con si asociacion y por ende también de su empresa.

_ El cu#dro 7 muestra que de las asociaciones investigadas, el 76% realizan de 2 i
actividades recreativas durante el afio, dentro de las mids realizadas estin: campeons
deportivos, excursiones, kermesses, celebraciones, (dia de la miadre, dia de las secretari
Maﬁo eic.) v teatro, estas acitvidades no son realizadas antojadizaments, siho que 3
directamente ligadas con los gustos y preferencias de los asociados, mientras €] resta
24% no realiza ningin tipo de actividades. Todas las actividades son planificadas
ejécutadas por ¢l adminisirador de la asociacion o por los distintos comités que exis
segt'm sea el caso.
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CUADRO 7

ASOCIACIONES SOLIDARISTAS POR ACTIVIDADES QUE REALIZAN PARA EL SANC
ESPARCIMIENTO DEL ASOCIADO, SEGUN ASOCIACIONES Y PORCENTAJE.

RESPUESTA PORCENTAJE DE ASOCIACIONES PORCENTAJE
ASQC, QUE BRINDAN QUE BRINDAN TOTAL

EXCURSIONES 42% 14 100%
TEATRO % 2 100%
CELEBRACIONES : 8% 3 100%
DEPORTE 61% 20 100%
KERMESSES 12% 4 100%
NINGUNO . 24% 8 100%

FUENTE: INVESTIGACION. DE CAMPO

GUATEMALA, MAYQ 1997
UNIVERSC: ASOCIACIONES SOLIDARISTAS DEL AREA METAOPOLITANA.
MUESTRA: 33 ASQCIACIONES

ACTIVIDADES REALIZADAS POR LAS ASOCIACIONES PARA EL SANO
ESPARCIMIENTO DEL ASOCIADO.
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3.- OBTENCION DE RECURSOS FINANCIEROS ADICIONALES:

El movimiento solidarista por medio de las asociaciones, logran trasiadatie al
asociado un gran beneficio, que es la de brindarles fuentes de ingresos econdmicos
adicionales, a través de las bondades que brinda este movimiento.

~ Aungque las asociaciones solidaristas son entes no lucrativos, el aliciente principal
del trabajador para ingresar 2 una asociacion, lo representa el conocer .de las ventajas
econfmicas que gozan perieneciendo a ¢stas, prueba de ello se refleja en el cuadro §, ef
cnal muestra que el 94% de las asociaciones, la necesidad que mas satisfacen es la
ccontmica, el otro 3% las sociales y el restante 3% no sabe, lo que indica la importancia

que le dan las asociaciones a la satisfaccion de esta necesidad.

CUADRO 8
ASOCIACIONES POR NECESIDAD QUE SATISFACEN, SEGUN ASOCIACIONES Y
PORCENTAJE. '
RESPUESTA - ASQCIACION  PORCENTAJE
TOTAL 33 100%
ECONOMICAS N 94%
SCCIALES : 1 3%
NO SABE 1 3%

FUENTE:  INVESTIGAGCION DE CANPO
GUATEMALA, MAYO 1997 -
. UNIVERSO: ASOCIACTONES SOLIDAﬁISTAS DEL AREA METROFOLITANA,
MUESTRA: 33 ASOCIACIONES -

NECESIDADES QUE MAS SATISFACEN LAS ASOCIACIONES.

ECONOMICAS
4%
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La mayoria de asociaciones ven en las necesidades econémicas de sus asociados, la
Incha mas ardua para poderlas satisfacer y por ello ia mayor parte de su esfuerzo lo enfoca
a realizar actividades tendientes a mejorar 1a economia del asociado, el cuadro 9 refleja las
actividades que se realizan para el bimcsﬁr economico del asociado, mostrando que el
préstamo es 1a actividad mejor aceptada de parte del asociado, debido a que fogran
agenciarse de recursos financieros ficil y ripido, luego estd el bono anual que se da al
asociado para gastos. familiares, sobre todo para sufragar gasios escolares, ¢l ahorro, gque
aunque no brinda af asociado la oportunidad de agenciarse de recursos si lo ven como una

actividad econdmica, luego estin los bazares, comisariatos o tiendas de consumo y otros.

GUADRO 9

ACTIVIDADES MAS ACEPTADAS POR EL ASOCIADO, SEGUN ASOCIACION Y
PORCENTAJE.

RESPUESTA __ ASOCIACION _ PORCENTAJE
TOTAL 3 100%
BONG 9 27%
PRESTAMO 10 30%
COMISARIATOS 2 6%
AHORRO 5 15%
BAZAR 3 9% -
OTROS 4 12%

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO

GUATEMALA, MAYO 1997
UNIVERSO: ASOCIACIONES SOLIDARISTAS DEL AREA METROPOLITANA.
KUESTRA: 33 ASCCIACIONES

ACTIVIDAD MEJOR ACEPTADA POR EL ASOCIADO SCLIDARISTA.

OTROS
12% BONO

COMISARIATOS

PRESTAMO
8%

%
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4.- LOS BENEFICIOS SOCIO ECONOMICOS DIRECTOS PARA SUS FAMILIAS

Como ya se ha mencionado les asociaciones trabajan en pro del asociado, €l es el
gje sobre el cual gira el solidarismo, pero los beneficios que se i brindan son compartidos
muchas veces con su familia, es por ¢llo que se dice que ayadando 2 un miembro de la
familia se empieza a ayudar al nicleo entero.  Estos beneficios familiares s¢ dividen en
econdmicas, sociales, culturales, deniro de estos podemos observar en ¢l cuadre 10 las
actividades que inciden en la familia, mostrando que las asociaciones investigadas realizan
més de una actividad, con el fin de Jograr cubrir la mayor partc de necesidades, dentro de
éstas estin: comisariatos con un 55%, con el 42% realizan bazares, €l 15% dan el beneficio
de auxilio postume, ¢l 12% teatro, ¢l 6% s¢ preocupa por aspectos de salud, el 6% realizan
kermesses familiares, y el restante 3% paiﬁcipﬁn en ceniros recreativos.

GUADRO 10

ASCCIACIONES PCR BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIOCULTURALES QUE
BRINDAN, SEGUN RESPUESTA Y PORCENTAJE.

RESPUESTA PORCENTAJE.  ASOCIACION TOTAL

COMISARIATO 55% 18 100%
BAZAR 42% 14 100%
AUXILIO POSTUMO 15% 5 100%
CONVIVIO ' T 12% 4 100%
EXCURSIONES . 15% § 100%
TEATRO ' 15% S 100%
SALUD 8% 2 100%
CENTRO RECREATIVO 3% 1 100%.
KERMESSES 6% 2 100%

FUENTE: INVEETIGACION DE CAMPO

GUATEMALA, MAYC 1997
UNIVERSC: ASOCIACIONES SOLIDARISTAS DEL AREA METROPOLITANA.
MUESTAR: 33 ASOCIACIONES
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BENEFICIOS QUE RECIBE LA FAMILIA DEL ASOCIADO
SOLIDARISTA.

5- FORTALECIMIENTO DE LOS LAZOS DE AMISTAD ENTRE SUS
COMPANEROS DE LABORES

Las actividades sociales desarrolladas tanto para el asociado como para su familia,
son las que ayudan al fortalecimiento de los lazos de amistad, no solo-de aquellos que
laboran en una misma drea o depariamento, sino para todos los que conforma la
institucion, esto conlleva a desarrollar sus labores en un ambiente de armonia y amistad,

ademds de la identificacion de un miembro con su asociacion.

Claro esta que no hace falta el solidarismo para que el ainbiente en una empresa sea
de cordialidad, lo que propone e intenta ¢! solidarismo es acércar a los trabajadores ain
mas, involucrindolos y hacerios coparticipes de una serie de actividades, que él mismo
trabajador planifica, integra y ejecuta, con ello se logra una mayor y mejor participacion de

" todos los asociados en sus actividades.
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A excepeion de las actividades econdmicas, todas las demds involucran al asociado
con ¢l resto de miembros de su asociacién, dentro de las actividades realizadas para el
fortalecimiento de csos lazos de amistad y compafierismo, estin: Ias deportivas,
excursiones, Kermesses, celebraciones de algiin dia especial y teatro, sabiendo siempre que
cada zsociacion puede desarrollar més de una actividad mensual, semestra} o anualmente.

6.- LAFORMACION DE EMPRESARIOS

Las asociaciones solidaristas logran cada vez més la satisfaccion de las necesidades
de sus asociados, a 1a vez cmpiezan a descubrir beneficios adicionales de este movimiento,
asi como los que ofrece el sistema de libre empresa en Guatemala, por lo cual algunas
asociaciones crean sociedades mercantiles, con el propdsito de participar en dicho sisterna.
Al estar constituidas dentro del contexto de Asociaciones Civiles No Lucrativas,-las- -
asociaciones sclidaristas no pueden la comercializar bienes y/o servicios, debido a ello
forman sociedades anonimas, con ¢l aféin de acrecentar las ganancias y asi poderlas invertir
en obmas de mejoramisnto y bienestar para ¢l asociado. Esto trasforma a los simples
asociados en zccionistas de una empresa, participando activamente ¢f ambiente econdmico
naciomal.

Las gociedades mercantiles que forman son las que se vieron en ¢l capitulo I
Existen algunas caracteristicas que son importantes resaltar de aquellas asociaciones que s¢
han lanzado a formar sociedades mercantiles, las cuales son:

a} El néimero de asociados elevado.
b) Ef capital con que cuenta 1a asociacion el alto.
¢) El tamafio de {a empresa que forma la asociacion solidarista regularmente <s grande.

Todos estos aspeclos son eslabones de una misma cadena, debide a que si una
emprcsa ¢S pequetia sy asociacidn serd pequeiia, ¢l nimerode asoviados serd bajo y como
consecuencia su capital de trabajo se limilard a-obras-pequeiias netamente solidaristas, pero
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no s¢ puede. descartar que a largo plazo puedan formarlas. El cuadro 11 muestra que
Gnicamente el-36.36% de las asociaciones entrevistadas ya poseen una sociedad andnima,
‘¢stas son principalmente asociaciones creadas dentro de empresas grandes, que ﬁ_qgé_en un
nimero alto de asociados, lo que les permite una mejor capitalizacion, por lo tanto cubren
en forma acclerada las 3 stapas el solidarismo, dando como resultado cstar en- a
capacidad de formar sociedades andnimas con mas rapidez, pero no por ello. se pucde
descartar a las agociaciones pequefias, ya que algunas asociaciones grandes ¥ sohdas Ie han
tendido la mano a otras mis pequefias,
cumno 11

ASCCIACIONES SOLIDARISTAS POR LAS QUE CUENTAN CON SOC[EDADES
MERCANTILES, SEGUN NUMERO Y FORCENTAJE.

RESPUESTA ASOCIACION . .PORCENTAJE.. .. .o . .. .- .
TOTAL _ 33 0%
] 12 368%

SN : 21 . 64%
FUENTE: — TNVESTIGNGION TF CRMRG 7

C.v o Linel . GUATEMALA, MAYO 1987
UNIVERSO: ASOCIACIONES SOLIDARISTAS DEL AREA METROPOLITAMA,

- MUESTRA:- - 33-ASGCIACIONES e

" ASOCIACIONES QUE HAN CREADO SOCIEDADES MERCANTILES. -

| PRl B 1l
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Toda asociacion esti en la capacidad de formar sociedades mercantiles, unas miés
ripido que otras, lo que se pretende cs ir avanzando de etapa en etapz con paso seguwro
dejando bien cimentadas las bases para su futuro, Cabe destacar que del 36.36% de la
asociaciones que han formado sociedades mercantiles, €] 83.33% son de tipo periféricas
de las cuales ya s menciond en el capitulo II, csto e a consecucncia de que en 8
institucién poseen un gran mercado y sobre todo seguro, el 16.67% restante han cread(
sociedades destinadas a satisfacer las necesidades del mercado guatemalteco.

B.- CO BUCION _DEL _ SOLIDARISMO __ A A SOCIED
GUATEMALTECA:

1.- CREACION DE FUENTES DE EMPLEO:

Otro de los grandes beneficios que brinda el solidarismo a la sociedad guatemaitec:
es ¢! hecho de crear fuentes de empieo, tal como se vio en ¢l cuadro anterior, el 36.36% d
las asociaciones han formado sociedades mercantiles, por ende éste mismo porcentaje cre
fuentes de empleo directo. Pero no es necesario gue se constituyan sociedades para ofert
empleo, el cuadro 12 muestra que el 73% de las asociaciones han creado fuentes ¢

empleo.
GUADRO 12

ASOCIACIONES POR LAS QUE HAN CREADO FUENTES DE EMPLEQ, SEGUN
ASCCIACIONES ENTREVISTADAS Y PORCENTAJE.

RESPUESTA ASOCIACION  PORCENTAJE

TOTAL a3 -100%
8l 24 73%
NC 9 2%

FUENTE: INYESTIGACION DE CAMPO

GUATEMALA, MAYD 1597
UNIVERSO: ASCCIACIONES SOLIDARISTAS DEL AREA METROPOLITANA,
MUESTRA: 33 ASOCIACIONES



' NUMERQ PE ASOCIACIONES QUE HAN CREADO FUENTES DE EMPLEC

Esta actividad es una muesira de }a importancia de este movimiento, debido a que
no sdlo proporciona beneficios dentro de su movimiento, sino que se¢ expande hacia afuera,
logrando trasladar las bondades y beneficios a la sociedad en general.

La sociedad ofrece una gran oferta de empleo, la cual no puede ser satisfecha por
las empresas actuales, aunque las asociaciones solidaristas tampoco pueden resolver este
problema parz Guatemala, si colaboran para reducir e} indice de desempleo,

2.- LA CONTRIBUCION TRIBUTARIA:

En el marco legal guatemalteco, la tributacion que realizan las personas individuales
0 juridicas, ocupan un lugar muy importante para el desarrollo de la nacién, es alli donds
s¢ recaudan fondos, para que el gobiemo central fos traduzca en obras de beneficios para la
sociedad. Como se vio en ¢l cuadro 11, las asociaciones se suman a este proceso, porgue
al formar sociedades andnimas contribuyen al igual que cualguier otra empresa a la
tributacion, aunque no se conocieron datos en ninguna asociacidn, el pequefic o gran
porcentaje de tributacion se suman a los demds, para que ¢l gobierno tenga a su disposicién

mas recursos ccondmicos para el desarrolio integral de nuestra sociedad.

_? == | BRI}
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En cambie las asociaciones solidaristas, se ven exentas al pago de los impuestos
como ISR, productos financieros, empresas mercantiles y agropecuarias, esta es una de las
excepsiones que ofrece el gobiemno a las organizaciones no lucrativas. El impuesto que si
deben de realizar, es e} pago del IVA, ser Asociaciones Civiles No Lucrativas no las exime
de esie pago.

3- APERTURA DE NUEVOS CAMPOS DE TRABAJO PARA EL
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

Se ha comprobado que el proceso administrativo se desarroliz en todas las
actividades humanas, las asociaciones no escapan a practicar dicho proceso, al contrario
deben de seguir un orden importante, en donde Ia planificacion, organizacion, direccion y
control (proceso administrativo), juegan un papel preponderante, de tal manera que las
persomas mas idéneas para administrarlas y/o dirigirlas, son los profesionales de las
Ciencias Econdmicas, especificamente el Administrador de Empresas, aunque no
necesamiamentc, pero. cabe destacar que un alio porcentaje de los gerentes de las
asociadottes son Administradores o estudiantes de los dltimos afios de la carrera, es por
ello que se dice que se da una apertura de un nuevo campo para el des_arroﬂo ¥
deservolvimiento de los Administradores de Empresas.

El recurso humano es la parte fundamental para el desarrollo y fortalecimiento del
solidarismo, los miembros de la Junta Directiva otorgan parie del tiempo de trabajo a las
asociaciones, por ello deben de confratar una persona preparada, si esto ocurre la
asociacidén crecerd en una mejor forma, no hay que ohvidar que el crecimiento conlleva a
formar sociedades andnimas y quien mejor para dirigirlas que on profesional en
Adminstracidn de Empresas. '



45

CAPITEOLY) BV

FUNCIONAMIENTO ACTUAL DE LAS ASOCIACIONES
SOLIDARISTAS

A.- COMO FUNCIONAN ACTUALMENTE:

1.- PARALOS ASOCIADOS

Las asociaciones brindan una seric de ventajas, tanto para el asociade como para su
familia, Jas cuales se vieron en el cnadro 10 v se confinma en el siguiente cuadro, pero hay
que dsstacar que ia inexperiencia de muchas asociaciones las hace realizar actividades de
peco o ningun valor parz ¢l asociado, las necesidades de 1os asociados varan de asociacién
en asociacion, por ejemplo si se toma Ja asociacién de un Banco vy se compara con la de
una Embotelladora, podrd observarse que el servicio econdmico es mejor cubierto en la

Embetelladora que en el Bangco, esto se debe a que el propic Banco cubre esa necesidad

para sus trabajadores.
CUADRO 13

BENEFICIOS QUE ElL ASOCIADO RECIBE SEGUN NUMERO DE ASQCIACIONES Y
PORCENTAJE
BENEFICIOS TOTAL PORCENTAJE ASOCIACION
TOT. ASOC. 3
PRESTAMOS 160% 94% 31
BONO . . 100% 78% 25
BAZAR 100% 33% 1
AHORRO 100% 100% ) 33
COMISARIATO 100% 42% 14
EXCURSIONES 100% 21% 7
CELEBRACIONES 100% 21% 7
FIESTA ANUAL 100% 12% 4
CURSOS 100% 21% 7
CAMPEONATOS 100% 64% 21
SALUD 100% 24% 8
RIFAS 100% 6% 2

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO

GUATEMALA, MAYO 1987
UNIVERSO: ASOCIA.CIOHS SOLIDARISTAS DEL ARER METROPUCLITANA.
HMUESTRA: 33 ASOCIACIONES

|
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BENEFICIOS QUE RECIBEN LOS ASOCIADOS DE SUS
ASOCIACIONES.

PORCENTAJE DE ASOCIACIONE

[ FIESTA ANUAL
mCURSOS

B CAMPEONATOS
QSALUD
TRFAS

El funcionamiento para el asociado es sencillo, se inicia cuando éste otorga un 59
de su salario y ello lo convierte en participe a un gropo Damado asociacion, que io hace s¢
una persona con derechos y obligaciones ante sus demads compafieros. En reciprocidad d
ese 5% la asociacidn a través de la Janta Directiva, brinda una serie de actividades tant
sociales, econdmicos y culturales para beneficio de sus asociados.

Es decir, el asociado otorga una parte de su salarie, el cual al ser unuln con k
demis, dan la oportunidad de desarrollar actividades en bencficio de ellos mismos, cuy
costo es cubierto por los intereses que genere el capital solidarista, puesto en I
Instituciones Financieras que para cl efecto sc contrate.

La cantidad de actividades, bondades y ventajas que obtengan los asociado
dependera de la asociacidn, empresa y de la Junta Directiva, asi resuita sencillo para
asociado su funcicnamiento, Perfenecer a una asociacion le brinda al asociado
oportunidad aparte de las que ya se vieron en los cuadros respectivos, pertenecer a 1
grupo de ahorrantes y de formar parte de un selecto grupo que son los famad

trabajadores-propietarios, esto ser4 al momento de que formen su sociedad mercantil.
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La Junta Directiva de cada asociacion es la que promueve v organiza las distintas
actividades, las cuales gozan los asociados, Ia forma y el iempo de derlas a conocer varian
en cada asociacion, como se ve en of cuadro 14, el medio mds utitizado para informar de
dichas actividades estan los volantes, seguido de Jos boletines, otros medios, para dejar de
{ltimo la revista y el periédico. El tiempo er que tardan paré mformar al asociado estan: la
forma mensual, seguido estd trimestralmente para finalizar en forma bimensual,

SUADRO 14

NUMERO DE ASOCIACIONES POR METODO DE INFORMAR A LOS ASOCIADOS,
SEGUN EL TIEMPC QUE LES TOMA HACERLO.

MENSUUAL  BIMENSUAL TRIMESTRAL OTRO

PERIQDICO 2 1 1 o;
REVISTA 2 1 1 0
BOLETIN 2 0 3 3.
VOLANTES 5 0 4 o
OTROS .0 0 0 8
TOTAL 11 2 2] 11
FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPD
GUATEMALA, MRYC 1597
URIVERSO: ASOCIACIGNES SOLIDARISTAS DEL AREA METROPOLITANA.
MUESTRA: 33 ASCCIACIONES
METODO Y FRECUENCIA GUE lﬁ'iLEZAN LAS ASOCIACIONES PARA
INFORMAR A SUS ASOCIADOS,
B
7
8
B s
5 | 3 FERICDICO
g 4 BREVISTA
§ 1BOLETR
2 ad DVOLANTES
POTROS
14
MENSUAL BHVENSUAL  TR-MESTRA OTRO
FRECUBNCIA

— LT
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2.-PARA LA EMPRESA QUE LOS ORIGINA

La asociacion sofidarista o sélo beneficia l asociado sino también a ls empresa
que la alberga, debido a que mientras mas satisfechos estén los asociados con su asociacién
mis lo estardn con su empresa, creando un ambiente grato y agradable para laborar,
alcanzando los objetivos de la empresa con eficiencia. Para una asociacion todos sus
asociados son iguales, independiente del puesto jerirquico que ocupe dentro de 1a empresa,
los involucra en la misma proporcidn y los incentiva a frabajar conjuntamente, lo que los
hace convivir y conocerse, en la mayoria de casos romper alguna clase de discordia que
hubiere por causas laborales. '

Actualmente 1z empresa también utiliza 2 la asociacién, para promacionarla como
beneficio adicional a los nuevos empleados o al momento de ofertar empleo, y que de
hecho si es un beneficio. Al momento en que la asociacion brinda ventajas economicas,
gociales y culturales, la emnpresa se desliga de algunas responsabilidades que otras empresas
si realizan, como: adelantos de sucldos, transporte al personal (cuando laboran en horarios
noctumeas), patrocinando eventos deportivos y hasta regalos en actividades empresariales,
como en convivios y aniversarios, claro estad que esto no o exime a participar en dichas

actividades, pero lo hace como un miembro més y no como patrocinador.

Por otro lado no hay que olvidar que dentro de la Junta Directiva, exisic un
delegado que representa a la empresa v sus intereses, lo que Ia bace estar aim mis
informada e involucrada en cada actividad que se realice, si bien es cierto gue en ¢ 94% de
las asociaciones las decisiones financieras son asumidas por Ia Junta Directiva, la empresa

puede oponerse por medio de su fiscal. Esto se dejo ver en el coadro 13.



CUADROD 15

NUMERO DE ASCCIACIONES, POR ORGANO DE DECISION SOBRE LOS RECURSOS
FINANCIERQS, SEGUN ASOCIACIONES Y PORCENTAJE.

RESPUESTA ASCCIACIONES PORCENTAJE

TOTAL 33 100%
JUNTA DIRECTIVA Y| 24%
FISCALES 0 0%
EMPRESA 2 6%

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPC

GUATEMALA, HAYD 15997
UWIVERSO: ASOCIACIONES SCLIDARISTAS DEL RREA METROPOLITANA.
HUESTRA: 33 ASOCTACIONES

ORGANO DE DECISION EN LAS ASOCIACIONES SOLIDARISTAS, EN
CUANTO AL RECURSO FINANCIERO.

X
S

s

R

T

JUNTA DRECTVA
84%

No hay que olvidar que Ia empresa a través de su Fiscal no sélo puede oponerse a
las actividades planificadas, sino también revisar las que se estin realizando v sobre todo
verificar ¢l costo de éstas mismas, esto para tener certeza de que el presupuesto se estd
mangjando de la mejor forma, para que tanto el asociado como empresaric estén
satisfechos del desarrollo de su asocizcion. Como lo muestra el cuadro 16, ¢t 91% de las
asocisciones entrevistadas, manifiestan que las empresas se mantienen bien informadas
acerca del recurso firanciero dc éstas. a través de los distntos mecanismos que se
presenlan en el cuadro siguiente, tan solo en el 9% de las asociaciones no se les practica
ninguna revision. Esto les permite a las empresas tener y mantener una participacion activa

dentro de Ias asociaciones, lo que I da 1a confianza para seguir apoyando su asoviacion,

14 —— ) TR T T T



CUADRO 16

NUMERO DE ASOCIACIONES POR ORGANO DE FISCALIZACION DE LAS ASOCIACIONES,

SEGUN LA PERIODICIDAD CON QUE SE REALIZA.

51

RESPUESTA MENSUAL % SEMESTRAL % ANUAL % NINGUNO 9
FISCALES g 7% 0 0% 2 6% 0 {
AUDITORIA EXTERNA 1 3% 0 0% 1 3% 0 I
AUDITORIA INTERNA 4 12% 4 2% 9 27% 0 I
NINGUND & 0% 0 0% ¢ 0% 3 !

42% 12% 6% !

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO

GURTEMALA, MAYO 1997
UNIVERSO: ASOCIACIONES SOLIDARISTAS DEL AREA METROPOLITANA.
MUESTRA: 33 ASOCIACIONES ’

ORGANQ Y FRECUENCIA DE FISCALIZACION A LAS ASOCIACIONES.

PORCENTAJE DE ASOCIACIONE

3.- PARA LA SOCIEDAD GUATEMALTECA

@ FISCALES
& AUDITORIA EXTERNA
D AUDITORIA INTERNA
£ NNGLUNO

Cuando se forman una asociacion solidarista, se hace con el fin primordial d

desarrollar una serie de actividades para brindar bienestar al trabajador-asociado, a travé

de seguir cadz una de Jas etapas como se debe, de hecho se llegara a ofro objetivo, que au:
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no siendo el primordial se cumplird y es el de trasiadar beneficios a la sociedad
guatemalisca,

La realidad nos indica que la sociedad guatemalteca se beneficia con una asociacion
solidarista, con sdlo dar beneficios a sus propios asociados, de heck:o ya esta ayudando a

una parie de la sociedad, porque éstos son parte de ella.

A medida que avanza la asociacion de ctapa en etapa, se licgard inevitablemente a
fa 3era, La cual como ya se explicd, es aquella en donde se empiozan a formar las
sociedades mercantiles, aunque habrd que dejar claro que no es obligacion, sino eleccion el
" cubrir ésta etapa. Esto conduce a que la sociedad guatemalteca resulte favorscida, debido a
que podrén contar con mas fuentes de empleo y el gobiemno tendra mas ingresos a través -
de los impuestos, que serdn fraducidos en obras de beneficio para 1a misma sociedad. Tal
como se observo en €l cuadro 11, que se encuentra en ¢l numeral 6 inciso A del capitulo 3,
el 36.36% de las asociaciones han creado socigdades andnimas con lo que se demuestra

claramente la forma en que funcionan para iz sceiedad guatemalteca,
B.. COMO DEBERIAN FIINCIONAR
1.- PARA MANTENER AL ASOCIADO DENTRO DE LA ASOCIACION

Al formarse una asociacidn solidarista, e persiguc que tanto patronc como
empleado logren beneficios conjuntos, la asociacion consigue que los asociados se unan
para la gatisfaceién de sus necesidades econdmicas, sociales, culturales y otras. Todo elio
sc logrard si Ja Junta Directiva sigue con rectitud los principios v etapas del solidarismo. 8i
el shjetivo principal del solidarismo es lograr el entendirniento y fortalecimiento de los
lazos de amisiad entre empresa v trabajador, enlonces el objetivo de cada asociacion serd ¢l
de lograr que ingresen ¢l mayor numero de asogiados y mantenetlos dentro de éstas, pero
no s¢ logrard si la preocupacion basica es realizacion de actividades enfocadas netaments a

lo econdmico. Como se observd en ¢l cuadro 8, ubicado en la pagina 37, muestra que el

: —— 1 BN i1 11
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94% de las asociaciones enfocan sus esfuerzos a las necesidades economicas, ohvidandose
que para ¢l buen funcionamiento debe de lograr un eﬁuiﬁbxio entre las actividades

econdmicas, sociales, culturales y otras.

Hay que recordar que en una asociacién existen diversidad de opiniones ¥ criterios,
pero la forma de Tiegar a sus asociados sera satisfaciendo la mayoria de sus necesidadgs,
recordemos que muchos asociados no estin pensando tanto en ¢l beneficio econdmico que

brinda la asociacién, sino en el conjunto ofrecido por éstas al momento de su ingreso.

Si se desea lograr un 100% de asociados ¥ lograr el funcionamiento perfecto en la
asociacion, se tiene que cuidar 1a satisfaccion de las necesidades econdmicas, sociales ¥
culturales, y no darle toda la importancia a las econémicas como acinalmente lo hacen. El
desviar Ias asociaciones a lo econémico puede desvirtuar el movimiento, debido a que lo
comvertirh en un ente lucrativo, no es que sea incorrecto o inadecuado, al contrario es muy
bueno, ¢s por ello de la gran aceptacién que tiene cl movimiento, pero debe de tenerse '-
mucho cuidado en brindarle Ia atencién suficiente a las demas actividades, que tienen la
misma importancia, aunque otro fin. No hay que olvidar que ¢l principio fundamental del
solidarismo es lograr ¢l entendimiento y fortalecimiento de los lazos de amistad entre

empresa v trabajadores.

Si se desea un movimiento autentico debe de ponerse suma atencion a:
1.1.- La retroalimentacién que tenga una Junta Directiva, es de suma importancia
para conocer 1as necesidades Iatentes de sus asociados, esto se ve en el sigmente
cuadro, ¢ cual demuestra que ¢l 100% de las asociaciones utilizan alglin método
para conocer las necesidades de sus asociados, los cuzles e muesiran si se estin
enfocando bien las actividades hacia los asociados, poder rectificar o indicarles las
actividades a desarrollar para el futuro.
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CUADROD 17

NUMERQC DE ASCCIACIONES POR METODO UTILIZADD PARA RETROALIMENTARSE,
SEGUN NUMEROQ DE ASOCIACIONES Y PORCENTAWE.

RESPUESTA ASCCIACION PORCENTAJE

TOTAL ' 33 100%
CUESTIONARIO 12 36%
ENTREVISTAS 19 58%
BUZCON DE SUGERENCIAS 2 £%

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPC

GUATEMALR, MAYO 1957
UNIVERSO: ASOCIACTIONES SOLIDARISTAS DEL AREA METROPOLITANA.
MUESTPRA: 32 ASOCTIACIONES -

METODO EN QUE SE RETROALIMENTAN LAS ASOCIACIONES,

1.2.- La informacién que emane de esta retroalimentacion se convierta en una
ayuda para planificar y organizar lss actividades a realizar, para nego informar al

- asociado sobre eltas.
2.- PARA APORTAR MEJORAS A LA SOCIEDAD GUATEMALTECA

Los beneficios que brinda este movimiento a la sociedad guatemalteca son los gue
ya se menciond en este capitulo, inciso 3, y s poco probable gue se dan mis, aunqgue no
definitivo. Las asociaciones deben scguir brindando los mayores bencficios para ¢l

asociado porque al mejorar a cada uno, se empicza a mejorar Ja sociedad.
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Un aspeclo que esia empezando a desarrollarse y lograré aporiar muchas mejoras
para la sociedad, es ¢l hecho de Ia unitn de dos asociaciones (Embotelladora fa Mariposa ¥
Frigorificos de Guatemala), que al conjumtar sus capitales dé como beneficio, la
construccion y ventz de vivienda para sus asociados a precios muy favorables, con ello se
logra ayudar al asociado, pero sobre todo a la- sociedad porque ayuda a solucionar uno de
los maés grandes problemas que se tiene en Guatemala, Ia faita de vivienda, Por ofro lado
avuda a dar empleo, ayuda a las instituciones financieras del pais. Estas son las mejoras
que pueden aportar las asociaciones, siempre ¥ cuando 8¢ les ayude y motive tanto de parte
de 1a empresa, asociados y de la misma sociedad.

Si las asociaciones ya empezaron a brindar sus frutos, primero a sus asociados,
luego a sus familias y por Gltimo a la sociedad, proporcionando vivienda v trabajo, se
podria hacer lo mismo colocando un supermercado, en donde los propietarios ¥
compradores fueran los asociados, ademés de brindar Ia oportunidad de comprar a todo el
que fo quisiera, y asi podrian no solo vender por debajo de la competencia v beneficiar a
todos los compradores, cuyo mercado primario seria netamente solidarista, sino también
crear fuentes de empleo.

Podria hacerse lo mismo con farmacias, talleres, transporte, gasolineras y porque
no decirlo con Bancos comno ya sucedié en Costa Rica, esto traeria como consecuencia
tragladar directaments a la sociedad beneficios reales, ya sea vendiendo sus preductos y/o
servicios y tributando directamente al fisco, la veracidad o no de estas afirmaciones podran
ser objetos de nuevos estudios y de la motivacion, participacion y colaboracion que se
obtenga de la Union Solidarista Guaternalteca.

3.- PARA CONTAR CON EL APOYO INCONDICIONAL DE LA EMPRESA QUE
LOS ORIGINA

Lo mis importanie para que una empresa mantenga su apoyo incondicional hacia &

asociacion, es que €sta también se beneficie de las bondades del movimiento. En i
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uatidad esio va ¢s una realidad. debido a que Ias asociaciones satisfacen las necesidades
los asociados, lo que favorece dircctamente a la empresa, debido a que dgja de
rocinar eventos o de ayudar econdmicamente & los empleados, perque la asociacion 1z
nda dichos beneficios. La empresa no debe de pretender que su asociacién se involucre
atisfaga todas las necesidades de los empleados, pero se puede. llegar hacer una realidad
uno 6 dos afios de funcionamiento, esto se logrard con tiempo, perseverancia y sobre
ko si se cuenta con el apoyo de la empresa. Actualmente a medida que avanze la
iciacién deja de ser una carga para la empresa ¥ se convierte en un movimiento
osuficiente, ‘aunque no se puede dar una desvinculacidn total enire empress y
Kiacion, sf se da cierta independencia en su actuar y en la toma de decisiones. Por otro
b una separacion total va en contra de Jos principios del solidarismo ¥ seria totalmente

favorable para ambas,

A medida que Ia asociacién cubra cada vez mis'y mejor las necesidades de sus
cizdos, Ia empresa contard con trabajadores mas satisfechos, que rendiran mucho mejor
srer de sus actividades diarias, es por ello que no exime a la empresa a colaborar con la
ciacién, al contrario Ia compromete a involucrarse mis v brindarle a su asociacion su

1da incondicional en todo tiempo y lugar.

El aspecto que se debe realizar a cabalidad de parte de la asociacion, para contar
+ ¢l apoyo y respaldo incondicional de la empresa, es que se I mantenga informada
runamente y asf tener Ia certeza de que el 5% de aportc patronal que otorsa
nsualmente, se estd manejando con claridad y transparencia, sélo asi se podrd contar
| 2 apoyo y respaldo total, esto se logrard si ademas de lo enunciado anteriormente sc
nta ¢on una Junts Directiva disciplinada, responsable v activa, fiscalizada por los
resentantes de cada sector ¥ que cuenten ceon ung asesoria eficiente v podddica de parte
la Unién Solidarsta Guaternalteca, tan sélo asi s¢ tendri la confianza v avuda

P

sndicional de la empresa.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A.- CONCLUSIONES:

1.~ Se entrevistaron 33 asociaciones solidaristas, comprobandose 1a primera hip6tesis,
la cual asevera que ¢l Solidarismo contribuye a mejorar el nivel de vida de Ios empleados
de una organizacion, a través de repartir bonos econémicos cada afio, oftecer articulos de
consumo basico a menor precio, dando cursos de capacitacion a los asocizdos, brindando
préstamos inmediatos, otorgando tiles escolares, creando guarderias para ¢l bienestar de
sus hijos, realizandc kermesses, bazares y dando descuentos en los comtedores de las

erpresas,

2~ Asi mismo se comprueba 12 seganda hipdtesis, 1a cual aseguraba que la foncion de
las asociaciones solidaristas ¢n 1a sociedad gualemalteca, es contribuir al bienestar de cada
uno de sus asociados, por medio de la busqueda por si mismos de la satisfaccidn de las
necesidades de su familia, asi como Ia creacién de fuentes de emplec, ello se debe a la
organizacion de sociedades mercantiles, también contribuye con el Estado a través de la
tributacién al Fisco, debido & que estos impuesios sc orientan directamente a los mas
necesitados o a la realizacién de obras para ¢l bienestar comtn.

3.-  Se determiné que la sociedad guatemalteca, se beneficia con las asociaciones
solidaristas, debido a que brinden al trabajador una serie de ventajas como: econdmicas,
sociales, culturales y deportivas, las cuales son desarrolladas durante el afio y al beneficiar
a éstos de hecho ya se esta beneficiando a la sociedad, porque ellos son parte de la misma.
Pero ain asi, existe dentro de algunas asociaciones pequefios grupos de asociados

insatisfechos por la falta de diversificacién y continuidad de los programas,
~ 4-  Los empleados de las empresas donde hay asociaciones solidarists, gozan de

beneficios adicionales que no gozan aquellos en donde no existen, lo que hace elevar el

poder adquisitivo dg su dinero, su nivel v calidad de vida.

5 — 5o T
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5~ Acwalmente existe gran apoyo de las empresas hacia las asociaciones solidaristas,
debido que conocen el destino y la forma de mancjar los fondos, porque existe una
fiscalizacion periddica, por medio de su Fiscal.

6.-  La scciedad guatemalteca es beneficiada, con la creacién de asociaciones
solidaristas debido a brindan una serie de bondades ¥ beneficios tales como: contribucién
con el Fisco, a través del pago de impuestos que realizan las asociaciones cuando forman
sociedades mercantiles, y por limo contribuyen a solucionar dos de ilos grandes
problemas de Ia sociedad, ef desempleo, debido a que crean fuentes de empleo y en poca '
medida a la construccién ¥ venta de vivienda popular a precios accesibles para tos:
empleados

7. Las asociaciones solidaristas enfocan la mayor parte de su esfuerzo a satisfacer las
necesidades ccondmicas, por enconirar en ellas Ia mejor percepeién de satisfaccion de
parte de los asociados, olvidandose por completo de las culturales, debido a que no creen
que gean un alicients para el asociado causando alghn prado de insatisfaccion,

8.-  Los nuevos asociados muchas veces no ingresan a la asociacion solidarista, debido
a que desconocen el funcionar de una asociacién solidarista, o cual se convierie en un
trabajo arduo el tratar de explicaries las bondades ¥ beneficios de una asociacion, por el

contrario lo empiezan a ver como un descyento ¥ no como un ahorto.

.- El asesoramiento, ayuda y colaboracién, que han obtenido las asociaciones
solidaristas de Ia Union Solidarista Guatemalteca, ha sido irregular, lo-cual se demuestra en
el cuadro 21 de los anexos, lo que ha ocasionado que muchas veces que no se siga un
camino cofrecto o que no se manienga una comunicacion efectiva con otras asociaciones, ¥
asi conocer sus avances o retrasos, lo cual no les permita una retroalimentacién adecuada,

para el mejoramiento constante.
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B.. RECOMENDACIONES:

1- Las aspciaciones solidaristas a través de su Junta Directiva, deben de utilizar
periddicamente instrumentos de retroalimentacion tales como: Encuestas, entrevistas,
buzén de sugerencias, para conmocer si s estdn satisfaciendo adecuadamente las
necesidades de sus asociados, o por el contrario poder enderezar su curso de accion, para

lograr mantener motivado al asociado y asi conseguir un desarrollo constante.

2.~ Las actividades que realizan las asociaciones hacia la sociedad guaternalteca son
miuy buenas, pero se recomienda a las asociaciones consolidar las primeras dos etapas del
solidarismo antes de lanzarse a la conquista de la tercera etapa, debido a que si el asociado
no esta plenamente satisfecho, {lo cual se logra en la segunda etapa) no s¢ tendré €xito en

1a formacion de las sociedades mercantiles.

3.-  Se recomienda realizar un plan de trabajo anual, en ¢l cual se estipulen las
actividades a realizar, 1a frecuencia, asi como el tiempo de duracion de cada una. Esio hard

que ¢f irabajo que se realice beneficic al asociado durante rodo el afio.

4.~  Aunque se determiné que los empleados de las empresas donde existe solidarismo,
gozan de algunos beneficios que hace elevar el poder adquisitivo de su salario, su nivel ¥
calidad de vida, se recornienda realizar estas actividades con mas frecuencia, debido a que
se pudo comprobar que el tiempo que transcurre entre una actividad y . otra es fnuy

prolengado lo cual es muy desestimulante para ¢l asociado que confia en su asociacion.

5-  Aunque existen entes fiscalizadores de parte de la empresa v empleados. se debe de
realizar al menos una audiloria externa ai afio, para conocer de unt fuenic fidedigna los
posibles problemas que estin ocurriendo y poder asi resolverlos a tiempo. logrando con
ello transmitir seguridad a todos los que componen la asociacion y a la misma empresa,
dcbiﬂo z que muchas veces la persona que se designa como fiscal tiene escasos

conocimientos contables,
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6.-  Las asociaciones solidaristas han ingresado a satisfacer dos de los grande
problemas de nuestra sociedad, contribuyendo con ello, primero, a bajar el indice ¢
desemplec a travds de 1a formacion de sociedades mercantiles ¥ segundo, contribuir
reducir 1a falta de vivienda, esio le ha llevado 2 las asociaciones alogunos afios, debido
tiempo capitalizacién, por lo cual s¢ recomienda a las asociaciones que deseen ingresar
este campo tan complejo, primero, estar bien conformados econdmicamente v luego que s
informen bien acerca de los pro y contras que ello conlleva, asi como realizar visitas a 1z

asociaciones de éxito para conocer profundamente donde ha radicado su desarrollo.

7.~ La Junia Directiva debe trabajar bajo un programa previamente establecido v sobr
todo comprender que solos no van a poder desarrollar todas las actividades, por Io tanto s
recomienda crear 0 mejorar e funcionamiento de los comités, integrando a todos l¢
asociados en las actividades de la asociacién, solo asi se podrén abarcar mds y mejor toda
las actividades, especialmente las culturales,

8.-  No existe un programa de induccion definido, el cual involucre a Iz asociaciér
asociado y el departamento de Recursos Humanos de la empresa, por lo tanio s
recomienda que se implemente en las empresas donde exista una asociacion solidarista, :
mismo tiempo se debe de dar un seguimiento durante el afio a todo o que se refiere ¢
solidarimo, realizado una campaiia permanente de informacién.

9.-  Despertar la conciencia de ta Unidn Solidarista Guatemaltecé, para que se pregcupy
mis por las asociaciones que han formado y no dejarlas solas para seguir formando ofras
La Unién debe de tener claro que no es el nimero de asociaciones que forme lo que marc
8u éxito, sino la calidad de Jas mismas. Si esto no oCuITE, 58 deBe tomar la iniciativa poi
parte de las asociaciones y visitarla para comentarle los problemas que se tienen, v ag
recibir a tiempo una orientacion adecuada, de lo contrario lo mas SEEUro sera que se

cometerdn equivocaciones, en el afin de realizar fodas las actividades solos, sin ningun:
guia adecuada, '
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CUADRO 18

ASOCIACIONES SOLIDARISTAS POR EL NUMERO DE ACTIVIDADES QUE REALIZAN, PARA
ELEVAR EL PODER ADQUISITIVO DE LA MONEDA, SEGUN NUMERC DE RESPUEST, AS.

RESPUESTA _PORCENTAJE _ASOCIAGIONES - ENTREVSTADSS™

BAZARES 52% 17 100%
BONO 55% 18 100%
COMISARIATO 6% 2 100%
TODOS 33% 11 100%
OTROS 3% 13 100%

FUENTE: INVESTIGACION DE GAMPO
GUATEMALA, MAYO 1997

UNIVERSO: ASOCIACIONES SOLIDARISTAS DEL ARER METROPOLITANA.
MUESTRA: 33 ASOCIACIONES ’

ACTIVIDADES QUE REALIZAN LAS ASQCIACIONES,
PARA ELEVAR EL PODER ADQUISITIVO DE LA MONEDA

BAZARES BONO COMISARIATO TODOS OTROS
ACTVIDADES

Cuando se pregunto acerca de las actividades que realizan, para elevar el poder adguisitivo del
salaric del asociado, las asociaciones contestaron mas de una respuesta las cuales son:

El 52% de las asociaciones realizan bazares, el 55% reparte un bono anual, un 6% realizan
bazares, un 33% ejecuta todas las actividades antes descritas, un 39% realiza otras actividades,

Estas actividades son las que mas se realizan dentro de una asociacion, debido a la aceptacion
que tienen en el asociado.
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CUADRO 19

ASOCIACIONES QUE CREEN QUE LA SOCIEDAD GUATEMALTECA SE BENEFICIA
CON LAS ASOCIACIONES SOLIDARISTAS, SEGUN ASOCIACIONES Y PORCENTAJE.

ey ETRIENNCENEETRrTT
RESPUESTA ASQCIACION  PORCENTAJE
TOTAL 33 100%
St ) 33 100%
NC 0 0%

FUENTE:  INVESTIGACICON DE CAMPO

GUATEMALE, MAYQ 1997
UNIVERSO: ASOCIACIONES SOLIDARISTAS DEL AREA METROPOLITANA.
MUESTRA: 33 ASOCIACIONES

ASDCIACIONES QUE CREEN QUE LA SOCIEDAD GUATEMALTECA SE
BENEFICIA CON LAS ASOCIACIONES SOLIDARISTAS.

En cuanto al beneficio que brindan las asociacicnes solidarista a ia sosiedad guaternalteca,
el 100% de éstas respondieron que si se beneficia a la sociedad. Esto es el resultado de
todos los beneficios aue recibe el asociado y empresa, todo elic repercute en un mejoramient
@ la sociedad en general.



GUADRD 20 "A"

ASOCIACIONES SOLIDARISTA POR NUEVOS PROYECTOS PARA LOS PROXIMOS
12 MESES, SEGUN ASOCIACION Y PORCENTAJE.

ECONOMICOS: o
TOTAL 33 100%
VIVIENDA 2 6%
CREACION DE S.A. 8 27%
COMISARIATO 5 15%
AMPLIAR CREDITOS 2 6%
OTROS 2 6%
NINGUNO 13 39%

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO
: GURTEMALA, MAYC 19397

UNIVERSC: ASOCIACIONES SOLIDARISTAS DEL AREA METROPOLITANA.
MUESTRA: 33 ASOCIACIONES

PROYECTOS ECONOMICOS PARA LOS PROXIMOS 12 MESES.

VIVIENDA
8%

NINGUNO

CREACION DE SA.
40%

27%

15%

AMPLIAR CREDITOS
8%

Dentro de los nuevos proyectos econdmicos que tienen las asociaciones para los proximos 12
meses estan: vivienda con un 6%, creacién de sociedades anonimas con un 27%, creacion de
comisariatos-con un 15%, Ampliar los créditos a los asociados 6%, otros con un 6%, y el

restante 38% no tiene ningun proyecto econdmico. Esto demuestra el interés de las asociaciones

de seguir trabajando por el asociado, especificamente en lo econérmico.
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GUADRO 20 “B"

SOCIALES:

RESPUESTA ASCCIACION PORCENTAJE

TOTAL 33 100%
SEGURO 2 6%
EXCURSIONES 3 9%
RECUERDOS 1 3%
KERMESSES 2 &%
NINGUNO 25 76%

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO

GUATEMALA, MAYO 1997
UNIVERSO: ASOCIACIONES SOLIDARISTAS DEL AREA METROPOLITANA,
MUESTRA: 33 ASOCIRCIONES

PROYECTOS SOCIALES DE LAS ASOGIACIONES PARA
LOS PROXIMOS 12 MESES.

SEGURO  EXCURSIONES .
% 9%

" . RECUERDOS

3%
KERMESSES
8%

78%

Dentro de los proyectos sociales que tienen las asociaciones en los proximos 12 meses estan:
con 6% adquisicion de un seguro, 8% excursiones, recuerdos o regalos con un 3%, Kermeses
con un 6% y el 76% restante no tiene ninglin proyecto, oo




GUADRO 20 "¢”

CULTURALES.

HPROYECTOS [ASOCIACION  HPORCENTAJE l
TOTAL 33 100%
CELEBRACION DE CUMPLEARNCS 4 12%
NINGLNO 29 88%

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMFPO

GUATEMALA, HMAYCG 1937
UNIVERSO: ASOCIACIONES SOLIDARISTAS DEL AREA METROPOLITANA.
MUESTRA: 33 ASOCIACIONES

PROYECTOS CULTURALES PARA LOS PROXIMOS 12 MESES,

. CELEBRACION DE
CUMPLEANOS
12%

NINGUNG

Durante {a investigacion realizada se mostro la poca importancia que tas asociaciones e dan

a las actividades culturaies, lo cual se ratifica en el presente cuadro, ef que presenta las
actividades que las asociaciones tienen contemplado realizar para los siguientes 12 meses.
El'12% de las asociaciones tienen contemplade la celebracion de cumpleanos a sus asociados,

mientras el 88% de las asacracuones no tiene ningtn proyecto
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CUADRO 21

ASDCIACIONES POR COMENTARIO FINAL, SEGUN-ASOCIACIONES Y PORCENTAJE,

RESPUESTA ASOCIACION _ PORCENTAJE

TOTAL 33 100%
ASESORIA JURIDICA | 3%
AYUDA DE LA EMPRESA 1 3%
POCA AYUDA DE LA U.S.G. 4 12%
UNIR LAS ASOCIACIONES 5 15%
CAPACITACION 5 15%
FALTA COMUNICACION CONULS.G 7 21%
NINGUNO 10 30%

FUENTE:  INVESTIGACION DE CAMPO

. GUATEMALA, MAYO 1997
UNIVERSO: ASOCIACIONES SOLIDARISTAS DEL AREA METROPOLITANA.
MUESTRA: 33 ASOCIACIONES

COMENTARIC FINAL DE LAS ASOCIACIONES.

POCAAYUDADELA -
AYUDADEEA = ysa “U . UNIRLAS
EMPRESA 12% T ABOCIACIONES
3% T 1E%

ASESCRIA JURIDICA _,

3% CAPACITACION

16%

NINGUNO'
3%
FALTA
COMUNICACION
CONU.SG
2%

Dentro de Ios comentarios que realizaron las asociaciones estan: Un 3% de las asociaciones
solicitan una mejor asesoria legal, otro 3% solicitan mas colaboracion de su empresa, el 12%,
expreso que tienen poca ayuda de la U, S. G. 15% solicitan unir mas las asociaciones para
intercamaiar beneficios e informacion, 15% solicitan mayor capacitacion de parie de la U.S.G.
mientras el restante 30% no externaron ningun comentario.
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NUMERQ 59

e —————————

A= de agosto de |998

ACUERDO GUBERNATIVO NUMERO £12-08

'do' da Asoclacl

Civilos,

Cuatemals, 29 ds julio do 1898,
El Prosidente Constitucional de 1a Repdblics,

CONBIDERANDO:

e 1a Constitucién Politice de la Repdblica de Guatuksis,
ggennaco ¥ ghrantiza al che As  asscincidn; 'y que la
patsotalidad Juridida de lag asociscicues civilms &s atecte de
Bu insoripeidh en #@ Repistre Civil dal buniciplc donde 3e
constituyan.

COXBIDERANDY

& du conformidad gon el apticulo 18 del Codige civil, refotuads
g:x a1 artieulo 53 4el Dacreto 114=-97 del Congreso de la
Repiblice, Lay dal Organismo Blacutivo. %

de Ias dispoeiciones que morkdn ¥y establercan ios requisitos de
! ina tvcl.o: de 1a uqauel.lnonu civiles sn e repistre’ ‘civil
i corraspondients.

FOR Tl.li'ﬂ:

£n #1 efercicic de les facultades que la conflers el literal e)
del articulo 143 de la Constitucidén Poelitica de la Repdblica da
Guatanala, ..

ACURRDA:
Emitit ol slguiente:
REGLANENTO DB IRSCRIPCION DE ASOCIACIONES CIVILES.

ARTICULD lo.- CONSTITUCION: Las  asaclacionss  eiviles o'
lucrativas a que se refiere ol articule 18 del Codige Civil,
-debardn conatiiuirse on escritura pablica. .

Articule Zo.- DX LA EBCRITURA DE CONSTITUCION: La asdritura
pablica de constitucidn de Asociaciones, ademis de los requisitas
legales respectivos, debard costensr los requizitos especialea
signientes:

TiTT L4 compardcenia de un ndnero de aseclades mayer al ndmsre
de loa cargos qua intengren la Junts Dirsctiva conforse a
aus sstatutos;

2.  Declaracidn sxpress de 1a veluntad de conseituir une
asociacitn civil no lucrative.

3. Ln aprobacidn de los eStAtutos qus regirvdn wu actuazién ¥
funcicnsmiento. j

4. La alsccidén de su Junts Direetiva.

Articelo 3o.- DI LOS RETATUTOE: E1 cusrpo estatutaric’ que

ragird la actuacién v funcionamienio de' 13 Asdciacliés en su
dasarrollo debard dividirse en capitulos que ragularén dentro de
su articulede, cowo winimo lok aiguisntes aspectod:

1.~ Dancainacidn, naturaleza, obisto, demleilio, plagzo ¥ !}nu.
11.- B los asocisdor: f

1. Requisitos d« ingresc,
STESHLE ¥ dabar

117.- ¥scructura orpénica

1. De 1a Asamblea Genstal: integracidén, sasiones,

convocatoria, Eoiue. qudrun y atribucionas;
2. b4 la Junta Directiva: iptegracidn. eleccidn de low
Bisubros, toma de possnién y duragich wh los zarges,
rasoluciol T atricuclonas; :
3.7 Dal Pr dunsionss o atyibucicres; N
4. bal Vice donen o atribuclionss;
$- Dal Secr o atribuciones; .

unaicne atributicaes; ¥,
7. De los Vocalen: funcionss o atribuciones;
IV.= Dal Parrimenio y régimen aconémico:

1. Integracién;
2. Dastino} y, .
3. Piscalizacién del patrimepnlo.
V.~ Dol régizen disciplinario;

1. Faltas;
1. B
3.
4.

¥I.= De 1%s modificacicnes a los estatutas:’
1. golicitud;
2. Estudie;
3. Qubrum de aprobacisn;
4. Resolucidn,

¥II.= Ds la diaclucién y liquidacidn:

1.

Causan: ¥,
2,

Procedieienta.

Viit.- Cisposicionss finales

Intarpretacion de los estututen.

p—

erativo 1s emisidn '

NUMERO 5% DIARIC DE CENTR

culo do.+ - DR LA INSCRIPCION: Las avociscicnes civilea no'
lucrativaa, pare su pecripeldn an ol registrs civil del
aunicipic donde se comstituyan, debardn presentar: |

1

Bolicitud por secrite firmada por su Rspresentsnte Legel,
2. Teatimonio y duplicado de la excritura piblica d«
. coRmtitusién.
84 lu documentrilén pramsntads, cumple con !o requipitss
legales, «)] Tepiatrador civil, ‘pracedars = agticar 18
inscripcién eorrespoadisnta, caso contraric lo i Shstar %

€
--#1_proplo documento que develverd debidamente razonads,

21 acte de inscripeien ds las apocisciconss gue realice sl
Repistre Civil, no convalida las disposiciches de sup axtatutcs
que, adolezcan de nulidad o qus saan azulahlas.

Articulo So.= AVIZC: ¥n el aviso contesplade en ol srticule 385
del Cidige Civii, cuande se trate d¢ ascalacionss clviles ain
iines lucratives, «i registrador civil, congignara: 21 nlmere de
Biogiaciones inscrital, ¥ las {echas de au inscripesdn; v de cada
aEociasién inscrita: la dencminacidn, ¢) cbieto, ¥ 1z sede.

Articuls &e¢.- MHODIFICACION A LOZ ESTATUTOS. Toda modifisecin
de Joa estatutos de las amociacicnes civilss debers hacerse sn
*n eECrituza
u inscripcidn
sntazss teatizcnic ¥ duplicado

(%1}
civiles euya perscnal
Organisme Ejecutivo, da
¥y cumplir jos requisiton astablecides en

medificacionss 2 les estatutor e las, RBOCidiones

juridica se haya otorgade por al

rin dogumentarss eritura poblica
L4 Teglamantio. *

Ariiculo Jo.- REQUISITOS ESPECIALES: Ademiz de los requisitol
sszablacidos an lop respactivol ATMLOS, an 1a Asshblea sp qua
4 spruaben modif{icacionez se hard constar que me cumplyd
con log giguisdten mapectos:

« Hombred y apsllidos de todes los apociados activos premantes; |
2. La totalided de les asociados Activos qua tiene la
asoeiasion;

Il porcentaie de los asocisdon BCLAVEN Pressntes y
Yepreaantados en relacidn a la totalidad de les
ascciadea actives de la azocipcién;

El rotal de los asociados gue votan & favor de la aprobacidn
e las modificaciones a los estatutos; vy,

£. La firma de todos low asociadecs prexentos,

Artfoulo Bo.= Pl Minlsterlo de Gobarnacidn  por
gihistarial, aprobard los s2LATUTOR ¥ Tacohs
juridica de las fundaciones ¥ otras form

acuszds ..’
4 la parsonalidag
sociacion qua

Tequieran por lay tal formalidad, Ig refonocerd’ ).
pexrdonalidad jurldica y aprobardk utcs  y  la
modificaciones da jox atutos 44 las a0

e, eneE civ na
lucqatlvn qua 99 lo Rayan aelicitado antas da la vigancia de l&
modificacidn dol artieulo 18 del Cédige Clvil.

Articulo Jo,- VIQENCIA: Bl pramants asuerdo comenzaré & regir
ol dix siguisnts de av publicacidn en el Diaric Cfielnl.

COKUNTQUE

ALVARC ENRIQUR ARZ RIGOYEN

EL HINISTRO DB OGOBRRNACION

‘RODOLHY ADREAN MINDOZA ROBALES
1

1

Genarkt e o
tencla ci 1o Aeptblicn

Bl i |l
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CUESTIONARIO

Este cuestionario fiene como fin primerdial obtener informacion sobre ¢l desarrollo de las
Asodaciones Solidaristas de Guatemala, los datos que se recaben seran de utitidad para ¢l
trabajo de tesis titulado “CONTRIBUCION DEL SOLIDARISMO AL DESARROLLO
CULTURAL. SOCIAL Y ECONOMICO DE LA SOCIEDAD GUATEMALTECA"

(Glime paso parz la Graduacion).

Todos los datos que se recaben son

ESTRICTAMENTE CONFIDENCIALES Y SON PARA FINES EXCLUSIVAMENTE
DIDACTICOS.

1.

En qué periodo se inicio su asceiacion?
1982-85 ] 86-90 31 91-94[3  95enadelante [

Cuinto tiempo transcurrid desde st origen hasta obtener su personalidad juridica?
émeses 3 1afio [ 2afios T masde2

Con cudntos frabajadores contaba la empresa al inicio de la asociacion y cuantos
fueron asociados fundadores?

0aso 0 0a20% O
stalso O -21a400 O
1512250 O 41a60% O
251a350 O 61ak0% O
mas de 351 O 81 A 100943

Cuentan con Enamtos, Reglamentos internos y por comités?
§i 3 No 1

Cuanto tiempo transcurre par tenerlos?
0 a3 meses £ 3aémeses [ 6 meses o mis [

Qué clase de beneficios les otorgan al personal asociado?

Qué beneficios otorgan a las familias de los asociados?

Qué actividades realizan %aeievar el poder adquisitivo del salario del asociado?
Bazares

Tiendas de Consume [—3

Entrega dc Bonos  —

Todos  —

Otros —



L5

16.

17.

Cémo informan al asociado de los beneficios que puede gozar y cada cuanto lo
hacen?

Mensual Bimensual Trimestral Otros
] LS [ —

Peribdico

Revista - /e = LI
Boletin = / | ]
Volantes | - — [
Otros - - = -

=3

En qué forma se retroalimentan para conocer as necesidades actuales y futuras
del asociado?

Cuestionario =3

Entrevista personal O

Buzbn de sugerencias [

Cusl es la necesidad que mis satisfacen al asociado?
Sociales [ Culturales [ Econdmicas [] No sabe [ Otras [

Quién decide acerca de como utilizar los recursos financieros de 1a asociacion?

— o —  m—
AsambleaGral. ~ JuntaDh Fiscales Otros

Quién y con que periodicidad fiscalizan 2 1a asociacion?
Mensual Semestral Anual

Fiscales = = —
Anditoria Externa | O -
Auditoria Interna / — 3
. Otros . - | | ]
Han creado fuentes de emplea?

Si 3 No T3

Han formado sociedades mercantiles?

b No [

De que tipo

Cree usted que el trabajador en la sociedad guatemalteca se beneficia dé
las asociaciones solidaristas?
8io Nop

Cuil es 1a actividad que ¢l asociado mis se beneficia?

SR Rk Ll ik



18,

19,

20.

2

* Campeonatos deportivos
Kermmes

" d) Otros

RULL ) VR B e ——— :

Qué tipo de cursos ha implementado Ia asociacién para beneficiar al asociado?

Gerencial =a
Entretenimiento [
Otros =

Qué actividades realizan para el sano esparcimiento del asocizdo y su familia?
Excursiones
Obras de Teatro
Celebracién de cumpleafios

I

Otros

Qué nuevos proyectos tiene la asociacion para ¢jecutarios dentro de los proximor
12 meses? :

a) Econdmicos
b) Socizles

¢} Culturales

Alglin comentario adicional que desee externar?




