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INTRODUCCION

Hoy en dia el disefio y aplicacion de Indicadores de Alerta Temprana han alcanzado

popularidad en el andlisis de Instituciones Financieras.

En arios recientes, el uso de Indicadores Financieros de Alerta Temprana ha proliferado
debido a la. necesidad de determinar con antelacion y con alto grado de confianza, fa

posibilidad de que un Banco presente problemas de liguidez y solvencia que lo lleve incluso

a la quiebra.

Como consecuencia de los cambios en el entornp econdnrice financiere mundial, que han
modificado los pafrones de conducta de los agentes econdmicos se I heclto necesaria la
existencia de inlerwnediarios financiercs mds eficientes y competitivos. Guatemala no
escapa a este fendmeno mundial y actualmente se encuenire inmersa en un proceso de
modernizacion de su Sistema Financiero, .pazm lo cual es necesario contar con herramientas

que permitan deferniingr oportunamente los factores negativos que pueden injluir en los

resultados qite se esperan.

Los Estado Financieros, reflejan la sikuacion Financiera de le empresa, por lo que la
informacion que proporciona sirve de base para la foma de decisiones adecuadas. Esto le
permite ol administrador financiero o entes fiscalizadores, identificar deficiencias

financieras, econdmicas y administrativas, permitiendo implantar soluciones efectives.
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El andlisis en la industria bancaria se ha desarrollndo bdsicanente en las dreas de

rentabilidad; productividad y eficiencin de las entidades.

El presente frabajo pretende mostrar el desmvollo e importancia que tiene el realizar un
eficaz andlisis de Ia situacion financiera de su empresa bancaria, evaluar el riesgo, detectar
de manera femprana el deterioro de los activos y prevenir los efectos negativos en la solidez

patrimonial.

El primer capitudo expone bisicamente los aspectos generales de las Instituciones Bancarias
guatemaltecas, antecedentes historicos, definicion de la Banca Central. Se desarrolla el tema
de Supervision Bancaria, con el objeto que las Instituciones integrantes del Siskema
Financiero realicen sus operaciones ajustadas a las leyes y reglamentos que le son aplicables,
Ademis se desarrolla el femna relacionado con los retos a los que se enﬁ'entaﬁ actualmente
las: instituciones financieras, el prondstico de tasas de interés y por iiltimo los

Intermediarios y Mercados Financieros.

El segundo capitulo trata el Andlisis Financiero, sus objetivos, su finalided, importancia de
la interpretacicit de los Estados Financieros en general, Método de Andlisis, Clasificacion y

150 de los indices finantieros bisicos.



El tercer capitulo identifica los principales riesgos @ los que se enfrenfa ef Mercado
Financiero y el grado de exposicion a los mismos, por medio de Ia definicidn, las causas

que lo originam, y los efectos..

En el capitulo cuarto se comenta sobre la informacion basica con gue debe contar una
Institucidn Financiera, cotno lo es la Concentracion y calidad de la Cartera, que le permita

monitorear el comportamiento de sus principales activos y obligaciones.

En el quinto capitulo se desarrolln el Sistema CAMELS, el cual resume en un solo
mdicador Ia situacion general de una entidad financiern; se exponen los antecedentes,
importancia y objetivos, requisitos para la aplicacién, normas de Basilea y la identificacion

de las principales dificultades, segiin el INCAE, en la aplicacion del mismo.

El capitulo sexto desarrolla amplinmente el tema de andlisis de la situacion Financiero
Administrativa de una Instibucion Financiera por medio de Indicadores de Alerta
Temprana, se expone en el mismo, el concepto de cada uno, la férmula correspondiente de
cada indicador. Se culming en el siguiente capitulo con una aplicacién prictica de dichos

indicadores.

Por altimo se  presenta las conclusiones y las recomendaciones sobre el tema desarrollado,
las cuales se consideran titiles para el logro de los objetivos en el andlisis de los indicadores

de Alerta Temprana, para instituciones financieras.

—— 5 I I T



CAPITULO1
GENERALIDADES DEL TEMA

ANTECEDENTES HISTORICOS DEL SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO

Guntemala experitnents dos reformas monetarias y bancarias importantes, Ia realizada
re los afios 1924/ 1926 y Iﬁ iniciada en el afio 1945. La prinera fuvo como oljétivos reliacer y
wbilizar In m_oueda Suatemalteca y consolidar wn sistema bancario que tuviese como base un
1o zinibo entisor credndose el Banco Ceniral de Guateinala, con lo cual se puso fin a un caos
netario, caracterizado por la popularidad de bancos emisores, por In inestabilidad de los

1bios, por Ia especulaciones ilicitas y por Ia inmoralidad bancaria.

Con el funcionamiento de ln " Caja Registradora”, una institucion creada con el objeto de
parar I conversion de la monedn nacional y eviter ﬂuchmaones oiolentas de cambioa, el pais
ro cierta estabilidad de In moneds, emitiéndose muis tarde la Ley Monetaria y con ello, se creo

VQuetzal" como nueva monedn grmtémalteca.

El Banco Central de Guatemnala, se constituyd como una sociednd andnima mixta,
wiando el estado una parte para capitalizacion y dejando ofra parte en manos de particulares;
enibarge, después de_ los cortos afios de prosperidad de la economia guatemaltecn, que
uieron @ st fundacion, vino ln gran depresion econdmica de los aiios 19291933, la cual afects
suatemnala en una forma extraordinaria como pais agricola y de economia dependiente de un

0 producto de exportacion -el café- y puso a prueba al instituto emisor, cuya ackuacion se
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caracterizd por una politica deflacionaria de crédite que impidic la recuperacion de In achividad
productiva del pais.

Junto con la creacion del Ministerio de Economia a principios del aiie 1945, se inicid e.

estudio de una nueva reforma monetaria y bancaria wds acorde con la realidad economic
nacional.

Esta reforma consistié en varios proyectos, siendo el primiordial de ellos la creacidn de wr

sistema de Banca Central con un nuevo banco central - Banco de Guatemala- comto institucicr

nefemente estatal con plena autoriomin.

Por otra parte, se reorganizo el Crédito Hipolecaric Nacional para complementar
accidn del Banco de Guatemala ex: el ejercicio de In actividad crediticia directa, especialmente e

lo que se refiere al crédito agricola- industrial.

1.2 LA BANCA CENTRAL DE GUATEMALA

"La Banca Central es una institucion estatal descentralizada y auténoma, que tiene po
objeto crear y maniener las condiciones monekarias, cambiarias y mdiﬁahs favorables &
desarrollo ordenado de la economia nacional. En tal funcidn, actiia como un OTgANiSMo superiol

regulador y coordinador de las actividades i funciones propias de los demis bancos"

Esta entidad estd conformada por tres drganos, uno de dr'recciéu, wno de ejecucion y un
de control, que para el caso de Guatemaln es:

e La Junta Monetaria



La Superintendencia de Bancos
Banco de Guafemala.
} INSTITUCIONES BANCARIAS

Son instituciones creadas pera manejay el ahorro de un pais, facilitan las operaciones
\encigras; sirviendo de intermediarios financieros entre los que Henen excedentes de recursos ¥

i que los necesitan.

s objetivos fundamentales son mantener una absoluta liquidez bancorin; gue todas sus
eraciones sean absolutamente seguras para influir en el piiblico; y, poder obtener beneficios o

ilidades para los accionistas, sobre la inversion de su patrimonio en el capital de In institucion.

De conformidad con nuestro ordenansiento legal vigente, lns empresas que desean operar
mo bancos necesitan autorizacidn del Organismo Ejecutivo, quienes las habilitaridn para que
eren dentro de ln repiiblica, bien sea comto barico comercial, hipotecario, capitalizacion o de
msién.. Se-penuite no .obstzmte, habiliter a una sola institucion bancaria como banco comercial

cotno banco hipolecario a In vez.

Esta clasificacidn de instituciones, tiene como finalidad facilitar la coordinacién que debe

existiy enire el vencimiento de las obligaciones y el plazo de las operaciones de crédito.

4 SUPERVISION BANCARIA

La legislacion bancaria nacional, como se vera mas adeiﬁnte, Jue concebida y elaborada

1
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con el criterio especifico que, el Estado, por medio de un conjunto de leyes intervelacionadas
tuviera como fin tiltimo dirigir la economia nacional a través de la implemeritacién de politicas

monetarins, cambiarias y crediticins. ‘

Enfoqgue Especifico

" Consiste en una serie de métodos y procedintientos que permitan mantener en formu
permanente un adecuado control, para poder determinar con oportunidad la situacion géneml d
las instituciones financieras, detectando cualquier anomalia, hecho o circunstancia, la cudl podric

afectar Ia liquidez, solvencia y estabilidad interna del sistemna bancario nacional,

Objetivos de ln Supervision Bancaria

El sector financiero juega un papel primordial en el desarrollo economico del pais,
teniendo como elementos fundamentales a ln Banca Privada y al Sistema de Banca Central,
creado por la legislacion existente, donde se da la supervision bancaria.  En consecuencia, I
suﬁerm’.-;iﬁn bancaria asi concebida tiene como objetivo, velar que las instituciones integrantes del
sistéﬂ_m financiero r.éalicen sus operaciones en .mercados dentro de la ley y reglamentbs que le son

aplicables,
Responsabilidad de Orden Legal

Velar por el cumplimiento de la legislacion bancaria existente y otras leyes relacionada:

con fa actividad bancaria como la legislacion inercantil y civil.



ponsabilidad de Orden Financiero

Promover 1a liquidez y solvencia de las entidades del sistema financiero, tomada

widualmente y del sistema en general.

ponsabilidad de Orden Social

El proceso de Supervision Bancaria surge como necesidad imperiosa dentro del sistema de
tea Central, ya que debe vigilar que el ahorro interno del pais se esta conalizando

cuadawente a ln actividad productioa del pais.

gen de la Legislacién Bancarin Vigente

La legislacidn bancaria vigente, fue concebida con pensamiento unitario, de tal forma que
odufo un régimen nonetario flexible, una institucion central encargada de las formulaciones
slicacién de la politica monetaria, cambiaria y crediticia y normas para el desarrollo de Ios
vidades de los otros bancos, tendientes a asegurar los intereses de los depositantes mediante el
biecimiento de controles, limitaciones y reglus propias para un mejor ﬁmcionamien_to, yen
junto, poner el sistemn bancmw en capacidad de servir con mayor eficacia a los fines

winicos a los que Hene que coadyuvar.

~ Ahora a 50 aiios de su creaciéri, ia legislacion existente amerita actualizaciones,
15 drdsticos cambios que la economin hﬁmotivado en el sistema financiero, pero es
egable que ésta tiene boudades que seguirdn vigentes, atin después de que se

duzcan dichas actualizaciones.
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Organos Supervisores.

El papel que juegan los bancos es esencial en In vida econémica del pais. La aceptacion
custodin de los fondos de un depositante impone unn confianza ptiblica y una resﬁonsabilid
generalmente no asociada con ofras aciividades de negocios. Debido al interés miblico
proteger al depositante, los bancos estin sujetos a la supervision y regulacién gubernamen

incluyendo exdmenes periddicos por parte de inspectores de la entidnd supervisora.

Los exdmenes efectundos por cilos, van dirigidos @ determinar la solvencia del banco,

. grado de competencia de la gerencia y el cumplimiento de las leyes bajo las cuales opera.

Es rﬁuy importante también la contratacion de servicios profesionales de Andito
Externa para efectuar labores de supervision y fiscalizacion de las instituciones bancarias;
~ igual manerq el personal de Auditoria Interna el cudl se considera como un departamento
suﬁeraisién, ﬁscafizabién; y control de las operaciones contables y financieras de una entic

bancaria.

Superintendencia de Bancos

La Superintendencia de Bancos es el drgano del Estado endzrgado del control y vigilan

de las instituciones financieras del pais,

Superinfendencia de Administracion Tributaria

Es una entidad estatal descentralizada, que Hene competencin y jurisdiccion en tod

territorio nactonal para ejercer con exclusivided las funciones de Administracion Tribuh



tenida en la legislacion de la materia. El papel que juega esta institucion en el sector
mciero guatemalieco es el de  fiscalizar todos los tributos que debe percibir el Estado, con

epcion de los que administran y recaudan las municipalidades.

ditoria Externa Bancaria

Es el examen de las cuentas, registros, documentos, bienes y valores de un Banco, asi
to la evaluacion y estructura del control interno existente, realizado por una firma de
fesionales actuando de forma iridependiente, con suficiente capacidad y compelencin

fesional.

diforia interna Bancaria

La Auditoria Interna es un drgano de supervision, fiscalizacién y control que funciona
itro de In estructura de una institucion y debe de estar a cargo de una persona con suficiente

eriencia en el ramo de auditoria; a esta persona se le conoce como Auditor Interno y

reralmente es empleado de In institucion.

La Auditoria Interna tiene como principal funcion el examen de las operaciones realizadas
2 evaluacion del control interno existente, para determinar la correccion de sus operaciones

itables y financieras como un servicio a la gerencia.

La responsabilidad que lleva imnplicita la funcidn, de Auditoria Interna es de vital
sortancia, puesto que debe vigilar si los bienes de un banco estin corvectamente contabilizados

ue exista un adgcuado control interno para su -prbteccidn; si el efectivo y valores permanecen
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controlados; y, si los estudos financieros presentan razonablemente la situacion financiera.

Diferencig entre Supervision y Fiscalizacidn Bancaria

La supervision y fiscalizacién son elementos que van ligados constautemente y
diferencian entre si. En cuanto ¢ In fiscalizacion de bancos, incluye efectuar inspecciones de |
operaciones finmcieras de una entidad pora verificar el cimplimiento de las disposiciones lega

| y reglamentarias del ente fiscalizador; y, In supervisicn bancaria implica lograr que los objetit
propuestos dentro de ln fiscalizacién se cumplan. Los elemenios de una mgauﬁa supervisi
bancaria inclvye dar instrucciones a los auditores encargados de efeckuar Inbores de fiscalizaci
de operaciones bancarias, asi como mantener informado a los 6rganos superiores de supervisic
- tnediante una vigilancia permanenie sob:.'e los problemas importantes que se encuentran durar
el examen efectuado. La supervision de bancos implica revisar el trabajo realizado y mane
diferencins de opinicn entre el personal de In entidad bancarig sujetn a fiscalizacion y el equipo

inspectores bancarios.
1.5 LA EMPRESA FINANCIERA ANTE L.OS RETOS DE FIN DE SIGLO

El mundo se nos presenta ahora con nuevos retos y oportunidades. Las empresas
general y las entidades en particular, deben transformarse para enfrentar esta nueva realidad.
lidernzgo que se espera de sus directores y geremtes es enorme. Som los agentes de cani
necesarios para modificar patronesr y procesos, que permnitan & sus paises encontrar
oportunidades que estuvieron ausenies en ln decada pasada y generar el desarrollo necesario pi

hacerle frente al reto de crear sociedades mds prosperas y justas.



Este trabajo de investigacion - pretende seroir como elemento de reflexicn para esa turea.
ra ello, se divide en fres partes principales. La primera presenta algunos de los cambios en el
torno de lns empresas financieras, especialmente en las dreas de la politica macroecondmica,
“nologia y aspectos regulatorios, con el propdsito de ubicar el espacio de accion en que deberd
sem;olverse la gerencia durante los 1iltimos afios del siglo. La segunda sefinla las implicaciones
indpah de es0s cambios para las empresas ﬁnﬁna’em& Se concluye con varias reflexiones en
lacidn con lns caracteristicas gerenciales necesarias para enfrentar, con éxito, los refos de fin de

Ho.

cambio en el entorno de la empresa financiera.

Las transformaciones en el entorno de lns emﬁresas financieras se manifiestan en tres
veles distinios. En pnmer lugar, los cambios en el conjunto de reglns que determinan el
mportamiento de las economias, relacionadas con la redefinicion de la estrategia de desarrollo,.
b;;tada por los paises en el renacer de los procesos democriticos. En segundo, los cambios
“nologicos que detennir.mu una nueva forma de operar de la mayoria de empresas, inchuyendo
o estd, lus entidades. Por iiltimo, los cambios en el marco regulatario. del sistema financiero,
e determinan un conjunto de reglas diferentes para Ia accion de las empresas, segiin las cuales,
competencia y Ia libertad de accion son mayores, pero, también lo son la regulacién y la
pervision prudencial.
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Cambios en Ia estrategia de desarroilo,

La redefinicion de ‘la. estrategia de desarrollo de los puises de América Latina es 1
fendimeno generalizado, aunque los paises se encuentran en diferentes etapns de su proceso |
transformacién. La nuev ortodoxin en materin de desarrollo econdmico se caracleriza, entre otr
aspectos, por una wayor dependencia de los mercados, -un proceso de liberalizacicn econdmica
insercion en la economin internacional y una redefinicion del papel de Ios sectores piblico

privado.

La nueva estrategin de desarrollo se apoya, principalmente, en un proceso de apertu;
econdmica, a fin de aprovechar las ventajas que presentan mercados s amplios denitro de w
nueva concepcion de la division internacional del trabajo. Parte de este proceso de apertura, .

reflejn en In formacion de nuevos bloques econdmicos o en la redefinicion de los existentes.

Los proximos aiios verdn la continuacion de un esfuerzo integracionista, pero con
concepto distinto al adoptado durante el periodo de sustitucion de importaciones. Los pazses ;
integran ahora pwa'apoyarse en su esﬁierzo' de penetracion a los mercados mundiales, no pai

aislarse de ellos. Esto es lo que se conoce como el regionalismo abierto.

La busqueda de espacios ecoﬁdmicos s amplios ha lleondo también a los paises
' profundizar en su estrategia de fomento y promocion de Ins exportaciones, apoyada en aIgum
casos por subsidios fiscales y, en la mayoria de ellos, por una politica cambiaria de estimulo n |
sectores exportadores. La nueoa es!mteéia de desarrollo deécansa en una modificacidn de

rentabilidad relativa entre los sectores pmducbres de bienes explotables y los substitutivos

10



wriaciones. La reduccién de la proteccion arancelaria, los incentivos fiscales y el mayor
wismo en la politica canbiaria, son aspectos que favorecen este cambio en el balance de

‘ores ganadores y perdedores en lns economias de la regidn.
resos de Capitales.

Las tareas de la estabilizacion y del cambio estructural, se han visto afectadas en los
finos aitos por el ingreso de una gran cantidad de capitales externos de origen privado, que si
v han conbribuido a un mancjo mds holgado de Ins cuentas externas, hmrzha_fecmda.lr.l
fabilidad de fos seclores productores de bienes exportables. Estos ingresos de capital se
;inﬁn, entre otros factores, en un ajuste de la carfera financiera, para aprovechar Ias altas
ws de iuferés y la relation estabilidad cambiarin en los mercados latinoatwericanos; en una
cepcion favorable de fos inversionistas sobre el potencial regional para los proxinos aiios; y, en
unos paises, cn-las remtesas enviadas por. fumiliares emigrantes. Se estima que durante el
z‘odo 1991-1993 ingresaron a Latinoaniérica y el Caribe mds de 150 il '1::fllones de dalares,
mtras que se remitkron al exterior, por concepto de inlereses y utilidades, 89 wil millones de
ares. Esto contrastn fuertemente con lo observado durante el periodo 1988-1990, cuando

resaron solo 36 mil millo_ries, pero se efectuaron pagos pbr 106 wtil millones.

El alto nivel de ingresos de capitales provoca presiones importantes en los sistemas
wicieros, en los mercados cambiarios y en las politicas de estabilizacion de los gobiernos. Asi,
Ntkras que la pdh’tiat monetaria procura mantener una expansicn relativmuente moderada de

medios de pago, a fin de consolidar los esfuerzos anﬁ—inﬂacionm-ios, Ins corrientes de copitales
i1
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fuerzan a los hancos centrales a intervenir en los mercados cambiarios, con el proposito de evit

una revalnacion sistemiitica de la moneda local.

La empresa financiera en los proximos aitos, iendrd un mayor grado de vulnerabilid:
respecto. a los acontecimientos -internacionales observaidos en el pasado. La gerencia de est
e:;:;yfesas, requerird una mejor vision y entendimiento de los procesos que suceden en |

diferentes partes del mundo. 7
Cambios Tecnoldgicos.

Ui seguado aspecto en relecicn a los cambios o2 el ambiente en el gue se desarvolla
empresa financiera, esti relacionndo con I revolucion tecnoldgica observada en los dltimos i
Sin lugar o dudns, los cambios acaccidos en el cempo de In informidtica, determinan un mec
ambiente totalmente distinto nl existente hace menos de veinte afios, en el cual se gener
uaevas fuentes de ventajo competitiva para aquellas instituciones que utilizan, en for

“inteligente; los recursos tecnologicos disponibies.

La rezrohmiciﬁ de ln informdtica Ia ‘permitr'do avaces de gran i:t:p&tanda en toc
utjzaf‘ﬂos_ elementos relacionados con el pmmsamiento-, almacenamiento y distribucién de
) :'uf_ormm:ié-n',' fncrenltentqndo Ins ‘posi_bil:liud:‘es. de elevar la. eﬁaencm -‘t_iel proceso
inférmei'lfrz.cié.n. Tambi.éﬁ ha aumentado el gmdé ;ielreﬁn@riertto con el que sl'erp'uede efech
endlisis infernos y el grado.de c&npl@'idad r:(.m.él- que se 'pg;éde' n;mnejgr in cobé:_;tha de riesg
‘ - 3Adicfionah.uente, la rfooiuciéiz tecnbicigic# ha irzc;et:n;erntadb las pos:bthdndes de iriiegmdﬁr} coﬂ

sistema financiero internacional, tanto para las empresas financieras domésticas, como para ¢
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arios y sus evenlunles competidores.

ufios e el entorno regulatorio

El tercer elemento de cambio en lns condiciones anibientales para la empresa financiera
relacionado con nuevo enfoque en el papel regulatorio del Estado. Esfe en forque, que se inicio
Latinonmérica con Ias experiencins de libernlizacion financiera de los paises del Cono Sur o

s de la décadn de los setenta, ha evolucionado y es hoy, parte de lo que podria liamarse la

doxin financiera regional.

Las modificaciones en el mmgﬁ de ln regulacion de los sistesmns financieros pueden
ificarse en dos grandes grupos: en primer lugar, Ins actividades relacionadas com la |
ralizacicn del sistema; en segundo, aquellas reltivas a su supervision. El proceso de
ralizacion financiere, cuyo objetivo principal es reducir los costos de intermediacidn, tiewe

0s frentes que deben ser considerados por los gerentes y directores de las inskituciones del

or.

La Modernizacion Financiera busca bajar las barreras de entrada a ln industria ¥y, por esq
reducir la fragmentacion de los mercados y minimizar las diferencins enire los sistentas

ncieros formal e informal, las cunles son bastante amplias en mmuchos de fos paises

1oaericanos.

Para reducir los cosfos e incrementar In eficiencia del proceso de intermediacion, la nuevn

mafiva concede a Jos bancos un mayor grado de libertad, fanfo en I asignacion de los
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recursos financieros como en su captacion. La_'liberrdiz.ru"idn en la politica de tasas de interés, |
las operaciones ackovas como las pasivas, es offo dg los elemmws bisicos de este praceéa; Asi,
perntite a los intermediarios captar ¥ prestar a d:ferentes tnsas, Ias amles semn determinad

fundamentalinente, por la bteraccion de Iﬂ oﬁrfn y Ia demands.

Las politicns .de supervision bus’caﬁ iudementg’r m fmnspareuciﬁ .deJ précesa |
iuterm'ediaciér Yyia seguridad para los al;arranbes.. Para ello se-rm:templan aspettos tales Eomo
 divulgacion de mﬁmuacmn de lns empresas ﬁnanuems In fijacion de niveles mininios al capii
‘socml de estos entes, In regular:mn de la pm'hapmvon de grupos de interés econdmico en
" operaciones actions de los in rgrmedim’io:’; ﬁnanderbs, ¢l establecimiento de medidas pa
esh’ﬁm!ar In dispersion del tiesgo en In cartera de préstantos i de ilwersibﬁes y la ampliacion
Iasg facultades concedidas a los entes supervisores ﬁrmz que intervengan a aquellos intermediari
. que se encentran en problemas. Estas poh’timé, .tt_lmbiéu,. pfqu:’iiﬂﬂ: evifar que 'ilc':s irilermediari
_ financieros ;irﬁarz como vehiculas -pum actos de corruprion o de mwiejo de fnndbs. de briga

dud_oso.

Implicaciones para la einpresa financiern.

Los cambios mencionados anteriormente tienen implicaciones en lu forma de operar de |
enfidades financieras y en las tareas que deben ser desemperiadas por sus gerentes, como

. discute, en forma resumida, @ continuacion.

Un primer grupo de consecuencins, derivadas del proceso de. insercion economica

‘globalizacion, ‘conjuntamente con los cambios tecnoldgicos y de comunicaciones, tene gue 1
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t el imcremenio en la competencia. El sistema financiero interno, aiin en el caso que In
islacién impida In perticipacion de instituciones financieras internacionales en el mercado
néstico, ésta mayor compelencia se presenta tanto del lado de la captacion de recursos de

arro interno, como de la canalizacion de esos recursos.

La competencia externa se tradiuce en una reduccion de los mirgenes de intermediacion.
to incrementa la necesidad de buscar un mayor grado de eficiencia en el manejo interno de las
ipresas ﬁmn;iems y de identificar nuevos productos que puedan sustituir, en los estados de
ultados, los ingresos dejados de percibir por razones competitivas. Adicionalmente la
istencia de compelidores externos incrementa In vulnerabilidad de Ins instituciones financieras
te variaciones en las condiciones del entorno, especialmente aquellas relacionadas >cim In

‘ructura de tasas de intterés y el tipo de cambio,

El proceso de inestabilidad cambiarin observado en los paises Iatinoamericanos en I
imera parte de la década de los afios ochenfa, incrementc la conciencia sobre la importancin de
uéidem' las variables externas a la hora de evaluar la rentabilidad de los diferentes activos

\ancieros.

" Hl proce:%o de apertura externa, consecuencia del cambio en VIa estrategin de desarrollo,
vide en el rie.sgé de la ‘r:.nrtgm_ de un banco. Para empezar, la aperhtm- implica un increinento
la .competencia por mercado intemo,. que puéde afectar seriamente Ins posibilidades de
rianencia de.e:.upresas'dmnés'fims, nidias de lns cuales son clientes de los iu!érmedian’os

wancieros. Esle cambio en la rentabilidad, acaccido por razones externas al manéjo de la
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empresa, altern In forme de evaluar ln capacidad de pago y limita el uso de cifras histérices par
proyectar hacir el futuro. Ademds, oblign a la empresa fingnciera a manejar escenarios sobre
desarrollo de la economia, incluyendo, dentro de ellos, variables que anteriormente no era

importantes, como es el caso del tipo de cambio.

El cmnbio de estrategia de desarvollo conllcva una miodificacion en la estructura .
el presas ganadoras, les cuales probablemente estarin concentradas en sectores rdncimm_dos ce
Ias e:portac_ibnes. Aqui, de nuevo, hay wn canibio en Ia naturaleza del riesgo credific_:'o, ﬂque pa
a depé;zder né sélo de Iés_ c‘ondiriqnes inherenies a la enipresa, Sl'm-J de los rrzo.vir_ﬁieuto; G w'x ﬁt

ait los wercados externos, Ins fuerzas de In competencia en esos mercados y Ins modificaciones ¢

[ rentabilidad relativa de la produccion domésticn por la via de! tHpo de cambio.

Ll desarrollo fecnoldgico y In globalizacion afectan Fambién a las enpresns financierns
su condicion de intermediarios tradicionales. Por un lado, nechas transacciones pucden hacer
en fornia directa, sin necesided de pasar por la via de -los iuterm_ed_iariosrdbmés_tr’qos. El may
grado de desarrollo de los mercados financieros, incluyf_:ndo dentro de ellos a las bolsas de valor
abren  posibilidades alternativas de ﬁnnnddmiento. para las empresas. Adicionaluente,
aparicion de nuevos pr.odzrctos financieros, que en muchos casos requieren inercad
relativamente amplios, limita a las empreses financieras de tannfio pequefio para compe

cxitosauicnte.

La reduccidn en el margen de intermedincion fucrza a las empresas financieras @ busc

nuevas fuentes de ingresos, bajo el riesgo de ver reducida su rentabilidad. Las tendenc

16



roadas en la evolucion de los sistemas bancarios en los tiltimos afios reflejan esa pérdida de
oriancia relafivn, nijentras que aparecen nuevas instituciones que ofrecen servicios

ncieros mids sofisticados.

Las enrpresas ﬁnnﬁciems se encuentran, por fanko, frente a grandes relos, pero también,

e granides oporhtﬁidades. Aunque_ﬂmldm de las labores fradicionales de intermediacion ya no
tan afraciivas, surgen nwevos productos y actividades que pueden permitirles mantener un
el adecundo de rentabilidad. El nombre del juego es la bitsqueda de veniajas compgﬁtivaé
Ier:ib.;es, que faciliten alcanzar rentabilidades adecuadas n los intermediarios financieros,
enat parte de Ia responsabilidad en la bli&]ll;'edﬂ de esas oportunidades y esas veniajas recae en

cuerpos gerenciales y directivos de las empres@.

Gereucia de In empresa financiera.

Los camtbios acaecidos delerminatt in nuevo ﬁerﬁf para los gerentes y empresarios del
uro, innko de las enpresas ﬁfzﬂﬁcieras como de las no financieras. Uno de los prir:ﬁpa!es
nientos de esk nuevo perfil debe ser In capacidad de liderazgo que posea el gerente para poder
nbiar su organizacion. Es claro que lns empresas ﬁ:mnciems de finales de siglo XX y
ncipios de siglo XXI o deben tener las caracteristicas de las empresas de los arios _seteut;i y
incipios de los ochenta. Es necesario innovar y transformar la mentalidud de ln empresq, 4 fin
constituirin ent in enfe dindmico, generador de nuevos productos y con nuevas actifudes en

acion al servicio al cliente. Este proceso de transformacion requiere Iidengo.'
Muchas son las caracteristicas que _deb;e tener un lider para avanzar en este taren,

17
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Requiere de caparfdnd para potier en duda los diferenies ?mcgsas, con el objeto de buscar nuewe
oportunidades y experimenttar con formas distintas de hacer las cosas y asumir riesgos. Necesil
inspirar una vision compartida del futuro, que aglutine a los diferentes miembros de |
organizacion. Debe ser capaz de formar un equipo, delegar con autoridad, dirigir con el _ejempi_o

ser generoso af reconocer las contribuciones individuales.

Estos aspecios se apoyan y complementan con a.'g:'masrrcm-a.cmistims de nahiraieza m
puntuai, que debe tener el gerente pm’ﬂ enfrentar con éxito los retos de ﬁrz de siglo. La priinefa |
ellas és'ln necesidad de una vision estratégica global, la cual requiere uit cm:-oa'miento adectia;
del entorno.y de los mercados, tanto domésticos como internacionales. E1 gerente debe anpliar
cantpo de andlisis y poseer, no sélo un buen entendimiento de Ios aspectos internos de In empres
sino una comprension de los aspectos externos a ella. Por eso en los programas académicos
Serencia se,i.ru-:luyen, cadn vez en wmayor nimero, cursos de andlisis ecanén.-i;:or ¥ ambiental. M
gue un negociador habil que bustue oer Ijas para su émpresg por la D:'ﬁ del cabildeo auke el pod
politico, el nuevo gerente deber ser un negociador hibil que fagre [UAsLIRY 1 Ia creacién de rec
y alignzas infernas y externas, para de esc -mo;io fortaiecér su propia brganizﬁciéu, aprévedmr ‘

desarrollos fecnoldgicos disponibles y inantener una posicion competitioa en el mercado.

" La revolucidu tecnologica que enfrenta el mundo contempordneo y si np[i(acidn en
dmbite financiero, requ-ieren HSetzsi.biIidud por pafte de la gerencia para adoptar las inn@acﬁm
adecuadas en la empresa. No se busca que el gerente sea un experlo en informitica, pero si ¢
tenga un conocimiento bisico y un entendimiento de los pracesos, de forma que fueda tomar

decisiones estratégicas requeridas para wmantener a la empresa financiera en condicio
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ipetitivas.

La tltima caracteristica que debe poseer el gerente, es el espiritu empresarial. Ademds de
n administrador, el gerente debe ser un empresario, dispuesto a tomar riesgos y a emprender
vas actipidades, pues en la innovacién de los productos y en Ia adopcion de tecnologins de

tha estd buena parte del éxito para las empresas financieras en el mundo global e

wdependiente de fines de siglo XX.

Los elemenios mencionados deben sumarse 4 los aspectos bisicos de In funcion gerencial,
requiereit un conocimiento adecuado de las diferentes dreas funcionales de la administracion.
este sentido, el nuevo gerente debe poseer las virtudes del gerente tradicional, pero

plementadas y enriqueéidas con uﬁa vision y un nuevo concepio de liderazgo, que permitan
transformacion de las empresas financieras para adecuarlas a las nucvas condiciones de

ipetitividad en gue tendrin que desenvolverse durante los préximos‘ afios.
 PRONOSTICO DE LAS TASAS DE INTERES

lje todos los indicadores de las cbr;diciones econdniicas financieras, las tasas de interés |
in seguramente enfre los mds dificiles de predecir. En muchas ocasiones los expertos en
nizas predicen que las tasas fomardn un rumbo y en lugar de eso éstas toman el rumbo
iesto. Las reglas que deberian trabajar, como aquella que indica que las tasas aumentan
ante In expar;sién de la economin y disniinuyen durnmﬁe Ia recesion, con frecuencia no sucede
In prictica. Asr también, una regla que se podrin trabajar es la que hace que las tasas de

wés, particularmente en Ias deudas a largo plazo, dependaﬁ de las expectativas sobre la
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inflacion, lo cual no es aconsejable de ser usada en la préctica. Para utilizar esta regla, se fie
que predecir como evolucionardn con el tempo las expectativas de la gente con respecto a 1z ta

de inflacion, lo que representa de por si un dificil problema de prondstico.

Por supuesto que los que parkicipan en los wercados financieros, Henen expectativas o
respecto al rumbo que fomardn las tasas de interés, lo que se refleja en las propias tasas de infer
Esto funciona de Ia forma siguiente: sienipre que las tasas de inlerés se salen de las erpéc‘tativ
de los prestatarios y de los inversionistas activos, se inicin un proceso de "arbitraje" los Hiul
valores que tienen afractivos rendimicntos son aumentados de precio, al misso tiempo. g
sucede lo conivario .('qu agquelios cuyé rendimiento es considerado bajo. Esto continiia hasta g
los precios y los rendzfm:br.ztos han sido conducidos hasta un patron que refleja las expectativ

actuales con respecto a las tasas de inferés fuburas.

Es seguro que, inclusive los. nids ashutos prestalarios ¢ inversionistas, no siep
anticipan el gmdo hasta el ‘cual legardn los cambios de tasa y ni siquiera el rumbo gue ést
tomardn, Pere enire los puntos de vista még interesantes, con respecto a las tasas de inten
estdn aquellos en los cuales se han basade las decisiones reales sobre préstanios e inversiones
largo plazo. Inclusive cuando el mercado se ha equivocado, es importante estar enterado ¢
respecto a las estimaciones actuales. Un inversfam’std puede siempre colocarse en aguel merca
que asegura que el consernso, con respecto a Ins tasas de in féfés futuras, es correcto. Por siipues)

si ese inversionistn aciertn, las ganancias pueden ser significativas.



5 de Interés en los Mercados de dinero y en los Mercados Futuros.

En efecto, Ins tasas en los mercados de futuros se determinan conjuntamente con la
wchura de periodos de las tasas de interés en el mercado de ventas al contado. Las mismas
clakivas y preferencias que tiene el inversionista con respecto a oblener una prima de

dez, repercuten tanto en el mercado de ventas al confado como en los mercados de futiros. .

Es de particular importancia para la interaccion entre ambos, que los inversionistas

lan crear compromisos en su totalidad en el mercado al contado.

Para observar eﬁ qué forma y por qué razon nlgnien podria actuar asi, suponganios quc -
ftilos a tres y seis meses estuviesen actualmente produciendo 5% y 6%, respectivmmente, lo
implicaria una tesa_aproximadamente del 7% (suponganios asi también una  prima e
dez igual a cero) en los titulos a tres weses o sea a 90 dins. Un inversionista (lamémoslo
} quien espera que las tasas sean significativamente uiis bajas al 7% de aquia 90 dias, podria
prar Htulos a seis meses ahora, financiandolo con ofro inversionisia (lamémoslo B ") por un
do de 90 dins. O sza, "A" podn’a vender el h’fulﬁ del Departamento del Tesoroa "B" bajo un
rdo de readquisicion, ncnerdo en ef que "A" readquiriria el titulo en un periodo de 90 dins,

indole a "B nna tasa de inlterés previamente acordada en la negociacion.

En este Hpo de situacion, "B" usualmente pediria un poco nids de lo que actualmente.dn’
sa de interés de un titulo a fres meses para financiarle el titulo a "A". Esa es-la razon por ln:
poscer desde un principio un ttulo a tres meses le peruiitiria a "B" tener una mayor

bilidad que poseerlo bajo un confrato de “répo”. Este requicre de una ganancin extra, en el
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momento en que "B" revendn el titulo a " A", por lo tanto, le proporcionard un rendimiento
A" un poco menor al 7% por el periodo de tres meses. Debido a que se supone que el princip
objetivo de "A" es el de especular con respecio a lus ﬁmtms tasas de interés, él podrin vender
N titulo en el mermdo después de haberlo adqumda de nuevo de "B". 5i las tasas estuviese
. .s:qmeutemenir por debajo del 7% cuando "A" estuviese dlspuesto a vender, entonces

' 'obfcud;fa una' ganancia, por eI contrario, si las tasas estuviesen s altas ﬁnwnoes por supies

o "A" incurrivia en una pérdida.

7 La !mb.ilidad.de poder crear acuerdos futuros en el mercado al contado, es de importanc
o -"*?p&a‘e}'mﬁugemdm@atmmydde futuros. A fin de continuar con el ejemsp
antes citado, supongamos que el titulo del Departamento del Tesoro quie se va enviar en 90 dia
~ se estuviese comerciando en el mercado de futuros a una tasa de sélo un 5%, lo que represenia u
porcentaje significativmnente mds bajo a I tesn del 7%, se deduciriz por la actual cwrva
rendismiento. | -

.- 1.7 INTERMEDIARIOS Y MERCADOS FINANCIEROS

Los éntermediarias financieras, oanalizan los shorros de diversos individucs a pwfmm
e y/o inversiones. El proceso wediante el cual los ahorros sc capitalizan o acummulan en

;nshmcwnes ﬁmaems mismas que despum los prestrm o invierten, reciben nombre genérico ¢

f~rutenned:acron Muchas instituciones pagun d:recta c mdu-ectamenﬁe a los ahorms cierto mten

': sobre sues ﬁmdos depost!ados otros proporaonan servicios que han de cobrm'se a los depasltanh

L (por e;empfo rdguuos bancos comercinles .-mponen cargos de serwicio a Ins cuentas de cheque



m o que indirectamente cobran a los depositanies por llevar este tipo de cuenta.} Algunos
iermediarios reciben los depdsitos de ahorros y prestan este dinero a sus clientes; otros aceptan
's aliorros y luego los invierten en activos, como bienes raices, acciones o bonos que les produce
tilidades, y otros wiis prestan e invierten sumas de dinero. En la mayorin de los casos, un
tiermediario financiero debe operar dentro de ciertas limitaciones legales con respecto a los tipos
e préstamos o inversiones que quiera hacer. A continnacion se presenta una breve descripcion de
's participantes bisicos en las transacciones financieras y las instituciones ids importantes que

“hian como intermediarios.

arficivantes Bisicos en las transacciones financieras.

Los mads importantes proveedores y solicitadores de fondos sor: las personas, las empresas
los gobiernos. A conkinuacion se estudia el papel de cada uno de ellos en lgs transacciones

naicieras.

Ersonds.

Los‘ ahorros de personas fisicas, deposimdos en ciertas instiﬁtcioﬁes ﬁnandzr;zs,'
*presentan para éstas unn gran cantidnd de fondos que prestan o invierten. Los mhorros
ersottales puéden fenerse en cuentas de ahorro o de cheques en un banco comercial, o cuentns
wnejantes en bancos capitalizadores de ahorros, asoctaaoues de préstamos fipotecarios, o en
1stituciones de crédito. Pueden emiplearse para comprar segur-os de iridg, contribuir a los ﬁ@s
g peﬁsién o para hacer otros tipos de depdsito. Las personas no solo actian como proveedores de

mdos con los intermediarios, sino que también obtienen fondos en forma de empréstitos. Pueden
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solicitar préstanios en bancos comerciales, bancos de capitalizacion, de ahorres, asociacio
mutualistas o hipotecarias, instituciones de crédifo, compaiiins de seguro, etc. E_u resinen,

personns fisicas pueden considerarse como proveedores y solicitadores de fondos respecto
intermediarios financieros. Lo verdaderamente importante es que éstos individuos como -grm
achitan cono ofrecedores (proveedores) netos de fondos, en virtud de que depositan mds de lo «

piden prestade, proporcionando gsi wedios para beneficios de otros.
Emmﬁ :

Las empresas © pmsonns .momla's) también - depositan  parte de su dinero |
iﬁlamedim'ios financieros, scbremdo en cuentas de cheques en diversos bamcas comerciales.
ignal que las personas fisicas, obtienen fondas de diferentes instituciones. Solicitan préstamo
bancos comerciales compniiias de seguros y fondos de pensiones. Las entpresas, como grupo, :

demandadoras (solicitadores) netos de fondos, pues piden prestado mds de lo que ahorran.
Gobierito.

El gobtenw central o municipal neantiene depdsito de fondos temporalmente ociosos,
ejemplo, certos pagos de impuestos. No adquiere préstamos direckemente de las institucia
[financieras, sino que obtienc el financiamiento requerido por medio de los mercados financie
Los gobiernos estatales actimy parecidamente, ol manfener deposilos en baucos y obte
financiamientos ér: los miercados. Cumrdo se consideran fos ahorros y préskamos de dive
niveles gubérﬁmuenmles en el mercado financierc, el gobierno, al igual que las entpresas, es

demandador neto de fondos ya que pide prestado nuis de lo que'ahorm.
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ercados Einancieros.

Estos mercados permiten a los proveedores y.a los solicitantes de préstamos e inversiones
corto y largo plazo realizar transncciones directamente; en tanko que los préstamos e
versiones de los iﬁtermediarias se renliz@ sin el conocimiento directo de los proveedores de
ndos (n!ronadoresj, los intermediarios saben exactamenle dimnde se eskin prestando o
virtiendo tales fondos. Las transacdone;s de instrimmentos de deuda a corto plazc o valores
merciables ienen lugar en el primero, mientras que los valores a largo plaze (bonos y acciones)
1 negociados e el segundo. 7 |

daciones entre inttermediarios y Mercados Fingncieros.

Los intermediarios y los mercados financieros no son independientes entre si, por el
r#tmrio, es ntiy connsin encontrar intermediarios financieros que parhapma activamente fanko
 ef mercado monetatio cmno- en el de capital, como pmmdoms v solicitadores de fondos. Las
rsonits, las empresas y los gobiernos que proveen y demandan fondos pueden ser nﬁa‘aiﬁlas o |

En algunos casos, pueden haber hasta obsticulos de tipo legal en las operaciones de ciertas

stituciones en el mercado financiero.
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CAPITULO T
GENERALIDADES DEL ANALISIS FINANCIERO
21  ANALISIS FINANCIERO

Es un estudio de las relaciones que existen entre los diversos elementos de un negc
nanifestados por un conjunto de estados contables y extracontables, pertenecientes a un mi
gjercicio de las tendencins de esos elemtentos, masirados en una serie de estados financieros u o

fi:{foni:a;fioﬁes étfmi:mttébles, correspondientes a varios periodos sucesivos.
22 OBJETIVOS DEL ANALISIS FINANCIERO

Al aplicar el andlisis financiero y su correspondiente interpretacion, se efectila
eonluacidn y conocimiento de la situacion econdmica financiera de In institucion bancaria |
puede detectar aquellas dreas que requerirdn mm'rrmyor infervencion y cuidado dentro
lmbn]o w realizar. '
13  FINALIDAD DEL ANALISIS FINANCIERO

. Cuanlificacion precisa de las dreas financieras.
e Conocimiento de los éxitos y problemas.

e Coadyuvar a la solucion de problemas presentes.

¢ Conacimiento de la proyeccion.



e Condywoar a la solucion de problemas ﬁ;hrros.

e Conocimiento de la fq_rma,' modo de obh::na'éﬂ y aﬁlicucidu de recursos.
. Esh'&di_ar In situacion patrinonial, financiera y economica.

- b&smbrir y aplicar los cambios quer ocurran en Ia estructura.

El objetivo del andlisis de los estados Jfinancieros, es la obtencion de suficientes elementos
juicio para apoyar las opiniones que se hayan formado con respecto de la soloencia, estabilidad
'entabilidad, asi como In fomm en que se afecka ‘Ia situacién econdmica- finomciera de In

presa.

2.4 IMPORTANCIA DEL ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS EN LAS ENTIDADES BANCARIAS

La tendencia del andlisis, en nuestros dias, es cadn vez mds intenso, el peligro estriba en
gar al exceso, analizando aguello que carece de oalor o no es ilustrativo, porque toda Inbor exige

1tpo y esfuerzo y cuando es innecesaria Hende a confundir.

No €5 necesario ten_ér unag éducacion jbnmi! en contabilidad, para entender él, significado
los reglones de los estados financieros, pero si es necesario comprender lo que representa para
der t&g}_:?rr dec:swnes <orrectas. Sin '.embargo, dependiendo de lq posicion en que se encuentre In
fsbrm que u{zalizarri estos estados; es decir, en funcion del audifor in_temo, e:rte(ri_o' 1]

thernamental, el andlisis financiero si es necesario ﬁindamentaf, ¥4 que le permitird forimarse
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‘un conocimiento ripido sobre la empresa.

El interés mas inmedigto de las cifras contenidas en los estados financieros «
cualesquiera entidad bancaria, se encuentra en la administracion; es decir, Ins personas que esk
dirigiendo, nonibradas por los propietarios. La administracion es I directamente responsable .

las finanzas y operaciones.

El andlisis ¢ interpretacion de los estados financieros, juntamente con la informeci
coinplementaria, proveen de wn plano o la administracion, wnediante el cudl, puede determin

fortalezas y debilidades en cuanto al manejo de las finanzas y sus opericiones.

Tales informes financieros conjuntamente con su andlisis ¢ interpretacion, pueden s

utilizados por In miministracion parn:

o Deferminar si se esta satisfaciendo adecundamente las demandas de sus clientes, fan

sabrﬂossenﬁciosﬁmdansmmsohrlaseguﬁdaddc&sﬁados. :
'« Mejorar los servicios bancarios que presta.
o Satisfacer necesidades sanas de crédito.

*  Determinar la eficiencia y priovidad de los ﬁmdonm'ios- empleados en quien se

delegado autoridad y asignado responsabilidad.

e Determinar si se esta obteniendo un rendimiento razonable sobre ln inversion de |

accionistas.



v Evaluar :lu eficiencia del control interno en operacion.
4 ]ushﬁcar ante los accionistas su actuacion en I entidad.
¢ Establecer fubiros planes y presupuestos.

Por otra parte los inversionistas de las entidades bancarias tainbién eskin interesados en
ndlisis ¢ interpretacion de los estados financieros, principalmente para determinar los
timientos logrados mediante el esfuerzo de ln administracion, sobre su inversion, y .

secuiententente, in distribucion de ganancias (dividendos) que les corresponde.

A los inversionistas pofenciales les interesa también el andlisis ¢ interpretacion de los
dos financieros de alguna entidad bancaria en particular, bisicamente para determinar si la
g es 0 1o prospera financieramente, y dependiendo de tal situacion, tomar la decision de

huar sus inversiones en la misma.

El amiliéis de razones de los ﬁtrzdas financieros de una empresa es de interés para
onistas (actuales y probhbles), acreedores, el Estado, asi como para In propin administracion
a empresq. cotio lo mencionanios en el pirrafo anferior. EI accionista actual y el futuro se
resa primordialmente enel j;i%ml de tiesgo actual y futuro (h"q-ui'déz", actividad y deuda} y de

rendimientos .(ren fabilidad).

Los acreedores  se inferesan sobre todo por In liquidez a corto plazo y por su mpﬂcidﬂd
T enfrer:ltar lns dewdas n largo plazo. Los acreedores actuales desenn asegurarse In liquidez de

mpresa y de su capacidad para atender el pago de intereses y amortizaciones del capital a su
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vencimiento, Los acreedores potenciales, por su parte, se inferesan en deferntinar
probrbilidades de ln empresa para responder por lns dendas adicionales que resullarian
extenderle un crédito. Un interés secundario que concierne a ambos acreedores es I rentkabilic

de la empresa, de la cual se espera gue, una vez contprobada su solidez, se mantenga igual o

mds fuerte en lo sucesivo,

Al igual que los accionistus, In adwinistracion de la empresa debe wantenerse al fanto
todos los aspectos de Ia situacion Sinanciera de éstn. Como los administradores se encuentran ]
lo genetal inforniados de los aspectos de I etpresa, pfeuiamente evaluades por lo propictario.
acreedores, se esﬁman por operar de tal mode que se obtengan vazones favorables para aml
partes. 5i la empresa triunfa en sus objetivos, el precio de sus acciones permanecerd en un ni
aveptable y su reputacion crediticia quedard en una situacion inmejorable. Esio significa que
capacidad de In ewmpresa para rewnir dinero mediante In venta de acciones o Il emision
c;bligacio;ze_s {bonos) debe mantencrse en un nivel razouablemente alio. Un objleliw colaleral
ln administracion esla utrlizaczon adecmda de razones para regular el desempeno de un m-:a
@ ofro. Mediante este pmcedmnento se examinag nmIqmer cambio inesperado a fin de’ detecta
fiempo los problemas. El andlisis ﬁnunaero le proporciona ol adrmmslmdor los instrusmeni
necesarios para verificar el funcionaniiento de la empresa Yy crear asi programas correctivos k

pronto se presente signos de problemas futuros, asi como le permife al inversionista determin

ddnde, cémo y cudndo invertir.
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METODGS DE ANALISIS

La paltabra método viene de las raices griegas: meta, hacia y edos, camino. Camino a
wir para ln obtencion del conocimiento como fin. El fin del andlisis de estados financieros, ¢s el

stnnplificar las cifras financieras para facilitar la interpretacion y el de sus relaciones.

También se dice que es In tenica aplicable a Ia interpretacion, orden que se sigue para
arar y conocer los elementos descriptivos y nuniéricos que integran el contenido de los datos

ifabies.

El principal oalor del anidlisis, radica en In inforimacin que los mismoes suministran para

» se preda tomar las decisiones adecuadas.

Se tendri que tomar en cuenta gue para que se puedn desarrollar el andlisis de estados
micieros, es indispensable que dichos estados estén formulades de acuerdo a ciertos preceplos o

isitos:
e Que sut elaboracion sea conforme a principios de contabilidad generalmente aceptados.

»  Que In aplicacion de los principios de contabilidad se hayan heclo en forma uniforme con
relacién a los ejercicios anteriores. Por lo que la folta de uniformidad, anula la posibilidad

de que los estedos financieros sean utilizados para fines comparativos. '

‘e Si los estados financieros no tienen ninguna selvedad por parte del Contador Piibiico y

Auuditor, se supone que los mismos, estin expresados con claridad y precision.
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e Debe de contarse con notas aclarmatorias en los estados financicros.

e Decben expresarse los hechos posteriores a la fecha del balance, hasta In fecha en que

Contador Piiblico y Audifor presente su informe.

Los métados de andlisis, como instrumenio de trabajo, exigen inleligente uso de
inderpretacion de los resultados que se obtengan. El valor de los métodos de andlisis radica en

informacion que susu?ﬂisb'a para tonior dgdsim adecuadas.
Las funciones mecdnicas o propdsitos primarios de los métodos de andlisis de los estad
o Simplificar Igs cifras, y
» Hacer factible Ins comparaciones

251 Clasificacion de Métodos de Andlisis

Método Vertical

Consisie en ksqwmddmmﬂadcbsmmciamaémmﬁdu
correspondrenfe a un nrismo pertodo en sus elementos o przrtes integrantes, con el ﬁn de pot

determinar la proporcion que gruu'da una de elias con el todo.

Unea de sus caracleristicas principales es: realiza procedimientos de reduccion a porcien

integrales, llamado también método de base comiin.

a2
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v Es un miétodo estitico, pues se utiliza para analizar un estado financiero a una fecha fija.
pda de Razones

Consiste en la comparacion de dos cifras para establecer la interdependencia logica enire

y otra. Indica la proporcion que existe de un elemento en relacidn a otro.
% de Razones’
itica

Expresa In relacion cuantitativa que hay entre los valores en libros de una partida o

pos de partidas del balance y otras partidas o grupos de elins del misiuo.
wHicas

Expresan la relncion cuantitation que existe entre partidas o grupos de pm'tidas del estado

‘esultados.
dtico-Dindmicas

. Expresan la relacion cuantitativa que existe entre los valores en libros de parhidas o
ipos de partidas de un balance, con partidas o grupos de partidas del estodo de resultados, el

merador se refierc a cifras de balance y el denominador a cifras de resultados.
ndmico-Estdticas

Expresan In relacion cuantitativa gue existe entre los valores en libros de partidas o

(5}
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gripos de partidas de resultados con partidas o grupos de partides de un balance general,
wimere se refiere a cifras de resultados y denominador « cifras de balance, entre los tipos i

razones miencionados, se da una clasificacion que las tipifica como razones simples y razon

estindnr.

Método Horizontal

Taﬂﬁmmmkdnmn&yﬂimmguﬁﬁmmmﬁ
dos estados financieros de la misima empresa a ﬁfi:as distintas o corwespondientes & dos period
o ejercicios.

Muestra los cambios ocurridos de un efercicio a ofro en la sihwcién finenciera
resultados de operacion de una entpresa. los noviinientos en el estado de resultados, indican c
fue el aumento o disminucién de las operaciones de la empresa. Para analizar los cambios
deben separar en dos partes tinicamente, la variacicn veal en unidades producidas y vendidos

servicios presimdos y el aumento real en valores conforme a los niveles de precios.
Meétodo de Temdencia

Este método es un complemento al método de aumentos y disminuciones, a fin de poc
efectuar comparacionies éﬂ tuis de dos periodos, y que puede suceder que uno de esi
correspouderf a situaciones anormales, en cuyo caso, se oblendrion conclusiones incorrectas, ¢
tanto cualesquiera tendencias en Ins razones de In empresa se debe a sus propias condicior

internas y no a las influencias ambientales que afectan a fodas las empresas.
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Comparando tres 0 mds ejercicios es posible lograr un razonamiento mis adecuado
specto al desarrollo de la empresa y sus expectativas. La utilizacion de este método permite el

o de gréficas que lo hacen mds ilustrativo.

étodo del Punio de Equilibrio

Ls el nivel de ventas en que se cubren todos los gastos y por lo mismo In empresa no gana

pierde, es decir, el punto donde las ventas son iguales a los costos.

Ganancia Marginal 0 Margen de Contribucidn a la ganancia, lo constituye ln cantidad
e resulta de restar a las ventas netas los gastos variables e indican In parte de las ventas de que

spoite para cubrir los gastos fijos i obtener utilidades.

étodo de Control Presnupuestal

Para analizar estados financieros proforma o frresupuesfados, eske instrumento es el que
ilizan las empresas para evalunr sus operaciones, logrindose por wedio de la comparacion
temdtica del conjunto de presupuestos establecidos en los departamientos de contabilidad

ranite el wismo periodo.
6 HSO DE LOS INDICES FINANCIEROS

Para evaluar In condicion financiera y el desemperio de una empresa se necesita ciertos
trones de wmedida. EI patron wds frecuentemente usado, es una relacion o un indice qiee
rmita observar enire si, dos elementos de la informacion contable. EI andlisis y In

terpretacion de los diferentes indices, deben dar un conocimiento mejor sobre la condicion
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financiera y el desemperio de I firma, el que se obtendria con un andlisis sinple: de los datos.
El andlisis de los indices financieros comprende dos tipos de comparacion.

Se puede comparar. la situacion presente con indices de situaciones pasadas o espemd:
parn la mnisma empresa. Por efemplo, el indice corriente (Ia relacion entre activos corrientes

obligaciones corrietites) para el final del afio, podria compararse con el indice corriente al final d

ano anterior.

Cunando los indices financieros se presenian organizadamente en un cuadro qi

" comprende un penadﬂde Heutpo de parivs afios, se puede estudiar la naturaleza de los cambios
delermingr si se ha presentado una miejoria © tn deferioro en la condicion financiera y .
desempedio de la empresa con el tiempo.r Los indices financieros también pueden calcularse pas

estados proyectados o profortua y compararse con indices presentes y pasados.

Las razones Henen tnes usos primarios: primero, & de guiar o gevente de finanzes en
control intelr_no de unn empresa; el segmu:fo, proveer al gerente con informacion de munera g
- pueda comparar los resultados de su compmifa con ob'as'cmnpaﬁfns; Y finalmente, para darle |
gerente o al wnalista externo ln oportunidad de comparar las caracteristicas operativas de s
compaiiia o industria con ofras compafiias en olras -indt;rsrrias. Las razones po-r st solas 1o debe
ser usndas como sustitutos de un andlisis cuidadoso o como resultado por si solas, sine cow

guias al gerente que quiere hacer un andilisis cridadoso.

Las razones agrupan simplemente categorias importantes de informacion, que son il
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' evaluar el stabus operakivo de una ewmpresa. Una de la razones mis comunes, es In de
paray g ganancia neta con les ventas netas sobre un periodo de cinco afios para asi eoaluar
cambios en el margen de ganancia o para comparar los mirgenes de ganancia con otras

ipaifins en la mistha rana.

Antes de elaborar las razones mds comininenic usadns, se debe reconacer que existen
ches Hinitaciones en el andlisis de las wiswias. La primera linitacion obvia es la diferencia
ontrada en los métodos contables de muchas contpaiiias. Los métodos de registro y evaltacidn
activos, el eliminar un active de los libros, los costos y gastos varign con las costumbres,
fHcas y el cardcker de In compaiiia investigada. Por ejenplo, los varios métodos para em]m& el
entario dan gran libertad a la gerencia. Los ncn‘v;:as fijos pueden ser revalundos de muchas
neras cuando se compran. Las cuenins incobrables pueden ro:ﬁdﬁe en cuent .muy
wentemente. Estas diferencias-hacen que la comparacion entre compaiiias no sea niny justa.

emds, los estados financieros son basados en ejeciciones y acontecimientos pasados.

Por lo tanio, los ac'o;zterimieutos pasr;QDS 50.‘! guins solamente eﬁ cuanto puedan
wonablemente ser constderados mm.o indicadores de acontecintientos ﬁt-ht.ros. Su usg deﬁe ser
derado por el aniilisis correcto de lo que espera como el future de la compaitia. El andlisis de
wones puede proveer wancras para identificar tendencias hacia una wejor o peor cfecuioria,
no también parﬁ seftalgr desviaciones significativas de algiin promedio o del estindar
ativamente aplicable; no obstante, Ins razones de ninguna manera inferpretan o explican tales

idencins y desvinciones.

37

- PE—— AU



o LIk LT T i _—

27 USO DE INDICES O RAZONES FINANCIERAS BASICAS

Las rezones, indices o cocientes financieros pueden dividirse en cuatro grupds bisict
rr;zoncs de liguidez, de actividad, de endeudamiento y de rentabilidad. Los insumos necesari
para un buen a;m:ilis:'s financiero deben incluir, por lo menos, el estado de resultados y el balan
" general. Los elententos importanies relacionados con Ins operaciones a corto plazo son la liguid:
e actividad y la rentabilidad, ya que proporcionss i infaraacidn critica pare operaciin a o
p&zﬁ de s empresa. Si ésta no puede sobrevivir a corto plaze, no es necesario recurrir a s
pers;pzcﬁvas" Jfinancieras a lorgo plazo. Las razones de endeudamiento, son iitiles exclusivamer.
cunado el amalista estsi seguro de que Ia enspresa @ enfrentado con éxito el corto phzo.

2.7.1 - Medidas de Liquidez

La liquidez de una empresa se mide por su capacidad para cimplir con sus oblig@nee

mwpmmanwﬁdameuwgmﬁmauMkhm

. fimmmciera toted. Las tres wmedidns bisicas de liquidez son : 1) Capital neto de trabajo, 2) Indice

solvencia, 3) razén de prucha ripida o " prucba del dcido”.

Se calcula vestando de los activos circulantes los pasivos a corto plazo. Esle resultado .
es muy iitil para comparar el funcionamiento de diferentes empresas, pero siroe de muche para
control interno. A menudo el contraste bajo el cual se incurre en una denda a largo pla

establece de mianera especifica que la empresa debe mantener un nivel minimo del capifai neto
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thajo. Esta tiene por objeto obliger a I emipresa a que mamienga suficiente liguidez de
eracion, ademds de myidar a proteger los préstamos del acreedor.

dice de Solvencia

Este es uno de los indices financieros que se utilizan con mayor frecuencia. Se expresn

o sigie:

Tudice de Solvencia = Activo Circulante -
Pasivo a Corie Plazo

.' Un indice de 2.0 se mﬁidwa a veces como aceplable; sin embargo, la aceptabilidad de un
tor depende del c&mpo en el que opera In ernpresn Por gjempla, wn indice de solvencia de 1.0
wirin considerarse aéptable para nna empresa de servicios, pero no en uﬁa compariia
anufucturera. La aceptabilidad de un indice de solvencin depende pues, del miédtodo de

royeccion de flujos de efeckive de una empresa. Cuanto miis predecibles sean éstos, tanto s

1jo serd el indice.

51 el indice de solvenci-a de una empresa se divide entre 1.0 y el cocienife resultante se
sta de 1.0, la diferencia multipliceda por 100, .represmm el porceniaje en que p_uedeln:reducirse
5. achipos circulanies de una empresa, sin qite por elio deje de cubrir stis oblligaciones actuales.
[n detalle que vale la pena destacar, es que siempre que el indice de solvencia de una entpresa
' de 1.0, su capital neto de trabajo seri cere. Si una empresa tiene un indice de solvencia menoy

e 1.0 fendrd un capital nefo de frabajo negativo.
nzon de Prueba Rdpida {o " prueba al dcido")
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Esta razén es semejante al indice de solvencia, con In diferencin de'quc no incluye .
inventario en el activo circulante. EI supuesto bisico de la razin de prueba vépida es que
inventario es, genem!mentr,'el activo circulante con mayor liguidez y, por fanto, no debe fomar.
en cuenta. La razén o indice anterior se calcula come sigue |

Razon de Prucba Répida= Activo Circulante- Inventarios
Pasivo a Corto P;lazo

En ocasiones se recomienda unn razon de 1.0 6 mayor. Pero aqui, también el val
considerado como aceptable depende en mucho de In rama donde realiza sus actioidades. Es
st proparciona une medida sds execta de la liguidez total, silo cuendo el inventario de.
empresa 1o puede convertirse Jicilmente en efectivo. Si el inventario es liguido, el indice |

solvencia es la medida preferible de la liquidez total.

Los indices de liquidez, se usan para juzgar la capacidad que tiene una émprm pa
contraer obligaciones a corip plazo. Dtsumﬂzsissenbhmmgrm vision sobre la solvenc
de caja de la empresa y su capacidad de permanecer solvente atin, frente a situaciones adoersq
Es wna de las razones mis comiinmente usadus fm;a determinar la posicidn finmuciera, aungi
s bien es una medida imperfecta. El tiso bisico de esta vazdn es determinar la habilidad de 1
tegocio de hacer frente a sus obligaciones corrientes con un margen de seguridad razonable. Es
prueba se basa en 1 enfoque de liquidacion, mds que en un juicio de una empresa en operacid
yh que no toma explicitamente en cuentn in naturaleza de rotaciin de los activos circulantes

pasivos circulanfes.



La inipresion general es que, entre.mds alta sea la yazon, tanto nejor. Desde él punto de
fa del acreedor ésw puede ser cierto, pero desde el punto de vista de una adminiskracion
idente, puede haber serias dudas sobre el mérifo de un excesivo crecimiento, especialmente de
chivo sobrante mantenido inactivo, o peor de una acumulacion de inventarios
sproporcionadn con las necesidades del negocio. La razdn corriente -puede ser distorsionada por
Ructuacion de los activos eiré:dmztes en un negocio de temporada. De manera que, en In
terpretacion de esta razon, debemos pensar en sHis componentes, (efecﬁm, cientas por cobrar,

entns por pagar elc.), el cardcter del negocio, asi como tambicén lo que se espera en el fituro.
7.2 Medidas de Actividad

Las medidas de ackividad se emﬁlean para wedir la velocidad o rapidez a la que diversas
entas se convierten en ventas o en efectivo. Las medidas de liquidez tokal, resultan por lo
neral ir;ndequ;das, las dxjfergnciis en ln composicion de los activos circulantes y los pusmos a
lrro plazo -pueden efechunr de mianera significativn la liguidez “verdadera” de la empresa. Es
!portauté saber apreciar It_z’s medidas de Ir’quidei total @ fin de evalnar In actividad (o qu;tidez)

las cuentas corrieittes especificas.

Se dispone de ciertas razones para wedir la ackividad de las cientas corrientes principales,
thre las cuales se encuentran el inventario, las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar,
wmbién puede evaluarse la actividad de los activos totales. A continuacion se describen lgs

edidas de actividad s comunes:
# Rotacién de Inventarios: La aclividad o liquidez del inventario se mide por su rotacidn.
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2.7.3

ol {8

Plazo de Cobranza promedio: Es iitil para valuar fas politicas de crédito y c_:ubmnza.'

Plazo de Pago Promedio: Llentado también duracion media de las cuentas por pagar.

Andlisis de Antigiiedad: Es una técnica para evaluar la composicién de las cuentas p

cobrar o por pagar.

Rotacion de Activos Totales: Indica ln eficiencia con la qﬁe la empresa emplen sus actin

cuanto mayor. sea la rotacion kanfo mids eficiente serd Ia utilizacion de los mismos,

Medidas de Endeudamiento

La situacion de endeudamiento de una empresa indica el monto de dinero de terceros g

se use para generar utilidades. El analista financiero se ocupa en especial de las deudas a lar,

plazo de Iz empresa, ya que éstas la comproeten a pagny intereses a largo plazo y a devolver

susma prestada. Coimo las reclamaciones de Iosmdo}esdelaauptsadebeuwsaﬁsedmanl

de In distribucion de utilidades a los accionistas, éstos acostumbran mantenerse al Yanlo del gra

de endeudamiento y la capacidad de pago de las deudas. Los acreedores adoptan una actitr

Mmmmm.dmmﬂédrﬁgn&wkmma

pueda cuanplir con sus obligaciones. La administracion debe cuidar mucho este aspecto, ya q

revela la atencion que le hayan prestado otras partes inferesadas Y porque, sin duda, no desen

ver a la empresa en un estado eventual de insolvencia.

Medicion del grado de Endeudamiento,

El grado de endeudamiento se mide normalmente por medio de los datos del balan
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eral. Dos de las medidas de uso mds comunes son: La razon de endendaniento y I raacn
foo-capital.
261 o ndice de Endeudamiento:

Este indice mide la proporcion del total de activos aportados por los acreedores de Ia
presa. Cuanto inayor seq este indice, tanto mayor serd Ia cantidad de dinero de otras personas

2 se esté utilizando para generar ganancins.

Razon de Fndeudaniiento= Pasivos Totales -

Activos Totales.
z0n de Pasivo-Capiial:

Este cociente indica la relacion entre los fondos a largo pinzo que suministran los
eedores, i los que aportan los propietarios de In entpresa. Generalimente se utiliza para estimar

yrado de apalancamiento financiero de ln empresa.

Raz6n de Pasivo-Capital= Pasivo a Large Plazo

Capital Social
didas de la Cepacidad de Servicio a Deudas
La capacidad de servicio a dewdas, se refiere a ln agilidad con la que una empresa prede
‘er frente a pagos fijos contratados, que han sido estipulados sobre una base programadn
pecto a la duracion de la deuds. Junto con las deudns, viene el pago fijo programada de

lignciones de pagos de interés y capital, los pagos de contrato de elquiler, al igual que los pagos
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acciones @ un equivalente antes de inpuestos congruentes con el valor antes de impuestos en
nuinerador.

2.7.4 Medidas de Reninbilidad

Existen muchas med:das de veninbilidad, cada una de las cuales relaciona 1
rendimientos de lu empresa con los ventas, Vl’as' activos o el capital. Como gripo, estas medid
permiten af analista eonluar las ganancias de a enpresa con respecio @ un ninﬁ#eta’minadm
ventas, los ackivos de la inversion de los accionisias. Se presita especial atencion a la rentabilid
de In empresa, ya que para sa:sleuerw €s necesario prodiicir ulﬂidades. Sin éstas, una entpresa |

-atrae capital externo y aﬁermis, los aaaeﬂmes y dueiios existentes intentarian recuperar s
fondos ante el futuro incierto de la empresa. Los acreedores, duefios y administradon
coticentran sui atencion en fomenmr lns utilidades de Ia empresa en virtud de la grén irﬁpartam

que concede el mercado a las ganancias empresarinles.
Esfado de Resultados en forma Porcentual:

El sistenta de uso mds geﬁertdiindo para evaluar la rentabilidad en relacion con las venl
es el estado de resultndos en forina porcentunl. Al expraar como porcentaje de oentas cn
renglon del estado de resultados, puede evaluarse la relacién enire lns venias, los ingfesas yi
gustos especificos. Los estados de resultados porcentuales son titiles especinhmente para compai

el funcionamiento de ung empresa en un aiio con respecto a olro.

Los tres indices de rentabilidad de uso mds generalizado pueden lomarse directamente (
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1o de resultados porcentual:

v  Margen Bruto de Utilidades

» Margen de Utilidades en Operacion
»  Mnargen Neto de Utilidades

‘gen Bruto de Utilidades:

Este margen indica el porcentaje que quedn sobre Ins ventas después de que Ia empresa lin
o sus existencias. Lo idoneo es que mientras inds alto sea este margen, wenares serin los

25, aungue fambién puede suceder lo contrario.

Margen Bruto de Utilidades= Veutas - Costos de lo vendido

Ventas
gen de Utilidades de Operacion:

Estn razon representa lo que a menudo se denomina utilidades puras dque gang la empresa
cada quetzal. Las ulilidndes puras, es en el sentido de que no lienen en cuenta cargos

wieros o gubernamentales (infereses ¢ impuestos), y de que determinan las ganancias

nidas exclusivamente en Ins operaciones.

Margen de Utilidades de Operacidon= Utilidades de Operacién

Ventas
gen Nelo de Litilidades:

Este mirgen determina el porcentaje que quedn de cada quetzal por ventas despnés de
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deducir todos los gastos, incluyendo impuestos, mérgen que debe mantener positivo.

Rendimiento de Capital Social

Mide el rendimienio oblenido de ln inversion (fanto en acciones comuMes oo
preferentes) de los accionistas de una empresa, tanto mayor sea este rendimiento, mejor sifunci

alcanzari el patrimonio de los duedos. El vendimiento del capital social se calculn asi:

Rendimiento del Capital Social= Utilidades Netas después de intpuestos

Capital de los accionisias
Utilidades por Accion

Las wkilidades por accién de una empresn interesan a los accioniétas presentes y ﬁrﬁu
asi come @ ln administracion de la empresa, Ins utilidades por accién representan el niimero
quetzales a favor de cada na‘.iéi_f. en circulacion de Hpo conttin. Son vigiladas muy de cerca
priblico investigador i se considerait conio un tmporkente indicador del éxito de la empresa. .

utilidades por accién se calculan del modo siguiente:

Utilidades por Accicn= Utilidades disponibles para los accienisias comunes

Nrimero de acciones en circulncién de tipe conin
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CAPITULOG I
EL RIESGO
1  DEFINICION DE RIESGO

El riesgo que se define como In ‘:'rzcerlidumbre de la pérdida, es universal en cunnto a que
nitea a los individios un problema en cada etapa de su vida. Los estudiantes, hombres de
'gocios, inversionistas, efc., todos deben enfrentarse ol riesgo i a los medios de tratarlo. Si se
me certezn de que ocurra ung pérdidrz; puede planearse y tratarse anticipadamente como un

iste conocide y concrelo.

También indica que un negocio entmﬁﬁ riesgos de pérdidas por actes casuales gue
iginen dafios a terceros, de los que se derive una responsabilidad legal. El negocio se enfrenta u
isgos de mercndo y supone riesgos de produccidn por control inadecuado de colidad, mal
:mipo, trabjo ineficiente o uso de materinles defecinosos. Es posible mencionar una serie de

clores que podrian intervenir en la posibilidad JHe OCHTYa LM Fiesgo.

En _m-:esirb lenguaje connin, In polabra riesgo es utilizada en muchas formas diferentes,
firiéndose varias veces a In incertidumbre en general, a la duda o un objeto asegurado o In
obabilidad de pérdida. En resumen, el riesgo no es mds que Ia posibilided de pérdidas; el

unto, persona o cosa, objeto de 1N seguro,
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3.2 CAUSAS DEL RIESGO FINANCIERO

Para establecer Ias causas que provocan que ocurra una posibilided de pérdida en |
tiempos'acﬁmles es muy dificil, debido a los grandes cambios que experimentan los mercac
financieros. Puede ser que estos cambios traigan consigo beneficios a lns instituciones o (
vengan a ocasionar trastornos financieros en ellas. Lo anterior puede ser causado porque dicl
entidades no Jon implesmentado un adecuado plan para evaluar los riesges que astm
principalienie durante los actuales momentos, camcterizados por unn constanie modernizac
y globalizacion del sector ﬁnanciero; que busca hacer a las entidades s eficientes
compeistmes
3.3  PRINCIPALES RIESGOS QUE AFECTAN A CUALQUIER INSTITUCION

FINANCIERA
Los principales riesgos, que afeckan a cuslquier instifucion financiera son:
Riesgo de Crédito

Es ¢l riesgo de que unn conivaparie so cumpia con la obligacién que tenga con

institucion financiera.

El otorgamiento del crédilo financiero, es una operacion que su funcion principal 11
implicita ofras actividades que fambién provocan la dceptacidn de olros riesgos en 1

institucion. Este tipo de riesgo se presenta en el Banco, Cnsa de bolsa, Arrendadora y Factoraj
Algunos puntos a considerar en la supervision de este Hpo de riesgo son los siguientes:
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¢ Eonluacion de los niveles de exposicion que una institucion tenga con sus Witadm.
»  Revision de variabilidad en ln co-mposicién de la cartera a lo largo del Hempo.

e Evnluacion de I relacién con los principales acreditados. -

- Su-peroisic’m de los controles para el otorgamiento y supervision de crédilos.

* Evaluacion de la capacidad de pago de los acreditados con base a los flujos de efectivo que

éstos generail,

o Grado de cobertura de los activos contaminados {suficiencia de reserons).

i mpﬂ&o en In liquidez y solvencia de Ia institucion, por deudas incobrables.

eseo de Tasa de Interés’

el tiesgo- que tiene una entidnd de que sus activos Yy pasives se vean modificados por
wimientos en lns tasas de interés. Este fipo de riesgo se presenta en el Banco y la Casa de

Isa, Arrendador y Factoraje.
Algunos puntos a considerar en la supervision de este tipo de riesgo son los siguientes:

* Eoaluacion de la composicion de los siguientes rubros con respecto a los plazos y tasa de
 interés pactados: cartera de inversiones en valores, cartera de crédito, pasivos financieros,

instrumentos de cobertura utilizados y grado de efectividad.
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e Simutacion sobre el cambio en el valor de los activos y pasivos anfe mevimientos en

tasa de interés.

« FEopnluacion del andlisis de sensibilidad, utilizando los niveles historicos sobre

volatilidad en las tasas de interés,

» Supervision de las politicas establecidas, respecto al riesgo de tusa de interés que pue

asumir una instibucion.
» Superoision de las operaciones que realizan con Hiwlos de denda, en directo o en reporic
* Valuacion de las posiciones con ttulos de denda, en directo o en reporio.

» Valuacion de la exposicion al riesgo de tasa de interés en otras monedas.

Riesgo de Tipo de Cambio

Es el riesgo que una entidad eafreata por el cual el valor de sus activos y pasivos se ¢
afectados por modificaciones en el ¥ipo de cambio. Este tipo-de riesgo se presenta en el Banco,

Casn de Bolsa, Casa de Cambio, la Arrendadora i el Factoraje.
Algunos puntos a considerar en la supervision de eske tipo de riesgo son los siguientes:

e Obtencion de Ias posiciones que Hene cada institucién por tipo de activo y pasivo en ¢

divisa.

« Incorporacién del andlisis de las posiciones que tenen en agencias y filiales.
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o Simulacion sobre como las variaciones en el tipo de canibio afectan el patrimonio y los

resuitados de lns instiluciones.

o Supervision de las politicas esiablecidas respecto a la exposicion al riesgo que se pitede

astintir por estas operaciones.
s Supervision de los limites legales a la é:tpasido’u de divisas.
e Politicas de control de los insfrumentos de cobertura,
esgo de Derivados

e Es el riesgo que tiene una entidad proveniente de sus posiciones abiertas en producios

de(i'tmdbs. E.Sfe riesgo se presenta én el Banco y la Casa de Bolsa.
igtntos putos a considerar en la supervision de este tipo de riesgo son los siguientes:
» Supervision por tipo de instriemento .derivndo.
» Revision de las posiciones globales en conjuncion con los bienes subyacentes de éstos.

e Evaluacion del monto de las posiciones, con el fin de determinar si las exposiciones que la
institucion tiene en un determinadp valor subyacente, son razonables de acuerdo al

kmnaiio de la insktucion.

e Simulaciones por parte del supervisor, para conocer los efectos que tiencn en las

utilidades y en el capital de las instituciones, los movimientos adversos en tasas de
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iiferés, precios y condiciones del mercado en general.

* Asegurarse de que lgs instituciones elaboren el mismo tipo de simulaciones, y que |

- limites de exposicien tomen en consideracion los resultados de dicho andlisis.

" e Supervision de la existencin de un sistema de medicion de riesgo - adecuado,
estruchura detalladn de limites y lineamientos, asi como un sistema sélido para monitor

¥ comtro] de riesgos.,

* Existencia de un manual de confrol interno para el manejo de los productos derivados.
Rirsgo dr Liguidez

Es el riesgo que enfrentan las instituciones financieras de no poder pagar sus obligacion
ei caso de que no se renueve alguna operacion. Este riesgo se presenta en el Banco, la Casa

Bolsa, ln Arrendadora y el Factoraje.

Algunes puntos a considerar en la supervisicn de este fipo de riesgo son los siguientes:

* Para Bancos, Arrendadora y Factoraje, evaluncion de Ia capacidad de Ins institucion
para obteuer fondos y sus plazos (existencia de plazos cortos de fondeo puede ser indicad
de problemas de liquidez), evaluacion de la estabilidad de las Sfuentes de fondos, moniton
de las tasas de interés a las que se fondean las instituciones, estructura de vencintienh
de activos y pasivos, asi coma s estructura de  incrementos desproporcionados en .

morosidad de In cartera de créditos e inversiones v, en el caso de bancos, cumplintiento ¢
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los requisitos de encaje legal.

 Para Bancos y casa de Bolsa, evaluacion de la estructura de los portafolios de valores de
las instituciones, wedicion del efecto que probables vencimientos importantes de titulos
tendrin sobre sus precios al momento de realizarlos, evaluacion del riesgo que enfrentun

ins casa de bolsa al colocar instrumentos, sean bonos o acciones, de 1o poder venderlos

entre intermediarios y el piiblico inversionista.

esg0 Legal

Es el riesgo que tienen las insti tuciones derivado del incumplimiento de las disposiciones

wles aplicables 2 sus operaciones. Este riesgo se presenta en todas las entidades def grispo.
Algunos puntos a considerar en la supervision de este tipo de riesgo son las siguientes:

 Evaluacion de los procedintientos internos con el objetivo de asegurar que las operaciones

sean vdlidas desde el punto de vista legal.

¢ Evaluacion del confrol interno de las instituciones gue permitan asegurarse de que se

controle y minintice el riesgo legal.
e Verificacion del nivel de regulacion de administracion de riesgos.

e Verificacion del cumplimiento de Ins disposiciones en operaciones con el piiblico

moersionista.
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Riesgo de Ligquidacion

Es el riesgo de que una institucion no reciba los fondos provenientes de una operaciom
mercado de dinero o capitales en el Hempo paciado. Este riesgo se presenta en el Banco y ln C

de Bolsa.
Algunos puntos a considerar en la supervision de este tipo de riesgo son los siguientes:
¢ Revision de las exposiciones a las confrapartes.

e Revision del niimero de veces y montos de financiamientos activos y pasivos tempor

en que incurren las entidades,

® Monitoreo de Ia liquidacion de operaciones en el mercado secundario.

Riesge de Operacion

Es el riesgo que enfrentan Ias instituciones en su operacién diaria, proveniente de

procedintientos, controles, etc. Este riesgo se presentu en todas las empresas del grupo.
Algunos puntos a considerar en ln supervision de este tpo de riesgo son los siém'entes.
» Evaluacion de los sistemas de informacidn de las entidades supervisadas.
e Evaluacién de la estrategin de la institucion.

» Evaluacion de ln estruchura organizacional, organigrame y funcionarios de

instiluciones, con el objeto de garantizar una sana administracion.
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# Revision de los manuales de operacion de las instituciones.

* Evaluaciin de los riesgos que pueden sufrir las instifuciones, en caso de cometer un error

operativo y su posible impacio.
esgo de Contagio

Es el riesgo de que una emnpresa con probfemaé financieros "contagie” o afecte a las demis
rpresas debido a los problemas que enfrenta ésta. Este riesgo se presenta en kodas lns empresas
I grupo. La principal fuente de contagio dentro de ins entidades puede ser las operaciones
fercompaitins.

Algunos punios a considerar en i supervision de este tipo de riesgo son los sigtiientes:
Operaciones de bajo riesgo y ficil defeccign: superision de contratos, supervision de lns
gperaciones wmediante ln consolidacion, supervision de que las operaciones se realizan bajo
condiciones de mercado.

Operaciones de riesgo medio y dificil deteccion. Conocimiento del flujo de las operaciones,
stpervision de las tsas, plazos y monlkos @ los que se celebraron las operaciones, evaliacion

de los Iimites legales que las instituciones tenen para el oforgmmiento de créditos, politicas de

participacion en préstamos, lista de los crédilos en los que se haya conjuntomente.

Operaciones de alto riesgo y dificil deteccion: conocimiento de las entidades relacionadas con
los funciongrios o adminisiradores de Ins instituciones, deteccion de las operaciones que

originan conflicto de interés dentro de las empresas del grupo. revision de los activos que se
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transfieren previo a Ins visitas de inspeccion.
3.4  EFECTOS DE LOS RIESGOS FINANCIEROS

Los efectos que se presentan al materializarse los riesgos financieros, pueden ir desde
surgimiento de dendores morosos hasta la quiebra parcial o total de In misma; en tal sentido,
considera que administrar una entidad financiera requiere de ciertus habilidades, para enfrent
satisfactariamente los obsticulos que representn el desenvolvimiento de una entidad dentro ¢

proceso de globalizacidn y modernizacion anfes smencionado.

Entre los efectos que puede experimentar una entided financiera de concretarse un ries

estin:

Falta de capacidad de pago;

~ Ausencia de credibilidad por parte de las fuentes de financiantiento

Violacion a las leyes que regulan su funcionamiento

.

Quiebra parcial o total de In entidad financiera

En fin, se pueden menci-anm- otros efectos, pero lo mds importante es tener claro que
desenvolvimiento de ung enkbidnd financiera, conlleva implicite una serie de riesgos que
realizacion depende de factores que en su tnayoria son ajenos a la entidad misma, razin por
cunl, se requiere de ciertos niveles de especinlizacion y profesionalisnio a efecio de adminish

cficientermente el riesgo financiero en general,
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CLASIFICACION DEL RIESGO EN ENTIDADES BANCARIAS

Siendo el presente trabajo enfocado a un andlisis financiero existente de Hpo preventivo,
entidades bancarias, (Bancos y Sociedades Financierns), los riesgos principales a Ios gue se ven

niestos, se clasifican en :

v1 En Caplacidn de Recursos

Una entidad bancaria realize sus actividades bdsicamente con su propio capital y los

recursos financieros obtenidos de terceros.

Es muy importante que dicha entidad procure mantener sus inversiones de tal wmanern
e le garantice una edecunda recuperacion de los fondos colocedos, para tener cierto grade de
pencia financiera que le permita pagar cportumnamenie sus obligaciones financieras. Una
‘wperncion adecundn permile mantener el negocio en marcha y no afrontar pfobleums de

‘vencia y liquidez financiera.

En fo que respecta n la captacicn de recursos, el riesgo financiero niis relevante que puede

frentar la entidad, es In escasez de recursos financieros para atender sus operaciones ackivas,

3.2 Colocacion de Recursos

Esta actividad desarrollnda por las entidades financieras, es donde se presenta una
versidad de factores de riesgo, especialimente lo concesion de los crédifos. Por esta razon, se
cesita fener cierta capacidad de andlisis para poder administrar los riesgos financieros que se

stifiguen.
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En el afia de 1994 el Comité de Basilea, identificd algnnos factores de riesgo, epttre los g

se pueden citar los siguienles:
El Tipo de Deudor

-Esfe factor principabmente trata de identificar al deudor clasificindelo por medio

caracteristicas especiales que puedan dar informacion sobre la calidad de crédito.

Lo que pretende este fuctor es asignar pomderaciones de riesgo de acuerdo con |
caracteristicas que identifiquen al deudor, basados en Ins experiencias que se tengan acerca «

wsmo
. Porla Regidn donde se ubica el Deudor

Este trala de asignarle ponderacion de riesgo con bese en la localizacion del dendor, tentien

HEENor ion los que hallan side etorgados en regiones menos problemitics.
® ElI Riesgo Cambiario que afecta al Riesgo Crediticio

Este surge cuando ocurre una devaluacion; por ejemiplo, lo dendores nacionales coui crédi
denominados en la moneda reoaluada con respecio a la nacional, pueden incurriy

probleias de pago, principalmente cuando su fuente de ingresos estd indexada a Ig mone
devaluada. En este caso se le nsignaria una ponderacion menor a los créditos oforgados

fondendos en ntoneda nacional.

» El Riesgo Crediticio asociudo con tiempo de vencimiento de Crédito
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n el acvierdo citado anteriormente, se expone que este kipo de riesgo surge generalmente, por
¥ incapacidad del deudor en controlar sus flijos de fondos, a medida que sus ingresos y
gresos se alejen mis hacin el futuro. En tal sentido, habrd una mayor ponderacion de riesgo

uande Ia duracion del erédito sea mayor.
v La calidad de los Avales y las Garantias

Al respecto, es imporinnfe mencionar que el citedo Comilé considerd que los créditos
rtorgados a organisinos del estado o a dendores de menior riesgo (bancos o entidades piiblicas),
o1 inenos riesgos que los créditos con gerantia privada. También los créditos otorgados con
rarantins hipotecarias son considerndas de menor riesgo que los gue tienen otro tipo de

mrantia.
3.5.3 En sus resultados

Generalmente cuando una entidad financiern a venido obfeniendo resultados
factorios, los organos de direccion y adwinistracion disminuye su preocupacion en cuanto a
riesgos que pueden estarse asumiendo en lq entidad; es importante que ain cuando se
enten tales situaciones, se evaliie las fuentes principales que han generado los rendimientos
nidos, asf como en sentido contrario, los diferentes elementos que influyen finalmente en los

itados de un periodo determinado de operacion.

Lo anterior, con el objetive de verificar el cumplimiento de ias politicas de la entidad,

tue puede suceder que con el fin de presentar resulledos positivos, se esté desvirtuando ln
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finalidad para Ia cual fue creada.

El riesgo financiero iniplicito en los resultados, es producto de los cambios citados, pue

legarse a oblener pérdidas contables y lns que al no prever la situacién, ocasionaria trastorn

financieros ent In institicion.

3.5.4 LEunsu Capital

Con respecto a su capital social, el riesgo que afronian cada uno de los socios de In entid
es que ante una mala administracion de la mismn, puedan exponer el capital invertido a posib,
perdidas, razén por ln que se recomienda que dichos socios sean parte inferesada en que se real;

andlisis a las operaciones reflejadas en los diferentes informes financieros elaborados dentro de

entidad.

Al efectuar el andlisis de lns operaciones, éstos se estardn informando de In confiabilid
de los resultados y de esn manera estarin disminuyendo el riesgo financiero a que estin expues

stis capiteles invertidos.
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CAPITULO IV
INDICADORES DE SITUACION FINANCIERA

Adicionalnente a los indicadores financieros descritos, surge la necesidad de establecer
tros indicadores tomando de referencin ndemis de la informacion contable ofros aspectos

smiplernentarios que le son inherentes a estas entidades.

Es de hacer nokar gue los mistos son especificos, por cuanto éstos solo incduyen a un

rupo de aspecios financieros de In instHEicion.
Los grupos de indicadores de sifuacion financiera aplicables @ un Banco son:

.1 CONCENTRACION DE CARTERA

Este grupo de indicadores se aplican a Ia Cartera Crediticin (vigente y vencidn) de In
utidad en ciestion; la importancia de su andlisis estriba en que proporciona informacion acerca
lel uso de los recursos financieros con que cuenfa la entidad (propios o ajenos), con el objeto de
letersiinar in adecnada distribucién de los mismos entre los sujetos de crédito, La periddica
(tilizacion de estos indicadores perntiten conocer oportunamente coando una nstitucion I
wquirido un riesgo pofencial que pongn en peligro su situgcion finauciera. Los indicadores que

ntegran el grupo aplicable a In concentracion credificin, son los signientes.

L.1.1  Concentracion por Deudor

Para efectos de establecer este indicador, es necesario que la institucion cuenic con
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registros auxiliares que contengan infegracion por sujeto de crédito de la cartera crediticia, con
los saldos a In fecha que se desea evaluar. Estas integraciones, permitiran al analista determinar

la composicion de la cartera por dedor y establecer si hay concentracion de riesgos en un

reducido nitmero de deudores.

4.1.2 Concentracion por Destina

Este indicador financiero muestra otro tipo de concentracion, dirigiéndose a determinar la
concentracion que pueda surgir en el uso del crédito, haciendo énfusis en la actividad econdmica
en que son utilizados los recursos financieros que han sido desembolsados por la institucion. Su
importancia radica en proporcionar informacion relativa a posibles concentraciones de préstainos,
los que son olorgados para financiar wna misma actividad econcimica (agricultura, industria,
ganaderia, etc.). A este respecto, puede estimarse gue si una entidiad financiera tiene como
politica crediticia, otorgar financiamiento para ser utilizado en deterininada actividad econdmica,

esta asuiniendo riesgos financieros altos que en cualquier momento puede ocasionarle problemias a

la insHtucion.

4.1.3 Concentracion por Area Geogrdfica

Este tipo de concentracion contempla para el andlisis principatmente el Iugar geogrifico
en donde se ufilizan los préstamos concedidos. Su importancia radica en poder establecer si
existen porcenltajes de concentracion adecuados que permitan recuperabilidad de los recursos. En
tal sentide, es recomendable evaluar periddicamente la distribucion de los recursos, para buscar la

forma de expandir los créditos hacia otras dreas geogrificas, de manern que el riesgo financiero



sté mds distribuido y evitar con ello, que ln entidad tenga que afrontar los desequilibrios

nancieros regionales y por consiguiente asumir el riesgo probable.
L2 OBLIGACIONES FINANCIERAS DE L.AS INSTITUCIONES BANCARIAS

Es en las operaciones pasioas donde nacen les obligaciones para una institucion bancaria,

on exigibilidades a Ia vista o a plazo y son:

Aceptacidn de toda clase de depésitos

» Contratacién de empréstitos

»

Emision de Cartas de Crédito
e Emision de Bonos u otros documentos sitnilares

Se debe considerar que uno de los fines primordinles del capital de un banco es respaldar
sficnzinente a sus depositantes | otros acreedores. Para el logro de este objetivo es importante
tenter preseite que Ia adecuacion del capital de un banco depende de la cantidad y calidad de sus
actives y no solo de la cantidad de sus depositos y demds obligaciones. En ese sentido, toda
institucion bancaria deberit monfener pmrmneutementé un wonto minimo de patrimonio eu

relacidn con sus activos (Estado de Solidez patrimonial).

Estado de Solidez Patrimonial:

La solidez patrimonial legal se determing de comparar el patrimonio computable con el

patrimonio requerido, debiendo mantenerse un patrimonio compultable no wmenor a ln suma del
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patrimonio requerido; es decir, una entidad se considera sélida en su patrimonio, si el patrimonit
computable supera al requerido.

El patrisienio computable:

Es In suma del capital primario y el capital complementario.

Capital Primario

El capital primatio se infegra por el capital pagado, otras aportaciones permanentes, |

reseron legal, reservas provenientes de ulilidades retenidas de ejercicios contables anteriore:
después de impuestos; y, las aportaciones del estado, en los casos de bancos estatales,

Capital Conplementario

El capital complementario se integra por las utilidades del ejercicio; el superivit po

revaluacion de activos; reseroas para eventualidades, otras reseroas de capital, instrumentos d

denda convertible a acciones; y, deuda subordinada a plazo mayor de cinco afips.

El capital complementario serd aceptable comio parte del patritsonio computable com
parte del patrimonio computable hasta por Ia sumia del capitel primario.

Patrimonio Requerido:

El Articule 20 de In Ley de Bancos sefiala que: "Con el fin de promover la solvencia d.
las instituciones bancarias para sus depositantes y acreedores, toda institucion bancaria deber:

mantener permanentemenite un Monio minimo de pairimonio en relacion con sus activos
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ntingencias’.

El monto del patrimonio requerido seri del ocho por ciento (8%) sobre los activos y
ntingencias de acuerdo con las ponderaciones siguientes: (se entiende por ponderacion al

weentaje de diche ocho por ciente (8% ), que se aplicard en cadn caso como sigue:
on Ponderacion de 0% del 8%:
Efective en monedn nacional o extranjera
Depdsitos en el Banco de Guatemala, en moneda nacional o extranjera
. Inversiones en valores u obligaciones a cargo del Banco de @MHaIa;
Productos por Cobrar contabilizados bajo el método de lo percibido;

. Cheques, giros y olros instrumenios similares recibidos bajo reserva de cobro, pendiente de

acreditarse, en moneda nacional o extranjera.

. Adelantos y financiamientos otorgados con garantins de obligaciones del propio banco, hasta

el valor de dichas garantias;
. Créditos con garantias del Instituto de Fomento de Hipotecs Aseguradas;

. Inoersiones en valores u oblignciones del Gobierno de la Repiiblica, denominados cn monedn
nacional que, de conformidad con disposiciones legales aplicables, sean utilizables para el

pago de intpuestos;
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9. Créditos, obligaciones o contingencias garantizados en efectivo.
10. Gastos diferidos por amortizar; y,

11. Comtpromiisos de financiamientos no utilizndos con vigencia de hasta un afo, cancelabl

incondicionalmente en cualquier momento sin responsabilidad para el banco.

Con ponderacidn del 10% del 8%:

1. Inversiones en valores u obligaciones del o garantizadas por el Gobierno de la Repiiblica

denominados en wmoneda nacional,
Con ponderacion del 20% del 8%:

1. Créditos oforgados o, u obligaciones a cargo de, o garanfizadas por institucione

miniltilaterales para el desarrollo;

2. Depdsitos en, créditos otorgados a, u obligaciones a cargo de, ¢ garantizadas por enti:_iade

supervisadas por In Superintendencin de Bancos.

3. Depositos g la Vista en, créditos otorgados a, u obligaciones a cargo de, o garantizadas po
instituciones bancarias del exterior supervisadas por el drgano oficial competente de su pai

de origen, cuyo vencimiento no exceda de un aio;

4. Créditos otorgados a, u obligaciones a cargo de, o garantizadns por el resto del sector piiblic

nacional;
5. Ofras contingencins provenientes de comercio, liquidables hastn un afio; y en general, lo
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aréditos respaldados por los doctmentos de los embarques; y, los anticipos de exportacion o

de preexportacicn, cuando el banco efectiie la cobranza para Iiguidar Ia operacion;

.. Obligaciones a cargo de, o garantizadas por, entidades del sector piiblico del exterior,

expresndas en la monedn del pais obligado;
7. Cheques y giros a cargo de ofras instituciones bancarias; y,
8. Saldos de créditos concedidos pendientes de utilizar.
Con ponderacion del 50% del 8%:
1. Créditos con garantia hipotecaria del inniuebles, destinados a vivienda.
Cost Ponderacion del 100% del 8%:

1. Cualguicr tipo de créditos otorgados a, inversiones en instrumentos del, w obligaciones a cargo

de, o adeudos del sector privado, no comprendidos en los incisos enteriores;

2. Cualquier tipo de créditos otorgados a inversiones insirimentos de, 1 obligaciones a cargo de

bancos del exterior, con venchniento mayor de un afio;

3. Cunlquier tipo de créditos otorgados @, inversiones en instrumentos de, u obligaciones & cargo

de gobiernos extranjeros que no estén expresados en woneda del pais obligado;

4. Sustitutos directos de crédito, como Ins garantins sobre deudas en general (incluyendo cartas

de crédito confingentes) y aceptaciones;
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5. Mobiliario, bines y ofros activos; y otros ackives y conkingencias que impliguen riesgo.
Otros Casos:

Las ventas con pacto de recompra, de conformidad con la ley o compras a fuburo originadas por

ventas presentes, se ponderan segiin la naturaleza del activo ebjeto de I operacidn.
CAPITAL AJUSTADO REQUERIDO = 8% DE ACTIVOS DE RIESGO PONDERADOS

SUFICIENCIA PATRIMONIAL

CAPITAL AJUSTADO/CAPITAL REQUERIDO > 1

(BANCO PUEDE CRECER SIN AJUSTAR EL PATRIMONIO)

INSUFICIENCIA PATRIMONIAL

CAPITAL AJUSTADO/CAPITAL REQUERIDO < 1

(BANCO DEBE CAPITALIZARSE PARA SOLVENTAR DEFICIENCIA,

REQUIERE DE CAPITALIZACION CONTINUA PARA CRECER)

43 INDICADORES DE CALIDAD DE CARTERA

Stendo las operaciones crediticias la fuente principal de utilidades de una entidad
bancaria, es conveniente mantener un constante andlisis de la cartera, para cuidar In calidad de

la misma y conocer el riesgo que implica.

Previo a la aplicacién del procedimiento es necesario determinar lo razonabilidad de los
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stimaciones para las recuperaciones dudosas; pues, si las mismas no reflejan adecuadamente el
leterioro de los activos relacionados, los resultados que se obtengan no serin valederos. Para

levar a cabo este andlisis se describen los siguientes indicadores:

L3.1. Relacidn de Cartera Vencida a Colocacidn de Carlera

Este indicedor perhzite obseroar en wnichos casos el deferioro de la cartera crediticin; en ln

nedidn que crece el porcentaje, serd necesario analizar Ins causas que lo provocan.

No obstante que se pueden obtener resultados favorables, evidenciados por porcentajes
ajos, es recomendable confirmar dicha informacion, porque de lo contrario, se estarian dando

latos errdneos y por consiguiente tomar decisiones equivocadas.

+3.2  Relacion Estimaciones para recuperaciones dudosas cont Cartera Crediticia Vencida

¢

Para mejor andlisis ¢ interpretacion de este indicador, es importante tener presente la

lefinicion de los conceptos siguientes:

Carfera Vencida:

La Cartera Crediticia vencida, es aquella que esta conformada por los préstamos vencidos,
0s cunles estin en tal situacicn por Ia mora en que caen dichos créditos al incunplir el deudor

on el pago de capital yfo intereses en las fechas estoblecidas para el efecto.
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Estimaciones para Recuperaciones Dudosas:

Son lns sumas que las instifuciones financieras veconocen contablemente para hacer frente
a la dudosa recuperabilidad de los préstamos en wmora, de conformidad con lns estimaciotes

constintuidas medianie el andlisis de riesgo y la valuacion de dichos activos.
Valuacion:

"Es el proceso que establece la calidad de los activos crediticios por wmedio de st
clasificacion en categorias de riesgo, para determinar las veservas necesarias en funci&n de 51

grada de obrabilidad.”

Para obiener este parrirnefro €5 necesario efecﬂw una relacion entre las Estimaciones pari

Recuperaciones Dudosas y Ia Cartera Vencida.

' Por medio de este indicador se puede determiinar el porcentaje que Iz entidad ha estimad
registrar comio pérdida, para cubrir el riesgo financiero y asi reflejar en sus registros el valo

estimado de recuperacion.
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CAPITULOV
SISTEMA CAMELS
.1 ANTECEDENTES

El sistemna CAMELS, esta orientado a clasificar a las instifuciones financieras mediante
ina evaluacion basada en criterios y factores generalmente considerados relevantes, y que de-
nanera interrelacioneda y coherente proporcionan el dingnostico de un banco, lo que a stt vez es

tno de los objetos fundamentales del supervisor para ejercer su rol con eficacia,

La aplicacidn del sistema CAMELS, es un enfoque siskemdtico e infegrado de evaluacion -

e un Banco.

Se parte del supuesto que, aunque el Capital es el indicador clave, normalmente cuando se
wiestra un deterioro de este, es porgue hubo anteriormenie pfoblemas en dreas como la Calided
te los Activos, Manejo Financiero, efc. por lo tanto es importante evaluar In condicion global del |

banco, en especial su gestion que es la principal variable preventiva.

La evaluacion bajo CAMELS, requiere de una amplia experiencia del evaluador y gran

wpoyo del directorio para resolver los problemas detectados.

Debido a que el enfoque va muas alld del aspecto financiero, puede darse el caso de Bancos

fue muestren una situacion razonable en funcion de sus indicadores (Requerimientos de Capital,

72

| = T



e | —== |

Rentabilidad etc.), pero, que al efectunr wn andlisis mds profendo, se detecte que los vessltador
sean de naturaleza extraordinaria yjfo por politicas sy agresivas en créditos sin una adecuad,

evaluacion de los deudores.

En este caso, el Banco puede estar sub-capitalizado y, al ser la Gerencia responsable-de In

politicas, obfendria una calificacion negativn.

SISTEMA SUPER

Es imparmn-te mencim-'w quie la institucion gubernamental encargada de la supervisioi
del secior financiero guai‘emé]leco, cuenia con el sistemn denominads SUPER, el cial se defin
conio “un sisteina uniforme de calificacion, basado en wun conjunto de indicadores y criterio
c:mfifa.tivas que con una ponderacién deferminada, resunte en un indicador lo situacion genera

de la entidad, eoaluéndo su deseinpeiio en ciitco éréfts fundamentales, asi:
 Situacidn de iquidez

Utitidad

Patrinanio

Eficiencia Administrativa

Riesgo de Activos, de depdsito y de operacidn

Esle sistemn es aplicable a todas Ins instituciones supervisadas; sin embargo, para cada tipo d

institucion se concibié un subsistema que evaltie las diferentes dreas, conforme a la naturnlez
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articular de las mismas.

Wrjetivos
Conocer oportmum!eﬁte In condicion financiera y adminisirativa de las entidades
supervisadas.

. Orientar la supervision en funcion de Jos riesgos que asinien las instifuciones.

' Ankicipar situaciones que comprometan la estabilidad y continuidad de las entidades.

v Uniformar mediante una misma metodologin, la eveluacion de las instituciones supervisadas.

v Optimizar los recursos disponibles de la Superintendencia de Bancos.

El sistemn asigna a cada entidad una calificacion consolidada con base en ln evaluacién de
ada una de la dreas del SUPER, que se ponderan de acuerdo a la importancia que el drea
wesenta segtin fa naturaleza de cado tpo de institucion, la escala de calificacion se encuentra
mnprend:‘da'euh'e T y 5, donde 1 es la calificacion s aita e indica un monitores menor del
wpervisor y, 5 es la calificacion muis baja, y reflejn el nivel wds critico de Suncionamiento y, por

onsiguiente, el 1uis elevado nivel de prevcupacion del supervisor.

Para obkener ln calificacién de cada una de lns dreas SUPER, se han definido una serie de
dementos que eoaliian el drea correspondiente, cuyos criterios de calificacién son consistentes con
a calificacion ponderada. Tales elementos son evaluados con base a criterios cuantitativos ¥

wualitativos, que son calificados en forma similar y que requieren también una ponderacion de
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acuerdo con su importanicia de cada elemento.

Todas las dreas de eontuacion, excepto la eficiencin administraiiva, son coaluadas a través d
criterios cuankitativos; es decir, por medio de indicadores financieros, mientras que ln eficienci
“administrativa, si biew en minima parte es analizada por criterios cugniitativos, en si mayo

parie se suslenta en criferios cualitativos.
5.2 MORTANCM Y OBJETIVOS DEL SISTEMACAMELS

El objetivo central de los organismos reguladores, como garantes de ln confianza piblic
depositadn en el funcionmmiento del sistema, es velar por I estabilidad y solvencia de la
instituciones del sistema financiero, y achear como cautelador de los recursos fiscale

coinproinetidos la existencia de avales estatales a los depdsitos, ya sean éstos avales explicito
P por oS Y P

o implicitos.

Para el cumplitmiento de estos objetivos los organisinos reguladores, requieren desarrolln
una importante labor de’ supervision de la actividad y las operaciones ' qie realizan I
instituciones, orientadn a eoaluar el nivel de riesgo de cada insfitucidn,'considermzda o
diferentes factores que inciden en la solvencia y estabilidnd del negocio financiero, y a vela
porque se establezcan acciones correctivas en las dreas de debilidnd que se hayan identificado. L
labor de supervision, adewmis, tiene por abjeté asegurar que le actividad financiera se realice d
acuerdo a pardmetros o estindares minimos de prudencia, exigibles a instituciones gue aperal

COR recursas de ferceros.
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E] nndlisis tradicional de In actividad bancaria realizado por los organismos supervisores,
e Iig basado en una vigilancia de colidad de los ackivos, en el cumplimiento de exigencias de
apital minimo, en regulaciones establecidas para el control de operaciones velacionndns y en

tormas priedenciales de reconocimiento de ingresos y gasios.

La creciente complejidad de Ins operaciones del sistema financiero; los continuos canibios
' su forima de funcionantiento y organizacion; ln ereciente hpportancia de las operaciones
inancieras y de los producios derivados en relacion a la actividad tradicional de orédito: y, el
seso cada vez mayor de la actividad internacional versus Ia local, plantean cont mayor urgencin la
recesidad de adaptar los enfoques de supervision bancaria con el abjetb de cumplir

wecundamente con la tarea fiscalizadorn.

En presencia de eske enforno crecienfemente dinfinico, los orgmnismos reguindores
equicren adapiar sus procesos de supervision, adaptando enfoques que permitan efectuar una

roaliacion infegral y prevention de las instituciones fiscalizadas.

En este enfogue, el proceso de supe:vision debe perimitir realizar una evaluacion sobre
bases objetivas de la sifuacion o condicion de wna institucion finnnciera, identificande aquelles
freas o materias que requieren acciones correctives por perte de la Adwinistracion o del
directorio, y de disefiar actividades de seguimienfo, por parte del organisma regulador, de esas

debilidades y de la eficacia de las medidas correctivas tomadas por la institicion.

E! proceso de supervision ademnds, debe ser comnpatible con esquemas de regulacion basadn

en incentivos, que perniity fomenkar la aplicacion de principios de autforregulacion en las
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instituciones financieras.

El proceso de supervision requiere ser integral, porquie debe considerar los aspecios claves
que puedan afectar la estabilidad o solvencia de una institucion, tanto aquellos factores que
puedan expresarse en indicadores cuantitativos como los que requiemn'zrpresarse en juicios

cualitativos, que se fundamentan en las forialezas o deficiencias especificas que se obseroan en

una institcion.

Asititistito, el proceso de superoision debe ser preventivo, en el sentido que eské orientado a
evaluar la calidad de los procesos a través de los cuales se toman Ias decisiones ordinarias de
negocios al interior de cada institucion, enfatizando el seguimiento de las dreas de debilidad

identificadas, e incentivando ln adopcidn de medidas corrections por parte de la propin

administracion del banco.

Ent un enfoque dindmico, el proceso de supervision debe tender a obtener los resultados

siguiientes :

e Caraclerizar la situacion financiera de la institucion asi como si deseinpeiio en otros

aspectos que puedan incidir en su solvencia, lo que se reflejn en el rating final asignado.
e ldentificar las principales debilidades al interior de la institucion.
e Estabiecer compromisos que permitan corregir las debilidades detectadas.

* Definir una forma de seguiniento de los compromisos establecidos.
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 dividendos, las cuales se asemejan en mucho a lns requeridas como parte de muelas deudas.

timtero de veces en que se ha ganado intereses:

Este indice es denominado & menudo razon de coberfura de intereses fotales. Mide Ia
wacidad para cubrir los pagos de intereses contratados. Entre mds alfo seq el valor de esta

120m, tanta mds capacidad tendrd ln empresa de satisfacer sus obligaciones de intereses.

Nianero de Veces percibe Intereses= Utilidades antes de intereses e finpuestos
' | Iutereses |
Razdn de cobertura de Pago Fijo:

Es-ta razén comprende todas las obligaciones de pago fijo. Los pagﬁs de capital sobre Ia
euda, los pagos sobre contratos de arrendmmniento establecidos y los dividendos de am’_oue:;
referentes suelen incluirse en estn razon. Como los pagos de contratos de arrendamiento
nancieros y los activos propios bajo patrones contables corrientes se tratan indistintamente, no
squicren ser particularizados; los pagos de capital y los dividendos de acciones preferenies que
ebeit cubrirse a partir de flujos de efechive después de inipuestos deben ajustarse parn los

wipeskos. La formula para ia razdn de cobertura es:

Razdn de Cobertura=_Utilidades autes de Inlereses e Impuesios
Interés H(pagos de capital)dividendos
de acciones preferentes x {1(1-t)}

'onde "t" es la fasa impositiva de lg empresa aplicable a las utilidades de la empresq. El término

/(1-t) se agrega aqui para ajustar el capital después de impuestos y los pagos de dividendos de |
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e Mentificar sifusciones que puedan gaventizar algiin byodemmudes
¢ Retroatimentar la estrategia de supervisidn seguida pava esa institucidr.

Teniendo presente los elementos que caracterizan @ un modelo de supervisién banceria
que seq eficaz, se considera para el examen de los conceplos de supervisién basados en el sistema
CAMELS, que este sistema de evaluaciin provee una herramienta adecuada para incorpornr los
aspectos claves que inciden en ln solvencia actual y en ln estabilidad futura de lns instituciones
del sistenn ﬁé;éncierd, convirtiéndose en un esquema de‘ evaluacion hacia el cual deben tender g
avanzar los disﬁntog ofgm:ismos’ reguladores del continente, agrégrmdb | @ sus andlisis y
evnluaciones de las instifuciones supervisadas, en forma panlating perb cousisfel_':te; los ﬁspec{os
quee tmdidoria’lmént:e 1o han sido incofpo}ados, particulormente aquellos factores requerfdos el

evaluacion de I gestion de las instituciones.

El sistetna CAMELS, esta orientado a clasificar a las instituciones financieras mediante
una evaluacion basadn en critériﬁs-y factores generalmente considerados relevantes, y que de
wianera interrelacionada y coherente proporcionan el diagnostico de un banco, lo que a sy vez ex

tno de los objetos fundamentales del supervisor para ejercer su rol con eficacia.

En esta perspectiva, las principales ventajas asociadas a la aplicacion de un modelo CAMELS v

otros similares son:

e Se minplinrian el campo de aspectos a considerar en lns evaluaciones, En la actualidad, In:

dreas de evaluacion mayoritariamente desarrolladas por los organismos reguladores de

78



continente, son aquellas que se refieren a los activos. Asimismo, en la informacion que se

recoge del sistetna se analizan diversas varinbles econdmico-financieras de los bancos.

Lz aplicacion de sistemas de evaluacion, como el CAMELS, permiten enfatizar los

factores relatit'msra ln gestidn como una variable esencial en la estabilidad de las

instituciones.

Se trata de unn vision sistewmidtica, en la cual se relaciona los distintos factores evaluados
entre si. La aplicacion de un modelo de evaluacion tipo CAMELS no sélo implica agregar
nuevos factores al examen de las instituciones, sino que principalmente se trata de aplicar

un enfogue integnidor, en la cual las fortalezas y debilidades resultant de un anilisis

* conjunto de los factores claves de riesgo.

" Asi por ejemplo, el capital de una institucion puede ser insuficiente aunque cutipla con
las normas minimas de adecuscion, dado el nivel de riesgo que enfrenta en el tipo
" particular de negocios en que esti inserta, o por deficiencias graves de control o de

gestion.

Facilita In obtencion de compromisos de Ia direccion de Ia instifucicn. El resultado de las
inspecciones permiten determinar las debilidades del banco en las distintas dreas, y
localiza los aspectos en los cuales se requicre obtener -compromisos explicitos de In
direccion del banco para iniciar las medidas de correccion que se estimen adecuadas a la
importancin de las situaciones sefialadas. Esto se constittiye en una herramienta dé gran

utilidad en el objetivo de involucrar a In direccion en la marcha del banco y en unae
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5.3

perspection de autorregulacion.

Favorece una supervision continua. Las debilidades detectadas en una evaluncién de esta

 naturaleza, permite elaborar una estrategia de supervision apropiada a cada institucion,

que constituye la base para preparar las fitkuras inspecciones, que conduzcan a
comprobuar el cumpiimie&to de los compromisos adoptados por el banco. Esto permife

detectar tempranamente, la eventual profindizacion de debilidades que puedan

~ convertirse en amengzas a la solvencia institucional y adoptar medidas de corveccion

apropindas.

No obstante las ventajas que presenta la aplicacién de wn modelo de evaluncion tpo

CAMELS, deben seitalarse también algunas de sus lintitaciones, en particular el hecho de

que se tram de une emhmcién estitica, es decir que represenhz la condicion de wi

m.smuaan en un momento detenmnado y por Io kanto, camb:os bruscos quee

sobrevengau en las cond:c:ones que euﬁenta na mshhu:wu en parhcndm' pueden no sel
detectados oporhuxmneutt, a fenos que_ exista una ejé.-;um supervisién sobre una bas

continua.
PRE-REQUISITOS PARA LA APLICACION DEL CAMELS

La aphcacmn de modelos de evaluacion bancaria ttpa CAMELS, que como.-se ha sefialad

buscan evainar integralmente la situacion de una institucion, impone a los organisimo

reguladores determinadas responsabilidades, las que se constituyen en pre-requisitos que se debei

cumplir para una exitosa aplicacion de un esquemia de supervision de estn naturaleza.
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e En printer iérmiﬁo, requiere que el organismo regulador cuente con una ampiia
experiencia en la evaluacion sistentitica de los dxferer;tes elemmentos o factores que inciden
en -l situacion global de una institucion financiera. En este sentido, los orgm?ismos
reguladores del continente, deben procurar avanzar greduahmente en In im?orﬁbracién de
mﬁems factores relevantes en la evaluacion de los aspectos que han recibido mayor
atencion hasta la fecha, comio es en particular, la evaluacion de la calidad de Ios' achivos, la -

eoaluacion y proyeccion de los resultados y la suficiencia de capital de acuerdo r las

normas de Basilen.

e La eoaluncion bancaria realizada en ﬁ:hua preventiva y de manera integrai, requiere que
el organismo reguindor cuente con procedimientos de evaluacion formalizados en
mmnuales internos, que permitan difundir y hmnogene:zm- los criferios de evaluacién de
los distinfos factores considerados. Toles manuales, deben convertirse en- una il
herramients de formacion y capacitacion de los analistas que evaliian  las instituciones

financieras.

® Asimismo, contar con personal tcnico de alto nivel y la capacitacion permanente del
personal encargado de la supervision, son requisitos indispensables para ln aplicacion de

" tnétodos de evaluacion bancaria bajo este enfoque. El organismo regulador, debe contar
con personal entrenado en los diversas técmicas de administracion financiera,

particularinente en un ambienfe en que las operaciones bancarias adquieren creciente

complejidad.
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» Elenfoque de supervision, debe estar basado en un enfoque de supervision continun yqu
trata de proyectar hacia el futuro, evaluando la situacion de la institucidn bajo distinto

escenarios,

. La inspecciom in siti es una condicion bisica para la evaluacion de la condicion del banc
La inspeccidn perntite evaluar aspectos claves de ia institucion, kales como las fortalezas
debilidades de los procesos gerenciales, calidad de Ia informacion contable y de gestion y

cimplinrietito de la norsrativa y de la regulacion en general.

e La evaluacion bancaria bajo un esquema fipo CAMELS, requiere de una estructura d
organismo supervisor funcional a este ésquema,'m que In mayor parte de los recirso :

orientan a apoyar In funcion de evaluacion.

~® Asitiisino es un -requi.s.irq.indispensubfe contar con un marco legal suficiente, que permi
- al supervisor contar con las alribuc_z'om, para considerar en la evalma'éﬁ de un bane
tados lo _fac;torw qgue coniribuyen a dgfemﬁnmj st condicion’ final, particularmen
consideraciones de cerdcter am_li!:atif:o respécta de la colidad de la administracion y de |
Vcol-iztroles in:&v:m de Ins instituciones, ﬁspectos qcé contribuyen decisivemente a

estabilidad y solvencia de una institucion.

o Al ser Ia evaluacion bancarin una tarea que se realiza sobre bases eminentemenie &cnico
se requiere que, ademds de las afribuciones que otorga. el marco legal, el organisy
* fiscalizador cuente con una suficiente independencia para ejercer su funcion superviso

del sistemn financiero, evitandp siluaciones, en lps cnoles decisiones  técnic
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Aimprescindibles para el fort:ﬂeeim_ientq de determinadas instituciones o del sistema‘como
tin todo, pueden ser anuladas o diferidas indefinidamente por presmnes ejercidas por ln
banca sobre el sistenn ins!ih;ci&ual del pais. En este sentido, el organistio supervisor .
debe fomar la decision de iniciar éI proyecto de implementacion de‘ un sfsheﬁm de A-
evaluacion como el CAMELS, consciente de sus inmplicancias y requerimientos, y con In

voluntad de adoptar las medidas que su aplicacion aconseja, asi como evaluar Ins medidas

previas que faciliten su implementacion.

También es un requisiko necesario, pare ln adecuada implementacion de un modélo de
evaluacion, el desarrollo de formulas transparente de comunicacion o la industria sobre

Ios estitndares de evaluacion y los mecanisntos de premiios y castigos que resultan de eila.

Esto puede requerir esfuerzos especinles del organismo supervisor, para dar a canocer a la
industria, los principios en que se funda el sistemn de evalwacion, em una accion

coordinada con el sistemn financiero, gue facilite y vibialice su intplementacion.

Finalinente se constituye tumbién en un requisito fundameniol para una eficaz
implementacicn del CAMELS, contar con el apoyo de tecnologin moderna, que permitn
recoger i pracesar oportunamente grandes volimenes de informacion, que contribuyan
5igmﬁmtivmuenté a la evaluacion de fortalezas y debilidades de una institucion. Este
apoyo tecnoldgico debe cubrir aspectos como: la formacion de cenfrales de tiesgo, que
contribuyan a las decisiones crediticias a las instituciones financieras y a la labor

supervisora del organismo fiscalizador; la recoleccidn y proceso de informacion de gestion
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de lns instituciones para el anilisis offsite o "de escritorio”, que debe realizar el organisuio
supervisor; y, también y de manera signification, para enkregar informacion al sistema,
sobre la condicién de las instituciones confribuyendo a la frasparencia del sistena y su

autoregulacicn.
54 DIAGNOSTICO CAMELS

Tiene ln ventaja de que resume en un solo indicador la situacion general de la enbdad

fmanciera, wiifornsiza el anilisis de la situacion de entidades individunles y ayuda a estimar In

situacion del sistema finaiciero. Las dreas de calificacion son:

5.4.1 Areas de Calificacion (C )
o Patrimenio y suficiencia de Capital.
e El volumen de ackivos de riesgo.
* Lo calidad de los activos inferiores.
. ‘La experigncia en crecimiento del barico, ?hmes ¥ -perspe'cti'ms.
» Capacidad de direccién con respecko al manejo de los indicadores anleriores.

e Comparacion de las razones financieras anterigres con relacidn n los indicadores de

competendcin.



4.2  Solvencia Bancaria y calidad de Activos {A)

* Nivel de distribucion y severidad de los activos ciamﬁmdos
e Nivel y composicitn de las operaciones.

e - La suficiencia de las provisiones,

# La hnbilidad para administrar y recuperar créditos.

» Elmanejo de concentraciones crediticias y de inversiones.

e Lacalidad de los procedimientos de administracion y control de crédito.

4.3 Gestio’u Administratioa (M)

Se realiza idenEficando las mejores y mds prudentes practicas bancarias Ins cuales deben
reflejar:

. Co.mpefgnci_a._témica, liderazgo y habilidad edministrativa.
. Cu;nplimienfo de las reé:!xbnm bancarins.
. Habilidad para calificar .y responder a circuus.tan'cias cgrnb&zn fes.
e Cuﬁzplimiento de politicas y normas de supervision.
e Calidad de los sistenias de control inlerno, contables Yy de informacion.

4.4 Rentabilidad (E)
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Se estudia en funcion de nivel y estabilidad de ingresos los que deben garantizar

cwpacidad de cubrir pérdidas y mantener los recursos propios en wiveles adecuados, con

 relacion al nivel de riesgo tomado,

54.5

Tendencia sostenida y estabilidad de los ingresos.

Niveles de ingreso mmp&abl&s o superiores a los de la compelencia.

Adecuada calidad y composicion del ingreso neto.

i.iguidez (L)

Volatilidad dr Jos depositos.

Estruchira de los pasivos

Dependencia de pasivos sensibles a varmcmn en las tasa de interés.
Disponibilided de actwos tiqueidios.,

Acceso g mercados de dinero y otras Suentes de eﬁedim

_ 5.4.6 Riesgo de Mercado (S)

55

NORMAS DE BASILEA

El comité sobre reglamentos y pricticas de supervision Bancaria, también conocido conu

Comité de Supervisores de Basilea, bajo el Auspicio del Banco de Pagos Internacionales elabord

ent diciembre de 1987, un documento cuyo objetivo es homogenizar Ios requerinientos minimo:
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e oapital de los bancos, con el propisito de asegurar un minimo de solvencia y disminuir las

Iteraciones por la competitividad enire los bancos con regulasiones distintas.

.Eshrs propuestas circularon enire las autoridades de supervision a nivel mundial, como
ssultado de esas consultas, se realizaron algunos cambios a lns propuesias inicioles. Las
r_opmstas. y normas contenidas en el documento fueron aprobodas en julio de 1988 por los
epresentantes de los 12 paises industrializados. Posteriormente, verios patses han adoptado
ichas reguladoues con el fin primordial de no afecter negativamente su compekitividad a nivel

wlernacional, a la vez mejorar su calidad de supervision.

El Acuerdo del Comité propone la obligacion de los bancos, de mantener un minimo de

% de capital en selacidn con los activos totales ponderados por su riesgo, y fija normas sobre la

mposicion del capital.

Tomando en consideracion que el proceso de globalizacion de la economin que se
xperimenta a nivel mundial abre nuevas oportustidades a los bancos guatemaltecos, lo que
wplica que éstos deben ser mds eficientes y compelitivos, era necesario que existieran
wecanisnios por wiedio de los cuales se facilitara y honogenizard su medicion en Io que se refiere
liquidez y solvencia a nivel internacional, sitiacidn considerada por las autoridades monetarias
el pais, que dio como resultado que dentro del Programa de' Modernizacion del Sistema
’inmzcieré Nacional, se incluyera la conveniencia de introducir modificaciones a la legislacion
ancaria y financiern, con el fin de compatibilizar disposiciones sobre requerimientos minimos de

wpital a los criterios internacionales, considerando que aunque los paises que no pertenecen al
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Comité de Basilea no tienen compromiso de sdoptar los criterios del acuerdo en sus marcos
reguilatorios, se estino conveniente Ia aplicacion de los mismos en los requerimientos de capital

tomando en cuenta las ventajas de los mismios.
Definicion: .

Estin orientadas a gorantizar In mp«mdud de los miermzdmnos ﬁnmzaeros para

enfrenmr los riesgos y perdtdas potem:mles unphatas en las operaciones dc intermediacion.

Tomando en cuenta que la razon de ser de los requmm:entos de mpltal a la actividad de
Ios miermedun'ws ﬁnanaems es la proteccmu de los ucreedares de tales intermediarios frente a
Ios nesgos asum;dos por éstos, eutonres se estimd que lo conveniente era la aplicacion de los
criterios de Bas:lea a las ermdua'es ﬁnnnaems basdndose en los niveles de nesgo de sus nctivos,
ya que activos conto acciones, participaciones y préstamos Hene taito riesgo, lo que requiere
igual respaldo de capital. En tal sentido, y con el propfsito de hacerlas congruentes con
estindares internacionales, mediante Decreto 24-95 del Congreso de la Repiiblica, se estableci6 en
su artictilo 3°., Ih forma en qué para efectos de la aplicacion del arficulo 20de la Izy ‘de Buancos,
todn entidad financiera debe wanfener un pairimonio computable nol nienor ai pﬂffilnﬂlliﬂ

requterido. -

El concepto de activos sujefos a riesgo, se nmplia para. incluir partides fuera de balance
que Hevan riesgos inplicitos, que podrian comprometer In base patrimonial y los recursos de los

depositantes.
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El riesgo sobre los activos. se establece en funcion de tipo de activo y el tipo de garantin

te tenrga {ponderacion de riesgo que va de 0 a 100% ).

La cobertura de riesgo, se establece en funcidn de un requisito minime de capital ajustado

»no porcentaje de los activos de riesgo ponderados, el gue en In actualidad es el 8%.

El estandar minimo de capital, permite establecer una base palrimostial considerada

decuada, para absorber los riesgos polenciales implicitos en las operaciones de intermediacion.

Adewmds, permite asegurar que el crecimienio yfo aumento de riesgo que mancjen los

ntermediarios financieros, on acompariado de ajustes a su base pafrimonial.

6  PRINCIPALES DIFICULTADES OBSERVADAS EN LA APLICACION DEL

CAMELS

De acuerdo a la experiencia, las principales dificultades observadas en la aplicacion del

Camels, son lns siguientes:

v Una insuficiente experiencia previa a los organismos reguladores, especialmente en Ia
evaluacion dz aquellos factores en que hay una alfa incidencin de aspecto cualitativos, y que
estin relacionados con la calidad de la gestion de In institucion; y asintismo, en asignar una
calificacion global a una institucicn como restultado final de la evaluacion de aspectos

cuantitativos y cualitativos.

v Asiimismo se presentan dificultades en la evaluacion de la gestion de lns instituciones, por las

significativas diferencias que se constatan en los distintos paises en el soporte legal y cultural
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con que cuenia el organismo regilador para coaluar la gestion de los bancos, hibito que en
wuchos lugares se ha considerado fradicionalmente vedado a la revision y opinion dei

OrQANISHIO SHPErDisor.

v Adicionalmente, las diferencias en los grados de regulacion existentes en los distinto:
sistemnns, ha derivado en que el énfusis en este aspecto de la evaluacitn, difiere fambién enin

Ios orgcmismbs reguladores de' los dz'ﬁerenia# paises.

¥’ No obsiante, el continuo aance hacia menores niveles de regulacion, presentan actunlment
la mayor parte de fgs $isfénras bancarios del continente, convierte cada vez wmas a la caIrdad d
Ta gestion de las instituciones, en un factor clave para su estabilidad y sotvencin.

v Une dificultad adicional para la aplicacion de sistemas de evaluacion de este tipo, se produa
por las diferencias que se aprecinn enfre los distinfos prises en el significado que se oforga .

los diversos factores.
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CAPITULO VI
HVDICADORES DE ALERTA TEMPRANA

Para juzgar el estado financiero de una entidad en un momento dndo, es importante
realizar, antes que fodo, un andlisis horizontal ¥y vertical de la evolucion que presentan las

diferentes cuentas de sus estados financieros.

El antilisﬁ horizantal_ muestrala dindmica de crecimiento de la entidad entre dos periodos
delimitados, y consiste en tomar diferentes rubros o cuentas, para determinar la fasa de
crecisiento presentada durante el lnpso que se analiza. Tal tasa de creciniento debe caicularse en

ierminos nontinales reales, o sea considerando la inflacion.

El andlisis vertical, comprende la determinacién porceniual de cada una de las cuentas
pe componen el balance y el estado de resultados, y permite conocer de manera inmediata In
wistencia de cambios bruscos en Ia opcm'cién de Ias entidades, ya sea en sus operaciones activas

oo en las pasivas, son los correspondientes efectos en la composicion del estado de resultados.

Comto consecuentia de los cambios en el entorno econdmico Jmanciero mundinl, que
nodificado-los patrones de-conducta de.los-agentes econdmicos. se-ha-hecho necesaria.ln. cxistencia

e intermediarios fitmrcieros mis efidientes y-competitivos.

Guatemala no escapa a este fenéimeno mnndial Yy, actualmente se encuentra immersa en

tn progeso de modernizacion de su sistema financiero que conlleva a I transicion de un esquenid
9%
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tradicignnlista y par ende, atamente reghanentado, a uno que estinuln urna moyor compekencia
y eficiencia enfre los intermediarios financiercs. En este contexto, el andlisis financiero debe |
peraitir ejercer, dentro de un sistema financiero liberalizado, una efectiva supervisidn pendiente

a alcanzar y mantener una banca moderna, eficiente y estable .

Es por eH.o que, para cumplir eficientemente su funcion, la Superintendencia de Bancos.
ha venido desarrollando un conjunto de indicadores financieros de alerta para identificar con-
antelacion, situaciones qué compronteten In quuidez,‘ solvencia y solidez de lns entidades
supervisadas.

El alcance de un conjunto de mdicadores de alerta es relalivamente limitada, pues no
constituye un examen exhanstivo de Ia situacion Jfinanciera de uﬁa entidad,: y su utilizacion debe
entenderse bajo este contexto restringido, El objeto primordial de esta herramienta os lamar ln
ateufién de las c_zu!aridades de superpisign, con ¢l proposite de profundizar en la revision de las
variables que 7o son congruentes con eI comiportamiento financiero de wuna entided. Para el
Gerente, una herramiente valiosa para el dgsmo!lo de sri ges;ﬁc‘m administrativa, al detectar

tenpranamente los riesgos a los que esta expuesta la entidad bencaria.

6.1 INDICADORES DE GESTION

. El andlisis financiero del estado de resultados. permite identificar de manera clara ¥
| ‘explicita. la capacidad de generacion de las entidades, asi como las fuentes y elementos que

influyen en los resultados de un periodo determinado.



Derivndo'de este aniilisis, ha continuacién se definen los mirgenes que permiten evalunr
t gesticn de las entidades, los cunles es conveniente presentar en forma analitica pare asegurar

& comparacion en periodos intermedios.

.1.1 Mirgen de Intermediacion Bruio

Este mirgen mide la capacidad de las entidedes de crédito para generar utilidades de In
ctividad intermedindora de los cursos propiamente dichos.

Por tal razén, confronta los ingresos financieros obtenidos en la colocacidn de recursos
ort los costos financieros derivados de la captacion de los wtismos. -

AIB= Ingresos por Actividad Crediticia - Costos por Captaciones -
Promedio Activo Neto

L1.2 Mﬁrgen Bruto de Inversiones

Este mﬁrgen niide la capncidad de la Insktucion para generar uii.'idudﬁport-t-)dhsbts
noersiones reveladas en el bolance. |
. Inciuye los t'ngresoé por cartera, por inversiones en valores y ofras operaciones
elacionadas con el mnnéja de liquidez, Respecto a los costos, incluye aquellos directos

elacionados con las caplaciones y el manejo de la liquider.

MBI = Ingresos por Actividad Crediticin +Ingresos por Recursos de Liguidez -
| Costos por Captaciones +Costos Manejo de Liquidez
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Promedio 'Acﬁvo Neto

6.1.3 Margen Opcional Bruto

" Permtite conocer el rendiniento generado por las actividades que se desarrollan, después

de considerar los gaskos reconocidos por el riesgo que involucran.

MOB = Ingresos por Actividad Crediticia +
Ingresos por Recursos de Liquidez +
Ingresos por Sermcws + '
Costos por Captaatmes -

Costos wo de Lﬁ]uide_i -
. Costos por Servicios -

Provisiones Gasto'-

Promedio Activo Neto

614 Margen Operacional Neto

Seiiala los rendtmzenws opaacwna!es de las énﬁ&adgs Ade crédito, una vez deducidos lo
costos que &kn asumir por el rimgo que.z inﬁb!u&t-m susopemaones activas (provisiones y/
re.sérbas), como porlos distintos gtzslvs. adﬁziﬁis&arivas ¥ d,e: personal que réqz:ﬁe su opemdén.
- MON= Ingresos porAct!mdad Crediticia +
Ingresos por Recursos de Liguidez +
| Ingresos por Servicios + '

Cosios por Captaciones -.
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Costos Manejo de Liquidez -
Costos por Servicios -
Provisiones Gasto -

Costos Administrativos y Personal
Prountedio Activo Neto '

6.1.5 Rentabilidad Bruta

Este indicador incorpora los mgrescs Y egresos extmarduuu'ws 'y sefiala el rendiiento

total obtenide por ln institucién sin considerar el lmpuesto sobre la Reum

RB= Ingresos por Actividad Crediticia +

Ingresos por Recursos de Liquidez +

" Ingresos por Servicios + '
Ingresos Extraordinarios +
Costos por Captaczms -
Costos Manejo de Liguidez -

. Costos por servicio -
Provisiones Gasto - o
Costos Administrativos y Personal -

Egresos Extraordinarios -

Promedio Activo Nete
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6.1.6 Rentabilidad Neta

Seitala el rendimiento neto obtenido por la institucion, luego de considerar el Intpuest

sobre la Renta,

RN= " Ingresos por Actividad Crediticia + Ingresos por Recursos de Liquidez +

Ingresos por Servicios + Ingmsos Extraordinarios + Costos por Captaciones
Costos Manejo de quatdzz-Costos ;mrSe:wao Provisiones Gasto ~

Costos Administrativos y Persoml -Egresos Extmordumrxos -
M sobrc Ia Renta
S Pmmedw Actwo Neto

El resultudo negativo en cualquier de las relaciones tratadas anieriormente, evidencia un,

sitiacion ﬁnmxcier}; anormnl,. qiie amerita entrar a precisar las razones que la provocan.
62 INDICADORES DE EFICIENCIA:
" Adicionglmente ol andlisis de gestion, d mnéinuacién'se-pmsmta-otm conjunto d

indicadores que servirdn para los proposites de del‘emxmar Ia situacidn ﬁ:mxaera de la

mshﬂtcwnes

6.2.1. Tasa Ponderada de Actividad Crediticia

Representa In tnsa de rendimiento efectivamente percibida sobre activos productivos qu

constituyen Ia actividad principal de lns instituciones de crédito,
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TPAC= Ingresos por Actividad Crediticia

Promedio Colocaciones de Actividad Crediticia
6.2.2. Tusa Pondera de Captaciones

Sefiala, de manera general, el costo financiero de las captaciones. Permite conocer el efecto
quee tuvo en el costo la mezcla de los distintos recursos con que Ia institucion contd en el periodo
analizado; asi una tasa baja sefiala que en dichas captaciones tenen mayor parfcipecion aquellos
recursos sin ca;to o, ex todo caso, corf i costo menor, verbigracia, depdsitos monetarios o de

ahorro. Una tasa alta podria revelar problemas de liquidez o de penetracidn en el mercado.

TPC= Costos por Caplaciones
Promedio Captaciones

6.2.3. Tasa Marginal de Intermediacion

‘Indica el resultado bruto obtenido en Ia intermediacion financiera por cada quetzal
capiado i colocado. St ln Fnsa marginal proviene de una fasa activa excestvamente alta, 0 de una
tasa pasiva excesivamente baje, relacionadas con las del mercado, sefigla un alto grado de riesgo

ent In actividad de la insttucion,

TMI= Tasa Ponderada de Actividad Crediticial -) Tasa Ponderada de Captaciones

6.2.4. Tasa Activa Total Observada

Muestra el resultedo bruto obtenido'de las operacionés actions relacionadas con In
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actividad crediticia y los recursos de liquidez.

TATO= Ingresos por Actividad Crediticip +
Ingresos por Recursgs de Liauiﬁez

Promedio Colocaciones en Actividad Crediticia +
Promedio Colocaciones Recursos de Liguidez

6.2.5. Tasa Pasiva Total Obserpadn

Muestra el costo bruto de las operaciones pasivas relacionadas con lIns captaciones y i

obtencion de recursos de liguidez.

TPTO= Costos por Captacioues +
Costos Manejo Liquidez
Promedio Captaciones +
Promedio Recursos de Liquidez

6.2.6. Tasa Marginal Total Obserpada

Representa el porcentaje de utilidad financiera con relacion a los recursos captaos

colocados; y, se obtiene de la diferencia entre {1 tusa actioa y pasiva total obseronda.

TMTO= Tasa Activa Total Observada - Tasa Pasiva Total Obsecrvada
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2.7 Tasa Ponderada Costos Administrativos

Sefiala el costo de administracidn de los recursos. Representa el porcentaje de gastos

dministrativos por cada quetzal de terceros (apalancamiento),

PCA= Costos Adwministrativos y de Personal -
Promnedio Captaciones + Promedio Recursos de Liguidez

28 Tasa Marginal de Operacion
" Representa el porcentaje de utilidad obteniida en relaciin con los recursos captados y
olocados, después de considerar la tase de costos administrativos.

MO= Tasa Masginal Total Observada(-) Tasa Ponderada de Costos Admitivos.

.2.9. - Reninbilidad Patrimonial
Seiiala la rentabilidad obtenida por cada quetzal de patrinsonio; mide la capacidad de
eneracion de utilidedes como retorno sobre el capital.

\P= Resultados
Promedio Patrimornio

:2.10 Retorno sobre Activos:

Muestra la capacidad de la entidad en la generacion de utilidades en relacion con los

!, T T
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actioos de que dispone. Su medicion es importante debido a que refleja el grado de eficiencia en In

administracion de ackivos y pasivos.

RSA= Utilidad antes LS.R,

Promedio Activo neto

6.3 INDICADORES DE DIVERSIFICACION:

Como complemento al andlisis vertical de los estados financieros, y con el propésito de
contar.con elementos de juicio més dgiles para comprender tanto la composicién en la mezcla de
recursos, como de Ia forma en que se desagregan los activos, se ha considerado necesario planiear

las relaciones siguientes.

'6.371. Recursos fin Costo

Mediante este indicador se evaltta la politica de la entidad en o que se refiere a la
utilizﬁaién de recursos quie 1o tiene costo financiero directo. . Una ' mayor participacion de
recursos sin costo, otorga In posibilidad de obtener mirgenes de infermediacin ayores.

RSC= Recursos sin Costo

Recursos sin Costo + Recursos con Costo

- 632 Recursoscon Costo

Contrariamente al indicador anterior, este muestra la proporcion de los recursos
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tilizados que Henen costo financiero direcko

'CC= Recursos con Coslo

‘Recursos sin costo + Recursos con Cosko

3.3. Activos Productives

Esfe indicador muestra I proporcion en que participan en el activo nelo, aguellos que

eneran rendimiento financiero a' la entidad.

P= Activos Producﬁvoé

Active Neto ‘ '

3.4. Achivos Iﬁrm'oductivos _

Contrarimuente al indicador anterior, este minesira ln proporcién en que parkicipan en el

rtivo neto, aquellos que no generan rendimiento para la entidad.
\I= Activos Improductives

Activo Neto

w4  INDICADORES DE LIQUIDEZ

Con el propdsito de medir Ia posicion en que se encuentra In institucion para cumplir sus

wligaciones con el piiblico y con olros acreedores, en consideracion de sus activos disponibles,

101
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ademtds de In posicion de encaje, se sugiere los indicadores sigxdatts.
6.4.1 Liguidez Inmediata

Presenta los niveles de recursos de inmedietn disponibilidad que la entidad maneja para

hacer frente a ln demanda normal de sus depositantes y otras acreedurias inmediatas.

LI= Di bilidad
Obligaciones bunediatas

6.4.2 Liguidez Mediata

Presenta la proporcion de recursos disponibles y de inversiones en wvalores de ficil

realizacion, respecto de las obligaciones depositarias y ofras exigibilidades de corto plazo.

Dentro de las inversiones en valores deben excluirse aquellas de disponibilidad resiringida
y las que seadqu&mn con fines perinanentes.
LM= Disponibilidades+Colocaciones Recursos de Liguidez

Oblgaciones Inmediatas +

Oftras Exigibilidades

6.5 INDICADORES DE RIESGO DE LA CARTERA CREDITICIA

En virtud que la cartera crediticia representa uno de los activos inds significativos deniro

de la-composicion de un balance, alawzderep:meqﬂn'un aét_imderiﬁgadm, seguidamente se
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esentan algunos g’ndiaﬂuraé que perntiten; conocer ba calidad de los activas en cusnto al riesgo

e tmplican.

5.1 Cartera Vencida s Colocaciones en Actividad Crediticia

Presenta la proporcion de colocaciones en actividud crediticia cuyo plazo para reembolso
e encuentra vencido. También se incluyen aquellas opemdmes crediticias otorgadas sin plazo.
xplicito, tales como sobregiros, pagos por cuenin ajena y deudores varios.

"CV/CAC= Cartera Crediticia Vencida
' Colocaciones Actividad Crediticia

i.5.2 Cariera Crediticia en Mora a Colocaciones en Achividad Credilicia

dresenta, ademds de la carfers vencida & que se refiere la velacion la carlera. crediticia

oniaminada, o sea lIa que Hene, por lo menos, una cuota en tmora.

CCM/CAC= Cariem Crediticia Vencida (+) Cartera Creditica en Mora

Colocaciones en Actividad Crediticia -
6.5.3 Estimaciones parg Recuperaciones Dudosas a Colocciones en Achmdad Crediticia

Representa la prapafdén de provisiones que ha constituido In entidad para hacer frente al

riesgo de incobrabilidad de sus colocaciones en actividad crediticia.

ERD/CAC= Esﬁmécim:es para Recuperac:m:es Dudosas Cartera Crediticia
B Colocaciones en Actividad Crediticia
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6.5.4 Productos por Cobrar Actividad Creditica a Colocaciones Actividad Crediticia

Representa la proporcién de productos por cobrar respecto de las colocaciones por
actividad crediticia.

PC/AC= Productos por Cobrar Actividad Crediticia
Colocaciones en Actividad Crediticia

6.5 INDICADCRES DE SOLIDEZ PATRIMONIAL
Finalmente, ademis de la posicion de solidez patrimonial, se- sugiere analizar los
siguientes indicadores:

66.1 Relacion de Actives a Patrinionio

Este indicédor muestra las veces que el activo contiene. al patrimonio (capital
contable) evidenciando el grado de apalancamiento financiero de la entida‘d, sin ponderar
los activos par riesgos implicitos.

A/P= Adivo Netb |

Patrimonio

6.6.2  Relacion Pasivo a Patrintonio

Presenta el grado de compromiso que constituyen las obligaciones depositarias y
otras acredurias en Wrimines del patrimonio, De otra manera, és la participacién de los
recursos de terceros por cada quetzal de aporte patrimonial.

Ps/P= Pasivg Total
"~ - Patrimonio
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CAPITULO VI

CASO PRACTICO

En el presemte capiinlo se desarroffa un caso practico del capitulo expuesto
ariteriormente.

Estos indices se determinaron considerando algunos rubros del Balance General y
el Estado de Resultados, idemtificando v describiendo las cuentas contables relacionadas
con cada uno ellos, tomando como base la nome}rcla;mu Bancaria que actualmente uliliza
el Sistema Bancario guatemalieco.

Fara la elaboracion de éstos, es importante aclarar que es necesaria la utilizacion
de  las cuemtas principales y sus divisionarias, lo enal implica contar con  esiados

Sinancieros analiticos, considerando la cantidad de d’ivi.s’ionarias con gue cuenta, Ho se
adjuntan los mismos, sin embargo se describen los codigos de cada cuenta y subcuenta.

Se desarrollan seis indicadores de Alerta Temprana, los cuales se identifican en el
presente informe de la marera signiente:

v Indicador de Gestion  (4)
v Indicador de Eficiencia (B)
v Indicador de Diversificacion ( C )

v Indicacor de Liguidez (D)

<«

Indicador de Riesgo en la Cartera (15)
v Indicador de Solidez Patrimonial (F)
Es imporiante indicar gue cada unoe de éstos indicadores contienen a otros

indicadores, los cuales se identifican con la literal correspondiente y ademds un niimero

correlative.
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Al final de este capitulo se presentan algunos comentarios, los cuales identifican la
- principales riesgos que puede enfrentar cualquier institucion, con caracteristicas similare
a las del ejemplo, asi sanbién recomendaciones o sugerencias que pueden contribuir |

prevenir situaciones que afecten la integridad de los activos de la institucion,
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601101.03
80110189
B801102.01
801103

603101.03
603101.98
603102.01

601101.01
601101.02
601103
601106
603101.01
603101.02
€03103

601101.04
60110299

601199

02
6031(1.04
603102.99
604
0S5

' INDICADORES DE GESTION .

RENTARILIDAD NETA

Ingresos por Actividad Crediticia (+)
gresos por Recursos de Liguidez (+) -
Ingresos por Servicios (+)
Ingreses Extraordinarios {+}
Castos por Captaciones (-}

. Costos Manejo de Liquidez(.)
Costos por Servicios {-}
Provisiones Gastos{-)
Costos Administrativos y Personal ()
Egresos Extraondinarios (-)
Inpueste sobre [a Renta |-

Promedio Activo Neto

INGRESOS POR ACTIVIDAD CREDITICIA

Cartera de Créditos {+) .

Otros (+}

Cartera de Créditos {+)
Productos de Capitatizacion {+)
Cartera de Creéditos (+)

Otros {+) :

Cartera de Créditos (+)

MGRESOS POR RECURSOS DE LIGUIDEZ

Disponibiidades

Inversiones |

Negociacion de TRulos Valores

Apreciacion de Inversienes Temporales en Titutos Val.
Disponibilidades :
Inversiones

hegeciacion de Tiulos Valores

INGRESOS POR SERVICIOS

Pagos por Cuerda Ajena
Otras .

Otres

Productos por Sarvicios

Pagos por Cuenta Ajena

Otras .
Productos de Urbanizacion y Vivienta
Productos por Promocion de Empresas

17

- 141,467,487.00

3,386,008.00

11,728,897.00

" 1,020,120.00

157,542,512.00

76,784,6575.00

7.518,561.00

© o 7.518.561.00

T I

0.032295804

157,542,512.00

76,784,675.00

7,518,561.00
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T01101.01
701101.02
701101.03
0110104
701101.06
70M101.07
701102.03
701102.06
701103 -
702101.01
702101.03
TO01.04
02102.03
70210206
702103

me.es
701102.01
10202
TH104
7210102
702102.01
70210202
702104
705101

702102.93
704
705

INGRESOS EXTRAORDINARIOS
Productos per Dividendos y Participaciones 482800
Productos Extracrdinarios 1,663,488 00
Productos de Ejeciccios Antetiores 385,456.00
205378200
COSTOS POR CAPTACIONES

Depasitos a ta Vista
Depésitos de Ahoro 34,540,601.00
A Flazos 1,040,216.00
Cepdites Diversos 5,232.730.00
Obligaciones Financieras 39.077,185.00
Tiules de Capitalizacicn -
Linsas de Crédits -
Depdsitos -
Beneficios Adicionales 3,679,860.00
Depdsitos -
Obfigaciones Fifrancieras -
Tituios de Capitalizacion -
Lineas de Crédito -
‘ '@cs- n‘ Ds -
Beneficios Adicionales -
R T ——
83,570,592.00

COSTOS MANEJO POR LIQUIDEZ
Créditos Obtenidos 76,133.00
Créditos Banco Central -
Créditos otras Entidades -
Negociacidn de Tiudos Valores 1,877,62300
Crédites Obtenidos : 551290600
Crédios Banco Central . .
Créditos de Otras Entidades -
Negociacién Thulos Valores -
Depreciacitn de Inversiones Temporales en Tiulos Val, -
7.466,662.00
COSTOS POR SERVICIOS
Generales 904,841.00
Gastos de Urkanizacion y vivienda -
Gastos por Promocion de Empresas -
Gastos por Servicios -
904,841.00
PROVISIONES GASTO

Provisiohes 4,336,618.00
e e ———
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2,053,782.00

{83,570,592.00)

{7.455,652.00)

{304,841.00)

{4,336,618.00)



T03101

TO3IG2

703104

TO3103
703109

703105
02106
703107

703108

763110
703111
70112
03199

TOT

799101

COSTOS ADMINISTRATIVOS

Costos de Personal
Conseja de Administracion 729,000.00
Funcionarios y Emplsades 45,755,595.00
Honorarios Profesionales 6,025,285 00
T 5251288100
Impuestos, Sequros y Contribuciones
Impuestos. Arbitiries y Contribuciones 1,983.615.00
Primas de Seguros y Fianzas ’ 2,165,133.00
4,118,748.00
N . e
Gaslos Administrativos -
Anendamientos 16,474,32300
Reparaciones y Mamerimiernto 7.451,295.00
Seguridad y Viglancia 6,386,131.00
Mencadeo 4,963,336.00
Depreciaciones y Amoriizaciones 10,267,521.00
Papeleria, Utiles vy Sumninisiros 2,865,153.00
Corbes ¥ Valores incobrables 956,921.00
Gastus Varios 34,124,978.00
§3,509.89800 {140,171,327.00) -
EGRESOS EXTRAORDINARIOS
Gastos Extraordinarios 386,223.00
Gastos de Ejercicios Ameriores 20,893.00
386,122.00 {396,122.00)
APUESTO SOBRE LA RENTA
Impuesto Scbre la Renta 554,324.00 1554,324.00)
-TOTAL 6.469,044.00
PROMEDIO ACTIVO NETO
Sumatoria Activo Neto del Periodo 2,399,956 620,00 199,996,336.00
No. de Meses del Periodo + Diciembee aaterior 2e1 S

Iden!ﬂ?cd la capacidad de generacion de rendimientos de las entidades.

la ;‘naiiéd:ddd gestion de los activos y p&sivos s¢ define como la probabflidad de que la

entidad incurra en perdidas excesivas por colocacion de recursos,

fomemnibe i
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La empresa objeto de andlisis presenta un indice de gestion aceptable ya qie fos ingresos
obtemidos por Actividad Crediticia y por recursos de liguidez e ingresos pér Servicios
superan los principales egresos de la institucion, sin embargo es conveniente implehrentar
fos controles necesarios para los gastos administrativos, que reflejan un porcentaje

elevado entre ef total de costos.

Es importante observar ¢l riesgo de incurrir en gasios innecesarios como las mudtas qne

originan el registro de gasios de Ejercicios anteﬁq'es.

La ausencia  de una eficiente planificacion pxede ser la causa de los gastos imprevistos,

como los gastos extraordinarios.

Se observe una considerable inversion en los conceptos de Papeleria v Utiles, asi como los

activos fijos que generan un gasto pericdico considerable.

Es importante promover las ingresos por Servicios ya que éstos no incurren en mayores
costos y ademds contribuyen a mantener la imagen eficiente que toda institucion de

servicios pretende alcanzar.

Aungue es importante analizar detenidamente algunas dreas que se consideran de riesgo

para la institucion, podemos considerar el resultado de este indicador aceptable.
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.03
101,98
M102.01
105

13101.03
1310199
13102.01

13

13199
13689
11030t
4101.06
o] 12
4141.99
4501.0301
14601.06
48601.12
4601.99
1010104
TEO1.0104

INDICADORES DE EFICIENCIA

TASA PONDERADA ACTIVIDAD CREDITICIA

I ngresos por Acividad Crediticia 157.542,512.00
Promedio Colocaciones por Act. crediticia 92.740,075.58
INGRESOS POR ACTIVIDAD CREDITICIA
Cartera de Graditos (+) 141,407 487.00
Otres (+) -
Caitera de Créditos (+) 3,385,008.00
Productos de Capilalizacion (+) -
Cartera de Créditos (+} 11,728,897.60
Ohros (+) -
Cartera de Credites (+) 1,020,120.00
T 151,542.51200

PROMEDIO COLOCACIONES ACTIVIDAD
’ CREDITICIA

Sumatoria Colocaciones en Actividad Crediticia

No. de meses del periodo + Diciemnbre anterior

COLOCACIONES EN ACTIVIDAD CREDITICIA

Cartera de Créditos (+) )
Productes Financieros por Cobrar {-)
Productos Financieros por Cobrar {-)
Fideicomigos (+)

Primas de Seguro (+)

Sobregiros en Guenta de Depositos
Otros

Fideicomisos

Primas de Seqeo

Sobregiros en cuenta de Depésitos
Clros

Instituciones FHA

Instiiutiones FHA

1,104,339,131.0(; .

(8.942,544.00)

370,763.00
377220100
7.403,444.00
5,437,900.00

1,112,880,895.00

1698753328

92,740,075.58

epresenta la tasa de rendimiento efectivamente percibida de la Actividad principal de los

stitnciones de Crédito

1
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tste Indicador nos muestra el porcentaje de rendimiento que obtiene la institucion de su .

principal actividad, que para muesiro ejemplo, obtiene wn 169.87% de ingresos con

relacion al promedio de la Colocacion Crediticia mensual, el cual se considera gue podria

ser mayor de acuerdo ol total de las colocaciones, por lo que es necesario evaluar este

rubro que puede ser de riesgo para la institucién.

B2

TPC=

70110101
70110102
7011 .03
70t101.04
TOHM.05
Tanm.or
701102.03
70110206
701103

70210101
702101.03
702101.04
702102.03
70210206
702103

TASA PONDERADA DE CAPTACIONES

- Costos por Captaciones 83,570,502.00
Promedio Captaciones 161,840,052.00
GOSTOS POR CAPTACIONES

Depésitos a la Vista
Depésitos de Ahotro 34,540,601.00
A Plazos 1,046,216.00
Depisitos Diversos 5,232, 730.00
Chligaciones Financieras 39,077,18560
Titules de Capitalizacién -
Lineas de Crédito -
Depdésitos . -
Beneficios Adicionales ] 3,679,860.00
Depasitos -
Obligaciones Financieras -
Titulos de Capitalizacion -
Lineas de Crédito .
Depdsitos . -
Beseficios Adicionales . -
83,570,55200

PROMEDIO POR CAPTACIONES
Sumatoria Captaciones del Periodo 2,182,080,618.00
No. de de Periodo + Diciembre anterior 12+

0.459582973

181,840,052.50



301
3atim.o2
301102.0102
301199
301601.02
301602.0102
3011689
302103
302603
302604

303

303199
303632

304

304199
304883

Este indicador muestra el costo financiero de las captaciones, permife conocer ¢l efecto
que tuvo en el costo la mezcla de los distimtos recursos cor los que la Institucion conto en

el periodo analizado.  Una lasa baja indica que en dichas capfaciones fienen mayor

CAPTACIONES DEL PERIODO

Depdsitos

De Insttuciones Financieras

De Irstituciones Financieras

Gastos Financieres por Pagar

De Instituciones Financieras

De Institucionas Financieras

Gastos Financiercs por Pagar
Organizaciones y Entidades Extranjeras
Crganizaciones y Entidades Extranjeras
Bancos del Exterior

Obligacicnes Financieras

Gastos Financieres por Pagar

Gastas Financieres por Pagar

Titulos de Capitalizacion

Gaslos Financieros por Pagar

Gastos Financieros por Pagar

1,668,536,843.00
(15,737 972.00)
{824.260.00}
{5.923,107.00)
(3,382,023.00)

84,196,137.00
458,671,512.00
(3,456,512.00)

2,182,080,618.00

pariicipacion aguellos recursos sin casto, 0 con 4N cosio menor.

Para muesiro ejemplo, podemos decir gne la losa reswliante de Jos costos es

considerablemente baja, lo que muestra que se esta aprovechando los recursos de menor

COslo.

B3

Indica el resultado bruto obtenido en la imtermediacion financiera por cada gquetzal

captado y colocado;

TASA MARGINAL DE INTERMEDIACION

Tasa Ponderada Actividad Crediticia {-} 170
Tasa Ponderada de Captaciones 0.46

1.24

en el ejemplo, la diferencia enire los ingresos por Actividead

1T I
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Crediticia ¥ de los coslos por captacion es de ().1.24, el cual se estima aceptable ya que

los ingresos superan, en este margen, los costos.

TASA ACTIVA TOTAL OBSERVADA

- TATO = ingresos por Actividad Crediticia {+) ; : 0.5263011
ingresos por Recwrsos de Liquidez :
Promedio de Colocaciones en Actividad Crediticia
Promedio Colocaciones Recursos de Liquidez

INGRESOS POR RECURSOS DE LIQUIDEZ -

601101.01 Disponibilidades

601101,02 Inversiones . 76,784,675.00
601103 Negociacion de Titules Valores . C.

501106 Apreciacién de Inversioness Temporales en Titules Val. - -
653101.0¢ Disponibilidades - -
603101.02 inversiones . -

60303 Negociacion de Titidos Valores : - T -
' ’ 76,784,675.00
PROMEDIO COLOCACIONES RECURSOS DE LIQUIDE?
Sumatoria Colocaciones Recursos de Liquidez 661,117 81000 55,093,151.83
No. de meses ded Periodo + Diciembre anterior 1241
COLOCACIONES RECURSOS DE LIONDEZ
101103 Bances de Pais - . . : -
101603 Bancos de Pais . .
102 Inversiones Temporales - 661,147,510.00
102108 Ints. Pagados en Compra de Valores . -
102183 Producios Financieros por Cobrar -
102609 Ints. Pagados en Compra de Valores . -
102699 Productos Financieros por Cobrar ' -

108101.0103  Depdsitos en Otros Bancos del Pals : - -
108101 0104 Valores : -

1089101 0203  Depdsitos en Otros Bancos del Pais -

108101.0204  Valores
108t01.0303 Depgsitos en Otros Bances del Pais -
108101.0304 Valores
1086(1.0103  Depdsites en Otros Bancos del Pais ) -
108601.0104  Valores - -
1068601 0203  Depdsites en Otres Bancoes del Pais .
108601.0204 Valores -
108601.0303 Depdsitos en Otros Bancos : -
108601.0304 Valores '

661,117,810.00
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TASA PASIVA TOTAL OBSERVADA

TPTO= Costus por Captaciones GAGDI24
Cosios Manejo Liquidez
Promedio Captaciones
Promedie Recursos da Liquidez

COS5TOS MANEJO DE LIQIADEZ

701101.05 Creditos Obtenidos 76,133.01
70110201 Créditos Banco Central -
70110202 Créditos ofras Entidades -
701104 Negociaciin de Titulos Valores _ +.877,623.00
702101.02 Creditos Oltenidos 5,512,906.00
7006201 Créditos Banco Central -
702102.02 Crédites de Otras Entidades -

702104 Negociacion Titulos Valores -
TOBtO Depreciacion de Inversiones Temporales en Titulos Val. -
7.466,662.01
PROMEDIC DE RECURSOS DE LIQUIDEZ
Sumatoria de Recursos de Liquidez del Periodo 20,378,715.00 1,698,227 25
No. de meses del Periedo + Diciembre anterior 12+1
RECURSOS DE LIQUIDEZ

301701.02 De Instituciones Financieras 15,737.97200
3011020102 De Instituciones Financieras 82426000
- 3016801.02 De Instituciones Financieras ) 3,352023.00
301602.0102  De instituciones Financieras -
302101 Det Banco Central 434 460.00
Aa02162 Instituciones Financieras -
302601 Del Banco Central -
02602 Instiuciones Financieras -
) 20,376,715.00

Estos indicadores, al igual qne los anteriores, muestran los resultados brutos de las

operaciones activas relacionadas con la Actividad Crediticia y los Recursos de Liguide:,
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Determinando con estas relaciones, el porcentaje de utifidad financiera con  respecto los
Recursos Caprados y Colocados.

£l porcentaje de Ulilidad, con relacion a los recursos captados y colocados para

nuesiro ejemplo, se considera aceptable, ya que éstos costos represenian un porceniaje

- menor a los ingresos por Actividad Crediticia y Liquidez.

TASA MARGINAL TOTAL OBSERVADA

TMTO= . : Tasa Activa Total Observada (-) ’ 1.4047243 0030288779
Tasa Pasiva Total Observada 4.856322

fiste nas indica la diferencia entre las principales operaciones Activas y Pasivas,
reflejando el resultado un porceni‘cy'e bajo en la relacicn Activo-Pasivo. Esio se traduce a
que las captaciones supera escasamente en 3% a los costos por Captaciones, resultado

que se estima poco satisfactorio..

Bf
TASA PONDERADA DE COSTOS
ADMINISTRATIVOS Y DE PERSONAL
TPCA= Costos Administrativos y de Personal 83,509,693 .00 0.78
Promedio de Captaciones+Promedio Rec. de Liquidez 183,538,279.00
COSTOS ADMINISTRATIVOS Y DE PERSONAL 140,17 1,327.00
Costos de Personal. .
703101 Consejo de Administracién 729,000.00
703102 Funcicnarios y Empleados 43,755,595.00
703104 Hanorarios Profesionales 6,028,286,00
52,512,881.00
Impuestos, Segures y Contribugiones
703103 Impuestos, Arbitrios y Contribuciones 1,883,615.00
703109 Prmas de Segiros y Fianzas 2,165,133.00

4,148,745.00
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Gastos Administrativos

03105 Amendamientos . . 16,474,323.00
03106 Reparaciones y Mantenfmiento : 745129500
03107 Segiridad y Vigiancia . 6,386,131.00
03108 Mercadeo 4,983,336.00
03110 Depweciaciones y Amortizaciones. 10,267,521.00
03111 Papeleria, Utiles ¥ Suuministros 2,865,193.00
03312 Cuentas y Valores Incobrables . 956,921 .00
03199 Gastos Varios | . 34,124,978.00.

83,509,638.00

Represemta el porcemiaje de gastos administrativos en los que se incurre
relacionando éstos con fas Colocaciones y Caplaciones. Fstos costos, para mesfro

ejemplo, representan un porcentaje elevado, por lo que nuevamenie recomendaria analizar’
este rubro que se refleja excesivo.
BB

TASA MARGINAL DE OPERACION

™O= - Tasa Marginal Total Observada(-) {0.73)
Tasa Ponderada de Costos Administratives

Pr

); dio d Caplaciones+ Promedio Rec. Liquidez

Presemia el porcentaje de utilidad obtenida con relacion a los Recursos captados y
Colocados después de considerar la tasa de Costos Administrativos. Para el ejemplo esta

utilided es ignal (0.73), evidenciando que existe problemas en cranto a la administracion

de los costos.

L] .
RENTABHLIDAD PATRIMONIAL
RP= ResuMados 23,393,266.00 4.613602318

Prometlio Patrimonio 5,063,912.00

RESULTAROS
6 Productos 260,328,858.00
a7 Gastos ‘ _ (236,935,592.00)
23,393,266.00
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PROMEDIO PATRIMONIO
Sumatoria Patrimonio del Periodo _ | ED76824200  5083,91283
No. de meses del Pericdo+ Diclembre anterior 12+1
PATRIMONIO

5 Capital Contable 60,766,942 00

Mide la capacidad de generar utilidades como retorno al Capital. 1.0 que se inferprea del

ejemplo, es que por cada quetzal de patrimonio invertidos se obtiene Q.4.62 de ganancia,

resultado que se considera aceptable.

B10
RETORNO SOBRE AGTIVOS
RSA= Urtidad antes ISR 23,393,266.00 0.1163684
Promedio Activo Neto 199,996,386.00 .
PROMEDX) ACTIVO NETO
Sumatoria Activo Neto del Periodo 2,399.956,620.00  199,996,356.00
No. de Meses del Periodo + Biciernbre anterior . 12+
SUMATORIA ACTVO NETO

2,399,956,62000 ..

Muestra la capacidad de la entidad en generacion de ntilidades con relacion a los activos
de que dispone. En el ejemplo, genera 00.12 centavos de utilidad en relacion al promedio

de Activo Neto, lo cual es razonable, si lo comparamos con los rendimientos generados por

una inversion en el sistema bancario.
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201104.01
30110402
301195
H1604.01
301604 02
301699
302199
302699
303109
303199

(1) 305501.10
306
307
308

30
() 301104.01
{(301104.02
(301193
() 301604.01
(-J301604.02
(9 301699
302

{-) 302198
() 302659
303

() 303169
(303199

(-) 3036090
() 303699
304

{-) 304189
(-} 304699
305601 10

INDICADORES DE DIVERSIFICACION

RECURSOS SIN COSTO

Recursos sin Costo

Recursos sin Gosto + Recursos con Gosto

RECURSOS SIN COSTO

Dep. can opcion de Inversiones Financieras

A la Orden

Gastos Financieros por Pagar

Dep. con opcion de nversiones Financieras
Ala Orden -

Gastos Financieros por Pagar

Gastos Financieros por Pagar

Gastos Financieros por Pagar

Obligaciones Vencidas a la Qrden de Terceros
Gastos Financieros por Pagar .
Obligaciones Vencidas a ia Orden de Tercetos
Gastos Financieros por Pagar

Gastos Financierns por Pagar

Gastos Financieros por Pagar

Cuentas por Pagar

Sobregiros en Correspansales

Provisiones

Sucursales Casa Mabrriz Deplos. Adscritos
Créditos Diferidos

RECURSOS CON COSTO

Depasitos

Dep. con Opcién de Inversiones Financieras
Ala Orden

Gastos Financieros por Pagar

Dep. con Opcién de Tnversiones Financieras
A la Orden

Gaslos Firancieras por Pagar

Créditos Obttenidos

Gastos Financieros por Pagar

Gastos Financiercs por Pagar

Obligaciones Financieras

Chbégaciones Yencidas a la Orden de Terceros
Gastos Financieros por Pagar

Obligaciones Vencidas a 1a Orden de Terceros
Gastos Financiercs por Pagar

Titules de Capitalizacién

Gastos Financieros por Pagar

Gastos Financieros por Pagar

Sobregiros en Corresponsales
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8,940,063.00
9.923,107.00

3,456,512.00

48,453,310.00
(4.336,618.00)

5,546,347.00

67,981,721.00

1,668,536,843.00

(8,940,063.00)
{5,923, 107.00)
£4,630,597.00

458,671,512.00

(3,456,512.00)

2,193,519,270.00

0.0300604

67,984,724.00

2,193.519,2710.00
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Lvattia la politica de la entidad en lo que se refiere a la utilizacion de Recursos que

no lienen costo financiero directo, para el ejemplo utiliza un 3% recursos sin costo.

c2
RECURSCS GON COSTO

RCC= Recursos con Costo 0.96933356
Recursos sin Costo + Recursos con Costo

Muestra fa proporcion de los recursos utilizados, que tienen costo financiero

directo, para el ejemplo es el 97% . indica que se maneja utiliza un mayor porceniaje de
Par 2femp % ) po 7]

Fecursas cor costo.

e .
ACTIVOS PRODUCTIVOS
Ap= Activos Productivos 0.830995176
Activo Neto

Muestra la proporcion  que tiene en el Activo Nefo, los Activos que generan

rendimiento, para ejemplo, presenia un porcentaje aceptable.

[+ )
ACTIVOS IMPRODUCTIVOS
Al= Activos Improductivos | 1.169004824
Activo Neto

ACTIVOS IMPRORUCTIVOS

Active Neto {-) Activos Productivos 2,399,956,620.00
. {1,994,352,374.00)
465,604,246.00

Muestra la proporcion que tienen en el Activo Neto aquellos que no generan

rendimiento, para ejemplo, el porcentgje presentado ¢s razonabie.



INDICADORES DE LIQUIDEZ

D1
LIQUIDEZ iINMEDIATA
L= Disponibilidades
Obligaciones Inmediatas
DISPOMNIBILIDADES

Hel Disponibilidades 291,200,662.53

(-} 101189 Productos Financieras por Cobrar

(-) 101699 Productos Financieros por Cobrar

108101.0101 Efectiva

108101.0102 Drepositos en el Banco Central 336,850.00

1081010103 Cepdsitos en oiros Bancos def Pais

108101.0201 Efectivo -

108101 0202 Depositos en el Banco Central -

108101.0203 Depdsitos en otros Bancos del Pais -

108101.030 Efectivy -

108101.0302 Depésitos en el Banco Central -

108101.0303 Depésitos en otros Bancos del Pais -

108601.0101 Efective -

108601.0102 Depdsitos en ef Banco Central -

108601.0103 Bepasitos en atros Bancos del Pais -

108601.0201 Efective -

108601.0202 Depdsitos en el Banco Cenlral -

108601.0203 Depdsitos an ottos Bancos del Pais -

108601.0301 Efective R

1086010302 Depésitos en el Banco Centrat -

108601.0303 Depdsitos an otros Bancos def Pais -

291 537,53253
OBLIGACIONES INMEDIATAS

30 Depésitos 1,668,536,843.00

{-} 3189 Gastos Financieros por Pagar (5,923,107.00)

{-} 3N &3 Gastos Financieros por Pagar -

302101 Dei Banco Central 434 460.00

302102 Instituciones Fintancieras -

IF2601 Del Banco Central -

302602 Instituciones Financieras -

51 Otéigaciones inmediatas 3,462,660.00

305162 Obfigacioones Emision de Doclos, y Ondenes de Pago 23.317,598.00

305601 Obligaciones inmediatas -

305602 Obligacicones Emision de Doctos. y Ordenes de Pago 101,639.00
1,688,930 093.00
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{/n Banco podra countinuar su actividad, unicamente en la medida en que sus
cliemes v ofras entidades confien en que esta en condiciones de cumplir todos sus
compromisos. Por tal razon manejar wn adecnado nivel de liquidez dara confianza a sus
clientes y apunfalara su solidez en el sistema bancario.

Este primer indice mide el grado dJde disponibilidad inmediata que tiene la

institucion para hacer frente « la demanda de sus depositantes y otros acreedores.

Bz
UQUIDEZ MEDIATA
LM Disponibitidades
Colocaciones Recursos de Liquidez
Obligaciones Inmediatas
Otras Exigibilidades
COLOCACIONES RECURSOS DE LIQUIDEZ
101103 Bancos de Pais -
101603 Bancos de Pais -
102 Inversiones Temporzles 661,117.810.00
102109 Ints. Pagados en Compra de Valkores -
102199 Preductes Financieros por Cobrar -
102609 Ints. Pagadoes en Compra de Valores -
102699 Productes Financieros por Cobrar -
108101.0143 Cepdsitos en Otros Bancos del Pais -
108181.0104 Valores -
108101.0203 Depositos en Otros Bancos del Pais -
106101.0204 Valoyes -
108101.0303 Depasitos en Otros Bancos del Pais -
108101.0304 Valores -
1086010103 Depésitos en Ctres Bancos del Pais -
108601.0104 Valores -
108601 0203 Depositos en Otros Bancos del Pais -
108601.0204 Valores -
108601 0303 Depésitos en Otros Bancos -
106601.0304 Vaiares

661,117,810.00




OTRAS EXIGIBILIDADES

01199 Gastos Finantieros por Pagar 5,923,107.00
01699 Gastos Financieros por Pagar -
02199 Gastos Financieros par Pagar -
02699 Gastos Financieros por Pagar -
03199 Gastos Financieras por Pagar 3456512.00
03699 Gastos Financieros por Fagar -
04199 Gastos Financieros por Pagar -
04699 Gastes Financierss par Pagar -
05105 Obligaciones por Administracion 10,804,473.00
-} 305105.08 Ingresos pos Activos Extraordinarios {365,536.00)
0S605 Qbligaciones por Administracion 9,051.00
3056065 .06 Ingresos por Activos Extraondinarios -
06 Pravisiones 4,336,618.0G

’ 23,164 225,00

Fresenta la proporcion de los recursos disponibles y de inversiones en valores de

dcil realizacion, para responder ante los depositantes y otras exigibilidades de corto

Hazo.
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CCVICAC=

103103
103104
103105
103603
103604
103605
104101.12
10410199
104601.12
104601 99

103

103199
103699
104101.0301
104141 .06
10410112
104101.99
104601.0301
104601.06
10460112
104601 99
197101.0104
107601.0104

CCVICAC:

CARTERA VENCIDA A COLOCACIONES EN
ACTIVIDAD CREDITICIA

Cartera Crediticia Vencida

Colocaciones Actividad Crediticia

CARTERA CREDITICIA VENCIDA

Vencidos en Proceso de Pramoga
Vencidas en Cobro Administrativo
Vencido en Cobro Judicial
Venitidas en Proceso de Pramoga
Vetiwidas en Cobro Administrativa
Vencidos en Cobro Judicial
Sobneginos en Cuenizs de Depdsitos
Otros.

Subregiros en Cuentas de Depdsites
Ctros

COLOGACIONES ACTIVIDAD CREDITICIA

Cartera de Créditos {+)

Productos Financieros por Cobrar (-
Productos Financieros por Cobrar (-)
Fideicomisos (+)

Pritas de Seguro (+)

Sobregires en Cuenta de Depdsites
Otros

Fidelcomiscs

Primas de Seguro

Sobregiros en cuenta de Depdsiios
Otros

Instituciones FHA

Instituciones FHA

CARTERA CREIATICIA EN MORA A COLOCACIONES

EN ACTIVIDAD CREDITICIA

Cartera Crediticia Yencida
Cartera Crediticia en Mora

Colocaciones en Actividan Crediticia

124

INDICADORES DE RIESGO DE LA CARTERA

19,018,692.00
55,301,632.00
25,906,228.00

309,368.00
3,772,201.00
7,403,444.00

T 11,712,56500

1,104,839,131.00
(8.942,544.00)

370,763.00
3. 77220100
7,403,444.00
5,437,900.00

1,112,880,895.00

0.10038142

0195541706



CARTERA CREDITICIA EN MORA

103102 Vigentes en Mora 5,365,144.00
103103 Vencides en Proceso de Prommoga 19,015,697 00
103104 Vencides en Cobro Administrativo 55,301,632.0C
103105 Vencidos en Cobro Judicial 25,908,228.00
103602 Vigentes en Mora ’ -
103603 Vencidos en Procese de Prorroga -
103604 Vencidos en Cobro Administratives 309,368.00
103605 Vencidos en Cabro Judicial -
105,902,064.00

Estos indicadores muestran la proporcion de la cartera infectada o con problemas,
coma la cartera vigente en mora y la vencida. Para muestro ejemplo, el 19.5% se encuenira
infectada, porcentaje que se estimas elevado con relacion al volumen de la Cartera. Es
importante evaluar estos indicadores, ya que los mismos muestran las debilidades que
pueda presentar la parte medular de una institucion bancaria.

Se deben verificar las politicas de préstamos que maneja la institucion para

conceder presiamos asi como para administrar fos mismos.

E3
ESTIMACIONES PARA RECUPERACIONES
OUDOSAS CARTERA CREMTICIA
ERDICAC= Estimaciones para Recuperaciones Dudosas Cart. Cred. 0.021945251
Colocaciones en Actividad Crediticia
ESTIMACHONES PARA RECUP. DUDOSAS CARTERA CREDITOS
202102 Cariera de Credites 24,422 451.00
202602 Cartera de Credites -

24,422 451.00

Este nos indica el porcentaje que reserva la institucion para cubrir cualquier deteriore de
la cartera eveptualidad que pudiera surgir de la misma. Fste porcentaje se considera
aceptable, ya que se apega a lo establece la Ley del ISR en el articuio 38 en el inciso "q",

el cual establece que la reserva para cuentas incobrables no podra exceder del tres por
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ciemo de los saldos deudores.  Para el caso guatemalteco, el ente Jiscalizador puede
constituir estimaciones de reserva si la cartera de algin banco presema problemas de

irvecuperabilidad.

PRODUCTOS POR COBRAR ACTIVIDAD CREDITICIA
A COLOCACIONES AGCTIVIDAD CREDITICIA -

PC/AC= Productos por Cobrar Actividad Crediticia 9.008035491
Colocaciones Actividad Crediticia

PRODOUCTOS POR COBRAR
ACTIVIDAD CREDITICIA
103199 Productos Financieros por Cobrar 8,942,544 00
103699 Productos Financieros por Cobrar -

8,942,544.00

Este nos indica la witlidad que obtiene la institucion por cada quetzal invertido en
la Actividad Credificia asi como la eficiencia de la cobranza para el ejemplo esta
atilidad es de .0.08 centavos por cada quetzal, resultado que consideramos rentable
relocionando el mismo con el total de ia carlera, sin embargo debe analizarse el

porceniaje que se deja de percibir debido a la Cartera infectada y determinar las cansas

que origitian la misma.

126



siP=

1yR.|P=

/) B2}
o102
01103.03

01104
02101

INDICADORES DE SOLIDEZ PATRIMONIAL

RELACION BE ACTIVOS A PATRIMONIO

Activo Neto 2372704 656,00 39.03923117

Patrimonio 60,766,942.00

ACTIVO NETO
Activo 2,399,956.620.00
Cuentas Regularizadoras ‘ (27 ,661,924.00)
) 2,372 264 696.00

PATRIMONIO
Capital Cantable 60,766,942.00

RELACION PASIVOS A PATRIMOMO

Pasivo Total : 2,270,180,231.00 37.35880326
Patrimonio
PASINO TOTAL
Pasivo 2,270.180.231.00

RELACION CAPITAL PAGADO Y RESERVAS DE

CAPITAL A PATRIMONIO
18007135
Gapital Pagado +Reservas de Capital
Patrimanio
CAPITAL PAGADO

Capital Pagado 50,000,000.00
Aporte para Acciones -
Aportaciones Extraordinartas del Esiado -
50,000,000.00

RESERVAS DE CAPITAL
Reservas de Capial 10,766.942.00
Otras Reservas de Capital 48 656,913.00
5942385500
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Fi
Muestra las veces que ¢l activo contiene al patrimonio, evidenciando el grado de

apalancantiento financiero de la entidad

k2
Presema el grado de compromiso que constifuyen las obligaciones depositarias ¥ otras
acreedurias en (érminos del patrimonio. De otra, es la participacion de los recursos de

ferceras por cada quetzal de aporte parrimonial

F3

Presenta la proporcion de capital permanente con que bpera o entidad,

Por los resultados obtenidos en la aplicacion de los diferentes indicadores
finanicieros descritos, existen riesgos financieros, existen riesgos provenientes del manejo
de las operaciones crediticias, fo cual piede afectar la liquidez, solvencia y solidez de la
entidad. Por lo que es neceesario tomar en cuenta los siguiente:

o Valwar los Activas Crediticios para determinar el adecnaéo regisfro contable y la
existencia de sus garatias.

* Revision de los ;)rocedimierr!os de andlisis de las créditos concedidos.

& Revision de las politicas relacionadas con la gestion de cobro.

o Se opina que las actividades sugeridas, pueden contribuir en alguna medida a
determinar la sitwacion real de la institucion y tomar medidas preventivas en forma
oporita.

£l riesgo de liquidez y gestion inadecuada de activos y pasivos, se define como la

probabilidad de que la entidad incurra en pérdidas excesivas por la colocacion de recursos



con costo finarnciero, en activos financieros improductives y por la realizacion de

aperaciones con el fin de 'Iogmr liquidez y poder cumplir con obligaciones legales.

El andlisis de este riesgo se puede efectuar con base en las variaciones siguwientes:
¥ Fondos provenientes de Pasivos Financieros
v Fondos canalizados en Activos Financieros Productivos.

v Fondos Canalizados en Actives Financieros Improductivos.
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CONCLUSIONES

1. Se ha identificado algunos  sintomas, que pueden contribuir a detectar de manera

lemprana y oporiuna el deterioro financiero v administrativo de una institucion:

Fxceso de Actividad Crediticia

e Crecimiento rapido y desordenado

e Deficiencia en politicas, principaimente la de préstamos
o Comvroles Internos débiles o :'ne‘.\-istemes

e Ausencia de Planificacion Administrativa

2. &d principal riesgo que corre una institucion financiera, especificamente los Bancos, es
que un prestatario no cumpla con sus obligaciones, por lo cual, es necesario crear
herramientas que permitan detectar y evitar oportunamente los mismos Y minimizar la

posibifidad de que se originen,

3. Generalmente el andlisis de informacion financiera de Rancos, enfocan su atencion en

las dreas relacionadas con la condicion financiera y el desempefio:

o Ulilidad y Rentabilidad
o C aIiM de Activos

»  Liguidez

e Capital y Reservas

o Tasas de Crecimiento
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e Sensibilidad a cambios en las Tasa de Interés

e Riesgos

Un Banco podra continuar su actividad, tnicamente en la medida en que sus clienmes y
olras entidades confien en que estd en condiciones de cumplir todos sus compromisos,
por lo que la Supervivencia de un Banco, dependerd en gran medida, de su capacidad
para administrar adecnadamente sus activos y pasivos; y, para el logro sati.g’act&ria de
esie Conpromiso, es necesario contar con herramientas que orienten la direccion mads
acertada de las operaciones, para lo cual los indicadores de Alerta Temprana pweden

constituir esa herramienta eficiente que necesita el Banquero de hoy, siempre y cnando

seda ntilizadao técricamente.

Loy Indicadores de Alerta Temprana, son instrumentos iitiles en el andlisis financiero,
perc es necesario aclarar que éstos estam interrelacionados con otra serie de
informacion economico financiera, que analizada en su conjunto,orientan af personal

encargado de la toma de decisiones.

Es importante gue los Estados [Financieros que se utilicen para aplicar estos
indicadores estén debidamemé auditadps, para analizar informacion real y féhacieme.
Nos es suficiente la aplicacicn de estos indicadores para emitir juicios acerca del
desempeiio de la empresa; sin embargo, puede dar sefiales de alerta de manera
oportuna, acerca de posibles problemas, permitiendo asi, implementar medidas

preventivas o correclivas oportinamente.
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El andlisis de los indicadores de Alerta Temprana puede ser aplicado a una sola

-institucion, con el proposito de conocer su situacion financiera y su capacidad, para

responder a sus obligaciones, sin embargo, pueden ser aplicados a wn grupo de
Instituciones Bancarias con las misma caracteristicas pava determinar la situacion en

el mercado de cada una de las mismas.
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1.

RECOMENDACIONES

Es importante que los Bancos evaltien periodicamente, por medio de estos indicadores,
los elementos que permiten detectar las dreas que presentan mayor riesgo. La
administracion de este tipo de Instituciones, deben contar con sus propias herramientas

de andlisis, a efecto de que pueda anticiparse a situaciones de riesgo que afecten la

entidad bancaria.

El Departamento Financiero de fodo Banco debe estar integrado por profesionales

con experiencia y con un dalto grado analitico, la interpretacion de un amplio

conocimiento de la Iidustria Banearia.

.Es importante, que periddicamente - el Departamento Financiero, o bien el

Departamento de Auditoria Interna, examine y analice los rubros en los Fstados
Financieros y verificar si se estd cumpliendo con la normativa legal que les es

aplicable, ya que se debe tomar en cuenta que esta informacion servirda de base para la

loma de decisiones.

En las diltintos afios  ha crecido en los bancos el riesgo crediticio y el riesgo de
liquidez, por lo que es importante que la administracion genere informes que le
permitan medir y cnantificar oportunamente los riesgos mencionados, ya que la loma

de decisiones tardias o erradas pueden presentar pérdidas financieras considerables.
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5. Es importante establecer un proceso de pasos 1ogicos y sucesivos que aseguren un
andlisis financiero disciplinario y sistemdtico de acciones necesdrias, para asegurar
una decision acertada de bajo riesgo. Esto dependerd de la mimiﬁis!r&cidn del Banco
¥y de las dreas de apoye, con lo cual se lograra una entidad solida, solvente y liquida

gue se fortalecerd en el mercado y logrard consolidar la confianza de los agentes

eConomicos en el sistema financiero .
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