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Senar Decano:

De conformidad al numb'a'mento QUB ma mcxera 833 dacanatura, segun
providencia de facha vemucuairo de febrero de mil noverzenms neventa y siete,
he procedide a asestrar ef trabajo de’ Tasis' "PROCEDIWHENTOS DE
CONTROL DE INVENTAR!OS EN ERMPRESAS CONSTRUCTORAS
GUATEMALTECASY, el:cual pfesenta a gonsideracion de la Honorable Junta
Directiva de la Facuitad fa Sefora Vivian Lorena Torddén Salazar de Pinzdn,
previo a optar el Titulo de Contador Pubhco y Auditor en el grado atadémico de
Licenciado. : . S

Comao resuliado de su investigaciﬁh"&' umenrialy basandose a la praclica en 2
Empresa Ceonstructora, fa Seftora de Pinzén expone en forma clara y concisa
los diferentes aspectos.

Porlo tantn, es d2 mi gpinion gue se scapla 8l trabajo de Tasis presentado por
Iz Sedora de Pinzdn, para su discusion en el Examen Generai Publico.

Sin olto parlicular, sirvase aceptar las_muesiras de mi consideracion y
respecio.
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INTRODUCCION

Le actividad de la construccién se remonta a épocas
milenarias, prueba de ello son las obras majestuosas de la
arquitectura maya, egipcia, indl, italiana para luego llegar
a la época actual.

Esta actividad tan antigua necesité desarrollarse sobre
la base de una edecuada plenificacién, para llegar & la
perfeccién y ubicarse como rubro importante dentro del
sistema econdmico.

En la investigacién ae llegbd a determinar los
procedimientos especificos de control Que un& empresa
constructora del medic guetemslteco, puede adoptar parsa
minimizar sus riesgos de pérdidas, asi como de costos ¥
gastos no necesaricos en la elaboracién de wuna obra de
construccidn.

En el trabajo se abordan aspectos teéricos, précticos,
legales ¥ contables que contribuirén a una mejor comprensioén
del manejo de los inventarios en empresas constructoras
guatemaltecas.

Bl capitulo primero da a conocer aspectos generales de
las empresas constructoras, desde los requisitos de
constitucidén hasta la ejecucidn de una obra.

En el segundo capitulec se estudia la estructura de
control interno v los elementos gue la conforman.

En el capitule tercerc se exponen los métodos de

contabilizecion de cbras de construccidén de acuerdo & los
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Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados emitidos
por el Instituto Guatemalteco de Contadores DPublicos ¥y
Auditores.

En el cuarto capitulo se analizan las causas gue obligan
a las empresas constructoras guatemaltecas a implementar
medidas de seguridad en el manejo de sus inventarios.

Finalmente, en el quinto capitulo se dan a conocer los
resultados de la investigacldén de campo desarrcllada con
personal administrativo y contable de empresas constructoras
del medio guatemalteco. Asimiemo, se propone la
implementacién de procedimientos de control a ‘través de
Manuaies de Procedimientos y Formatos de Control.

El presente documento es una fuente de informacién pars
los estudiantes de la carrera de Contaduria Pablica vy

Auditoria y para 1a comunidad guatemalteca,



CAPITULO 1
EMPRESAS CONSTRUCTORAS GUATEMALTECAS

La actividad de construccidn toma auge en Guatemala en
iss Gltimes dos décadas & raiz del crecimiento de la
poblacién, ello influencid a un importante Erupo de
empresarics a invertir en este sector productivo.

Las empresas congtructoras son entes mercantiles que se
dedican a la planificacidn, ejecucién v estructuracién de
obras de construcclon, ya sean para vivienda, ofilcinas o bien
pare centroe de comercio £ industria.

En el medio guatemalteco estas empresas, como los demés
entes mercantliles, deben cumplir con cada uno de los
requisitos tipificados en la leyes  vigentes. Deben
constituirse de acuerdo a los requerimientos de los
propietarios o sccionistes para alcanzar los objetlvos gue 8¢
pretenden, en el transcurso de su mercha como entes

econdmicos.

1.1. Requisitos legales

1.1.1. Constitucién

Segin el C6digo de Comercio de Guatemala, Decreto 2-70,
las empresas constructoras pueden conatituirse como empresas
individuales como lo establece el articulo 2: " COMERCIANTES.
Son comerclantes guienes ejercen en nombre proplo y con fines
de lucro, cualesquiera actividades gue se refieren & 1lo

sigulente:

IR A
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1. La industria dirigida a la produccidn o
transformacidn de bilenes y a la prestacidn de

servicios.

Le intermediscidn en la circulacidén de Dbilenes y 1la

=

rrestacién de servicios.

3. La banca, seguros y fianzas.

4. Los auxiliares de las anteriores”.

Es importante mencicnar gue para la constitueldn de
empresas descritae en los numerales 3 y 4, se regquieren gue
lag empresas sean socledades andénimas.

Agimismo las empresas pueden constituirse como
comerclantes socliales, si su capital estd compuesto por
aportaclones de varlas personas individuales cuyo ohjeto sea
el mismo. Esta modalidad de constiﬁucién se encuentra
también regulada en el articulo 3 del cuerpo Juridico en
mencién, el cual indica lo sigulente: “"COMERCIANTES SOCIALES.
Las sociedades organizadas bajo la forma mercantil, tienen 1la
calidad de comerciantes, cualguiera que sea su objeto”. El
Codigo de Comercic de Quatemals proporciona clertos tipos de

sociedades mercantiles, tales como: la socledad colectiva, en

comandite simple, de responsabilidad limitads, socledad
andénima y en comandita por acciones”. En la actualidad, los
tipos de socledades mercantiles mds utilizadas. Son:

sociedades andnimas y de responsabilidad limltada.
Despuée de constituida una empresa constructora, se debe
cumplir con los regquisitos de su legallzacidn e inscripcidén

en lae distintas dependencias estatales para obtener su



personalidad juridica y poder actuar cOmo ente econdémico

productivo para la sociedad guatemalteca.

1.1.2. Inscripcidn

La inscripcién en el Reglstro Mercantil eg obligatoria
segin lo estamblece el articulo 334 del Codige de Comercio de
Guatemsla. La inscripcidén de comercisntes individuales,
auxiliares de comercic, de las empresss ¥ establecimientos
mercantiles, debe sclicitarse dentro del plazo de un mes
después de hesberse constituido o de haber ablerto la empresa.
En el caso de los comerclantes sociales, deben inscribiree

dentro del mes siguiente al otorgamiento de la escriturs de

constitucilén.
Independientemente del tipe de congtitucion, las
empresas constructoras deben solicitar al reglistrador

mercantil su reconocimiento como ente econémico, llenando un
formeto proporcionado por tal dependencia, asimismo debe
llenar los reguisitos minimos contenidos en la ley. En el
caso de los comerciantes individuales ia inscripcifn se hace
mediante declaracién jurads del interessdo, presentada en una
forma con firma euténticada gque contendré 1s siguiente
informacién:

1. Nombres vy apellidos completos, edad, estadc civil,

nacionalided, domicilio y direccion.
2. Actividad a que se dedica.
3. Régimen econfmico de su matrimonic (casado o unido de

heche).




4. Rombre de la empresa y sus establecimientos ¥y
direcciones.

5. Fecha en gue haya dado princirio la actividad
mercantil.

6. Humero de registro como comerciante.

7. Objeto.

8. Nombre de €]l o de los administradores.

La inscripcion de las empressas constructoras,
constituidas como entidades sociales, se hace en base al
testimonlio de escritursa de constitucidn, adicionalmente
deberd consignar ls sigulente informacidén en el formularic de
Solieitud de Inscripclén de Socledades Mercantiles:

1. Forma de orgenizacién.

2. Denominacién o razdn social y nombre comercial.

3. Domicilic y el de sue sucursales.

4. Objeto.

5. Plazo de duracién.

6. Cepital =social.

7. Notario sutorizante de la escritura de constitucién,
lugar y fechs.

B. Organos de administracldn, facultades de los
administradores.

8. Organoe de vigilancis.

Iuego, de inscribirse en el Registro Mercantil debe

cumplir con las leyes fiscales, registrandose ante 1la



administreci6n tributaris, como contribuyente en bhase a lo
establecido en el Codigo Tributarioc, Decreto 6-91, articulec
120 v en la Ley del Impuesto Sobre La Renta, Decreto 26-892,
articulo 3, asimismo debe afiliarse al impuesto &l valor
agregado 1.V.A. También debe solicitar la autorizacién de
fscturas, notas de débito ¥ crédito de scuerdo & la Ley del
Impuesto al Valor Agregado, Decreto o7-g2, articulos 26, 28,
30 v 37. De acuerdo & io estipulado en el articulo 3658 del
C6digo de Comercio de Guatemala, debe habilitar libros de
contabilidad para regiptrar susg operaciones.

Otro reguisitc «ue debe llenar una empresa congtructora
guatemalteca, es Su inscripcién en el Instituto Guatemalteco
de Seguridad Social 1.6.5.S., para lo cual debe enmitir un
memorial dirigido al depsrtamento de inspeccidn solicitando
ia asignacién de numero patronal; & dicho memorial debe
acompafiarse la primer planilla de sueldos ¥ salarios pagados
a su personal. El Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, nombra un inspector, quien visita la empress
constructora y realiza una inspeccién a las planilies de
pago, contratoe de grabajo y levante un acta en la gue Be
hace constar conjuntamente con el contador general de la
empresa, que los requisitos que el Instituto Guatemalteco de
Seguridad Socilal establece, son cumplidos por el sollcitante.
Por lo tanto, el inspector realiza un informe gue es
trasladado 21 departamento financiero de dicha institucidn
pars que éste emita la resolucitn de asignacion del numero

patronal ¥ el patrono © representante legal pueda efectuar

[ OVENE R



los pagos de sus cuctas del I.G.S.5., Instituto de Recreacidn
de los Trabajadores (I.R.T.R.A.) e Instituto Técnico de
Capacitacitn ¥y Productividad (INTECAP). Al ser notificado
formalmente de su inscripcidn, el patrono contrae la
obligacién de afiliar a sus empleados, para gue ellos puedan
gozar de los derechos gque les confieren lag leyes de
seguridad social v reglamentos del Instituto Guatemalteco de

Seguridad Socisl.

1.1.3. Licencias de construccién

Las empresas constructoras ¥ las persconasg gque solicitan
se les edifigue un proyecto, previo & tramiter licencia de
construccién deben elaborar un contrato de obra o empress.
El contrato de obra o empresa segin el articulo 2,000 del
Coédigo Civil, consiste en: "El contratista se compromete &
ejecutar v entregar uns obra que le encarga otra persona,
mediante un precio gue ésta me oblige a pagar. Al momento de
la celebracidén vy firma del contrato de obra o empresa, la
entidad constructora asume todas las responsabllidades ¥
riesgos hasta la finslizacién de dicha obra de construcecion.
Si, los ingenieros ¥y arguitectos fueren ajenos a la empresa
constructora la responsabilidad serd solidaria”.

Seguidamente se procede a la elaboracién de plancs,
disefic y presupuesto del proyecto, er base a lae
especificaciones del contrato. Log planos de conetruccidn
del proyecto son elaborados por la empresa constructora ¥

presentados al departamento de control de construccidén de la



municipalidad, pars ser revigsados y aprobados por dicha
dependencia. Luego de su aprobacién, la empresa constructora
debe elaborar un  memorial solicitando la licencia de
construccion acompafiada del juego de plenos autorizados ¥y el
presupuesto de obra. La wunidad de planificacion de la
municipalidad asigna numero de expediente a la solicitud
presentada por la entidad constructora ¥ evalae dicho
proyecto y notifica su sceptacién al solicitante ¥ reguiere
que éste pague los derechoe de licencia de construccidn gque
eguivalen al 1%, del costo de la obra segun el presupuesto
presentado por la entided constructora. Asimiemo, debe
realizar un page PoOr alineacién (toma fisica de las medidas
del terreno e identificacidén de colindancies) ¥y un depbsito
de 0.1% mobre el costo de la obra. Este tltimo seréd devuelto
al finalizar el proyecto.

La licencia de construccidn proporcionada., serd
requerida por la dependencia que la otorgé al finalizar la
obra, para ser adjuntada al expediente v entregar la
constancia de ocupacionallded de la obre elaborada.

En base a la licencia de construccién la municipalidad,
en su departamento de control de construccidn, elsbora una
forme MODELO "K' en cuadruplicado, 1lamado Aviso Municipal de
Construccién, Mejoras o Reparaclones de Inmuebles, dirigida
al ministerio de £finanzas publices, direccién general de
catastro y avallo de bienes inmuebles, departamento de
matricula fiscal, para notificer el costo de la edificacién ¥

gue éste sesa cargado a la cuenta del propietario de la




edificacién, pars efectos del pago del impuesto unico sobre
bienes inmuebles.

Laes empresas constructoras después de soliciter las
licencias de construccién para determinados proyectos deben
solicitar el numerc patronal correspondiente pars los mlsmos.

Pare que a las empresas constructoras les sea otorgado
el ntGmero patronal, €8s requisito indispensable la
presentacién de la licencia de construccidn seglin lo
establece el procedimiento administrative del Instituto
Guatemelteco de Seguridad Scoclal.

La informacién estadistica publiceda por el Banco de
Guatemals determind gue la municipalided extendié¢ 5,486
ligencias de conetruccién privade, destinadas para viviends
en el &ree metropolitana de Guetemala, para el afio 1,885 ¥
5,517 para el afic 1,996 (ver cuadro A-1). De acuerdo a la
informacién financiera publiceds por 1la banca central el
rubro de construccién representa el 2.15% del producto
internoc bruto a precio de mercado para el afio 1,897 (ver
cuadro A-2).

La Cdmara de Guatemslteca de la Construccidn publictd que
los préstamos concedidos 8l sector construccién por el
sistema financiero nacional para el aflo 1,987 ascendld &
@. 1,177,613.00, correspondiendo a vias de comunicaclén Q.
50,117.00, edificios Q. 105,580.00, viviende Q. 663,856.00 y
otros @. 357,980.00 (ver cuadro A-3).



1.2. Orgenizacidén

La organizacién es un instrumento gue permite la
estructuracién técnice de los recursca  con que la entidad
cuente pera el desarrollo de sus actividades. Toda empresa
de éxito debe contar con una orgenizacién bién definida. La
finslidad de le organizacidn es 1s maximizacién de los planes
vy objetivos preestablecidos por 1z empresa, por medio de la
estructuracién de las relaclonee due existen entre los
elementos materiales y humanos.

Tl texto de “Apuntes de Teorie Administrativa I", que
entre otros autores cusnta con 1a opinién de Koontz Harold v
O”Donell nos indica gque la organizacidén gira en base & los
principios de especializacién, unidad de mendo., eguilibrio de
autoridad-responsabilidad vy equilibrio de direccién-control,
que son los gue le dan solidez & la empresa.

E]l principio de especializacién consiste en la divisidn
profunda del trabajo, inclinando al empleado & una actividad
especifica y concreta provocando esi meyor eficliencia,
precisién y destreza. Es importante mencionar que la
especielizacidén es funcional en la medida que se tenga un
conocimiento general del drea de trabajo. Le especializacidn
es considerada como la base fundamental de la organizacién.

El principio de unidad de mande es claro &l definir:
"que para cada funcién debe existir un solo Jefe”. Esto
quiere decir que los subordinados no deben recibir ordenes
sobre una misma actividad de dos personag diferentes. EI1

definir correctamente la unidad de mando permite eficiencia ¥
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coordinacién dentro de la organizacién.

El principio de eguilibrio de autoridad-responsabilidad
consiste en gue de acuerde al nivel Jerdrquico de sutoridad
se debe atribuir igual responsabilidad. Estoc gquiere decir
que la persona gque ejercita cierto grado de autorided tendré
la misma responsabilidad.

El principio de equilibrio de direccidn-~control consiste
en que a cada grado de delegacién debe corresponder el
establecimiento de los controlese adecuados para asegurar que
se tiene mando scobre dicha drea de trabajo.

La empresa constructors debe observar dentro de su
organizacién, los principios mencionados anteriormente para
lograr los objetivos preestablecidos. La organizacién de una
empresa constructora por lo regular esté estructursda de la
siguiente manera:

1. Junta directiva (si es persona Juridica) o

propletario (persona individual}.
. Grupo asesor.
. Depertemento de promocién y ventas.
. Departamento financlero contable.

3
4
5, Departamento de disefio ¥y planificacién.
6. Departamento de ejecucidn.

7

Departamento de personal.
La junta directiva o propietario, <como sea €l caso, €5

el Argano gue posee la autoridad pera la toma de decisiones,

con el auxilio del eguipo asesor.
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El departamentoc de promocidn ¥ ventas e8 el encargado de
promocionar 108 servicios gque la empresa constructora presta
v su objetivo es el de mentenerlas a la vanguardia en el
mercado. Este departamento al igual que los otros que forman
la organizacién de la empresa constructora son importantes,
pero el departamento de promocidén ¥ ventas podriamos declr
que es &1 departamento que dinamiza la organizacién, debido &
aque de su trabado depende gue la empresa obtenga contratos de
construccitn de obras v a partir de ellos, el departamento de
disefio v vlanificacién planifica, el financiero contable
costes v realizs el presupuesto, el departamento de ejecucion
reallza el proyectoc c¢on caracteristicas contenidas en el
contrate de obra.

£l departemento de disefic ¥ planificacién de una empress
consgtructora es el encargado de realizar los trazos
preliminares vy los planos de las dimensiones ¥
ceracteristicas del proyvecto de construccién. ELl trabajo del
departamento de planificacidén v disefio debe ser cuidadoso ¥
cumplir con las regulaciones de los reglamentos de
construcecioén de la munlcipelided. Los planoe de construccidn
elsborados por dicho depertemento, constituyen un elemento
indispensable para la sclicitud de la licencisa de
construccién del provecto objeto de estudio.

El departemento financiero contable es el encargado de
gue los proyecios elaborados por el departamento de disefic ¥
planificacién sean costeados razonablemente. Asimismo,

establece un porcentaje de genancia especifico para el
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provecto en mencién, luego procede a la elsboraciédn del
presupuesto. También es mtribucidén de este departamento el
realizar los trémites requeridos por les leves municipales vy
de seguridad sociasl en cada proyecto a gjecutar.

El departamento de ejecucién esta conformado por un
equipo de profesionales entre ellos arguitectos, ingenierocs,
que tienen a su cargo la direccién de la ejecucidn de la obra
de construccidén. Estos & su vez delegan atrlbuclones =& 1los
maestros de obra, quienes ejercen supervisidn sobre el eguipo
de slbafilles. Eas atribucidén de este departamento el elaborar
las compras de materiasles, accesorios, ete.

El departamento de personsl se encarga de reclutar
personal tenteo de planta como administrativo y de organizar

todo lo relacionado con el elemente humano.

1.3. Estructura de control interno

Las empresas constructoras organizadas deben crear una
egtructura de control interno Propia que les permita
resguardar sus recursos. Para lograr dicha estructurs las
empresas constructoras deben evaluar y estudiar el ambiente
dentro del cual estdn inmersas, los sistemas de contabilidad
que aplicardn a sus operaciones y los procedimientos de
control que utilizaran. La estructura de control interno
permite a la empresa conocer los factores externos e internos
que le puedan beneficiar o afectar en su marcha comc entidad
econ6mica, también permite gue la empresa  conozca  sus

deficiencias contebles a través de la evaluacidén y revisidn
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de sus procedimientos.

Le implementacién de una estructura de control interno
proporciona a la gerencia, eguipo asesor, contador genersl,
auditor interno, etec., ia seguridad rezonable de gue las
operaciones de la emprésa son eficientes y en el caso de gque
no lo fueran estas son ficiles de detectar, por medic de la
evaluacién de los procedimientos aplicados a cada &res
problemétice detectada, proceder a corregir diches

deficiencias.

1.4. Politicas administratives

Todas las entidades mercantiles establecen sus nNOTrmMas
para trabajer y las empresas constructoras no son ls
excepcién. Istas poseen dentro de sus manuales lnternos,
procedimientos que son exclusivos de la entidad debido a su
naturaleza y al criterio de la gerencia ¥ del cuerpo
administrativo.

Las politicas administrativas no son més que estrateglas
gque lae entidades establecen pars no correr riesgos en cuanto
& la edecucidén de sus planes, Ppar: darse a conocer en el
mercade, para el registro de sus operaciones, etc. Tienen
carédcter obligatorio dentro de la entidad v es por ello que
su forma de apllcacidén debe documentarse en manuales de
procedimientos, ¥ de ess menera se apegura slcanzar las metas
preestablecidas por la gerencia.

En el &rea de promocién y ventas, las estrateglas

publicitarias deben estar orientadas =& dar & conocer las

4 T
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edificaciones v proyectos gue la empresa realice, con el
cbjeto de incrementar las ventas. A continuacién se enumeran
las estrateglas més comunes en esta drea:
1. Publicaciones en el directoric telefénico.
2. Publicaciones en los diarios de mayor circulacién.
3. Anuncios televisivos cuando los proyectos consten de
varias fases.
4. Distribucion de volantes y promocién de cupones de
rifas.
5. Establecimiento de enganches bajos sobre
edificaciones en el ceso de proyectos habitaclonales.

6. Incentlive al equipo de vendedores.

En el aspecto de trato con el personal, las empresas
deben motivarlos con incentivos sobre metas, para gue éste se
entregue a la actividad gue esta realizando; gue la efectie
en el menor tiempo posible, con propiedad y que el producto
final sea de calidad. Que Bus pegos sean puntuales y se les
paguen todas las prestaciones de ley, asimlemo que se les
inscriba en el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

En el caso de las empresas constructoras, la politica de
dar financiamiento mo es recomendable. Esa actividad es
mejor que la realicen los bancos del sistema, va que éstos
tienen mayor aceptacidn de parte de loe demandantes debide a
gue son instituclones supervisadas por la Superintendencia de
Bancos, sus tasas de intereses aon aceptables ¥y sus

operaciones de financiamiento las otorgan en plazoe hasta de
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20 sfios.

l.as empresss congtructoras de viviendass en su mayoria
trabajan con el FOMENTO DE HIPOTECAS ASEGURADAS, F.H.A. vya
gue el aval de dicha institucién da mayores garantias tanto a
los demandantes como & los oferentes, debido a <que permiten
que los demandantes de las viviendas no duden de gque los
proyectos cumplen con loe requisitos de construccién ¥y
seguridad.

En io referente a los reglstroe contables, las politicas
administrativas giran alrededor de si 1los proyectos de
construcclén se contabilizan  por el método de contrato
terminado ¢ bilen por el método de porcentaje de avance.

fn lo que se refiere a las politicas de cobro, el
contrato debe establecer la forma de pago de la edificacién
de acuerdo a los avences de la obra. Comunmente algunas
empresas constructoras regquieren anticipos sobre el costo de

los proyectos.

1.5. Procedimientos en la planificacidn, cotizacidn v
presupuestos de obras de construcclén
Luego de haber contactado con el cliente y haberse
definido claramente lo que éste desea due 8¢ le construya, €8
necesaric gue se planifigue, cotice ¥ presupueste la obra de
construccién. Con ello ambas partes tendran los elementos
suficientes para la suscripcidn del contrato de obra

correspondiente.
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1.5.1. Planificacién

La empresa constructora debe realizar un bosguejo en
base a la plédtica sostenida con el cliente. En esta etapa se
ruede determinar la necesidad de reallizar un estudio de
suelos ¥ estructuras, {(evalusclén del terreno, conslstente en
ls realizacién de wuna geologia local, reconocimiento del
gubsuelo v andlisis de la cimentacidn, para determinar sji el
terreno es adecusdo, para soportar la estructura que
descansaréd en €l). Por lo regular, el estudio de suelos no
forma parte del costo de la obra ya Que eg realizado por
especlalirgtas en el ramo de la construccidén en presupuesto
aparte. Posterior al estudioc gectéonico ge procede & la
rlanificacidn de 1a ejecuclioén de la obra, costeando
materiasles, depreciacidén de maquinaria, herramientas, mano de
obra y acabados. En base a esta planificacidén se elsboras el

presupuesto v cotizacidn del proyvecto.

1.5.2. Presupuesto

En base a la planificacidén de la obra, se elabora un
presupuesto formal y analitico de las cantidades a emplear de
todvs ¥ cada uno de los recursos y su costo. Se especifica
el tiempo de duracién de la obra y se establece el mirgen de
ganancla en dichc proyecto. Este presupuesto debe ser
trasladado & la gerencia pars su autorizacién. También debe
incluir la orden de inicio del proyecto ¥y asignacidén de
rersonal a laborer, esimisme la asignacidén del supervisor vy

del encargado de obra.
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El presupuestc no €s mds gque una proyeccidn hacia el
futurc en base a datos histboricos de proyectos de
construccién de acuerdo & Bsus caracteristicas, tiempo de

duracién y acabados.

1.5.3. Cotizacidn

La cotizacién no es més gue un informe reallzado por la
empresa constructora y dueé le eg proporcionado sl cliente,
para que &éste evalie la conveniencia de la ejecucién de la
obra, en base a las especiflcaciones dadas. La cotlzecidn
debe contener el detalle de cada uno de los rubrosgs con su

respectivo costo.

1.6. Ejecucién de la obra

La ejecucidn de una obra de construccién consiste en la
realizacién del proyecto en base a las especificaciones del
contrato de obra vy con las caracteristicas contenidas en el
legajo de disefic ¥ planificacién elsboredo por la empresa
constructora con la debids aprobacién del cliente. La
primera fase del provecto, es la elaboracién de cimientos,
la segunda fase consiste en el levantade vy estructuracién del
proyecto, colocacidén de lozas v fundiciones, la tercers ¥
tltima gue consiste en la colocacidn de ventanales,
vidrieria, plsos, accesorios sanitarios, accesorlos
eléctricos, puertas exteriores e interiores, cernidos, etc.
Esta fase se conoce como acabados en la cual se le dan los

ultimos togques & la obra de construccién para dejarla lista
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pare ser entregada.

1.6.1. Anticipos del cliente

Los anticipos del cliente, ason los abonos gue el cliente
o interesado de gque se le construys un proyecio especifico,
se compromete a pegar & le empresa constructora durante la
ejecucién de la obra de construccién. Puede darse el caso
aue el contrato especifique el antlclpo del cliente en un
golo pago en una fecha convenida en tal documento. Cuando se
efectusn varics pegos, las empresas constructoras regquleren
montos especificos para la fase inicisl de cimentacién, parsa
la fase de leventado ¥y estructuracién, ¥y la fase finel de
acabados.

Los montos pueden variar de acuerdo & la planlficacidnm,
politicas administrativas ¥y forma de trabajsar de las
distintas empresas constructorag en los diferentes proyectos

de construccidn.

1.6.2. Liquidacién de anticipos

La liquidacién de los anticipos del cliente, consiste en
la compensacién de los anticipos reciblidos contra lzs
erogaciones efectuadas por la empresa, en la construccién de
la obra. 8i los anticipos son superiores procede me devuelva
al cliente la diferencia ¥ ce emita una nota de crédito por
tal operacién. Si las erogaciones superan los santicipos,
procede requerir al cliente la diferencia, facturandole dicho

monto.



CAPITULO II
ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO

2.1. Definicién

Toda empress constructora organizada debe poseer una
adecuada estructura de control interno que le permita
mantener orden vy control de todos los procedimientos ¥
operaciones gue ésta realiza. La estructura de control
internoc esta definida por le norma de auditoria emitida por
el Inetituto Guatemalteco de Contadores Publicos ¥ Auditores,
nimero 14 como: "Un condunte o serie de politicas v
procedimientos establecidos, para proporcionar seguridad
razonable de poder lograr los objetlivos especificos de la

entidaed”.

2.2. Elementos de control interno

Estructura es el conjunto de elementos en gue S€ ApOya
la organizacién. La estructura de control interno debe estar
conformada por tres elementos, gque £0n:

- Ambiente de control.

- Sistema contable.

- Procedimientos de control.

2_2.1. Ambiente de contrecl
1 ambiente de contrel estd conformado por los
efectos positivos o negativos gque producen clertos factores

subjetivos, en los distintos procedimientos v politicas
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preestablecidos por la entidad constructora. Los factores
que influyen y que dan origen al ambiente de control dentro
de ta estructura de control de una empresa constructora son
entre otros, los sigulentes:
- La ideologis vy forma de trabajar de las gerencia de la
entidad.
- Estructura orgenizacional de la empresa.
- Atribuciones del cuerpo administrativo y gerenclal de
la entidad, haciéndo énfasis en la revisibén gque s&e
haga de los procedimientos de control aplicados por 1a
empresa, para evaluar su efectividad v eficiencla.
- Métodos de control administrative y operacional pera
supervisar todas las ejecuciones.
- Politicae y précticas del personal.
- Los factores externos gue puedan alterar el actuar
cotidianc de la entidad constructora, como por ejemple

revisiones fiscales, auditorias externas, etc.

2.2.2. Sistema contable

Al existir en la entidad constructora un adecuado
ambiente de control, este se debe complementar con otro
elemento gue también conforma la estructura de control y gue
se encarga del registro y contabilizacidén de las distintas
operaclones de la entidad, en forma objetiva, respaldada por
documentacidén autorizada y cumpliende con lo tipificado en
las leyes mercantiles. Este otro elemento de le estructura

de control interno es el SISTEMA CONTABLE.
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El sistema contable, segin el péarrafo numerc 10 de la
norma de auditoris numero i4: “consiste en los métodos ¥
registros establecidos pars identificer, reunir, analizar,
clasificar, registrar e informar las operacionegs de una
entidad, asi como mantener el control de los activos ¥
pasivos”.

Un sistemsa conteble adecuado es wuna herramienta
pésice para las entidades, pordue les permite conocer su
eituacién financiera y tomar decisiones oportunamente.

Un sistema contable adecuado debe establecer
procedimientos ¥ registroe propios, gque permitan identificar
las transacciones realizadas, gue describe oportunamente cada
una de ellas v se puedan presentar en los Iinformes
financieros regueridos por la gerencia, asimismo gue permita
registrar adecuadamente en valores las transacciones y gue su
contabilizacién sea oportuna a su realizacién, para cumpllr
con los Principios de Contabilided Generalmente Aceptados
emitidos por el Instituto Guatemalteco de Contadores Plblicos

y Auditores.

2.2.3. Procedimientoe de control
El tercer y 1ultimo elemento gque conforma la
estructura de control interno son los PROCEDIMIENTOS DE
CONTROL. Procedimiente es un  conjunto de actuaciones
ordenadas v definidas para lograr un obJjetivo determinado.
Los procedimientos de control dentro de una estructura

de control interno, son aguellos procesos ¥y ©Ppoliticas
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adicionales al ambiente de control y al sistema contable, gue
también son esteblecidos por la gerencla para proporcionar
una segurided razonable de poder lograr los objetivos
especificos de la entidad. Después de conocer los ZIfactores
que conforman el ambiente de contrel y el sistema contable,
se debe proceder & la creacidn de procedimientos que
proporcionarén seguridad a la entidad, tales como: gue las

transacciones v mctividades gue se realicen posean la debida

asutorizacidn, que exista una adecuady segregaclién de
funciones, &slgnando a distintas personas lag
responsabilidades de autorizar las transacciones,

registrarlas y custodisr los activos de la entidad; asimismo,
que el disefic y wuso de los documentos y reglstros sea
apropiado & las necesidades de la empresa Yy gque permita
seguridad en su contsbilizacién. Y finslmente que se posean
medidas de seguridad adecuadas scbre el acceso y usc de los
activos ¥ sus registros.

Los procedimientos de control recomendables y usuales en
el resguardo de los inventarios son los gue a continuacién se
enumeran:

1. Tomas fisicas frecuentes de los inventarios.

2. Pruebas en la cuantificacién de los inventarlos.

3. Comparaciones de los listados originales con el

resumen de inventario.

4., Verificacidn de operaciones aritméticas.

5. Comparacidén de resumenes de inventarios con 1los

registros auxiliares.
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6. Pruebac para establecer precios.

7. Determinacién del corte epropiado de las compras.

§. Verificecitn de la seguridad ¥ razonabilidad de la
operatoria de las mercancias en transito.

g. Conocimiento del procedimientc contable que se da a
las mercaderiss recibidas en consignaciém.

10. Verificacién de las mercaderias en depdsito.

11. Segregacién de las partidas sjenas al inventarioc.

12. Eliminacién de ganancias de los inventarios.

13. Separacién de partidas pignoradas de inventario dadas
en gerantia en préstamos.

14, Exemen de la calidad del inventario.

15. Verificacién de la rotacién del inventario.

16. Eveluacién del procedimiento  aplicado & los
materiales de desecho.

17. Evaluacién de la coberturs de la pdliza de seguros de
los inventarios.

18. Intervenclones frecuentes de auditoria interna.

1. Tomas fisicas frecuentes de los inventarlos
Consiste en el conteo fisico de la mercaderis, para
comparar su exactitud con el 1libro de inventesrios, también
permite verificar gue las centidades sean correctas ¥y que 108
procedimientos aplicados sean acorde con los incluidos en los
manuales, pera lograr asi el convencimiento de gue las cifras
que aparecen en los libros de inventarios reflejan la

realidad de las existencilas.
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2. Pruebas en la cuantificacién de los inventarios

Es importante aplicar pruebas de cuantificacicdn en
los inventarlos fisicos para verificar que el conteo
efectuado & través de 1a toma fislca de loe inventarios es
acorde & la realidad. Para obtener la seguridad sobre el
resultado obtenido de estas pruebas de cuantificacidn
aplicadas por el personal que realizé la toma fisica, éate
debe conocer los procedimientos comunes gque las empresas
aplican & sus cOmpras de productos, sU forma de
contebilizacién v la manera de como se reglstran lse bajas en
los inventarios, cuande estos productos son trasladados =
produccién ¢ bien & las dress de distribucién. Otra ventada
que proporciona el aplicar las pruebas de cuantificacién de
los inventarios es gue permite identificar los productos de
lento movimiento y los .caducos, indicando gue productos
unicamente elevan el inventario ¥y no proporcionan

rentabilidad debido a su lenta rotacién.

3. Comparaciones de Jlos listados originales con el
resumen de inventario
£l encargado de la toma fisica debe verificar gque los
listados originsles sean transcritos correctamente en los
resumenes de inventarios. Adicionalmente de la revisién al
azar que haga de la transcripcién., es necesario que verifique
que los listados originales contengan las firmas o inicisies
de las personas que vreslizaron la toma Ifisica para fijar

responsabilidades, en caso de encontrar errores.
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4. Verificacion de operaciones aritmeticaes
El encargado de costear el inventario debe tener
especial cuidado al momento de realizar las operaciones
aritméticas, para evitar errores significativos gque puedan
ocasionar sub o scbrevaluaciones en los inventarios. La
verificacién de los rubros debe ser amcorde & la importancia,
volumen y costo de los productog que conforman dicho
inventaric, revisando sumas, cantidades, unidades de medida,
multiplicaciones y precios. Esta verificacién permite
frecuentemente descubrir errores que podrian originar
gubestimaciones en los inventarlos.
Es aconsejable gque al momento de verificar sumas, no se
arrastren saldos para que, a2l momento de encontrerse algin
error Gnicamente se vea afgctada dicha hoje ¥y no todo el

listado objeto de revisgidn.

5, Comparacién de los listados de inventarios con los
registros auxiliares

La mayoria de empresas peralelamente a sus registros

de inventarios llevan registros suxiliares (ver formato )

para realizar cuadree, tanto bodega con contabilidad, bodega

con compras y también bodegs con produccién. Estos registros

permiten a las empresas mayor control sobre sus inventarios

permitiendo asi meyor seguridad en los mismos. Es importante

v necesaria su comparacidn para verificar su exactitud, ¥y si

por alguna circunstancila existieran diferencias, se

revisarian minuciosamente ambos registros para verificar su
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concordancia y elaborar loe ajustes respectivos.

€. Pruebas pars establecer precios
Las pruebas & log procedimientos que la empresa
aplica para el establecimiento de sus precios de costo en lo=
inventarios, deben ser frecuentes para actualizar los costos
en base & los de mercado. Para ello debe conocer el costo
segin factura de cade uno de los productos que conforman el

inventario. Los preclos de mercado son los que figuran en

tas feocturas extendlidas por el proveedor, ademas, debe
contemplar los gastos de tranaporte, los descuentos
comerciales y por pronto pago. Laz pruebas de précios deben
verificarse comparando los costos registrados en el

inventario contra loe costog de las facturas.

7. Determinacién del corte apropiadc de las compras

Este procedimiento consiste en tomar como base los
registros de recepcién de las compras, excepto sl terminar el
ejercicio sociael, debido a que deben incluirse también las
mercaderiss en tréansito gue la empresa se ha comprometido &
pagar v por lo tanto forman parte del inventario. AlGn cuandc
ims factura sea recibida posteriormente a la finallzascidn del
ejercicio. El corte de las compras estd determinado por los
registros de recepcibn, facturas ¥ los de inventarios. La
comparacién de estos reglstros debe hacerse tomando algunas
semanas antes y después de la finalizacidén del ejercicilo,

para verificar las mercaderias en transito.
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B. Verificacién de 1la seguridad y razonabilidad de la
operatoria de las mercancies en trénsito
La mercaderia en trénsito no puede compararse V
revisarse al finalizar el ejerciclo porgue no se encuentra
fisicamente. A su recepcién deben revisarse las listes de
embarque y las facturas en las cudles se documenta la compra.
giendo el principel procedimiento de conirol el comparar el
contenido de las facturas, las listas de embargue contra la
mercaderia recibids, L&grando asl la contabilizacién de los
inventarios oportunamente ¥y que las cifras que se presenten
en los informes finesncieros sean las mas exactas ¥
razonables. Una de las caracteristicas parsa gque las
mercaderiag en trénsito se incluyan como parte de los
inventarios es cue la empresa posea el aviso de embarque ¥ el
titulo de propiedad.
Si =1 momente del cierre de operaciones no s=e ha
recibido el aviso de embergue deberd revertirse contablemente

la partida de registro de la compra.

9. Conocimiente del procedimiento contable que se de a

las mercaderias recibidas en consignacidn
Deben excluirse del inventario ¥ contabilizarse por
separado. Para su control es importente contar con informes
de mercaderias en coneignacién, listas de embarque V¥ la

mercaderia fisica.
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10. Verificaciébn de las mercaderias en depdsito

El procedimiento de verificacién vy revisidn de los
certificados de depdsitc cuande las mercaderias se encuentran
en almacenes generales de depdsito debe realizarse
frecuentemente, para determinar el monteo de mercaderiass que
se tienen disponibies para su uso. Este procedimiento
permite saber si 1la mercaderia esta pignorada por algin
préstamo y debe realizarse wuna revisidn fisica de 1o
rignorado, para verificar gque no haya side utilizado, ya gue
eg mercaderia restringida poraue constituye una garentia

frente a una entidad crediticisa.

11. Segregaclén de las partidas ajenas al inventario
Este procedimiento consiste en verificar gue dentro
del inventario de obraz de construccién no sge incluyan
sumlnistros que sean utilizados para el mantenimiento de las

dreas operativas ¥ administrativas de la empresa.

12. Eliminacién de gananciae de los inventarios

Los inventarios no deben incluir ganancias, nl es
correcto agregarles mérgenes de ganancla, porgue generarian
un efecto negativo. El principic de contabilidad “Costo
Histérico Original”, contenide en el pronunciamiento No. 1,
emitido por el Instituto Guatemalteco de Contadores Piblicos
v Auditores indica gue las operaciones v eventos econbmlcos
se deben registrar segin las cantidades de efectivo

desembolsadas o su egquivalente &l momento de coneiderarse
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realizados.

13. Seperaci6én de partidas de inventario dadas en
garentia en préstamos

La separecién de partidas de inventario dadas en

garantia de préstamos €8 determinante en la revelacidén de la

gituacion financiera de la empresa, Y& due permite visualizar

1as mercaderias restringidas. Sin embargo, el inventario

dado en garantia puede ser utilizado y repuestoc 81 asi se

conviene con la entided financiers, debido & gue €l contrato

puede ser flexible. Los inventarios dados en garantia rigida

son estrictamente inutilizedos durante el tiempo de duracidn

del contrato de préstamo.

i4. Exemen de la calidad del inventario

ta aplicacién de un procedimlento de prueba de la
calidad del inventario objeto de estudic, ea importante para
el desenvolvimiento en el mercade ¥y B8u influencia en la
gituacién financiera de la empresa. Por medic de una
rotacién de inventarios se puede determinar el efecto que los
productos de lento movimiento estén causando, falta de
disponibilidad a la entided, ¥ también la pérdida gque eso0S
productos produciran al momento de ser vendidos, va que su
pronta realizacién se deberd hacer a precios menores & Su
costo, para poder limpiar el inventario de esas mercancias
que le causan declinacién en la calidad del inventario.

La calidad del inventario serd documentada por el

COIENE TEEEE



-30~-

cliente a través del certificado de inventario.

15. Verificacién de la rotacién del inventario
La rotacién de los inventarios permite conocer la
periodicidad con la cual las mercederias circulan, permite
vigualizar las mercanciss gue son de lento movimiento ¥
proporciona una tendencia de comprar eanticipandose & las
necesldades. La rotacidén de los inventarios de wun periodo

determinado, se establece por medio de la siguiente férmula:

GOSTO DE VENTA / PROMEDIO DE INVENTARIO = INDICE DE ROTACION.

El indice de rotacidn de inventarios indica las veces
que el inventaric se ha utilizado durante un periodo. Para
la interpretacién de este indice en una empresa constructora
es importante considerar aspectos como duracidén y magnitud de
los proyectos que se ejecutan en el periodo de rotacién, no
siendo asi para empresas que se dedican a la comercializacidn
de productos terminados, empresas industrisles cuyo producto
es especifico. DPor ejemplo, el Inventario de materiales ¥
sccesorios serd utilizado de acuerdo & las caracteristicas de
la edificacién que pueden variar dependiendo de lo reguerido
por el cliente.

La evaluacién de la rotacién de inventarios puede ser
mensual, bimestral, trimestral, gemestral (=} anual,

dependiendo de las necesidades de la administracién de la

empresa.
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16. Evaluacidn del procedimiento aplicede a los
materiales de desecho

Los materiales de desecho formen parte del costo,

debido a gue su reelizescidn produce ingresos a la entidad al

momento de ser wvendidos, por io gue deben ser operados

contablemente. Es necesarlo que se lleven registros de

desechos ¥ que se determine su rentabilidad. El precic de

estos no puede ser igual al del producto terminado.

17. Evaluacién de 7la coberturs de la poliza de seguros

de los inventarios
Como medida de control interno es importante gue los
inventarios estén asegurados. Existe diversidad de tipos de
seguros, tales como, Segures contra incendics, robos, etc. El
procedimiento de verificacidn de la cobertura de los
inventarios consiste en revisar frecuentemente las pélizas de
sSeguros y conocer la vigencia, bajo gque conceptos fué
contratado, gue cubre, el periodo de reembolso, bajo que
circunstanciss se realiza diche reembolso, etc. Es
importante evaluar el gradc de pesibilidad de algfiin percance
para los inventarios cbjeto de estudic ¥ factibilidad de
contratar un seguro que cubra las necesidades de la empresa.
Son de vital importancia porgque constituven una garantia para

la empresa constructora en el resguardc de sus inventariocs.
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18. Intervenciones frecuentes de asuditoris internsa
Como dependencila de contrel interno y asesoris
administrative, la auditoria interna debe efectuar
verificaciones periddicas a los procedimientos y controles
establecidos, incluvendo intervenciones sobre el manejo y uso

de los inventarios.

2.3. Manusles de procedimientos

2.3.1. Definicidn

Los manuales de procedimientos son documentos elaborados
por la administracién, en los cusles B8e describen los
procedimientos que, con cardcter obligatoric, deben cumplir
los funcionarioe ¥ empleados, con el fin de 1llevar a cabo
cierts actividad de acuerdo & los cobjetivos preestablecidos.
En ellos debe describirse las atribuciones de cada persona ¥y

la delimitacion del campo de aplicacidn.

2.3.2. Contenido
1. Indice
Es un 1iistado de todas las partes gque integran el
cuerps del documento. En el se detalla en forma ordensda y
clasificada por ntmero de pédginas, cada tema; el indice se

debe eleborar al finelizar el contenido del manual.

2. Introduccién
Es una desecripcidn del contenido del manual, en ella

ze hace mencidn breve de informaecidén histdérica de 1la
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situacién administrative de la empresa, see cintetiza el
contenido del manual indicando rasgos importantes de cadsa
tems con la finalidad de captar la atencién del lector, da &
conocer los objetivos gue se pretenden alcanzar, el campo de

aplicacién del mismo.

3. Identificacién y autorizacicnes
Este aspecto es importante debido & la naturaleza del
dooumentc, ya que éste tiene cerdcter obligatorio dentro de
la entidad, por esoc requiere de su sutorizaclén por parte de
los ejecutives. Debe contener una exposicidn del funcionario
gque autoriza el documento, déndole validez & dicho documento

con su firma y sello.

4. Objetivos
Consiste en describir en forma clara y concreta los
fines que se desesn alcanzar con el manual de procedimientos,
haciendo énfasis de 1la funcionalidad gue tendrédn con el
personal de reciente 1ngresc, pues le proporcionard una guia

del trabejo v de las actividades de ls empresa.

5. Campo de amplicacidn
Especifica la unidad administrative dentro de 1la
entidad donde debe aplicarse el manual, estableciendo los
niveles Jjerdrguicos gue tienen relacidén con dichos
procedimientos, determinando el 4Area fisica en la gue Be

desarrollan las actividades.
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6. Normas de aplicacidén general
Las norm&s de aplicaclén general clarifican ¥
ampiian los procedimientos; les dan validez con base en la
ley, reglementos, estatutos y otros instrumentos de consulta
legel de uso de la empresa. Prohilbe legalmente las acciones

que contravienen los procedimientos establecidos en el

manual.

7. Procedimientos y sus elementos

Conmiste en definir claramente y de manera sencille
los procedimientos, determinande ios aspectog técnicos ¥
administrativos gue se pretenden alcanzar con la aplicacién
de los mismos. Debe describirse las disposiclones de
cardcter explicativo v especifico, gque regulen ia conducta de
las personas gque lievan & cebo dichos procedimientos, déndole
énfaeis a la descripeién cronolégica, ordenads ¥ secuencial
de las operaciones gque, &8 cada empleado, le corresponde
ejecutar v comc lo debe elecutar. Para lograr une mejor
comprensién del procedimiento descrito, deben elaborarse
esguemss, gue faciliten la eplicacién del mismo. A todo
procedimiento se debe acompafiar los formularios impresos que
se utilizan para autorizar, conservar y registrar una

actividad especifica.

B. Glosario

Es una parte importante de los manuales de
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procedimientos gue ilustran palabras que en determinado

momente puedsn causar confusidn al usuarlo.
g. Anexos

Se deben adjunter formularios y otros documentos que

se egtime necesarios.
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CAPITULG III
METODOS DE CONTABILIZACION DE OBRAS DE CONSTRUCCION

Previo a definir los métodos de contabilizacién de obras
de construccidn, es necesarlo estudiar lo relacionade & los
contratos de obra o contratos 4e empress, debido & que en la
forms en que estos se pacten influyen en el procedimiento
contable & poner en préactica.

El contrate es una guia para la planificacion,
estructuracién y ejecucién de la obra de construccldn;
contiene informamcién general ¥ especifica sobre el proyecto &
ejecutar, indicando el tipo de financismiento, las fechas de
pago, periodo de duracién, fecha de entregsa, etc.,
facilitando la contabilizacién del proyecto. EL contrato de
obra o empresa se encuentra tipificado en el Cbédigo Civil de
Guatemale en los articulos 2,000 ai 2,0286.

Este contrato estd definido como el documento Juridice
bajo el cual, el contratlsta © constructor se compromete &
ejecutar y entregar una obra de construccién que el cliente
le encarga, mediante el pago de un precio gue ambas partes
convienen.

De acuerdo & lo estipulado en el ©Cédigo Civil, los
riesgos de la edificacién corren por cuenta del constructor
hasta el momento de la entrega de la obra. Cuando &
solicitud de los clientes la planificacidn, disefio ¥
presupuesto de la obra de construccién sea realizada por

varios constructores o profesionales independientes, la

£ TR T
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respongabilidad es solidaris.

El constructor estéa obligado & hacer la obra de
construcclén de acuerdo con lae egpecificaciones del
contrato. Si en el curso de la ejecucidn de la obra resulta
indispenseble el realizar modificaciones  para terminarla
satisfactoriamente, el constructor deberé avisarlo al
cliente, dandole a conocer el incremento en el costo v si el
cliente se negera sin Jjustificacién alguns, puede rescindirse
el contrato de acuerdo a lo establecido en el Cédigo Civil,
articulo 2,008.

El contratista es responsable del trabajo ejecutado por
el personal gue ocupare en le obra con su trabajo o con a8u
material. Las constructoras tienen accién contra el cliente
hasta la cantidad gque este les adeude. El cliente puede
separarse del contratc pagando al constructor el trabado
realizado, loe materiales empleados ¥y la indemnizaclén que
establezca la autoridad competente (Juzgados de primera
instancia de lo civil).

El constructor es responsable por las infracciones a las
leyes y reglamentos administrativos ¥y municlpales, en
relacién & la obra de construccidén encomendada por el
cliente. El cliente y el contratista deben establecer la
fecha para la entregs de ls obra de construccién para ser
habitada, pero s1 el cliente no se presenta, se entendera gue
la recibe & su enters satisfaccidén. El constructor tiene el
derecho de retener la edificacién en tanto el cliente no le

cancele lo gue le adeuda sobre el costo acordado.



-38-

Teniendo claros los elementos minimos del contrato de
obre, a continuacién estudiaremos, los dos métodos exlstentes
vara el registro de los mismos de acuerdo a los Principios de
Contebilidad Generalmente Aceptados del Instituto
Guetemalteco de Contadores Pablicos kg Auditores,

Pronunciamiento No. 23:

3.1. Método de contrato terminado

3.1.1. Definicién

Consiste en - el reslastro de loe ingresos &l

terminarse la construccidn de 1ia gbrs © por 1o menos gue
&sta esté construide en un alto porcentaje. El contrato se
considera terminade cuando los costos restantes 80N
insignificantes. Cuando el monio de los costog acumulados
(registro de los costos de un proyecto de construceibn en sus
distintas fases) excede & los anticipos de los clientes,
dicho excedente debe presentarse en el balance general como
un active circulante o corriente. i el wvalor de los
anticipos recibidos de los clientes es meyor & los costos
acumuladoe, se debe presentar COMO un pasivo corriente.

Cuando se tiene més de un contrato de construccién los
costos ¥y pasivos acunulados deben presentarse por separado en
los informes financieros.

La terminologis preferible para la presentacidn en el
balance general es "Coato de contratos terminados” ©
"Anticipos de clientes, por contratos no terminados”.

En algunos casce €8 preferible capitalizar cargéndclos a

THENE - T
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la cuenta de cogto de contratos no completoe o construcciones

en Preceso.

3.1.2. Sistema de contabilizacibn
El procedimiento pera la contebilizacién de los
contratog de construccién, que se realizan por el método de
contrato terminado, es el slgulente:

1. Los costos directos ¥y los gestos de fsbricacién deben
. cargarse a una cuents de construcciones en proceso.
2. Las facturas por sdelantos enviadas & los clientes
por el efectivo recibido, deben acreditarse = la

cuenta de anticipo por construccicones en proceso.

3. Al terminarse el contrato se debe reglstrar la
utilidad o pérdida de dicho proyecto, deduciendo al
precio del contrato, ios costos totales, para
determinar asi la ganancia o pérdida obtenids.

4. En los balances generales de fechas intermedias se
debe clasificar como activo corriente, el excedente
de la cuenta de -construcciones en proceso scbre la
cuenta de anticipo por consirucciones en proceso.
Cuando el aaldo de la cuenta anticipo por
construcciones en proceso, excede al seldo de la
cuenta de construcciones en procesc ge debe
clasificar como un pasivo corriente.

5. Las pérdidas en los contratos se deben determinar
asi:

n) A los costos estimedos para terminar la obra se le
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sumen loe costos registrados hasta la fecha, con

ello se determina el total del costo del contrato.

b) & los cobros futuros adicionales se&
anticipos ya recibidos para determinar

total por el contrato.

suman los

el ingresc

¢) La pérdidsa total en el contratc es lgual a la

diferencia a) ¥ b).

5.1.2.1. Partidas contables

Los registros contables 4que se COrren para el

método de contrate terminado son los siguientes.
jlustracién se esté utilizando nomenclatura

contenida en anexo # 1:

1. Para registrar los costos incurridos.
P#x b4
1107 Conetrucciones en procesd
1107.01 Construcciones en proceso Q. XX,XXX.XX

1101 Cada y Bancos
1101.03 Banco "A" Q.

9. Por el registro de los cobroe ¥ facturaclones.
Pi#x XKEX
1101 Caja y Bancos

1101.03 Banco "A" Q. XX,RXX.XX
2203 Anticipo s/consi. en proc. Q.

Para mejor

contable

XX, XXX . XX

KX, XXX . XX

Al momento de la finalizacién del contrato de

construccién se procede a la liguidacidn de la

anticipos v al establecimiento de la ganancia.

¢ TIETE

cuenta de
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3. Por el registro de la liguidacidén de anticipos del cliente

v registro de la ganancia {pérdida} bruts.

Pé#x XXX
2203 Anticipes ss/const.en proc. Q. XX,XEX. XX
1107 Construcciones en procesoc
1107.01 Construcciones en procesc Q. XX,XXX.XX
3301.10 ©Utilidad bruta R XXX . XX

3.1.3. Ventajas y desventa)as del método de contrato
terminado
La ventaja principal del método de contrate
terminado, es que se base en los resultados finsles y no en
estimaciones.
La desventaja de este método, e2 gque se presenta
una visién muy parcial de la eituaclén financilera de la
entidad constructora, cuando se necesite més de wun periedo

contable para terminar el contrato.

3.2. Método de contrato por porcentaje de avance
3.2.1. Definicién
Este métode consiste, en gue se reconocen los
ingresos conjuntemente copn gl avance gue va teniendo la obrs
en sonstrucelsn, Al método de contrato por rorcentale de
avance también se le conoce como método del porcentaje de

terminacidn.
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3.2.2. Sistema de contabilizaci6n
£l procedimiento para la contapilizacidén de una
obra de construccién por medio del método de contrato por
porcentaje de avance €s el siguiente:

1. Las pertidas contebles vy el tratamiento en el balance
genersl de periocdos intermedioe es idéntico =&l método
del contrato terminado, con excepclién de gque 8€
registra la utilidad bruta estimada devengada en cada
periodo, por medio de un cargo & la cuenta
congtrucciones en proceso ¥ un crédito 8 uns cuenta
de utilided brute realizada.

2. Le wutilidad o pérdida bruta se registra en cada

periodoc baséndose en l1a eiguiente férmula:

Costo Total a fecha Utilidad o Utilidad Utilidag
——————————————————— % Pérdida Total -~ Bruta reg. = Bruta
Costo Total Estimado Estimada g la fecha Realizadsa

5. Cuando se descubre une pérdida para el +total del
contrato, esta debe registrarse inmediatamente.
Cuslquier pérdida bruta registrads en afios anteriores

debe deducirse de la pérdida total estimada.

3.2.2.1. Partidas contables
Las partides contables gue =€ utilizan para el
reglstro de una congstrucciétn en proceso Ppor el método de

contrato por porcentaje de avance son las sigulentes:
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1. Pare registrar los costos incurridos.
P#x XXX
1107 Construcciones en proceso
1107.01 Construcciones en Proceso Q. xX,XXX.%X

1101 Caje y Bancoe
1101.03 Banco “"A" Q. XX, XXX.XX

2. Para registrar los cobros y facturaciones.
P#x XXX
1101 Caja ¥ Bancos

1101.03 Banco "A" G. XX,XXX.XX
2203 Anticipo s/const. en proc. @. XX,XXX.XX

3. Por el registro de la utilidad bruta realizada.
PHx pols’d
1107 Construcciones en proceso

1107.01 Construcciones en proceso Q. XX,XX%.XX
3301.06 Utilidad bruta realizada 8. XX,XXX.XX

Estas partidas contables son repetitives durante los
afios gue dure la construccién en procesc y el Gltimo afic se
elabora una partida diferente en la cual se realiza la
liguidacién de los anticipos del cliente contra la cuenta de

construcciones en proceso, de la siguiente meners:

4. Por el registro de la liguldacidén de los anticipos del
cliente.
P#x XXX

2203 Anticipos s/const. en proceso Q. XE,XXX.XX

1107 Construcciones en proceso
1107.01 Construcciones en proceso @ L, EXX.XR
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3.2.3. Ventajas y desventajas del método de contrato por
porcentaje de avance
Las principeles ventajas del método de porgentaje
radican en que refleja en los estados financieros los
trabajos efectuados de los contratog no terminados y permite
el registro corriente y peridédico de loe ingresos en vez de
tener gque reglstrarlos a medida que se completan los
contratos. Los ingresos se registran a medida gue adelantan
los trabsjos de acuerdo con el contrato.

. La principal desventaja es que los costos
toteles se deben estimar. Para el registro de las utilidades
se requiere gque se determine el porcentaje realizado de la
utilided total por medio de:

1. La estimacién del grado de terminacién del provecto
medisnte la comparacién de los costos ya incurridos
con los costos totales estimados para la obra, segin
ias estimaciones més recientes.

El porcentaje de los costos incurridos que guarda
con respectc & los costos totales estimados, 8se
aplica a la utilidad neta estimada de la obra para
determinar las utilidades haste 1la fecha. Por lo
tantc, en este caso la utilidad se determina & base
de un porcentaje del costo total.

2. La estimacién del progreso de la obra & base del
trabajo reslizado. Este dato se puede obtener de

ingeniercos, arguitectos, etc., el estimado se aplica
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al precio total del contrato, determindndose el
ingreso devengado y & este ingreso estimado se le
sustraen los costos incurridos hasta la fecha, para
determinar la utilidad corriente.

Es posible gue, especialmente durante las primeras
etapas del contratc, los costos, como se les define,
excluyan total o parcialmente costos de partidas como
materiales y subcontratos, gi su exclusidn resulta en
una mejor distribucién de las utilidades & los
periodos contables.

Cuando las estimaciones corrientes del total de los
costos del contrato indican gue se realizard una pérdida, el
total de esta debe registrarse inmedlatamente. Sin embergo,
cuando se estima una pérdida paras un contrato gue es parte de
un grupe relacionado de contratos, puede tratarse al grupo
como una tnidad si es necesaric o no registrarse para las
distintas etapass del contrato bado este método no debe

basarse en las facturaciones a los clientes.

3.3. Comparacién de los métodos de contratos

En la seleccién del método, es preferible la utillzacidn
del método del porcentaje de terminacidén cusndo se Puede
estimar razonablemente el grado de terminacidén del proyvecto y
log costos totales para completarlo. Cuando las estimeciones
no son confiables debe usarse el método del  contrato

terminado.
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3.4. Aspectos fiscales

En el articulo 51 de la Ley del Impuesto Sobre La Rents,
Decreto 26-82, se establecen los métodos de contabilizacidn
gque deben aplicar las empresas constructoras: "Empresas de
construccién vy similares. Las empresas de construccidn o gue
realicen trabajos sobre inmuebles, ya sean propioe o de
tercerocs, o las empresas similares, cuyas operaciones
generadoras de rentas comprendan nas de un periodo de
imposicién, deben establecer su renta neta del pericdo de
imposicién correspondiente mediante la aplicacidn de
cualesguiera de los métodos siguientes:

s} Asignar el porcentaje de renta estimeda peara toda la
obra, al monto total efectivamente percibido de renta
bruta durante el periodo impositivo.

b) Asignar como renta bruta del periodo, la proporcidn
que correspondsa a 1lo resalmente ejecutado ¥y que
devengé & su favor. A dicha renta bruta deberd
deduciree el monto de los costos ¥y gastos incurridos
efectivamente en el periodo.

¢) Asignar como renta lo gue correspondid percibir en el
periodo, segin el contrato de obra ¥, & dicho monto,
deducir los costos y gastos efectivamente reslizados
en el mismo periocdo; ¥

d) Asignar como renta bruta el total de lo percibido en
el periodo. Psra tal renta, deberd deducirse el

costo v gastos realizados en el mismo periodo.

CRCUUIEENE TS
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En cuslesguiera de los casos mencionados, al terminarse
le construccién de la obra deberd efectuarse el ajuste
pertinente, en cuanto al verdadero resultado de las
operaciones realizades de ventas ¥y de costo final de la
construccisén. Para los cases en gue el propletario sea
también el constructor de 1la obra, la renta neta de los
ejercicios posteriores al de su finalizacién, se determinard
en la proporcién corregpondiente, conslderando el costo ¥y
gastos de construccién como factor fijo, apropiéndolos y
deduciéndolos del monto de las ventas de cada ejerclclo.

S$1 me trata de obras gue se resllcen en doeg pericdos de
imposicién, pero su duracidén totel no excede de doce meses,
el resultado puede declararse en el periodo de imposicidn en
gue se termina la obra.

Elegido uno de los métodos mencionados, el miemo deberd
ser aplicado a todes las obras g trabajos que el
contribuyente realice, incluso la construccidn de cbras
civiles y obras piblicas en general; y s6lo podréd ser
cambiado con euvtorizacidén previa de la dirsceidn ¥ regiré
para el ejercicio inmediate siguiente & aguel en Qué se

autorice el cambio”.

3.5. Control contable de inventarios

El control contable de 1los inventarios consiste sn la
aplicacién de una serie de procedimlentos que prermitan
establecer con exactitud, la centidad de materiales, ¥

pccesorios alli registredos, su costo. la cantidad trasladsada
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8 produccién, esto Altimo con el fin de registrar como costo
de las obras de construccion, la cantidad exactea de los
materiales y accesorios empleados. Otro aspecto importante
del control contable de inventario, es el hecho de que
permite, & través de verificaciones periddicas controlar las

existencias, calidades ¥y cantidades del mismo.

3.5.1. Sistemas de valuacidén de inventarios

Es importante mencionar gque el valor de los
materiales debe incluir su costo de adquisicién, costos de
trensformacién si dentro de la empresa se le adhiridé algin
suministro para dejarleo como un articulo terminedo, para la
utilizacién en la obra, ete. La base para la valuaclon de
los inventarios es el costo de la mercaderis gque conforma
dicho inventario.

Los inventerios deben ser valuados por un método gue
setisfage las necesidades de la empress ¥ que los resultados
obtenidos & través de su aplicacién sean razon&bles. Los
nétodos recomendados para la valuacidn de inventarios son los

que acontinuacién se enumeran:

i. Primeras entradas, primeras salidas (PEPS)}.
2. Ultimas entradas, primeras salidas (UEPS) .
3. Promedio ponderado o promedio mébil.

4. Identificecidén especifica.

5. Método del inventario al detelle o por menor.

6. Otros métodos de valuacidn reconocidos en empresas

IR R
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especificas.

i. Primeras entradas, primeras salidas

Este método de valuacién opera bejo el supuesto, gue los
materiales y accesorios gue primero ingresan sl inventario,
gon los primeros que se consumirén en la obra de
construccién. La ceracteristica que identifica s este método
es que los inventarios a fecha de cierre quedardn valuados a
precios més reclentes v los costos de los materiales
conesumidos serén los més antiguos.

Es aconsejable la aplicacién de este método de valuacidn
pare las empresss que se  desenvueliven en economias con

tendencias decrecientes en el nivel de precios.

2. Ultimas entradas, primeras salidas

Este métode es recomendable para periodos de tiempo en
gue los preclos suben, ya que permite valuar los materiales ¥
accesorios consumidos a costos més reclentes y la existencia
gueda valuada a costos antiguos. Este método es inverso al
métode de primeras entradas, primeras salidas, porque opera
bajo el supuesto gque los materiales que se compran de Gltimo
son los primeros materiales en ser consumidos. Es lmportante
mencionar que de acuerdo a la Ley del Impuesto sobre la
Renta, Decreto 26-92, es improcedente la aplicabilidad de
este método, porgue permite la valuacidén del inventario a

costos entigues disminuyendo las utilidades.
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3. Promedic ponderado © promedic mévil

Comco su nombre lo indicea el método de valuacidn promedlo
ponderado permite la valuacién de los materiales y accesorios
s un costo promedio del costo de su adguisicién el momento de
ser consumidos. Parse establecer el costo &€ realiza un
promedio aritmético, gue consiste en sumsr las unidedes ¥y los
respectivos costos de los materiales que conforman el
inventario inicial con los comprados dentro del periodo de
valuacién; el resultado se divide dentro del fotal de éstas.
Al efectuar un trasledo & produccién los materiales ¥
sccesorios son transferidos con el costo promedio

establecido.

4. Identificacién especifice

El método de identificacion especifica es8 aplicadec en
las empresas en las cuales los productos no s=son tan
voluminosos o bién son féciles de identificar tales como
vehiculos, Jjoyas, pinturas, esculturas, etc.

El costo se establece en base al costo de su adquisicidn

especifico de compra © produccidn.

5. Al Detalle o por menor

£l método &l detalle o por menor consiste en establecer
un porcentaje predeterminado de margenes de ganancim sobre
los costos de sdquisicién de las mercancias y estds son

controladas y registradas bajo ese precio de venta al
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detalle. Este método es aconsejable para empresas gue su
inventario posea gran diversidad de articulos por ejemplo:
farmecias, supermercados, almacenes de productes varios,
ferreterias y empresas constructoras. etc.

En el articulo 49 de la Ley del Impuesto sobre la Renta,
Decreto 26-92, se establecen los sigulentes sistemas de
valuacién de inventarios reconccidos para aplicacidén en les
empresas guatemaltecas:

1) Para empresas industriales, comerciales v de

servicios:
a) Costo de producclidén o eadguisicidn. Este =e
estaeblecersd a opcidn del contribuyente, al

considerar el costo de la ultima compra o, el
promedio ponderade de la existencia inicial més
las compras del ejercicio a gue 8sBe refiere el
inventario. Igual c¢riterio se aplicaré para 1ls
valoracion de la materia prima y demés insumos
fisicos.
La valoracién de la existencia de productos
elsporados o semi-elaborados v de bienes y
gervicios intermedios utilizados en la produccidn,
se determinara también aplicande unc de loe dos
criterios indicados precedentemente.

b) Precio del bien.

¢) Precio menos gastos de venta; vy

d) Costo de produccidén o adguisicién o costo de

mercado, el que sea menor.
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Una vez adoptado cualesguiera de estos métodos de
valoraci6én, n¢ podré ser variado sin autorizacién previa de
is direccién y deberén efectuarse 10g ajustes pertinentes, de
acuerdo con los procedimientos gque disponga el reglamento,
segin lags normas técnicas de la contabllidad. Autorizado el
cambio, se aplicard & partir dgel ejercicio anual de
impoeici6n inmediato siguiente. Log inventarilos deberan
indicar en forma detallada ja cantidad de cade articulo, 8u
clase vy su respectivo precio unitario.

En la valoracion de los inventarios no &€ permitird el
usoc de reservas generales constituidas para hacer frente &
fluctuaciones de precilos, contingencias del mercado o de

cualguier otro orden.

3.6. Efectos de los controles en la contabilizacidén de las

operaciones en el &rea de inventarios

Con anterioridad se menciond que los controles contables
en el ares de inventarlos proporcionan gegurided en los
mismos v eso se logre 8 través del establecimiento de un
sistema de contabilizecidn adecuado conjuntemente con la
aplicacién de un método de _valuacién de inventarics
determinado ¥y POT medio de la aplicacién de una
diversidad de procedimientos de control que permitan
conocer la mecénica de los movimientos de saltas ¥ bajas
en los inventarios., & rafz de 1los traslados a produccidn
o bién los ingresos & bodega & consecuencia de alguna compra.

En una estructura de control interno adecuada el

TV THEEE
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resultado Vv contribucién de los controles contables permite

que las operaciones se registren oportunamente, derivado

de 1la asplicacién de una adecuads segregacidn de
funciones, dentro del manejo de inventarios, deben
involucrarse varisg personas, esto hara gque la

informecidn emane gradusimente ¥ de une mnanera ordenads,
se registrard v se le dedicaréd el tiempo necesario para
su andlisis, clasificacidn ¥ contabilizacién, un
adecuado control también proporciona confianza en los
registros, permite verificar cade uno de los asientos,
facilmente se visualizan si exlisten malversaciones,
fugas, fraudes, etc. Dentro de 1la estructura de control
debe existir un manusl de procedimientos en el cual s8e
especifigque los pasos de cada uno de los procesos eplicados
al &rea de inventarios, con ello se puede determinar procesos
que se han desviado K'g de esa forma delimitar
respongssbiliidades. Teambién se puede realizar supervisiones &
dichos procesos con la finalidad de verificar su eficiencia ¥
eficacia y hacer modificaciones &l determinar fallas.

Los controles son como medidores y calificadores de las
distintes actividades que se realizan. A través de ellos se
puede determinar la existencia de materiales y accesorios
de calidad ¥ gque estén costeados razonablemente, que sea
fécil de localizar. Los traslados y el manejo de la
documentacién debe llenar ciertos procedimientos tales como
cuadernos de conocimientos que permitan verificar quién

realizd determinada operacidn.
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En conclusién el efecto de los controles en el érea de
inventarios es proporcionar diagndsticoes permanentes del
menejo de los inventarios & través de la aplicacidn de dichos
controles, identificando dreas problemdtlicas ¥ deficientes,
proporcionando confianze en 108 procedimientos de control v

seguridad en el manejo de los materisles y accesorios.
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CAPITULO IV
CAUSAS QUE OBLIGAR A LAS EMPRESAS CORSTRUCTORAS A
{MPLEMENTAR MEDIDAS DE SEGURIDAD EN SUS INVENRTARIOS

4.1. Identificacién de las causas dque obligan a las empresab
constructoras a implementar medidas de segurldad en sus

inventarios

Las empresas constructoras, por lo variado y voluminoso
de sus inventerios, deben implementar procedimientos de
control para el manejo de los inventarios pars eviter
pérdidas significativae que deterioren su situacidn
financiera.

La planificacidén es una herramienta determinante durante
is ejecucién de una obra de construccidn. Es considerada la
guia principal para el egquipo de profesionales (ingenleros,
arquitectos, etec.) en el desarrclle del +trabajc tanto
operativo como administrativo. Dentro de una planificacién
deben contemplarse aspectos de control sobre las compras de
materiales, costos, personal a emplear, maguinaria a rentar ¥y
supervisar & los subcontratistes (sl los hubiere),
optimizando los recursos para cumplir con un proyecto
especifico. La planificacién adecuada conjuntemente con la
aplicacién de procedimientos de control prevendrian pérdidas
en los inventarios.

Los procedimientos de control descritos son gulss gue

muestran la dirececién a seguir en cada operacidn. Al llenarse
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cada uno de los requisitos que el proceso establece, se
ejerce un control eficiente sobre los materiales y accesorios
aque conforman 1 inventarle de una empresa constructors. Con

la aplicacién de procedimientos de control ls empresa

constructora define su estructura de control interno
feciliténdose los controles v el resguardo de los
inventarios.

En vista de lo anterlormente expuesto es importante gue
las empresas constructoras implementen medldas de seguridad
en sus inventarios pars evitar robos y fugas, desperdicilos,
deterioros, subutilizacién de recursos, ete., gque son
considerados las causas principales de pérdidas
significativas en las empresas constructoras y por lo tante

ocasionan variaciones en loe costos de los proyectos.

4.1.1. Robos y fugas
Los robos y fugas estan reconocidos como causa de
falta de control en los inventarios. Por la netursalezs,
volumen y minuciosided de loes materiasles ¥ saccesorios que
forman parte de los inventarios de una empresa constructora,
se hace necesario la aplicaclén de controles en su menejo
para evitar dichas situaciones. Los robos pueden suscltarse
tanto interna como externamente. Internamente los robos se
originan en la compra, almacenaje, ¥y transferencias de bodega
al proyecto en proceso.
Cuando se hacen las compras en base a las cotizaciones

previas para determinar con dque proveedor realizar dicha
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operacién, ocurre gue IO ge cuenta con procedimientos para
ejecutar dichas compras, las empresas proveedoress & VECEs
envian los materiales y accesorios  con caracteristicas
distintas & las regueridss, © bien no son de las celidades ¥
cantidades cotizadas. Los robos en el almacenaje de los
materiales, tiene su origen por 1s ausencis de controles.
Debido a la falta de procedimientos de control pare la
recepcion y custodiae de los meteriales y accesorios, no es
posible determinar gue lo comprado es 10 enviado por la
empresa proveedora para gSer almacenado. En el caso de gue
existiera diferencia no seria conducente el reclamarlas
posteriormente a Bu recepcién, i no se hizo el chegqueo
oportunamente de 1os materiales cuando lngresaron & bodega.

Los robos pueden darse al momento de hacer las
transferencias de bodega &l proyecto en ejecuclén, al ser
requeridos los materiales por el departasmento de ejecucidn
dicha solicitud debe ir firmada por perscnal cuya atribucldn
sea autorizar las transferencias de materiales y accesorics
de bodega a proyectoe en procesd, para que la orden sge lleve
a cabo v evitar confusicones al proporcionar lo solicitado ¥
controlar que lo traneferido no eea usado para fin distinto
del previsto o en obra distinta.

E] hablar d&e robos desde el punto de vista externo e
estaria tratando dos é&reas especificas principales, tales
como: las medidas de seguridad con gue cuenta la bodega ¥
1ss condiciones fisicas de la misme, las medlidas de seguridad

con gue cuenta la bodéga son importantes debido & gque

i
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permiten descartar robos de indole externa, por que =€ posee
personal de seguridad las 24 horas del dia, armado ¥y
entrenado para proporcionar seguridad a entidades
constructores, ademés se cuenta con un eguipe que reallza
rondas nocturnas con animsles entrenadoe ¥y aque la bodega
cuenta con sistema de alarmas. Las condiciones fisicas de la
bodega ¥ de la empressa constructora en si son importantes ya
que si se cuenta con ellos y le bodege tiene seguridad en sus
puertas y vias de acceso, menores serfn las probebilidades
que este inventario sea slterado debido a robos de parte de

perponas ajenas & la empresa constructora.

4.1.2. Deterioros
El manejo de los materiales de construccidén debe
ser cuidadoso, aundue los mismos sean rUsticos y pesados, son
delicados como el caso de los blocks, ladrillos, pllas, etc.,
por lo que un descuido origina desperdicios al resultar
guebrados o lastimados durante su traslado. Debe ser
obligacién del encargado de bodega dque a la recepcidn de
dichos materiales tenge especiml culdade ¥ gue éstos se
encuentren en &ptimas condiciones para aceptar el pedido.
Los deterioros se dan tamblén al momento de transferirlcs de
bodega al departamento de eJjecuciones, el personal no tiene
el cuidado necesarioc pars el manejo de dichos materiales
causdndeoles dafios ¥y deterioros que originan deesperdicilos.
Los deterioros de materiales, accesorios ¥y suministros

pueden suscitarse durante el almacensje en bodega debido a



-59-

que la miema no 8¢ encuentre en Optimas condiciones parsa
proporcionar el resguardo necesario a los materiales en
bodega. También pueden surgir deterioros en los materiales
debido & que no exista el suficiente control histérico de
materiales, provocando gue materiales antiguos permanezcan
almacenados v productos de reciente ingresc sean ubtllizados
con anticipacién en relacidn a los slmacenados anteriormente.
El caso del cemento es un tipico elemplo, la bodega debe
poseer la temperatura adecuada pera almacenar dicho material

y evitar que la humedad lo endurezca ¥ quede inservible.

4.1.3. Subutilizscidn de recursos
Ls subutilizacién de recursos la visualizaremos
desde el punto de viste de gue loe meteriales y accescrios
que por falta de conocimiento de parte de los albafiiles y de
supervision de los maestros de obra e ingenierog, se utilicen
materiales en exceso o bien no s¢ conoica el procedimiento de
gu aplicacién, por lc gque se usen incorrectamente ocasionando
costos altos en relacidén con 1o planificade, lo que no
afectaria los costos del proyvecto sino pérdidas pars la
empresa constructora. Puede darse ja subutilizacién de
materijales, cuando se utilizan materisles de calibres méas
altos, en el caso del hierro. en relacién con las necesidades
de la edificacién y las caracteristicas del mismo.
También puede darse el casc de utilizar maquinaria gue
posea demasiada capacidad en la realizacitn de determinado

proceso en relaclén a ia produccién requerida.
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4.1.4. Descontroles

A raiz de la falta de procedimientos de compra,
almacenaje y transferencisa de materiales Be producen
descontreles en el maneJjo de los inventarios. La
desactualizacién de los registros contables provoca dudas ail
momento de realizar compras, debido a que no se conoce el
movimiento de alzas y bajas de los inventarios por falts de
registros y ausencia de procedimientos de control que
permitan determinar la exisiencia de determinadc material en
un momento dado. El descontrol de la bodege de no poseer el
suficiente stock de materiales ¥ accesorios para cubrir las
necesidades que afronta el departamento de ejecucidn, &l
realizar un proyecto de construccidn determinado ¥ en base a
una plénificacién preestablecids, Provoca demorss en el
tiempo de ejecucién incidiendo en pérdidas &a la empresa

constructora.

4.1.5. Desperdicios

Los desperdicios son provocados por l1la mala
planificacidén debido a gue se presupuesta ¥y compre més de lo
que en reslidad es necesario. Cuande se reslizan acebados es
importante que se tenga la suficiente supervisiétn sobre el
personal, para maximizar la colocacidén de dichos accesorics y
materiales v evitar desperdicios ocasionados por falta de
conccimiento o inexperiencia del albafiil.

Es comin gque durante la ejecucidn de un proyecto de
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construccidén existan desperdicios, sin embargo, &5 importante
determinar que dichos desperdiclos no sean significativos, va
gque ocagionarian desbalances econdmicos a la empresa
constructora en relacidén con el presupuesio ¥y ¢Os8tO del

proyvecto aceptado por el cliente.

4.1.6. Siniestros

Son hechos gque pueden ocasionar pérdidas en las
empresas, por participacidn voluntaria de personas (caso de
incendios provocados) © por fenbmencs natureles no
previsibles, como es el c&so de terremotos, tempestades, etc.

Lae situaciones mencionadas anteriormente Ppueden ser
contrarestadas por la contratacidn de seguros gue cubran el
monto de los inventarios. Previo a la contratecién de un
segurc, debe hacerse un estudic de los riesgos més probables
a que los inventarlos estan sujetos por ubicacién de la
empress, pOr empresas o compafilas &sledafias, por gistemas de
seguridad y controles aplicados para resguardar los

inventarios.
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CAPITULO V
APLICACION DE PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DE INVENTARIOS EN
EMPRESAS CORSTRUCTORAS GUATEMALTECAS

5.1. Investigacién en emnpresss constructoras del medio

guatemalteco:

A efecto de determinar el grade de importancisa de la
implementacién de procedimientos de control de inventarios en
ias empresas constructoras gustemaltecas, &€ efectué uns
investigacién de campo, la cual consletld en entrevistas con
personsel administrativo ¥ contable de dichas empresas. De
scuerdo a informacidn de 1a Cémara Guatemslteca de la
Construccién existen alrededor de 50O empresas agremiadas
entre constructoras de edificaciones completas v
contratistas. EL universo de g5 empresas constructoras
dedicas & edificaciones completas, fué le base pere la
determinacién de une muestra del 10%. Una sintesis de la

investigacidén realizade se describe & continuacién:

a. Rame de la construccidn a que se€ dedica:
Viviendsa 2
Infraestructura vial 1

Proyectos habitacionales
Centros comerciales

Edificaciones industriales

N 2 s W

QOtros
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Forma de financiamiento de los proyectos:

Recureos proplos 8
RBecursos bhancarios 1
Otros 3

Algunes de las empresas financlan los proyectos

haciendo uso de los recureog de log clientes sin

sacrificar loe proplos.

Se suscribe contrato de obra con el cliente, &l momento

de formelizar la edificacidn:

SI 7 RO 3

Variass empresas indicaron que no obstante no se
suscribe un contrato formal, se efectuan

compromiscs de +tiempo ¥ costo de la obra de

congtruceidn.

Conocimiento de los requisitos legales pars la ejecuciotn

de une obra:

sI 10 NO 8

Método de contabilizacidn de los contratos

construccidn:
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Método de contrato terminado 3
Método de porcentaje de avance T
I. Rubro considerado més gignificativo en la ejecucibn de
una obra:
Mano de obra 5

Inventarios de materiales ¥ accesorios 4

Maguinaria i

. En la plenificacifn de un proyecto de construccién deben
incluirse medidas de geguridad en el manejo de los

inventarios:

s1 g NO 1

Es importante gue dentro de le planificacién s=se
implementen medidas de seguridad pera preveer
pérdidas durante la ejecucién de una obra de

construccién.

h. Cause més importante gue obliga & implementar medidas de

segurided en el manejo de inventarios:

Robos y fugas 5

Subutilizacidén de recursos 1

CUUT TN RS
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Descontroles 2
Desperdicios b
Siniestros 1

Como se aprecia la causa mag significative de
pérdides ocasionadats en el desarrolle de una obra
de construccién son los robos y  fugas, gue de
acuerdo con las perscnas entrevistadas, en su
mayoria se le atribuven a &albafilles y ayudantes

contratados.

i. Medidas de seguridad adecuadae para evitar pérdidas en

el manedo de los inventarios:

Manuales de procedimilentos
Formatos de controcl

Verlficaciones periddicas

LB A R & | B o8

Contratacién de seguros

5.2. Manual de procedimlentos del drea de Iinventarios

De scuerdo & la investigscldén realizada se determind gue
es importante gque se encuentren por escrito los
procedimientos a seguir por el perscnal de la empresa
constructora, a efecto de delimitar responsabilidades en el
manejo de los inventarios. Asimismo, los procedimientoes

deben respaldarse con Tformatos de contrel que permitan
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establecer con precision el orilgen 14 gestino de los
materiales gue conforman el inventario.

Es por ello gue a continuacién se propone un manual de
procedimientos adoc & las necesidades de las empresas
constructoras del medio guatemaliecc, el cual trate los
procedimientos sigulentes:

- Compra de materiales y accesorios

i. Requisicidén de compra
2. Cotizacién y compra
3. Ingreso & bodega

4. Recepcién en obra

- Requisicién de materiales y accesorios
i. Requisicién a bodega
2. Despacho de bodegsa

3. Recepcién de materiamles y accesorios en obra

- Toma figica de inventarios
1. Planificaciédn de una toma figica de
inventarios
2. Ejecucién de una toma fisica de inventarios
3. Costec y ajustes en una toma fisica de

inventarios

- Verificacién de la rotacion del inventario ¥

determinacién de la calidad.

TR T
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

OBJETIVOS

GENERALES

- Servir de guia pars el personal que labors en el &res

de inventarios.

- Contribuir a la prevencién de pérdidas en 1los

inventarlos.

- Facllitar la elaboracién de los estados finencieros ya
gue se confie en la informacidn existente a raiz de la

aplicacién de los procedimientos de control.

ESPECIFICOS

- Ejercer control en los procedimientos de solicitud,
cotizacidn, autorizacidn ¥y compra de materiales, para
verificar que se realicen de acuerdo a las politicas

de la administracidn.

- Que los registros de recepcldn de materiales
proporcionen informacidén completa y detallada de los

materlales recibidos.
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- Que exista obligatoriamente un registro de

transferencias de materisles, en los cuales conste gue
hubo requisicidén de materiales, debidamente autorizada
v aue sge Justificaba la orden del departamento de

planificacién vy ejecucién, por un proyecto en proceso.

Gue exista revisién del menejo de cuentes de mayor
general en el drea de inventarios y paralelamente que
a ésta, se elaboren registros auxiliares, gue
corroboren las operaciones, por medio de la

comparacién de dichos registros.

Que todos los ©Pprocedimientos permitan una asdecuada
segregacién de funciones, para que el desarrollo de
las distintas actividades en el drea de inventarios de

mayvor confianza & la administracidén.

Gue se realicen peribddicamente las tomas Ifisicas de
inventarios, ¥ se efectien comparaciones con los
registros contables ¥ determinar diferencies gue

orlginen ajustes.

TR TR
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CAMPO DE APLICACION

El presente manual de procedimientos es de
cbservancias general vy obligatoris especlalmente para el
personal del &rea de inventarios de le empresa constructora,
sin perder de wvisita gue se encuentran invelucradas las dress
de compras, almacenale v transferencias de materiales. El
drea de compras, debido a gque es el conducto por medio del
cual se retroalimentan los inventarios de materisles ¥
accesorios. Almacenaje o bodega es el encargado de llevar el
control de los movimientos de altas v bajas de los
inventarios. Los traslades de bodega =al proyecto en
construccién originan bajes en los inventaries ya gue los

materisles son transferidos para ser utilizados.
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PROCEDIMIENTO DE COMPRA DE MATERIALES Y ACCESORIOS

1. Proceso de requisicién de compra

EJECUTOR

ACTIVIDAD

Jefe de bodega

Auxiliar de bodega

Jefe de bodega

Secretaria del departa-

mento de bodega

Jefe de bodega

Secretaria del departa-
mento de bodegs

De instrucciones para la actua-
lizacién del inventario el
auxilisr de bodega.

Actusliza el inventario de
materiales y accesorios.

Traslada el reporte de sctuali-
zacién de inventario al jefe de
bodega.

Determina existencias minimas ¥
ordena elaboracién de solicitud
de compra.

Elsbora la sclicitud de compra
de materiales. (VER FORMATC A)

. Traslada al jefe de bodega para

su autorizacidm la solicitud de
compra.

. Autoriza la solicitud de compra

v la trasiasda & la secretaria.

. Envia la solicitud de compra al

departamento de compras.

© TISEY
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PROCEDIMIENTO DE COMPRA DE MATERIALES Y ACCESORIOS

2_ Procesc de cotizacibén y compra

EJECUTOR

ACTIVIDAD

Jefe del departamento de
compras

Encargado de compras

Jefe del departamento
de compras

Gerente financiero

Encargado de compras

1.

10.

Recibe la eolicitud de compra.,
1a revisa y autoriza su cotiza-
citn.

Traslada la solicitud de compra
al encargadc de COmpras.

. Efectua 1la cotizaclén de los

materiales contenidos en la so-
licitud, con cuatro diferentes
proveedores.

. Recibe las cetizaciones.

Reviga y compara las cotizacio-
nes, elabora el cuadro
comparativo de cotizaciones
(VER FORMATO B) y traslada al
jefe del departamento de
compras.

Fvalua las cotizaclones recibi-
das.

Selecciona la cotizacidn ade-
cuada a las necesidades de la
empresa ¥y consigna Bu visto
bueno en cusdro comparativo ¥y
envia al gerente financiero.

Evalia M4 sutoriza ia
cotizacién, firme de aceptade.

Traslada la cotizacién aubori-
zada al encargado de compras.

Ordena la compra de los mate-
riales en base a la
cotizacidén autorizada.
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Pagina No. 2

EJECUTOR ACTIVIDAD

11. Eiabora un formato de pedido de
materiales v lo traslada &l Je-
fe de bodega o© al earquitecto
encargado (VER FORMATC C).

Jefe de bodega o maes- 12. Recibe el formato de pedido rea-
tro de obra lizado por compras VYV espera suU
recepcién.

W UTEENY AN
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PROCEDIMIENTC DE COMPRA DE MATERIALES Y ACCESORIOS

3. Proceso de ingreso a bodega

EJECUTOR

ACTIVIDAD

Jefe de hodega

Auxiliar de bodega

Jefe de bodegs

Recibe los msteriales y acceso-
rios del proveedor.

. Verifica contra el formularic

de pedido {VER FORMATO C).

Ordena al suxiliar de bodega el
ingreso de los materiales y ac-
cesorios.

Clasifica v ubice ios
materisles y accesorios en base
a su clase, medids, pese, cadu-
cidad, etc.

Actualize el kardex de inventa-
rio y traslada al jefe de bode~

g&.

Revisa la actualizacién del
kardex.

Como medida de control Interno
realiza revisiones periddicas
contra la existencla.
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PROCEDIMIENTO DE COMPRA DE MATERIALES Y ACCESORIOS

4. Proceso de recepcién en obra

EJECUTOR

ACTIVIDAD

Maestro de obra

Encargado de bodega del
proyecto

4,

. Recibe los materiales y acceso-

rios del proveedor.

. Verifica contra el <formularic

de pedide (VER FORMATO C).

Ordena al encargado de bodega
del proyecto el ingreso de los
materiales.

Clasifica v ubicsa los
materiales y accesorios en base
a sus caracteristicas y priori-
dades de uso.

YT T
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PROCEDIMIENTO DE REQUISICION DE MATERIALES Y ACCESORIOS
POR EI. DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y EJECUCION

1. Procesc de reaulsicidén a bodegs

EJECUTOR

ACTIVIDAD

Maestro de obra

Arquitecto

Jefe del departamento de
planificacidén y ejecucidn

Secretaria del departa -
mento de planificacidén vy
ejecuciodn

o

. Elaborz reguisicién de materia-

leg ¥y accesorios.

Traslada requlsicién de mate-
riales v accesorios &l eargui-
tecto designado.

Autoriza reguisicién de mate-
riales vy accesorios requeridos
parsa dicho proyecto {VER
FORMATO Do

La requisicién de materlales es
tresladada al jefe del departa-
mento de planficacidén y ejecu-
cién de la obra.

. Revisa y autoriza la reguisi-

cién de materiales.

Traslada al jefe de Dbodega la
requisicién de materieles.
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PROCEDIMIENTO DE REQUISICIOR DE MATERIALES Y ACCESORIOS
POR EL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y EJECUCION

2. Proceso de despacho de bodega

EJECUTOR

ACTIVIDAD

Jefe de bodega

Auxilisr de bodega

Jefe de bodega

. Recibe la requigicidén de mate-

riales, cheauea 1la existencia
en inventario de lo solicita-
do.

Traslada la requisicién de ma-
terislies al suxiliar de bodegsa.

Selecciona los materiales re-
queridos ¥ elabora la nota de
envio (VER FORMATO E).

. Trasiada la nota de envio, &l

jefe de bodega para su corrobo-
racién contra la requisicién y
con los materiales selecciona-
dos.

Revisa ¥y autoriza la nota de
envio de materisles, da la or-

den para transportar 1la
requlsicién de materiales
solicitada.

Fnvia los materiales conjunta-
mente con la nois de envio con
atencién al jefe del departa-
mento de planificacion ¥y eje-
cucidn.

SRS T
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PROCEDIMIENTO TE REQUISICION DE MATERIALES Y ACCESORIOS
POR EL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y EJECUCION

3. Proceso de recepcién de materiales ¥y accesorios en obra

EJECUTOR

ACTIVIDAD

Jefe de planificacidn
¥ ejecucidn

Jefe de bodegsa

Recibe la nota de envio y che-
ques fisicamente contra los
materiales y accesorios, firma
de recibido.

Traslada la nota de envio al
jefe de bodega como constancia
de haber recibido los materia-
les v accesorios.

Ordena el archivo de la nota
de envio.
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PROCEDIMIENTO DE TOMA FISICA DE INVENTARIO

1. Proceso de plenificecién

EJECUTOR

Auxiliar de contabilidad

Asistente del contador

Jefe del departamento de
contabilidad

ACTIVIDAD

i.

5.

Elsbora listados de inventarios
pars la toma fislca.

. Traslada los listados de inven-

tarios a su jefe inmediato su-
perior.

Revisa los listados.

. Traslada los listados al Jefe

del departamento de contabili-
dad.

Autoriza los listados de inven-
tario.

ST IR R
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PROCEDIMIENTO DE TOMA FISICA DE INVENTARIO

2. Proceso de ejecucldn

EJECUTOR

ACTIVIDAD

Jefe del departamento de
contabilidad

Jefe de bodegsa

Jefe de contabilidad ¥
jefe de bodega

Personal ejecutor

Jefe de contabilidad

Jefe de bodega

1.

Da instrucciones de ejecucidn
de toma fisice y entresgsa lista-
doe de inventario al jefe de
bodegse.

Recibe listados de lnventario.

Organizan y designan personal a
ejecutar inventario fisico.

Efectuan conteo fisico.

Aplica controles durante la
toma fisica, efectia pruebsass
de cuantificacién, revisidn
de materiales de 1iento movi-
mientc, etc.

. Al finalizar 1la tomm fisica,

elabora un resumen de inventa-
rio, el cual es firmado conjun-
tamente con el jefe de bodega.

. Elabora un acta de toma fisi-

ca donde se especifica que el
inventario se llevo a cabo con
normalidad ¥y 1los documentos
conjuntamente con el resumen
fueron entregados al jefe de
contabilidagd.
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PROCEDIMIENTO DE TOMA FISICA DE INVENTARIO

3. Procesc de costeo y ajustes

EJECUTOR

ACTIVIDAD

Jefe de contabilidad i.

Auxiliar de contabilidad 2.

3.
Asistente del contador 4,
5.
3]
Jefe del departamento 7.

de contabilidad

Designa un suxiliar del depar-
tamento de contabilidad para
que costee el inventario.

Costea el inventario y realiza
pruebas de precios.

Traslada el inventarioc costea-
do & gu Jefe inmediato., para
su revisién.

Revisa el cositeo ¥y operaciones
aritméticas.

resumen del inven-—
registros auxi-

Compara el
tarioc contra
liares.

. Elabora ajustes pertinentes ¥

traslada el inventario al jefe
del departamento de contabili-
dad.

Elabora un memorandum donde se
dé & conocer el monto del in-
ventario y recomendaciones gue
considere necesarias, vy envia
al gerente financiero.

En el casoc que se determinara
faltante de inventario, se re-—
comienda el cargo al jefe de
bodega. Si se determinara so-
brante de inventario, debe ha-
cerse su ingreso oficial
nuevamente al inventario ¥
reglstrarse la utilidad.

I TEETE
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PROCEDIMIENTC DE VERIFICACION DE LA ROTACION DEL
INVENTARIO Y DETERMINACIOR DE 1A CALIDAD

EJECUTOR

ACTIVIDAD

Auxiliar de contabilidad

Jefe de contabilidad

1.

2

Determina el monto del inventa-
rio de materiales vy accesoriocs
y efectta el promedio.

Determina el total de los tras-
lados de materiales a ejecucidn
de proyectos en proceso.

Divide el total de traslados de
materiales dentro del promedio
de inventario de materiales ¥
accesporios.

Obtiene un coeficiente en la o=~
peracidn que refleja las veces
que el inventario ha sido reno-
vado durante un afio.

Elaposra wun informe sobre la
evaluacion del coeficiente
obtenido, dirigide al jefe
de contabilidad.

- Determina materimles de len-
to movimiento.

- Determinacidén de existencilas
minimas y méximas.

- Contreolar materiales de
lentc movimiento.

Obtiene el informe, elabors
memorandum para el gerente
financiero.



1.

—Bo-

CONCLUSIONES

A reiz de 1a importancia del rubro de inventarlos en
1a ejecucién de un proyecto de construccidén, es necesario
el implementar medidas de seguridad en su manejo, pars

evitar gue se den pérdidas.

. Es requisito indispensable para la ejecucidn de una obra

de construccién solicitar LICENCIA DE CONSTRUCCION =& la
dependencia gque por Jurisdiccibn le corresponda

(municipalidad de la localidad).

. Parae disminuir la posibilidad de pérdidas en el manejo de

inventarios, las empresas constructoras, utilizan en el
traslado de materia prima, formatos de control, por ser un

buen mecanismo para determinar su uso y localizacidn.

Es indispensable gue se poséan manuales de procedimientos
para que se determine el procedimiento & segulr al maneJjar

inventarios de materiales.

Los procedimientos que son indispensables que se
documenten en el manual de procedimientos para uso del
érea de inventarios de una empresas constructora son:
Procedimiento de compra de meteriales ¥y accesorios,
procedimiento de reguisicién de materisles y accesorios,
toms fisica de inventarios (revigidn peribdica) ¥

verificacién de la rotacién del inventario y determinacidn

CETT TR TR



-83~

de su calidad.

Dependiendo de 1las caracteristicas propias de la empresa
constructora asi serd el método de contabilizacidn del
contrateo de obrs; sin embargo, de acuerdc a los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados emitidos por el
Institute Guatemalteco de Contadores Piblicos y Auditores
existen dos métodos reconocidos, tales como el método de
contrato terminedo ¥y el método por porcentaje de avance de

la obra.
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RECOMENDACIONES

En el desarrollo de une obra de construccién es necesario
cumplir con todos los requisitos legales establecldos para
ias ejecucién de la obra, pera evitar sanclones que puedan
ocasiocnar alzes en los costos o bién paralizaclones

innecesarias de los proyectos.

Las politicas de la empresa constructora deben ser del
conocimiento del personal para cumpllr con los objetivos

preestablecidos.

Implementar un manual de procedimlentos para ejercer
control en loe inventarios de materiales de la empresa

constructora.

Que los manuales de procedimientos sean de conocimiento de
todo el personal para evitar confusiones en la realizacidn

de deiterminadeo procedimiento.

Utilizar formatos de control preimpresos para ejercer
control en cads fase del manejo de inventarios (compre,

ingreso al almacén, transferencia v uso en oObraj.

Evaluar con frecuencila la funcionalidad de los
procedimientos ¥ formatos de control utilizedos, para

adecuarlos constantemente a las necesidades de la empresa.

VU TTERNT THENEE
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7. Establecer al inicio de una obra de construccidn, el
método de contabilizacidn que coadyuve &l control vy qgue
llene los requisitos fiscalee de acuerdec & la Ley del

Impuesto sobre la Renta.
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CUADRD A—L

P TCEMCI&S DE CONSTRUCCION FRIVADA DESTIMADAS Foafta VIVIEMDA
EM EL AREA METROFOLITANA DE GUATEMALA
FaRa 1995 — 1996

HESES UMIDADES vak. ARSOLUTA UMIDADES YAk, aRSOLUTA
1995 1996

RO a2 &2 a94 330
HERD 343 -460% =88 -306
&z 720 418 280 -2
Il &37 ~1i8 1338 1054
‘0 3E7 310 606 -&82
thas 374 49 370 ~28é
W10 313 ~&l 194 17
IBTO s4z 32 212 18
TIEMBRE 362 ~290 2e 210
FLURRE 269 -87 331 -21
/ TEMBRIZ 268 3 &3 307
STEMBRE abh4 4 Le4 —44d

5,496 5, 517

INTEz RaMCO DE GUATEPMALA.
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A2

SaDRO

FRODUCTD INTERKMO RBRRUTO

A PRECIOS DE MERCADD
DURANTE 1997

(Millones de Quetzales)

[R5 CORCEFTO MONMTO
1 AaGRICULTURA. SILVICULTURA, CaZa ¥ FESCA 1.064,178.20 :
2 EXPLOTACION DE MIMNGS Y CaNTERAS 24,800.60
5 IMDUSTRIA MaNUFACTURERA &£14,460.460
4 CONSTRUCCTION F6H 05580
3 ELECTRICIDAD Y AGUA 153, 85%.20
& TRANSPORTE. ALMACEMANMIENTO Y COMUNICACIOM 397 . 427.460
7 OCOmMERCION FOR FAYOR Y PFENOR 1,104,3864.40 :
8 BANMCA, SEGURDS Y BIENES IMMUERLES 251,986,770
? FROFIEDAD DE WVIVIENDA 208,4746.30
10 ADMINISTRACION PURLICA Y DEFENSA 321,566,920
11 SERVICIOS FPRIVADOS 258.751.70
TAUTALES 4,477 . 4665.90 1
FUENTE: BANMCO DE GUATERMALA .



CUADRD f-3

FRESTAMOS CORCELIDOS AL BECTOR CONMSTRUCCIDNM
FOR EL SISTEMS FINARNCIERD MaCTORSL
SEGUN DESTING FaRa 1997
(MILES DE QUETZIALES)

IMSTITLUCTOMES DE VIAE DE EDIFICIOS VIVIENDA 0TROS TOTAL
CREDITO SOrUMICACTON
MEOE FRIVADDS 43.7746.00 795,00 49047400 JZ2,814.00 954.829.00
NODE ESTATALES Q.00 3,.233.00 T4.788.00 2, 760,00 4z.781.00
C. FINANCIERAS 6o 321 .00 Z2.7B4.00 138,492.00  3Z.406.00 200,003.00
TOTAL B30,.117.00  10H,530.00 463.954.00 357,980.00 1,177,413.00

IEMTI 2 CAPMaRE GUATEMALTECA HE CONSTRUCLTOM.
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{SUADRO A-4

FRESTAMDS COMCEDIDDS AL SECTOR CONSTRUCCION
DR EL SISTEMA FIMAMCIERO NACIOMAL
SEGUN DESTINO FARA 1994
(MILES DE QUETZALES)

MESES T0TAL Viag DE EDIFICIOS WIMIEMNDA OTROS
COMUNICACION
EMERD 85,.990.00 2,076.00 13.633.00 25,772.00 44,509.00
FEERERQ &6 .. 998,00 4,289.00 9.225.00 36,4617.00 16.825.00
FMERZO 55.833.00 24 824.00 1.870.00 40,835%.00 10,304.00
ABRIL. A5, 772.00 1.9213.00 1.9596.60 42,212.00 2.484.00
MY 82,4631.00 1,634.00 10.940.00 SB8,835.00 11.202.00
JUNMI0 44 ,359.00 3,077.00 2.666.00 34,345.00 22.571.00
JULLIO 70346100 3.495.00 10.3588.00 29,173.00 27,335.00
AGosTo 1 .,4916.00 B IO7 00 11.4B80.00 49,4639.00 16,990.00
SEPTIEMBRE &1,3&6.00 S05.00 10.830.00 31,343.00 18,838.00
DCTURKE B4,510.00 0.00 3.744.00 40,205.00 42,561.00
MOVIEMBRE 47 ,281.00 PPE.00 5,570.00 28,507.00 12.208.00

DICIEFERE 81,773.00 10,175.00 F.217.00 32.8746.00 24, ,505.00

TOTALES B40.25%0.00 34,141.00 89 .509.00 459,348.00 257 ,.232.00

FUENTE: CaAPFlaRa SUATEMALTECA DE CONSTRUCCION.



AMEXD Mo. i

MOMENMCLATURA CONTARLE

1 ACTIVD
11901 CAdAa Y RaMCOS
L101L.07 Cada GEMERAL
1101L.02 Chda CHICA
1101.¢3 BaANCD "aY
1101.04 RaMCO "ER"®
1101.0% BANCD "C"
11401 .1 OTROS
L1107 CUENTAS FOR COBRAR
1102.01 ANTICIFOS DE CLIENTES
1102.02 CUEMTAS FOR CORRAR EMPLEADOS
1102.03 CUENTAS FOR CORRAR FUNCIOMARIOS
110201 GTROS
1103 IMVENMTARIOS
1103.,01 INVENMTARIO DE riaTERLALES
1103.02 INVENTARIO DE SUMINISTROS
1103.1 DTROS
1104 mMOBRILIARIO Y ERQUIFO
1104.,.01 *MORILIARID ¥ ERQUIFO DE OFICINA
1204,02 MOBILIARIO ¥ EQUIFD DE VEMTAS
1105 VEHICLL.0S
110501 VEHICULOS FARA CARGA DE MATERIALES
1106 HERRAPITEMTAS Y HARUINAGRILA
11046.01 HERRAPIIEMTAS DE ALBARILERTA
1106.02 MARUINARTA
1107 COMSTRUCCIONES ER FROCESO
1107.01 CONSTRUCCIOMES EN FROCESD
1108 PAGOS Y CARGUS ANTICIFADOS
1106,.01 FABDS FOR ANTICIFADD
110802 CARGOS FOR AMTICIFADO
116801 OTROS
2 FPARIVE
2R0) CUENTAS FOR FPAGSR Y PROVEEDORES

TIEE T
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aa02.1 0TROS
I3 CARTITAL Y RESERVAL
3301 CarITAlL
3300 .01 DAPITAL DE L& EMPRESH
3301.02 RESERVA LESAL
IJ01L.035 RESERVA DE FRESTACIONES LARORALES
3I301.04 RESERVA FaRa COMTIMGENIIAD
AXO0LLOD UTILIDADES RETEMIDAS
I301.06 UTILIDADL HRUTA REALIZADA
3301 .1 UTELIDAD BRUTA
4 THGRESO0S Y OTROS FRODUCTOE
4401 INGRESOS
4401 .01 VENTAS
4401.02 BERVICIOS
4401 .05 OTROS PRODUCTOS
4401 .1 OTROS
3 GASTOS DE ADHIMISTRACION Y VEMTA
G501 GASTOS DE ADMINISTRACLON
501,01 DEFRECIACION DE MOBRILIARIOC
5801 .02 CUEMTAS IhCORRARLES
53501.03 SUELDDS DEL PERSONAL
S5%01.04 CUOTA FATROMAL
H501.0% QUOTA LAaBORAL
501 .06 ALAUILERES
AR01L.07 PAFELERTA ¥ UTILES
5501 .08 MANTEMIMIENTO DE EQUIFD
A2501.09 GASTOS GEMERALES
5501.1 OTROS
5502 GASTOS DE VENTA
HE02.01 SUELDOS DEL FERSONAL
G502.02 CUGYA FATROMAL
HH02.03 CUOTA LaBlORal
BH02.04 ALQUILERES
H502.05 MANTEFMIENTO DE EQUIFD
HA02. 06 GASTOS GEMERALES
GH02.07 Ao DE ORRA
SBH02.08 COMFRA DE MATERIALES
A502.0%9 RBOMIFICACION FERSOMAL DE FLAMTA
BH0E.L OTROS



ANEXO N

TARULAZION DE INFORMAZION ESTADISTICA:

. A QUE RFAMA ESPECIFICA DE LA COMSTRUCCION

SE DEDICA LA EMPRESA:

1 2 2 4 S £ 7 8 9 10 TOTALES
IVIENDA % % % <
NFREAESTRUCTURA VIAL % 1
ROYECTOS HARITACTONALES % % % %% S
ENTROS COMERCIALES % % ]
DIFICATIONES INDUSTREIALES % % 2
TROS E % % 3
. DE QUE FORMA FINANCIA LGS FROYECTOS DE CONSTRUZZION, LA EMPRESA:
1 2 3 4 5 & 7 8 9 1v TOIALES
ECURS05 PRORIOS S " 4 [
! FS508 BANCARIORS ¥, 1
% w " <
i, SI LA EMPRESA PROFORCIONA FINANCIAMIENTD FPROFIO, EFELTUA ESTa UN
ANALISIS DE LA SITUACIDN FIMANCIERA DEL CLIEMTE:
1 2 2 4 5 & 7 8 910 TOTALES
i1 b % b 3
I3 w x £ % <1
. L& EMPRESA CONSTRUCTORS SUSCRIBE CONTRATO DE OBFA CON EL CLIENTE,
Al MOMENTR DE FORMALIZAR LA EDIFICACION DE UN FROYECTO ESFPECIFICO:
i ® & 4 5 & 7 B ¢ 10 TOTALLS
3T x w I * 7
a0 ¥ = 3 o




ANEXD No, 3

TARULACTION DE INFORMAZION ESTARISTICA

. ES FOLITICA DE SU EMPRESA CONSTRUIR:

1 ¥ 3 4 5 & 7 8 210 TUIALES

A RERUERIMIENTO DEL CLIENTE ® oM % %oon o &
FaRA FOSTERIORMENTE VENMDER L A S 4

&. CONDCE LOS REQUISITOS LEGALES QUE DEREN LLENARSE PARA A EJECUCION
DE {INA ORRA DE CONSTRUCCION: .

1 2 2 4 5 &6 7 8 910 TOTALES

T A 4 L S - 4 El
NO ¥ 1

7. BAJO QUE METODO DE CONTARILIZACION REGISTRAN LOS CONTRATOS DE DERA:

1 2 2 4 9 &6 7 8 9 10 TOTALES

METODO LEL CONTFATO TERMINADO “ % 4
METODC DE FORLCENTAIJE DE AVANCE ¥oO%X ¥ 0w % % b3

~

8. DEL PRESUFUESTO DESTINADO PARA LA EDIFICACION DE UN PPUYELTO,
BQUE RUBRD CONSIDERA QUE ES EL MAS IMPORTANTE:

12 2 4 5 € 7 8 2 10 TOTALES

MANC DE QORRA % ¥ ¥ % o

INV., DE MATERIALES ¥ ACCESORIOS % % %X
MARUINARI A H

EGIIFO

Ll R )

9. COMSIDERA USTED QUE EN LA PLANIFICACION DE UN PROVECTO DE CONSTRUCTION
FUEDEN INCLUIRGE MEDIDAS DE SEGURIDAD EM EL MANEJD DE LOS INVENTARIODS

DE MATERAILES Y ACCESORIOS:
1 2% 2 4 &5 & 7 B 9 1¢ TOTALES




ANEXD No.o 4
TABULACION DE INFORMALION ESTADISTICA

1. tUAL CONSIDERA USTED, BUE ES LA CAUSA IMFORTANTE BUE DRLIGA A LAS
EMFRESAS CONSTRUCTORAS A IMPLEMENTAR MEDIDAS DE SEBURIDAD EN EL MANEJG

DE SUS INVENTARIOS:

1 =03 4 5 6 7 8 910 TOTALES

OROS Y FUGAS ’ % ow ¥ % % S
ETERIQRDS o]
URUGTILIZACION DE RECURS0S b * KW <
ESTONTROLES X% % % <
ESFERDICIOS % % % Z
INIESTRDS oo 2
TEDS : ® 1

1. [E MEDIDAS DE SESURIDAD CONSIDERA UD- ADECUADAS, FARA EVITAR FERDIDAS
EN EL MANEJD DE LDE INVENTARIOS:

1 z 2 4 5 & 7 B 9 10 TOTALES

ANUALES DE FROCEDIMIENTOS 3 % 2
ORMATOS DE CONTROL %X %W % X &
ERIFICACIONES FERIODICAS ¥ K M X 0% X % 7
DNTRATACIONES DE SESURDS * % s
ITROS % 1

s T NEEER
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ANEXO No. 5

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE AUDITORIA

PROCYECTC DE TESIS

Encuesta sobre procedimientos de control de inventarios
en empresas constructoras guatemaltecas

1. A gue rama especifica de la construccién se dedica la
empresas:

&8) Viviendsa

b) Infraestructura vial

¢) Proyectos habitacionales
d) Centros comerciales

e) Edificaciones industriales
£) Otros

P

Obgervaciones:

2. De gue forma financis los proyectos de construccién, la

empresa:

a) Recursos propios ()

b) Recursos bancarios )

c) Otros ¢
Observaciones:

3. 8i la empress preoporciona financlamiento propio, efectia
ésta un andligis de la situacidén financiera del clientes
(Capacidad de Pago):

51 ( ) NO { }
4. La empresa constructora suscribe un contrato de obra con

el cliente, sl momento de formalizar la edificacién de un
proyecto especifico:



s8I ( H NO { )
5. Es politica de su empresa construir:

8) A reguerimiento del cliente ( )
b) Para posteriormente vender ( 3
6. Conoce los requisitos legales gque deben llenerse para la

ejecucién de una obra de construccidn:

sI { ) NG { )

Observaciones:

7. Bajo gue método de contabilizacidn registran los contratos

de obrsa:
a) Método de contrato terminado ( )
b) Método de porcentaje de avance { )

B. Del presupuesto destinado para la edificacién de un
proyecto, gue rubro considera que es el mds significativo:

a} Mano de obra ( )
b} Inventario de materisles ¥
accesorios ( )
¢) Maquinaria ( )
d) Equipo { )

9. Considers usted que en le planificecién de un proyecto de
construccién pueden incluirse medidas de seguridad para el
manejo de los inventarios de materiales y accesorios:

SI { ) NO { }

Observaciones:

10.Cuél considera usted, que es la causa Iimportante qgque
obliga & las empresas constructoras a implementar medidas

g I



de seguridad en el menejo de sus inventarios:

&) Robos ¥ fugas

b) Detericros

¢) Subutilizacidén de recursos
d) Descontroles

&) Desperdicios

f) Siniestros

&) Otros

Observaciliones:

TN e

St At i N e e s

11.Que medidas de seguridad considera usted adecusdsas,
evitar pérdidas en el manejo de los inventarios:

&) Manuales de procedimientos
b) Formatos de control

c¢) Verificaciones periddicas
d) Contrataciones de seguros
e) Otros

Observaciones:

(
{
{
(
(

Mt Nt Nt Mt
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FORMATO

a>

CONSTRUCTORA CORDON

DEPARTAMENTDO DE COMPRAS

No, PPBOR
HE.ugoee
SOLICITUD DE r MPRA
DEFPENDENCIA SOL1CITANTE:
REQUERIDO POR:
AUTORIZADO POR:
CANTIDAD CONCEPTO

AUTORIZACION
GERENCIA FIMNANCIERA

siqy

¢TEENE TEEE



FORMATO B

CONSTRUCTuRR CORDON No.

|PEPARTAMENTE DE cOMPRAS FECHRA:

CUADRO COMPARATIVO DE COTIZACILONES

PROVEEDDRES PROVEEDOGR
A | B | C PROPUESTO | QUTORIZADI

CANTI1DAD ARTICULD

ORBSERMVACTONES:

DEPENDENCIA SUOL1CITANTE:

DE JEFE _DEFR
onp

AUTORIZADO

GRIGINAL CORTH
DUFL 1 LnDit PLANF
THIFLI<ADO BODE Gy



FORMATO €

ONSTRUCTGRA CORDON

EPARTAMENTO DE COMPRAS

PEDIDO
Ho. BBea
FECHRA:
PEDIDOD DE HMATERIALES AL PROVEEDOR
i

*‘ROVEEDOR:

0L ICITUDR DE COMPRA No. FECHA:

. cOSTO COSTOD

B IGO0 CANTIDAD DESCRIFCION e

UNITAFr_.Z | TOGTAL
FECHA DE ENTREGA: HUORA:

RECIBI CONFORME:

4L CONPRAY
Capl i

161
FLI HODEGR
IFLICRIY  CGHTABILID&D




-RiklR

FORMARTO D

CONSTRUCTORR CORDCN

GUATEMALA, C.A.

No.
FECHA

REGQUISICION DE MARTERIALES

DEPARTAMENTD SOLICITANTE:

DESCRIPCIOMN ) CANT1IDAD
COD1GO MATERIALES % ACCESORIOS S0L1CITAD
EMPLEARDD: Vo.Bag.:
RECIBI CONFORMNME: FECHR DE EHNTREGR:
IGIHNL CONTABIL IDAD
PLICADD PLARIFICACIGH ¥ EJECUCTOR
THIFLICADG  BODEGA




FORMATO E

INSTRUCTORA CORDON

PARTAMENTO DE BOD

EGR

niz'g
mom

HOT

6 DE ENVID

PARTAMENTO:

QUISICION DE MATERIALES No.

FECHR:

DT Gl CANTIDAD
DESPACHRDA

DESCRIFPCION DE

MATERIALES ¥ ACCESORLIOS

UXILIAR DE BODEGA

JEFE DE BODEGA

RECIB1 CONFORME

L CONPRAS
iy ReDEGA
1CABG COMTABILIDAD

$0 U TEENE e




1541 1S AR

FORMATO F

CONSTRUCTORA CORDON

DEPARTAMENTO DE BODEGA

REGISTRO aAUX1LIAR DE INUVENTRR1O

| i
CODIGUO| UNIDADES FECHA EGRESDS IMGRESUOS SALDES

JE¥E DE BODEGA AUXILIAR DE BODREGH
OFi )AL CONTA
BURL1CapY auvee%lmw



