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INTRODUCCION

Guatemala, desde 1962 ha aumentado en forma considerable la
exportacién de ganado bovino. En el transcurso de los dltimos afios, dicha
actividad ha cobrado una gran importancia en la economia del pais, llegando a
ocupar el cuarto lugar en cuanto a generacién de divisas se refiere.

Ala par de las exportacioneé de came bovina, se ha producido también
en forma simultanea y en mayor ¢ menor grado, un espontaneo impulso al
desarrolio gariadero, un aumenio en el precio interno de carne vacuna y ciertos
cambios en los canales fradicionales de comercializacién del ganado en pie y

de la carne.

La ganaderia guatemalteca constituye una actividad de gran importancia
econdémica y social, toda vez que proporciona diversos factores a los variados
sectores que concurren eh su exportacion y consumo.

Sin embarge, la industria ganadera y especialmente la relativa a la
explotacion det ganado bovino, no ha contade con los suficientes medios de
organizacidn, tanto téenicos como administrativos y contables que requiere, a
causa de su desamollo incierto y basado principalmente en el empirismo
ganadero.

Con este trabajo de Tesis se irata de contribuir al acervo de
6onocifnientos sobre el panorama general que presenta la ganaderia en
nuestro pais, ésperando les sea de utilidad tanto a estudianies, como a
personas dedicadas a la exportacion ganadera,‘ que encuentren en el una
satisfaccion a sus inquietudes, o una motivaciéon para ahondar scbre el tema,
como al ganadero para la proyeccién y desarrolio de su negocio.
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CAPITULO |
ACTIVIDAD GANADERA EN GUATEMALA
1. ASPECTOS GENERALES

La ganaderia vacuna de carne ha estado, tradicionaimente centrada en la
costa del pacifico y las explotaciones lecheras se ubicaron en las cercanias de
ios grandes centros poblados, principaimente en las regiones central y oriental.
Las fincas dedicadas al engorde se ubicaron en las dreas mas fértiles de la costa
sur. lLa ganaderia de doble propdsito se localiza en el Sur y el Oriente y la
ganaderia de cria en el Norte bajo y el Peién. En la actualidad se observa un
desplazamiento de las explotaciones ganaderas hacia el Norte como resultado
de la apertura de fierras a bajo costo.

2. INPORTANCIA

La exportacién de came de res es uno de los rengiones importantes del
comercio exterior de! pais, asi para el afic 1983, e! destace de ganado bovino de
came tipo exportacidén en la Replblica de Guatemala asciende a un total de 15.3
millones de dolares, a pesar de las barreras arancelarias y no arancelarias de los
mercados mexicano y estadounidense.

En lo referente a la exportacion del afic 1995, e valor exportado
disminuyd en U$3.4 millones de délares (41.1%) a! situarse en US$4.9 millones
de ddlares, lo cual estuvo asociado a una disminucién del volumen exportado y
del precic medio de exporiacion. Se redujo el volumen exportado debido 2 la
modificacion que el Deparfamento de Agricultura ~USDA- de los Estados Unidos
de Norteamérica, realizd a la Ley de importaciones de Camne, estableciendo una
cuota con tasa arancelaria preferencial la cuat beneficia principalmente a Austria,
Nueva Zelanda y Japén, paises que en conjunto absorbieron el 90% de la cuota.

—____§ A 1TH T
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También resto competividad los medios de salvaguardia por la via arancelaria
impuestos por México limitando el ingreso de came a este pais.

Durante los afios 1977 — 1981 el valor de las exportaciones de camne y
ganado bovino en pie fue en promedio de US$33.5 millones por afio, y en 1,881
la exportacion alcanzd un monto aproximado de US$ 47.0 millones, ocupando el
sexto lugar entre los productos que el pais exporta.

Desde que Guatemala, inicio la exportacién de este producto el principal y
casi Unico mercado habia sido el estadouhidense, sin embarge, a raiz de que el
gobierno de Estados Unidos del Norte América aumentd los requisitos sanitarios
para la importaciéh de came y aiguncs embarques fueron rechazados con el
argumento que tenian un alto grado de contaminacion de insecticidas.

Lo anterior motivd el cierre temporal de la exportacién de came a este
mercado y como consecuencia de ello, el volumen exportado descendid
considerablemente. Por ofra parie el precio de la libra de carne en el mercado
de los Estados Unidos del Norte América sufrié un deterioro que desalentd la
preduccidon de las plantas procesadoras del pais y como resultado de! descenso
en la utilizacidn de la capacidad industrial, elevaron sus costos de produccién al
grado de encontfrar su actividad poco rentable, provocando finalmente el cigrre
definitive de algunas plantas.

Esta sitUéciOn promovidé acciones tendientes a encontrar nuevos
mercados, tanto por parte de los exportadores de came y ganaderos del pais.
Los primeros logfamn abrir nuevos mercados para carne en canal, y los
segundos, para colocar ganado en pie.



Como Ia exportacion de ganado en pie esta prohibida por el Decreto No.
13-72 del congreso de la Replibiica ' los ganaderos iniciaron gestiones para que '
les autorizara la exportacion det ganado en pie a México, como una medida que
podria resoiver en parte el deterioro parcial del mercado estadounidense para
came deshuesada (Ver cuadro 1y 1-1).

El 10 de noviembre de 1,980 el Organismo Legislativo, por medio del
Decreto No. 53-80 2, autorizd ia exportacion de 50,00 cabezas de ganado
bovino macho en pie con peso minimo de 800 libras, estableciendo un importe
exportacién de Q 40,00 por cabeza. Asi mismo por medio del Decreto No. 3-82 °
del congreso de la Repliblica del veintiséis de febrero de mil novecientos
ochenta y dos se autorizd la exportacion de 75,000 cabezas adicionales, bajo las
regulaciones y reglamentos del primero de estos Decretos, asi mismo, se surgié
la conveniencia de negociar con México un convenio de largo plazo para la venta
de ganado en pie y came, y mantener las ventas al mercado estadounidense
con el propdsito de no perder un importe mercado para la ganaderia nacional.

Principales aspectos de la exportacién de came y ganado bovino en pie.

Hasta 1,980, el principal mercado externo para la came bovina producida
en el pais fue e! de los Estados Unidos de Norie América, pais que en promedio
absorbid alrededor de 33.0 millones de libras de came deshuesada en el afo.
Sin embargo por las restricciones de tipo de sanitario sefialadas por el gobiermo
norteamericano argumentando que tenian un alto grado de contaminacion de
insecticidas, en 1,980 el volumen exporiado se redujo a 14.9 millones de libras
de came deshuesada.

! Decreto No. 13-72 del Congreso de Ja Republica autoriza la exportacion de came cruda v faculta al
Ministeric de Economia para fijar Ias cuotas came de exportacion de cada planta procesadora en
volimenes proporcionsles 2 lz produccién que destinen al mercado interno y a su vez prohibe la

. exportacion de ganade bovino en pi¢ a excepeion de ganado pura sangre registrado.

) Decreto No. 53-80, articulos 1 y 3, publicedo en el diario de Centro Ameérica ¢l 13 de noviembre de 1,980,
Decreto No. 3-82, articulo 1, publicado en el Diario de Centro América el 18 de marzo de 1,982,
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La contratacion del mercado externo para la came bovina, redujo la
demanda de novillos para el destace, provocando una scbre carga del hato
naciona! que de no haber encontrado una salida inmediata con la exportacion al
mercado mexicano, hubiera afectadc hondamente la ganaderia nacional.

En fa apertura de este nuevo mercado para Iz came bovina se hicieron
gestiongs conjuntas entre productores ganaderos y los Ministerios de
Agricutiura, Ganaderia y Alimentacion y el de Economia. De esta manera para
1,981 México fue el principal comprador de came y ganado bovino en pie.

Para el afio 1993, la exportacién de carmne crecid en US$ 2.0 millones de
ddlares con respecto al afic 1992 que fue de US$ 13.3 millones de ddlares. El
afio 1995 el valor exportado disminuyé en US$ 3.4 millones de délares esta
reduccién se origind a la modificacion que el Departamento de Agricutiura de los
Estados Unidos de Norteamérica —USDA- realizd a la ley de importaciones de
came.

21 Mecanismos de Comercializacién.

Durante la década de los ochenta la autorizacidn para comercializar
ganado en pig, contenida en el Decreto No. 53-80 y para su reglamento permitid
2 la Federacion de Ganaderos de Guatemala formalizar un convenio con el
Gobiemo de la Republica Mexicana para la exportacion de ganado en pie hacia
ese pais.

Se Establecieron canales de mercado relativamente simples, por parte de
los ganaderos del pais, actuando como vendedores la Federacion de Ganaderos
de Guatemala y el instituto nacional de comercializacion Agricola (INDECA), y
como comprader, un representante del Banco Rural de Meéxico, guien se
encargaba de seleccionar el ganado directamente en las fincas de los ganaderos
para trasladario en México. El mecanismo utilizado en esta transaccién fue el

siguiente:;



El productor manifestaba a la Federacion de Ganaderos de Guatemala su
deseo de vender algin lote de ganado, que segun su criterio llenaba las
condiciones para la exportacién.*  La Federacién informaba al representante
del Banco Rural de México para que visitara la finca del ganadero para
determinar si el ganado cumplia tales condiciones. En caso afirmativo, debieron
safisfacerse los requisitos de salud y demas trédmites para realizar la exporiacion.

El gobiemo mexicano exigid que el ganado se exportara libre de
enfermedades, un médico veterinario autorizado por Direccion General de
Servicios Pecuarios (DIGESEPE), realizaba el examen clinico y prugba de
tuberculosis, identificando cada animal mediante aretes numerados que
proporcionaba DIGESEPE. E! examen realizado se hacia constar en un
certificado sanitario para obtener la corespondiente licencia de exportacion. El
ganado exportable debia recibir en la finca, un bafio garrapaticida con & dias de
anticipacion a la fecha del embarque.

El precio convenido para la exportacion del ganado fue de US$ 0.59 por
libra en pie puesto en finca. El valor de cada novillo se establecia con base en
su peso bruto menos el destace 5 que va de un 3% a un 8% de acuerdo con e
rendimiento en canal esperado. El fiete de la finca del ganadero al punto de
entrega en comales que la Federacién tenia en la finga Santa Ana Berlin,
Coatepeque, era cubierto par el comprador a razén de Q0.75 por kilometro y un
maximo de 200 kildmetros por camidn, con un promedio de 11 animales por
vigje. La operacion de compra-venta quedaba cerrada cuando el representante
de! Banco Rural de México, extendia ia carta de crédito por el valor de délares
en la compra pagadera a través del Banco de Occidente.

* Para que el ganadero sea atendido por la Federacion debe ser miembro de una de las entidades afiliadas.
Peso que se descuenta de acuerdo con las condiciones fisicas del animat,

- \
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2.2 Importancia Cuantitativa

Al comparar el nimero de cabezas de ganado en pie exporiado en la
década de los ochenta, en el afic 1981 el equivalente en cabezas de la came en
canal y deshuesada exportada en ese afio fue de 34.4 miles de cabezas
exportadas en pie que representan un 30% del total de lo exportado con un valer
US$-17,566.9. el primer embarque de ganado en pie se llevé a cabo el 7 de
enere de 1981 y desde entonces el comercio ha sido constante, con un
comportamiento muy similar al que presentaba la exportacion de came hacia
Estados Unidos de Norie América, cuando dicho pais era el principat comprador
de la produccion bovina. {Ver cuadro 2y 2.1).

23 Ingresos de Divisas

El vaior de la exportacion de came de los afios de 1990 a 1995 ha sido en
promedio de US$ 22.898.86 millones de dblares.

El ingreso de divisas por la exportacion de ganado en pie en 1681,
alcanzé un monto de US$ 17.6 millones, cifras que representa el 36% del valor
total de las exportaciones de came y ganado bovino en este afic US$ 47.2
millones (Ver cuadro 3).

2.4 Ingresos Fiscales

En 1,974 por medio del Decreto No. 50-74, © del Congreso de la
Replblica, se establecié un impuesto que graba la exportacion de came a partir
de un precio FOB de US$ 0.70 la libra. Y por su parte el Decreto No. 53-80 fiid
en Q 40.00 por cabeza el impuesto de la exportacién de ganado en pie.

E! volumen de Ingresos recaudados como Impuestos por este concepto
se representa en el cuadro 4.

¢ Decreto 50-74 Del Congreso de 1a Republica publicado el 21-06-74 Reformas al Arancel de Aduanas
Tarifa de Exportacion.



2.5
a)

b)

Ventajas y Desventajas de la Exportacién de Ganado en Pie

Ventajas '

La exportacién de ganado en pie constituye un nuevo rubro de
exportacion para e! pais y abre un nuevo mercado para la ganaderia :
nacional, lo cual es de suma importancia pues reduce la dependencia que
hasta ahora ha tenido ésta, de! mercado norteamericano.

La altsmmativa que ahora tiene el ganadero de exportar directamente su
produccion de novillos o venderle para el destace local, le amplia el
mercado con todas sus ventajas, permitiéndole no depender sélo de los
tradicionales compradores que abastecen z los rastros del pais.

E! productor vende a mejor precio cada novilio y no obstante que los
gastos de impuestos que absorbe son mayores que ios que normalmente
paga con la venta en el mercado interno, a la larga sus rendimientos son
superiores.

En general el pais se beneficia por cuanto recibe mayor ingreso por
concepto de dividas y de ingresos fiscales.

Desventajas

El mejor precio al cual los ganaderos estan vendiendo el ganado en pie al
exterior podria dar origen a un incremento del precio interno de Ia camne.
Hasta la fecha este efecto no se ha hecho sentir del todo probablemente
porgue el sistema de comerciglizacidn de ganado en pie es reciente y las
existencias de ganado gordo cubren satisfactoriamente la demanda.

Afecia negativamente a la ocupacion de mano de obre y la utilizacion de
capacidad instalada en las plantas de destace.
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Reduce la disponibilidad de cueros y otros productos para la industria
local.

Reduce la oferta de menudos y visceras que contribuyen a satisfacer, en
parte las necesidades de proteina de la poblacién de bajos recursos.

Se eslima necesario que los productores y exportadores de cafné de
bovino no abandonen el mercado norteamericanc como o refleja la baja
de exportaciones de came de Estados Unidos que se registra a partir de
1982 del US 15,268.9 miliones de dblares, de 1982 a 1995 ha habido una
fluctuacion en este renglén, ya que en el afic 19985 refleja exportaciones
por un monto de U$ 42,858.4, esta iregularidad se debe a que esta
relacionada con el imegularidad se debe a que esta relacionada con €l
comportamiento de los precios en el mercado exierno debido a las
modificaciones que el Departamenio de Agriculturs de Estados Unidos
realizé a la Ley de Importaciones de Carne, y las barras arancelarias del
mercado mexicano. Se espera se recuperen los niveles de las ventas a
ese mercado, pues bien si los precios que € pagan actualmente {a 1895
U$ 0.66 por libra) en los Estados Unidos no constituyen un aliciente para
la exportacién, puede esperarse que en el futuro el mercado reaccione v
para entonces seria muy desventajoso para Guatemala haber cerrado
parcial © tctaimente un mercado tan importante.

Objetivos del Desarrollo al Sector Bovino _
Incrementar la productividad del hato vacuno para mejorar la oferta
inferna de came y promover una mejor y mayor pardicipacién de
Guatemalz en los mercados de exportacion.

Mejorar la eficiencia de la produccion vacuna para aumentar el nivel de
ingresos especialmente de los pequefios y medianos agricultores.



4 CARACTERISTICAS CLIMATICAS Y SUELOS {Ver Cuadro 5)
4.1 Regidn Central : '

Ofrece un clima fresco, buena infraestructura de servicios, transporte y
proximidad a los centros de consumo, condiciones favorabies para la produccidn
de leche.

Sin embargo, la presién demografica y la presencia de otras actividades
mas lucrativas estan desplazando 2 la actividad lechera.

4.2 Region Centrai Seca

Ofrece escasas lluvias y desaparicion de aguas de escorrentia durante
épocas prolongadas. La topografia es accidentada pero existen algunas areas
con posibilidades de riego.

4.3 Regidén Norte Bajo

Ofrece lluvias abundantes bien distribuidas. Los suelos son generaimente
superficiales, con deficiencias en nutrientes principalmente fosforo, exceptuando
la parte baja de los valies donde estan los suelos profundos de buena calidad.
Eﬁ esta regidon existen algunas zonas altas apropiadas para ganado europeo,
problemas de tenencia de fierra, manejo de suelos, y hay pocos pastos
mejorados.

44 Region del Petén

Presenta condiciones limitantes similares al Norte Bajo, la desventaja que
los suelos son mas pobres, las aguas subterraneas son mas profundas y no hay
zonas altas y los valles conocidos no son de alto potenciat agropecuario.

45 Regién def Altiplano

Ofrece clima apropiado para el ganado europeo, pero la topografia es
accidentada, las aguas subterraneas son profundas y la densidad de poblacion
es alta en las zonas planas.

—— 3 1 THO T
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4.6 Regién de la Costo Sur

Ofrece lluvias bien distribuidas, la disponibilidad de agua subterranea,
suelos de mediana a gita fertilidad v buena infraestructura, |a temperatura y
humedad son elevadas para el ganado europeo. '

4.7 Region Oriental

Los valles poseen suelos aiuvizies de aita ferfilided con faciidades de
riego. Algunas de ias fuentes de agua se secan por periodos prolongades. La
topografia es ondulada e inclinada. En esta regién operaba la Planta
~ Procesadora PROLAC.

La mayor parie del ganado vacuno en el pais es de doble propésito,
porgue les permite a los productores adaptarse a las condiciones del mercado
de leche o came con la posibilidad de obtener ingresos periodicos.

5. SISTEMAS DE PRODUCCION

Los sistemas de produccion de las distintas actividades no se diferencian
fundamentalmente, con excepcion de algunas ganaderias especializadas de
leche o productores. de padres de registro. Algunos sistemas varian con la zona
y la actividad, pero basicamente predominan las explotaciones de doble
propésito. '

La mayor parte de los ganaderos dependen, casi exclusivamente de la
produccion de pastos, la cual es marcadamente estacional. E! Norte Bajo v la
parte sur del Petén disponen de pastos abundantemente durante la mayor parte
del afio. Durarte ia época seca de noviembre a abril se reduce o anula la
produccion -y, salvo raras excepciones, los ganaderos no -dan suplemento
alimenticio adicional, excepto en algunas regiones del Norte Bajo y de! sub-
trépico muy hGmedo de la region sur. El uso de concentrados o sub-productos
industrisles se hace casi exclusivamente en las explotaciones lecheras
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especializadas suplementandose generalmente con cantidades mayores a las
necesarias.

La ganaderia del pais tiene un cruzamienio variable con ganado cebg,
especialmente Brahman, existiendo hatos cruzados con Pardo Suizo para la
produccion de leche o con razas britanicas Angus y Hereford para a produccion
de came. El ganado criollo como el llamado Barroso ha servido de basa para los
cruzamientos. El mejoramiento genético de jos hatos se ha debido a fa iniciativa
de los ganaderos con una limitada influencia del sector pubiico.

Algunos sectores ganaderos han importado razas especializadas para la
produccién de carne y vientres para la formacion de hatos puros de registros,
pero se han confrontado serios problemas de infertilidad, baja resistencia a
parasitos y enfermedades.

Con la inseminacién artificial, algunas ganaderias estan incorporando
genes de sementales con buenos caracteres de productividad. El empadre
continlto es comiin; ocurriende el 60% de las apariciones durante los meses de
enero & abril, algunos productores han adoptado la monta restringida para que
los nacimientos ocurran en ese periodo.

" En las explotaciones de crianza y engorde, los corrales generalmente
lievan alambre espigado con brotén o de bambu y sdio dispone de un
bramaderc.

A excepcidn de las explotaciones de cria y engorde con superficies
mayores & 200 Ha. Los comales llevan comianmente alambre espigado. En la
costa sur casi no se dispone de prensa, bascula y bafio. Las expiotaciones de
doble propésite efectiian el ordefio en comal de tierra; algunos lo reafizan en
corrales de piso de piedra y los méas tecnificados bajo una galera, pero en
general la mayoria carecen de una adecuada higiene.  Algunas lecherias
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especializadas cuentan con instalaciones modemas para ordefio; muchas veces
con sistemas mecanicos.

5.1. Sewvicios de Goblerno
5.1.1 Enseilanza

La capacitacion en ganaderia se lleva a cabo al nive! primario en las
escuelas mbviles, los Centros de Capacitacion Agricola, ¢! INTECAP, ios
Centros de Desamollo Comunal. Esa capacitacion se realiza en forma
esporadica. Ainivelsecundaﬁo%cawdtad@estaacmgopellnsﬁh:to
Técnico de Agricuttura, el cual gradiia Peritos Agronomos, siendo muy pocos
especializados en ganaderia debido a la falta de incentivos académicos y
economicos. La Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC) tiene 3
escuelas de reciente creacion en ias que imparie ensefianza pecuaria, pero la
separacion de estas escuelas no se justifica desde el punto de vista académico
practico. La ensefianza y capacitacion pecuaria estan relegados a un segundo
plano con respecte a los cultivos agricolas, siendo las principales limitaciones ia
falta de coordinacibn, la duplicacion de esfuerzo, la ausencia de enlace con los
niveles supersiores, la escasez de profesores calificados, la excesiva tecrizacion
y la falta de practica. Hasta 1974 se graduaron 140 especialista en ganaderia;
{Ver cuadro 6-7).

512 Investigacibn

La investigacion ganadera por el sector piblico ha sido esporadica con un
impacto pequefio debido & ia falta de conocimientos de los problemas de las
empresas, y la implantacion de técnicas extranjeras sin la debida evaluacidn; asi
como los falta de coordinacién gubemamental.

El INTECAP ha reslizado estudios de nulricion y sub-producios
agroindustriaies y ef sector privado, expenmentaciin en forrajes y cruzamientos,
con resultados positivos.
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5.1.3 Extensi6n
£l adiestramiento y la asistencia iécnica de la Direccién de Ganaderia de
Direccién General de Servicios Agricolas (DIGESA) esta limitada por falta de

facilidades fisicas y econdmicas.

E! programa de Desarrolic Ganaderc es un esfuerzo del sector pablico
para ofrecer asistencia técnica al sector ganadero. Las fincas ganaderas del
programa estéan proporcionando un efecto multiplicador de educacién ganadera
rural. La falta de especialistas se hace sentir tanto en Ia asistencia técnica como
en la investigacion aplicada. Los ganaderos estan asociados en diferentes
grupos con la finalidad de defender fos intereses del sector. Algunos muestran
interés por la difusién técnica, cursos y demostraciones de campo, actitudes que -
merecen el apoyo del gobiemo. Las asociaciones ganaderas en la actualidad
son: La Asociacidn General de Agricultores, La Asociacién de Criadores de
Ganado Regisirado, y las asociaciones de Ganaderos del Norte, Oriente, Sur-
oriente. Estas asociaciones estan en un periodo de crecimiento.

La ganaderia representa cerca de una quinta parte de la produccion
agricola total. Sin embargo, este es el componente con el crecimiento mas lento
del sector agricola. Especialmente ia produbciéﬁ de ganado bovino de came se
ha mantenido sin tener ningln cambio expansivo,

5.1.4 Sanidad Animal

El programa sanitario principal es una nutricién inadecuada para los
termeros debido al sistema tradicional de "esquilmo® por medio del cual se deja al
ternero que mame {nicamente un25% de leche de la vaca y el resto es
ordefiado para el mercado local, sin que esos temeros reciban una alimentacion
suplementaria. Esto, junto a un manejo pobre de pastos, la falta de leguminosas
en ios potreros y una minima o ninguna conservacién de follajes para cubrir los
meses de verano, resultan en una alta mortzlidad de terneros, un desarrolio
lento, un comportamiento reciproductivo pobre y una susceptibilidad alta a las
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enfermedades. Otros problemas sanitarios de los animales incluyen los
parasitos internos y externos, antrax, piernas negras, septicemia hemorragicas y
edema maligno. Sin embargo, como resultado de un trabajo activo de
promocion por parte de los fabricantes y distribuidores de productos veterinarios,
la mayoria de los ganaderos han aprendido a controlar estas enfermedades
usando vacunas y desparasitantes. Las moscas y gusanos que pueden causa
pérdidas fisicas y econdmicas considerables, pueden ser controladas bafando al
ganado. Ni en Guatemala, ni en sus paises vecinos existe Ia fiebre aftosa
debide a un sistema gubernamental de cuarentena eficiente.

5.1.5 Servicios Agricolas

La investigacion pecuaria es especialmente responsabilidad del Ministerio
de Agricultura de Ganaderia y alimentacion, aunque la Escuela de Medicina
Veterinaria y Zootecnia de la USAC, también efectia algunos experimentos de
campo con pastos. Sin embargo, se efectia un minimo de investigacién real
debido 2 la escasez de recursos financiero y de recursos humanos
experimentados. Una falta de tecnologia y una informacién inadecuada de como
adaptar las técnicas desarroliadas en otros lugares es de las limitaciones mas
serias que existen para mejorar la produccion pecuaria en Guatemala.

6. POLITICAS ACTUALES DE FOMENTO GANADERO
6.1 Investigacion Zootécnica

Esta fase de la produccion bovina en Guatemala se ha atendido en el
curso de los afios superficiaimente por diversas instituciones. El impacto que se
ha logrado es minimo debido a factores de cardcter financiero, organizativos,
técnicos v aluna falta“ de conciencia de las respectivas autoridades de la
importancia de! sector pecuario n el pais.

Un examen institucional elaborado por el Instituto Centroamericano de
Investigacion y Tecnologia industrial {(ICAITI), concluyo que la investigacion
zootécnica es una necesidad urgenie como paso previo para la ejecucion de
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cualquier programa de fomento ganadero; en este sentido se sefiala gue la
institucion adecuada para llevar a cabo esta tarea es el actual Instituto de
Ciencia vy Tecnologia Agricolas (ICTA)}, organismo para levar adelante esta
atarea, crear una unidad técnica adicional y convertirse en fa institucién Gnica de

investigacion pecuaria en Guatemala,

6.2 Asistencia Técnica a la Produccién

Los esfuerzos, tanto estatales como privados, en la fase de asistencia
técnica han sido aislados y sin continuidad. E! impacto a nivel nacional es
imperceptible a pesar por decirio asi que existe un medio institucional legaimente
creado para ejecutar tareas de asistencia técnica a nivel nacional.

El sector poblico agricola lo incluye, a través de la Direccion de
Ganaderia, en cuya ley de creacién se le asignan importantes funciones y sin
embargo, tienen actuatmente una raquitica implementacion.

Por lo anterior el estudio (elaborado por el ICAITI), plantea tres
atternativas institucionales, con e! fin de que sean consideradas para la
correccion del problema, estas aliernativas son las siguientes:

1 Una fuerte implementacion de la actual Direccion de Ganaderia para cubrir
‘eficientemente la asistencia técnica a nive!l nacional. Su ubicacion
institucional seria la misma que tiene actualmente.

2 Creacion de ia Direccién General de Servicios Pecuarios, gque operaria en
forma similar a la Direccién General de Servicios Agricolas. Esta Direccidn
aprovecharia una serie de recursos actualmente disponible, por o que su
magnitud institucional seria menor que la mencionada Direccién de
Servicios Agricolas.

p——— "} o T
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3  Establecimiento de dos jefes del sector, el primero que es el actual jefe del
sector agricola, dedicado actualmente a llevar adelante actividades de
produccion sustancialmente de granos bésicos, v el nueve jefe del sector
propuesto como una tercera alternativa que tendria calidad de Viceministro
y se encargarfa de dictar y gjecutar politicamente deniro del campo
pecuario, a manera de equilibrar los esfuerzos entre el sector agricola y el

sector pecuario.

6.3 Asistencia Crediticia

A nivel nacional y considerando gl monto total de créditos otorgados al
sector pecuarip, se determind que a2 ganaderia bovina recibio, durante el
periodo 1863-1972, un promedio de 87.5 por ciento de créditos totales otorgados
al sector pecuario. A pesar de que en fos Ultimos cinco afios se han aplicado
fondos para ia ganaderia bovina en un promedio de 11.5 millones de quetzales,
los avances hasta la fecha logrados no responden a la magnitud del crédito
otorgado.

La falta de un crédito supervisado o asistencia por la banca general,
ocasiona que en muchos casos los préstemcs concedidos para el rengldn
ganadero sean utilizados, total o parcialmente, para otras actividades o para la
adquisicion de bienes personaies.

Existen a la para de la situacién actual del crédito ganadero, una serie de
factores limitantes, cuya forma de corregir serd a través de los lineamientos
siguientes:

a} WModificacion & ia ley de Bancos, especialmente en lo que concierne a las

normas de garantia .

b) Seguro ganadero obligatorio, subsidiado por el Estado y aplicado de
acuerdo a la clasificacidon de los ganaderos en pequefios, medianos y
grandes.
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c) Disefio de un nuevo mecanismo de tramitacidn para agilizar ios creditos.

d) Bajar las tasas de interés, prolongar los periodos de gracia y aumentar las

tasas de aval(o.

e) Los fondos de fideicomiso de linea de crédito contratadas por el Estado
con destino para la ganaderia deberdn estar ubicadas en el Banco
Nacional de Desarrollo Agricola {(BANDESA) como fideicomiso (nico del
Pian Nacional de Desarrolio Agricola.

6.4 Capacitacion de Recursos Humanos

La falta de personal técnico calificado en las fases de investigacion
produccién y comercializacion en las diferentes especies pecuarias,
constituyeron una de las limitantes en la produccién animal de los afios

anteriores.

Podria afirmarse que son cuatro niveles en los que existe cierta
preparacion consciente de personal calificado en actividad de ganaderia. Ei
nivel superior que es el més importante, prepara personal a través de ia Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootecnia y la facuitad de Agronomia, gue a su vez
prepara profesionales con aiguna calificacion en la actividad Pecuaria, y los
Centros Universitarios regionales que preparan Técnicos en Produccion
Pecuaria.

E! nivel medio, en afios anteriores no estuvo atendido come actualmente,
excepto si consideramos dentro de este nivel a los Peritos Agrénomos, que
tienen conocimientos bésicos y muy eficientes en los aspectos de ganaderia,

El instituto Técnico de Agricultura, con el afén de ofrecer un profesional
mas calificado en la actividad pecuaria, inicié en 1969 un plan de especializacién
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en ganaderia y en este sentido existen va un grupo de profesionales que estan
operando en el sector gubemamental y privado.

A nivel de campesino, la Direccién de Capacitacién Agricola, adscrita a la
Direccidn de Servicios Agricolas (DIGESA), ha desarrollado una serie de cursos
sobre importantes tépicos de la ganaderia en general y como modalidad
eminentemente practica.

Los lineamientos generales que desprenden de las consideraciones
anteriores, es gue a nivel superior procederia una mayor implementacion a la
estructura existente, en vista que egresan un reducido niimero de profesionales.

A nivel medic es plausible el nuevo plan de especializacién puesto en
marcha por el Instituto Técnico de Agricultura; sin embargo, es necesario que
este plan sea redisefiado a manera de hacer €l periodo de especiaiizacién mas
corto.

Lo anterior se recomienda en vista que el futuro profesional en este nivel
puede perfectamente iograr un titulo de educacién superior por casi el mismo
periodo de afios, por lo que este plan ha resuitado poco stractive para los
Peritos Agrénomos que tienen la oportunidad de seguirio.

A nivel campesino, no se puede abandonar la conveniencia de preparar
personal en ganaderia en aguelios campos de cria y manejo a nivel de
pequefias explotaciones; especiaimente importante resultarian los aspectos de
inseminacién artificial y salud animal en el medio rural. Esta Tarea, como es
natural, debera estar a cargo de la Direccidn de ensefianza y Capacitacion
Agricola.



CAPITULCHI

ANTECEDENTES HISTORICOS
Desarrolio y Distribucién _

El ganado bovino fue el primero entre las especies animales que fue
domesticado por el hombre con fines netamente agricolas. En un principio se
aprovechd la came y las pieles mas tarde se utilizé su leche, y finalmente se
gtilizé como animal de trabajo. Como resultado de estas funciones se
desarrollaron diferentes tipos de ganado bovino, entre los cuales podemos
mencionar. El ganado de abasto que se desarrollé para la produccion de came:
el ganado lechero para la produccion lactea y el ganado de tiro para las labores
agricolés. Los criadores han combinado ciertas caracteristicas para obtener
bovinos de doble propésito. Por ejemplo la raza Shorton lechera, la cual posee
caracteristicas tanto de ganado para came como el destinado a la produccidn
lechera. En el continente europeo existen algunas razes que combinan
caracteristicas de los tres tipos sefialados poseyendo éstes en distinto grado,
como la raza Charolais Francesa y la Semental de Suiza y Francia.

11 Introduccién al Ganado en Norte América:
Como se sabe el ganado bovino no es originario del Hemisferio
Occidental. El hombre en sus conquistas necesitaba alimentos.

Fué asi como en la conquista de estas tierras, los hombres que llegaron
frajeron consigo animales para su alimentacion y para las distintas labores.
Cristobal Coldn en su segundo viaje & las indicas Occidentales en el afio.1,943
trajo ganado consigo. Posteriormente en el siglo XVI ios espafioies introdujeron
ganado a la Florida , México, asi como a ofras regiones de las Indias
Occidentales.

Los colonizadores de la Costa Criental de Norteamérica trajeron de
Europa el fipe de ganado que existia en sus paises de origen. En esta forma, las
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diferentes razas de ganado bovino fueron traidas de ios Estados Unidos por
personas de diferentes nacionalidades. E! ganado bovino que fue traido a
Nueva Inglaterra estaba muy ligade a las formas ancestrales de las razas
modernas, denominadas Devon, Hereford y Shorton; lo mismo que los animales
traidos al Canada se encontraban ligados al ganado Fiamenco y Nomando; y
aquelios que trajeron los colonizadores Holandeses estaban ligados a la raza
Halstein Freisian. De lo anterior se deduce que la mayor parte de ias
importaciones de ganado a este pais fueron hechas por los colonizadores a
principios del Siglo XVII.

La invencidn de ifos carros frigorificos en &l afio 1,868 hicieron posible la
consiruccion de grandes rastros cercanos a las zonas productoras de ganado.
Los animales podian ser sacrificados y las canales embarcadas hacia los
centros de consumo determinando el desamolic de los grandes sistemas
centralizados de mercados en los Estados Urnidos.

El alambre de plias fue patentado en el afio 1,868 y puesto en vents en el
afio 1,875, generalizandose su uso poco fiempo después. El alambre de pias
redujo la mano de obra necesaria para e! manejo del ganado y evitd en parte las
pérdidas y robo del mismo. Su uso vine a fomentar la tenencia de tierras,
estimulando la venta de temeros y logrando a la vez la formacién de pastizales y
potreros, asi como el desarrollo de abrevaderos artificiales.

Antes que se usaran las cercas de alambres de plas era frecuente que
los ganados invadieran las tiemas de otros propietarios. Otra de ias ventajas
obtenidas con el uso de este tipo de cercas fue el mejoramiento de el ganade, ya
que pemitié a los ganadercs manienerios separados v utilizar sementaies de
mejor calidad, y ademas los pequerios propietarios tuvieron la oportunidad de
desarrollar sus exportaciones sin ser invadidos por los grandes propietarios.
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1.2 Caracteristicas del hato Nacional

La base de la ganaderia guatemalteca es de origen puramente espafiol.
De acuerdo & De Alba J y Rios C 7 éste fue traido de las primeras importaciones
de la Peninsula Ibérica a las Islas Canarias y de alli a las Islas de Santo
Domingo, lugar que sirvid de base a la colonizacion det mar Caribe y 2 las
regiones de México y Centro América.

A pesar de que por su origen todo el ganado introducido a Santo Domingo
durante los afios 1,520 a 1,560 era similar, las condiciones ecolbgicas
imperantes, la seleccién del hombre y otros factores, incidieron para cambiar
algunas caracteristicas de estos animales. En la actualidad por ejemplo, se
encuentran tipos bien definidos de bovinos tropicales diferentes en sus
caracteristicas y comportamientos, entre aquellos de clima templado y de clima
célido. :

En Guatemala los fipos de ganado espafiol que paulatinamenie han
desaparecidos por su encastamiento o cruces con el BOS INDICUS son los
llamados de tipo “BARROSO" y *“DUREM (este Gltimo es la raza Durham o
Shorthon}.

1.2.1 BOS INDICUS

Aproximadamente entre los afios de 1,914 a 1,922 se importaron al pais
los primeros cinco ejemplares BOS INDICUS de la raza Nellore. Estos
sementales fueron traidos directamente de la India y llevados & las fincas
“VARIEDADES® y “PACHONTE®. En estos afios, es donde se inicia en
Guatemala el primer cruzamiento y encastamiento del BOS TAURUS. Sin
embargo, no es sino hasta el afio 1,946 cuando verdaderamente se lleva & cabo
una introduccién sistematica de la raza BRAHMAN en el pais. Por esta época,

7 Comercializacion de ganado Bovino y de Carne en Guatemala (ICATT)
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también se efectlan las primeras importaciones de diferentes razas s ¥

Guatemala fue la primera repiblica latinoamericana que tuvo ejemplares Santa
Gertrudis, valiéndose de la intervencion del Dr. Kyle, embajador de Norteamérica
en Guatemala. Del mercado local se consiguieron buenos ejemplares Brahman,
Hereford, Brown Swiss. No se importaron Holsteis ni Jersey, porgue los
ejemplares existentes en esos dias eran tan buenos como los de afuera. Los
ejemplares Brahman fueron traidos de la Ganaderia de Hudgins en Hundgenfor
Texas.

Lbs pioneros de la ganaderia Guatemalteca en la fase de cruzamiento de
sementales importados v vacas criollas son el Dr. B. Lambour, Emilio y Guillermo
Bianchi, y en primer lugar Don JuanF. Amivillaga, que es un reformador en el
sentido integral de la palabra. Inspirado en el sentido econémico social Don
Juan F. Arrivillaga se dirige a ios Estados Unidos de Norteamérica con el afan de
investigacion para aprovechar los adelantos de la mecénica, biologia e higiene,
aplicadas a la ganaderia y a la agricuitura, al retornar 2 Guatemala su obra Gtil
se condensa asi:

+ Del afic 1,892 a 1,896 importa ganado de la raza Durham, Holstein Frisian y
Jersey

« Autor del primer silo de cal y canto que se fabrica en Centro América, para
depositar una enorme cantidad de forraje.

¢ Introdujo la primera maguina de vapor al municipio de San José Pinula.
¢ Importados de ia primera centrifuga de leche.
+ Expendio de leche en recipientes de vidrio.

» Realizacién de mantequilla empacada en papel parafinado.

* Directorio 1,981-1,952 de la Asocincién de Criadores de Ganado Registrado. (Un histdrico del Cebi en Guatemale, contado por don
Roberio Guirols ai Lic. Neift E. Potter). Pég. 14
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+ Ensefianza gratuita a ganaderos y agricultores.

Se nombraron algunas de las innovaciones que Don Juan F. Arrivillaga
efectud en nuestro medio, pero este gran hombre digno de imitarse, realizd otras
méas. “Si trazamos un grafico, cuyos niimeros sinteticen ia 'mejora del ganado
vacuno, cutura de maiz, racionamiento de forrajes e industrializacion de la
leche, los colonizadores y Don Juan F. Amivillaga ocupan dos puntos
sobresalientes en la escaia de valores de la economia guatemalteca™ W. W.

King ®.

1.2.2 BLACK ANGUS

Fue desde 1946, que este magnificc ganado aparecid en nuestros
campos en Guatemala, Don Adolfo Cordén Méndez y Don Carlos Peyré, tuvieron
en mente utilizar esta raza de ganado especializado en la produccion de came
de alta calidad para cruzarlo con nuestro ganado criclio, con dos propésitos.

1. Mejorar la came que se preducia.  E! paso se inicid importando toros pura
‘sangre Black Angus, en la ciudad de Ada, Oklahoma, después de muchos
contratiempos y dificultades los semeﬁtales arribaron a Guatemala en
buena salud, pero faltaba la prueba dura: ¢lograria este ganado
adaptarse al trépica?

2. La primera prueba fue dificil, cruel pero se tenia fe en la bondad de la
raza, y consistidé en llenar una caja de garrapatas procedentes de nuestra
costa sur y ponérsela al lote de ganado recién llegado. Los sementales
se enfermaron criticamente y los antibidticos de esos dias eras escasos,
pero debido a la resistencia de la Raza Black Angus, sobrevivieron todos
los sementales y fueron transportados a la Hacienda Santa Cristina y

® Reproduccion de Don Salvader Corleto, tituledo “Hombres de trabajo e iniciativa, Juan F, Amivillaga, su
aportacion al desarrollo de la ganaderia y la agricultura®, ; publicado en el Dizric Oficial e] 30 de
noviembre de 1,942, reproducido publicado por AGA (Asociacion General de Agricultores) en su revista
mensual de enero 1,960. (Paging 9-10-19),
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Finca San Victor en la Democracia, Escuintla. Desde esa fecha hasta hoy
dia, descendienies de estos sementales pastan en potreros de la primera
hacienda, con magnificos resultados de multiplicacion, pero, alimentacion
y rendimiento.

El ganado Black Angus tiene la excelente ventaja de puede producir came
de alia calidad 2 temprana edad, cualidad que heredan de sus descendientes, al
hacer cruces con ofras razas produciendo grasa interpuesta entre las fibras de
came, gue nho solo aumentar el sabor, sinc su suavidad. El objetivo éptimo del
ganado Black Angus es el aumento de consumo percapita del pueblo
guatemalteco al ofrecerle mejor calidad, y al criador de ganade una
remuneracion por su esfuerzo debido a las ventajas que brinda la raza.'”

1.2.3 CEBU

Los sefiores Carlos Hege! y Luis Pedro Aguirre, fueron los primeros que
trajeron el ganado Cebi de tipo Nellore. Este ganado no tuvo mucho aceptacion
al principio porque era un poco selvéatico y arisco, y muy sensible al calor, p;ro el
cruce con Holstein le proporcionaba la resistencia necesaria para hacerlo
rentable, segin esfudio realizado por el sefior Enrique Asturias Beltranena, en su
recorrido por la lIsla Trinidad, donde los ingleses tenian una estacion
experimental.'!

Alrededor del afio 1946, se inicia el desarrcllo de los primeros hatos
Brahman y Santa Gertrudis. Posteriormente se forman hatos Charolais, Angus
Negros, indubrasil es el cruce Brahman y Ceb(). Cabe mencionar que si bien
razas especializadas de carne, son utilizadas en varios sectores ganaderos
como hatos puros o principaimente como hatos de alio encaste, la raza

1 Revists Mensual de Aga (Asociacion General de Agriculiores) No. 130. Epoca HI, marzo de 1959, (Pig.

3).
’?Directario 1981-1982, Asociacion de Criadores de Ganado Registrado.
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Brahman, al igual que en ofras regiones tropicales de! mundo, representa la
piedra angular de! hato nacional.

En Guatemala, podemos dividir el ganado en tres categorias:
s Ganado de came.
+ (anado de leche.
« Ganado de doble propésito.

Dentro de las razas productoras de carne podemos citar; Angus Negro,
Brahman, Indubrasil, Chianina, Guir, Devon, Charolais, Brangus y Santa
Gertrudis.

Dentro de las razas productoras de leche: Holstein, Jersey, Pardo Suiza y
Ayshire.

Y dentro de las razas de doble propésito: Brown Swiss, que es explotado
de la siguiente manera: este tiene como productividad 7 libros de leche diaria y
después del periodo de produccion se puede enviar al matadero.

1.2.4 Concepios relacionados con la Ganaderia

Bavidos: Familia de mamiferos rumiantes que poseen cueros dseos
cubiertos por una vaina comea permanente (buey, cabra,
antilope, bovinos).

Bovinos: Subfamilia de los bovidos cuyos individuos se caracterizan
por tener cuerpo voluminosos, cuemnos lisos o algo rigosos,
cara sin glandulas hocico no hendido, desnudo, molares
superiores anchos y cola larga.

R LRI T



Celo:

Cruzamiento:

Destare:

Esquilmo:

Estabio:

Forraje:

Ganaderia.

{Calor, estro) periodo de dese¢ sexual y conjunto de
manifestaciones que durante él presentan las hembras de
los mamiferos. Estos suelen perder el apetito, cuando se
hallan excitadas realizan frecuentemente esfuerzos para
orinar y buscan el macho.

(Encastamiento © cruces) union de reproductores de una
misma especie, pero de raza o linea diferentes. Llos
productos de! cruzamiento se denominan mestizos.

Peso que se descuenta de acuerdo con las condiciones
fisicas del animal.

Provechos accesorios en el cultivo, Ia ganaderia.

Lugar cubierto en que se encierra &l ganado en especial el
bovino.

Plarnta corjunto de vegetales © cualquier alimento que se
suministra a los animales. En su aceptacion méas estricta,
son las plantas cultivadas en las praderas o halladas en los
pastizales que se destinan a la alimentacion de los animales

: domﬂésticos.

Es la rama de la Zootecnia que se refiere al cuidado de los
animales domésticas, que consfituyen los hatos, tanto en
relacidn a su crianza como a su explotacion econdmica,
organizacion de los rebafios, seleccion, reproduccion,
mejora y en general todas las atenciones que necesitan

como animales vivos, y como productores.



Ganado Bovino:

Hato:
inseminacion

Artificial:

- Monta:
Semoviente:

Tambo:

Vasectomia:
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Mamifero rumiante de una sub-familia de BOVIDOS
caracterizados por tener el estuche de los cuernos lisos, el
hocico ancho y desnudo y la cola larga con un mechon en el

- extremo.

Es la porcién de ganado mayor o menor como bueyes,
vacas, ovejas, Carmneros, porcinos, etc.

introduccién -artificia! del esperma en los drganos genitales
de la hembra, con e! objeto de lograr su fecundacién. Se
practica generaimente en vacunos. (en especial vacas
lecheras), caprinos, yeguarizos y ovinos.

{Cubicién) Acto sexual de los animales.
que se mueve por si mismo, bienes semovientes el ganado. -
Establecimiento dedicado a la explotacién lechera. En las

cercanias de las ciudades donde &l valor de la tierra es
elevado, se dedica a la explotacidén tambera intensiva, que

requiere gran concentracién de capital.

Operacién econdmica que consisten en la escision del
conducto deferente y se practica en los machos de cualquier
especie con el fin de suprimir en ellos la propiedad
fecundante pero no el apefito sexual. - Se oblienen asi
ejemplares utilizables en la bisqueda e individualizacién de
hembras en celo.

—— ] | TH T
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2. INVENTARIO Y CRECIMIENTO DEL HATO NACIONAL

Desde hacia tiempo gque sentia en el pais la urgente necesidad de
levantar un Censo Agropecuario, gue diera a conocer la realidad de nuestra
agricultura y ganaderia, tanto en los aspectos de recursos y equipo como en los
de poblacién agricola y del personal ocupado.

El conocimiento objetivo de la realidad del campo es base indispensabie
para el planteamiento del desarrolio agricola y ganadero del pais. Toda medida
administrativa que se refiera a estas actividades, tendra mejores logros si para
tomarla se han examinade los datos gue arrcjd el Censo Agropecuaric de 1850.
(Ver cuadro 8).12

. Con motivo de especial safisfaccion para la Direccion General de
Estadistica de Guatemala, en continuar ofreciendo al ptbblico datos sobre ia
agriculiura y ganaderia se realiza el Segundo Censo Nacional Agropecuario (Ver
cuadro 8).® realizado en abril de 1954, de conformidad con las disposiciones
contenidas en la ley de Estadistica v el Decreto Ley No. 120 del 1ero. de
octubre de 1963, |

El conocimiento actualizado y cabal del Sector Agricola de la Economia
Guatemalteca, es una demanda que se refleja en la forma inmediata, en un bajo
nivel de productividad de los recursocs humanos, con las naturales implicaciones
en los componentes del nivel de vida de la nacién. Guatemala, en la misma
forma que todos los paises latinoamericanos, también hace frente 2 demandas
cada vez mas complejas de una pobjacion con una tasa alta de crecimiento del
orden del 3.1.% anual, gue registra importantes desplazamientos del area rural
urbana, induciendo una renovacidn de aspiraciones que presionan fuertemente
sobre nuestras antiguas estructuras adaptadas a tradicionales patrones de
demanda y bienes y servicios econdmicos, Los datos estadisticos pueden dar
un conocimiento integral de los factores sobre la realidad del agro guatemalieco

2 Direccian General de Estadistica, 1er. Censo Agropecuario. Tomo L
13 Direccién General de Estadistica, 2do. Censo Agropecuario. Tomo IL
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dando asi a los grupos mas conscientes y responsables de las heramientas
necesarias, para hacer frente a las exigencias cada dia mas agudas de datos
cuantitativos sobre este importante sector econémico.

El afio agricola para fines censales, comprendié el periodo del 1ero de
mayo de 1963 al _20 de abril de 1964, .

El I Censo Nacional Agropecuarioc se realizé sobre conceplos y
definiciones comparables internacionales como las de! Programa del Censo
Agropecuario Mundial de 1960, el Programa del Censo de América y el Plan
Censal del Sub-comité de Coordinacion Estadistica del istmo Centroamericano.
Desde luego, en su planificacién y ejecucion se otorgd primordial importancia &
la realidad y a las necesidades nacionales, en materia agricola y ganadera.

Como es natural, el propésito de cualquier Censo es dar a conocer al
gobiemno, a las instituciones interesadas y al plblico en general, los resultados
del Censo en forma definitiva y de facil comprensién para que los datos asi
obtenidos puedan ser de beneficio para la nacién. Los organismos encargados
de levantar los censos en fodos los paises, hacen los esfuerzos necesarios para
lograr que la informacién este disponible en el tiempo mas corto posible.

Sin embargo, ain contando con personal especializado en los trabajos de
revision, codificacién y tabulacion asi como de equipo modemo para el
procesamiento de datos, suele suceder que los resultados censales, no se
publiquen sino hasta que haya transcurrido un periodo de 3 0 més afios después
de la fecha de empadronamiento. Esto se debe al volumen y a la compleijidad
de las operaciones que son necesarias para llegar a obtener el resultado final.
Hay que recordar que los censos modernos no son simpies recuentos como lo
eran los primeros censos sino gue odnstituyen estudios muy minuciosos sobre
todas las caracteristicas de las unidades investigadas como lo pueden
comprobar los lectores que consulfen con detenimiento los volimenes de
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cualquier Censo. Solamente se han efectuado 3 censos agropecuarios y el
Gltimo se realizé en 1978 (Ver cuadro 10)."*

21 Inseminacion Artificial

Pocos avances en la produccion ganadera han sido aceptados tan
rapidamente y han tenido una influencia tan profunda en la mejora del ganado
como el uso de fa «insemﬁi'aciéﬁ/‘érﬁﬁciai. Lawmpr:\cidadas del semen de toro de
poder ser almacenado por largos periodos de tiempo y las condiciones de
manejo que prevalecen en el ganado lechero, han hecho que la inseminacion
artificial sea muy adaptable a este segmento de la poblaciéon ganadera. La
inseminacién artificial también ha sido usada en hatos de ganado que se
encuentran diseminadas en grandes areas en las haciendas, el problema
principal ha sido la deteccién de las vacas en celo.

El uso de la inseminacion artificial en nuestro ganado de came es de
importancia fundamental para la realizaci5n de cruzamientos con razas
especializadas que nos permitan la obtencién de animales precoces y con mayor
capacidad de conversion de alimentos. Una forma de incrementar el uso de la
inseminacién ariificial en este tipo de ganado es a través del meioramiento de los
métodos de deteccion de celo. Al respecto consideramos que el método que
ofrece mayores probabilidades de éxito es el uso de toros incapacitados para
efectuar la copula, que estimuie y detecten los periodos de calo.

La historia de la inseminacion artificial data desde el afio 1780, por
estudios realizados por el fisico italiano Spallanzani; sin embargo, no tuvo
aplicacion practica hasta principios del Siglo XX cuando se llevé a cabo una
serie de trabajos en animales domeésticos. Los primeros estudios sistematicos
de inseminacion artificial fueron realizados por IVANQV y colaboradores en
Rusia, quienes investigaron las técnicas de inseminacién artificial para las

* Direccion Generat de Estadistica. Tercer Censo Agropecuarie. Tomo I,
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diferentes especies de animales domésticos. Dichas investigaciones
posteriormente se extendieron al Japén, Europa y Estados Unidos.

E! primer programa de inseminacion artificial llevado a cabo en los
Estados Unidos fue realizado en ganado de leche e iniciado en el afio 1938. El
Japén fue el pais donde se fievd a cabo la inseminacién artificial en forma
intensiva en ganado de came, llegando alcanzar en poco tiempo un 80% de la
totalidad de sus hatos de carne. ‘El primer uso practico de la inseminacion
artificial en los Estados Unidos fue realizado en 1939 por el Doctor John Laslye
de la Universidad de Missouri. El éxito que se obtuvo con este trabajo inicial dio
la pauta para la realizacién de programas similares en otros estados, sin
embargo, el crecimiento rapido y la aceptacion de la inseminacién arlificial en la
mayoria de los paises def mundo ha tenido lugar durante los Gltimos 20 afios.

La inseminacién artificial ha adquiride un atto grado de perfeccion técnica
y ha tenido un impacto significative sobre las practicas de crianza.

No obstante su aplicacibn extensiva se ha visto [limitada
considerablemente en ganado de came por la dificultad de deteccion de las
vacas en estro. Para este propésito han sido empleados varios métodos, entre
ellos la observacién visual directa por personal adiestrado, el uso de toros
vasectomizados, toros con amputacién de pene, toros intactos con delantales,
etc., teniendo preferencia los métodos quirdrgicos donde se previene el contacto -

"venéreo,”® pero los métodos mas importantes para realizar la inseminacion
artificial son:; cervical profundo, cervical superficial y recto vaginal.'®

¥ Use de taros estimuladores v detectores de celo y factores que influyen en 1a inseminacién artificial en
ganado de carne, Francisco José Marcucci Garcia, Facultad de Medicina Veterinaria y Zootécnica de Ja
USAC.

16 Bnciclopedia Agropecuaria Practica, publicado bajo la Direccion de Roberto Schopflocher. Tome II, Cria
de aprovechamiento de los animales.
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“En este estudio se puso de manifiesto que la presencia constante de un
torc en el hato de vacas ayuda no sélo a la deteccion del celo, sino también a
hacer mas evidentes las manifestaciones del estro en las hembras. Un toro
detector en condiciones adecuadas de cuidado y manejo requiere airededor de
una hora para revisar un hato de 50 vacas y por io general un tiempo de 15 a 20
minutos para detectar cuando existe una sola vaca en periodo de celo en el
hato. Para obtener éxito en un trabajo de esta naturaleza es de primordial
importancia realizar mejoras substanciales de manejo para incrementar la
eficiencia de ung empresa ganadera y tratar de considerar la eficiencia de una
empresa ganadera y tratar de considerar previamente todos los faclores que
puedan infiuir en los resultados del programa. Segin las experiencias obtenidas
en este tipo de trabajo podemos decir que para e! establecimiento de un
programa de este iipo conlleva entre otras cosas adiestramiento de personal, la
disponibilidad de instaiaciones adecuadas, una nutricion balanceada vy la
realizacion de programas de evaluacidn de la eficiencia reproductiva de los
animales involucrados, vy desde luego llevar a cabo practicas sanitarias
adecuadas, disponer de registros de cuyo analisis s& puedan obtener criterios de
seleccion vy contar con supervisidn y asistencia técnica adecuada. La
alimentacién es sin lugar a dudas uno de los factores méas importantes en el
éxito de cualquier explotacion pecuaria.

Debe tomarse en cuenta que a pesar de un buen manejo, una alinada
seleccion v de una constante observacion de medidas sanitarias en el hato, los
rendimientos nunca seran satisfactorios s la nutricion es insuficiente ©
deficiente. Consideramos que para obtener el méximo de deteccion y por ende
porcentajes altos de concepcidn y nacimientos un foro detector de celo deberd
permanecer con un hato no mayor de 70-80 vacas que se pastoreen en potreros
de &reas reducidas. En haciendas donde el ndmerc de vacas incluidas en el
programa sea grande es recomendable formar dos o mas lotes pequefios en
cadz estacién de ingeminacion pudiendc existir dos estaciones por afio. La
duracion de los programas de inseminacion artificial no debe ser mayor de 60
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dias para un determinado lote que permita asl obtener las ventajas que ofrece
una época de paraciones estacional. La estacion de inseminacién artificial debe.
realizarse durante los meses de menor precipitacién de la época luvicsa porque
- pudo observarse que bajo la lluvia intensa la atencién del toro se dirige mas el
resguardo individual que hacia el haio”."
_La inseminacién artificial, es la introduccion de esperma en los 6rganos
genitales de la hembra con el objeto de lograr su fecundacion. Se practica
generaimente en los vacunos. Entre las ventajas que ofrece esta préctica,

figuran las siguienies:

1. Un solo reproductor puede servir a un nimero de hembras mucho mayor
que si se recurre 2 la fecundacion natural. Se calcula que un toro puede
servir a un total de hembras treinta veces mayor que el de las montas
naturales.

2. Es posible aprovechar los reproductores con deficiencias fisicas (exceso
de peso, edad, defectos articulares, etc.)

3. Se vencen dificultades debido desproporciones de tama_ﬁo Y peso.

4. El prescindir del contacto directo entre macho y hembra, se evita el
peligro del contagio de ciertas enfermedades venéreas y otras como la
brucelosis, tricomiasig, etc. Las cuales presentan las siguientes
caracteristicas:

BRUCELOSIS: Enfermedad infecciosa causada por bacterias del
género Brucella. La brucella abortucs causa mas
comdnmente la Brucelosis en los vacunos.

*7 Uso de toros estimuladores y detectores de celo que influyen en la inseminacion artificial en ganado de
carne. Francisco José Marcucci Garcia. Facultad de Medicina y Veterinaria de la USAC.
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PERIODO DE
INGUBACION:

MEDIDAS
PREVENTIVAS:

INFECCION: Por via digestiva (por ingestion de
alimentos contaminados, leche infectada, de las
envolturas de! feto abortado o lamedura de éste).

Los animales portadores de Brucelosis adn después
de su aparente reposicion pueden infectar el campo
con sus excresiones. El foro en cambio pocas veces
transmite la enfermedad aunque esté, infectado, a no
ser gue la infeccion vaya alojado en un Testiculo o en
vesiculas seminales lo que pocas veces sucede.

Sumamente variable entre pocas semanas en casos
agudos y 5 meses.

SINTOMAS: Aborto en proporcién relativamente
importante, principaimente entre 5 y 7 meses de
gestacion (fetos sin pelos, 40-60 cms. de largo).

Evitar la ¢ria conjunta de vacunas, cerdos y caprinos
en una misma parcela. '

Destruir mediante el entierro profundo, los fetos, las
placentas de abortos, y los pastos aparentemente
normales, y los pastos ensuciades con liquidos de
excrecion. Aparfar las vacas que han aborfado.
Separar los animales jévenes de los viejos, someter a
cuarentena privada a los animales recientemente
adguindos hasta obtener la certeza que se hayan
libres de crucelosis. Existen vacunas que deben ser
aplicadas por via subcutanea.
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TROCOMIASIS:  Infeccion relativamente frecuente, se transmite por el
toro que después de haber servido & una vaca
enferma, cubra a una sana infectandola.

SINTOMAS: Es dificil reconocer esta enfermedad
clinicamente, va que no presenta sintomas
caracteristicos: E! mal puede causar metritis
{(infeccién el Gtero). Los animales infectados
abortaran generaimente entre los 2 v 4 meses de
gestacion. Después de sufrir uno o mas abortos el
animal puede volverse estéril o recobrar sus aptitudes
de reproduccion normal  adquiriendo  inmunidad
' permanente.

5. Permite el uso racional de un reproductor de reconocido valor zootéchico,
con lo cual se logra transmitir cualidades a un gran nimero de crias en el
menor tiempo posible.

6. Proporciona la posibilidad de transportar semen a lugares distantes o
zonas infectadas.

Entre los inconvenienies que presenta la inseminacién artificial merece
mencionarse el peligro que supone el uso de malos reproductores gue puedan
transmitir de este modo sus propiedades deficientes a un ndmero considerable

. de crias.. Por ello es menester poner sumo cuidado en la eleccion del
reproductor y evitar la incomecta organizacién y mala administracién de los
servicios y ias deficiencias en la elaboracion del semen.

22 Obtencion del Semen

Hay que emplear reproductores sanos, vigorosos, de probados
antecedentes genéticos y de caracter tranquilo y décil. Se haré saltar a los toros
cada 5 dias y como excepcidn, dos veces a la semana, dicho acto no excedera
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de dos eyaculaciones (con intervalo de 10 minutos como minimo). La
alimentacién balanceada asi como un descansc de 4-6 semanas al afio son
factores imporiantes. Existen varios sistemas para lograr la eyaculacion:
masajes, manuales, electroexitacion y excitacién en presencia de hembrz en
celo. Se hace eyacular al macho dentro de vaginas artificiales; generaimente se
recurre para &llo 2 una vaca sujeta a un maniqui (hembra artificial) para gue el
reproductor realice su salto, acto para e! cual €l toro, por acostumbramiento, ha
contraido una conducta sexual. En el preciso momento en que salta se colocs la
vagina artificial para que el macho introduzca su pene. Al entrar en contacto con
la superficie, hiimeda y caliente, que presiona sobre el miembro; se produce
‘un estimulo que desencadend la eyaculacion.

23  Manejo del Semen

Es necesario manejar cuidadosamente el semen para evitar la muerte de
los espermatozoides. Se o diluye en sustancias que favorezcan su metabolismo
de origen organico (leche de vaca con agregado de yema de huevo) o quimico
(glucosafosfato de sodio). -Para disminuir el desarrolio de ios gérmenes
patdgenos, se afiaden antibidticos adeccuados (penicilina, estreptomicina,
temamicing). La femperatura baja es el medio de conservacidn méas importante,
al punto de que, actualmente, se trabaja también con semen congelado
(disminuci6n gradual de la temperatura a razén de 1°. centigrado por minuto) a
79%. centigrados bajo cero, con nitrdgenc Il'quidb. A tfales temperaturas se
puede almacenar el semen durante largo tiempo y enviar a cualquier parte del
mundo. Para mantener constante la temperatura se recurre a “Termos
Especiales”.

24 LaSiemhra

La hembra a fecundar debe hallarse en estado de excitacién sexual
(celo). Como el ciclo sexual se controla faciimente en los animales de tambo,
son precisamente vacas lecheras, los animales domésticos ios mas empleados
para practicar la inseminacion artificial. Al recorrer diariamente los potreros se
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encontraran normalmente del 3% al 4% de las hembras en estado de celo. Para
descubrirlas en la explbtacién semiextensiva, se utiizardn toros retajos
© vasectomizados. Las que se observan durante la mafiana se siembra en la
tarde; la que se descubren en la tarde a la mafiana siguiente. Antes de proceder
a la inseminacién artificial se efectuard un examen sanitario y ginecoltgico de las
hembras. E! establecimiento ganaderc en que se lleva a cabo esta practica
debe estar dotado de ciertas comodidades, tendrd habitaciones destinadas
exclusivamente a tal fin: una se reservara para la preparacion estudio y dilucién
del semen, la ofra provista de cocina y agua en abundanciz para la limpieza y
preparacion del instrumento.

25  Factores que Intervienen en la Seleccién de Ganado Bovino al

Iniciarse las Operaciones de la Finca

El primer problema que se presenta en la actividad ganadera es
determinar que clase de ganado es el que debe destinarse a los medios
productivos de que se dispone. Este problema tedricamente es resuelto por la
lamada LEY DE LA VENTAJA COMPARATIVA, enunciada en la forma
siguiente: “Cada localidad debe dedicarse a aquello para lo cual esté mejor
adaptada por el clima suelo y demés recursos naturales, por las innata o
adquiridas por la poblacién y por el capital real de que disponga; debe
concentrar {(especializar), sus medios productivos en aquelios que re(ina tales
condiciones, produciende mas lo que necesita para el consumo iocal, y
cambiando el excedente con otras localidades, por productos para los cuales
esté menos adaptada y de los cusles tenga deficiencia 0 no pueden producir
nada.

El clima y el suelo son dos factores de gran importancia que deben
considerarse en la produccion de tipo ganadero, para escoger el objetivo que se
perseguird en la empresa, ya sea este al obtener carne, leche o el tipo mixto
para la obtencion de came y leche.

F—— 1} Cim i
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Cada raza o tipo de ganado tiene algunas condiciones climatolégicas
sobre las cuales da su m&ximo rendimiento, puesto que en estos climas existe
un ambiente favorable para su desarrollo, p.e. la presencia de insectos y
garrapatas en el clima tropical, la abundante humedad, lo alto de la vegetacién,
etc., serian desfavorables para un ganado gque no se adapte a estas
condiciones. _

Las condiciones climatolégicas son innumerables, por lo que al igual que
los diversos climas se multiplican cada vez més, siendo esto por lo que no todas
las razas de bovinos pueden adaptarse a todas estas combinaciones, dadas sus
caracteristica fisicas.

La constitucion del suelo, asi como la topografia del mismo v la fertilidad,
son de gran importancia en la explotacion ganadera, ya que de su fertilidad
depende la clase y calidad en la alimentacidn del ganado; segin la variedad de
zacates que de él se obtengan.

En cuanto a la topografia del terreno, también es un factor de importancia,
pues si éste se encuentra constituido por un constante lomerio, representa una
situacidén desfavorable para el pastorec del ganado, pues con el constante subir
y bajas de estas protuberancias del terrenc al calor del sol tropical, hacen
disminuir el rendimiento del alimento ingerido,

3 ALGUNAS CARACTERISTICAS ZOOTECNICAS
3.1 Raza Nellore

Apariencia: En general vigorosa buena musculatura y patas fuertes. Es
un animal grande y pesado con apariencia alerta y nervioso,
pero décil.

Talla: Grande.
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Czabeza:
Frente:
Cuemos:
Ojos:
Orejas:
Papada:
Costillas:
Espaldas:
Giba:
Vientre:
Miembros:
Patas:

Cola:
Piel:

Tipo:

3.2 RazaGir

Apariencia;

Talla:

38

Relativamente pequefia, pero alargada con perfii plano y
CONnVeXxo.

Ancha entre ios ojos y un poco prominente.

Cortos, gruesos y puntiagudos, crecen hacia fuera y atrés.
Moderadamente grandes de forma eliptica, con un anillo
oscuro airededor.

Anchas, de mediano tamano, terminadas en punta y caen un
poco,

Es camosa y guindante, extendiéndose hasta el ombligo,
éste no es prominente.

Poco arqueadas.

Muy Bien desarroliadas.

Bien desarroliada y erecta, liena por los dos lados.
Voluminoso.

Altos, principaimente los posteriores, bien aplomados y
huesosos.

Fuertes, descamadas y bien separadas.

Larga, de insercion baja con buen mechén.

Suave, con pelo variado, en ias hembras generaimente
blanco, fodos blancos,
dominando este color con manchas oscuras en la cabeza y

los machos raramente son

espalda.
De produccidn de carne, sin embarge, izs hembras son
consideradas como buenas lecheras.

Vigorosa y compacta, con gran porcentaje de came, de
mirada tranguila, temperamento décil, inclinandose a ser
pOCO Nervioso.

Mediana.
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Cabeza: . Algo larga, con apariencia masiva siendo corta y ancha.
Cara: 'angosta, recta de los lados y termina en un morro cuadrado.
Cuemos: Cortos v gruescs en la base, doblados hacia abgjo y atras,
luego se inclinan un poco hacia arriba y adelante.
Ojos: Negros y de expresion dormidz, largos y angostos,

colocados lateralmente v protegidos por un parpado de
muchos pliegues.

Orejas: Largas y pendulosas, llegando hasta el hocico cuando se
extiende.
Cuello: Caric, grueso, con papada grande.
Tronco: Cilindrico.
Giba: Bien desarroliada pero no extremadamente grande,
arrifionada en la parte posterior.
Dorso: Bien desarrollado.
Caderas: Altas y camosas.
~ Anca: inclinada.
" Cola: Alta en su insercion, larga, fina en la punta.
Piel: Suave v de excelente calidad, recubierta de pelo sedoso.
Coior: Varia desde rojo brillante claro con manchas blancas hasta

un overo moteado.
Tipo: Doble propésito, con tendencia a la produccion de ieche.
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3.3 Raza Guzerat

Apariencia:

Talla:
Cabeza:

Cuernos:

Ojos:
Orejas:

Pescuezo:

Tronco:
lEspaIda:
 Giba:
Lomos:

- Grupa:

Caderas:

vigorosa y compacta, con gran porcentaje de camne,
indicando. buena calidad y vinlidad. Tiene un trote muy
particular, deslizandose casi sin mover el cuerpo.

Grande.

Es larga y ancha con un perfit concavilineo.

Grandes y.'arqueados en forma de lira y crecen hacia fuera
un poco, luego hacia ammiba y adelante, las puntas vueltas
hacia afrés.

Son prominente, grandes, tranquilos, saltados y con dos o
tres pliegues musculares entre los parpados.

Grandes 'y colgantes, abiertas hacia delante, llegando al
nivel de la punta de la nariz.

Es un poco mas largo que el del Neliore, pero ancho con una
papada de mediaho tamario.

Cilindrico.

Relativamente estrecha.

De tamafic moderado, delgada, en forma de rifidn, cayendo
abrutaptamente hacia la espalda.

Bien desarrollados.

Estrecha e inclinada.

Camaosas, en forma media, poco aplanadas.
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Miembros: Anteriores altos, con piernas largas y firmes.

Cola: De insercion baja, larga, Aelgada, con buen mechon.

Piel: Suave y plegable, bien cubierta Qe pelo sedoso.

Color: Blanco o gris plateado y & veces mas obscuro.  Las paletas,

pescuezo, giba y cuartos traseros son casi siempre mas
obscuros que la caja toréxica, las patas y las manes tienen
manchas negras. Las hembras son mas claras por lo
general. ' |
Los iemeros aparecen bayos al nacer, pero pierden este
color a los seis 0 nueve meses de edad.

Tipo: " Para trabaios con tendencia a la produccion de carne,
produccién de leche escasa.

34 Raza Hindu-Brasil

No existe uniformidad de criterio entre los diferentes tratadistas para
considerar este tipo de ganado Cebl como una raza o no, sin embargo,
seguiremos el primero de éstos. Es producto del cruce de las razas de Nellore,
Guzeraty Gir.

Cabeza: De perfil recto.

Cuemos:; Finos e insertados un poco atras.
QOjos: Vivos y oblicuos.
Orejas: Colgantes, bordes ondulados, largas llegando a sobrepasar

Ia punia del hocico.
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Cuello:

Giba:

Tronco:

Dorso:

Lomos:

Caderas:

Miembros:

Cola:

Pelaje:

Tipo:

Corto, grueso, con buena papada.

De buen desarrollo, alta ligeramente echada hacia atras,
aplestada en las partes laterales, con borde superior grueso.
Cilindrico.

Bien desarrollado, recto o inclinado de atras hacia delante.
Anchos, reclos ¥ Carmnosos.

Redondeadas y camosas.

Bien aplanados, altos y carnosos.

Bien puesta, larga, deigada hacia la punta.

Es por lo general blanco, con tono més obscuro en ios
machos principalmente en el cuello, testuz, espaldilas y

ancas.
Camne, considerandolo de doble propdsito.

3;5 " Raza Brahman

Es un cruce de las razas Nellore y Guzerat.

Talia:

Cabeza:

Perfil:

Grande.

Ancha.

Recto.
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Cuernos:

Cuello:

Orejas:

Costillas:

Espaldas:

Espinazo;

Cruz:

Qjos:

Caderas:

Anca:

Piema:

Muslo:
Cola:

Pelaje:

Miembros:

Tipo:

Cortos, que van hacia atras y afuera.
Corto y grueso con papada grande.

Anchas, cortas y poco colgantes.

- Arqueadas.

Muy desarrolladas.

Recto con la region lumbar desarroliada.
Alia con giba bien desarrollada.

Vivos y horizontales.

Altas y camosas.

Inclinada.

Redonda.

Bien formado y carnosos.
Alta en su insercion, larga, finaenla punta.

Variable, predominando el blanco.
Cortos.

Produccion de came.

f——— ____§ T T
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3.6 Raza Sindhi
Es la unica considerada como lechera en la India, son animales pequefios
de pelaje colorado, adaptandose bastante bien a las tismas pobres.

4, ASPECTOS LEGALES
41 Uso de Fierros para Marcar Ganados
Casa del Gobieme: Guatemala, 2 de marzo de 1935.

En vista de que el uso que se hace de los fierros para marcar ganados, es
causa de desvaiorizacion de las pieles, por no ser aprovechables,
industrialmente las mejores paries de las mismas, en las cuales se acostumbra
poner esas marcas; y que es el caso de dictar ias medidas que convengan, en el
sentido de evitar esa desvalorizacién, el Presidente de ia RepUblica Acuerda: *
Articulo 1°. los ganados se marcaréan por medio de hierros candentes o de
ofros procedimientos que puedan dafiar sus pieles, solo en los lugares que a
continuacion se indican: las mejillas, ia parte anterior del cuelio, ocho pulgadas
atrés del borde posterior de la mandibula; vy en las extremidades delanteras y
traseras, hasta ocho pulgadas arriba de las rodiilas o las corvas. A los temeros,
marranos y demas ganados pequefios, se le marcara (inicamente en las mejillas,

Articulo 3°. Seran sancionados con fres quetzales de multa por cada
animal que marquen en ofras pares fuera de las indicadas en el Articuio
Primero,

Articulo 4° Las multas las cobrardn las Municipalidades en cuyas
jurisdicciones se hubieren aplicado las marcas contraventoriamente, debiendo
darle aviso inmediato a la Direccion General de Agricultura. Las multas se
dividiran en la proporcién de cincuenta por ciento para las municipalidades, y el

1% Diario Oficial o Guatemslteco Acuerdo S/# publicado ¢l 20 de marzo de 1955,
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cincuenta por ciento restante, para la Secretaria de Agricultura, la cual destinara
esos fondos al ensanche de los servicios a cargo de la Seccion de Zootecnia y
Veterinaria.

Comuniquese: Jorge Ubico

42 Reorganizacién del Registro de Fierros para Marcar Ganados

Articulo 1°. E! que posea mas de diez animales de ias especies bovina,
equina y porcina, deberd tener su fierro particular y registrario en la
Municipalidad de la Jurisdiccion de su domicilio. E! fierro podra hacerse en
varios tamafios, segin las especies a que se destine.”

Articulo 2°. Las solicitudes para el Registro de Fierros, contendran los
datos siguientes:
Dibujo exacto de la marca, del mismo tamafio de cada fierro.
Nombre de duefio o duefios,
Localidades o fincas en que se usa,
Municipio a que pertenecen,
Firma de! o de los interesados ¥y

~ 0o a0 0w

Lugar y fecha de las solicitudes.

Articulo 3°. No se registraran y, por consiguiente no se permitird el
empleo de fierros gue tengan mas de cuatro pulgadas en su mayor dimensién.
- Articulos 4°., 5%, 7°., y 8°., modificados en uso de las facultades que le confiere
el Articulo 189 inciso ‘4°. Y 235 ultimo parrafo de la Constitucién de la
Republica.?®

Articulo 9° No se les reconoceri valor iegal a las marcas hechas con
fierros que no estén registrados.
Jorge Ubico.

¥ Piario Oficial el Guatemalteco Acuerdo de la Casa de Gobierno publicado el 7 de noviembre de 1935,
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Considerando que conforme precepios contenidos en el Codigo
Municipal,’ los arbitrios deben ajustarse razonablemente a las necesidades de
Municipio v a las posibilidades econdmicas del vecindario, por o que se hace
-necesario modificar parciaimente el Acuerdo Gubernativo de Fierros para marcar
ganado del 7 de noviembre de 1935, en virtud de que el actual no esta acorde a
la realidad y capacidad econdmica de la actividad ganadera y & las necesidades
de fos municipios de la Repiblica.

Asticulo 4°. Las solicitudes se presentarén en triplicado; ! original en
papel sellado del menor valor y duplicado y triplicado en pape! simple.

Articulo 5°. El duplicado se sellard y auforizard el Alcalde Municipal,
enviandoio seguidamente a la Oficina de Registro Genealdgico de Ganado,
Marcas y Fierros de la Direccién General de Servicios Pecuarios {DIGESEPE)
del Ministerio de Agriculiura, Ganaderfa y Alimentacitn; iz gue lievaré el regisiro
general de fierros.

Articulo 7°. Las Municipalidades cobraran el arbitrio de cinco quetzales
(Q.5.00) por et registro de cada fierro.

Articulo 8°. Y Transitorio modificado por el Acuerdo Gub,amativo # 145-82
del 15 de julio de 1982.%"

Articulo 2°. Se adiciona al Acuerdo Gubemativo del 7 de noviembre de
1935, e Articulo 10 e cual queda asf:

Articulo 10. El Registro de Fierros para marcar ganado tendré vigencia de
10 afios, el cual deberé renovarse en los primeros 15 dias habiles después de su
vencimiento previo pago, nuevamente del arbitrio de cinco quetzales {Q.5.00).

** Modificaciones publicadas en ¢] Diario de Centro América # 14 €l 24 de septiembre de 1981,
! Acuerdo Gubernativo # 145-82, publicado en ¢ Diario de Centro América &l 27 de julio de 1982,
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para el efecto de las municipalidades llevaran el catastro respectivo con el objeto
de controlar e! periodo de vigencia del mismo.
Lucas Garcia, 1982.

En el ejercicio de las facuttades que ie confieren los Articulos 4°. y 72 del
Estatuic Fundamental de Gobierno, modificado por el Decrefo Ley 36-82.
ACUERDA:

Articulo 1°. Modificar los Articulos 8° y Transitorio del Acuerdo
Gubernativo del 8 de septiembre de 1981, los cuales queda ast:

Articulo 8°. El que usaré un fierro gue no esté registrado o no realizaré su
renovacién en el tiempo estipulado, incurriré en una multa equivalente al arbitrio
_omitido. Las multas las cobraré la Municipalidad en cuya jurisdiccion se
imponga, debiendo dar aviso inmediato a la Direccién General de Servicios
Pecuarios del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion, las multas
" impuestas se distribuirén en un 75% para la Municipalidad respectiva, y un 25%
para la Direccion General de Servicios Pecuarios.

Articulo Transitorio: Los registros de fierros de fuego para marcar ganado
existentes en la Republica, deberan ser renovados en un plazo de 6 meses,
siempre que a partir de ia fecha en que entre en vigor el presenfe acuerdo,
tuviesen mas de 10 afios de haber sido reQistrados, después del -cual no se
reconocera validez juridica a las marcas hechas con dichos fierros.

General de Brigada.
José Efrain Rios Montt.

4.3 Reglarﬁento para el Uso de Fierros para Marcar Ganado Vacuno que
se Destace en los Rastros Autorizados de la Repiibliica.”

2 Pyiario Oficial el Guatemalteco, Acuerdo del 18 de junio de 1940.

p— 4 T e



1

Articulo 1°. El “Fierro de Rastro”, seré una marca fuego que se aplicara
a todo animal aceptado para el destace, es decir que reina las condiciones
estipuladas por los reglamentos interiores de cada rastro, y lo ordenado por los
Reglamentos de Vacunacién y Destace Vigentes.”

Articulo 2°. Cada Municipio tendrd su marca propia, la cual debera
registrarse en la Jefatura Politica y en la Seccién y Libro especial "Registro de
Fierros de Rastros” del "Registro Central de Fierros®, que se lleva en la Oficina
de Zootecnia y Veterinaria™.

Articulo 3°. Los “Fierros de Rastros® para rastros autorizados en fincas o
aldeas, también deberdn registrarse, siempre que la solicitud sea hecha por
medio de la intendencia a que corresponda, por conducto de la Jefatura Politica

respectiva” 2

Articulo 4°. Para el registo de los “Fierros de Rastros™, las
municipalidades haran solicitud en papel cormiente, dando; a) Nombre - del

Municipio y Departamento®.

b) Nombre de la Aldea, Finca o Rastro autorizados, en donde se va a usar &l

fierro; y
c) Dibujo exacto del fierro; y
dj La solicitud se hara por duplicado, debiendo quedar el duplicado en la
Jefatura Politica®.

Articuio 8°. El fierro no deberd pasar de tres pulgadas en su mayor

dimensién”.

® Vedse Acuerda del 17 de npviembre de 1940 que prohibe destace de ganado v venta de carne en finca.
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calificada por la direccidén General de Ganaderia, la que con base a la misma
autorizar ¢ denegar la entregada dé que se trate™.
“Articulo 4to. Permitié el presente decreto la exportacion de ganado vacuno
criollo, vivo o destazado siempre que el peso por unidad excediera de 900 libras,
pero siempre cubriendo el abastecimiento de carme en el interior de la

Republica”.

Esta exportacién fue modificada por el decreto 1457 del 15 de junio de
1961 durante el gobiemo de Miguel Ydigoras Fuentes.

sprticulo 1ero. Después de cubierta la esfimacion correspondiente al
abastecimiento de came destinada a satisfacer las necesidades del pais, podré
exportarse libremente ganado vacuno criollo asi como came proveniente de

dicho ganado®. &

Acuerdo Gubernativo: Publicado durante el gobieno de Ydigoras
Fuentes ! 7 de octubre de 1968.

ACUERDA:

Articulo 1ero. Todo ganado de pura sangre que se importe a Guatemala
cuya ganaderia de procedencia cuente con un servicio Ad-doc especiaimente .
de 1a raza Santa Gertrudis debera venir amparado con certificado en que consta
que ha sido revisado y aprobado para su exportacian.

Articulo 2do. Cuando el ganado pura sangre procede de ofras
ganaderias que no cuenten con un servicio de revisidn y prueba, {a Direccién
General de Ganaderia, dependencia del Ministerio de Agricultura queda
facultada para aceptar el cerfificado de registro genealdgico (pedogree)}——-—-

25 Decreto publicado en el Diario Oficial, el 17 de junio de 1961.
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Articulo €°. La marca se aplicara de conformidad con lo establecido
por el acuerdo de fecha 2 de marzo de 1935.*

44 Exoneracién de Derechos Arancelarios a la importacion y
Exportacién de ganado vacuno 2
El Decreto No.149 emitido por el presidente constitucionat corone! Carlos
Castillo Armas en el afio 1954,

“Articulo 10. Se exonera el pago de derechos arancelarios de importacién ¢
exportacién, rentas consignadas, derechos consulares, impuesios de
reconstruccion, tasas sobrecargos o impuestos municipales:

a) La importacién de ganados de razas puras;

b} La importacion de ganado vacuno, hembra o macho destinado al engorde
o crianza que proceda de los paises de Centro América; y

c) La exportacién de ejemplares de ganado de raza pura, de toda especie y
sexo, nacido en las Haciendas del territorio de ia Repiblica.”

“Articulo 2do. Para el ingreso al pais de ganado de raza pura, ios importadores
de ganado deberan presentar a la Direccion General de Ganaderia los
certificados y cartas genealdgicas, debidarmente au'teniicados, gue comprueben
la calidad de ganado y su legitima propiedad.”

“Articulos 3ro. El Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico {Ministerio de
Finanzas Publicas) autorizard a las oficinas aduznales para conceder la
exoneracién, la documentacién antes mencionada, previamente razonada y

* Diario Dficial Decreto mimero 149, publicado el 24 de octubre de 1954,
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c) La exportacion de ejempiates 3¢ ganadac de raza pura, de toda especie y
sexo, nacido en las haciensas de Termorio de la Republica .

Decreto 5380 Dadc e ¢ Saacio del Organismo Legislativo el 4 de
Noviembre de 1980.

“Articulo 1ero. Se autoriza la exportacidn de cincuenta mil cabezas de

ganado bovino macho en pie con un peso minimo de ochocientas libras.”

“Articulo 2do. El Ministerio de Economia controlard la exportacion de
ganado en pie, autorizado en €l articuio 1ero. de la presente ley.

“Articulo 3ro. Para el ganado en pie se establece un impuesto de
exportacién de cuarenta quetzales (40.00) por cabeza”.

“Articulo 4to. Ninguna exportacidn de ganado en pie se permitira si no
llevaré la licencia de exportacion y la constancia de pago de los arbitrios e
impuestos respectivos. :

Decreto 3-82 Dado en el Palacio del Organisme Legislativo el 26 de
febrero de 1982,

- “Articulo 1ero. Se amplia a setenta y cinco mil cabezas adicionales, la
autorizacion para exportacién de ganado bovino en pie, contenida en el articulo
1ero del Decreto 53-80 del Congreso defa Republica™

"Articulo 2do. La exportacioc adtorizaga en el articulo anterior quedara
sujeta a las regulaciones y reglamentoe emmoos para el efecto, y las contenidas

en el Decreto 53-80 del Congresc & & Rep.pucs’.
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Articulo 3ro. La Direccién General de Ganaderia, queda encargada de
constatar que ganaderias cuenta con un servicio que garantice la calidad del
ganado depura sangre y que expiden certificado de revision y prueba para
ganado de exportacion, debiendo exigir dicho comprobante en tales casos a las
personas o entidades que importan ganado pura sangre.

Decreto No. 266 Publicado en e} Diario Oficial ¢l 29 de marzo de 1955,
durante el Gobiermno del Presidente Carlos Castilio Armas.

CONSIDERANDO:

Que ta aplicacién de! Articulo 1ero. del Decreto No. 149 emitido el 17 de
noviembre de 1954 no satisface las aspiraciones del gobierno de ia Rep(blica
respecto a procurar el incremento de la Industria Ganadera Nacional, toda vez
gue los importadores de ejemplares puras razas y de ganado destinado al
engorde o crianza tienen que cubrir aGn impuestos fiscales, portuarios y
municipales que les resultan onerosos e inconvenientes para Jos fines que
persiguen; POR TANTO DECRETA Modificar el articulo 1ero. de! Decreto
gubernativo No. 149, el cual queda asi:

Articulo Tero. Se exonera del pago de derechos arancelarios, de
importacién o exportacion, rentas consignadas, derechos consulares, impuestos
de reconstruccién, tasa v sobre cargos aduanales, impuestos fiscales, portuarios

y municipales:

8) La importacidn de ganados de raza pura;

b} La importacion de ganado vacuno, hembra o macho, destinado al engorde
o crianza, que proceda de los paises de Centro América: Y




CAPITULO I

DIFERENTES SISTEMAS DE COSTO

1. - LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y SUS FUNCIONES =
. Fundamentaimente en todo negocio, los fines que persigue la contabilidad
de costos se pueden resumir, en el control de las operaciones y de los gastos,
“informacién amplia y oportuna, que una vez que se ha obtenido se tiene la
determinacién correcta del costo unitario, de ahf se pueden derivar una serie de
objetivos; entre los que destacan: Fijacion de precios de venta, normas O
politicas de exportacion, valuacion de inventarios , efc.

Objetivos:
a. Conirol de operaciones y gastos.
b. informacién amplia y oportuna.
c. Determinacién del costo unitario.
d. Fijacion de normas o politicas de exportacién
a. Control de Operaciones y Gastos.
El tener implantada una contabilidad correcta de costo, trae consigo en su
realizacién un control adecuado de las operaciones efectuadas, lo que redunda
en meijoras y aumento de eficiencia, y obviamente se traduce en reduccién de

gastos.

En estas condiciones, la mayoria de las empresas exigen un meétodo
eficaz para el control de sus operaciones y una buena determinacion de sus
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costos, siendo su propdsito constante el bajas sus costos en eficiencia en el
trabajo, substituyendo que dan lugar a una superacion absoluta.

b. Informacién amplia y oportuna. ‘

Las operaciones y costos controlados suministran informacién para toma
de decisicnes qhe redundan en el mejor aprovechafniento de sus bienes y
recursos, para efectuar estudio, para la consecucién de cuaiquiera del os
aspectos referentes al contro! y minimizacién de costos citados en el inciso
anterior. :

La mas fiel y precisa representacidn que puede obtener del
funcionamiento y desarrolio de los trabajos de una empresa, la proporcionan los
informes de costos adecuadamente preparados los cuales muestran los datos
esenciales, en forma tal que los responsables de esa labores pueden saber en
un momento dado el punto exacto en punto exacto en el cual deberan fijar su
atencién.

Los costos reflejan su valor en relacion a la utilidad con base en los datos
suminisirados, y en la medide en que las personas responsables hagan uso de ‘
esa informacidn. Por lo cual, el contador de costos debe poner sumo cuidado
en los informes, mismo que deben ser precisos, puntuales, claros y bien
presentados.

c. Determinacién del costo unitario.
Puede decirse que el principal objetivo de los costos es ia determinacion
del costo unitario, que nos sirve de indicador para toma de decisiones.

d. Fijacién de normas o politicas de exportacién.

La contabilidad de costos desempefia un papel muy importante en la
direccion de las empresas, por el hecho de que sirve de base para fijar normas o
politicas de explotacion como pueden ser:
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1. Determinacién del punto de equilibrio.

2. Aprovechamiento de lo que se produce (engorde, crianza, leche, dobie
' proposito) y si es conveniente en el negocio. '

3 Decidir sobre cerrar la empresa o seguir trabajando. -

4, Decidir si es preferible comprar o sembrar lo que necesite el rancho para
su manutencién y desarrolio ' ‘

Con todo lo anteriormente expuesto se puede decir que las cifras de
costos, desarrolladas sobre bases sdlidas y cumpliendo con sus objetivos,
habran de reflejarse en una utilidad efectiva.

2. -COSTO- CONCEPTO GENERAL
La palabra costo tiene dos acepciones basicas: Puede significar 1a suma
de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir algo Util.

La segunda acepcidon se refiere a o que sacrifica 0 se expresa los
factores técnicos o intelectuales de ta produceién o elaboracion, y el segundo
manifiesta las consecuencias obtenidas por la altemnativas elegidas.

2.1 . EL COSTO EN LA INDUSTRIA AGROPECUARIA

En el 4rea agropecuaria y con relacién al costo, interesan
fundamentalmente dos aspectos: - La unidad cuyo costo se desea conocer, y el
— principio del costeo que se va a adoptar; es decir si es histérico o estandar.

La unidad para el costeo de empresa agropecuarias, debe de terminarse
cuidadosamente para los efectos del costeo agropecuario; ya que el ganado la
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unidad para ef costeo puede ser el hato, © quizé animales especificos, en ciertos
casos de ganado criado para reproduccion.

~ 2.2 COSTOS INDIRECTOS {COSTOS NO FABRILES)

7 Es la proporcidn de aquelios Gastos Comunes a las diversas actividades
desarroliadas por la empresa industrial en toda su explotacion. Qriginalmente,
los Costos Indirectos se consideran Costos Generales de la unidad de
explotacién (la finca ¢ la empresa agropecuaria) y fos Gastos Generales de Ia
unidad de explotacién se distribuyen entre los distintos centros de produccitn.
Ejempio: Unidad ganadera, unidad porcina, unidad industrial (para procesar los
productos lacteos), etc.

23 COSTOS DIRECTOS DE EXPLOTACION
2.3.1 Asignacién de costos

Parea ¢l Registro y Control de los Costos de Explotacion se proponen 4
cuentas:

1. Explotaciones en Curso

[

. Costos por Distribuir

3. Costos de Explotacion

4. Explotaciones en Procest

EXPLOTACIONES EN CURSO

Cuenta de caracter transitoria para acumular durante cada periodo los
Costos Directos de Expictacién de los animales.

SE ENTIENDE COMO COSTO DIRECTO DE EXPLOTACION:

a) Todos aguelios facilmente identificables y asignables a los
animales;



58

b) Las tareas especificas relativas al cuidado y explotacion de
animales;

c) La obtencién de ios productos de los animales. En general.

LOS COSTOS DIRECTOS DE EXPLOTACION COMPRENDEN:
a) Costos de alimentacion de los animales y mano de obra;

b) Costos de Mantenimiento Sanitario y de las condicién fisica y
bioldgicas de los animales;

c) Depreciacién y Gastos de Mantenimiento de las Instalaciones o
constructiones ocupadas en forma exclusiva por la explotacion de
animales;

d) Otros Costos Directos relacionados con la produccién y venta;
e) Depreciacion de los animales, cuando corresponda.

COSTOS POR DISTRIBUIR

Cuenta Transitoria para acumular todos los Costos y Gastos Indirectos
comunes a la diversas explotaciones y actividades desarrolladas por la empresa
que, por No identificarse con ninguna en partiicular, seria arbitrario asignarios o
imputarios a una explotacion o actividad especifica.

Al finalizar cada periodo, los Costos y Gastos Comunes Acumulados en
esta cuenta se distribuyen acorde con factores preestablecidos, representativos
y adecuados a los tipos y naturaleza de los Costos y Gastos Acumulados en
esta Cuenta.

——— _§ T e
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A este efecto, es conveniente llevar una subcuenta para cada uno de los
diferentes - “lems” comprendidos en dicha acumulacion; facilitando asi fa
identificacion de los diversos Costos y Gastos para aplicar las bases de
distribucidn mas adecuadas.

En general, ESTOS COSTOS INDIRECTOS A DISTRIBUIR
‘COMPRNEDEN:

a)

Depreciacién de Gastos de mantenimiento y Reparacién de
Instalaciones Construcciones, Magquinarias e Implementos de uso
comyn en todas las actividades;

b) Combustible y Lubricantes;

¢} Costos de ia Mano de obra Indirecta o de Servicios Generales gue
apoyan las actividades de ta Explotacion;

- ) Costos de la Raciones y Regaiias a los trabajadores;

g) Primas de Seguro;

f) Gastos de materiales y Aseo de las Dependencias de la
Explotacion; '

a) Consumo Basicos de Administracién;r

t) Gastos y honorarios profesionales.

COSTOS DE EXPLOTACION

Centraliza los costos incurridos en el ejercicio en las diversas
explotaciones desarroiladas en el periodo, como costo de los ingresos
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provenientes de las ventas de estas expiotaciones y/o mostrar asi los Costos
incurridos en la manutencion y alimentacién normal de los animales.

EXPLOTACIONES EN PROCESO

Cuenta Transitoria destinada a mostrar, al cierre de! ejercicio, los Costos
Directos Acumulados sobre las explotaciones que estan en proceso, en una
etapa de elaboracion o desarrolio.

24 COSTO TOTAL

E! costo econémicamente hablando, representa en términos generales,
toda la inversién necesaria, pars producir y vender io que produce una finca o
empresa agropecuaria, ahora bien este costo se puede dividir en: COSTOS
DIRECTOS DE EXPLOTACION mas COSTOS INDIRECTOS, pero ademas
toda empresa puede tener OTROS COSTOS ADMINISTRATIVOS que también
integran el COSTO TOTAL

2.5 COSTODE VENTA

Esta integrado por las operaciones oomprendldas desde que el articulo
de consumo o de servicio se ha terminado, almacenado, controlado, ponerio en
manos del consumidor, etc., hasta obtener el ingreso respectivo.

E! producto elaborado necesita una inversidn adicional para hacerlos
llegar 2 mano de la persona que lo necesita, y que se reciba en la caja o se
deposite en el banco el importe de Ia venta, todo ‘elio io &n glosa el “COSTO DE
VENTA (OSTO DE DISTIBUICION), mismo que com(nmente se controla por
medio de Ilas cuentas “GASTOS DE VENTA", “GASTOS DE
ADMINISTRACION”, v “GASTOS FINANCIEROS".

2,6 COSTOS ADMINISTRATIVOS (OTROS GASTOS)

Comprenden todas aquellas partidas no propias ni para el desarrolio de
la empresa, las cuales no son constantes ni normales, y por lo tanto dificil de

_________1 I T
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preverse, ya que no se sabe cuéles seran y cudndo aconteceran, pero una vez
sucedidas si forman parte del costo total de ia entidad.

2.7 DETERMINACION PRECIO DE VENTA _
El precio de venta se determina agregandoie al COSTO TOTAL el
porciento de utilidad probable o deseable.

Para efectos de estimacién del precio de venta, no es posible determinar
con certidumbre el renglén “OTROS COSTOS ADMINISTRATIVOS™, por no
conocerse, ya que no se sabe si habran estos tipos de gastos, ni su monto, pero
si se puede hacer una estimacién. Por otro Jado, cabe hacer la aclaracién de
gue el precio de venia de los articulos no siempre lo puede fijar ol producto, sino
mas bien estd supeditado a la oferta vy la demanda, salvo en los articuios sin
competencia ¢ especiales.

2.8 Costos Unitario de produccion, sus componentes

Se conoce como Costo Unitario al vaior de un articulo en particular. Los
objetivos de la determinacién del costo unitario son principaimente los
siguientes:

- Valuar los inventarios de produccion terminados y en proceso.
- Conocer el costo de produccidn de los articuios vendidos.

- Tener base de célculo en la fijacién de precios de venta, y asi
- poder determinar el margen de utilidad probable.
| .
En términos generales el conocimiento del costo unitario es ésencial para
el empresario, pues sobre €| descansan los planes de operacion de la empresa.
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2.9 Diferencia entre Costo y Gasto _
Se han tenido las ideas siguientes, desde el punio de vista contable, con
respecto al significado de las palabras costo y gasto.

Costo:
Es una inversién recuperable; generaimente se presenta en el activo.

Gasto: ’
Es un desembolso no recuperable, que se aplica directamente a
resultados.

Estas concepciones representan ideas obsoletas y equivocadas, puesto
que tanto €l Costo como el Gasto resultan ser inversiones, mismas que, en
- potencia, se presume que son o deben ser recuperables a través del precio de

venta, como a continuacion se aprecia;

Costo: "Es el valor adquirido por un bien tangible {producto) al incurrir en
él, una serie de gastos”. = -

“El costo de un satisfactor sera la suma de lo gastado para producirto’.”

Gasto: “Es la inversién que se efectia, ya sea en una forma directa o
indirecta; necesariamente, para la consecucion de un bien tangible”. %

Ahora bien, de acuerdo con lo asentado anteriormente: Costo: Es un
conjunio de gastos. Y por lo tanto:

Gasto; Es una parte aficuota del costo.

% Manusi de Contabilidad. Palle Harse, Madrid, 1960,
7 A Smith, Malthus, J.B. Say y J.S. Mill
# Elememos de Contabilidad, tomo I, de Horward §. Noble.
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Asi entonces, depende de lo que se considera como el todo para que se
esté haciendo referencia al costo, y sus partes integrantes serén los gasfos.

3.  SISTEMAS DE COSTOS
Generalmente se consideran dos:

3.1 Por 6rdenes de produceion
3.2 Porprocesos.

Estos sisiemas, tomando en cuenta la fecha o métodoé de célculo,
pueden tener como técnicas de valuacion las siguientes:

1. Reales o histéricos,
2. Predeterminados.

3.1 Sistema de Cosbtos por Ordenes de Produccion.
Son aquellos costos que se computan por fareas de terminadas o cuando
se requiere un control especifico de una orden de trabajo.

El encargado de costos recibe una copia de la orden de produccion y
habilita una hoja de costos donde acumularé los tres elementos del costo
incurrido y al final dividira entre [as unidades para obtener e! costo unitario. Este
sistema resulta aplicable cuando se trata de productos sumamente distintos
entre si, ya sea por su contenido material o por labores realizadas en ellos, o
bien que se trate de mantener separacidn para determinados grupos de
unidades o lotes. '



32 Sistemas de Costos por Procesos

Se usa cuando la produccion total es siempre continlia y cada unidad
lieva la misma materia prima, mano de obra y gasto de produccidn. Por lo tanto,
no es conveniente analizar por separado lo que lieva cada unidad de los tres
elementos antes mencionados.

3.3 TECNICAS DE EVALUACION
3.3.1 Costos Reales o Histéricos -

Estos costos son los obtenidos de lo real, tal como se va incurriendo en
ellos. Es por eso que se les llama histéricos y el resultado final de los mismos
se llega a conocer hasta después de un tiempo de haber terminado la
produccion del periodo correspondiente.

3.3.2 Costos Predeterminados

Son los que se pueden calcular antes de comenzar o durante las
operaciones productivas, de tal manera que antes de que empiece o termine el
ciclo productivo se estima aproximadamente el costo que se incurrira. Dentro de
éstos tenemos dos divisiones: :

A Costos estimados.
B. Cosios estandar.
A.  Costos Estimados
Son aquellos que se determinan basandose en las experiencias -
anteriores, para saber aproximadamente con anficipacion el costo del producto..
Este costo estimado puede o no representar un factor de eficiencia.
Unicamente se usa para saber anticipadamente el costo aproximado del

producto y asi se esta en posibilidades de fijar el precio de venta, aunque en
épocas inflacionarias es demasiado riesgos y aventurado usar un método asi.
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B. Costos EstaAndar
Se establecen anticipadamente, al igual que los anteriores, pero con
bases cientificas en cada uno de los elementos del costo.

En los costos estimados se ajustan las variaciones, cuando éstas no son
importantes, sin investigar. En cambio, en los costos estandar siempre se
anglizan dichas variaciones, determindndose las causas que le dieron origen,
porque dicho costo es una norma de control. Después de analizar las
diferencias se toman las medidas necesarias.

4.  SISTEMAS DE COSTO APLICABLE

Actualmente, en nuestro pals, se carece de una Contabilidad Ganadera y
de Costos adecuada, en virtud de que por un sin fin de motivos no han
concurrido a este campo tan peculiar los técnicos en ta materia, para planificar,
proyectar, organizar e implantar los sistemas contables y de costo que se
consideren como idéneos para lograr el mejor funcionamiento de las empresas y
personas dedicadas a esta actividad.

Lo anterior refleja que en la actualidad se desconoce en esta industria, si
los rendimientos econdmicos obtenidos son los razonables productivos, en
concardancia a las inversiones efectuadas y si la explotacién se esta realizando
con la eficiencia requerida. Por esto, es necesario se establezcan ¢ inicien tanto
la Contabilidad Ganadera como los Costos de esta actividad, en la medida que
la experiencia y los conocimientos lo permitan.

Las empresas dedicadas a la expiotacion de ganado bovino para came
tienen en las cabezas adquiridas el elemento materia prima, que sometido a
proceso consecutivos -de fransformacion, abarcan desde la introduccidén de
ganado flaco & la finca o hacienda, hasta el momento en que alcanza el peso
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deseado o requerido para su venta, siendo en este momento cuando el ganado
se considera un producto terminado. ‘

Los costos se determinan & la conclusion del periodo de engorde, -
tomando en cuenta la acumulacién de los costos totales aplicados de
conformidad con los lotes en que se clasifica el ganado al ingresar a la finca,
para tener un adecuado control por partidas o lotes.

Atendiendo a las caracteristicas del negocio es recomendable implantar el
Sistema de Costos por Ordenes de Produccion, que en este caso seria Hamado
de Ordenes de Engorde, utilizando como técnica de valuacibn de los
-elementos del costo, La base Histérica o Real.

La implantacién del sistema de costos indicado. antefiormente en las .
explotaciones de ganado de came, redne las siguientes ventajas:

a. Se obtiene informacidn para una produccién lotificada.
b. Selogra la integracién de lotes.

c. Los costos unitarios se determinan tanto para cada uno de los lotes
- como para el nimero de cabezas de que compone cada une,

d. En base ‘al sistema establecido se puede determinar si se estd
trabajando con la eficiencia requerida.

e. La produccién de engorde de ganado se controla en forma anafitica.
f. Las personas responsabies, asi como el propietario, obtienen la.

informacién necesaria en forma periédica, para poder tomar ias
decisiones adecuadas.
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Desventajas:
a. Debido a que la informacidn se tiene al finalizar el periodo, no se
puede detectar en qué pasos se incurmi6 en fallas y asi poder tomar
" oporiuna medidas correctivas. '

b. No se pueden obtener medidas de comparacién contra lo que se debid
haber incurrido.

¢. Son de escasa ufilidad para la fijacién de precios de venta, evaluacion
de actuacion, inversiones de activos, etc.

d. Pueden resultar demasiado onercso en su compllacién y
concentracion.

También utilizando el Sistema de Costos por Ordenes de produccitn
(6rdenes de engorde), se puede aplicar la técnica de valuacién del “COSTO
ESTANDAR™, Este tﬁvo su origen & fines de la primera década del presente
sigio. Este sistema es el mas avanzado de los predeterminados, y serd basado
en estudios técnicos que algunos autores llaman cientificos, con la experiencia
del pasado y experimentos controlados que comprenden:

1. Séleocién minuciosa del ganado {materia prima)
2. Estudio de tiempos y movimientos de kas operaciones.

3. Estudio de ingenieria Industrial, sobre la maquinaria y otros medios
de fabricacién.
El “COSTO ESTANDAR" Por su forma de calculo representa u
instrumento de medicién para la Industria © Empresa Agropecuaria, ya que esté
basado precisamente en la eficiencia de trabajo de la misma.
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Los “Costos Estandar® por la base de calculo empleada son considerados como
instrumentos de medicién de eficiencia, lo cual indica con anticipacién lo que un
hato o lote ganado -"debe costar” y que difiere del costo estimado que sdlo es un
pronéstico que indica lo que un hato o lote de ganado “puede costar®.

Ventajas en la aplicacién del Costo Estandar:

1. Son los célculos predeterminados que facilitan Ja fijacion de precios
de venta

2. Son medidas de control de las operaciones y sirven para conocer
anticipadamente las posibles utilidades o lograrse en determinado
volumen de ventas.

3. Ayudan a estandarizar ios procedimientos productivos.

4, De la comparacion con los costos reales, es posible determinar
variaciones gue indicaran deficiencias o superaciones, gue al
analizarse permitiran conocer el origen de las mismas.

5. Permiten conocer ia capacidad ocicsa y su valor.

6. Tienden a facilitar 1a labor contable y reducen su costc operativo.

7.  Permiten informacion oportuna.

8. Facilita |a elaboracidn de presupuestos.
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CAPITULO IV

INVENTARIOS
1. CONCEPTO
E! rubro de Inventarios lo constituyen los bienes de una empresa
- destinados a la venta o a ia produccion para su posterior venta, tales como
materias primas, produccion en proceso, articulos terminados y otros materiaies
que se utilicen en el empaque, envase de mercancias ¢ las refacciones para
mantenimiento que se consuma en el ciclo normal de operaciones.

4.2 Generalidades

‘El control eficiente v la buena vigilancia de los inventarios, es de suma
importancia para cuaiquier tipo de empresas, pues ello repercute directamente
en los resultados, por lo que es necesario que los diversos conceptos que
forman los rengiones de inventarios estén de acuerdo con las necesidades de la
empresa, debiendo existir un buen control de ios mismos para que no se tengan
inventarios excesivos o deficientes, ya que cualguiera de estas dos situaciones
son perjudiciales para las empresas por lo que a continuacion se expone:

1.2.1 Inventarios Excesivos

Repercute en forma directa y negativa a la utilidad, pues al tenerse més
existencia de la requerida por'cualquier tipo de inventario, se hara necesario el
empleo de méas personal para su manejo y control, aumentaran las primas de
seguro, pérdidas por mercancia dafiada y sobre todo habré capital inmovilizado,
el cual se podria usar productivamente; en el negocio del ganado. También
traeria como consecuencia una sobrecarga de unidades alimentandose en los
potreros con la desventaja de que e! ganado tardaria mas en engordar.

4 D T
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1.2.2 Inventarios Deficientes

El caso contrario al anteriormente mencionado, también percute en los
resultados de la empresa pues al ne iener los animales necesarios de acuerdo
con las capacidades de los potrerns y los pastos, ocasiona un desperdicio de
recursos y resultados inadecuados a las inversiones realizadas, o cual causaria
que el ganado no saliera en el momento oporiuno, ni en ia época adecuada de
mercado. .

Por lo anterior, se hace necesario que el control de los inventarios se
realice en forma analitica, pues tal vez en conjunic se observe gue los
inventarios estén de acuerdo con las necesidades del a empresa, pero en alglin

rengldn del mismo sean excesives o deficientes.

Para que el control de inventarios sea eficiente, debera cumplir con los
siguientes requisitos:

a. Clasificacion e identificacién de Inventarics.

b. Control Almacenaje y Custodia

c. Sistemas de Informacién

d. Implantacion del método adecuads para el control de existencias.

e Tecnica adecuada para la valuacion de entradas y salidas de almacén
f Método de registro del sistema de inventarios que se va a implantar
g. inventarios fisicos rotativos.

h. Personal eficiente,
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a) Clasificacion e identificacién de Inventarios

La dosificacién de cada una de las partidas que forman el inventario en
sus diversos renglones en cuanto 2 sus categorias, clases y grupos, tiene
grandes ventajas para poder identificar y localizar cualquier articulo que se
necesite. Con esto se eliminan confusiones y pérdidas de tiempo, pues al no
haber claridad en el arregio del material pueden existir errores en el registro de
salida que coresponda y por lo mismo contabilizar en forma incorrecta su
aplicacién, ademéas del tiempo perdido al no localizar rapidamente lo que se
busca. _

Es importante 1a clasificacion e identificacion de los inventarios conforme
a la naturaleza de la existencia, tales como: Semillas, harinas, étc., ya que es
necesario como base de un control efective de inventarios.

b}  Control Almacenaje y custodia

Ningtin sistema de control puede funcionar cuando los almacenes estén
desorganizados o mal equipados, por lo que se hace necesario que el lugar en el
' que se vaya a instalar ¢! almacén, sea el mas adecuado a las necesidades del
negocio y del ganado, con el objeto de hacer su manejo fiuido y funcional.

En el almacén es necesario que los articulos que se coloquen de acuerdo
al uso que se e vaya a dar, o sea que aguellos que tengan un mayor movimiento
estén en el lugar conveniente para una mayor facilidad de accién.

Cuando los almacenes estén desorganizados y los materiales no pueden
jocalizarse, se puede incurrir en comprar que resultan excesivas, lo que redunda
en un capital inactivo, ademés de que los articulos pueden deteriorarse y el
sistema de inventarios que se va a implantar deja de tener significacion.

=l 1T e
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a)  Sisternas de Informacién

E! control de los inventarios supone el conocimiento de ias existencias
que se tienen, disponibilidad, por lo que se reguiere de formas adecuadas,
registros funcionales y una informacion ¢lara y precisa.

Las formas que se habran de utilizar, deberén ser las mas clara ¥ congisa
que sea posible, para que su manejo sea operante. Las formas mas usuales
son las siguientes:

1. Los informes méximos y minimos.

Solicitud de compras.

Orden de compra.

Informe def material recibido, que haré las veces de nota de entrada del

Ao on

almacén.
Requisicion de salida del almacén.
Requisicién salida de! almacén por devoluciones a proveedores.
Etiqueta de inventario.
" Relacion de prueba parcial de inventarios fisicos.
Relacion de inventarios fisicos.

© e N oo

b} Implantacion del Método Adecuado para el Control de Existencias

En vista de que los diversos articulos que entran en el proceso de
engorde son de un movimiento constante y e lapso de compra y recepcion es
relativamente corto, para el control de existencias de inventarios se considera
conveniente utilizar el metodo de maximos y minimos.

La existencia minima en el limite mas bajo que corresponde al inventario
deseable de aigin renglén de! mismo, y representa un margen de seguridad que
solamente deberd usarse en caso de emergencia. Esta cantidad en algunas
ocasiones se utiliza para cubrir los requerimientos que se presentan entre la
fecha de pedidos y la recepcion de la mercancia.
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La existencia méxima es el limite superior del inventario deseable,
representada por la existencia minima mas la cantidad estandar que haya que

pedir a 1os proveedores.

Para un buen funcionamiento del método, es necesaric que el jefe 0
" encargado del almacén vigile las necesidades de surtir alimentos a los potreros,
heframientas, etc., con el objeto de determinar si se hace necesario el cambio de
méximos y minimos de algin renglén de inventario; esto sera supervisado por el
Departamento de Contabilidad o por el Administrador con base a los inventarios
e informes periddicos, con el objetc de comprobar si los limites han sido
cumplidos comprobar si estos son }azonabies. Si las operaciones o movimiento
de la empresa aumenta o disminuyen por politicas o cambios en el mercado, es
necesario que los limites se ajusten oportunamente. '

c} Técnica Adecuada para la Valuacidn de Entradas y Salida del Almacén

Para la valuacién de las entradas (precio de facturas mas gastos), se
formulara diariamente en resumen de entradas de almacén, gue se debera hacer
por triplicado como sigue: Ei original para el Departamento de Contabilidad, el
cual deberan anexar las copias de las remisiones de los proveedores, la primera
copia sera para el Departamento de Compras, para que ésta tenga conocimiento
de que la mercancia que se solicito al proveedor ya llegd al almacén, y la
segunda copia seré para el almacén, para que se registren tas entradas en el
auwndliar respectivo y formulen el resumen de entradas al almacén.

Este (liimo contendrd las siguientes columnas: NOmero de facturas o
remisidn, No. de entras, nombre de! proveedor, articulo o material (alimento),
unidad, cantidad.  Estas columnas deberan ser llenadas por el Encargado del
Almacén,

Por el Departamento de Contabilidad se llenaran ias siguientes columnas:
Costo unitario, costo total, forma en que se realizd la operacion (crédito

E—— 3 UITH T
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documentado, crédito o contado) y la aplicacién que le va a dar al material
{cuenta de cargo).

Salidas _ _

Las salidas se valuaran utilizando la técnica de precios promedios. Se ha
escogido esta técnica para la valuacién de las salidas, ya que aunque la
fendencia de los precios en nuestra época es de aumento, se considera que la
rotacion de inventarios es rapida y por lo tanto la misma estard mas apegada a
la realidad.

d) Método de Registro de Sistemas de Inventarios que se va a Implantar
Para el registro de los inventarios se empleard el método de inventarios

‘perpetuos, que viene a ser el registro de cargos y abonos, partida por partida,

dia por dia. Entre los principales objetivos que siguen al implantar este método,

estan los siguientes.

1. Faciiitar el control de las compras.

2. Fijar responsabilidades en el caso de robos, extravios, etc., con toda
oportunidad.

3. Tener un contro! detallado de los aimacenes.
Mantener los costos al corriente.

5. Conocer en todo momento ias cantidades en existencia, lo que permite
una planeacién mas precisa y una inversion menar en inventarios.

8. La toma de inventarios resulta mas facil y econdmica.

7. Preparar los estados financieros en cualgquier momento, sin las molestias
y gastos de un inventario fisico.

Para una mejor aplicacién del método, se lievaran {arjetas individuates por
articulo, en las que se registraran las entradas y salidas de los aimacenes en -
unidades, y en ¢l Departamento de Contabilidad se llevara un auxiiiar que se
manejara en unidades y vajores.



75

e) inventarios Fisicos y Rotativos

No obstante que se lleve ef método de inventarios perpetuos, es esencial
la toma del inventario fisico, debido a que puede haber errores en los registros,
posibles robos exiravios de materiales en el transcurso del ejercicio, es
necesario, por tanto, levantar inventarios fisicos por secciones y con base en
elios investigar y corregir las diferencias encontradas.

-

De acuerdo con lo anterior y tomande en cuenta a cantidad de material
con gque se cuenie y el personal requerido, por lo menos se debe tomar un
inventario fisico total al finalizar el ejercicio.

f) Personal Eficiente

Un factor muy importante para el control de los inventarios es tener
personal eficiente, con el objeto de descubrir defectos en el manejo de los
mismos y corregirlos a tiempo. En caso de que hubiese existencias excesivas
los registros lo sefialarén, pero seré el personal del aimacén el que se encargue
de solucionar las fallas que se puedan observar; asi mismo si el personal no es
eficiente, los materiales no estaran colocados adecuadamente.

El personal debera estar capacitado también para el manejo y registro de
las tarjetas de almacén, para que los registros, ya sean de entradas y salidas,
queden anotados comrecta y oportunamente.

2.  TOMA DE INVENTARIOS
Para el recuento fisico de los inventarios en el almacén se sugiere tomar
en cuenta las siguientes medidas:
1. Planeacion de la toma del inventario fisico.
2. Comprobacién de que no hay entradas pendientes de registrar.
3. Corhprobar que no existen salidas de eimacén pendientes de registrar.

T T
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4. Procurar -hasta donde sea posible- no recibir-en época de inventarios,
maferiales de los proveedores y en caso de hacerlo no integraro al
inventario.

5. Controlar debidamente las salidas del almacén hacia los lugares
requeridos en época de inventarios. ‘

8. Es recomendable que las existencias estén ubicadas en cada lugar por
tipos y clases. : '

7. preparar listas con los nombres de los materiales, de ser posibie a
méaquina, en original y dos copias, una de las cuales servira para que, por
parajes, se anoten los resultados fisicos, una persona contando (o
pesando ) y dictando y ofra apuntando.

Cabe mencionar que también puede resultar convenientemente en
algunos casos contar con etiquetas de dos secciones foliadas y desprendibles.
La efiqueta se coloca en el articulo, anaquel o estiba por el primer tomador de
inventario, quien llena ia parte inferior de la efiquete. Después se refira esa
parte "de Iz etiqueta por un empleado que verifica todos los articulos Ia tengan.
La seccibn superior se llena por el segundo tomador de inventario Y se recoge
por otro empleado. Posteriormente se comparan ambos talones, precisandose e
investigandose las diferencias que se vayan més alla de ias interesadas.

8. Las listas o efiquetas que cita el punto 7 se extraerd informacién con
claridad y evitando hasta donde sea posible, las tachaduras.

9. Las informaciones de inventarios contendran los siguientes datos: Fecha,
nimero de clave de! articulo, nimero de la etiqueta, nombre, unidad,
cantidad, contada, cantidad segdn tarjetas auxiliares, diferencias de mas o
de menos segin inventario fisico, precio valor segin auxiliar, vaior de
mercado, valor total del inventario y diferencias en valor de mas o de
menos.
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10. Implantar controies de cantidades, en los cuales e anoten partiendo del
inventario las condiciones y bajas entre la fecha del inventario y la del
balance.

11. Cuandc la magnitud de movimientos e importancia de los articulos lo
ameriten, deberan emplearse las personas que seas necesarias. Estas
personas levantaran, reportaran y compraran el inventario, y llevaran a
cabo las investigaciones necesarias para informar de los erores
encontrados.

Para el inventario fisico del ganado, se contara ¢l ganado en existencia en
los potreros por medio de comidas, formulédndose la relacién de inventario del
mismo que se comparara contra las existencias segin a contabilidad.

En este inventario las diferencias que pudieran existir se localizan
recurriendo al control por lotes de ganado, ya gue como se menciond
anteriormente, desde que el ganado fue adquirido se le asigné una clave
identificatoria.

Noc hay que olvidar que al realizarse la corrida (concentracion de
animales), algunas cabezas de ganado pudieron haber quedado ocultas entre
los arbustos o matorrales del potrero, por lo que seré necesaric efectuar otra
corrida. '

Por lo que se refiere a las muertes de ganado, estas han sido en su
oportunidad reportadas, investigadas y comprobadas para su baja en los

registros. (Ver cuadro 12).

Un inventario fisico de ganado mencionard entre otros datos ios
siguientes:

BN
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~ Sexo det animal, edad del mismo (menores de un afio, mayores de un
afio, mayores de dos afios, adultos), nimero identificativo del animal (el cual ha
sido dado al momento del herraje), del que procede, etc.

3. REGLAS DE VALUACION

3.1 Antecedentes .
' Para establecer las bases de cuantificacién de las operaciones que se
realizan en un ente econdmico, relativas al rubro de inventarios, es necesario
tomar en cuenta los siguientes principios de contabilidad, enunciados en el
boletin referente al Esquema de iz Tecria de la Contabilidad Financiera.

3.2 Periodo Contable

Las operaciones y eventos asi como sus efectos derivados, susceptibleé
de ser cuantificados, se identifican con el periodo en que ocurren. En términos
generales, los costos y gasios deben identiﬁcarse"con el ingreso que originaron,
independientemente de la fecha en que se paguen,

3.3 Realizacion
lLas operaciones y eventos econdmicos que la contabilidad cuantifica se

consideran por ella realizados:

A) Cuando ha efectuado transacciones con ofros entes econémicos,

B) Cuando han tenido lugar transformaciones internas que modifican la
estructura de recursos o de sus fuentes, o

C) Cuando han ocumido eventos econémicos extemos a la entidad o
derivados de las operaciones de ésta y cuyo efecto puede cuantificarse
razonablemente en {érminos monetarios.

3.4  Valor Histérico Original
Las transacciones y everitos econdmicos que la contabilidad cuantifica se
registran segun las cantidades de efective que se afecten o su equivalente o 1a
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estimacién razonable que de ello se haga al momento en que se consideren
realizados contablemente.

3.5 Consistencia

los usos de la informacidn contable requieren que se sigan
procedimientos de cuantificacién que permanezcan en el tiempo. Se puede
decir que cada empresa de acuerdo con su estructura y caracteristicas, elige los
sistemnas necesarios para determinar su cosfo de produccion, no siendo factible,
por lo tanto, establecer reglas a este respecto. Sin embargo, es necesario
cuantificar el efecto de circunstancias especiales, que no deben afectar ef costo
de produccién, sino llevarse directamente a resultados tales como:

a) Capacidad de produccién no utiizada. En ocasione, por diversas
circunstancias, algunas empresas industriales operan a un grado inferior
de su nivel normal de produccion, o bien parie de sus instalaciones estan
ociosas, ccasionando con esto que ciertos gastos distorsionen el costo de
produccién. Como este situacion es dificil de precisar en la préctica, es
necesario que en las empresas se recurra a la asesoria de sus técnicos,
para cuantificar el importe que debe cargarse a los resultados. Entre los
factores que pueden tomarse en cuenta estan: a) la capacidad practica
de produccion, b) los voilmenes de produccion presupuestados y ¢) la
produccion real obtenida.

b) Castigos de inventarios. Obedecen a diversas circunstancias, entre las
cuales se puede citar: - estimaciones para posibles articulos obsoletos o
de lento movimiento. _

c) Desperdicios anormales de materia prima. Es frecuente que en las
empresas industriales, durante el periodo inicial de operaciones o cuando
se inicia la fabricacion de un nuevo producto, el consumo de materia
prima se vea afectado desfavorablemente por diversas causas, entre las
que podemos citar: falta de ajuste de la maquinaria, inexperiencia en el
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manejo de la produccidn, etc., por lo que no es conveniente afectar el
coste de produccion.

4, BASES DE VALUACION
Las principaies bases de valuacion de inventarios que se conocen son:

4.1 Avprecio de costo.
-4.2 A coslo o precio de mercado el menor,

4.3 Precio de venta menos costos probables de realizacion
44  Precio de mercado o reposicién exclusivamente,

4.1 A precio de Costo

Se conservan los valores que muestran los libros a ia fecha de los
estados financieros tanto en materias primas como en productos en proceso y
albnacén de productos terminados.

4.2 A costo o Precio de Mercado e! Menor

El valor de realizacion de n activo puede ser menor que el costo
regisirado contablemente debido a diversas causas, como cambio en los niveles
de precio, demanda, obsolescencia, deterioro fisico, etc. En esta situacién, la
base de contabilizacién del inventario debe apartare de! principio de costo,
reduciendo el inventario a su valor de mercado.

El propésito general de aplicar eta regla de valuacién es presentar los
resultados de! ejercicio de acuerdo con los principios de realizacion y
conservatismo.

El término mercado, significa costo comriente de reposicion, ya se por
compra o reproduccion y debe establecerse dentro de los siguientes limites:
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i) Limite maximo: El valor de mercado no puede exceder al precio normal
estimado de venta menos los gastos directos, necesarios para completar

y vender.

ii) Limite minimo: Este valor se determina deduciendo el limite méximo 1a
ganancia neta normal y evita que en periodos futuros se registre una
ganancia superior a la normal. '

Al reducir el costo de! inventario al valor de mercadc es necesario
registrar una pérdida con cargo a los resultados del periodo comiente.

La regla de valuacion “Costo o Mercado, e Menor” puede aplicarse a un
solo articulo, a una clase de articulos .0 al fofal del inventario. Cuando es
necesario rebajar el inventario de producto terminado a su valor de mercado, es
posible que el Inventario de Materias Primas fenga que rebajarse también a
menos que estas pudieran venderse facimente en lugar de utilizarse en la
produccién.

En igual forma si se requiere una rebaja de las materias primas hasta su
costo de reposicion es posible que los productos terminados tengan que

rebajarse también.

A continuacion se presenta un ejempio numeérico de la aplicacidn de esta
regla, expresada en quetzales.

—— 1§ - 1 T
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Costos Margen
Coste  Precio Directos Limite Ganancia Limite
Articulo Costo Reposicion Venta -de Venta Méximo Normal  Minimo

A 20 19 25 1 24 8 18
B 26 20 30 2 24 7 21
c 10 12 5 1, 4 3. 1
D 58 55 62 8 54 4 59

Al aplicar la regla d evaluacién, los valores a que debiera registrarse cada

articulo son:
A 19
B 21
C 10
D 54

El Articulo A se debe registrar a 19, ya que este valor es menor que el
costo y estd comprendido enire los limites de 24 a 18.

El articulo B se debe registrar 2 21, ya que el costo de 26 excede al valor
de mercado de 20, pero este Gltimo es menor que el limite minimo, por lo tanto
se toma el limite minimo,

El Articulo C no debe modificarse, ya que el costo a que esta registrado
es menor gue €] valor de mercado.

El Articulo D debe registrarse en 54 pues el costo de 58 excede al valor
de mercado, habiendo establecido este en 54 (limite maximo).
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E! margen de ganancia neta normal debe estimarse de acuerdo con la
posicion del precio de venta, por ejemplo:

Articuio C
Costo " 10
Gastos directos de venta 1
Gastos fijos 1
Margen normal de ganancia - S
Precio de Venta 15

4.3 Precio de Venta Menos Costos Probables de Realizacion

Este método se aplica para la valuacion de materias primas y articulos
deteriorados, descontinuados y realizables a un precio inferior a su costo.
Como se piensa vender el o Ios articulos a un precio inferior a su costo, el ajuste
que resulte se carga por lo regular a la cuenta de resultados “Pérdidas por
Materiales Obsoletos” y se muestra en el Estado de Resultados.

4.4  Precio del Mercado o Reposicién Exclusivamente

Consiste en costear los materales utilizados en la produccion, y la
diferencia resultante, cuandc es mayor la valuacion al valor en libros, se lieva la
cuenta "Superavit por Valuacion de Inventarios” la cual se compiementaria del
Capital Contable y dicho Superdvit no es susceptible de repartirse. Cuando la
valuacion es menor al valor en libros, la diferencia se lleva a una cuenta
complementaria de activo denominado “Reserva para Ajustes en Valuacion de
Inventarios de Ganado”, afectando por supuesto los resultados del ejercicio.

Después de haber explicado brevemente estos cuatros métodos es de

considerarse que el mas adecuado en las industrias dedicadas a la explotacién
del ganado bovino para camne es el denominado como: “A Costo o Precio de

——— 3 - T e
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Mercado el Menor®, que consisie en caicular el precio que a la feche de los
Estados Financieros tenga el ganado gordo en existencia en ios potreros o
comrales, de acuerdo con fa clase y peso en el mercado, comparando el mismo
con el costo acumulado que muestre los libros y registros auxiliares a esa fecha,
ajustandose al menor de ambos.

Se considera este méfodo come el mas conveniente, debido a que el
ganado tiene fiuctuaciones constantes en su precio y al valuarle de esta manera
se actia en forma conservadora, 0 que va de acuerdo con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados (Principio de Contabilidad de Costos), v
nos permite tener bases mas cercanas & la reaiidad actuando en esta forma.
Siempre sera. preferible {ener los inventariocs de ganado valuados en forma
conservadora, que tenerios valuadeos con bases o margenes de utilidad, o gue
en un momento dado puede causar dafios a la sttuacién financiera de la
emprese, si dichas utilidades no se liegan a realizar,

Para llevar a cabo el ajuste necesartio para la valuacién de inventarios de
ganado se procede al fina! de ejercicio o hacer un recuento fisico de ias
existencias del mismo. Como ¢ ganado se tiene separade por lotes segin su
edad y peso, sus caracteristicas fisicas se pueden considerar uniformes, por lo
que pesando el ganado en forma selectiva podemos obiener un precio promedio
por lote, al dividir las libras obtenidas entre el total de cabezas Sujetas al
procedimients, con lo cual obtenemos el pesc promedic de los animeales en
proceso de engorde al final del ejercicio.

Con base en dicho peso promedio del ganado en proceso de engorde en
existencia la final del ejercicio y el precio del mismo por libra en &l mercado, se
obtiene el precio de mercado e! cual se compara con el costo acumulado, a la
misma fecha presentan ios registros auxiliares, determinandose en esta forma el
#juste del ganado para valuario al precio menor existente a esa facha,
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Siguiendo ! camino conservador el asiento a correr seria:

Cargo A:
Ajuste por vaiuacion de Inventario de Ganado

Abono A:

Reserva por Ajuste en Valuacion de Inventario de Ganado. Sin embargo,
en :'muy comun en la préctica encontrar que una gran mayoria de ganaderos se
inclina a utilizar el precio de mercado come un medio de valuacidn, apoyandose
en los siguientes argumentos:

a) No hay necesidad de llevar una contabilidad muy detallada ni muy
costosa, en cambio pueden dispensar mas atencién y detalle a los
registros en especie (por unidades o cabezas de ganado)

b} Conocen su situacién financiera mas apegada a las condiciones reales de
mercado.

c) Exiéten mayores posibilidades de obtener mejores financiamientos.

d) Aigunos valores del Balance contienen cifras hipotéticas, estimativas o
simbdlicas, en cambio el precio de mercado es el valor actual y real por
consecuencia.

e} Los asientos contables que podrian juzgarse pocos conservadores al final
del ejercicio, son cancelados al iniciar el nuevo ejercicio, con el objeto de
que los reQistros reciban los movimientos reales que acontezcan durante

el mismo.

f) Se observa ta consistencia pues cada afio se empiea el mismo sistema de
valuacién. Por lo que para fines de Impuesto sobre ia Renta el ingreso
global no tiene mayor repercusion.

a) Ademas se confirma la nula repercusién que tiene e sistema para efectos
del Impuesto Sobre la Renta al ingreso global, toda vez que ios ganaderos
en su mayoria se acogen a las formas especiales de tributacion que
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otorga la Direccién General de Rentas Internas, quedando cubiertos tanto
el Impuesto Sobre la Renta como el Impuesto al Valor Agregado.

Fundéndose en este sistema de valuacion los registros recibirian al cierre

del ejercicio el siguiente asiento:

Cargo A _ _
Ganado para Venta (Ganado ya Cebado que esta fisto para su venta)
- Ganado para Engorde (Ganado que no ha completado su Engorde). '

Abono A
Utilidades por realizar (por el Ganado ya Cebado y lista para su Venta)
Superévit por Valuacion de Inventarios (Por el Ganado de Engorde).

Habiéndose descontado de tales vaiuaciones los gastos posibles de
realizacién o reflejandose como un pasivo.

NOTA: Este asiento se cancelaria al iniciar el siguiente ejercicio, para dejar los
libros en posibilidad de recibir ios movimientos definitivos..

Hay quien prefisre seguir este procedimiento Gnicamente con el ganado
que esta listo para su venta, dejando el ganando en engorde a su valor que tiene
en libros, lo que puede considerarse como una politica conservadora, pues el
ganado en engorde pasaré algan tiempo antes de su engorde, durante el cual
queda sujeto a ciertas eventualidades.

Ei asiento antes citado, por supuesto se formularé en todo caso después
de haberse efectuado el traspaso de los costos de engorde 2 las cuentas de
ganado para venta, y ganando para engorde, tal como se ha expuesto en
apartados anteriores.
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Durente ocurre la muerte del ganado, el vaquero o encargado de los
potreroé o corrales, lo hard saber al Zootecnista, e cusf certificard la muerte
indicando las causas, levantando acta de defuncion, una copia de la cual serd
entregada al Departamento de Contabilidad, previo conocimiento del
Administrador del negocio.

El Departamento de Contabilidad con base en la mencionada copia del
Acta de Defuncion, procedera al registro contable efectuando el asiento que se
indica a continuacién:

Cargo A:
Costo de Engorde de Ganado.
Gasto de Explotacion.
Muerte de (3anado.

Abane A
Ganado para Engorde.
Lote No. 1.
Lote No. 2, etc.

El importe por el que se efectuara el registro de las cabezas muertas sers
€l que tenga acumulado a esa fecha segun el registro auxiliar del costo de
engorde.

5. CLASIFICACION CONTABLE
5.1  Tratamiento como Activo Circulzante o Fijo

Aquellos animales nacidos en la explotacidn o comprados a teroeros,
cuando su destino, es desaroliarios y engordarlos para la venta, como carne,
como cualquier mercaderia en una empresa comercial. Comprende este qrupo
novitlos, corderos, cabras, aves, congjos y otros animales similares.

- 17T T
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SU VALORIZACION

Se basa, en su mayoria, en el peso alcanzado por los animaies 2 la fecha
de su venta MAS los gastos directos incluidos en su crecimiento y manutencidn
MAS los gastos indirectos haste su venta.

5.1.2 Activo Fijp _ _
Aquelics animales nacidos en la explotacién o comprados a terceros que
-representan una inversidn a fondos més o menos pertnanentes dentro de la
explotacién, por no estar destinados a su venta como "came. Su permanencia
depende de su vida Ut productiva para ia explotacion.

§.1.3 Tratamiento como Activo Fijo

Dado su permanencia en la explotacién y su caracter de inversién, se
clasifican como ACTIVO FIJO y como tal, quedan sujstos al tratamiento contable
que recibe cuglquier ACTIVO FIJO, como es su depreciacién basada en su vida
Gtil.

Cada grupo de animales se subclasifican como sigue:

a) Animales de Renta:
Las hembras de cada tipo que, ademas de su funcidén reproductorg,
producen leche, lana, pelo, huevos.

SU VALORIZACION
Los Gastos Directos incurridos en mantener y alimentarios constituye el
Costo de Explotacion de su produccién.

b)  Animales de Reproduccion

Los machos de las especies, generalmente seleccionados por la pureza
de su raza o cruce de razas, cuyo objetivo es el mantenimiento, aumento 'y
mejoramiento de la masa ganadera de la explotacién, (P. E. Las hembras y las
*CRIAS" pura sangre, se tratan como Activo Fiio).
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SU VALORIZACION

Los Gastos Directos incurridos en mantener, alimentar y procrear
animales de reproduccion constituyen diferentes tipos de costos segun el destino
final de la funcidn reproductora de los machos comprendidos en esta categoria.

Pueden ser:

< Elemento de Costo de Explotacién de Animales de Renta, si los productores
que tienen por objeto mantener y aumentar la poblacion ganadera dentro de
la Empresa.

< Costo de Explotacién de animales de Reproduccion, si su destino es ia
reproduccion de pedigree, de fina sangre ¢ la produccion de semen para ia
inserninacién artificial y otros obietivos similares.

Al venderse se valoran en funcidn de su calidad y capacidad de
reproduccién. Sus precios se basan en su pedigree {pureza de raza y especies
garantizadas).

<) Animales de Trabajo o de Servicio

Caballos, bueyes y otros animales destinados a cumplir labores agricolas
auxiliares a las realizadas por el hombre; {ales como: Tiro de arados y cametas
© carga y transporie de producios ¢ personas.

SU VALORIZACION

Los Gastos Indirectos incurridos en mantener, y alimentar a los animaies
de trabajo o servicio son parte de los costos indirectos de explotacion, dado que
sus labores benefician generaimente a toda la explotacion.

Sin embargo, si sus labores benefician a un cultivo o actividad en

particular, su costc pasa a formar parte del Costo Directo de Explotacién de
estos cultivos o actividades.

. DU I THE
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5.1.4 Tratamiento de Nacimientos, Crecimientos, Mueries

Desde el punto de vista contable constituye un aspecto particular de la
'explotacién animal el movimiento en unidades fisicas (cabezas) de animales, el
cual origina un movimiento de valores én los registros contables.

Este movimiento se origina, ademés de la operacién de compra y venta,
por los nacimientos, muertes, cambios de edad, cambios de destino, o categoria.
Contabilizar cualquiera de estos aspectos implica definir criterios en cuanto a:

8) La oportunidad en que deben contabilizarse, y
b} Los valores a asignar.

5.1.5 Tratamiento Contable de ios Nacimientos
En relacién con los nacimientos pueden adoptarse diversos criterios
contables, que deben mantenerse consistentemente. Son ellos:

a)  El criterio de contabilizarios al cierre del gjercicio. Efo implica NO
registrar las muertes de las crias ocumidas durante € ejercicio. En este
caso, se pierde informacion contable.

b} El criterioc de contabilizar mensualmente los nacimientos y mueries
ocurridas en el mes.

Como los nacimientos pueden provenir de cualquier categoria de
animales (engorde, donds incluso hembras compradas que pueden recibirse
prefiadas; animales de renta; y animales de trabajo o de servicio), elio NO
implica que los animales nacidos y sobrevivientes necesariamente queden
clasificados en la misma categoria de su madre. Consecuentemente, es
necesario establecer un crterio con relacion a la oportunidad en que se
contabilizaré la ublcacidn final de las crias dentro de las diferentes categorias v
tipo de activos.
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Un criterio contabiliza los nacimientos en una cuenta CRIAS y desde elia

se hacen los traspasos comespondientes una vez decidido e! destino final que
se dard a cada animal. El saldo de la cuenta CRIAS al cierre del ejercicio se
clasifica bajo existencias en Activo Circulante.

£.1.6 Tratamienio Contable de Cambios y Muertes

Por lo general los CAMBIOS DE DESTINO producen traspasos, del Active

Fijo a! Activo Circulante; debido a que existen:

a)
b)
)

»

Noe u ok ow

" Animales de Renta que hay cumplido su ciclo productivo;

Animales de Reproductores que cesan en su funcién reproduciora;
Animales de Trabajo o Servicio que dados de baja, por su bajo
rendimiento, se venden como carne.

REVELACIONES

Las siguientes revelaciones deben hacerse:

La base de valuacion y el método de determinacion del costo.

El anélisis de los inventarics segin su naturaleza, por gjemplo, materias
primas, productos en proceso, y producics terminados.

Las reservas de valuacion de ios inventarios.

Los cambios en los métodos de valuacién y el efecto de los mismos.

Los gravamenes y restricciones sobre 10s inventarios.

Los compromisos de compra importantes y poco usuales.

Las bajas significativas del mercado ocurridas después de la fecha del
Balance General que no se tuvieron en cuenta al valuar los inventarios.

CASQS ESPECIALES
Generalmente los productores agropecuarios se ajustan al vaior de

mercado; la (nica excepcién es precisamente el ganado que en ocasiones
atendiendo ala carga fiscal, se le asigna un costo predeterminado a los animales

en funcidn de su edad como sigue:



2)
b}

c)

d)
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TERNERO (menor de un afio} no se valora.

NOVILLOS (macho castrado) se comienza a valorar a los dieciocho

meses y después de seis meses entran en la categoria de veinticuatro

Meses,

TOROS Y VACAS (que no son pura -sangre) se valora al igual que los

novillos cada seis meses: dieciocho, veinticuatro meses, tres v

cuatro....afios.

S1 SON PURA SANGRE:

* Si son adquiridos a su costo de compra.

+ Si son nacidos en ia finca, revaluandolos a precios determinados
basados en el mercado.

NOTA: El caso de nacimiento y crecimiento de ganado en un caso tipico de la
. GANANCIA por tenencia de activos no monetarios en la contabilidad
inflacionaria. En estos casos esta GANANCIA es una subcuenta de Patrimonio
No Distribuible hasta realizarse la venta.



CAPITULOV
CONTROL INTERNO

1. GENERALIDADES

Todo sistema contable podra resultar efectivo, si muestra a la
Administracién que los datos asentados en ios Estados Financieros e informes -
intemos elaborados, son razonablemente correctos. Estos pueden lograrse
mediante la distribucién adecuada de las funciones del personal y el
establecimiento de responsabilidades, para lograr una oOptima eficiencia en
operacion, evitar fraudes y en general proporcionar los métodos indispensables
para el control adecuado de la empresa.

2. DEFINICIONES

“E} control interno implica que Jos libros y métodos de contabilidad, asi
como la organizacién en general de un negocio, estdn de tal manera
establecidos, que ninguna de las cuentas y procedimientos se encuentran bajo el
control independiente y absoluto de una solo persona; sino por el contrario, el
trabajo de un empleado es compiementario de hecho por otro y que se hace una
auditoria continua de los detatles del negocic”. Rebert H. Montgomery.

“El contral interno se refiere a los métodos y practicas de cualquier clase,
por medio de los cuales se coordinan y operan los registros y comprobantes de
contabilidad y los procedimientos que afectan su uso, de manera que la
administracion de negocio obtiene de ia funcién contable la utifidad méxima para
su objeto de informacién, proteccion y control”. Victer z. Brink.

“El control interno consiste en un plan coordinado entre la contabilidad, las

funcicnes de ios empleados y los procedimientos establecidos, de tal manera
gue la administracion de un negocio pueda depender de estos elementos para

—— ] 1T T



obtener una informacién segura, proteger adecuadamente los bienes de la
empresa, asi como promover la eficiencia de las operaciones v la adhesion a la
politica administrativa prescrits”. Joagquin Gémez Morfin.

“El contro! interno comprende el plan de organizacién y todos los métodos

y procedimientos que en forma coordinada se adoptan en un negocio para la

proteccin de sus activos, la obtencidn de informacién financiera comecta y

segura, la promocién de eficiencia de operacion y la adhesién a la politicas
prescritas por la Direccién”. Instituto Mexicano de Contadores Pubiicos.

3. ELEMENTOS
Los elementos se clasifican en cuatro grupos: Organizacion,
Procedimiento, Personal y Supervisién,

3.1 Organizacion
Esta formada por:

&) Direccitn:
’ Es quien asume la responsabilidad de todas las politicas a seguir
por la empresa y las decisiones que se han de tomar en e! desarrolio de
sus operaciones.

b) Coordinacién:
Relne las partes integrantes de un todo homogéneo y de acuerdo
con ias obligaciones y necesidades de la empresa, elimina la invasién de
funciones y las viclaciones & los principios de autoridad.

c} Division de Labores:
La asignacion de funciones mediante la divisidn del trabajo debe
prever el hecho de que la realizacién de las operaciones se encuentre
separada de! registro de las mismas.



d)

3.2

a)

b)

c)

3.3
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Asignacién de Responsabilidades:
Cada persona debe tener perfectamente delimitadas sus
responsabilidades y su jerarquia, ademas de efectuar las operaciones de
relaiiva importancia con la debida autorizacion de! funcionario adecuado.

Procedimiento

Se compone de:
Planeacion y Sistematizacion:

Es recomendable tener instructivos que delimiten las funciones y
responsabilidades con ei fin de lograr uniformidad en los procedimientos,
evitar hasta donde sea posible los emores, reducir el tiempo de
capacitacién de personal, evitar la toma de decisiones en forma

apresurada, etc.

Reagistros y Formas:

Todo sistema de coniabilidad debe poseer manuales de
procedimientos, catdlogo de cuentag, formas vy registros gue muestren la
manera de asentarlos, tratando de que su disefio sea sencillo y accesible,
para faciitar ta labor 2 guien corresponda.

Informes:

Deben ser concisos y reales. Es un elemento muy imporante del
control interno, ya que al ser estudiado por personas capacitadas, estos
pueden servir para foma de decisiones y para comregir deficiencias en
caso de que existan.

Personal
para lograr efectividad en el control inferno debe contarse con el personal

idoneo, que sepa de las necesidades de la empresa y responda a los incentives

I T
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que se le proporciona para colaborar con ells. Para esto se reguiers un
adecuado entrenamiento, eficiencia de personal, moralidad del mismo, una
retribucion adecuada y programa de relaciones humanas que motiven y logren la
armonia necesaria de empresa-trabajador.

3.4 ° Supervisién

La aplicacién de ios procedimientos a cargo del personal deben ser
vigilados en forma constante, de manera directo o indirecta, ¢ bien mediante un
Departamento de Auditorfa Interna, cuando la empresa debido a sus
necesidades lo juzgue conveniente.

4, SU APLICACION

Cualquier empresa que desee -obtener resultados positivos con un
maximo de eficiencia debe contar con un sistema adecuado de control interno.
Los negocios dedicados a la explotacién de ganado de came no pueden ser fa
excepcion a esta premisa, por 1o que su contro! interno, aunque sea espacial por
las caracterfsticas tipicas de este tipo de empresas, debe estar acorde a sus
necesidades.

Al implantarse en el rancho el sistema adecuado, el duefic o duefios de
negocios podrén tener la informacién requerida por ellos en forma oportunidad y
constante, fo qué redunda en beneficio para la empresa. Asi tenemos que ai
recopilar la informacién necesaria, y si le conviene seguir trabajando en {a misma
forma © si es mejor cambiar aigunos aspectos de su explotacién, por ejemplo:

seleccion de ganado, tipo de pastos, mantenimiento o renovacién de los mismos,
complementos en la alimentacion, rotacién de potreros, medicamentos, sistema
de trabajo, organizacién y/o e su ¢aso renovacidn de personal, sistema de
compras, mantenimiento de existencias minimas y méximas en almacén,
sistemas de ventas a infinidad de aspectos, ademas de poder tomar las
decisiones mds convenientes que se consideren necesarias sobre la marcha,
teniendo en cuenta bases que sean justas y equitativas, con las que se evitan en
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gran porcentaje los errores gue se cometen al tomar decisiones precipitadas, por
carecer de un sistema de control intemo acorde a las necesidades de la

empresa.



CAPITULO VI

CASO PRACTICO

HELGA LONDAVERDE YACOMONT MONROAT

FINCA LONDAVERDE

MAZATENANGO, SUCHITEPEQUEZ

Extension . 380 Manzanas 1/

Area de Potreros: 365 Manzanas

1. INVENTARIO GANADERC 147 +
Vacas Paridas 97 +
Novillas de 24 a 36 meses 129 +
Vacas horras 147 +
Terneros y Terneras de 0 a 12 meses 13 +
Toros Sementaies 12 +
Equinos
Total de Cabezas 545 +

+ Raza Braham
Total “unidad animal” 2/ 386
Total “Cabezas productivas” 3 388
Presién de pastoreo (U. A. por Manzana 0.94

Los costos & considerar son los siguientes:

COSTO PARA LA PRODUCCION DE GANADO
Costo Animal de la Inversién Fija
Valor inicial de la tierra (Q. 700.00 Mz.

Por 380 manzanas) Q. 266,000.00

1 Casa Patronal Q. 3,000.00

7 Casas de Trabajadores .21,000.00

potreros (365 mz. A Q. 60.00 c/u) :.21,800.00

cercas (12 Kms. a g. 350.0 clu) Q. 4,200.00

Total de Inversidn a mejoras fijas: Q. 50,100.00

Total de Inversion Fija: .316,100.00
]

Inversidn por Manzana (Q.316,100.00 /380) Q. 831.00

inversién por cabeza productiva (Q.316,100/386) Q. 831.00

inversion Fija

La plusvaiia de la propiedad seria en este caso Q. 818.00
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Valor comercial actual (1997} de la propiedad
380 manzanas Q. 1,500.00 Q. 570,000.00
Inversion Fija Real (1978-1954) 0<316,100.00>
Piusvalia de la propiedad Q 253,900.00
17  Manzana = 0.6988 hectérea
2 U.A. = unidad animal = inventaric ganaderc menos

ternercs y equinos. (545 — 1467 - 12 = 386)
3 C.P. = cabezas productivas C.P. No. de hembras

reproductoras en edad de servicio, vacas paridas.

147+ vacas homas 129 + novillas de 24 a 36 meses

97 + 13 toros = 386).
a) Valor proyectado 1997,
Costo de Mantenimiento de la Inversién Fija
Mantenimiento de potreros. El precio aciual Q.
84,444.00 por caballeria supone una hacienda
localizada en el pie de monte o boca costa, con
topografia ondulada donde la limpia de potreros es con
machete y asperciones de herbicidas con bombas de
mochila. El costo de limpia por manzana seria de:

--Chapeo a mano (12 tareas a Q. 6.00) Q 72.00

Herbicidas (1.5 Lts.) Q. 40.00
Aspercion (1 jornal) 4/ Q. 40.00
Costo Anual por Manzana Q 152.00
Por lo que:
365 manzanas & Q. 15200 es = Q. 55,480.00
Rondas 150 jomales a Q. 40.00 Q. 6,000.00
Mantenimiento cercas (12 Kms. * Q. 60.00) Q___720.00
Total costo mantenimiento potreros Q. 63,200.00
Costo por manzana (Q. £2,200.00 / 365 = Q. 170.41)

Costo por cabeza productiva (Q. 62,200.00/ 386 = Q. 161.14)

Mantenimiento de Construccion e Instalaciones

El Costo anual de mantenimiento de construcciones e
instalaciones que incluyen materiales méas mano de
obra, se caicula asi:

Inversidn original en construcciones e instalaciones
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(no incluye Potreros ni cercos)
costo de mantenimiento (10% de inversién)

costo de mantenimiento de construcciones e instalaciones

por cabeza productiva (2,400 / 386)

Costo por dia de trabajo ¢ por jomal salario minimo
Q. 15,95 x 365

Bonificacion incentivo Q. 0.15 * 8 hrs. * 30 dias

(Dto. 78-89)

Aguinaido Q. 15.95 * 30 dias

Bono 14 Q. 15.95 * 30 dias (Dto. 42-92)

IGSS (Cuota Patronal Q. 5,821.75 ™ 10%

INTECAP Q. 5,821.75 * 1%

IRTRA Q.5,821.75* 1%

Vivienda {Depreciacion}

OTROS:

Prestaciones, lefia, asistencia médica, medicinas, efc.
Costo total anual

Dias de trabajo real por afio 268

Costo real por dia trabajado (jornal) Q. 8,313.37 /268=

Costo de Medicinas y Sal Mineral

Medicinas veterinarias para 533 cabezas con un plazo
Minimo de: VACUNAS PARA ADULTOS

Amtrax 2fafio * 0.38 * 386 (. 293.36
Terneros y temeras (0 2 12 meses)
Triple 147 * Q. 0.84 Q. 94.08
Doble 147 / Q. 0.55 Q. 80.85
Q. 174.93
Bruceiosis
Temneros y temeras (0 2 12 meses
5 cm. por vaca 147 * Q. 3.86 Q. 567.42

Total de Vacunasg
Desparacitaciones:
2" 3~ 386

24> 0,60 * 386

OTROS (Vitaminas)
Q. 9.80* 386

Total medicinas

p———- | 1T T

Q
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Q

0P PPPPPPH O

100

. 24,000.00
. 2,400.00

q___ 500

5,821.75

36.00
478.50
478.50
582.18

58.22
58.22
1,200.00

600.00

e 9.313.37

. 34.75

. 1,035.71

Q. 2,316.00
Q. 5,558.40

Q. 3,782.80

0.12,692.91
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Sales minerales:
Sal Comin - _
30 Lbs. * 386 cabezas adulta (U.A)* Q. 0.32 LD,

Total costo de medicinas y sal mineral
Costo por cabeza productiva Q. 16,358.51 / 386

Costo por Suplementacién Alimenticia de Verano
Suponiendo que este caso se de una supiementacion
-alimenticia durante 150 dias del veranc, consistente
en 1 Lt. de melaza més 2 onzas de urea por animal
adulto, por dia tendremos;

1 Galén de maleza = 37854 iitros y 1 galén= Q. 2.14

3.7854—— Q. 2.14
1 ——— X = Q. 0.5653 valcr litro

Q. 05653 * 386 adultos * 150 dias

Urea 198 Q. 52.00 (1 99 = 1,600 onzas)
Q. 52.00 71,800 = Q. 0.0325

Q. 0.0325 * 2 onzas = Q. 0.0650

Q. 0.0650 * 386 cabezas * 150 dias =
Total suplementacion alimenticia

Costo suplementacién alimenticia por cabeza adulta
Q. 36,494.37 / 386 =

Costo por Salarios e Impuestos
Para manejar 545 cabezas se estima que se necesita 4

Vagueros més el 25% del tiempo del empresario: por lo
Qe es costo anual incluiria;

Vaqueros: 2*Q. 1,200 clu
Bonificacién incentivo QG 015*8*30
Aguinaido Q. 40.00*30*2
IGss Q. 1,200,002
INTECAP Q. 2,400.00* 10%
IRTRA Q. 2,400.00* 1%
Empresario Q.25 % tiempo * 100
Total Salarios
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Q. 3,706.00
Q. 16,30851

Q. 42 48

Q. 32,730.87

Q. 3 763.50

Q. 36,404.37
S oEre———

Q. 240000

Q. 72.00

Q. 2,400.00

Q. 2,400.00

Q.  240.00

Q. 2400

Q. 250000

Q. 10,060.00
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IMPUESTO TERRITORIAL
Valor inicial def terreno Q. 226,000.00 ™ /1000

Impuesto por comercializacion de ganado suponiendo
Ventas al afio

50 terneros de 1 afio Q: 1,200.00

40 novillos de 3 afios Q. 1,500.00

80 vacas (850 Libs. * Q. 2.50)

2 toros (1,100 Lbs. * Q. 2.75)

Total Ventas

impuesto det VA sobre q. 296,050.00

Pagos trimestrales del |.S.R.
Q. 286.050.00 * 5% = Q. 14,802.50 * 30% =

Total de salarios e impuestos
Q.10,060.00 + Q. 1,596.00 + Q. 29,605.00 + Q. 4,440.75

Costo de salarios e impuestos por cabeza productiva
Q. 45,701.75/386

Equipo Disponible:

Bomba de bafio

{8 x Q. 255.00 / 4 afos de servicio) =
Equipo de vagueria

Equipo de labranza

Costo anual por equipo

Costo anual por cabeza productiva
Q. 2,040.00 / 386 cabezas =
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Q. 1,586.00
E

Q. 60,000.00
Q. 60,000.00
Q.170,000.00

Q. 6,000.00

0.296,605.00

Q. 29,605.00

Q444075

Q. 4570175

Q. 118.40

Q. 510.00
Q. 850.00 -
Q.  680.00

Q. 2,040.00

Q. 5.28



Incluye todos aquellos gastos imprevistos (correspondencia,
Vidticos, telefonogramas, medicinas de humanos, multas, etc.
Los cuzles para esta estimacion de costos se calculan del
10% de ios otros gastos.
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2.8 COSTO DE SERVICIOS DE LOS TOROS

Este costo se caicula incluyendo el gasto anual en

Que se incurre para mantener en este caso a 13 toros

Sirviendo a 386 hembras reproductoras, asi:

Valor originai de 13 toros a Q. 1,500.00 Q. 19,500.00

Menos: ' '

“Valor de Rescate” al eliminarios para destace

{13 * 900 libras ™ Q. 0.75 libras) _ Q. 8,775.00

Costo amortizar (5 afios de servicio de toros) Q. 10,725.00

Costo anual de amoniizacion (Q. 10,775.00 / 5 afios) Q 2,145.00

Mas: Costo anual mantenimiento 13 toros:

Mantenimisnto de potreros: 13 * Q. 161.13 Q. 2,094.69

Mantenimiento de construcciones e instalaciones: '

13*94.55 1,228.15

Salarics e impuestos 13 * Q. 118.40 1,539.20

Mantenimiento de equipo 13* Q. 5.28 68.64

Gastos Miscélaneos (10%) (Q. 2,094.89 + Q. 26.91 +

Q. 652.24 + QL 1,22015+ Q. 1,530.20+ Q. 6864 =

Q. 5,510.53 * 10% Q 551.05

Subfotal costo de mantenimiento (Q. 2,094.69 + Q. 26,91 +

Q. 55224 + Q. 1,229.15 + Q. 1,538.20 + Q. 68.64 +

Q. 551.05 = 7 Q. €,061.88

Costo anual por servicio de 13 toros (Q. 2,145.00 +

Q. 6,081.88 Q. 8,206.88

Costo anual por vaca Q. 8,206.08 / 386 = Q. 21.26

GASTOS MISCELANEQS



3. HOJA TECNICA DEL COSTO:

Mantenimiento de pofreros y cercos

Mantenimiento de construcciones e
Instalaciones

Medicinas y sales minerales
Suplementos alimenticios
Salarios e impuestos
Equipo

Servicios de toros

Gastos miscelaneos
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386 cabezas

Productivas Por Vaca

Q. 62,200.00 Q. 161.14
Q. 800.00 Q 2.07
Q. 16,398.51 Q 42.48
Q. 36,494.37 Q 94 55
Q. 45,701.75 Q. 11840
Q. 2,040.00 Q. 5.28
Q. 8,206.88 Q 2125
Q189,025.58 Q 44 .51
Q1891025.58 Q. 489.70

4. CALCULO DE PUNTO DE EQUILIBRIO

Estos resultados indican que en el caso de esta empresa en particular “EL
PUNTO DE EQUILIBRIO” (P. E.) o sea el precio minimo al que se pueden
vender los temeros, considerando que las 386 vacas destetan un ternero en el
afo, (100% de tasa de destete) 5/ es g. 489.70, pero si la tasa de destete

cambiase, la relacién seria asi:

Punto de

Tasa de destate Equilibrio
100% Q. 489.70 / 100% Q. 489.70
75% Q. 489.70 / 75% Q. 652.93

50% Q. 489.70 / 75% Q. 979.40

5/ Tasa de Destete (%) = numerc de terneros destetados en relacién al niimero
de hembras reproductoras que estuvieron con toro x 100.

“C I TH T



CAPITULO VIl
ASPECTOS FISCALES

1. ' DECRETO NUMERO 26-92 DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA DE

7 GUATEMALA Y ACUERDO GUBERNATIVO No. 62492 Y SUS
REFORMAS, LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y SU
REGLAMENTO.

1.1 Aplicacion:

En los articulos 1, 2, 3 y 4, establecen que el objeto del Impuesto Sobre la
Renta en gravar la renta obtenida por capitales de inversion, ya sea de personas
individuales o juridicas domiciliadas o no en el pais, asi mismo quedan afectas
todas las rentas y ganangias obienidas en el territorio nacional.

Son contribuyentes las personas ° juridicas domiciliadas o no en
Guatemalg, que obtengan rentas dentro del territorio nacional, y estén obligados
al pago del impuesto cuando se verifica el hecho generador del mismo. Se
considera la actividad ganadera como renta de fuente guatemalteca de ingreso,
el cual ha sido generado por la inversion de capital.

1.2 OBLIGACIONES DE LOS CONTRIBUYENTES

» Inscripcion yfo afiliacién: Articulo 2 det Reglamento de ia Ley del impuesto
sobre ia Renta y Articulo 120 del Decreto No. 6-91 de! Congreso de la
Republica, Cadigo Tributario.

+ Llevar contabilidad o registro de ingresos y egresos: Segiin el Articuio 46,
los contribuyentes estén obligados a llevar contabilidad de acuerdo con lo
estipulado con el Codigo de Comercio, asi mismo quedan comprendidas en
estas disposiciones las personas individuales o juridicas que se dedican a

—— - [T T
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actividades agricoles o ganaderas. Asi mismo habilitar y autorizer los libros
de contabilidad y preparar estados financieros cuando procesa a la fecha de
cada cierre de periode de imposicidn. -

Sistema de Contabilidad: Segun el Articulo 47 debe aplicar el sistema de
contabilidad de lo devengado, tanto para sus ingresos como para sus
egresos a afribuir los resultados que obtengan al periodo de imposicion.
Conforme io establecido en el Articuio 4 de la Ley de la Materia (Decreto No.
36-87) de manera gensral el periodo de imposicion inicia el uno de julio de
un afio y termina e! treinta de junio del afio siguiente, solamente la Direceidn
puede autorizar, en el caso de personas juridicas y a su solicitud, un periodo
diferente de liquidacién definitiva anual, que principia &l uno de enero vy
termina el treinta y uno de diciembre del mismo afio. En ambos perfodos
deberan coincidir con el periodo contable de! contribuyente.

Practicar Inventarics: Segun el Articulo 48 de la Ley de la Materia, todo
contribuyente que obtenga renta de semovientes o cualesquiera otros bienes
esta obligado a practicar toma de inventarios al inicio de las operaciones y al
cierre de cada periodo de imposicién.

Valuacién de Inventarios: Segln el Articulo 42 de la Ley de la Materia, se
valuaran ios inventarios para ejercicio del cierre anual de imposicién, la
valuacién de existencias en establecimientos ganaderos deberg efectuarse
considerandose aiguno de los siguientes métodos:

a) Costo de Produccién,

b) Costo Estimado o Precio Fijo,

¢} Precio de Venta para el Contribuyente,

d) Costo de Adquisicion.
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Los ganaderos de ganado de engorde, ‘optaran por el método de precio
de venta, o costo de adquisicion. Sin embargo, los reproductores de sementales
incluidas las hembras reproductoras, deberan registrarse contablemente como
activo fijo depreciable.

) Céleulo Anual de Depreciacion: Segun el Articulo 186, las depreciaciones
cuyas deducciones admite esta Ley, son las que coresponde a efectuar
sobre bienes de Activo Fijo Tangibie propiedad del contribuyente y que
son utilizados en su negocio, industria, expiotacion ¢ en otras actividades
vinculadas a.la produccion de rentas gravadas, segiin el Articulo 19 literal
d), los semovientes utilizados como animales de carga o trabajo,
aplicables una tasa del 20% y, en inciso f), los reproduciores de raza,
machos y hembras, en dltimo caso, la depreciacién se calcula sobre el
valor de costo de taies animales menos su valor como ganado comun,
con una tasa del 25%.

. Informar oportunamente de acuerdo a los términos de tiempo estipulados
por la Ley: Domiciiio o0 cambio de domicilio, nombramiento o cambio del
contador, cambios & la escritura de constitucion, dentro de los 30 dias
habites estipulados en el Articulo 2 del Reglamento de ia Ley.

. Pagos Trimestrales: Debera realizar pagos trimesirales en concepto del
Impuesto Sobre la Renta, debiende optar por cualquiera de las formas
establecidas en el Articulo 61 de la Ley de la Materia. Una vez
seleccionada la opcidn de page, no podré ser variada sin autorizacion

' previa de |a Direccién General de Rentas intemas.

e Presentacion de Declaracion Jurada y Anexos: Conforme los Articulos 54

y 55, los contribuyente deben presentar declaracion jurada gue contiene
la liquidacién definitiva anual y pagar el impuesto dentro de los noventa

p—— 1 U TH T
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(90) dias hébiles siguientes a la terminacién del periodo de imposicién
correspondiente. La declaracién jurada y sus anexos deben ser firmados
por el contribuyente o los responsables que esta Ley determina en su
caso. En el caso de cese definitivo de actividades debera presentar dicha
declaracion dentro de los noventa dias habiles siguientes a la fecha que
se produce el cese, de conformidad con lo establecido en el (ltimo pérrafo
del Articulo 7.

DECRETO No. 32-95 DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA, Ley del
Impuesto Sobre Empresas Mercantiles y Agropecuarias.

Es un impuesto a cargo de personas individuales o juridicas propietarias
de empresas mercanties y agropecuarias domiciliadas en el territorio
nacional. Se aplica conforme el Balance de apertura del periodo de
liquidacion definitiva del Impuesto Sobre la Renta.

DECRETO No. 27-92 DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA Y
ACUERDO GUBERNATIVO 508-92 Y SUS REFORMAS. Ley del
impuesto al Valor Agregado y su Reglamento.

Concepto: :

Es un impuesto indirecto que grava la venta de bienes v Ia prestacion de
servicios, fiene por objeto gravar Gnicamente el valor que afade o
adiciona cada uno de los agentes econdmicos que intervienen en el
proceso de produccion, distribucion y comercializacién de un bien. La Ley
Guatemalteca grava también la prestacion de servicios; de esta manera
cada uno de los que intervienen en las etapas previas a la de consumo de
un bien o utilizacidn de un servicic, insumos, productos terminados, etc.,
lo recuperan integramente a cargo al eslabén siguiente de la cadena ¥
asi sucesivamente, hasta llegar al consumidor fina! quien, es entonces, el
gue resiste en definitiva el monto total del impuesto que ha gravado los
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diferentes vajores que han ido agregando al productc hasta llegar a sus

manos.
» Contribuyente: Es toda persona individual o juridica, incluyendo el
Estado y sus entidades descentralizadas o auténomas, las
copropiedades, sociedades imegulares, sociedades de hecho y demas
entes aun cuando no fengan personalidad juridica, que realicen en el
territorio nacional, en forma habitual o periédica actos gravados

conforme la Ley de la Materia.

» Hecho Generador: Son actos gravados conforme la Ley de la Materia:

o

OO 0 g

Venta o permuta de bienes muebles o derechos reales constituidos
sobre ellos;

Prestacién de servicios dentro del territorio nacional,

importaciones,

Arrendamiento de bienes muebles e inmuebles.

Adijudicacién de bienes muebles e inmuebles en pago, salvo ias de
la participacién de la masa hereditaria o la finalizacion del
proindiviso.

Los retiros de muebles efectuados por el contribuyente, propietario,
socios directores o empleados de la respectiva empresa, para su
usc o consumo personal de su familia, ya sea de su misma
produccién o comprados para la reventa o la autoprestacion de
Servicios.

La destruccion, pérdida o cualquier hecho gue implique faltante de
inventario, salvo cuando se trate de bienes perecedercs, casos
fortuitos o de fuerza mayor o delitos contra el patrimonio;

La venta o permuta de bienes inmuebles;

La donacién entre vivos de bienes muebles e inmuebles.

Tarifa del Impuesto: Los contribuyentes afectos al impuesto, pagaran

— .| THR T
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Una tasa del diez por ciento (10%), sobre la base imponible, el que
deberé estar siempre incivido en el precio de venta ¢ en valor de ios
Servicios.

¢ Base del Impuesto: La base imponible de las ventas serd el precio de
operacion menos los descuentos concedidos de acuerdo a las
politicas comerciales de |a empresa.

» impuesto a Pagar: La suma neta que el contribuyente debera enterar
al fisco en cada periodo impositivo, es la diferencia entre el total de
débitos y el total de créditos fiscales generados.

* Registro como Contribuyentes: Ningtn contribuyente podré realizar
operaciones gravadas sin estar inscritc en el registro de
contribuyentes, debiendo inscribir a cada unc de los establecimientos
u oficinas gue posea el contribuyente o sus respectivas adiciones,
dentro de los 30 dias hébiles que establece el Articulo 120 del Cédigo
Tributario, Decreto No. 6-81 del Congreso de la Replblica Yy sus
Reformas.

» Documentos Obligatorios: Los contribuyentes estan obligados a
autorizar, emitir y entregar al adquiriente los siguientes documentos.
% Facturas por venta o prestacibn de servicios, incluso en
operaciones exentas.
< Notas de Débito: Para aumentos de precios o recargos sobre
operaciones ya facturadas.

El Contribuyente podra solicitar auforizacion a la Direccién General de
Rentas Internas, para emitir facturas en cintas o tiquetes en forma
mecanizada o computarizada, por méguina registradora, los cuales deben
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contener como minimo los requisitos que establece el Articuio 31 de la
Ley de la Materia.

Registro de Operaciones de Compras y Ventas: independientemente de
las obligaciones que establece el Codigo de Comercio en cuanto 2 la
contabilidad mercantil, los contribuyentes deberan llevar y mantener al dia
un libro de ventas y servicios prestados y otro de compras y servicios
recibidos, previamente habilitados por la Direccién General de Rentas
Internas, ya sea en forma manual o computarizado.

Aplicacién  del Impuesto al Valor Agregado en la Compra,
Transfernecia y Venta del Ganado
De conformidad con lo estiputado en el Articulo 455 del Decreto Ley No.
108, Cédigo Civil, se considera a los semovientes bienes muebles,
cuando los mismos no estan puestos al servicio de explotacion de una
finca. Por otra parie es un hecho genérador de! Impuesto al Valor
Agregado parte es un hecho generador del Impuesto al Valor Agregado la
venta de bienes muebles o derechos reales constituidos sobre ello, de
acuerdo a los establecido en el numeral 1, del Articulo 3 del Decreto No.
27-92 del Congreso de la Repiblica y sus reforma. Asi mismo el
Reglamento para la Venta y Conduccion de Semovientes, contenido en el
Acuerdo Gubernativo de fecha 16 de octubre de 1957, establece que todo
contrato de compra venta de semovienies debera hacerse constar en
carta de venta, escritura piblica o documento autenticado por Notario
Pablico. En consecuencia a lo anteriormente expuesto se establece que
la compraventa de semovientes esta gravada con el Impuesto al Valor
Agregado (IVA), debiendo observar lo siguiente:
a) Cuando el vendedor este inscrito como contribuyente al régimen el

impuesto al Valor Agregado:

Debe amparar la venta de semovientes con facturas debidamente

autorizadas por la Direccidn General de Rentas Internas, de

e ________. NI T
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conformidad con io establecido en los Articulos 29, 32, 34 y 36 del
Decreto No. 27-92 del Congreso de la Republica y sus reformas,
haran constar en la carta de venta, escritura plblica o documento
autenticado por Notario Puablico, el importe del impuesto al Valor
Agregado pagado, asi como el nimero de la factura que ampara la
venta.

Cuando el vendedor no este inscrito como contribuyente al régimén
del Impuesto al Valor Agregado y el Comprador si llena tal calidad,
procede 10 siguiente:

Para amparar la venta de semovientes, sl comprador debera emitir
la factura especial por cuenta del vendedor, de conformidad con Io
establecido con los Articuios 52, 53 y 54 de! Decreto No. 27-92 del
Congreso de la Replbiica y sus reformas, y haran constar por
Notario Pdblico el importe de la factura especial que ampara dicha
transaccién.

Cuando e! vendedor y comprador no se encuentren inscritos come
contribuyentes al régimen del Impuesto al Valor Agregado, procede
lo siguiente:

En la compra de semovientes el Impuesto al Valor Agregado que
corresponda al valor de dicha transaccidn, debera satisfacer en
efectivo en la Direccion ¢ instituciones autorizadas por medio de
timbres fiscales, adheriendolos a la carta de venta, los que deberén
colocarse de modo que el pago quede comprobado tanto en el
codo que guardara la Alcaldia Municipal como la parte que se
entregara al comprador.
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CUADRO 1

GUATEMALA: EXISTENCIAS DE GANADO BOVINO,
DESTACE Y TASA DE EXTRACCION
PERIODO 1980-1995
{Miles de Cabezas)

Ganado ***
Tasa de en pie
Afio Existencia Produccion * Extraccién ** Exportadc

1980 1829.0 322.8 16.7
1981 1960.0 325.0 16.6 344
1982 1891.0 2922 14.7
1983 2055.0 315.0 15.4
1984 2084.0 315.6 15.1
1985 2029.0 2889 14.2
1086 2022.0 206.9 10.2
1887 2004.0 265.1 13.2
1988 2071.0 3020 14.6
1989 2046.9 376.1 18.4
1990 2032.1 367.6 18.1
1991 2086.4 286.0 13.7
1992 2250.0 3375 15.0
1993 2240.0 360.0 16.1
1994 2300.0 311.1 3.5

19959/ 1700.0 . 2803 17.1

* Se define por produccién al nimero de cabezas cuyo destace se destina
al consumo y a la exportacion, asf como los animales exportados en pie.

b Tasa de extraccion es el porcentaje que presenta la produccién de las
existencias.

= Comesponde & la autorizacion det 10 de noviembre de 1980 Decreto 53-
80.

FUENTE: Instituto Naciona! de Estadistica, Compafiias Exportadoras, Direccion
General de Comercio y Céiculos del Banco de Guatemala.

== - CmIm
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CUADRO 1-1

GUATEMALA: PRODUCCION, EXPORTACION Y CONSUMO INTERNO DE
: CARNE BOVINA
{Miles de libras en canal)

Exportacion
Produccién Equivalente Consumo Consumo

Afio af En canal interno A

1980 128,998.6 . 34,5554 94,443.2 73.2
1981 129,837.5 §5,103.7 74,733.8 57.6
1982 116,733.9 32,047.8 84,686.1 T72.5
1983 126,162.1 31,2415 94,9206 75.2
1984 126,082.2 33,480.2 92,602.0 73.4
1985 115,415.6 31,789.7 83,625.9 72.5
1986 82,376.8 9,056.7 73,320.2 89.0
1987 108,907.5 30,264.5 75,643.0 71.4
1988 120,649.0 33,571.0 87,078.0 oo 722
1989 150,252.0 33,460.0 116,762.0 77.7
1990 146,856.2 35,974.1 110,882.1 75.5
1991 114,257.0 45,300.3 68,956.7 60.4
1992 134,831.3 22,050.0 112,781.3 83.6
1993 143,820.0 23,500.0 120,320.0 83.7
1994 124,284.5 26,518.0 97,766.5 78.7

1985b/  115,986.8 19,623.0 96,363.8 83.1

- af Se estima con base en el peso promedio por cabeza de 850 libras en pie
y el porcentaje del 47% de carne en canal.

bf Estimaciones del Departamento de Estadisticas Econdmicas.

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica, Compaiiias Exportadoras, Direccion
General de Comercio y Céaicuivs del Banco de Guatemala.
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CUADRO 2
COMPORTAMIENTO DE LA EXPORTACION
DE GANADO BOVINO EN PIE
ANO 1980-1993

Nuamero de Peso miles Peso medio por
Aifio Cabezas De Libras Cabeza libras
1980 4,600.0 4,025.0 875
1991 4700.0 41125 875
1992 7.500.0 6,562.5 875
1983 8,085.0 7,056.9 875

TOTAL 24,865.0 21,756.9 875

FUENTE: Anuario de Exportacién 1993 Instituto Nacional de Estadistica.

U ITTH T
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CUADRO 241
GANADO BOVINA: EXPORTACION EN PIE Y SU EQUIVALENTE
EN CARNE DESHUESADA
{Cifras en Miles)
No. de Peso en pie  Carne deshuesada Valor

Afio Cabezas Libra Libras Uss
1981 344 28896.0 10113.6 17566.9
1982 223 18732.0 £556.2 11094.8
1983 54 7886.0 2763.6 5320.5
1984 16.5 13860.0 4851.0 8887.7
1885 T4 6216.0 21756 ) 39836
1986 1.0 840.0 2840 901.5
19874/ 0.0 0.0 0.0 0.0
1388 22 1848.0 . 646.8 1983.3
1989 1.8 1596.0 558.6 666.8
1980 4.6 3864.0 : 1852.4 1474.3
1991b/ 47 3995.0 1478.2 24028
1992 ¢f 15.0 12750.0 47175 7440.5
1993 o/ 12.0 10200.0 3774.0 5952.0
1994 d/ 6.8 £§780 21386 23921
1985 ef 7.5 6358 : 23525 2631.3

a/ En ese aiic se prohibié la exportacion de ganado en pie.
b/ Direccién General de Comercio y Direccién General de Servicios Pecuarios.
ef Total autorizado per la Comisién Nacional de Canaderia.

df licencias autorizadas delegacion DIGESEPE, wventanilla Gnica de
exportaciones.

e/ Estimaciones del Departamento de Estadisticas Econémicas con base en
: informacion proporcionada por ia Direccion General de Servicios Pecuarios.

FUENTE: Direccion General de Servicios Pecuarios del Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacién.

NOTA: A partir de 1991, el pesoc promedio es de 850 iibras por animal y un
rendimiento aproximado de 37% del peso en pie de came
deshuesada.
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CUADRO 3

INGRESO DE DIVISAS POR EXPORTACION
DE CARNE DE GANADO BOVINO

{Miles de Quetzales)
TIPO CAMBIO TOTAL
Us. $ PROM. POND. EN

Afho Q. por US$ 1.00 QUETZALES

1983 15,537.8 1.00 15,637.8
1984 11,180.0 1.02 11,413.8
1985 6,014.7 1.78 10,7086.1
1986 5114.5 2.19 11,2007
1987 15,891.4 2.47 39,2517
1888 16,410.4 2.60 42 .667.0
1989 : 24,324 8 2.85 69,325.6
1980 28,662.0 4.51 129,265.6
1991 26,100.9 5.03 131,287.5
1682 13,182.9 5.18 68,287.4
1993 15,019.7 5.64 84,7111
1984 11,495.5 5.76 66,214.8

FUENTE: Principales Estadisticas Cambiarias y de Comercio Bxterior del Banco
de Guaiemala. departamento de Comercio, Seccién Estadistica
Cambiaria, Afios 1982-1986, 1986-1980, 1990-1894,

[T T
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CUADRO 4

INGRESOS FISCALES POR EXPORTACION
DE CARNE DE RES Y GANADO EN PIE

{Miles de Quetzales)
POR POR TOTAL
EXPORTACION - EXPORTACION RECAUDADO

Afo CARNE GANADOC EN PIE
1974 3.1 - 3.1
1975
1876 | 12.6 -- 12.6
1977 83 -- 83
1678 224 - 22.4
1879 48.7 -= 48.7
1980 334.0 - 1625.0
1981 248.7 1375.4 694.7
1982 Nd 694.7% Nd

FUENTE: Departamento de Cambios del Banco de Guatemala y Pdlizas de
Exportacién Frontera Tecin Umén. _

Nd = No Dispopible
Al= Al 15 déjulio”

Observacién:

Segin Decreto No. 18-86 del Congreso de la
Republica, acuerda suspender totaimente y por
tiempo indefinido la exportacion de toda clase de
ganado bovino. Publicado en el Diario de
Centroamérica el 2 de abril de 1686.
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CUADRO 5

GUATEMALA :
. DIVISION CARACTERISTICA CLIMATICAS Y SUELOS
SEGUN LA SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION ECONOhéCA

FUENTE: Programa Nacional de Desarrollo Ganadero, Gobiemno de Guatemala,
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD

VOLUMEN 1 P4gina 57)
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: CUADRO &
RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES EN PRODUCCION ANIMAL
POR TIPQ DE TITULO ANOS 1950-1995

ANOS AGRONOMIA MEDICINA, VETERINARIA
: Y ZOOTECNIA

1650 0
1851
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1985
1966
1967 |-

1968 14
1969 ! 19
1970 16
1971 ‘ 13
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1879
1880
1981
1982
1983
1984
1985
1986

1987 11
1988 87
1989 ‘ 84
1990 71
1991 ‘ 55
1992 54
1993 ‘ 57
1994 55
1995 77

C~-IR PR OPARIADODNON LD
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822

i ‘
FUENTE: Universidad de San Carlos de Guatemala, Departamento de Registro y Estadistica
Balstin Estadistica Universitaria. 1983-1984, Pap. 125 y 135, 19851880, Pag. 6 1985 P. 9.
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CUADRO &

ENSC AGROPECUARIO #1
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Cl
EXISTENCIA DE GANADO VACUNO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA POR CLASE, ZONA GEOGRAFICA Y

DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA TONO Il

DEPARTAMENTO
ANO 1950

DEPARTAMENTO
REPUBLICA
CENTRO

GUATEMALA
PROGRESD
SACATEPEQUEZ
CHIMALTENANGO

SUR

ESCUINTLA
SANTA ROSA

OCCIDENTE

SOLOLA
TOTONICAPAN

QUETZALTENANGO
SUCHITEPEQUEZ

RETALHULEL
BAN. MARCOS
HUEHUETENANGO

NORTE

QUICHE
BAJA VERAPAZ
ALTAVERAPAZ

ORIENTE

ZACAPA
CHIQUIMULA
JALARA
JUTIAPA

NUMERO DE CABEZAS
VACAS Y

NUMERO TOROSY NOVILLOS BUEYES
DE TOTAL NOVILLCS TERNERAS TERNEROS TORETES
FINCAS
85307 #1110 427789 126804 10233 =s 132118 58085
=003 42643 24146 25 4AT4T 1891 168 3806
1685 18088 10854 315 232 a2 418 908
1281 4805 2134 633 484 a7 425 782
4732 813 11841 347 2402 1425 &70 2028
1Zr0 7748 ABTTS 14370 b-74 1.3 TS 2002 752
2053 149473 s 14831 12959 425 50658 TAQD
3063 B4t 0817 10230 4455 14875 2810
Loic ‘20814 22608 24863 22411 6850 TOE41 10310
324 e ] 1638 0 540 816 1143 52
1844 3885 2110 72t 431 ass e 186
4580 47880 2476 7725 5187 2506 o347 2549
3429 £3641 26848 8552 8485 4677 14388 2403
52 47053 20886 Yl 5088 3zZ74 kg 1786
BE24 AB1B3 21150 TanT 5ITE 4839 B545 x0T
7473 43636 17531 6171 4418 7562 1171 6755
. 208 42320 112688 38328 28544 28552 gl 18186
8821 32435 166801788 4720 ITe 4065 1010 2382
4773 31960 B 062 3480 Z3T4 648 2188
6244 24757 10120 2441 2328 5058 4243 $88
278 S j 1090 T899 806 808 48
1023 14673 7138 1687 1550 1128 287 443
19140 112334 fooc) e N 13535 8178 BE3T
ririd 3806 20201 5437 4527 2157 1940 IT54
5843 45843 a6 kaki:] 6338 4441 1711 2208
3955 42T 24312 £540 586t 2377 1053 2807
8300 29453 49032 14778 12524 TrE4 T4 TS
21235 226083 1168313 33933 25380 16738 11908 17320

FUENTE: Direccion General de Estadistica, Existencia de Ganade Vacunc de fa Republica, por clase zona geografica y
departamento Tome Il
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ENSO AGROPECUARIO 2
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Cl
EXISTENCIA DE GANADO VACUNC DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA POR CLASE, ZONA GEOGRAFICAY
DEPARTAMENTO
DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA TOMO 1l

AND 1964

DEPARTAMENTO
REPUBLICA

CENTRO

GUATEMALA
FROGRESD
SACATEPEQUEZ
CHIMALTENANGD

SUR

ESCUINTLA
SANTA RGSA

OCCIDENTE

SOLOLA

SUCHITEPEQUEZ
RETALHULEU

SAN MARCOS
HUEHUETENANGO

NORTE

QUICHE

BAJA VERAPAZ
ALTA VERAPAZ
PETEN

LZABAL

ORIENTE

ZACAPA
CHIQUIMULA

JUTIAPA

NUMERO DE CABEZAS

NUMERC VACAS Y TOROCSY NOVILLOS BUEYES
DE TOTAL NOVILLOS * TERNERAS  TERNEROS TORETES
FINCAS

88307 . o110 427785 126804 102233 18 132118 5685
5003 42943 24146 T8 AT17 1831 1163 3508
1685 18025 10854 5 2132 862 418 206
1281 4805 2134 883 484 207 435 782
4T 21813 11841 547 2402 1425 70 2008
12706 87748 48775 14370 :rat] 4475 892 TE22
2053 140473 ST 14651 13359 5425 55806 T400
3983 81141 39617 10232 052 4455 14675 2810
6336 230614 82608 24863 2241 2880 0541 10310
a4 8029 1688 500 840 3816 1143 232
1844 3588 2110 ™ 431 358 102 168
4560 47880 2476 7725 187 3596 a7 2548
3429 83641 28848 8552 5485 4977 14360 2403
252 47053 20896 T2 5088 a2iq THIT 1786
6524 48183 21150 7487 5775 4939 8545 287
7473 43626 1753 Bi71 4418 7592 1174 6753
28108 112688 38328 80844 28552 aren 16196
& 52433 166801780 4720 3578 4088 1010 2382
4773 31960 & 5082 3480 374 S48 2188
6244 24757 10520 2441 2326 5059 4243 568
2m 8505 1080 785 208 0B 46
1023 14673 7138 1897 1589 1128 %67 443
18140 112334 568083 15310 11783 13535 BivTE 5637
iy 38018 20201 5437 4527 57 1840 T4
5843 45843 23067 7178 6338 4444 1714 2508
3855 AZ781 24313 8540 5561 3T 1053 2007
8800 89453 48032 14778 12924 7764 7204 ™
21235 226083 116813 3|8 29380 16739 1808 17320

FUENTE: Direccidn General de Estadistica, Existenicia de Ganadoe Vacuno de la Repiblica, por clase zona geogréfica vy
departamento Tomo Il

1T T



i

o

125
CUADRO 10
CENSD AGROPECUARIC #3
EXISTENCIA DE GANADO VACUNO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA POR CLASE, ZONA GEOGRAFICA Y
DEPARTAMENTO

DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA TOMO I
ARO 1978

DEPARTAMENTO
REPUBLICA

CENTRO

GUATEMALA
PROGREBO
SACATEPEQUETZ
CHIMALTENANGO

SUR

ESCUINTLA
SANTA ROSA

OCCIDENTE

SOLOLA
TOTONICAPAN
QUETZALTENANGO
SUCHITEPEQUEZ
RETALHULEU

BAN MARCOS
HUEHUETENANGO

NORTE

QUISHE

ORIENTE

ZACAPA
CHIQUIMULA
JALAPA,

JUTIAPA

NUMERQ DE CABEZAS

NUMERO VACAS Y TOROSY NOVILLOS BUEYES
DE TOTAL NOVILLOS TERNERAS TERNEROS TORETES
FINCAS

8837 10 427788 126804 102233 =1$ 13 56885
. 5003 42043 24146 7218 M7 1861 1168 3806
1685 - 18088 10854 2015 2132 a6 418 206
1281 4805 2134 888 484 287 435 TBZ
4732 21913 11841 3547 2402 1425 m 2008
12700 87740 ABTTS 14370 ars 75 262 me
2083 148473 272 14631 13350 5425 55006 7400
2083 81141 0817 10232 8052 4455 14875 210
6036 230614 508 24883 241 8680 70541 10316
3024 oic] 1638 500 B840 a/e 1143 - 252
1544 3585 2110 21 AN 356 02 168
4580 47880 2478 7725 5187 3506 6347 2548
3428 23841 26848 8552 B495 4977 14388 . 402
2252 47083 20896 Felt 5668 274 T8Z7 1786
€5 48182 21180 g7 5175 4896 6545 287
7473 43636 17831 £171 4418 TED2 1171 B753
28108 282320 112€88 38028 28644 28582 e 16156
4] 32430 166001780 AT20 %79 4068 010 2382
4773 21980 8 5062 3480 2374 945 188
8244 24757 104120 2441 2326 5059 4243 568
78 BE05 5056 1080 ] 806 808 46
1023 14673 7138 1887 1550 1128 2367 443
19140 298 1580 TI7eS 13585 e - -<rg
Fririg 28018 200 5437 4527 alvg 1940 Irs4
5843 456843 23287 Eaks:] 6338 4441 1711 2908
365 437 24313 €540 5501 2577 1053 207
8800 65453 49032 14778 12824 TT64 72204 TS
nas 226083 116813 ez e 29380 16738 1808 17320

EUENTE: Divescién General de Eshdls&u, Existencia de Ganado Vacuno de la Repablica, por ciase zona geogtafica y
departamento Tome IF.
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: CUADRO 11
GUATEMALA: EXISTENCIAS DE GANADO BOVINO
{Miles de Quetzales)

ANO EXISTENCIA
1980 1,960.0
1981 1,960.0
1982 1,991.0
1983 2,055.0
1984 2,084.0
1985 2,029.0
1988 2,022.0
1987 2,004.0
1988 2071.0
1989 2,046.9
1990 2,032.4
1991 2,086.4
1992 2,250.0
1993 24000

19948/ 2,300.0
1995b/ 1,700.00

A/ Estimacién de la Direccion General de Servicios Pecuarios -MAGA-
B/ Estimacion del Grupo de Trabajo de la Carne Bovina, lICA, 1985.

FUENTE: Direccién General de Servicios Pecuarios de Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion.
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CUADRO 12
LISTADO DE CLASIFICACION Y MOVIMIENTO DEL GANADO

Becerros Un Afio Dos Afios Adultos
M H M H M H M H

Existencia anterior - - - - - - - -
Més
| Nacimientos - - . . - . . .
| Cambics de edad - - - - - - - -
Cormidas -

Suma XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Menos

Cambiocs de edad - - - - - - - -
Muertes - - - - - - - -

‘ Suma XXX 000 00X 000 200 XX X000 XXt
‘ EXISTENCIA FINAL 0K XXX 000 XXX XXX X000 XXX xxx
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ANEXO # 1
ANEXO INSUMOS
ANTRAX Q.19.00

50 désis para adultos

veces al afio

Q. 19.09 /50 désis = Q. 0.38

2x0.38x386 = Q. 293.36
b _J

TRIPLE Y DOBLE
Triple Q. 31.82

50 désis
Q. 31.82/ 50 désis = Q. 064

Doble Q. 13.64

25 désis

1364/25= Q. 0.85

Terneros y Temeras

(0 2 12 meses)

Triple 147 x 0.64 = Q. 94.08

Doble 147 x 0.55 = Q. 80.85
Q.174.93

BRUCELOSIS Q. 1545 =

4 désis

Temeros y Temeras

(0 a 12 meses)

5 cms. por vaca

Q.1545/4= Q. 3.86

Q.3.86x147 = Q. 567.42

DESPARASITACIONES Q. 100.00

1 frasco de 500 cc.

{2 veces al afio)

15 a 20 cms. por animal

500 cc. Para 33 animales

15ce 1 animal

500cc____ x =33.333

Q. 100.00/33.333=Q. 3.00

Q. 3.00x2x386= Q.2,316.00

P

T T
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ANEXO INSUMOS
BANOS GARRAPATICIDAS
ASUNTOL Litro . 19545

1 cc por litro de agua

1 litro = 1000 cc

Q. 195.45 /1000 cc = 0.20
3 litros por animal

3x0.20=0.60
Barios: 24 x 0.80 x 386= Q. 5.558.40
SAL COMUN Libra Q 0.32
E— -}
30 libras x 386 cabezas adultas (U.A)
x0.32= Q. 3,705.60
. L . -
OTROS
Vitaminas
Frasco de 500 co Q. 24545

5 ¢c por animal cada 3 meses
Q. 245.45 /500 cc = 0.49
048x5=Q 245x4=

Q. 8.80x 388 = Q. 3,782.80
RESUMEN DE INSUMOS

Antrax Q. 29336
Triple y Doble Q. 174.93
Brucelosis Q. 567.42
Desparasitaciones Q. 2,316.00
Bafios Garrapaticidas Q. 5,558.40
Sal comiin Q. 3,705.60
~ Vitaminas Q. 3,782.80
Q. 16,398.51

]
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CONCLUSIONES

La ganaderia es una inversion a largo plazo, cuyos beneficios para el
CRIADOR DE GANADC se obtienen hasta después de cinco afios.
Cuando la empresa se dedica ala compra-venta de ganado, los
beneficios se obtienen a mas corto plazo.

Debemos tener en.cuenta que el ganado esta en continuo incremento de
valor por:

Sus nacimientos y por su crecimiento {nacimierto y crecimiento que
ocurren sin cortar nuestro suefio).

La continua y creciente demanda de consumo de cames de ganado

bovino se debe a:

a) Que la poblacidn aumenta continuamente.

b) Nuevas técnicas alimenticias 0 mercadeo de carne preparada para
la alimentacion, a través de la venta de hamburguesas y alimentos
preparados con carme de ganado bovino, por las cadenas de
restaurantes que sirven estos productos.

c} La demanda de mercados externos.

f——— 1T T
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RECOMENDACIONES

Cuando ios beneficios se realicen a largo plazo, es recomendabie evaluar
periddicamente el rendimiento de la inversion "ESTIMANDOLOS
ANUALMENTE", se recomienda en este casc que la valuacion del
ganado, para efectos contables o fiscales se haga en funcidn del valor de
mercado, pues este procedimiento anticipara utilidades ya que valorando
a precio de mercado dicho ganado, es como si estuviera vendiendo en el
momento actual.

Para efectos fiscales y distribucion de utilidades se lleve la contabilidad a
BASE DE EFECTIVO.

Para efectos de planeacion y control gerenciales se:

a) Lieve contabilidad A BASE DE ACUMULADO (Devengado).

b} Valoren las existencias a precios determinados, acorde con el sexo
y edades de los animales.

c) Se diferencia la utilidad entre REALIZADA Y NO REALIZADA; la
Ganancia en Tenencia de Recursos no Monetario.

Inciuir en el Pensum de Estudios {universitarios, basicos o diversificado):

a) Contabilidad Ganadera

b) Exposiciones sobre los efectos de la Ganaderia por la Tenencia de
ACTIVOS NO MONETARIOS en el ganado bovino.

— ] 1T e
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