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INTRODUCCION

En Guatemala ¢l sector privado es parte importante y fundemental para el desarrollo econémico-
social del pafs; en ¢l cual la actividad industrial contribuye de una manera importante, siendo éste
el tema objeto de estudio de la presente tesis, Ia cual sc denomina “Efectos administrativos y
Financieros en la Implementacion del Sistema de Costos Estindar en una Industia de Hi-
landeria™, especificamente en lo que respecta al sistema de costos uglizado, herramient indispen-
sable para una adecuada toma de decisiones. Es necesario conocer los diferentes procesos de

produccién para la obtencién de un producto terminado denominado hilo.

El objetivo principal de la presente investigacion es mostrar ¢! efecto administrativo y financiero,
asi como las ventajas y desventajas que conlleva la implementacién del sistema de costos estindar

en sustitucidn del sistema de costos por procesos.

El desarrollo de la investigacion se dividid en seis capitulos, en donde en tos primeros cinco se
describe la teoriz basica y especifica, En el capitulo sexto se desarrolla un caso prictico en ¢l que
se utiliza el sistema de costos estandar y e sistema de costos por procesos en una Industria
Hilandera para una adecuada toma de decisiones de gerencia, por la importancia administrativa
y financiera que los mismos representan y por ser herramienta para la verificacion de controles

y visidon de asesorfa empresarial por parte del Contador Pablico y Auditor.

El capitulo I hace referencia a los aspectos histéricos gue dieron origen a la Industria Hilandera
a nivel mundial y el surgimiento en Guatemala, asi como su definicién, clasificacién, el sistemna
contable ntilizado desde ¢l punto de vista administrativo-financiero y el marco legal al que estd

sgjcto.

En el capitulo TI se explica lo que ¢s Ia contabilidad de costos, sus generalidades, definicion de
los elementos del costo, importancia de la contabilidad de costos y deseripcién de los sistemas

de costos mas utilizados.

El capitulo III versa sobre la teorfa conocida para la aplicacién de los costos de produccién en

la Industria Eilandera, la primera parte comprende fo que son los COSTOS POR PROCESOS




y en Iz segunda parte lo gue son los COSTOS ESTANDAR.

En el capitalo IV sc lega al anélisis posterior luego de la realizacitn prictica de los dos sistemas
de costos aplicados en una Industria Hilandera para determinar la eficiencia y eficacia de los dos

sistemas.

El capitulo V da a conocer ef efecto administrativo y financiero que suffird una Industria Hilan-

derz luego de la implementacidn del sistema de costos estindar, para el cilculo de los costos.

i Capitulo VI se divide en dos secciones "A" y "B", en la "A" se muestra en forma clara y
practica los resuftados obtenidos cuando se utiliza el sistema de costos por procesos. ¥ en la
secciém "B" el trabajo necesario a realizar para ka implementacion de costos estindar en una

Industria Hilandera ubicadz en la Cindad de Guatemala.

Para finalizar se presentan las conclusiones y recomendaciones obtenidas al término de la

presente investigacidn.

Esperando que este trabajo sirva de ayuda a todo aquel nsuario que desee conocer de mancra
tedrica y prictca la utilizacién de cstos dos sistemas de costos objeto de estudio, en una actividad

especifica como la presente.
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INPUSTRIA HILANDERA

1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Bl origen de la industria es tan antiguo como el hombre mismo, debido al hecho de que
¢l hombre a través del dempo ha fabricado las herramientas necesarias para satisfacer sus necesi-
dades. Es por ello que muchos de los procedimientos y técnicas industriales, que actualmente se

conocen, se basan en métodos empleados por la humanidad en su desarrollo histérico.

Uno de los autecedentes historicos principales o ha constimido la Revolucion Induseral, que
surge en Inglaterra en el afio 1770, época en que se dieron varios hechos de importandia para ¢

hombre, como lo son:

2 Invencidn de maquinas que susdtuyen la mano de obra.
& El uso del vapor y luego de fa electricidad. .

@ La produccién fabril.

El desarrollo productivo guatemalteco se dio basicamente desde ¢l punto de vista agricola. En la
época colonial la agricultura se destind a caltivos, tanto principales como secundarios. Entre los
ptincipales s¢ contaba con: cacao, afiil, grana o cochinilla y café. Los secundarios eran: algodén,
cafia de awilcar, tabaco, trigo, aceites vegetales y banano. Con la peculiaridad de que los pro-
ductos principales fueron sustituidos unos por los otros, mientras que los secundarios no se des-

plazaron entre sf, sino que al contrario se mejoraron a través del dempo.

Desde el punto de vista industrial, especificamente, la Industria Hilandera y Textil surgen al
mismo tiempo, ya que desde sus origenes se ha utilizado algodon, lana y seda; fibras que actual-
mente s¢ siguen utilizando ademas de nuevos materiales o fibras naturales y sintéticas, El hilado
y ¢l tejido siguen siendo en esenda los mismos, aunque el procedimiento mecinico haya susti-

tuido a la fabricacién manual.
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En Guatemala estas industrias s¢ remontan a la época de los Mayas, quienes las trabajaban ¢
manera ristica. A la ifegada de los espafioles estas actividades les parecieron adecuadas y por ell

fomentaron su desarrollo.

Segiin Fuentes y Guzman' 1a Industria Textl, en el siglo XVII, contaba con las siguientes caras

teristicas:

"...habfa dentro de la ciudad cinco obrajes de fibricas de pafio, palmilla, rajas, jergas y je
guetas, que son géneros que sirven a la gente de trabajo de las haciendas de! campo”, Lue
go decfa: "...pero va hoy se han extinguido porgue el descuido y permisién del gobiern
ha dado lagar a todo lo que es libertad nociva".

En ¢l correr de los tiempos fa Industria Textil ocupé un lugar importante en el Reino de Guat
mala, siendo sujeta a reglamentacién por parte de la municipalidad de la cindad, quien velat

por la exactimd en las medidas de las piezas.

En Antigua Guatemala, a fines del siglo XV, existian aproximadamente nil telares, los que n
prosperaron a consecucncia del fuerte contrabande del producto textil, siendo infructuosos I
esfuerzos del gobierno por controlar ese fendmeno econdémico-social. En el afio de 1824 se di
cretd ¢l libre comercio provocando que la industria textil cesara operaciones, cierre que abarc

cast 40 afios.

En cl afio 1864 ¢l Gobierno concedié permiso para establecer maquinaria para hilar y tejer, tam
el algoddn como la lana, en los departamentos de Guatemala, Sacatepéquez, Chimaltenang
Solol4, Amatitlan y Escnintla, por un perfodo de 8 afios. Esto no significé un apogeo para la it
dustria textil ya que su actividad y desarrollo se mantuvo en un estado pasivo. Bn 1876 en |
ciudad de Quetzaltenango se funda una de las industrias imporeantes denero de esea rama, di
nominada "CANTEL",

- Fuentes y Guzmin, Francisco de. "Recordacién Florida”, Tomo I Pig. 151.

- Daosal, Paul J. "Histotia General de Guatemala".



Jtro elemento importante en el desarrollo de la industria texdl en Guatemala surge a rafz de la
Primera Guerra Mundial y de Ia carestia de productos textiles. En esa época empiezan a fundarse

rarias fabricas textiles, entre ellas Montblanc en el aiie 1915,

Lastimosamente Ja industria se mantuvo en un estado de estancamiento, ¢f cual no permitia que
¢l pais sc desarrollara de manera mis acelerada y, por lo tanto, los productos fabricados no po-
dian competir a nivel nacional ¢ internacional, en calidad y cantidad, con respecto a la gran gama

de productos extranjeros.

En el afio de 1969 ¢l gobierno de Guatemala intentd promover el desarrollo industrial, atravez
del otorgamiento de ciertos beneficios y privilegios, tales como las exenciones tributarias. Una
medida significativa durante este periodo fue el estabiecimiento de un banco que fomentara el
desarrollo industrial, el decreto de su creacion exigia que todas las empresas que se beneficiarfan
con la ley de desarrollo industrial debian contribuir con un 10% de los derechos adnanales que
hubieran tenido gue pagar en sus importaciones, de no existir las exenciones tarifarias guberna-
mentales; es asi como surge lo que hoy dia conocemos como Banco Industrial, 8.A., el cual fuc
constitnido con aportaciones obligatorias de mds de trescientas empresas industriales, tanto na-
cionales como extranjeras, aunque éste al final no llend fas expectativas que ¢l gobierno habia

preestablecido.

La industria hasta nuestros dias no ha logrado un cambio estructural significativo, pnesto que se
tienen restringidas las posibilidades de crecimiento y de diversificacin, siguiendo con el tradi-

¢ional pensamiento de que nuestro pais es eminentemente agricola.

2 DEFINICION

La industria cstd conformada por el conjunto de operaciones que forman parte de la
transformacién de las materias primas ¥ la produceién de ba riqueza. En otras palabras es la acti-
vidad econdmicamente transformadora de las materias primas, orginicas e inorgamicas propor-

cionadas por la agricultura, fa ganaderia, la minerfa, la piscicultura.
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3 TIPOS DE INDUSTRIA

3.1

Industrins Bxtractivas

Son las industrias cuyo fin primordial es la extraccion de productos de la derra.
Se relacionan con la agricultura, silvicaltura y extraccién de minerales, ya scan metélicos
o no metilicos, Es aquella que a través del esfuerzo humano y de miquinas extrae de la
naturaleza un elemento de fa misma, el cual servirid de materia prima para futura trans-
formacién, o bien, como satisfactor final de necesidades. Los tipos de industrias extracti-

vas que s¢ conocen son los signientes:

& Hutvaccién de minerales wetdlicos y no metdlicos; Se refiere a minerales tales como Ia
plata, cobre, zinc, cromo, bismuto y plomo. Entre los no metalicos el petrdleo.

& Extraccidn de materiales wrilizados principalments en ke constyuecitn™ En donde co-
ma principal represcntante esth la Indwstria del Cemento, ademis de las derivadas,
entre cllas las de fabricacién de ladrillo, pisos, asbesto-cemento en diferentes pro-

ductos, tubos, liminas, blocs, inclusive ¢l concreto mezcladoe listo para su uso.

Empresas Manufactureras

Son las gue transforman productos por medios mecinicos o manuales, cuya fina-
lidad ¢s modificar las materias primas suministradas por las industrias extractivas o bien
por otra industria manufacturera, con ¢l fin de producic determinado articulo que cons-
tituird un satisfactor de necesidades de consume final o bien para ser objeto de nna nue-

va transformacion.

Es un tipo de industria capitalista, sus rasgos principales son la concentracion de un nd-

mero relativamente alto de obreros asalariados, en donde se aplica con alguna intensidad

3.- Goicolea Villacorta, Domingo. "Proteccionismeo Industrial”.



1a divisién del trabajo. En la manufactura, fos obreros se especializan en las ejecuciones
de diversas operaciones par separado. Los medios de produccidn se concentran exclusi-
vamente en manos del capitalista. Los diferentes tipos de industrias manofactareras que

se encuentran son las siguientes:

e Industrins de productos alimenticios: Las que se dedican al procesamientos de pro-
ductos vegetales y animalces, entre cllas, ¢l destace de ganado, la harina, azhcar, et-
cétera.

e Industrin de bebidas y destilerine: Como su nombre lo indica se refiere a la produc-

cién de bebidas como de aguardiente y cerveza.

¥

Industria del tabreo: Sc dedica a la produccion de cigarrillos y puros.

& Industrias guimicas. Son Jas que se dedican, por ejemplo, a la fabricacion de aceites
esenciales, de los conocidos ¢l aceite de té de limdn, aceite de citronela. También
forman parte de esta indastria las fibricas de fosforos.

A Industrin de pieles y cueros: Bs Ia que se dedica al watamiento de pieles y cueros, prin-
cipalmente para la produccién de calzado, ademas de otros usos.

& Industria de bilanderia: Radica su actividad en la produccidén de hilos, algodén y fi-

bras sintéticas.

& Industrig textil: Se dedica al tejido plano, para obtener telas de todo tipo.

L3 Empresas Comercigles

Son las que se dedican a levar los productos de los centros de produccién a los
centros de consumo. Botre ellas se encuentran las de servicios y las de otras actividades
intangibles.

¢ DEFINICION DE INDUSTRIA HILANDERA

La industria hilandera se encarga del proceso de transformacidén de! algodén en hilo, ¢l

mal a su vez es materia prima para la Indastria Textil en su actividad propia del tejido. Es por

- R IR 12020 S e—r—n
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ello que se considera a la Industria de Hilanderfa parte de la Industria Textil puesto que ambas
estan {ntimamente relacionadas, debido a que el producto terminado de una es materia prima

para la otra, ademis segiin antecedentes histéricos ambas surgen al mismo tiempo.

5 SISTEMA DE CONTABILIDAD UTILIZADO EN LA INDUSTRIA HILANDERA
DESDE EL PUNTO DE VISTA ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

51 Definicidn de Contabilidad

Segiin el Pronunciamiento sobre Contabilidad Financiera I, emitde por ¢l Ins-

tituto Guatemalteco de Contadores Pliblicos y Auditores define 2 la contabilidad como:

"Es una técnica que se utiliza para producir sistermdtica y estructuralmente in-
formacién financiera expresada en unidades monetarias de las transacciones que
realiza tma entidad econdmica v de ciertos eventos econdmicos identificables y
cuantificables que la afectan, con el objeto de facilitar a los diversos intcresados ¢l
tomar decisiones en relacién con dicha entidad econdmica. La contabilidad pre-
senta informacién de caricter general sabre la entidad econdmica mediante esta-
dos financieros. Una presentacién razonablemente adecuada de la entidad se
compone del balance general, el estado de resaltados, el estado de utilidades re-
tenidas y €l estado de flujo de efectivo.”

Este concepto ¢s aplicado a la contabilidad financiera, porque desde ¢l punto de vista
administrativo, la contabilidad administrativa no se regula por ninguna norma o esquema

cspecifico.

Desde un punto de vista técnico, para que la contabilidad financiera campla con sus ob-
jetivos debe llenar determinados requisitos tales como: utilidad, confiabilidad, oportuni-

dad, objetividad, verificabilidad v provisionalidad.

& Urilidad: Se refiere al hecho de que Ja informacion contable debe ser Gfil en funcién
del interés monetario que se tenga sobre una entidad, o que deba adecnarse a las ne-
cesidades del usuario, el caal puede ser la administracién, el inversionista, el accio-

nista, los trabajadores, los proveedores, los acreedores, las autoridades gubermamen-
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tales, etcétera. Para cumplir con tales necesidades la informacidn se presenta de ma-
nera general a ttavés de estados financieros.

= Configbilidad: Sc refiere a la confianza que deposita el wsuario en la informacién qae
le presenta la contabilidad y de ella dependerin las decisiones que han de tomar se-
gan la informacién asentada en Jos Estados Financieros.

s Oportenidad: La informacién contable debe Hegar a manos del usuario en ¢l menor
tiempo posible, asi mismo, debe presentar informacién actual, aunque para ello sc
estimen datos para los eventos gue atin no han ocurndo.

2= Objetividad: Se refiere a que las reglas del sisterna no han sido medificadas o distor-
sionadas y que la informacion presentada corresponde a una realidad.

& Verificabilided: Como su nombre lo indica es el hecho de que las cifras reveladas
puedan ser objeto de verificacién, o sea que se pueden revisar con posterioridad.

& Provisionalidad: Esto indica que la contabilidad no ¢s exacta, va que hace uso de es-
timaciones para poder determinar con anticipacién un resuttado, debido a la necesi-

dad de la toma de decisiones oportunas.

Contnbilidad Administrativa

También se le conoce como Contabilidad Gerencial. Se define como ¢l sistema
que proporciona informacidon necesaria a 15 administracién de una entidad, con el fin
primordial de ayudar a las funciones de planeacion, control y toma de decisiones de la
gerencia. Su campo no es especifico, ya que es de aplicacion general, porque se refiere a
informes internos que son responsabifidad del contralor de la entidad. Estos informes son
de presentacion perifidica y versan sobre actividades operativas de la empresa, sobre Ia
efectividad de sus operaciones, su proceso praductivo, la valuacion de sus inventarios, sas
utilidades. En ello radica el énfasis de utilizacién que se le ha dado por parte de la geren-

cia.

; = < wotowei i 1)
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Entre las caracteristicas de la Contabilidad Administrativa estin las siguientes:

r vy vy v @

¥

Proporciona informacién para uso intermo

Estd enfocada hacia el futiro

No esti regulada por principios de contabilidad generalmente aceptados

Es un sistema de informacién opcional

No pretende detenminar la utilidad de [z empresa con precision

Le da importancia a los centros de informacién, tales como divisiones, lincas de pro-
ducto.

Hace uso de otras disciplinas como la estadistica, la economia, la investigacitn, las

finanzas, para complementar su informacion y aportar posibles soluciones.

Contabilidad Pinanciern

Es el sistema gue proporciona informacidn necesaria para terceras personas, tales

como envidades de crédito, de inversionistas, de acreedores, con el objedvo de facilitar su

toma de decisiones. Entre las caracteristicas de la Contabilidad Financiera estin las si-

guicntes:

¥

¥

¥

Requicre de un formato especifico, por ser para uso externo.

Genera su informacion en funcién de hechos histéricos o sobre el pasado.

Estd regulada por principios de contabilidad generalmente aceptados, ya que su in-
formacion debe ser de ficil comparacién.

Es un sistema necesario ya que segin la legislacién mercantil guatemalteca, deben
presentarse resultados a los accionistas por lo menos tres mescs después de concluide
¢l gjercicio fiscal.

Pretende determinar la utilidad de la entidad con la mayor exacritud posible.

Analiza de manera general todas las operaciones de la cinpresa.

La contabilidad financiera no hace uso de otras disdplinas.
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Similitudes entre Contabilided Administrativa y Financiera

Ambas se apoyan en el mismo sistema contable de informacién y def mismo ban-
co de daros. Ya que represenmria un gasto innecesario el tratar de obtener informacién
por otros medios, cuando se tiene la informacion a fa mano, la cual para ambas contabi-
lidades es de utilidad con sus caracteristicas especificas gae sufrirdn cambios dependiendo

de las necesidades que se quieran cubrir.

Por otro lado, ambas exigen responsabilidad sobre la administracion de los recursos
puestos cn manos de fos administradores, sélo que la Contabilidad Financiera realiza esta

labor a nivel global, mientras gue la administradva lo hace por dreas o segmentos.

Sistesna de Contrbilidad Utilizade en la Industria Hilandera

El sistema de contabilidad que se utiliza es [a Comabilidad General o Financiera.
¥s importante reconocer [a responsabilidad de la administracién en mantener controles
de ingresos, de egresos, de inventarios, v toda aquella informacion necesaria y comple-
mentatia para hacer éptima la informacién obtenida, la cual se presentard en los Estados

Finandieros de la entidad.

La Contabilidad, financieramente hablando, para ilenar las expectativas de controf y me-
dicién de la rentabilidad, hace uso de la Contabilidad Administrativa, que como su defi-
nicién lo indica sitve a la gerencia para la toma de decisiones, y esta a su vez hace uso de
la Contabilidad de Costos, la cual ¢s objeto de estudio cn capitulos posteriores. La Con-
tabilidad Administrativa utiliza la informacién proporcionada por la Contabilidad Finan-
ciera, la cual le adiciona para su estudio otra informacién que ¢s obtenida a través de es-
tudios especificos realizados por otros profesionales tales come la valuacién de un bien
inmueble hecha por un valuador avtorizado v el estudio estadistico de la ventas realizado

por un mercaddlogo.

En la prictica es optativo el hecho que una entidad cuente con una contabilidad admi-

: — | T [ 1)
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nistrativa. ademds de la contabilidad financiera, pero si se desea conocer y cortar con una
estroctura suficientemente solida, en ef imbire comercial actual, es conveniente el uso de

ambas contabilidades.
6 MARCO LEGAL

Toda emptresa ubicada en la Repiiblica de Guatemalz, para ejercer cualquier actividad
comerdial, deberi regirse por leyes y replamentos, que de acuerdo a su importancia se describen

a contnuacion:

& La Constisucion Polfsica de Ia Repiblica de Guatemala, es una norma de observancia general
y obligatoria, la cual cobré vigencia a partir del 1 de junio de mil novecientos ochenta y cin-
co, en sa Articulo N943 hace énfasis especificamente a la libre competencia, el cual reza
texmalmente "se reconoce la libertad de industria, de comercio y de trabajo, salvo las limita-

dones que por motivos sociales o de interés nacional impongan las leyes.”

ae El Cédigo de Comercio, emitido segin decreto legislativo N92-70, ¢l cual esth en vigencia
desde el 1 de enero de mil novecientos setenta (modificado por el decreto legislativo
N263-95), su funcién principal es la de controlar todas aquellas actividedes cuyo fin sea el
lucro, para ello define algunos términcs de uso comin en los articulos que a continuacion se

prescntan:

Articulo N22 Comerciantes son gquienes ejercen en nombre propio y con fines de lucro

cualesquiera actividades que se refieren a lo signiente:

¥ Laindustria dirigida a la produccién o transformacion-de bicnes y 2 la prestacior
de servicios.

¥ La intermediacién en la circulacion de bienes y a la prestacién de servicios.

# Los bancos, segurcs y fianzas,

» Los auxiliares de los anteriores.

Artfeulo N210, aqui se clasifica a las sociedades de acuerdo a su dpo de organizacion y
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la forma mercantil en que operan:

Sociedades colectivas.
Sodedades en comandita simple.
Sociedades de responsabilidad limitada.

Sociedades anbnimas,

Y Vv ¥ Vv V¥

Sociedades en comandita por acciongs.

& Ley de Tmpuesto Sobre In Renta, segiin decreto legislativo 26-92 vigente desde el 27 de julio
de 1992 {modificada ¢l 13 de julio de 1997, por el decreto legislativo 36-97), ley encargada
de fiscalizar cn materia de impuestos todas aquellas rentas obtenidas por cualquier tipo de

organizacién comercial, que su fin sea la obtencién de ganancias.

ae Reglamento del Impussto Sobre In Renta, segiin acuerdo gubernatvo 566-97 vigente desde el
6 de agosto de 1997, con el objeto de indicar a forma de aplicar la ley del Impuesto sobre 1a
Renta.

& Ley del Impruesto-al Valor Agregade, segim decreto 27-92 vigente desde el 27 julio de 1992
(modificada el 27 diciembre de 1996, por ¢l decreto legislativo 142-96), segln el articolo
N22 el cual indica que este impuesto recae sobre los actos y contratos gravados, entre ellos,
ventas, servicios, importaciones, exportaciones. En el cual se especifica que Contribuyente es
toda persona individual o juridica, incluyendo al estado y sus entidades descentralizadas o
auténomas, las copropiedades, sociedades irrepulares, sociedades de hecho y demis entes aiin
cuando no tengan personalidad jurfdica que realicen en el territorio nacional, en forma ha-

bitual o periddica, actos gravados scgir esta ley.
a~ Reglamento del Impuesso al Valor Agregado, seghin acuerdo gubernativo 311-97 vigente des-
de ¢l 14 de abril de 1997 {nuevo reglamento vigente) con el objeto de indicar la forma de

aplicacion de la ley del TVA.

@~ Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Pagel Scllado Especial para Protocelos, scgin decreto
37-92 vigente desde el 27 de julio de 1992, es la ley que afecta todos aquellos actos o con-

< ! S LIVIIIRETE
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tratos que estén exentos del pago del IVA, en cuyo case deberdn: udlizarse los imbres fisca-

les, para poder registrar contablemente una compra o gasto.

Reglnmento del Dinpuesto de Timbves Fiscales y de Papel Sellasdo Especial para Protocolos, segin
acuerdo gubernative 737-92 vigente desde el 31 de diciembre de 1992, ¢l cual indica la

forma de utlizar o cancefar un impuesto con timbres.

EI Cédigo Tributario, creado en decreto legisladvo N26-91 publicade el 3 de abril de 1991 y
en vigencia sesenta dias después, éste se cncarga de imponer multas y sanciones a todas
aquellas entidades o personas que no cumplan cotrectamente con ¢l cobro y pago de sas im-
puestos, ¢n las formas descritas por leyes especificas, Impuesto Sobre la Renea, el Impuesto al
Valor Agregado, el Impuesto Unico Sobre Inmuebles, Impuesto de Timbres Fiscales, tam-
bién se aplicard supletoriamente a toda relacion juridico tributaria, incluyendo las que pro-
vengan de obligaciones establecidas a favor de entidades descentralizadas o autdnomas y de

persomas de derecho pablico no estatales.

Ley Orgénica del IGSS, decreto 295 del Congrese de la Repiiblica de Guaternala, emitida el
30 de octubre de 1946, publicada el 31 de octubre, ¢l 1 vy 4 de noviembre de 1946, en vi-
gencia desde del dfa de su publicacién, et cual regula que todos los habitantes que formen
parte del proceso de produccion, estin obligados a contribuir al sostenimiento del régimen

de seguridad social.

Cidigo de Trabajo emitido seghn decreto N21441 del Congreso de 1a Reptiblica de Guate-
mala, emitido ¢l 29 de abril de 1961, publicado ¢l 16 de junie de 1961 y en vigencia dos
meses después de su publicacion, ha suftido vardas modificaciones, la mis reciente, contenida
en el acuerdo gubernativo 667-95 con vigencia a partir del 1 de enero de 1996 respecto al

salario minimo.

Ley del Impuesty Unico Sobre Tnmucebles, segin decreto legislativo N262-87 en vigencia ¢l 1
de encro de 1988. Ley que se encarga de regular los impuestos sobre bienes inmuebles y ba-
sindose en sus vatores declarados, afectarlos con los porcentajes respectivos para hacer efect-

vo el impuesto.
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me Reglameneo del Impuesta Unico Sobre Inmuebles, seghn acuerdo gubernativo 451-88 vigente
desde el 28 de junio de 1988 (modificado a través del decreto 57-94), ¢l cual indica la forma

de calcular y pagar el impuesto sobre inmucbles.

# Ley dol Delito Cambiario segln decreto 94-85, de fecha 4 de septiembre de 1985, ¢l cual
regula la compra y venta de divisas en el mercado cambiario, autorizandoe para la compra y

venta (nicament 2 los bancos del sistema.

e Ley Reguladora de ln Prestacion del Aguinaldo para los Trabajadores del Sectov Privadp, emi-
tida seglin decreto legislativo N276-78 en vigencia desde el 28 de noviembre de 1978. Ley
que reza textualmente en su articulo N21: "Todo patrono queda obligado a otorgar a sus
trabajadores anualmente en concepto de aguinaldo, el equivalente al cien por ciento del
sucldo ¢ salario ordinario mensual que éstos devenguen por un afio de servicios continuos o

la parte proporcional correspondiente.”

= Ley de Bonificacién, cmitida segiin decreto legislativo N278-89 en vigencia desde el 21 de
dicicmbre de 1989, La cual indica en el ardeudo N21 que es ¢l pago de una bonificacién in-
centivo para los trabajadores del sector privado, con ¢l objeto de estimolar y sumentar su
prodactividad. En el articulo N7 transitorio indica que por esta dnica vez ¢l valor serd de
0.30 por hora efectiva de trabajo para los trabajadores del sector comercial e industrial y esta
exenta de cuotas TGSS, TRTRA ¢ INTECAP. Para los trabajadores que ganen miés de
(.48,000.00 al afio deberin considerarla como parte de sus renta afecta al impuesto sobre la

renta.

e Ley de Bonificacibn Anual para Trabajadores del Secor Privado y Phblive, sepln decreto le-
gislativo N242-92 en vigendia desde el 2 de julio de 1992. El articulo N21 expresa que, "Se
establece con carficter de prestacion laboral obligatoria para tedo patrone, tanto del sector
privado como ¢l sector phblico, el pago a sus trabajadores de una bonificacién anval equiva-
lente a un salario o sneldo ordinario que perciba el trabajador. Esta prestacién es adicional e

independicnte al agninaldo anual que obligatoriamente se debe pagar al trabajador.”

— e |
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& Ley del Delito Fiscad, emitida por decreto legistativo N267-94 que modifica el articulo N927:
"A" del Codigo penal, publicado en ef diario oficial del 29-12-94, modificado por medio de
decreto legislatvo N268-94, publicado ¢l 29 de diciembre de 1994. El cual da las norma
punitivas y penales de las que serdn abjeto fos contribuyentes y sus contadores, por tener res

ponsabilidad solidaria, en la presentacién incorrecta de los impuestos.

En conclusién actualmente las leyes y reglamentos cstin siendo objeto de estudio y en conse

cuencia serin reformados, para que se adecuen a la realidad econdmico social del pais.
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INTRODUCCION A LA CONTABILYDAD DE COSTOS

1 GENERALIDAi)ES

Ei origen de la Contabilidad de Costos inicia en ¢l siglo XIV hasta ¢l tercer cuarto del si-
glo XTX, época en qoe se ke incorpora a la contabilidad el concepto de fa partda doble en los
movimientos de transferencia de materiaes de un proceso a otro dentro de los negocios, control
gue anteriormente no se efectaaba. Fue en el afio 1875 cuando se modificaron las operaciones

para e} registro de la Contabilidad de Costos hasta lo que se conoce en la actualidad.

El desarrollo e interés en la Contabilidad de Costos surgié debidoe al crecimiento y complejidad
de las induserias de esa época, tal es el caso de la industria del hierra, referido al tamafio del ne-
gocio v 4l grado de integracién que habfan dejado de limitarse por la disponibilidad de energla
hidriwutica; asi también las industrias textiles se transformaron debido a la introduccion de ma-
quinaria eléctrica. En ello radicaba la importancia de conocer los costos indirectos, los caales
crecieron en relacién a los costos primos de materiales y mano de obra; éstos debfan pagarse,

controlarse, organizarse y administrarse por procesos mis complejos.

Uno de fos factores mis importantes que motivaron el desarrolle de la Contabitidad de Costos

foe la dificultad en determinar los costos en la industria.

La Contabilidad de Costos es de suma importancia en coalquier actividad industrial y comercial,
parque es a través de ella que se conocen los valores reales de los productos, ya sea que estos su-

fran transformacién alguna, o simplemente sean trasladados de una entidad a otra.
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2 DEFINICIONES

21

El Costo

También denominado coste, éste fltimo término udlizado cuando se habla de

efectos socioecondmicos, de la situacidn socioccondmica de un pais.

Costo en funcidn de la contabilidad, representa los desembolsos o [os quetzales que de-

ben pagarse para adquirir bienes y servicios.*

Desde el punto de vista productivo, los costos representan los esfuerzos y erogaciones
rcalizadas para la produccién de biencs, para lo coal necesitard hacer uso de materia pri-
ma, mano de obra y gastos de fabricacion identificados como clementos importantes en
el costo de un producto fabricado, los cuales pueden ser cuantificados en sumas de dine-

Io.
Los clementos del costo se dividen en:

& Materia prima y materiales directos: Es el elemento bisico del costo porgue repre-
senta los materiales que s¢ identifican como parte de los productos terminados y que
pucden seguirse hasta los productos terminados en una forma econdmicamente fac-
tibie. Algunos ejemplos son fas 1iminas de acero y los submontajes en una compaiiia

fabricante de automoviles.

& Mano dec Obra directa: Son los salarios de todos los trabajadores que sc puedan
identificar en una forma econdmicamente factible con la produccién de articulos

terminados, Algunos ejemplos son ¢l trabajo de los operadores de migninas y los en-

cargados de montaje.

Lépez, Gaspar. "Documento de Apoyo a la Docencia®. 1995
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&+ Gastos de Fabricaciém: Consttuyen on elemento indispensable y accesorio del

costo, también se les denomina costos indirecros de produccién, los cuales se dividen

(=18

¥ Guastos indirectos de fibrica variables, entre los cuales se consideran los gastos de
energia, los suministros y la mayor parte de mano de obra indirecta.
¥ Gastos indivecros de fiébricn fijos, como los alquileres, los seguros, el impuesto so-

bre inmuebles, las depreciaciones y los sueldos de supervision.

2 Stsrema

Es ¢l conjunto de métodos ¥ procedimientos a través de los cuales se realiza una
actividad implicando regularidad, periodicidad, constancia, por ejempio [a recopilacién

rutinaria de datos histdricos en forma ordenada.’

L3 Sistema de Costos

Es la recopilacion de datos en forma organizada realizada por medio del sistema

contable.

Es ¢l conjunto de métodos, téenicas y procedimientos que se utilizan para el adecuado
control de las operaciones productivas de una entidad, asi como para la determinacion

correcta del costo de un prodocto, proceso o servicio.

Para la contabilidad, es el proceso repetitivo de recopilacién, registro ¢ informe de los
datos que se presenta constaniemente, gae puede ser €n alganos casos ocasional. La uni-
lizacién de un Sistema Contable se dererminard por medic del juicio del costo/beneficio

que Heve a cabo la gerencia, en cuanto a la continuidad del proceso.

5. -Ibid.
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Por la época de determinacion de los costos, estos se dividen en:

&~ Sistema de Costos historicos o reales

& Sistema de Costos predeterminados

Contabilidad de Costos

Ia Contabilidad de Costos forma parte de la Contabilidad Financiera, la cual esta
regulada por Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (P.C.G.A.) a su vez es
muay dificil de diferenciar con respecto a la Contabilidad Administrativa, por ser ambas

una herramienta de 1a administracion para la toma de decisiones.

Los efectos de la contabilidad de costos se reflejan tanto administrativa como financie-
ramente, pot ser utilizada parz alcanzar los objetivos de la gerencia, los cuales variarin
dependiendo de cuales sean estos, como conocer fa valuacién de sus inventarios, deter-

minaci6n del costo del producto terminado, determinacion de utilidades, ete.

" Ta contabilidad de Costos, es la ciencia {segin PCGA ¢s una técnica) gue te-
e por objeto registrar y presentar las operaciones mercantiles relativas a Ia pro-
duccibn de mercancias y servicios, por medio del cual esos registros s¢ convierter
postesiormente en un método de medida y en un medio de control g

3 IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabilidad de costos es la encargada de registrar, controlar y proporcionar los re

sultados de las operaciones de produccién de los articalos, combinando entre sf los elemento

del costo: materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion.

6. -Thid
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La Industria y la Contabilidad de Costos, estin intimamente relacionadas, en vista que esta lti-
ma le proporciona la informacion requerida por la administracion. Los datos que proporciona la

contabilidad de costos son para tres propoésitos principales:

& Planificacién y control de operaciones de ratina.
& Decisiones no rutinarias, elaboracién de politicas, fijar precios y planeacion a largo plazo.

@ Valwacién de inventarios y determinacion de arilidades.

La importancia de la contabilidad de costos radica, en el hecho de que ¢l gerente siempre requie-
re datos, los cuales le informen respecto al costo de un producto, un grupo de preductos, un
servicio prestado, ¢l costo de una hora hombre, ete. En total toda aquella informacién que indi-
que si fa actividad a la que se dedica, esta generando las utilidades que estimaba obtener al tér-

mino del proceso productivo.

E] sistema de contabilidad no existe por si solo, ya que como se menciona anteriormente, éste
forma parte de la contabilidad financiera y administrativa de una empresa. Es importante sefialar,
que en la direccién de cualquier empresa §a contabilidad de costos, es una de las fases de fa con-
tabilidad mds activa, porque sirve como herramienta de cuantificaciéon para fines de planeacién,
direccion, control y toma de decisiones, lo cual queda evidenciado al analizar cada uno de sos

clementos:

a La contabilidad propiamente dicha, es el registro de las operaciones que Ie son relativas.

a» El control de costos, se reficre a la comparacion de costos reales contra costos estimados
o estindar.

& Bl anilisis de costos, determina las causas que originan las diferencias resubtantes, al
comparar los costos; es decir, las llamadas variaciones de los elementos del costo, que
pueden ser en cantidad o en precio.

&= Comparacién de costos, se refiere a la comparacién de costos obtenidos versus costos de
productos similares, actividades y métodos utilizados en sn elaboracion, con ¢l objeto de

maximizar la produccién con ¢l minimo de esfuerzos y gastos.
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& Plancacién de costos, ¢s la preparacion del sistema de costos a utilizar, a efecto de de-
terminar e tipo de informacibn a readir, ¢l registro y control de costos, la nomenclatura

de cuentas, reportes, etc.

4 SISTEMA DE COSTOS POR LA EPOCA DE SU DETERMINACION

41 Sistemas de Costos Historicos

En este sistemna de costos sblo se registran los costos realmente efectuados en un
proceso productivo, s por clo que &stos solo se computan hasta el final de un perfodo

de costos.

Bl sistema de costos reales o histbricos son los que recopilan los costos a medida que
ocarzen, pero demora ka presentacién de resaltados hasta cuande las operaciones de ma-

nufactura han sido cjecutadas o los servicios han sido prestados.
Los sistemas de costos histéricos se dividen en:

& Sistema por Ordenes de Producciom Estos son usados por compaiifas cuyos pro-
ductos son ripidamente identificables por unidades individuales o lotes, a cada uno

de Jos cnales se Jes ha aplicado atencidn y tecnologia en grados diferentes.

"Las industrias que usan generalmente Jos métodos de costos por érdenes de tra-
bajo son entre otras [as de construccion, las de artes grificas, y las de fabricacién

de aviones, muebles o magquinaria".’

Una variacion del método por drdenes de trabajo es el costeo de las drdenes por lo-

tes. Un lote constituye una cantidad de la mercancia que puede ser prodacida y cos-

7. -Horngren, Charies T. "Contabilidad de Cosros." 1991.



21

teada conveniente y econdmicamente. Esto indica que para cada lote los costos se

acumulan individualmente.

» Procedimientos de acumulacién de Costos por Ordenes de Trabajo: En el
costeo por Grdenes de trabajo, cada tarea es una unidad de contabilidad a la coal
se asignan los costos de materiales, mano de obra y carga fabril por medio de los

niimeros de drdenes de trabajo.

El costo de cada orden producida para un cliente o el costo de cada lote que de-
be pasar al almacén se registra en una hoja de resumen llamada hoja de costos de
orden de trabajo, o sencillamente, hoja de costos. Esta hoja esti disefiada para
recopitar ¢l costo de materiales, mano de obra y costos indirectos aplicable a un

trabajo especifico,

Es de gran utilidad conocer las especificaciones por orden del cliente, porque de
ela dependeri el computo dc los gastos ejecutados por cada orden registrada y
controlada individualmente, y con ello tener la capacidad de dererminar el costo

unitario del bien, asi como la ganancia o pérdida en cada orden.

a~ Sistema de Costos por Procesos: Bl Sistema de Costos por Procesos se encuentra
con frecnencia en las Industrias Quimicas, de Petrdleo, Hilanderas, Textiles, Plasti-
cos, Pintura, Harina, Enlatados, Caucho, Madera, Procesamiento de Alimentos, Vi-
drio, Cemento, Empacadoras de Came y en otras Industrias similares. En éstas in-
dustrias existe la produccién en masa, de unidades semejantes las cuales pasan cn
forma continua a través de una seric de pasos de produccién Hamados operaciones o
procesos. En las industrias donde la produccién se lleva a cabo mediante opéracioncs

continuas, los costos se acamulan por departamentos, por centros de produccidn.
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¥ Caracteristicas generales del costeo por procesos:

% El uso de un informe del costo de produccion para recopilar, resumir y com-

putar costos totales y unitarios.

2,
o

Los costos se cargan a las cuentas departamentales de trabajo en proceso.

e

La produccion se acumula e informa por departamentos.

*,
e

La produccién en proceso al final de un perfodo se expresa de nuevo cn tér-
minos de unidades completas.

% El costo total cargado a un departamento se divide entre Ia produccién total
calculada para el departamento a fin de determinar un costo promedio para

un periodo especifico.

b

-

Un costo por las unidades perdidas o dafiadas se compura y agrega al costo
de las unidades terminadas satisfactoriamente.

% Los costos de las unidades completadas de un departamento de procesa-
miento se transfieren al siguiente departamento a fin de precisar eventual-

mente los costos totales de los productos terminados durante un periodo.

Sistemas de Costos Predeternsinados

Son los que se calcufan antes de [a produccion, tomando como base condiciones
futuras y citculos efectuados cn funcidn de los volGmenes de produccién; porque la ma-
teria prima, mano de obra y fos gastos de fabricacién serdn valuados, en base a la deman-

da y al volumen de produceion previstos.’ Los costos predeterminados se dividen en:

2 Sistema de Costos Estimados: Bstin basados en estimaciones realizadas sobre bases
empiricas, consttuyéndose en un método de aproximacion de los costos. Estos no se
consideran cientificos, por tomar en cuenta las experiencias pasadas en una industia.
Este sistema indica lo que un producto puede costar, pero al hacer comparaciones al

final de un petfodo de costos, el costo estimado tiene que ajustarse necesariamente a
ta realidad.

Lopez Jiménez, Gaspar H. "Documento de Apoyo a la Docencia”. 1995
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&~ Sistema de Costos Estindar: Es ¢l sistema en €l que los costos se calculan sobre ba-

ses técnicas, con ayuda de estudios cientificos realizados sobre fa capacidad producti-

va de la empresa, romandoe en cuenta cada uno de los elementos del costo. Bstos re-

presentan proyecciones de lo que deben ser los costos reales, los costos estindar sc

ajustan a los costos histéricos al finalizar el periodo de produccion. Las variaciones

indican el grado en que se ha logrado determinado nivel de actuacion establecido

por la gerencia, estas se ajustan en ¢l Estado de Resulrados.

El costo cstindar es la cantidad que, segfin la empresa deberfa costar un producto o

la operacién de un proceso durante cierto perfodo, sobre la base de ciertas condicio-

nes de eficiencia, economia y otros factores que le influyan,

> Tipos de normas o estindares

&,
L

.
Lx

Normas o estandares ideales o tedricos: son normas rigidas, de dificil alcance,
por estar fandamentadas en la perfeccidn, que es algo qgue actualmente no se

da, ya no s usan por ser hasta cierto punto frustrantes.

Promedio de costos aneeriores: son normas flexibles, porque se basan en infor- -
maciones o hechos pasados, son dtiles al establecer inicialmente un sistema
de costos estindar, por ser de facil aplicacién. Pero luego de ser establecido,

es aconsejable actualizarlo constantemente.

Normas regulares: se basan en promedios pasados que han sido ajastados para
tomar en cuenta las expectativas futuras. Una ventaja es que no requieren
ajustes frecuences. Estas pueden ser Giiles 2 ka gerencia en la planificacion de
actividades a largo plazo y en la toma de decisiones. Las normas regularcs
son menos aconsejables desde el punto de vista de medicién de la zctnacion y

la toma de decisiones a corto plazo,

Alto nivel de vendimiento factible: son las pormas basadas en un alto nivel de

acmuacién de operacién que se consideran inevitables. Es posible alcanzar o
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sobrepasar las normas de cste tipo mediante una actuacién efectiva. Cuando
[as normas se basan en un alto nivel de actuacidn posible de lograr, es necesa-
rio decidir si los precios de los mareriales y las tarifas de mano de obra se ba-

sardn en los niveles vigentes o en las probabilidades futuras.

Cuando los precios estindar y las tacifas se basan en las tendencias esperadas, es mas pro-
bable que sean fitiles para la toma de decisiones administrativas a corto plazo, que auto-
métcamente ticnen que ver con ¢l futuro. En la actualidad debe considerarse que ia in-
flacién por la que pasan los paises del mundo occidental nos obliga a que los estindares
tengan que ser modificados con mayor periodicidad para que éstos no pierdan su capadi-

dad de ayudar a ejercer control administrativo.

Debide a la sitnacién inflacionaria por la que atraviesa Guatemala, de las normas descri-
tas previamente, le es 4l ¢l tipo de norma de Promedio de Costos Anteriores por ser
flexible v de fAcil adecuacién a los cambios. Porque es a través de los hechos pasados que

se pucden proyectar las futuras necesidades.
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APLICACION DE Los COSTOS DE PRODUCCION EN LA INDUSTRIA HILANDERA.

1 COSTEOQ POR PROCESOS

En la Industria Hilandera, contar con un Sistema de Costos gue se adecue a las necesi-
dades de evaluacién, administracion y control, es el objetivo principal de bisqueda. El sistemna
debe peemidy obtener informacion ordenada, veraz y oportuna para realizar actividades de plani-

ficacién y evaluacién de objetvos.

Como antecedente de bitsqueda st conoce que desde ¢l afio de 1777 Wardhaugh Thompson
realizd una primera descripcon de Costos por Procesos en Inglaterra. Tomd como ejemplo sim-
plificado "la fabricacion de medias de hilo de lino, demostrando como puede conformarse el
costo del producto terminado mediante una serie de cucntas de pardda doble, Hevada en cansi-
dades y valores, proceso tras proceso. Asi se muestra el flujo de valores de la cuenta de existen-
ctas de lino hacia las cuentas de hilado, decolorado, tefiide, tejido y corte, hasta emerger final-

mente una media de hilo café, aproximadamente a 2 pesctas ¢l par."

En el afio 1970 el Congreso de EEBUU. cred el TRIBUNAL DE NORMAS DE
CONTABILIDAD DE COSTOS (C.A.S.B), con el fin de promulgar las Normas de Contabili-
dad de Costos, disefiadas para lograr uniformidad y coherencia en la administracién y control en
lo que afectara a los contratos de negociaciones basados en costos. Estas normas debfan de utili-
zarse en la fijacién de precios, para la administracién y conclusién de contratos y sub-contratos
de defensa que sobrepasarin los US$100,000.00, excepto donde se hicieran exenciones y renun-

cias sujeras a reglas, regulaciones y normas del Tribunal del CASB.”

H4

- Sidney, D., Roman L. Weil. "Manual de Contabilidad de Costos”. Pigina 14
¥ _ Raubaen, L.G. "Contabilidad de Costos I". 1986.

t- - TR TR
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En fa actualidad la contabilidad de costos se ha desarrollado considerablemente, al grado de que
las entidades que hacen uso de la Contabilidad de Costos, entre ellas ta Industria Hilandera,
cuentan con controles especiales o sea diarios especiales para registrar y resumir los datos de
costos, disponiéndose de libros denominados generalmente MAYOR AUXILIAR cn ¢l que sc
registran los gastos en detalle. Asimismo existen formas especiales gue se utilizan para fines de
control y registro, como las fichas de material del departamento de produccidn, peticiones o re-

guisicioncs de material, fichas de tiempos de trabajo y horas de pedido de trabajo.

"La Asociacibn Nacional de Contadores” (ANC) de Estados Unidos define la Contabilidad de
Costos como "un conjunto sistemitico de procedimientos para registrar y reportar mediciones
de costos de artfculos manufacturados y servicios realizados, en la suma y en detalle. Incluye
métodos para reconocer, clasificar, asignar, acurnular y reportar tales costos y para comparatlos

con los estandar,""

El costeo por procesos es un concepto fundamental gue se aplica en forma amplia. Su uso en la
implementacion de un Sistema de Contabilidad de Costos requicre de la seleccibn de técnicas
especificas y complementarias entre las muchas que hay disponibles. Puede basarse en principios
de costos reales o estindar, o bicn, puede usarse en sistemas de costos directos reflejando la

acumulacion de gastos indirectos.

El costeo por procesos ¢s un sistema de acumulacion de costos de produccién por departamento
o centro de costo, ¢s por ello que este sistema ¢s el utlizado en wna Hilanderfa, en la cual por la
naturaleza de su proceso productivo, continuo, se requiere de la utilizacién de mn sistema que

permita acumular costos en la forma establecida por los Costos por Procesos.

Tara ¢l costeo por pracesos, un departamento es una division funcional principal de una fabrica
donde se ejecutan procesos de manufacrura. También cuando dos o més procesos se ejecutan en

un departamento puede ser convendente dividir la unidad departamental en centros de costos.

.. James A. Cashin, Ralph, . Polimeri. "Fundamentos y Técnicas de Contabilidad de Cos-
tos". 1987,



27

Cada proceso se conforma como un centro de costo, los costos se acumulan por centros de costo

en vez de departamentos.

L1

& Caracteristicas de un Sistema de Costos por Procesos: El costco por procesos se

ocupa del flujo de unidades a través de varias operaciones o departamentos, sumén-

dosele més costos adicionales ¢n [a medida en que avanzan. Los costos unitarios de

cada departamento se basan en la relacion entre los costos incurridos en up periodo

de tiempo y las unidades terminadas en €] mismo periodo.

Caracteristicas:

>
¥

Los costos s¢ acumulan por departamentos o centros de costos.

Cada departamento tiene su propia cuenta de trabajo del proceso en ¢l libro ma-
yor. Fsta cuenta se carga con los costos del proceso incurridos en el departa-
mento,

Las unidades equivalentes se usan para determinar el trabajo en proceso en tér-
mines de las unidades terminadas al fin de un periado.

Los costos unitarios se determinan por departamentos cn cada perfodo.

Las unidades terminadas y sus correspondicntes costos se transfieren al siguiente
departamento o articulos terminados. Bn ¢l momento que las unidades dejan el
{itimo departamento del proceso, los costo totates del periodo han sido acumu-
lados y pueden usarse para determinar el costo unitario de los articufos termina-
dos.

Los costos total y unitario de cada departamento son agregados peribdicamente,

analizados y calculados a través del uso de informes de produccién.

Contabilizacion de los Costos por Proceses

Para la contabilizacién de los costos por procesos en una Industria Hilandera de-

be considerarse inicialmente las caracteristicas propias de fa empresa y del Sistema de

Costos a utilizar, cuya caracteristica principal es el hecho de que su proceso es continue.

En el costeo por procesos, ¢l costeo de productes utilizado ¢s €l método de promedios.
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El costo unitario usado para los propdsitos de inventario, es el resultado de tomar algiin
costo acumulado y dividirlo por alguna medida de produccién. El costeo por procesos
trata con la prodncci6n en masa de unidades iguales gue comiinmente pasan de una for-

ma continaa a través de una serie de pasos de produccion llamados operaciones o proge-

S0s.

Lz Industria Hiltandera produce en masa una serie de productos homogéneos pero no

ignales (hilos de diferentes calibres y grosares).

El registro de las transacciones diarias ordinarias bajo ¢l Sistema de Costos por procesos
no involucra nada nuevo en el terreno del procedimiento contable. Los costos se asignan

en forma directa a los procesos individuales siempre que sea factible hacerlo,

Ciertos costos indireceos, es decir aquellos no asociados directamente con los centros de
procesos, pueden cargarse a las cuentas generales de costos indirectos que se asignan

después de los procesos de produccion.

Para presentar ésta informacién cn forma ordenada, la contabilidad hace uso del
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION el cual incluye los materiales directos, la
mano de obra directa y los gastos generales de fabricacién en que se ha incurrido para
producir un bien. La actividad productiva abarca, ademis [a ingenierfa y disefio del pro-

ducto.

Elementos det Estado de Costos de Produccion:

&= Materia Prima: Es el material directo que se identifica fisicamente con determinadas
unidades del prodocto v que puede ser medido y cargado a las mismas. Constituye
an factor importante del costo de produccién el cual puede presentarse de diferentes

formas:

» Como materia prima en almacén
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» Como material convertido en producto terminado

¥ Como material en proceso de transformacion

En cualesquiera de estas formas se hace necesario ¢l control de existencias, en cl caso
de que sea antes de su transformacion su control corresponde 2 los departamentos de

Contabilidad, bodega y compras.

Normalmente existen inventatios iniciales de productos en proceso que son la mate-
ria prima y materiales que no legaron a concluir €l proceso productive. En ¢l caso
del algodon esta fase se torna un tanto compleja, debido a que esta materia prima en
proceso se encuentra dentro de las méquinas v s cnantificacidn se realiza a través de

cilculos matematicos de conversion.

Al término del proceso se consideran parte del costo las pérdidas incurridas como los
desperdicios, mermas o material defectuoso anormal y el flujo de todoes los costos o
sea ¢l flujo constante y continuo, esto se da asumiendo que fos materiales, la mano
de obra y lo gastos de fabricacién son afiadides uniformemente, sc llegue o no a un
producto terminado a medida que progresa el proceso de produccién. Convirtiéndo-
se en un proceso bastante complejo, para poder determinar la distribucién de esos

gastos de Ia forma exacta posible.

La materia prima e inswmos necesatios en una Hilanderia estin conformados por
ALGODON y PRODUCTOS QUIMICOS (si fuere necesario).
» Principios de su Gontabilizacibn:
% Compra, recepcitn, almacenaje o conswmo de materiales, deben basarse en
ordenes por escrito, autorizadas por un funcionario responsable,
% Debe determinarse ka cantidad y costo de cada clase de materiales existentes.
# Todo material que no ha de ndlizarse de inmediato, serd retomnado al alma-
cén. : 7
% Debe determinarse la cantidad y clase de materiales usados en la produccion

de un perfedo determinado.
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% Las cuentas de costo a inventarios de materiales deben comprobarse por me-
dio de cuentas de control en ¢l mayor general.
4% Los movimientos de materiales deben ser operades por dos personas, para asi

evitar robos y malos manejos.

» Meétodo de Valuacién de Inventarios: Para ésta Induswmia, el que se adecla
mejor a sus necesidades es el método Costo Promedio, que consiste en obtener
después de cada entrada de material el precio promedio que le corresponde en
esa fecha, entre sus ventajas csta lo prictco y de fidl aplicacién, s consistente y
no se presta a manipalaciones; desventajas al representar una mezcla de diversos
costos de adguisicién o produccion de los ardculos, ¢l costo promedio en un
mercado inflacionario, serd menor que el costo de reposicién y en un mercado
que sc ve influenciado por la deflaciém, excederd al costa de reposicion, no es i}

en la proyeccion de precios de venta.

Este método es ideal tomando en consideracion que la materia prime que utiliza
esta Industria Hilandera es estacionaria, o que significa que las compras se ha-
cen en fechas determinadas, por ser un producto proveniente netamente de la
produccidén agricola nacional o del exterior, cuya cosecha se da exclusivamente

entre los meses de noviembre, diciembre, enero y febrero inclusive.

Para la compra de materia prima se deben cerrar contratos de compra, ¢ sea que
se fija un precio sin importar que el mismo awnente o disminuya en ¢l merca-
do mundial, 1o que no afectara lo acordado, es as{ como se compra toda la mate-

ria prima necesaria para las operaciones anuales-de la industria hilandera.

En ¢l caso de los Colorantes o Productos Quimicos, las compras se realizan en el

mercado nacional al precio de mercado.

Es normal que al término de un periodo de operaciones quede un inventario de
materia prima en procese, €l cual se considerard para las operaciones terminadas

del siguiente periodo de operaciones,
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» Jornalizacién: Inidalmente para jornalizar se debe contar con un Catilogo de
Cuentas, ¢l cual servird de guifa para el registro de las operaciones contables de
manera ordenada, es pot ello gue para cada caso se mantienen cuentas detalladas

y apropiadas.

& Mano de Obra

"La mano de obra ¢s ¢l esfuerzo fisico y mental que se consume ¢n ela-
borar un producto. El costo de la Mano de Obra es el precio que se paga
por emplear recursos humanos. La compensacidon de los empleados que
trabajan en Ja produccion representa ef costo de la Mano de Obra."”

»+ Gastos Generales de Fabricacién: También denominados costos indirectos de fa-

bricacion y s refieren a todos los costos de manufactura diferentes de los materiales
directos y a mano de obra directa {los gastos de venta, generales y de administracion

no son costos de manufactura).

Entre los gastos generales de fabricacion se mencionan los siguientes:

*,
o

Mano de obra indirecta y materiales indirectos,

o,
o

Energia elécerica,

>,
o

Combustibles y lubricantes,

*,
o

Arrendamiento de edificio y eq. de oficina de produccién,

.

L

» Mantcnimiento de fabrica y equipo,

b

-+
o

Depreciacién de maguinaria.

Los gastos generales de fabricacién se dividen en tres categorias con base en su com-

portamiento en relacién con la produccion:

% Variables: El total de costos indirectos de fabricacidn variables cambian ¢n pro-

porcion directa con fa produccion de unidades, es decir, mientras mis grande es

12 _ Ibid.

! | = TR
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el niimero de unidades producidas, mis alto serd el total de los costos variables.
Ejemplo de costos variables son los materiales indirectos y la mano de obra indi-

recta,

¥ Fijos: Bl total de los costos indirectos de fabricacién fijos se mantiene constante
dentro de un nivel relevante de rendimiento, indiferentc a los niveles de produc-
cidn variables dentro de ese rango. El zango relevante se define como los dife-
rentes niveles de produccién en los cuales ciertos costos indirectos de fabricacién
totales se mantienen constantes. Ejemplo de los costos fijos son los impuestos

sobre 1a propiedad, el arrendamiento del edificio de la fibrica.

»  Semivariables: Tos costos indirectos semivariables son aguellos que ne son to-
talmente fijos ni totalmente variables en su naturaleza, pero que tienen caracie-
risticas de los dos. Deben ser finalmente separados en sus componentes fijos o
variables para propositos de planeacién y control. Ejemplo de los costos semiva-

riables ¢s la energia eléctrica.
Presemtacion en el Estady de Costo de Producciin y su Incidencia en los Estados Financicros
El informe del costo de producci6n es un anilisis de las actividades del departa-

mento o centro de costo durante un periodo, se presentan de acnerdo con los elementos

del costo.

Ademis de los costos totales y unitarios obtenidos, cada elemento del costo se relaciona

separadamente, ya sea en ¢l informe o en la relacion de apoyo. La cantidad de detalles
depende de las necesidades de la gerencia. Generalmente el informe del costo de pro-

duccién presenta las siguientes relaciones:

» Cantidades, unidades de entrada y salida,
¥ Costos para contabilizar, costo de entrada.

¥ Costas contabilizados, costo de la produccién,
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& Cantidades: Esta seccidn contabiliza el flujo fisico de las unidades dentro y fuera de

los departamentos.

Produccion equivalente (unidades):

El concepto de produccion equivalente es bisico en el costeo por procesos. Repu-
larmente no todas las unidades terminan el proceso en el periodo. Para ¢llo es nece-
sario realizar cilenlos de produccidn equivalente dependiendo del grade y nivel en
que se encuentran las unidades en proceso. Bs necesario presentar todas las unidades
en funcién de unidades terminadas para determinar los costos unitarios. Ta produc-

citn equivalente es la presentacién de las unidades incompletas en términos de uni-

dades terminadas.

El total de unidades equivalentes de produccién para cada elemento del costo se en-
cuentra sumande el niimero de unidades terminadas con las unidades equivalentes
del trabajo en proceso. Las unidades en proceso son convertidas en unidades equiva-
lentes multiplicando las unidades en procese por el porcentaje de terminacion. Las
mnidades equivalentes de produccién son luego usadas en el computo del costo uni-

tario.

& Costos para contabilizar: Bsta seccion del informe sobre <l costo de produccion in-
dica qué costos fiueron acumulados por el departamento. Estos pueden haber sido
transferidos durante el periodo y/0 agregados por el departamento durante ¢l mismo
perfodo. Los costos unitarios discriminados por elementos también se presentan en
esta seccidn, Los computos del costo unitario para el primer departamento del proce-

so son los siguientes:

1.Costo unitario de materiales

Costg materiales agregados en el perfodo
Unidzdes equivalentes por materiales
Costo mano de obra agregada en el periodo
Unidades equivalentes por Mano de Obra

2.Costo mnitario de Mano de Obra

]

3.Costos indirectos unitarios = indirectos de fabricacién agregados en el perfod
Unidades equivalentes pot ndirectos
4 Costo unitario total = (H+(D+(3)

4 I ——— sl SRR ] |
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Los cilculos del costo unitario para los departamentos siguientes se compirtan como sigue.

Costo del mento antetior:

1. Costo unitario que Costo por unidades que i¢ han sferido en el pedod

le transfirieron Unidades totales en €l departamento

Costo de este departamento:

2_Costo unitario = Caosto de los materiales agregados durante el perfodo
de materiales Unidades equivalentes por materiales

3.Costo unitario = Costo de mano de obrg agregados durante el periodo
Mano de obra Unidades equivalentes por mano de obra -

4. Costos indirectos = Costos indirecros de fabricacidn agregados en el perfodo
umiario Unidades cquivalentes por indircctos

4)Costo unitatio total = (1) + {2y + (3) + (4)

@ Costos contabilizados: Bsta seccién del informe del costo de produccion ilostra la
distribucion de los costos acumnlados taneo a ks unidades adn en proceso, como a
Ias onidades terminadas y no transferidas y/o las unidades trasferidas a otro departa-
mento o a artenlos terminades. La seccién de costos totales para contabilizar debe

ser igual a la seccibén de costos totales contabilizados.

En resumen, para detenninar los costos por el Sistema de Costos por procesos lo bisico es consi-
derar la proporcidn de aquellas unidades que aun no llegaron a formar un producto terminado,
pero independientemente de ¢llo debe establecerse los valores a los que equivalen las unidades
en proceso en funcién de unidades rerminadas. Este sistema debe concluir el proceso productivo

para poder establecerse un costo de prodacto terminado disponible para la venta.
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COSTOS ESTANDAR

"El costo estindar representa el costo planeade de un producto y generalmente se esta-
blece con bastante anticipacién a la iniciacién de la produccidn. El establecimiento de
estAndarcs suminisera a ka gerendia el conocimiento de metas por alcanzar y de bases para
comparar los resultados reales.™™

"Son castos clentificamente predeterminados que sirven de base para medir la actuacion
real. Esta es una pricica comim con respecto a los estindares de distribucion de costos.
T.os estindares de costos de fabricacton generalmente estin integrados de manera formal
dentro de las cuentas de costos. Cuando ocurre esto, los sistemas se conocen como Sis-
temas de Contabilidad de Costos Estindar.""

Para la Industria Hilandera, la implementacidén de Costos Estdndar de produccién le be-
ieficia en cl sentido de que se pueden predetcrminar sus costos sin que forzosamente se halla
soncluide el proceso productivo. Porgue con el uso de los costos por procesos, debe esperar a

legar al término del proceso productivo para determinar los costos.

2.1 Principios de Costos Esudndares

& GENERALES:
» Los estindares de costos deben representar un nivel de rendimiento bueno y efi-
ciente, pero han de ser alcanzables en condiciones normales de trabajo.
% Deben considerarse pérdidas incontables en el uso de materiales {mermas) los
cuales deben ser los normales 6 como minimeo las registradas durante ¢l afio ante-

rior.

U, Tbid
™ Racker, Jacobsen y Ramirez Padilla. "Contabilidad de Costos. Un enfoque administrativo

para Ia roma de decisiones”. 1983.
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» Para cada producto han de fijarse tamafio estindar de lote & de unidad de medi-
da.

» Las variaciones aftctan a Estado de Resultados en el perfodo en que se incurren,

» Los costos estindar deben ser revisados y rcc-.onsiderarlos en perodos regulares

de tiempo 9 cuando las variaciones scan significativas.

# MATERIALES:
» Los costos estindar de materiales deben representar los precios y costos que estin
en vigor.
* Todos los inventarios de materiales y suministros deben valorarse al costo estin-
dar.
> Las cantidades estindar de materiales deben basarse en las formulas establecidas

para procesar la produceién en la planta,

& MANO DE OBRA:
¥ Los estindar de mano de obra directa han de ser fijados segin determinacion
técnicamente calculada del tiempo cstindar requerido para llevar a cabo cada
operacion en la produccion.
» Las cuentas estindar de mano de obra deben representar fas que estin en vigor 6

bien las que por contrato entrarin en vigor dentro del primer semestre venidero.

@ CARGOS INDIRECTOS: Han de establecerse centro de costos para determinacion

y aplicadién de cuentas de absorcién de cargos indirectos.

Usas de los Costos Estdnday

La informacion de costos puede emplearse con muchos propésitos diferentes.
Debe notarse que la informacion de costos que sirve para up propésito puede no ser
apropiada para otro. Por lo tanto, el propésito para el cual se va a emplear la informacién

de costos deberd ser claramente definido antes de que se desarrollen los procedimientos
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para acumular datos de costos. Los costos estindar puede ser empleados con los propd-

sitos siguientes:

#a Control de costos: El objetivo de control de costos es ayudar a la gerencia en la
produccidn de una unidad de un producto o de un servicio atilizable al costo mis
bajo posible de acuerdo con los estindares predeterminados de calidad. Los estinda-
res permiten & la gerencia hacer comparaciones periodicas de costos reales con costos

estindar con el fin de medir la ejecucién y corregir las ineficiencias.

@ Costeo de Inventarios: Segin Principio de Contabilidad Generalmente Aceptado
No.2, establece que cuando se utilicen costos predeterminados para valorar los in-
ventarios, dichos costos deben aproximarse al costo real. Esto se realiza a través de

las variaciones que surgen de la comparacion de costos reales respecto a los estandar

previamente considerados.

#» Plancacion Presupuestaria: Los costos estindar y fos presupuaestos son similares, ya
que ambos representan los costos planeados para un periodo especifico. Los costos
estindar son muy Geles cuando se estd desarrollando un presupuesto, ya que son las
piezas con las que se construye la mera total de costos (o presupuesto). Los presu-

puestos son, en efecto, costos estindar multiplicados por el volumen o nivel esperado
de actividad.

@= Fijacion de precios a los productos: Con frecuencia el pretio de venta de una uni-
dad y el costo por unidad cstin estrechamente relacionados. En la mayorfa de los ca-
s0s un cambio en el precio de venta de una unidad resultari en un cambio en ¢l nd-
meto de unidades vendidas y, por consiguiente en el nitmero de anidades produci-
das, también cambiari el costo por unidad ya que los costos indirectos de fabricacién
fijos se distribuitin enwre ¢l ntmero diferente de unidades. En la medida que se ven-
da un mayor nimero de unidades ¢! costo disminuira, porque los costos indirectos se

distribuirin entre un niimero mayor de unidades. Los costos estdndar ayudan a la ge-
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rencia en ¢l proceso de decisiones suministrando costos unitarios estindar para varios

niveles de fa actividad.

a» Mantenimiento de Registros: El mantenimiento de registros puede reducirse caan-

do los costos estindar se usan en conjugacion con los costos reales.

Establecimiento de Estindnres

Una parte integral de cualquier sistema de costos estindar es la fijacién de los

estindares de materiales directos, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

- Estindares de Materiales Directos: Los costos estindar de los materiales directos

pueden dividirse en:

% Estindares de cantidad (uso): Son las especificaciones predeterminadas de la can-
tidad de materiales directos que deberfan entrar en la produccion de una unidad
terminada bajo condiciones normales, como ejemplo: en ¢l caso de Ja Industria
Hilandera se conoce que para cubsir fa produccidn de una semana, se regeiere de
12 pacas de algod6n que equivalen a un total aproximado de 6,000 libras, canti-
dad establecida en base a experiencias de consumo. $i se requiere mis de un
material directo para complerar una unidad, deben calcularse estindares indivi-
duales para cada material directo. B niimero de materiales directos requerido pa-
ra completar una unidad puede obtenerse mediante estudios de ingeniesfa, anli-
sis de las experiencia pasadas y/o cxpectativas llevadas a cabo cn situaciones

controladas.

En la Hilanderfa ¢s responsabilidad de la Gerencia de Produccion el proporcionar
los parAmetros o estindares de compra y consumo, de materia prima y materiales,
esta cmpresa cuenea con ésta valiosa informacién gracias a su experiencia en ¢

campo hilandero de més de 60 afios de operar en el pais.
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¥ Estindares de precio: Son los precios a los cuales deberfan comprarse los mate-
riales directos. El departamento de contabilidad de costos es el responsable de
fijar los precios estindar de materiales ya que tienen acceso a ka informacion rela-

clonada con los precios del mercado,

& EBstindares de Mano de Obra Directa: Los costos estindar de fa mano de obra di-

recta se dividen en:

¥ Estandares de eficicncia: Son cstindares de descmpeiio predeterminados det
costo de mano de obra directa que, bajo condiciones normales, deberia entrar al
proceso de produccién de una unidad terminada. Los estudios de tiempe v mo-
vimientos son de mucha ayuda en el desarrollo de los estindares de eficiencia de
la mano de obra directa, En estos estudios se hace un anilisis de los procedi-
mientos que deben seguir los trabajadores, y de las condiciones como el espacio,

temperatura, equipo, herramientas, iluminacion.

En la Industria Hilandera la responsabilidad de la fijacién de los essindares de
eficiencia de la mano de obra se le asigna al Jefe de cada Seccidn. En base a su

experiencia y conocimientos de la seccién objeto de andlisis.

» Estindares de Tasa: Son las tasas de sueldos predeterminados para vn periodo, Es
responsabilidad de fijar estos estindares el Departamento de Personal y de Con-
tabilidad de Costos.

4 Andlsis de Varinciones:

& MATERIA PRIMA: La Industria Hilandera debe considerar los cambios que se dan
en el mercado sobre los precios de sus materias primas y materiales, para ello los
costos estindar presentan la opcién de caantificar las vardaciones cuando los resulta-
dos reales no son ignales a los estindares previamente establecidos debido a la accién
de factores internos o externos. La gerencia tiene poco control sobre los factores ex-

ternos, pero debe tener control y prever dichos cambios,
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El anslisis de las variaciones es una técnica valiosz que permite hacer la scparacion de
responsabilidades, en ¢l caso de cada encargade de compras y consumos. Las vatia-

ciones se presentan de dos maneras:

% Variaciones en cantidad de materiales directos: Es la diferencia entre las cantida-
des reales usadas en materiales directos y las cantidades estindar permitidas, mul-

tiplicada por el costo nnitario estindar.

La cantidad estindar permitida es igual a la cantidad predeterminada de materia-
les directos que ceberia emplearse en nna unidad terminada multiplicada por el
ndmero de unidades producidas. Mediante Iz eliminacién del efecto de los cam-
bios en los precios, por la utilizacién de un costo unitario predeterminado, cual-

quier variacion afecta a la cantidad de insumos.
Ecuacidn para el cilculo de l4 variacién en cantidades:

Variacién en cantidad = Cantidad - Cantidad estindar x Costo unitario
de materiales directos.  real usada permitida estindar.

¥ Variacién en Precio: Es la diferencia entre el costo unitario real y el costo estin-
dar de los materiales directos comprados, multiplicados por 1a cantidad real com-
prada. Durante perfodos de alzas de precios, ¢l costo unitario real puede calcular-
se tomando un promedio ponderado de todas las compras eealizadas durante la
semana, mes, o periodo bajo anilisis. $¢ emplea la cantidad estindar permitida,
debido a que el interés se centra en la diferencia de precio resultante de las com-

pras v no en fa utilizacién,

Variacion en precio de = Costo uni- - Costo Unitario  x  Cantidad real
materiales directos, tario real estandar comprada

ASIENTOS DE DIARIO PARA MATERIA PRIMA: En la mayoria de los sis-

temas de costos estindar s6lo el costo de Ja materia prima se carga a producto en
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proceso. El registro de las vadaciones de materiales directos puede sin embargo ma-

nejarse en muchas formas diferentes.

Métodos de registro mas comunes de las variaciones:

% Mantenicndo la cuenta MATERIA PRIMA af costo estindar y registrando las
variaciones en precio a medida que se vayan recibiendo [os materiales. Este
método reduce el rabajo de oficina ya que permite gue en la hoja del mayor
de materiales se lleve solamente el registro de las cantidades. Este método es
aconsejable partiendo desde el punto de vista de los propésitos de control, en
el sentido gue las vardaciones deben computarse y registrarse cuando ocurren,
con el fin de notificar oportunamente a la gerencia.

4 Manteniendo la cuenta de MATERJA PRIMA al costo real y registrando las
variaciones en precio coando la materia prima entra en la produccion, Bajo
este método ta hoja del mayor de materiales debe mostrar tanto las cantida-
des como los precios.

Este mérodo muestra la variacidn en precio de la materia prima usada de-

biéndose computarse cuando es utilizada en el proceso productivo.

— naer L0133 e an
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a MANQC DE OBRA

Las variaciones en mano de obra s¢ dividen en:

% Varacién en cficiencia: Es la diferencia entre ¢l nfimero de horas reales de mano
de obra y ¢f nimero de horas estindar permitidas, muldplicada por fa tasa de
sueldo estandar. Bl nfimero estindar de horas permitidas es igual al nmero de
horas que deberfa trabajarse en la produccién de una unidad de producto termi-
nado, multplicadss por el niimero de unidades producidas. Eliminando el efecto
de cambio en precio, cualquier vatiacién resultante se atribuird a la eficdencia de

los trabajadores.
Ecuacion para el calculo de la variacién en eficiencia de Ja mano de obra directa:

Variacion en eficiencia = Nimero de horas - Nimero de horas  x Tasa sueldo
de 1a mano de obra, reales aabajadas estindar permitidas  estindar

% Variacién en Tasa: Bs la diferencia entre Ja tasa de sueldo real de mano de obra y
Ia tasa de sueldo estindar, multiplicada por el niumero real de horas trabajadas. Se
usa el nfimero de horas reales trabajadas ¢n vez de las estindar permitidas porque
s¢ ¢std buscando Ja diferencia en costo gue resulta de los cambios en las tasas de

sueldo de Ia mano de obra directa, no asf en las horas trabajadas.

Ecuaacion para ¢l caleulo de Ja variacién en tasa de Ja mano de obra directa:

Variacidn en tasa de la = Tasareal - Tasa estindar x Namero real de
mano de obra sucido de sueldo horas trabajadas.

ASIENTOS DE DIARIO PARA LA MANO DE OBRA DIRECYA: En un sis-
tema de costos estdndar, los costos de la mano de obra de directa se carga el trabajo

en proceso, usando datos de horas estindar permitidas v tasas estindar. Resultan va-
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riaciones entre la némina {(horas reales por tasa reales) y los cargos estindar. Las va-

riaciones en mano de obra s¢ reconocen en ¢l momento ¢n que ocurren.

@ GASTOS GENERALES DE FABRICACION: También denominados Gastos In-

directos, ¢l registro y control de los gastos generales de fabricacién por ¢l costeo cs-

tindar es similar al control de Materia Prima y Mano de Obra,

» Presupucstos y Costos de Gastos Generales de Fabricacion: Laos presupuestos se

usan cominmente en el control de los costos de gastos generales de fabricacién.

Antes del periodo en cuestién se prepara un presupuesto que presenta ios costos

anticipadamente. Los costos reales son comparados después con los presupuestos

como un medio de evaluar el control de costos. Los presupuestos pueden ser:

+
o

PRESUPUESTOS ESTATICOS: Estos presupuestos muestran los costos an-
ticipados para un derto nivel de actividad, en ¢l supuesto que [a preduccién
alcanzari sus proyecciones. Cuando no todos los costos indirectos de fabrica-
cién se afectan por fa actividad, o caando el nivel de produccion es estaciona-
rio, ¢l presupuesto estitico es una herramienta adecuada. Sin embargo si la
produccion real difiere de la produccion planeada, la comparacion no es con-
fiable, porque parte de la diferencia entre los reales y los estindares es el re-

sultado de un cambio en el nivel de produccién.

PRESUPUEST(S FLEXIBLES: Prescnitan los costos anticipados, para dife-
rentes niveles de actividad. Esto elimina los problemas asociados con los pre-
supuestos estiticos en términos de las fluctuaciones en la produccién. Los
costos reales se comparan con los costos presupuestados que pueden incurrir-
se en el nivel de actividad. Por lo tanto, son una forma de presupuestacidn

realista.

» Fijacidn de estdndares: B} presupuesto de Gastos Generales de Fabricacion es

preparado por ¢f departamento de contabilidad porque estin directamente rela-

cionados con la informacion necesaria para su elaboracion. Considerindose que
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las cifras del presupucsto s¢ cxpresan comiinmente en quetzales. Cuando se esta
determinando ¢l costeo estindar del producto, ¢l valor que representa los costos

indirectos de fabricacion se divide en costos variables y fijos.

El costo variable puede asignarse a los productos dentro de una amplia gama de
niveles de actvidad. Aunque los costos variables totales varfan directarnente con

el nivel de produccién, el costo variable unitario permanece constante.

Los costos fijos totales permanecerin relativamente constantes en diferentes ni-
veles de actividad. Los costos fijos varian inversamente, cuando se produzcan mis
articulos, porque estardn dividiéndose entre un nimero mayor de unidades. Co-
mo consecuencia de esta caracteristica, la asignacién de los costos fijos entre cada
producto se vuelve dificil de control ¢cuande la produccion no es constante de un
mes a otro. Por eso los costos estindar establecen estindares para aplicar, usando

un nivel de capacidad de produccién predeterminado, estos niveles se dividen en:

#+ Capacidad tedrica o ideal: Cuando se basa en la capacidad méxima que un
departamento es capaz de producir, en condiciones dptimas. Es un estindar
dificil de alcanzar.

% Capacidad prictica o realista: Cuando se basan en la capacidad tedrica, me-
nos [as restricciones pricticas, tales comao cierres de planta, huelgas, demoras
escasez de suministros.

% Capacided normal o de fargo plazo: Se basan en una constante, el nivel pro-
medio de utdlizacitn de ta planta y trabajadores en un perfodo de dempo que
¢s lo soficientemente amplio para eguifibrar los niveles altos y bajos de pro-
duccién, Este ¢s el nivel mas adecuado porque s¢ basa en las operaciones
normales.

% Capacidad real esperada o de corto plazo: Coando se basan en la capacidad

de cada periedo siguiente.
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» Anilisis Variaciones: Bs un medio de determinar la efectividad de los controles sobres
los costos indirectos de fabricacion. Los costos indircctos de fabricacion reales sc
comparan con los costos estindar aplicados a la produceién para determinar ¢l monto
de la variacién. Con el objeto de que el anilisis sea efectivo. Deberfa asignarse una

responsabilidad por control adecnadamente, ya que la cifra es demasiado general.

Bl andlisis de la variacién en los costos indirectos de fabricacién requicre mis detalle
que ¢l andlisis de variacién usado para fos costos directos (materia prima y mano de

obra).

Presentacion en el Bstadoe de Costo de Produccion y su Incidencia en los Estados Financieros

La incidencia en los cstados financieros de los costos estandar se da en el hecho
de la determinacién de un costo estindar que puede ser asignado al producto terminado
a pesar de las variaciones o fluctuaciones que puedan suffir. Bstas fluctnaciones pueden
darse debido a la diversidad de costos indirectos induidos en su fabricacion y que son va-

rias personas las que manejan la informaci6n respecto a los costos de gastos indircctos.

Las variaciones obtenidas respecto a las comparaciones con los costos reales, se revefan

en el estado de resultados en tres formas:

& Mostrandose come una deduccién si es una variacion desfavorable o como una adi-
cién s es una varacion favorable, en relacién con la udlidad brota obtenida en el
gjercicio.

@& Las variaciones pueden cargarse directamente 2 la ceenta del costo de los productos
vendidos.

@~ El valor propio de cada variacién puede dividirse entre fas caentas de costo de los

articulos y de inventario,

. S nwEr iIa 4 amemmn
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3 INSTALACION DEL SISTEMA

3.1  Fijacitn de Costos Essdnidar

& OBJETIVO: Fl objetivo de este procedimiento es delinear a grandes rasgos las res-

ponsahilidades relacionadas con el suminisiro de datos pormenorizados de costos bi-

sicos para estindares de costo.

& RESPONSABILIDADES: Las responsabilidades del suministro de los datos bisicos

para estindares de costos quedan ordinarizmente repartidas como se indica a conti-

nuacion:

¥ Departamento de procesos: Diagrama de circulacién, especificaciones de mate-

rial, formulas gofas y estindares de empaque, operaciones de mano de obra y

rendimiento de producto.

¥ Departamento de ingenierfa industrial:

-

*,
o

»,
g

",
L]

Tolerancia estandar de tiempo para cada operacion & proceso.

Requisitas estindar de mano de obra directa por linea (mdquina) etc, que-
dando puestas de manifiesto las operaciones requeridas,

Personal de mano de obra directa requerida a diversos niveles de produccion.
Tstudios de uso de suministros, aplicables como costos directos, tales como:
gas, disolventes, etc.

Tolerancias por pérdidas,

¥ Deparramento de Compras:

*,
<

2,
o

-
o

Estindares de precios para materias primas.
Precios estindar para praductos comprados a grancl.

Precios estindar de suministros.



47

¥» Departamento de Personal:

< Cuotas por hora de mano de obra directa.

¥ Departamento de Costos-antecedentes
Pérdidas por desecho.

>,
o

o

» Variaciones incorporadas de estindares previos.

e

* Experiendia del uso de materiales.

-
o

Rendimientos.

*
o

Delineacidn de centros de costos.

» Departamento de Presupuestos:
% Presupucstos de gastos del centro de costos.

++ Datos de la cuenta de cargo.

¥ Control de Produccién ¢ Inventarios:

% Lista de materias primas requeridas,

% Tamafio estindar de [ote.
< Requisitos de volumen de produccion de la planta.
< Control de calidad.

¥ Horas de ensayos téenicos por cada prueba.

e

* Horas de inspeccion,
¥» Direccion General: Intervencion en todo asunto tocante a las pofiticas o pringi-

pios que se presten a diferencias de interpretacién y el visto bueno para el pro-

yecto definitivo.

3.2 Desarrollo del Programa de Instalacion

&+ ORJETIVO: Delinear las relaciones, las responsabilidades y la estructuracién general

de la instalacién de un sistemna de costos estindar.

E — IUEE I G
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& RESPONSABILIDADES:

¥ Jefe de Finanzas: Serd la responsabilidad del jefe de finanzas de la planta, el ver

que su plante manufacturera emplee el sisterna de costos autorizado y que el

mismo sea puesto en operacion de modo correcto y eficiente.

¥ Gerente de Planta: Tiene la responsabilidad de que los requisitos bésicos del sis-

tema de costos sean cumplidos y que ¢l personal de supervisién de manufactura

esté adecuadamente informado en cnanto al uso y significado de los informes de

COSLOS que se le entregucn.

¥ El Supervisor de Costos de Planea: Tiene la responsabilidad primordial de la ins-

talacién y operacién del sistema de costos, asl como de instruir a la direccién de

la fibrica en cuanto a los principios del sistema de costos, sus objetivos, técnicas y

uso. Es el coordinador del equipo de instalacién.

*,
Lid

2,
o

El supervisor de costos revisark el manual de costos a fondo para familiarizar-
se con los principios y téenicas de costeo previstos.

El supervisor de costos prepara la lista de tareas para la instalacién de costos
estindar. Revisard esa lista con €l Gerente de Planta y entre los dos asignarin
la responsabilidad de Hevar a cabo cada tarea individual.

Cada miembro del cuerpo directivo local deberd colaborar estrechamente
con ¢l supervisor de costos en la elaboracion de programas para la realizacién
de la tarea propia,

A medida que la tarea progrese, los miembros del cuerpo directivo colabora-
rin estrechamente con el Gerente de Planta v con ¢l supervisor de costos,
quienes prestarin su ayuda para la realizacién de las respectivas tareas.
Cuando se hallan lievado a cabo las diversas tareas estas se recogerdn y se re-
dactarin con arreglo a los requisitos del sistema de costos estindar por el su-
pervisor de costos. Este sefialard las revisiones que sean necesarias, para que

los davos aportados representen fiekmente los objetivos de los costos estindar,
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<+ El supervisor de costos solicitard al Gerente de planta y a los correspondien-

tes supervisores ¢l visto bueno para los datos y 1os procedimientos se cumplan

Oportiunamente.

& DATOS GENERALES: La instalacion de un sistema de costos representa un esfuerzo de
colaboracién por parte de los gerentes de produccién y de contabilidad. El gerente de
produccidn aporta la informacién basica de manufactura. EE gerente de contabilidad se
encarga de la compilacion y andlisis de los datos aportados v de la elaboracion de los
costos estandar de producto y de los procedimientos necesarios para la operacién del sis-
tema de costos; sin embargo debe poner al comente al Gerente de planta acerca de sus

labores v solicitar su autorizacion para poner en prictica dicho procedimiento,
& PROCEDIMIENTOS:

¥ Reunién General; Bl gerente de planta v el supervisor de costos se reunirin con el fin
de asignar las tareas requeridas para instalar €l sistema de costos estindar. Cada tarea
debe llevarse a cabo en un plazo fijado por acuerdo mutuo cntre el gerente de plan-
ta, €l supervisor de costos y el individuo asignado para la tarea. Este informari al so-
pervisor de costos respecto a la fecha de comienzo y el avance de la tarea. Periddica-
menie el supervisor de costos publicard un informe de avance sobre todas las tarcas,

incluoyendo fecha de terminacion y cnalquier observacon pertinente.

» Explicaciones: El supervisor de costos debe explicar a fondo cada tarea y realizar una
temprana revision de la marcha de la misma, para asegurarse que la persona cometida

le haya entendido adecuadamente.,

» Lista de tareas: Las siguientes tareas son requisitos minimos para establecer costos
estindar.
<+ Obtener el programa de produccién requerido para el presupuesto anual de con-
trol, dicho control debe contener:

+ Clave de producto

5 = gzl |
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Descripeién del producto
Tamafio

Unidades de medicion
Cantidad toral

Tamaiio estindar del lote

Nimero de lotes requeridos.

Datos Basicos de Casto-Materiales:

Lista de marteriales direcvos: materias primas, compras a granel, empaque.
Facturas de material por producto

Precios unitarios estindar de material: materiales directos, abastos y suminis-
tros de inventario

Estindares de cantidad de material: matetias primas, compras a granel y pro-

ductos inrermedios, empaque.

% Datos bisicos de costo-procesamiento: Debe prepararse una hoja de itinerario

para cada producto o tipo de producto, con los signientes detalles:

+

*

+

*

Cada operacion realizada,
Secuencia de las operaciones,
Centro de costos en que se realiza la operacion,

Miquina horas estindar requeridas.

« Datos bisicos de costo mano de obra directa:

Cuadrilla estindar de operacion de mano de obra directa,
Clasificaci6n estindar de puestos de mano de obra dirccta,
Horas estindar de mano de obra directa,

Costo estindar de mano de obra directa segiin la clasificacién del puesto.

+¢ Datos bisicos de Costo-Otros detabics:

*

+

Rendimiento de preducto y tolerancias por pérdida,

Tamafio estindar de lote,
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+ Requisitos de produccidon anual,

+ Tolerancias de pérdida.

< Datos bisicos Cargos indirectos de manufactura:
¢ Delineacion de centros de costos,
+ Establecimiento del presupucsto para centro de costos,
#+ Cargos indirectos fijos y variables por separado,
4 Redistribucién de cargos indircctos: datos de redistribucion de cargos indi-
rectos, métodos de redistribucion de cargos indirectos,
+ Cuotas de carga de cargos indirectos,

+ Datos de absorcién de costos de control de calidad.

% Desarrollo de la hoja de costos estandar
¢ Hoja de concentracion de costos estindar: material, mano de obra.

+ Transferencia de datos de costo unitario de la hoja de concentracion a la hoja

de costos estindar.

4 Aplicacidn de cootas de cargos indirectos.
++ Comprobacién de costos estindar
+ Presupuesto
¢+ Afio previo
3.3 Establecimiento de Estdndnres de Precio de Mareyinl
& OBJETIVO: Establecer un método y fijar responsabilidades para el desarrollo de
costos estandar de compra de materiales para evaluacién de inventarios, cilcalos de

costos estindar de produccién y determinacién de costos estindar de ventas.

@ DATOS GENERALES: Se establecerin precios estindar de material para todos los

materiales directos ¢ indirectos adquirtdos y pasados a inventario, asi como para los

4 P . T TIUINTIREID
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scrvicios que proveedores cxternos deben brindar respecto a dichos materiales. Estos

estindares deben ser revisados periodicamente. Deben establecerse precios estindar

de productos para revender. Todos los estindares de materiales deben abarcar los

fletes de entrada, costos de embarque y gastos de importacion.

DEFINICIONES:

» Precio L.A.R., se refiere al precio de factura en el punto de transferencia del -

tulo de propiedad.

» TLos costos de embarque se refieren a los fletes y seguros.

» Los costos de importacidn se refieren a los derechos de aduana, derechos consu-

lares, cuotas de transporte local y de agencia, y otros similares.

RESPONSABILIDADES: Los departamentos de compras y contabilidad de costos

de la planta tienen la responsabilidad de fijar los precios estindar de materiales.

» 'Gompras: El departamento de compras tiene Ja responsabilidad de:

% Establecer los precios estindar de materiales para:

+

*

Todos los inventarios de materiales excepto las compras entre afiliadas
El procesamiento exterior

Los productos para revender (ya acabados al adquirirse)

Compra de materiales entre afiliadas, se fijardn precios estindar de mate-
riales para comprar entre compaiifas afiliadas. Conforme a la politica in-

terna al respecto.

« Establecer costos cstindar de embarque y gastos de importacién a base de las

vias mas ccondmicas

% Establecer los precios LAB de material, del proveedor individual mis econo-

mico y en la cantidad mds econdmica de orden.

+» Mantener un registro de los precios estindar, gastos de embarque ¢ importa-
> B g

¢cién y precios totales estindar, datos relacionados con la cantidad mis eco-

némica de orden, el proveedor més econdmico, las condiciones de venta, el

plazo de entrega y ¢l medio de transporte mds cconbmico.
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maieriales en vigor, para la preparacion de nuevos estindares. Dicha relacién
debe contener los siguientes datos:
+ Nfmero clave del material

+ Descripcion del material

*

Precio estandar del afio anterior
Medida unitaria
Cantidad mis econdmica de orden

Precio estindar de compra por unidad

> * + 0+

Gastos estindar de embarque e importacién por unidad.

*

Costo estindar total {Precio LAB v gastos de embarque ¢ importacion

estindar)

% Establecer precios de costos estAndar de materfales nuevos, como requicran.

% Propotcionar al departamento de contabilidad de costos todos los nuevos
precios estindar de materiales.

¢ FEotregar una copia de ia alndida relacién del punto 5 al departamento de

contabilidad de costos.

Departamento de Contabilidad de Costos: ¢l departamento de contabilidad de

costos serd responsable de:

>,

% Revisar y aprobar los precios estindar de materiales establecidos por el De-

partamento de compras

< Mantener un libro de precios estAndar de materiales.

—= IR (]



CAPITULO IV
COMPARACION ENTRE UN SISTEMA DE COS$TOS POR PROCESOS Y UN SISTEMA DE

CosT0s ESTANDAR APLICADOS A LA INDUSTRIA HILANDERA
1 BEICIEMCIA Y EFICACIA DE LOS COSTOS POR PROCESOS

1La eficiencia del sisterna de costos por proceso se comprobd luego de Hevatlos a la pric-
tica, con la utilizacion de este sistema para el cilcuto de costos del perfodo objeto de estudio, va

gue estos no sufrieron variacién por estar sobre bases reales, en los tres elementos del costo,

La ineficacia de este sistema se evidencia al comprobar que ¢s necesario gue ¢l proceso product-
vo esté totalmente concluido para obtener los costos del ciclo, puesto que al Hegar los resultados
dejar de ser oportuncs y por lo tanto no podrin ser considerados para la toma de decisiones ac-

tuales o futuras, sino que Gnicamente sern utilizados como marcos de referencia historica.

L1 Costos veales de produccidn de ln materia prima:

El sistema de costos por procesos siempre considera ¢l consumo real de materia

prima, valudndola en costos reales.

12 Control de catidad de la mane de obra divecra:

Realmente este control no se da debido a que para todo cilculo siempre se parte
del hecho de Ia toralidad de sueldos y salarios efectivamente pagados, no tomando en

consideracién si 1a produccién obtenida es de primera calidad.
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Distvibucion veal de los gastos de fabricacion fijos v varinhles:

Contablemente los gastos de fabricacion se diswibayen en primer lugar dentro

14

del volumen de produccitn y asi se obtiene ¢l costo unitario de gastos; en segundo lugar
en proporcién al niimero de maquinas de cada centro productive, ast como al orden de

importancia segin su tamafnio y extension,

Oportunidad de los costos pava I adecunda tomn de decisiones

Comeo se menciono al inicio del capitulo, cuando se establecen costos por medio
del sistema de costos por procesos, los resultados siempre son obtenidos al eérmine del
proceso, dejando de ser oportunos para una adecnada toma de decisiones. Se resume que
este sistema cs ideal para conocer la realidad del costo final de un producto, pero su fun-
cién llega a ser Gmicamente histérica. Bsto como resultado de la ntilizacién del sistema

de costos pro procesos en cf capitulo VI, seccion 1.

2 BEFICIENCIA Y EFICACIA DE LOS COSTOS ESTANDAR,

La eficiencia de los costos estindar, respecto a su oportunidad, se comprobé hiego de su

implementacion en ¢l caso prictico haciendo alusién al hecho de que los estindar hacen uso de

informacion estimada, cstudios de especiafistas, etc. con el objeto de establecer costos predeter-

minados, }os cuales sufrirdn variaciones favorables o desfavorables que afectaran al estado de re-
sultados.

Sm eficacia se evidencia cuando los costos obtenidos por este sistema son oportunos para la ade-

cuada toma de decisiones gerenciales, porgue sicmpre se podrin prever los efectos favorables o

desfavorables que afecten al costo
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Estimaciin de costos

La estimacién de costos estindar se refiere al hecho de que en el caso practico s¢
consideraron para el establecimiento de produccién la informacidon histdrica de ciclos

anteriores, estudios de ingenicrfa industrial respecto a la capacidad productiva, etc.

Oporrunidad de los costos para In adecundn toma de decisiones

Debido a que su informacién sc basa en estimaciones, le permite establecer cos-
tos de produccién oportunamente, Cualidad indispensable para la gerencia que es la que

en primer instancia hard uso de esta informacion para la toma de decisiones.

Establecimiento de ravinciones en cantidad y precie

Las variaciones de cantidad y precio son de vital importancia ceando se estable-
cen costos por medic del sistema estandar, ;porqué? porque de ellas dependeri el opor-
tuno examen gue debe bacerse sobre la informacién preestablecida que se mancja cons-
tantemente y para evitar el manejo de datos obsoletos e inoperantes. El objetivo principal

de los costos estindar ¢s maneener sn vigencia o més real y exacta posible,

: — R EE—— ]1]
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BFECTOS ADMINISTRATIVOS-FINANCIEROS DEL CAMBIO DEL SISTEMA DE COSTOS

ADMINISTRATIVOS

L3

Reduccidn en of trabajo de oficing para esinblecer costos mensuales

Con la implementacién del sistema de costos cstindar en una Hilandera se
observa la reduccion de tiempo para ¢l cilculo y presentacion de costos mensuales.
Porque con cste sisiema se establecen estindares de consumo y de produccién, datos
necesarjos para su cilculo, dedicindosele mids atencidn a las varfaciones en cantidad y
precio de mareria prima, mano de obra y gastos de fabricacién efectivamente utilizados.

En funcién de que esta informacién se conoce con mis rapidez.

Eficiencia en operacién de ln mano de obra

Con 1a implementacién del sistema de costos estindar, la eficiencia operativa de
la mano de obra, realmente no safre ningin cambio. Como se establecid, la produccién
obtenida, no esti en funcién de las horas hombre trabajadas, porque ne importando la
calidad y cantidad de produccidn, fos sueldos se pagarin por el tiempo efectivamente

laborado.
Medicidn de la capacidad instalade de In empresa:

Para la implementacién del sistemna de costos estandar se hizo necesario conocer
la capacidad instalada de la empresa, asi como sus diferentes controles de registro,
medicién de produccién y con cllo establecer dénde se produciz mds, dénde sc

presentaba pérdida de producto y cudnto le quedaba en proceso. Tal es el caso del




14

21

22

It .

58

Centro de Continuas en donde siempre se defard producto en proceso, porque €l
desmontar de ¢lla todas las bobinas de hilo repercutiria en un gasto mayor.

k

Cenocer in merma vesultante ol trasiadarse el producto:

Realmente ¢l objetivo de la hilandera es producir producto de primera calidad sin
dejar de observar que sc da la merma mixima aceptada la coal se establecié que no

puede ser méis del 2% del proceso total.
FINANCIEROS
Comprraciin de costos veales versus costos estidndar

Uno de los efectos financderos luego de {a implementacién del sistema de costos
estindar sobre el que la gerencia tene gran interés es fa variacién en costo de un periodo
a otro, de un sisterna a otro, como ejemplo se plantea la siguiente comparacion analftica:
luego de realizar las operaciones oportunas entre un sistema estindar y por procesos se
puede observar que los resultados obtenidos al 31 de marzo de 199X muestran cambios
sustanciales, en el costo del hilo 12/4/3 por el sistema por procesos tiene un costo de
Q6.71 y por cl estindar de Q7.08 dindose una variacién en costo de producdén de Q
0.37, esto como resultado de variaciones en cantidad y precio de los tres elementos del

costo de produccidn, en este caso de manera general es probable.
Uno de los beneficios del establecimiento de estas varaciones es el hecho de que las

producciones proyectadas para un afio normal de operaciones se reflejan realmente en ¢l

mes tomado de parimetro para ¢l cilculo y comparacién.

Proyeccidn de los volimenes de producciin en funcitn de las ventas

Para “Hilanderia Tikal, $.A.” lucgo de la implementacién del sistema de costos

estdndar, un efecto financiero fue ¢l establecimiento de las necesidades de produccién en
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funcién de las ventas, demostrindose que el 95% de la produccién se distribuye en el
momento de su terminacion. Es por ello que el conodmiento oportuno de su costo de
produccién se hace necesario ¢ indispensable para la actualizacién de los precios finales a

considerar por fa gerencia.
Previsitin del efecto inflacionario cn In ganancie margingl

Con ¢l estabiccimiento de costos estindar en Hilanderia Tikal, S.A. se pudo
prever ¢l efecto inflacionario en la ganancia marginal, que en este caso mmarca
radicalmente una disminucién de su ganancia marginal debido al aumento en el precio
de la materia prima, salarios y gastos de fabricacion. Resultados expresados a través de las

variaciones en cantidad y precio de los elementos del costo.
Infovmaciin idines para obteney financigmiento exrerno

Por la actividad productiva en masa de “Hilandera Tikal, S,A.” para la buena
marcha de sus operaciones, el contar con informacion financiera oportuna le beneficia en

cuanto a determinar con anticipacion las necesidades de financiamiento externo que

pudicra necesitar, si ese fuera el caso.






CATITULO VI

CASO PRACTICO

Proceso de recopifaciéon de informacién necesaria para el clleulo de los costos de
roduccién en una Industria Hilandera, comparandeo la aplicacién del sistema de costos por

rocesos en relacion con el sistema de costos estindar de produccion,

. ANALISIS DEL SISTEMA ACTUAL DE COSTOS

Para efectuar la comparacion entre el sistema de costos por procesos utilizados en una
ndastria Hilandera en relacién con el sistema de costos estindar se hace necesario conocer ko

iguiente:
Ambite en gue opera [a Industria Hilandera, qué y cdmo lo produce
Materia prima y materiales utilizados

Maquinaria y equipo necesario en su proceso productivo

2
&
F
& Control y registro de los elementos del costo
& Cilcolo y Preparacion de Costos

R

Estados Financieros
L1 Ambito en gue Opera una Industrin Hilandern
HILANDERA TIKAL, §.A." empresa que opera ¢n la ciudad de Guatemala,
ptoduce hile 100% algodén, ¢! destino final de su produccion es para consuno

estrictamente local para la confeccion de tejidos tipicos.

Su actividad ¢s la produccidn de hilos de varios grosores, asi como cordeles y cifiamos.
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Para comprender su proceso productivo se describen ampliamente los diferentes procesos
necesarios para la produccién de hilo, ciflamo o cordef ¢n ¢l sub-tema denominado

Manual de Procedimientos de Produccion,

Materin Prima y Marerinles

ALGODON
“Hilandera TIKAL,S.A." utiliza como materia prima el algodén desmotado en sa

presentacidn de pacas (también llamado algodén oto).

MATERJALES
Los materiales frecaentemente utilizados son los conos plisticos o de carrén, bolsa

plistica en bobina para cvitar el deterioro del producto en espera de su distribucion.

Maguingrie y Eguipo

Para la produccién de hilo, esta hilatura cuenta con la maquinaria que se describe a

conttauacion:

@ Batin: Bsta miquina realiza varios procesos, el primero denominado abridora y este
se subdivide en tres diferentes pasos para aflojar y separar la fibra; el segundo es Ja
formadora de napa y por dltimo de ella se obtienen rollos de napa.

& Cardas: Esta maquina se encarga de procesar [os rollos de napa los cuales son
trasladados de batin a cardas y s¢ encarga de convertirlos cn botes de mecha.

&« Manuares: Los manuares reciben los botes de mecha con ¢l objeto de realizar el
proceso de estiraje de la mecha y de paralelismo de la fibra hasta alcanzar cb grosor
deseado. También se cuenta con manuar de rollos, éste utilizado en la hilatura
directa para la produccién de hilos més gruesos hasta obtener rollos de mecha.

a Mecheras: Maquina donde se realiza el primer proceso de torsidn a los rofios de

mecha de manuares hasta convertirlos en bobinas de mecha.
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& Continuas: Es donde las bobinas de mecha son convertidas en hilo de varios
grosores, a través de un procedimiento de torsidn.

& Torcedora y otras: Donde las bobinas de hilo son torcidas o convertidas en cones de
hilos.

@~ Biscula: Esta es utlizada en almacén de hilos para pesar todo producto procedente
de continuas, coneras, torcedoras y aspes,

A= Aspes: Es una maquina bastante sencilla en Iz cual el hilo en bobina o cono es
convertido en madeja de hilo.

& Laboratorio: Donde se cuenta con maquina para medir la resistencia y estiraje del

hilo, seghin muestras esporidicas.

Conerol y Registso

Se estableci® que para el registro, control y determinacion de sus costos de
produccién utilizan el sistema de costos por procesos, en base a datos histéricos. Por lo
que s¢ hace una descripeién general del sistema contable de la empresa, sin descuidar la

confidendalidad de los mismos.

& Control y registro contable de los elementos del Costo de Produccién: Los tres
elementos que forman ¢i costo de produccidn son: materia prima y materiales, mano

de obra y gastos de fabricacion,

» Materia Prima y materiales: Entre las principales materias primas utilizadas en
¢sia empresa se encuentran el algodén oro, colorantes ¥ productos quimicos, st

fueran necesarios.

< Control fisico: Tomando en cuenta que los voliimenes de produccidn, los
inventarios de materias primas y materiales son considerables, s¢ hace
necesario un almacén suficientemente grande para su custodia, salvaguarda y

conservacién. Se levanta inventario fisico al principio de cada mes para

‘ ] AR A | I}




NN R T LR _— 1 !

63

control de existencias Gnicamente, posteriormente s¢ compara con los

controles computarizados de existencias y consumos.

*,
Ld

Compras: Bl departamento de contabilidad dene la responsabilidad en todo
lo relacionado con las importaciones de materias primas, repuestos y otros.
Las compras se programzn tomando en consideracifn los méiximos y
minimos de exstencias, en funcién de a2 produccién para tres meses

promedio con el objeto de mantener ef stock.

El documento de soporte para el control y registro de las entradas de materia
prima por compra es ¢l listado de pacas de algoddn con pesos brutos, tara
por paca y peso necto. Toda esta informacion cs registrada en libro de
eniradas y las salidas en libro de consumos; ¢l encargado del control fisico es

el bodeguero.

e

o

Contabilizacion: En esta cmpresa para facilitarse el control, manejo y registro
de inventarios, se lleva sistema perpetuo, registrando tanto los cargos como
los abonos, directamente contra Iz cuenta contable del almacén de materias

primas gue cotresponda; producto terminado, algodon, colorantes, quimicos.

& Mano de Obra Directa ¢ Indirecta: Para el registto y control de la mano de obra se
hace Ia separacién en mano de obra directa que ¢s la que interviene directamente en
la fabricacién de los hilos y la mano de obra indirecta, que contribuye en la
fabricacion de los hilos se registra contablemente en ¢l rubro de gastos indirectos de
fabricacién,

> Sistema de computo y aspectos legales: Actualmente se registra la mano de obra
por dia. Entre las disposiciones legales se observan las establecidas por el Codigo
de Trabajo y todo Acuerdo Gubemmativo y Legislativo que bencficie al
trabajador.

» Procedimientos de control): Son procedimientos sencillos por medio de tarjetas
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gue s¢ asignan semanalmente a cada trabajador, en el cual debe marcar tanto las

entradas como fas salidas de turno, son controladas por medio de rely

electrénico.

Bonificaciones por tHempo extra y por twrno: Esta bonificacion es la que se paga
por las horas trabajadas en exceso por el trabajador, el tumo diumo es de 8
horas de lunes a viernes y 4 horas del sibado para un total de 44 horas
scmanales, pero efectivamente se le computaran 48 horas para efectos de pago.
Pl tarno nocturno es de 6 horas diarias de lunes a viernes para un total de 30
horas semanales, pero efectvamente se le computaran 36 horas para cfectos de
pago, aunqgue normalmente el tempo necesario de trabajo diario debe realizarse
en 12 boras diarias, en turnos de 6 de la mafana a 18 horas y de las 18 horas a
las 6 de la mafiana, Tara cada uno de los turnos se realizardn conversioncs
especificas para pago de horas extras. O sea que sl un trabajador del primer turno
debe taborar un promedio de 48 horas ordinarias y al tfrmine de la semana
acumula un total de 60 horas se le pagaran 12 horas como horas extras las cuales

tendrdn un valor de tiempo y medio normal.

PRIMER TURNO:
El salario diario es de Q21.00/8 horas = la hora ordinaria tiene un valor de

Q2.625 por tiempo y medio quiere decir que se pagard por cada hora extra
(2.625 X 1.5 = Q3.9375

SEGUNDO TURNO:

Para ¢l trabajador del segundo tumno el computo se realiza de una forma
diferente, debe laborar un total de 36 horas ordinarias y si al término de la
semana acumula un total de 60 horas, se le pagarin 24 horas extras, las cuales

tendrin un valor de tempo y medico normal.

El salario diario es de Q21.60/6 horas = la hora ordinaria tiene un valor de
Q350X1.5-Q525

= el
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Séptimo dfa: Esta es la remuncracion a que dene derecho el trabajador cuando
cumple con su jornada completa ordinaria de trabajo. O sea que si st le

computan las 48 horas ordinarias tiene derecho al pago del séptimo dia.

Bonificacién Incentivo: Con caricter obligatorio, porque fue creada por Decreto
Gubermnativo No. 78-89, ia cual se paga por ¢l fiempo efectivamente laborado o
sea por cada hora efectivamente trabajada, el empleado tiene derecho a recibir
Q0.35 por hora ordinaria. Quien trabaja tas 48 horas ordinarias y tavo derecho a
su séptimo, recibird ana cantidad adicional en su sueldo de  Q16.80, valor que

no ¢std sujeto a ningan tipo de deduccion.

Bonificacién por produccidén: Se papa adicionalmente una bonificaciéon por
puntos, la cual se computa a través de lecturas semanales de contadores de la
hifatura. Esta lectura es proporcionada en metros de hifo, [a cual tiene un valor
de un 3% o un 2%, lo que equivale a decir que por cada 100 puntos se pagaré
Q0.03 o Q0.02 dependicndo del frabajador que goce de este estimulo de

produccién.

El trabajador que produce un total de 8,500 puntos/100 = 85 puntos X 0.03 -
Q2.55

Eonificacidn patronal fija: Es una bonificacién creada segin polfticas internas ds
produccion de la Industia Hilandera, como otro factor de motivacidn pari
incentivar al empleade a producir mis y de bucna calidad. Esta bonificacidn tien
un importe fijo de Q1.67 por catorcena laborada. Bsta bonificacion se le pagar

a todo trabajador que opere 0 no alguna miquina.
Sobresucldos pagaderos semestralmente: Es un pago que se da adicionalmente
la compensacién habitual del empleado. Es un premio por una jornada bies

realizada que se le paga a fos jefes de seccién cada 6 meses.

El costo del sobresacldo se distribuye en el periodo de produccidn formand
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parte de los gastos de fabricacién. Este sobresueldo se paga semestralmente, por
ello se distribuye proporcionalmente denwo de los seis meses, haciéndose

asientos periddicos para cargar el gasto a produccion y acumular ¢l pasive,

» DPlanillas de salarios; se preparan catorcenalmente de acuerdo al programa
establecido por el 1.G.S.S., en las cuales se incluyen la totalidad de salarios
devengados, asi como las deducciones legalmente establecidas. Recientemente se
implementd un programa computarizado de planillas, ¢l cual genera la totalidad
de la informacién, tante para efecto de pago como para presentacion de planillas
del IGSS. La planilla se paga cada 14 dias calendario por ser el periodo adoptade

por la empresa desde su fundacién,

» Jomnalizacién y contabilizacién de mano de obra de una semana para un obrero.

Mano de Obra Directa

Horas ordinarias

(48 horas x Q2.625) Q126.00

Horas extras 7

{12 x Q3.9375) Q47.25

Séptimo dia(173.25/6) Q28.88
Bonificacién incentivo Q16.80

(48 horas x 0.35)

Bonificacién por puntos Q2.55
Bonificacién patronal Q1.67

A:  BANCOS Q223,15

& Gastos de Fabricacién: Conocidos como gastos indirectos de fabricacion, es el tercer
elemento que forma parte integrante del costo de produccién. En la industria

hilandera los gastos de fabricacion generalmente son: Energfa eléctrica, materiales de

§ ] OGS | 1 i
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taller, reparacién vy mantenimiento de maquinas, alquiler, servicio de agua,

depreciacion de maquinaria y equipo.

Cdlculo v Preparacion de Costos

Actnalmente se cstablecen los costos por medio del sistema de costos por

PrOCCS0S.

La contabifizacion de los costos se inicia con el traslado a inventario inicial en cada
departamento productvo, ef mventario final determinade y contabilizado en el periodo
anterior, posteriormente con la acumualacién y registro contable de la materia prima,
mano de obra y gastos de fabricacién en proceso en cada centro de produccion
obteniéndose [a produccién terminada en cada centro, se procede contablemente el
traslade de la produccion del primer centro, al segundo y asi sucesivamnente hasta el
ultimo centro de hilatura, hasta registrar ¢l traslado de la produccién terminada al

inventario de productos terminado.

A JORNALIZACION PARA COSTEAR: Para el registro v control de inventarios
periddicos se hace necesario el control de inventarios, en base al método utilizado
que es el METODO PROMEDIO O CONTINUQ. (Ancxo 1}

La mano de obra directa considerada para efectos de ¢ilenlo comprende un trimestre
del 1 de cnero al 31 de marzo, perfodo en el cual se incluyen 3 dias de vacaciones

correspondientes al afio 199X, segilin las politicas de la Hilandera Tikal, S.A.

La empresa paga salarios cada catorcena, para lo cual se considerarin 6 gue
comprenden un total de 78 dias habiles laborados, mis ¢l pago de horas extras,
" séptimos bonificaciones por productividad y bonificacion incentivo Dito. 78-89, asi

commo los descuentos de cuotas IGSS correspondientes. (Anexo 2)

A continuacién s¢ presenta un cjemplo prictico de la aplicaci6n de este método con
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la sigmientc informacidn para el wimestre comprendido del 1 de enero al 31 de
marzo de 199X:

> El1 de encro Hilandera "TIKAL, S.A." inicia sus inventarios con un total de
362 quintales con un peso equivalente de 36,218 libras con un costo

promedio histérico por libra de Q5.65 para un total de Q204,631.70

» El 5 de encro de 199X se pacea la cbmpra segiin pedido # 100 por 687
quintales de algoddn con un peso aproximado de 68,795 libras a un precio
CIF de US$0.85 de dolar por libra y se efectiia fa cancelacion por anticipado

2 una tasa de cambio de Q6.00 por dblar.

¥ El 1 de enero es entregado al centro de batin seglin requisicién # 1-9X an
total de 34,336 libras de algodén para iniciar proceso productivo de hilo del

meEs.

» El 20 de enero de 199X se reciben los 687 quintales con un equivalente en
libras de 68,795 mis los gastos ocasionados en la importacion de los mismos
a una tasa de cambio de referencia de Q6.12 por délar, segtin boleta de
ingresos # 2001.

» El 1 de febrero ¢s entregada al centro de batdn un total de 47,154 libras de
algodén para iniciar proceso productivo de hilo del mmes, con reguisicion
#2-9X '

% Ei1l de febrero Hilandera "TIKAL, 8.4." registra la importacion y compra
de 1,188 quintales de algodén tipo 3 con precio unitario CIF de T5$0.80 s
libra, condiciones de pago anticipado a una tasa de cambio de Q6.00 por
délar, llegada prevista dentro de 15 dias con un peso equivalente de 118,768
libras, en base a pedido # 110

» El 15 de febrero de 199X se reciben con boleta de ingresos # 2002 por un

; - O T TTE
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total de 1,188 quintales con un equivalente en libras de 118,768 més lo
gastos ocasionados en la importacion de los mismos 2 una tasa de cambio

referencia de Q6.15 por ddlar.

¥ Scgin requisicion # 3-9X et 1 de marzo es entregada al centro de batan ws
total de 30,361 libras de algodon para iniciar proceso productivo de hilo de

mes.
JORNALIZACION

Pda #1.1 de encro de 199X
52 COSTOS DE PRODUCCION
52.01,01Materia Prima Depto. Hilatura Q193,998.00
A 13 INVENTARIOS
13.02 Aimacén de Materia Prima Q193,998.0
Se registra la requisicion # 1-9X
de Batin por 34,3361b algoddn,

parz Ja produccidn del mes. Q193,998.00 Q193,993.0

Pda# 2, § de enero de 199X
13 INVENTARIOS

13.07 Importaciones cn trinsito Q350,854.50
A 11.02 BANCOS
11.02.0]1 Bancos T DM Q350,854.5

Se registra el pago por anticipado

de 687 quintales de algodén segiin

Pedido # 100. : Q350,854.50 Q350,854.1




Pda # 3. 20 de enero de 199X
13 INVENTARIO
13.07Importaciones en irinsito
A: 11.02 BANCOSIDM

Se registran el pago de derechos
¥ gastos de importacion para el
retito de aduana, A una tasa de

referencia del Q6.12 por dolar.

Pda # 4. 20 de enero de 199X

51 COMPRAS

51.01Compra de materia prima

A: 13 INVENTARIO
13.07Importaciones en Trinsito

Sc regisira la compra de 68,7951b

de algodén oro a un costo final dc'

05.19563 por libra.

Pda #5. 1 de febrero de 199X
52  COSTOS DE PRODUCCION
52.01.01Materia Prima Depro. Hilatora
A 13 INVENTARIQS

13.02 Almacén de Materia Prima
Se registra la requisicion # 2-9X,
de Batin por 47,1541 algoddn,

para la produccion del mes.
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Q6,579.00
Q6,579.00
Q6,579.00 Q6,579.00
Q357,433.00
Q357,433.00
Q357,433.00 Q357,433.00
Q245,566.00
Q245,566.00
Q245,566.00 Q245,566.00




Pda # 6. 1 de febrero de 199X
13 INVENTARIOS
13.07Importaciones en trinsito
A:  11.02 BANCOS
11.02.01 Bancos I DM
Se registra el pago por anticipado
de 1,188 quintales de algoddn seghn
pedido # 110.

Pda# 7. 15 de febrevo de 199X
13 INVENTARIO
13.07Importaciones ¢n trinsito
A- 1102 BANCOSTDM

Se registran el pago de derechos
y gastos de importacion para el
retiro de aduana. A una tasa de

referencia del Q6.15 por délar.

Pda # 8. 15 de febrero de 199X

51 COMPRAS

51.01Compra de materia prima

A: 13 INVENTARIO
13.07Impeortaciones en Trinsito

Se registra la compra de 118,768lb

de algodén oro a un costo final de

Q4.89122 por libra.
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Q570,086.40
Q570,086.40
Q570,086.40 Q570,086.40
Q10,843.00
Q10,843.00
Q10,843.00 Q10,843.00
Q580,929.40
0580,929.40
Q580,929.40 Q580.929.40




Pda #9. 1 de marzo de 199X
52 COSTOS DE PRODUCCION
52.01.01Materia Prima Depto. Hilatura
A 13 INVENTARIOS

13.02 Almacén de Materia Prima
Se registra la requisicién # 2-9X
de Batin per 47,154 1b algoddn,

para fa produccién del mes.

Pda # 10. 31 de marzo de 199X
CENTRO DE BATAN (1)
Materia prima proceso

Mano de Obra proceso
Fabricacion proceso

CENTRO DE CARDAS (2)
Mano de Obrz proceso
Fabricacion proceso -

CENTRO DE MANUARES (3)
Mano de Obra proceso
Fabricacién proceso

CENTRO DE MECHERAS (4)
Mano de Obra proceso
Fabricacién proceso

CENTRO DE CONTINUAS (5)
Mano de Obra proceso
Babricacion proceso

CENTRO BOBINADORA-TORCEDORA
CONERAS (7)

Mano de Obra proceso

“Fabricacién proceso
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Q150,093.00

Q150,093.00

Q150,093.00

Q150,093.00

Q606,437.85
589,657.00
4,788.41
11,992.44
039,288.84
4,288.84
35,000.00
Q33,473.70
5,491.33 ’
27.982.37
Q19,058.68
7,066.24
11,992.44
Q83,019.48
43,044.66
39.974.82
Q27,874.24
23,876.76
3.997.48

o IR
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CENTRO DE ASPES (8)

Mano de Obra proceso

Fabricacidn proceso

A:  Tnav. Materia Prima
Pianillas por pagar(M.O.)
Cuentas Varias (Fabricacién)

Para cargar a los procesos los

gastos correspondientes al periodo

Pda # 11. 31 de marzo de 199X

CENTRO DE CARDAS (2)

Materia prima en proceso

CENTRO DE BATAN (1)

L. de prod. Proceso

Materia Prima proceso

Mano Obra proceso

Eabricacion proceso

A:  CENTRO DE BATAN (1)
Maternia prima proceso
Mano obra proceso
Fabricacion proceso

Para trasladar la produaccidn ter-

minada del ceniro (1) y en proceso
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Q20,939.16
16,941.68
3,997.48
589,657.00
105,497.92
134,937.03
Q830,091.95  830,091.95
Q593,803.85
Q12,634.00
12,351.58
80.59
201.83
609,437.85
592,296.00
4,788 41
11,992 44
Q609,076.85  609,076.85




Pda # 12. 31 de marzo de 199X

CENTRO DE MANUARES (3}

Materia prima en proceso

CENTRO DE CARDAS (2)

Inv. de prod. Proceso

Materia Prima proceso

Mano Obra proceso

Fabricacin proceso

A: CENTRO DE CARDAS (2)
Materia prima proceso
Mano obra proceso
Fabricacion proceso

Para trasladar la produccién ter-

minada del centro (2) y produccién retenida.

Pda #13. 31 de marzo de 199X

CENTRO DE MBCHERAS (4)

Materia prima en proceso

CENTRO DE MANUARES (3)

Inv. de prod. Proceso

Destruidas

Matedia Prima proceso

Mano Obra proceso

Fabricacién proceso

A: CENTRO DE MANUARES (3)
Materia prima proceso
Mano obra proceso
Fabricacién proceso

Para trasladar la produccion ter-

minada del centro (3) y proceso.
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16,636.27
96.67
788.88

593,803.85
4,288.84
35,000.00

637,919.78

5,322.96
5,559.54

39.75
202.54

615,570.87
5,491.33
27.982.37

ey
n

Q615,570.87

Q17,521.82
633,092.69
Q633,092.69  633,092.69
Q637,919.78
Q11,124.79
649,044.57
Q649,044.57  649,044.57

2 R



Pda # 14. 31 d¢ marzo de 199X
CENTRO DE CONTINUAS (5}
Materia prima en proceso
CENTEO DE MECHERAS (4)
. de prod. Proceso
Materia Prima proceso
Mano Obra proceso
Fabricacién proceso
A: CENTRQO DE MECHERAS (4}
Materia prima proceso
Mano cbra proceso
Fabricacion proceso
Para trasladar la produccién ter-

minada del centro (4)

Pda # 15. 31 de marzo de 199X

CENTRO TORCEDORAY OTRAS (6)

Materia prima en proceso
CENTRO DE ASPES (7}
Materia prima en proceso
CENTRO DE CONTINUAS (5)
Tnv. de Prod. en Proceso
Materia prima proceso
Mano obra proceso
Fabricacidn proceso
A: CENTRO DE CONTINUAS (5}
Materia prima proceso
Mano obra proceso
Fabricacion proceso
Para trasladar la produccién ter-

minada det centro (5)

"

75

76,258.37
1,011.72
1,717.04

637,919.78
7,066.24
11,992 44

Q27,553.83
01,657.33
01,539.13

577.991.33
43,044.66
39,974.82

Q577,991.33

(78,987.13
659,978 .46
Q65697846  656,978.46
Q393,379.74
Q236,830.78
Q30,750.29
661,010.81
Q661,01081  661,010.81
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1a # 16. 31 de marzo de 199X

wv. Producto Terminado Q67907392
: CENTRO TORCEDORAY OTRAS(6) 421,253.98
Materia prima proceso 393,379.74
Mano obra proceso 23,876.76
Fabricacitn proceso 3,997.48
CENTRO DE ASPES(7) 257,819.94
Materia Prima proceso : 236,880.78
Mano Obra proceso 16,941.68
Fabricacién proceso 3,997 .48

ara registrar ¢l traslado a alma-

in la produccion del perfodo Q679,073.92 679,073.92

& INFORMES DE COSTOS:
Informe de Producddn {Anexo 3)
Informe de Costos por Procesos (Anexos 4 al 7).
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& COSTOS DE PRODUCCION

Los costos por proceso continuo establecidos del 1 de encro al 31 de marzo de 199X

CALIBRES DE HILOS Costos Por libra
12/4/3 Q6.71
12/8/3 Q6.71
12/12/3 Q6.71
12/16/3 Q6.71
12/20/3 Q6.71
12/30/3 Q6.71
12/50/3 Q6.71
16/10 Q7.21
16/15 Q7.21
16/20 Q7.21
20/2/4 Q721
8/20 Q7.21
12/2 Q7.21
20/1 Q7.18
20/2/4 8 onzas Q3.51
Estados Financicros

Entre los estados financieros que prepara la empresa HILANDERA "TIKAL,
S.A." estin los considerados basicos: Balance General, Estado de Resultados, Estado de
Costos de Produccién y Flujo de Efectivo los cuales son preparados anualmente,

Gnicamente se cuenta con balances ¢ integracioncs mensuales.
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2 IMPLEMENTACIGN DEL SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR

En ls HILANDERA TIKAL, S.A. para que un sistema de costos estindar produzea los

resultados deseados deben observarse como minimo los siguientes pasos en sa implementacion:

21

L]

¥

¥y oe ¥

Debe elaborarse un Mannal de procedimicentos de produccién. Definirse el niimero
de obreros que participa en cada centro productivo, que se considera como mano de
obra directa ¢ indirecra. Asl como realizarse un estudio de la maquinaria gue
actualmente se utiliza en el proceso productivo.

Elaborarse una nomenclatara de cuentas dptima para el registro y contabilizacién de
costos estindar. El sistema de costos estindar debe basarse sobre ¢l sisterna actual de
costos histéricos para poder efectuar comparaciones y establecer con exactitud las
variaciones en cantidad y precio de los tres clementos que forman el costo de
produccion. Los costos reales representan lo que cuesta producir un articulo al final
dec determinado periedo, los costos estdndar son el conocimiento anticipado de lo
que deberan ser los costos de produccién de un articalo.

Informacién bésica para la claboracidon de la hoja técnica del Costo Estindar de
produccién de 1 fibra de hilo en madeja, cono, bobina.

Establecimiento cédula de elementos eseindar y reales. (Anexos 8 at 11)

Hoja téenica de Costo Estindar de Produccién de 1 libra de hilo. (Anexos 12 al 13)
Cédula de variaciones. {Ancxos 14 2l 20)

Jornalizacién completa de todas las transacciones efectuadas en marzo 199X y lista
de costos estimados para el mes,

Elaboracién y presentacién del estado de costo de produccién y estado de resultados
del mes de marzo 199X,

Mamnual De Procedimientos De Produccion En El Departamento De Hilaturn

A continuacién se describen los sicte centros de produccidn que son parte del

departamento de hilatura st como ¢l ndmere de méquinas y empleados que intervienen

en ello,

TWETT TITE: 5 20 e e
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HILANDERA "ITKAYL, S.A"
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Las instalaciones de 1a hilatura coentan con ventiladores de humedad y con un higrémetro, los

cuales miden la humedad relativa necesaria (actualmente la humedad relativa debe ser de un

60%) para que los procesos productivos se lleven adecuadamente.

1

Centro de Batin:

Es el primer procesa que sufre la materia prime, consistentc cn algodén oro, ¢s
en este proceso donde e algodén es limpiado, esto se hace en primer lugar
abriendo la paca, posteriormente se introduce el algodén a la abridora que se
encarga de abrir y separar la fibra del algodon y se obtiene de la abridora los
rollos de napa gue scrin trasladados al siguiente proceso a realizarse en el
CENTRO DE CARDAS. Este proceso se lleva a cabo en una méaquina que
internamente se subdivide en tres diferentes etapas por velocidades, pero que al
término del proceso se unifican en una sola salida, operada por 1 operador

durante un turno de ¢ horas, su proceso se describe a continuacién:

a) Se¢ hace la limpicza del batin y todas sus partes una vez por semana
cuando estd vacto, dicha limpieza tiene una duracién aproximada de 8

horas,

b} Las pacas de algodén se proceden a abrir y separarse manualmente, ya

que el algoddn estd apelmazado lo que hace necesario este proceso.

c) Luego ¢l algodén separado es depositado en la abridora, donde se
subdivide interpamente en tres procesos a diferentes velocidades y
capacidades para evitar que la fibra obtenida continfie aglomerada, para

aflojar y separar la fibra,



d)

30

A continuacién fa abridora trasladard la fibra separada al siguiente
proceso en la seccidn llamada FORMADORA DE NAPA, que opera
clectronicamente, porque de la cantidad y velocidad de este proceso
depender? el grosor de la napa, caya presentacion es en rollos de napa,
los rollos a producir deben tener un peso promedio de 50 libras con un
equivalente a 50 yardas de largo y cuyo grosor apropizdo es de 1.5 cm.
La produccién promedio es de 3 rollos por hora, su produccidn

dependerd de las necesidades del CENTRO DE CARDAS.

Centro de Cardas

Segnndo proceso, donde los rollos de napa, que es la produccidn proveniente de

batin, son la materia prima, dicho centro cuenta con 10 cardas operadas por 1

trabajador per turno de 11 horas cada turno.

a)
b)

Recibe rollos de napa del batin
Produce mecha o velo de carda, que es materia prima para Manaares
Primera calidad;

Materia prima para el Centro de Manuares

Segunda calidad:
Este debe ser regresado a batin y ser mezclado con algoddn de primera

¢n poca proporcién para que salga nuevamente como rollo de napa

Cuarta calidad:
Catalogado como desperdicio de chapdn, es un subproducto que sale
directamente para la venta, por su fibra muy corta no puede ser utilizada

en ¢l proceso.

— TIITT TN D
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Centro de Manuares

Tercer proceso, en las hilaturas de algoddn se realiza el estiraje de la mecha. Los
bancos de estirado o Manuares son cn general de cuatro cilindros ¥ cada méquina
se compone de dos a ochio salidas. Bl primer tren se alimenta con los botes llenos
de cinta de mecha provenientes de cardas, las cintas clementales se estiran,
reuniéndose las de cada salida v depositindose en un bote giratorio. Este centro
consta de 5 maquinas, que cuentan con un crondmetro eléctrico automitico de
para de yardaje, que al legar a las 200 yardas se detiene. Los manuares son

operados por __ 1 trabajador en cada turno.

a) Manuar de primer paso: Su proceso consiste cn ¢l esdramiento de la fibra

o mecha del algodon v paralelizacién hasta llevarlo al grosor deseado.

b) Manuar de segundo paso: Consiste en ¢l acabado de la mecha
dependiendo de la calidad de hilo que se quiere obtener o sea mecha mds

Hmpia o algodobn rey,

c) Manuar de rollos: Se usa en hilarira direcra, su materia prima son los
rollos provenientes de manuar de primer paso y sa produccién sera

trasladada 2 Continuas 1, para produccion de hilos gruesos.

d} El desperdicio que sale de manvares se considera materia prima de
primera calidad, por ello todo desperdicio debe ser trasladado 2 batin
para iniciar nuevamente sa proceso. El desperdicio promedio cada 2 dias

es de 20 libras.

e} La unidad de medida se obtiene de cada uno de los recipientes especiales
con que cuentan los manuares (botes) ya que los mismos tenen un:
capacidad de 20 libras que equivalen segin cilculos preestablecidos a ur
rollo de 200 yardas hineales de hilo,
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Centro de Mecheras

Cuarto proceso para la obtencion de la mecha consistente en el afinado
progresivo de las cintas obtenidas de manuares, transforméindose en mechas
completamente redondas, con las fibras dispuestas de tal modo que puedan
esiirarse sin dificultad (ler procese donde se aplica torsién de la mecha). Cada
mechera se compone de tres elementos principales: el tren de estirado, el
mecanismo para dar forma redonda y el de bobina de enrrollado. Ta
transformacién de ias cintas en mechas redondas se puede efectuar por medio de
fa torsitn de las mismas. En este centro se reciben los rollos de 200 yardas de
mecha del Centro de manuares, ¢ste centro cuenta con I méquina. La mechera

¢s operada por 1 trabajador en cada turno.

) La materia prima de mechera viene del centro de manuares, equivalente a
80 botes de 20 libras cada uno, que se consurmen en un turno de 11

horas.

b) La produccién que se obtiene de este centro se le lama bobina la cual
tiene un peso de 1 libra, se produce 1 carga de bobinas de mecha cada
35 o 45 minutos. Del proceso de los 80 Dbotes se obtienen
aproximadamente 120 bobinas que son irasladadas al Centra de

Continuas,
Centro de Continuas

Quinto procese del hilo, éste cucnta con 5 continuas operadas por 4

trabajadores:

a) Su materia prima son las bobinas de mecheras, su produccion se
denomina HILO de varios gruesos que pueden ser: Hilo 12/1, hilo
16/1, hilo 20/1
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Los hilos producidos son trasladados al Almacén de Hilos y Telas comc
producto terminado. Para su salvaguarda, conservacién y distribucién
Tste almacén cuenta con algunos accesotios mecesarios para su Optim:

operacibn:

Biscula para pesar el producto a granel.

Libros de control de ingresos y egresos de productos
Laboratorio

- Aspe pequeiio: Tiene una cuenta pasadas para medir que cad:
760 yardas lineales de hilo equivalen a una madeja de 4 onzas

asi verificar la resistencia del hilo.

- La resistencia del hilo se mide adicionalmente con w
DINAMOMETRO, medidor de tensiones y resistencias, segiu
cocficientes preestablecidos para verificar la calidad del hilo

algodén.

- Balanza pequefia de laboratorio gque sirve para medir que cad

760 yardas de hilo equivalen a tantos granos de fibra.

Centro de Torcedora y Otras

Este centro ¢s mdltiple, porque se snobdivide en tres dpos de procesos

bobinadorz es donde se preparan bobinas o conos de hilo, torcedora es donde s

unifican varios hilos de una misima denominacién para convertirse en hilos ma

grucsos o de més cabos y en coneras cs donde se hacen bolas de cordeles para s

venta ¢ ingresan al ALMACEN DE HILOS Y TELAS para su posteric

utilizacion, constan de 12 diferentes mdquinas denominadas bobinadoras

torcedoras, coneras y cordeleras, operadas por _7__obreros en cada turno.

a)

En coneras se obtiene hilo en conos para tejer,
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b) En torcedoras hilo de 2 o varios cabos {o hilos) denominados
16/10,16/15 y 16,/20.

) En cordeleras se producen cordeles, recibe hilo de torcedoras o de conera

¥ lo que prodace lo pasa a torcedora.

Centro de Aspes

La materia prima que procesa aspes viene de continuas en bobinas de hilo o de
coneras en cono, dependiendo de la necesidad de produccién que se tenga,
porque los hilos tienen que plegarse en madejas de 4 onzas cada una y se unen 4
madejas de 4 onzas para obtener un madején de 1 libra y de 10 madejones sc
forma un paguete de 10 libras de hilo listo para {a venm y distribucién final. Este
centro cuenta con 6 aspes los cuales son operados por 6 wabajadores ¢n cada

furno.

Cada aspe posce un contador de vueltas, ef cual indica el yardaje por madeja,
posteriormente se verifican los pesos en biscala del centro de aspes con el objeto

de medir la exactitad de pesos por paquete de madeja de hilo.

Nomenclotura de Cuentas

Para Hilandera "TIKAL, §.A." la nomenclatura de cuentas no es tan diferente de

la uslizada por cualquier ofro tipo de industria. Misma que se utiliza para ¢l regisero,

clasificacién y aplicacion de las operaciones contables.
ORBJETIVOS

Los abjetivos principales que persigue la nomenclatura de caentas son:

L.

2
3.
4

Facilitar la elaboracién de los Estados Financieros ‘
Fstracturar el sistema contable implantado
Agrupar aperaciones homogéneas y facilitar su contabilizacion

Servir como guia en ka preparacién de presupuestos

- E——] naer FENETE T T
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5. Verificabilidad de las operaciones, por parte de la Auditorfa.

CODIFICACION GENERAL:
Primera posicién: Representa los titulos de los estados financieros,

o sea naturaleza de la cuenta.

Segunda posicidn: Cuentas de mayor.
Tereera posicion: Cuentas de segundo orden.
Crarea posicidn: Cuentas de tercer orden.

HILANDERA "TIKAL, S.A."
NOMENCLATURA DE CUENTAS

NATURALEZA DE LA CUENTA

1. ACTIVO

2. PASIVO

3. CAPITAL Y UTILIDADES RETENIDAS

4, CUENTAS DE RESULTADOS (Acreedoras)
5.

CUENTAS DE RESULTADOS (Deudoras)
Gastos de Fabricacién

Gastos de Administracion

Gastos de Venta

VARIACIONES

QOPERACION FINANCIERA Y OTROS.

CLASIFICACION DEL GASTO POR OBJETO

Para la correcta distribucidn de gastos, se hace necesaria fa cnmncra;:ién de las cuentas de tercer
orden que intervienen en las cuentas de gastos siguientes:

54,  GASTOS DE FABRICACION POR DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS

55. GASTOS DE ADMINISTRACION

56. GASTOS DE VENTA
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CUENTAS

1 Sueldos y salarios

2 Prestaciones laborales

3. Servicios persomales

4. Servicios plblicos

5. Materiales

6. Reparaciones y mantenimiento

7. Depreciaciones y amortizaciones

8. Tmpuestos y contribuciones fiscales y municipales
9, Misceianeos

1 SUELDQS ¥ SALARIOS

101 Sucldos a empleados

102 Sucldos extraordinarios

103 Salarios ordinarios mano de obra indirecta
104  Salarios extraordinarios mano de obra indirecta
105  Imcentivos de produccidn

106  Bonificacién patronal

107  Bonificacién incentivo Dto. 78-89

2 PRESTACIONES LABORATES

201 Cuota patronal IGSS

202  Indemnizaciones

203  Aguinaldos

204  Vacaciones

205  Bonificacién anual Dro. 42-92

206  Otras prestaciones laborales post-mormorias
207  Gastos de medicinas

SR HREHL R T ]
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302
303
204
305

401
402
403
404
405
406

501
502
503
504
505
506
507
508
509
510
511
512
513
514
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SERVICIOS PERSONATES

Comisiones sobre ventas
Viiticos y gastos de viaje
Gastos de representacion
Honorarios y Gastos Profesionales

Comisiones sobre cobros
SERVICIOS PUBLICOS

Teléfonos

Correa y Telégrafos

Fletes de produacto terminado
Fletes de materia prima
Energfa Eléctrica

Servicio de agua

TERIALES
Materiales indirectos de fabricacién
Suministros
Combustibles y lnbricantes
Gas Propano
Repuestos y accesorios
Materiales de limpieza
Materiales de Hilatura
Materiales de Telares
Matcriales de Tintoreria y Estampado
Materiales de Acabado
Materiales de Taller
Materiales Varios
Gastos de laboratorio

Papeleria y ftiles
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6 REP, CIONES, MANTENIMIENTO E INSTALACION

601  Reparacién y mantenimiento construcciones
602  Reparacidn y mantenimiento maquinaia y equipo
603  Reparacidn y mantenimiento mobiliario y equipo

604  Reparacidn y mantenimiento vehiculos
7 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

701  Depreciacion construcciones
702  Pepreciacién maquinarfa y equipo
703  Depreciacién mobiliatio y equipo

704  Depreciacion vehiculos
8 IMPUESTQS Y CONTRIBUCIONES FISCALES Y MUNICIPALES

801 Tmpuesto de cmpresas mercantiles y agropecuarias
802  Impuesto y arbitrios municipales
803 Impunesto sobre la renta

804 Tmpuesto de Placas y tarjetas de cironlacion
9 MISCELANEQS

901  Contibuciones y donaciones
202  Alquileres

903  Vigilancia

904  Scguros

905  Cuotas y suscripciones

906  Publicidad

907  Gastos de transporte urbano

908  Gastos bancarios

= FETL
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Especies fiscales
Recarga extinguidores
Capacitacion al personal

Atenciones a empleados {CONVIVIOS)

Infirmacién bisica pava In claboracion de In Hofa Téemica del Costo Estdnudar de

produccitn de 1 Iikra de hile. De HILANDERA TIKAL S.A.
CASO: 7 centros - 1 producto.

& DATOS ESTANDAR PARA 1 ANO: Toda la fibrica labora durante 288 dias en el

afio, en las jornadas establecidas en cada centro.

1. CENTRO DE BATAN

a) Para iniciar el proceso productivo se necesitan 115.003 libras de algodén oro. La
capacidad productiva de la miguina es de 2 a 3 rollos promedio por hora, con un
peso establecido de 40 fibras cada uno, para obtener un total de 120 libras de
napa por hora . La merma normal es del 2%,

b) Trabaja en 1 tueno de 11 horas.

9] La miquina es operada por dos wabajadores.

d) El presupuesto de mano de obra directa al afio es de Q 17,700.00

e) Los gastos de fabricacion presupuestados ascenden a  Q 15,000.00

2. CENTRO DE CARDAS

a) Este centro cuentz con 10 cardas (raiquinas), que producen mecha o velo de
carda. La produccion promedio por hora es de 54.9053 libras,

b} Este centro opera dorante 2 mmeos de 11 horas cada uno.

<) Las maquinas son operadas por 2 trabajadores.

d} El presupuesto de mano de obra asciende a Q 15,836.00

) El presupuesto de gastos de fabricacién para el aio es de Q 13,500.00
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CENTRO DE MANUARES

Este contro cuenta con 3 manuares, los cuales producen mecha, la
produccién promedio por hora es de 53.01137 libras,

Este centro opera en 2 turnos de 11 horas cada uno.

Las maquinas son operadas por 2 trabajadores.

El presupuesto de mano de obra asciende a Q 20,300.00

E! presupuesto de gastos de fabricacion para el afio es de Q 18,600.00

CENTRO DE MECHERAS

Bste centro cuenta con 1 mechera, la cual produce bobinas de hilo, por hora la
produccion promedio es de 52.41856 libras.

Este centro opera en 2 murnos de 11 horas cada uno.

Las miquinas son operadas por 2 trabajadores.

El presupucsto de mano de obra asciende a Q 26,000.00

El presupuesto de gastos de fabricacién para ¢l aino es de Q 24,300.00

CENTRO DE CONTINUAS

Este centro cucnta con 5 continuas que producen bobinas de hilo, identificadas
asi: 20, U16, U12. La produccién promedio por hora es de 40.977 libras.

Este centro opera ei 2 turnos de 12 horas cada uno, porgue las méiquinas sblo se
detienen cuando es época de s mantenimiento anual,

Las maquinas son opetadas por 7 trabajadores.

El presupuesto de mano de obra asciende a Q173,000.00

E! presupuesto de gastos de fabricacién para el afio es de Q155,000.00

£ —— o ZXUINTIRED
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CENTRO DB TORCEDORAS y OTRAS

Este centro cuenta con 6 maquinas de diferentes caracteristicas que se detallan a
continuacion:
5 coneras, producen bobinas de hilo 1T20/1, U20/2, Ul6/5, Ulé/1,
ul2.
- 1 Torcedora, produce bobina de hilo 1720,/2

La produccién promedic por hora es de 21.91 libras.

Este centro opera en 2 tumnos de 11 horas cada uno.

Las miquinas son opcradas por:

En el primer turno 4 operarios

En el segundo twrno 3 operarios

El presupacsto de mano de obra asciende a Q88,000.00

El presupucsto de gastos de fabricacién para el afio es de Q41,875.00

CENTRO DE ASPES

Bste centro coenta con 6 aspes, los cuales producen madejas de hilo crudo
denominado U20/1, U20/2, U16/1, la produccién promedio por hora es de
22.78 libras, su presentacitn es en madejones de 1 libra.

Este centro opera en 2 turmos de 11 horas cada uno.

Las méquinas son operadas por 3 trabajadores por turno.

El presupuesto de mano de obra asciende a Q 62,500.00

El presupuesto de gastos de fabricacion para el afio es de Q 25,600.00

& DATOS REALES CORRESPONDIENTES AL MES DE MARZO DE 199X: Se

laboré durante 24 dias en la jornada planificada, con los signientes resuitados por

centro productivo:
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CENTRO DE BATAN

- El consumo de algoddn oro fue de 30,361 libras a un costo real de
24.9436 por libra.

- La produccién obtenida fue de 28,990 libras de napa.

- Los salarios pagados ascendicron a ¢ 1,473.35
Los gastos de fabricacion incarridos Q 1,250.00

- La memma fue de 607 libras.

- Elinventario en proceso II es de 764 libras.

CENTRQO DE CARDAS

- El consumo de materia prima fue de 28,990 libras de napa de batin a on
costo de Q 5.0337 por libra.

- 1a produccién obtenida de 27,990 libras de velo de carda.

- Los salarios pagados fiseron de Q 1,319.76

- " Los gastos de fabricacion ascendieron a Q 1,125.00

- El inventario en proceso I ¢s de 1000 libras.

CENTRO DE MANUARES

- Se udlizaron 27,990 libras de vélo de carda a un precio de Q 5.1186 por
Iibra

- Sc produjo un total de 27,677 libras de mecha.
Se pagaron salarios por Q 1,682.60

- Los gastos de fabricacién ascendieron a Q 1,550.00

- Elinventario ¢n proceso IT es de 313 libras.
CENTRO DE MECHERAS

- Sc utilizaron 27,677 libras de botes de mecha a un costo por libra de
05.2346

- Se produjo un eotal de 23,603 libras de bobina de hilo.

- Se pagaron salarios por Q 2,174.16




93

Los gastos de fabricacién fueron de Q 2,025.00

El inventario en proceso IT es de 4074 libras,

5. CENTRO DE CONTINUAS

Utilizé 23,603 libras de bobina de hilo 2 wr costo de Q 5.392 la dibra.
Se produjeron 25,013 libras de hilo refinado.

8¢ pagaron salarios por Q 16,784.490

Los gastos de fabricacion fueron de Q 12,917.00

El inventario cn proceso 1T es de 1566 libras.

6. CENTRO DE TORCEDORA Y OTRAS

Sc utilizaron 11,570 libras de hilo a un costo unitario de Q 6.4993

Sc le adiciona en este centro un cono plastco con costo de Q 0.15 la
unidad.

Se produjo un total de 11,570 libras de hilos.

Se pagaron salarios por ( 7,346.69

TLos gastos de fabricacion fueron de Q@ 3,489.60

7. CENTRO DE ASPES

Utlizd 12,033 libras de hilo a un costo de 6.4993

Se produjo un total de 12,033 libras de hilo en madeja de 1 libra.
Sc pagaron salarios por Q 5,212.30

Gastos de fabricacion por Q 2,133.36

Se cstima la venta total de la produccién del mes y se distribuird de la siguiente forma:

- Centro de Torcedora y otras 11,570 1b 2 un precio de Q 9.90 la libra.

- Centro de Aspes 12,190 libras de hilo a un precio de Q 11.00 por libra,
Los gastos de operacion fueron de Q 15,000.00 -
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2.4 HILANDERA TIKAL, S.A.

JORNALIZACION REAL Y ESTANDAR DEL MES DE MARZO DE 199X

CARGOS

1} CENTRO DE BATAN

ABONOS

ESTANDAR

REAL

_______ A

REAL

ESTANDAR

167,686.70

150,092.64

Materia Prima en proceso

150,092.64

167,686.70

A:  Almacén de Materia Prima

Consumo real 30361 1bsX4.9436=

Esténdar 30361 Ibs X 5.39134688=

,,,,,,, 3

1,399.62

1,473.35

Mano de Obra en proceso

1,473.35

1,599.62

A:  Sueldos y salarios

Mano obra real 264h X5.580871=

Mano obra Est. 340h X5.5871212=

JE T—

1,609.83

1,250.00

Gastos de fabricacion en proceso

1,250.00

1,609.83

A: Cuentas varias

Ges, fab. real 264 h X 4.7348=

Gis. fab. est. 340 h X 4.7348=

_______ 5.

159,546.13

145,928.50

Alm. prod. términado

M.P. en proceso 28,990 [1bX4.9436=

143,314.96

156,295.15

M.Q. proceso 28,990 1bX 048773

1,413.94

1,813.84

G.F. proceso 28,990 1bs¥X0.04137

1,199.60

1,537.14

Transferencia producto terminado a

cardas segin hoja técnica.

T TR
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4,207.32 3,832.01 | Inv. producto en proceso
A: M P proceso 764 1bsX4.9436= 3,776.91 4.119.00
M.O.proceso 611.2 X0.048773 29.81 47.81
G.F. proceso 611.2 X 0.041379 25.29 40.51
Transferencia de [a produccidn en
proceso a costo estandar y real.
,,,,,,, 2R
3,342.7¢ 3,327.04 | Gastos varios {mernma)
Merma M.P, 607 1bsX4.9436~ 3,000.77 3,272.55
M.O. 607 1bsX0.0437731= 29.60 3797
G.E. 607 1bX0.041379492= 2511 32.18
Se¢ registra la merma del 2% en Iz
produccién del departamento de
batan.
Estado de P ccid) 1 Ce an:
REAL ESTANDAR | Variacién
Materia prima utilizada 150,092.64| 163,686.70| (13,594.06}
Mano de obra utilizada 1,473.35 1,899.62  (426.27)
Gastos de fabricacién utilizados 1,250.00 1,609.83 359.83
152,815.99| 167,196.15| (14,330.16)
(-} Inventario II en proceso 3,832.01 4,207.32 375.31
{-) Merma del mes 3.055.48 3,342.70 287.22
Costo de produccién de 28,990 libras de napa
de batan a Q 5.033 real y 23603 Ibs a2 Q5.50 145928501 159,646.13 | (13,717.63)
cstandar.
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2) CENTRO DE CARDAS

ABONOS

Estindar

Real

_________ P

Real

Estindar

159,646.13

145,928.50

Materia prima en proceso

145,928 50

159,646.13

A: Alm. Producto términado

Consumo Real 28,990 1bsX5.03375

Consumo Est. 28990 1bsX5.50

________ Qe ee

1,620 84

1,319.76

Mano de obra en proceso

1,319.76

1,620.84

A: Sueldos y salarios

M.O. real 1056 h X 1.249773=

M.O. estindar 1297hX1.2496843=

1,381.69

1,125.00

Gastos de fabricacion en proceso

1,125.00

1,381.69

A: Cuentas varias

G.E. real 1056 h X 1,065341=

G.E. estindar 1297 h X 1.0653=

157.038.17

14327158

Alm. producto términado

A: MLP. proceso 27990X5.033753

140,894.75

154,139.19

M.O. proceso 27990X 0.04584

1,283.09

1,564.94

G.F. proceso 27990 X 0.03907

1,093.74

1,332.04

Transferencia producto terminado 2

Manuares segiin hoja téenica.

5,610.49

5,101.68

Inventatio prod. en proceso

A: M.P.proceso 1600 X 5.0332987

5,033.75

5,506.94

M.O.proceso 300 X 0.0453409

36.67

55.90

G.F. proceso 800 X 0.0390

31.26

47.65

Transferencia prodaccién proceso.

BB {1
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Bstado de Produccién de Cardas:

Real Estindar Variacién
Mareria prima udlizada 145,928.75) 159,646.13 | (13,717.63)
Mano de obra utilizada 1,319.76 1,620.84 301.08
Gastos de fabricacidn utilizados 1,125.00 1,381.69 256.69
148,373.26| 162,648.66| (14,275.40)
(-) Tnventario en proceso 5,101.68 5,610.49 508.81
Estado de produccidon de 27999 1bs de velo de
carda a Q 5.1186 real, Q 5.61 estindar libra, 143,271.58 | 157,038.17 | (13,766.59)
3) CENTRO DE MANUARES
CARGOS ABONOS
Estindar Beal | e 13- Real Esrindar
157,038.17| 143,271.58 { Materia prima en proceso 143,271.58 157,038.17
' A: Almacén de producto terminado
Consurmo real 27990X5.1186=
Consamo estindar 27990%5.61=
_________ P A—
2,005.70 1,689.64 | Mano de obra en proceso 1,689.64 2,005.70
A: Sueldos y salarios
M.O. Real 1,056 h X1.600037878=
M. O, Estindar 1252hX1.602=
_________ R
1,837.68 1,550.00 | Gastos dc fabricacién en proceso 1,550.00 1,837.68
A: Cucntas varias
G.F. proceso real 1056 hX1.467803
G.F. proceso est. 1252 hX 1.4678=
__________ [T
159,082.48 | 144,880.06 | Alm. producto terminado
Az M.P.proceso27,677X5.11867— 141,669.43) 155,282.08
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M.O. proceso 27677 X 0.065020 1,674.51 1,983.27
G.E. procese 27677 X 0.0555018 1,536.12 1,817.13
Transferencia de producto
terminado a mecheras segiin hoja
técnica.
__________ A
1,799.07 [ 1,631.16 | Inventario producto en proceso
A: M.P. proceso 313 X 5.118670= 1,602.15 1,756.09
M.O. proceso 250 X 0.0665020= 15.13 22,43
G.F. proceso 250 X 0.05550184= 13.38 20.55
Transferencia  de  producto  ¢n
proceso a costo estidar y real.
Estado de produccidn del centro manuares:
Real Estindar Variacion
Materia prima utilizada 143,271.58| 157,038.17| ({13,766.59)
Mano de obra utilizada 1,689.64 2,005.70 (316.06)
Gastos de fabricacién utilizados 1,550.00 1,837.68 (287.68)
146,511.22| 160,881.55| (14,370.33}]
(-} Inventario en proceso 1,631,316 1,799.07 167.91
Costo de produccidn de 27,677 libras mecha de
mannar Q 5.2346 real, Q 5.74 estindar libra. 144.880.06| 159,082.48| (14,202.42)
4) CENTRO DE MECHERAS
CARGOS ABONOS
Estdndar Real | e 18- Real Bstindar
159,082.48| 144,380.06 | Materia prima en proceso 144.880.06| 159,082.48

A: Almacén de producto terminado

Consumo real 27677X5.2346=

Consumo Est. 27677X5.74=

T 1O, T .
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2,540.08| 2,174.16 { Mano de obra en proceso 2,174.16 2,540.08

A: Sueldos y salarios

M.O. real 1056 hX2.058364=

M.O. estindar 1238h X 2.0517676

2,37398 2,025.00 | Gastos de fabricacion en praceso 2,025.00 2,373.98

A; Cuentas varias

G.JF.real 1056 h X 1.9176=

G.F. estandar 1238 h X 1.917613=

RS P

139,856.57 | 127,243.70 | Almacén de producto terminado

A: MLP. proceso 23603X5.234673= | 123,554,001 135,665.8¢

M.O.proceso 23603X0.080938= 1,910.38 2,166.1$

G.F. proceso 23603X0.0753853= 1,779.32 2,024.5¢

Transferencia producto terminado

a continuas segln hoja téenica.

PO
24,139.97 21,835.52 | Inventario producto ¢n proceso
A: MLP. en proceso 4074 X5.2346- 21,326.06 13,416.6:
M.O. enproceso 3259 X(.080938 263.78 373.38
G.F. en proceso 3259 X 0.07538 245.68 349 4

Transferencia de  producto  en

proceso a costo real y estindar.
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Estado de produccion del Centro Mecheras:

Real Estindar Variacion
Matena prima utilizada 144,880.06| 159,082.48| (14,202.42)
Mano de obra ntilizada 2,174.16 2,540.08 (365.92)
Gastos de fabricacion udlizados 2,025.00 2,373.98 {348.98
14907922 163,996.54] (14,917.32
{-) Inventario en proceso 21 52 24.13997 2,304, 45
Costo de produccién de 23,603 libras de bobina
de mechera a Q 5.3909 real y 25.92 estindar 127.243.70{ 139,856.57| (12,612.87)
5) CENTRO DE CONTINUAS
CARGOS ABONOGS
Estindar Real | - 23---emmm Real Estindar
139,856.57 | 127,243.70 | Materia prima en proceso 127.243.70| 139,856.57
A: Almacén de producto terminado
Consumo real 23603X5.39909969=
Consumo estindar 23603X5.92=
[ 7. TR,
14,416.66| 13,244.51| Mano de obra en proceso 13,244 51 14416.66
A: Sucldo y salarios
M.O. real 4032 h X 3.284849-
M.O.cstindar 4032hX3.57556217=
__________ T —
12,916.51 | 12,917.00| Gastos de fabricacién cn proceso 12,917.00 12.916.51
A: Cuentas vatias
G.F. real 4032 h X 3.203621~
G.F.estindar 4032 h X 3.2035=
_________ G
167,189.74 | 153,405.21 | Almacén de producto terminado
A: MLP.proceso23603X5.3990996- | 127,243.701 139,856.57
M.O. proceso 23603 X3.284849- 13,244.51 14,416.66

ettt 1
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G.F. proceso 23603 X4.302621= 12,917.00 12,916.51

Transferencia del producto

terminado 2 Centro de Torcedoras

en 11,570 kbras v 12,033 a Aspes

segin hoja técnica,
Estado de produccion del Centro de Continuas:

Real Estindar Variacidn

Materia prima udlizada 127,243,701 139,856.57) (12,612.87)
Mano de obra utilizada 1324451 14,416.66 (1,172.15)
Gastos cic fabricacién utilizados 12.917.00 12.916.51 0.49
Costo de produccién de 23,603 libras hilo de
continuas a Q 6.4993 real vy Q7.08 estindar. 153,405.21] 167,189.74)( (13,784.53;

CARGOS

6} CENTRO DE TORCEDORAS Y OTROS

ABONOS

Estindar

Real

Real

" Bstindar

§1,955.06

75,197.99

Materia prima en proceso

75,197.99

81,9855.06

A: Alm, producto terminado

Consumo real 11570 X 6.49939-

Consumo estancar 11570 X 7.08=

7,333.33

7,346.69

Mano de obrz en proceso

7,346.6%

7,333.33

A: Sueldos y salarios

M.O.real 3696 h X 1.987741=

M. estindar 3696 h X 1.984127=

3,489.76

3,489.60

Gastos de fabricacién en proceso

3,489.060

3,489.76

A: Cuentas varias

G.F. real 3696 h X 0.944156=

G.F. cstindar 3696 h X 0.9442-
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__________ 29 e
92,778.15| 86,034.28 | Almacén producto terminado
A: MLP. proceso 11,570%6.499394 75,197.99 81,955.06
M.O. proceso 11,570X.634977 7,346.69 7,333.33
G.¥. proceso 11,570 X 0.301608 3,489.60 3,489.76
Transferencia de producto
terminado seglin hoja técnica.
do de pr ion centro de Torcedor:
Real Estandar Variacion
Matetia prima en proceso 75,197.99 81,955.06 (6,757.07)
Mano de obra en proceso 7,346.69 7,333.33 13.36
Gastos de fabricacidén en proceso 3,489.60 348976 (0.16)
Costo de produccién de 11,570 libras de hilo
de torcedora a Q7.4359 real 86,034.28 92.778.15 (6,743.36)
7) CENTRO DE ASPES
CARGOS ABONOS
Estindar Real | s 30--mmmeem Real Estandar
85,234.68| 78,207.21 | Materia prima cn proceso 78,207.22 85,234.68
A; Almacén de produceo terminado
Consumo real 12033 X 6.4993945=
Consumeo estindar 12033 X 7.08-
.......... 3 (E—
5,208.33 5,212.82 § Mano de obra en proceso 5,212.82 5,208.33
A: Sueldos v salartos
M.O.proceso 3168 hX1.64546-
MO proceso 3168 hX1.644045~
—— 33
2,133.33 2,133.36 | Gastos de fabricacién en proceso 2.133.36 2,133.33
A: Caentas varias
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G.F. real 3,168 h X (.673409-

G.E.estandar 3168 h X 0.6734~

92.576.34| 85,553.40 | Almacén producte terminado

A: M.P, proceso 12033X6.4993945 78,207 .22 85,234.68
M.O. proceso 12033X0.433210 5,212.82 5,208.32
G.E. proceso 12033X0.1772924 2,133.36 2,133.32
Transferencia  producto  terminado
seghn hoja téenica.
Estado de produccién del Centro de Aspes:
Real Estindar Variacién
Materia prima utilizada 78,207.22 85,234.68 (7,027.46
Mano obra utilizada 5,212.82 5,208.33 4.4
Gastos de fabricacién ntilizados 2,133.36 2,133.33 0.0;
Costo de prodaccién de 12033 libras de hilo
¢n madeja de aspes a Q 7.10098 [ibra. 85,553.40 92.576.34 (7,022.94
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Los costos estindar del mes de marzo de 199X

CALIBRES DE HILOS
12/4/3
12/8/3
12/12/3
12/16/3
12,/20/3
12/30/3
12/50/3
16/10

16/15

16/20

20/2/4

8/20

12/2

20/1

20/2/4 § onzas

I R TR

Costos por libra

OL0O0LO0ROLLOLLCRLRLODLLOR

7.08
7.08
7.08
7.08
7.08
7.08
7.08
7.86
786
7.86
7.86
7.86
7.86
7.69
393
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25

HILANDERA "TIEAL,S.A."

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

DEIL 1 AL 31 DE MARZO DE 199X
(Cifras expresadas en querzales)

Materia prima consumida
Algodén oro 30361 X 5.391346884-
Materiales consumidos
Conos 11570X0.15
COSTO DE CONVERSION

Mis:  Mano de Obra Directa

Centro de batin 1,899.62
Centro de cardas 1,620.84
Centro d¢ manuares 2.,005.70
Centro de mecheras 2,540.08
Centro de continuas 14,416.66
Ceniro de torcedoras y otras 7,333.33
Centro de aspes 5,208.33

Mis:  Gastos de Fabricacién

Centro batan 1,609.83
Centro cardas 1,381.69
Centro manuares 1,837.63
Centro mechera 2,378.98
Centro continuas 12916.51
Centro torcedora y otras 3,480.76
Centro aspes ‘ 2,133.33

COSTO DE PRODUCCION ESTANDAR

163,686.70
1,735.50

1,735.50
165,422.20

35,024.56
25,747.78 60,772.34

226,194.54
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Det 1al 31 de Marzo de 199x

{(Cifras en quenzales)

VENTAS

115701b X 9.90= 114,543.00 y 12190 1bX 11.00=134,090.00

Menos: Costos estindar de produccién

/-

GANANCIA BRUTA ESTANDAR
Variaciones FAVORABLES
Variacién en precio materia prima batan
Varacidn en precio mano de obra batan
Variacién en cantidad mano de obra batan
Variacion en cantidad gts.fabricacién batan
Variacion ¢n precio materia prima candas
Variacion en cantidad mano obra cardas
Variacion en cantidad pgts.fabricacién carday
Variacién en precio materia prima manuar
Variacién en cantidad mano obra manuar
Variacién en precio mano obra mantar
Variacidn en cantidad gts.ﬁbricacién manuar
Variacién en predo matetia prima mechera
Variaci6n en cantidad mano obra mechera
Vartacion en cantided gts.fabrica mechera
Variaci6én en precio materia prima contimas
Variacion en precio manc obra continuas
Variacidn e precio materia prina torcedora
Variacién en precio gts.fabrica torcedora
Variacién en precic materia prima aspes
DESFAVORABRLES
Variacidn en precio mano de obra cardas
Variacidn ¢n precio gastos de fabrica cardas
Variacidm en precio gastos de fabrica manuar
Variaciép en precio mano de obra mechera
Variacién ¢n precio gastos de fabrica mechera
Variacitn en precio gastos de fabrica continua
Variacién en precio mano obra torcedora
Variacién en precio orano obra aspes

Variacién en precio gastos de fabrica aspes

Menos: GASTOS DE OPERACION
GANANCIA EN OPERACION

13,594.06
165
424.62
359.83
13.717.63
30117
266.74

13.766.59

313.98
2.07
287.69
14202.42
37342
349.01
12612.87
1172.15
6757.06
0.16
7027 46

0.09
0.05
0.01
7.50
0.02
0.49
13.36
4.49
0.03

248 633.00

226.194.54
22 438.46

85,520.58

<26.04> 85,494 54

107,933.00
15,000.00
92,933.00

it |






CONCLUSIONES

Los costos estandar permiten obtener un dato aproximado en funcién de la experiencia
productiva de Ia empresa, lo que facilita contar con informacién méas recignte y con ma-
yor rapidez. Bn consecuencia la hipotesis planteada previamente fue comprobada res-

pecto a la efectividad del sistema.

Se concluye que el efecto administrativo y financiero que sufrird la empresa al imple-
mentar ¢l sistema de costos estindar es positivo y relevante, ya que se cuenta con la in-
formacion necesaria y sélo requerird del seguimiento periddico de los controles actual-

mente establecidos por parte de un encargado de produccién,

En refacién con el costo-beneficio que implica la implementacion del sistema de costos
cstindar en sostitucién del costo por procesos se concluye que en la empresa objeta de
estudio el efecto financiere es minimo, no a5t el administrativo ya que se requiere de la

adecnacion de nuevos controles para un fluido normal de daios.

Para Ia gerencia el punto de vista que el Contador Pablico y Auditor le proporciona,
como asesor empresarial y financiero, ¢s importante porque su enfoque estard dirigido

siempre al mejor aprovechamiento de los recursos de la empresa.




RECOMENDACIONES

Es recomendable la implementacion del sistema de costos estindar en este tipo de
industria, porque la empresa podrd prever con anticipacion, taneo sus necesidades con

relacifin a materia prima y matetialcs, asf como las expectativas de venta que tendrd que

cubair.

Se recomienda revisar periddicamente la informacion base para el cileculo de los costos

cstindar, si fuere necesario cuando se den variaciones significativas que afecten al costo.

Se recomienda que la administracién considere de manera formal todos aquellos contro-
les que scrin necesarios implementar, va que de ellos dependeri la oportunidad de obte-

ner costas, es decir, informacion de relevancia para la toma de decisiones de gerencia.
Que el manual de procedimientos de produccién obtenido como consecuencia de la

presente investigacion sirva de guia en las empresas afines para establecer estindares de

eficiencia en el departamento productivo.

f: — Il | il
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ANEXO 12 HILANDERA TIKAL, $.A.
HOJA TECNICA COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE 1 LIBRA DE HILO

Unidad de Costo Estindar
Elementos del Costo Medida Cantidad Unitacio | Tota
1) Centro de Batdn
1. Materia Prima
Algodén Oro libra 1 5.391346884 5.391324
II. Mano de Obra hora hombre 0.011185 55871212 0.06245
111. Gastos de Fabricacién hora hombre 0.011185 47348 (.0529¢F
Costo esténdar 1 libra napa 5.506797
2) Centro de Cardas
1. Materia Prima
Napa de batdn fibra 1 5.5067975726 5.50679;
11, Mano de Obra hora hombre 0.044740075 1.2496843 0.0559]
111. Gastos de Fabricacién hora hombre 0.044740075 1.0653 0.0476¢
Costo estandar 1 libra velo cavdn 5.6103;
3) Centro de Manuares
I. Materja Prima
Velo de carda libra 1 5.610370144 5.6103)
II. Mano de Obra hora hombre 0.044740075 1.602 0.071
111, Gastos de Fabricacion hora hombre (.044740075 1.4678 0.0656¢
Costo estindar 1 libva mecha manuay 5.7477.
4) Centro de Mechera
I. Materia Prima
Mecha de mamuar libra 1 5747713226 5.7477
II. Mano de QObra hora hombre 0.044740075  2.05176768 0.091°
II1. Gastos de Fabricacidn hora hombre 0.044740075 1.9176 0.0857
Costo esténdayr 1 libva bobina bilo 5.92531
5) Centro de Continuas
I. Materia Prima
Bobina de Mechera libra 1 5925303034 59253
II. Mano de Obra hora hembre 0.17082574 3.57556217 0.6107
III. Gastos de Fabricaci6n hora hombre 0.17082574 3.2035 0.5472
Costo esténdar 1 libva de hilo ~ 7.0833%
Van.... 7.0833



0 13 HILANDERA TIKAL,S.A.

TECNICA COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE 1 LIBRA DE HILO

Unidad de Costo Estandar

Elementos del Costo Medida Cantidad Unjtario | Total

Vienen ... .. 7.083341345

Centro de bobinadora-torcedora

y conera

Materia Prima

Hilo almacenado libra 1 7.083341345 7.083341345

Cono plistico unidad 1 0.15 0.15

7.233341345

Mano de abra hora hombre 0.319446845 1.984127000 0.633823111

Gastos de Fabricacién hora hombre 0.319446845 09442 0.301621711

Costo estindar 1 Libra de canamo o covdel en cono 7.867164456
- Centro de Aspes

Materia Prima

Hilo de almacén libra 1 7.083341345 7.083341345
. Mano de Obra hora hombre 0.263276 1.644045000 0432837591
. Gastos de Fabricacién hora hombre 0.263276 0.673400000 0.177290058

Costo esténday 1 libra de bilo en madejn 7693468995
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BOBINA:
CALIDAD:

CEDULA:

CENTIGRAMO:
DESMOTADO:
ESTANDAR:
ESTIRAJE:
GRANO:

HILANDERA/HILANDERIA
MADEJA:
MECHA:

PARATELISMO:

STOCK:
TARA:

TORSION:

GLOSARIO

Carrete, bobina de pelicula forogrifica, bobina eléctrica.

0O medida convenida, ya sea entre personas o segiin sc
especifica en un contrato de compra. Un pardn de
comparacion para los costos.

Papcl de trabajo de un contador o auditor, cubriendo su
examen de mna cuenta o grupo de cuentas. Cualquicr
enumeracion escrita o lista detallada en forma ordenada.
Centésima parte del gramo.

Algodén sin semilla.

También sc escribe standard {en inglés).

Alargar la mecha extendiéndola.

Peso empleado para las marerias preciosas y usado también
por los boticarios: el grano equivale a 5 centigramos.
Industria gue sc encarga del proceso de transformacion del
algbdén en hilo.

Manojillo de hilo.

Atado de hilos que sirve para tejer.

Estado de 2 lineas o planos que son paralelos. Estado de
vatios hilos que se prolongan en la misma direccion.,
{Inglés} existencias, inventario.

Cantidad incluida en ¢l peso bruto de un articulo, tal
como ¢l peso de un camidn, de un barrl, del empaque,
jaulz de madera u otro medio de transporte o de envase. El
peso neto es el peso bruto menos la tara,

Accién de torcer.



