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En mi opinidn, et trabajo realizado retine los requisitos exigidos por nuestra facultad, procediendo
en consecuencia, continuar con el wamite respectivo previo a obtener la aprobacién definitiva
cotrespondiente.

Por lo expuesto, recomiende que el trabajo de tesis sea aceptado para discutirse en el examen
privado de tesis, previo a la investidura del sefior Garcia Rodriguez como Contador Publico ¥
Auditor en el grado de licenctado. Sir otro particular, aprovecho la oportunidad para suscribirme
del Sefior Decano como su atento servidor.
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INTRODUCCION

Derivado de las condiciones imperantes en el mercado de dinero, las autoridades
monetarias han dictado las politicas necesarias para mantener un control del medio
cireulante en la economia y han utilizado como herramienta el encaje bancario y 1a
inversion obligatoria.

No obstante, para tratar de contrarrestar dichas politicas, los bancos han buscado
alternativas de obtencidn de recursos que no se encontraban afectos a requerimientos de
reserva como en su momento lo fue, la emisién de bonos prendarios e hipotecarios y la
obtencién de empréstitos del exterior.

Es por ello, que ¢l proposito del presente trabajo es establecer el efecto o incidencia que
las referidas reservas tienen en la disponibilidad de recursos y en el resultado financiero
de una entidad bancaria.

Dentro del marco expuesto y motivado por la escasa literatura en nuestro medio
relacionada con el tema. se desarrolla el presente trabajo titulado “Costo de la Captacion
de Recursos Financieros en un Banco Guatemalteco™ para que sirva de material de
consulta para los profesionales y estudiantes interesados en el tema. Ahora bien, es
adecuado aclarar que se analiza {imicamente el costo que constituye para fas instituciones
bancafias el encaje bancario y la inversion obligatoria y no asi. la estructura de la carga

administrativa por cuanto su control depende principalmente de la administracidn del
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negocio bancario; en cambio, la reserva bancaria estd influenciada por factores externos
a la entidad bancaria como las tasas de interés del mercado, el medio circulante. la
demanda de crédito, ete.

El trabajo sc divide en cinco capitulos, de los cual;:s el I incluye un panorama general
sobre el sistema bancario guatemalteco; los antecedentes histdricos, las operaciones que
realiza. las clases de bancos y el encaje bancario, entre otros.

En el capitule 11 se describe en forma general, e! marco legal que regula dichas
instituciones, las principales fuentes de financiamiento que incluye la emisién de
acciones, los depésitos, la emisidn de bonos, la contratacion de lineas de crédito y los
adelantos del Banco Central.

En los capitulos 1I[ y IV, se desarrolla el tema medular del presente estudio,
describiéndose en el primero de ellos, aspectos relacionados con el encaje bancario y la
inversién obligatoria que constituyen la reserva bancaria, ¥ en el segundo se identifica la
incidencia que la reserva bancaria (iene en las disponibilidades y resultados de las
instituciones bancarias.

En el capitulo V se desarrolla una prictica donde se presentan las operaciones mdas
comunes realizadas por los bancos, asimismo se presenta hipotéticamente para fines
ilustrativos, un banco con problemas de iliquidez por una inadecuada administracién de
sus recursos financieros.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas del desarrollo

del presente trabajo.



1.1

CAPITULO 1

SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO

Antecedentes historicos

Epoca Colonial

En 1324 los conquistadores encontraron en Guatemala un pueblo organizado que, a
pesar de sus costumbres primitivas y de sus sencillos medios de vida, poseia un
mecanismo basado en ef “trueque”, procedimicnto que les permitia realizar  varias
actividades comerciales. Posteriormente. este mecanismo fue sustituido al implantar la
moneda comoe medio de pago; la primera moneda metilica la constituy6 el oro extraido
de las minas y arrebatado a los indigenas poderosos. el cual se fundio. pesé y sello, con
la finalidad de funcienar como moneda.

Con el correr de los aiios, el 3 de febrero de 1543 se cred en Guatemala la Casa de
Fundicién, para marcar y fundir metales, de donde se origind el peso duro™ de plata de
8 reales. fa onza de oro de 60 pesos plata. el real de plata. ¥ el toston de 4 reales. con lo
cual se dio una mayor versatilidad v fraccionamiento a la moneda.

La primera Casa de Moneda de Guatemala. fue fundada en el Gltimo tercio del siglo
XVIIL siendo la tercera de América y. la primera moneda acufiada fue fa de cinco

doblones. que aparecio el 19 de marzo de 1773.
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De esta forma sc comenzo a tener en Guatemala, un Sistctm Monetario, que necesitaba
los mecanismos bancarios para poder seguir funcionando, porque en la medida que se
iba desarrollando el intercambio de bienes y servicios, se hacia imperativa la existencia
de unidades bancarias. basadas en la conflanza del pablico, para que el comercio cobrary
auge y asu vez, se fomentara el desarrolilo del mismo.

Epoca Moderna y Contempordnea

Durante la segunda mitad del siglo XIX, el desarrollo del comercio exterior permitid
aumentar notablemente las acufaciones de oro y plata, debido a la produccion y
exportacién de la grana o cochinilla y el inicio de la explotacion del café, mediante la
desmonetizacion y reacufiacién de la moneda feble ¥ extranjera y la explotacién cada
vez mds intensa de las minas.

Todo este entorno comercial necesité la creacion de “papel moneda” por medio de
bancos emisores, con el propésito de facilitar el transporte de dinero y agilizar el
intercambio entre demandantes y oferentes de bienes ¥ servicios; fue asi como un
proyecto oficial, fechado 27 de agosto de 1873, dio origen al Banco Agricola
Hipotecario, destinado a facilitar dinero a los agricultores; posteriormente dicho Banco
s¢ transformo en el de emision y descuento de documentos, es decir. “Banco Nacional
de Guatemala™, fundado con un capital de dos millones de pesos y autorizado para emitir
billetes al portador hasta por una cantidad igual a sus existencias en metdlico ¥ en
documentos en cartera a no mds de tres meses. Sin embargo, por problemas de indole
financiero a raiz de la guerra civil de 1876, se tuvo que anunciar y decretar su

liquidacién.



Después varias instituciones bancarias iniciaron operaciones. entre las que se pueden
mencionar las siguientes:

Banco Internacional, en 1877,

Banco Colombiano, en 1878;

Bance de Qccidente, en 1881; y,

Banco Amertcano. en 1892,

El establecimiento del régimen liberal en el afio 1871 fue base fundamental para
modernizar el sistema financiero de nuestro pais.  Después de la muerte de Justo Rufino
Barrios en el pucblo salvadorefio de Chalchuapa, se sucedicron una serie de gobernantes
también de corte liberal, que poco a poco impulsaron el proceso econdmico de
Guatemala, nwy a su forma y con las limitaciones que dejaron las guerras, promovidas
por ambiciones politicas y de poder.  Con la importancia de la cosecha del café. se hizo
urgente un movimiento financiero més seguro y es asi como en el Gobiemno del
General José Marfa Reina Barrios se impulsd este proceso con la creacion del Banco de
Guaternala.

Con el fallecimiento del general Reina Barrios el 8 de febrero de 1898, se dieron de
inmediato los cambios en la cosa piblica, llegando al poder Manuel Estrada Cabrera
quien gobernd desde 1898 hasta 1920, cuando fue derrocado por un movimiento
popular encabezado por Carlos Herrera y Luna.

Posteriormente. en el afio 1915 se publicd el “Libro Azul™, una especie de memoria de la
administracién cabrerista v a la vez guia para turistas. empastado a todo Iujo y editado

en inglés y espafiol. Es importante citar esta obra porque da una idea del movimiento

|
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financicro en aquetla época. con todo y la devatuacion del peso. moneda nacional a la
par del peso oro americano.

Entre otras cosas, dicho libro menciona la existencia en la capital de Guatemala, (esto
era en el afio de 1913) de seis bancos, con agencias en los principales departamentos de
la Repuiblica: E! Agricola Hipotecario el cual resurge como un nuevo Banco con un
capital autorizado de doce millenes de pesos moneda nacional; el Banco de Guatemala
con diez millones de pesos; el Banco Americano con ¢inco millones de pesos; el Banco
Internacional, con tres millones de pesos; el Banco de Oceidente, con dos millones de
pesos; ¥, el Banco Colombiano, con un capital en moneda nacional de un millén
setecientos cincuenta y seis mil pesos. La suma de capitales autorizados de todos
los bancos era de § 33,756.000.00 en moneda nacional.

Con ¢l fin de resolver dos aspectos fundamentales en la economia del pais, como lo
fueron: fijar una moneda de tipo estable, patran oro v, convertir los billetes de banco en
moneda de aceptacion general, se planificd fa solucidn al problema monetario emitiendo
una serie de leyes, que regularon el sistema bancario hasta el afio 1944. Entre las leves
emitidas se mencionan las siguientes:

. Ley Monetaria: el 26 de noviembre de 1524,

. Ley de Instituciones de Crédito: el 23 de febrero de 1925.

En 1926, se fundé con cardcter de dnico emisor, el Banco Central de Guatemala, en
formé de sociedad anénima de capital mixto, aportando el Estado un capital inicial de
un millén de pesos. A pesar que el Banco Central reestablecio, en gran parte, el orden

monetario y bancario en Guatemala, entre los afios 1929 a 1933, se produjo una recesion



y depresién econdmica. que hizo necdsario abandonar el sistema rigido' basado én el
patrdn oro tradicional ¥ organizar una politica monetaria ¥ crediticia  acorde con la
estructura de la economia nacional.

En 1931 asumié a la primera magistratura el General Jorge Ubico Castafieda quien
gobernd dictatorialmente hasta el 20 de octubre de 1944, cuando fue derrocado
popularmente.

‘Las movilizaciones populares contra la dictadura ubiquista se iniciaron en 1944,
protagenizadas inicialmente por los maestros y los universitarios, a los que pronto se
unicron los obreros y otros sectores. El movimiento opositor culmind con una huelga
general de una semana. Las peticiones de renuncia de Ubico se multiplicaron. Ubico se
ve oblizado a renunciar en junio de 1944 y dejé en el poder a una Junta Militar integrada
por los Generales: Eduardo Villagran Argiza, Federico Ponce Vaides y Bueraventura
Pineda. cuyo Gobierno fue muy corto (de junio a octubre de 19443, Mds tarde el
triunvirato decide dejar en el poder al General Federico Ponce Vaides. Los opositores al
régimen aceptaron esto como algo “provisiomal” ya que habrian elecciones
presidenciales.

Sin embargo. Ponce no tenia intenciones de convecar a elecciones, y tratd con
ilegalidades de prolongar su régimen. La lucha popular continud hasta que el 20 de
octubre de ese mismo afio. un movimiento amplio. en el que participaron estudiantes.
maestros. obreros. oficiales del Ejército € incluso algin sector de la clase dominante,
derroco al sucesor de Ubico después de dos dias de combate en los que participaron

algunas guarniciones militares, dando inicio la revolucién de octubre.

1 e L
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Entonces asumi6 ¢l poder una Junta Provisional, integrada pot el capitan Jacobo Arbenz
Guzman, el mayér Francisco Javier Arana y el civil Jorge Toriello Garrido. Dentro del -
afin de estructurar un Gobierno que llenara los vacios existentes durar'ue muchos afos, y
sin importar la proximidad de la entrega del cargo de Presidente al que resultara
triunfador, 1a Junta de Gobierno estudiaba la creacion de varios Ministerios. como el de
Economia, Agricultura, el de Trabajo y Previsién Social. y con éste surgieron los
primeros stndicatos de trabajadores en la historia de Guatemala. |

La Junta Revolucionaria de Gobierno de 1944, en escasos cinco meses en el poder senté
las bases para consolidar un nuevo mando democritico. Entre sus mds importantes
funciones destacaron la creacidn de una nueva Constitucién. ln estructuracion del
Estado, y establecer la igualdad de derechos, asimismo. encaming las relaciones entre
los diversos sectores de la seciedad productiva del pais con el Gobierno y ciments en la
ciudadanfa una amplia credibilidad y aceptacion por las decisiones del Estado. La Junta
convocd a una Constituyente y a elecciones presidenciales en diciembre de 1944 que, el
I de marzo de 1945 llevarian a 1a Presidencia al Doctor Juan José Arévalo Bermejo,

El periode del doctor Arévalo puede definirse como eminentemente reformista. Una de
las medidas mds importantes fue la creacién del Codigo de Trabajo, en el que se
reconocia ¢l derecho a la sindicalizacién y huelga, el cual entro en vigencia el 1 de mayo
de 1947 con una importante marcha de los trabajadores.

Entre las principales realizaciones en materia social y econdémica estuvo la inclinacién
hacia la conformacion de una estructura social y econdémica diferente, que sentara las

bases de un moderno capitalismo y empezd a tomar forma en la creacion de nuevas



instituciones que permiticran dicho objetivo. De esa cuenta. se tiene la creacidn del
Banco de Guatemala; el Instituto de Fomenio a la Produccion —INFOP-; y, el Crédito
Hipotecario Nacional de Guatemata. que apoyé para financiar programas de preparacidn
y recoleccion de cultivos. especialmente el café. Oiro de los avances en materia social
lo constituy6 la creacion del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —1GSS-.

Es asi que como consecuencia del estudio de a reforma monetaria y bancaria ordenado
por el Ministerio de Economia. el 1 de julio de 1946 se cred el Banco de Guatemala, con
fa finalidad de iniciar la operacion de redescuento como funcién de prestamista de
altma instancia . Derivado de dicha reforma, se emitieron  algunas leyes que aiin estin
vigentes, entre las que se citan las siguientes:

. Ley Monetaria. el 29 de noviembre de 1945,

. Ley Orpanica del Banco de Guatemala, el 11 de diciembre de 1945.

. Ley de Bancos, el 3 de diciembre de 1946.

Después de la época revolucionaria cobré gran auge el desarrollo de la actividad
financiera en nuestro pais. Es asi como durante ¢l Gobierno del Doctor Juan José
Arévalo fueron emitidas las leves citadas; y durante el Gobierno del Coronel Enrique
Peralta Azurdia fueron emitidas. 1z Ley de Especies Monetarias. el 20 de agosto de
1964 y. la Ley de Sociedades Financieras Privadas, el 12 de mayo de 1964, las cuales se
encuentran vigentes a la fecha.

Desde entonces y hasta finales de la década de los 80°s. la banca guatemalieca se
caracterizd por ser fuertemente regulada v protegida, dentro de un esquema de represion

financiera que impidid que se lograra una mayor contribucién para el desarrollo normal

: — peeregrratyl | |



de la economia y desmotivé la competencia efectiva en el sector financiero. La
autoridad monetaria ijé tasas de interés aplicables a las operaciones activas y pasivas
para asegurar a los banqueros un margen financiers suficiente donde no se preocupaban
por competir en el mercado; por otro lado, no asumian ningitn tipo de riesgo cambiario
al existir la obligacion de trasladar al Banco de Guatemala ta totalidad de las divisas que
adquirian en el mercado y, salvo por una deficiente administracion en el manejo del
riesgo crediticio, se garantizaba a los accionistas una ganancia suficiente, acorde con la
inversion’ realizada.

Congruente con ese marco regulatorio y protegido, el enfoque de la supervision en el
sistema financiero se reducia a verificar que las entidades cumplieran con las
disposiciones legales y reglame.marias, restando importancia a Ia evaluacion de riesgos.
Para que el sistema financiero fuera mas eficiente ¥ se elevara la competitividad, el 22
de septiembre de 1993 Ia Junta Monetaria aprobd mediante resolucién IM-647-93, la
matriz del Programa de Modermizacién del Sistema Financiero Nacional, Para el efecto
se establecieron cinco objetivos especificos asi:

1. Estabilidad monetaria para e! crecimiento y desarrollo econémico.

2. Liberacion financiera y diversificacion de la oferta de productos y servicios

bancarios.

e

Fortatecimiento de 1a normativa prudencial.
4., Modemizacién de la supervision financiera.

5. Regulaciones del mercado de valores y capitales,
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E! programa de Modernizacion del Sistema Financiero se ha venido cumpliendo

.contorme lo previsto. propiciando mayor eficicncia, transparencia y competencia del

sector financiero, aprecidndose la transicién de un mercado regulado a un mercado
autoregulado.

Entre los aspectos pendientes que se encuentran contempiados en dicho programa,
pucden meacionarse los siguientes: a) Completar el proceso de reduccion gradual de
encajes, ef cual se inicié con la resolucion JM-353-94 del 22 de julio de 1994: b)
Fortalecimiento de 1a autonomia de la banea central y reestructuracién del Banco
de  Guatemala: y. ¢) Modificaciones legales para independencia funcional de la
Superintendencia de Bancos. Los dos dltimos aspectos fueron elevados al Organismo
Legislativo para su aprobacion.

Importancia de o Banca en Guatemala

La importancia de los bancos en Guatemala es latente ya que tales instituciones
colaboran en ¢l desarrollo econémico del pais brindando la diversidad de sus servicios a
labores de intermediacion financiera v traslado de recursos ociosos hacia actividades
generadoras de riqueza, fundamentalmente en los seciores productivo y comercial. asi
como a la prestacidn de servicios.

El sistema financiero guatemalteco cuenta con el Banco de Guatemala el cual fue creado
mediante Decreto Nimero 215 del Congreso de la Repiblica del 11 de diciembre de
1945 que contiene su Ley Organica. siendo su objeto principal. de conformidad con el
articulo 2 de fa misma. la promocién y el mantenimiento de las condiciones monetarias,

cambiarias v crediticias mds favorables al desarrollo ordenado de la economia nacional,
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realizando las operaciones activas y pasivas contenidas en los articulos 83 y 60 de la

referida ley.

Entre las operaciones activas estin:

a. Descuentos y redescuentos.

b. Adelantos para operaciones ordinarias y especificas.
c. Compra de divisas ¥ oro amonedado o en barra.

d. Financiamiento del erédito publice.

Las operaciones pasivas comprenden:

a. La emisién monetaria,

b. La recepcion de las reservas monetarias de los Bancos del Sistema.

La importancia de la existencia del Banco de Guatemala radica en las diversas funciones

que €ste realiza y las cuales se detallan a continuacion;

a.  FUNCION MONETARIA:

Consiste en 1o siguiente:

* Fijar los principios de unidad monetaria y sus caracteristicas. La unidad monetaria de
Guatemala se denomina quetzal. Conforme los articulos 95 ¥ 96 de la Ley Organica
def Banco de Guatemala, dicha Institucién debe favorecer el desarrolle méximo de las
actividades productivas del pais y contrarrestar o moderar las tendencias
deflacionistas ¢ inflacionistas que surgieren en el mercado cambiario y crediticio,
asimismo, controlard toda expansidn o contraccion anormal del medio circulante,
susceptible de provocar una inestabilidad perjudicial en los precios internos yenla

actividad economica general del pais.
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o Emitir dinero o retirarfo de circulacidn, considerando la cantidad necesaria para que
funcione el sistema economico. de conformidad con los requerimientos de la
economia.
b.  FUNCION BANCARIA:
Esta funcién se le atribuye al Banco Central, ya que sirve de prestamista de
Gltima instancia, para cualquier banco que lo necesite en virtud de deficiencia en
su situacion de liquidez. ademds, porque en él se depositan las reservas de
electivo del resto de bancos y por dltimo, porque es el encargado de la Camara de
Compensacién.
¢. FUNCION CAMBIARIA:
Es administrador de las reservas monetarias internacionales del pais.

d.  OTRAS FUNCIONES
Conforme el articulo 11! de su Ley Organica. el Banco de Guatemala ejercerd las
funciones de conscjero. agente fiscal y banquero del Estado.

Aspectos Legales

Conforme lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley de Bancos, las insgituciones bancarias

se rigen por dicha Ley. los reglamentos que emita la Junta Monetaria y en lo aplicable,

por las disposiciones de la Ley Monetaria y la Ley Orgdnica del Banco de Guatemala.

En los aspectos no previstos en el referido marco legal. dichas instituciones s sujetaran

por 1a legislacion general de la Repiiblica que les fuere aplicable. Las leyes citadas se

comentan brevemente a continuacion:

11
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Ley Mounetaria

Fue emitida el 29 de noviembre de 1945, producte de la reforma de la politica

menetaria. cambiaria y crediticia del pais, bajo el Decreto Ne. 203 del Congreso de la

Repiblica.  Esta ley delimita el campo de accion a nivel monetario, al cual se debe

circunscribir el sistema bancario nacional.

Ley Orgdnica del Banco de Guatemala

Fue eniitida el 11 de diciembre de 1943, bajo Decreto No. 215 del Congreso de la

Repablica, asignande al Banco de Guatemala. las funciones principales de su gestion

como organismo auténomo y Banco del Estado.

Ley de Bancos

Fue promulgada el 30 de noviembre de 1946, mediante Decreto No. 315 del Congreso

de la Repiblica, estableciendo las reglas bdsicas a las cuales se deben apegar los bancos

del sistema, procurando adaptar dentro de un espiritu de libertad operacional, las

actividades crediticias a las necesidades del medio, de acuerdo con la funzién publica

inherente a las instituciones de crédito.

Ademds de la legislacién citada, ¢l sistema bancario guatemalteco, se encuentra sujeto

entre otros, a las disposiciones siguientes:

a)  Reglamento para la autorizacion y constitucion de Bancos Nacionales, Sucursates
de Bancos Extranjeros y Sucursales y Agencias de Bancos ya establecidos.

b)  Disposiciones emitidas por 1a Junta Monetaria v Superintendencia de Bancos.

¢} Codigo de Comercio de la Repiiblica de Guatemala,

12
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Conceptos Bisicos

Definicion de Banco

El primer pérrafo del articulo | de la Ley de Bancos. define a fas instituciones bancarias
asi: “Unicamente las entidades debidamente autorizadas podrin legalmente efectuar,
dentro del territorio de la Reptiblica. negocios que consistan en el préstamo de fondos
obtenidos del piiblico mediante el recibo de depositos o la venta de bonos, titulos u
obligaciones de cualquier otra naturaleza. y serin considerados para los efectos legales.
como instituciones bancarias.”

Por su parte, los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, definen a los
Bancos asi: “Son instituciones de erédito debidamente autorizadas. principalmente para
efectuar negocios que consisten en otorgar préstames, de fondos obtenidos del piblico
mediante el recibo de depésitos o la venta de bonos, titulos u obligaciones de cualquier
naturaleza,” !

Definicion de Sistema Bancario

El sistema bancario es el conjunto de instituciones, que como parte de un sistema
financiero, generan, recogen, dirigen y administran los recursos financieros producto de
las actividades econémniicas de un pais. fomentando de esta manera tanto el ahorro como
la inversion, dentro de una unidad de politica econdmica.

La funcién de las instituciones bancarias dentro del contexto arriba comentado, es
participar cotiio intermediarios financieros, lo que consiste en convertir los ahorros que

no son inmediatamente utilizados por sus duefios, en fuente de financiamiento para los

Pronuncizmicnto sobre Contabilidad Financiera No. 33, emitido por ¢! Instituto Guatemalteco de
Contadores Piblicos ¥ Auditores.
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demandantes de créditos. en otras palabras, sirven de intermediarios entre los recursos
que buscan colocacion  (superdvitarios) y los proyectos que buscan recursos
(deficitarios).

Clases de Bancos

La Ley de Bancos, en su articulo 34, regula las clases de bancos que pueden operar en
l2 Republica. siendo estos:

. Bancos Comerciales;

. Bancos Hipotecarios;

+  Bancos de Capitalizacion;

. Bancos Mixtos (Comercial e Hipotecario); v,

. Bancos de Inversion.

Segin el articulo 39 de la Ley de Bancos, los Bances Comerciales, financiarin sus
operaciones con su propio capital y reservas de capital y ademds, con los recursos
obtenidos mediante: a) La recepeion de depdsitos monetarios y depdsitos de plazo
menor; b} La ebtencién de fondos del Banco de Guatemala, mediante las operacione;
autorizadas por la Ley Organica de esta Institucion; ¥. ¢) La obtencién de empréstitos en
el pais 0 en el extranjero. con autorizacién previa de la Junta Monetaria.

Conforme el articulo 41 del cuerpo legal citado, dichos bancos estarén autorizados para
invertir los recursos obtenidos en: a) Créditos a plazo no mayor de un afio, para financiar
operaciones cuyo término normal no excedz del mismo periodo; y. b) Créditos a plazo
no mayor de tres afios, de amortizacion gradual, para financiar [a adquisicién de materias

primas, semovientes. implementos, maquinaria, etc.
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Por su parte, en el articulo 42 de la misma ley, se establece que los bancos comerciales
pueden aceptar documentos de giro. expedir cartas de crédito a plaze mdximo de un afio
v ademis, el articulo 43 les permite adquiric bonos y titulos de crédit‘o de valor estable y
facil realizacion,

Conforme el articulo 45 de lIa referida Ley. loy Bancos Hipotecarios, financiaran sus
operaciones con su propio capital y reservas de capital y ademds, con los recursos
obtenidos mediante: a) La recepeion de depositos monetarios y depésitos de plazo
mayor: b) La emisién de bonos hipotecarios y prendarios; y. ¢} La obtencién de
empréstitos en ¢l pais o en el extranjero. con autorizacidn previa de la Junta Monetaria.
En el articulo 63 del cuerpe legal citado. se regula que los bancos hipotecarios estardn
autorizados para conceder. con arrcglo a los preceptos legales y reglamentarios: a)
Adeclantos con garantia de sus depositos de ahorro o de sus bonos hipotecarios y
prendarios; b) Créditos de avie a plazo no mayor de un afio para financiar las labores
productivas de las propicdades hipotecadas a su favor, con garantia-prendnria de los
respectivos productos: ¢) Crédito; a plazo no mayor de cinco affos, para financiar
compras y operaciones ttiles o productivas de mediano términe. con garantia prendaria,
hipotecaria o mixta: y. d) Créditos a plazo no mayor de veinticinco afios, para financiar
compras ¥y operaciones dtiles o productivas de large términc. o para financiar
obligaciones andlogas ya existentes, con garantia hipotecaria,

Adicionalmente. conforme ¢l articulo 64 de la misma Ley. los bancos hipotecarios

podrdn adquirir bonos y titulos de crédito. de reconocida solidez.

15

i —] RN | [}



De acuerdo con el articulo 66 de la Ley de Bancos. los Buncos de Capitatizacion,
financian sus operaciones con su propio capital y reservas de capital: ademds. con la
recepeién de primas de ahorro ¥ con la obtencién de empréstitos en el pais o en el
extranjero, previa autorizacion de la Junta Monetaria.

En el articulo 67 de la misma ley. se establece que los contratos de capitalizacién
consisten en un convenio por el cual el ahorrante se obliga a entregar primas de ahorra.
Unicas o periodicas, ¥ el banco se compromete, en cambio, a devolverle un capital
determinado, cuando se cumpla el plazo fijado en el coatrato que no excedera de
veinticineo afios.

El articulo 73 sefiala que [as inversiones de esta clase de bances consisten en adelantos
con garantia de las primas de ahorro recibidas en sus contratos de capitalizacidn, en la
adquisicién de bonos y otros titulos de crédito, en el otorgamiento de préstamos directos
a otras instituciones de crédito ¥ en la obtencidn de predios para venderlos urbanizados v
de viviendas urbanas para venta o arrendamiento.

El articulo 38 de la referida Ley. tegula que los Bancos Mivios (Comerciales ¢
Hipotecarios) emitiran sus acciones como una sola entidad y se regirdn como los bancos
de categoria Gnica, por consiguiente desarrollaran actividades tanto de bancos
comerciales como de bancos hipotecarios.

Finalmente, en el articulo 1 del Decreto-Ley Numero 208 que conticne la Lev de
Sociedades Financieras Privadas se define a los Bancos de Inversion o Sociedades
Financieras como aquellos cuya finalidad es promover lz ereacién de empresas

productivas, mediante la captacién ¥ canalizacion de los recursos externos e internos de
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largo y mediano plazo hacia estas empresas, ya sea en forma directa adquiriendo
acciones y participaciones. o bien en forma indirecta concediéndoles eréditos para su
organizacidn, ampliacién. transformacién, modificacién y fusion. siempre que
promuevan el desarrollo y diversiticacion de la produccion nacional.

Es importante aclarar que para efectos del presente trabajo de tesis no se incluyen las
Sociedades Financieras en virtud que los recursos que obtienen, los canalizan a
préstamos de mediano y largo plazos, y el estudio se enfeca bdsicamente a bances
comerciales ¢ hipotecarios.

Operaciones gue realizan los Bancos

" Las operaciones de los bancos comerciales e hipotecarios contenidas explicitamente en

las leyes bancarias, se clasifican en activas y pasivas. No obstante, mediante resolucidn
IM-752-935 del 5 de noviembre de 1993, la Junta Monetaria autorizé a las instituciones
bancarias para realizar operaciones activas., pasivas y de confianza que no se encuentran
explicitamente en las leves bancarias; por su parte. las operaciones del Banco de
Guatemala en su cardcier de Banco Central, fueron tratadas en forma general en el
numeral 1.3 “Importancia de la Banca en Guatemala™ de este capitulo.

Las operaciones activas. son aquellas de las cuales surge un derecho a favor del banco
contra terceros, entre las principales pueden citarse: la concesion de préstamos. la
constitucion de depdsitos en otros bancos. ya sean locales o del exterior; el descuento de
documentos, la compra de valores o titulos emitidos por otras empresas y entidades, sean

éstas bancarias o no, y cualquier otro tipo de inversiones.

17
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Las operaciones pasivas. son aquellas que representan obligaciones para el banco. entre

las que se encuentran: la aceptacién de toda clase de depésitos, tanto en moneda

nacional como extranjera, la contratacion de empréstitos, ya sea local o en el exterior; la

emisién de cartas de crédito, el redescuento de documentos, la emisién de bonos u otros

titulos similares.

En el Anexo Ne. 1 de la referida resolucion JM-752-93 se conceptualizan las

operaciones activas, pasivas y de confianza asi:

a)

b)

Operaciones bancarias activas:

Son las que realizan las instituciones intermediarias financieras, con el propésito
de canalizar recursos financieros u otro tipo de bienes, o aguéllas mediante las
cuales asumen obligaciones por cuenta de terceros, independientemente de su
forma juridica de formalizacién e instrumentacién o de su registro contable.

Estas operdciones incluyen: Emision y operacion de tagetas de crédito,
arrendamiento financiero, factoraje, créditos en cuentas de depositos monetarios,
reportos (en su calidad de reportador).

Cperaciones bancarias pasivas:

Son las que realizan las instituciones intermediarias financieras con el propésito de
captar recursos financieros. sobre los cuales dichas instituciones ofrecen , explicita
o implicitamente, cualquier tipo de seguridad o garantia. ya sea en cuanto a
recuperabilidad. mantenimiento de valor, rendimiento. liquidez u otros
compromisos que impliquen la restitucion de fondos, independicntemente de su

forma juridica de formalizacion e instrumentacion o de su registro contable.
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Estas operaciones incluyen: Creacidn de obligaciones convertibles en acciones,
reportos {como reportado).

Operaciones de Conftanza:

Son las que realizan las instituciones intermediarias financieras actuando como
mandatarias o depositarias, con e} propésito de prestar servicios que no implican

/

intermediacién financiera ni compromisos financieros para las mismas. Estos
tltimos aspectos deberdn quedar debidamente consignados en los convenios o
contratos que para el efecto se suscriban entre las partes contratantes.

Estas operaciones incluyen: Depdsitos con opeion de inversiones financieras y

reportos (por cuenta de terceros).

Eucaje Bancario

En ¢l articulo 63 de la Ley Orgénica del Banco de Guatemata se establece que el encaje

bancario lo constituyen las reservas que los Bancos deberdn mantener en el Banco

Central, en forma de depdsitos de inmediata exigibilidad en proporcion a las

obligaciones depositarias que tuvieren a su cargo. La Junta Monetaria es la autoridad

encargada de fijar los encajes bancarios minimos que los bancos deben mantener en

relacidn con sus depositos en moneda nacional y extranjera. En el capitulo I de este

estudio, se trata con mayor profundidad este tema.
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1.7

1.7.1

Instituciones Bancarias autorizadas para operar en Guatemaly

Con base en la resolucidn IM-371-92 de la Junta Monetaria, la Superintendencia de
Bancos debe publicar mensualmente un Boletin de Estadisticas del Sistema Financiero:
con base en esa informacidn. se establecié que al 31 de diciembre de 1998 se
encontraban sujetas a la vigilancia e inspeccién de la Superintendencia de Bancos. 32
bancos nacionales y 2 bancos extranjeros, de lbs cuales 31 desarrollan actividades
comerciales ¢ hipotecarias, 2 son bancos comerciales. hipotecarios y de fomento, y 1 es
de ahorro y préstamo para vivienda familiar; ademds, 2 bancos se encontraban
pendientes de iniciar operaciones y uno en estudio en dicho Organismo Supervisor.
Cabe aclarar que no se incluye al Banco Nacional de la Vivienda (BANVI) por
encontrarse en liquidacion, ni al Banco Central, por las caracteristicas que revisten sus
operaciones. En Anexo 1 se presenta el detalle de dichas instituciones.

Profundizacién Financiera *

Conceptualizacion de la Profundizacion Financiera

La profundizacién financiera se define como la proporcién del ingreso nacional que
mediante diferentes instrumentos moviliza el sistema financiero. con el propdsito de
financiar una parte de las actividades de un sistema econdmico especifico.

En ese sentido, la profundizacién financiera refleja la incorporacion de una variedad de
instrumentos financieros que cumplan eficazmente la tarea del intercambio; por lo tanto,
el concepto de profundizacion financiera se relaciona con ¢l aumento del total de activos
financieros en la economia. El Banco Mundial en su Informe sobre el Desarrollo

Mundial 1989, define los activos financieros como “los derechos financieros que poseen
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las familins y las empresas en un sistema econdmico. y que estdn representados por los
billetes y monedas en poder del pablico, tos depdsitos a la vista, las cuentas de ahorro,
los titulos del Estado, las acciones de las sociedades. las reservas de seguros de vida. los
fondos de pensiones y otros™.

Medicion de la Profundizacion Financiera

La profundizacién financiera puede medirse en distintas formas, no obstante en este
estudio se considerd la propuesta por Garcia Lara (1994). quien apunta que la
profundizacin financicra puede medirse a través de la relacion de los depdsitos
monetarios entre ¢l medio circulante,  El aumento de esta relacién reflejaria la
modernizacidn de las tecnologias de pago y Ia intensificacion del uso de los servicios
bancarios en ¢l sistema financicro.

Es importante mencionar que tanto la aceleracion del crecimiento econdmico como el
aumento de la inversion v de la profundizacidn financiera provienen, principalmente. del
aumento de los depdsitos monetarios. En la medida en que una mayor cantidad de
dichos depdsitos pasa por e sistema financiero, aumenta la profundizacién financiera:
por esa razén, los sistemas financieros de los paises de ingresos per capita mas altos,
generalmente tienen mayor actividad financiera que la de los paises de menor ingreso
per capita (BIRF, 1989).

Con el objeto de determinar, en eierta manera, el grado de profundizacién financiera en
Guatemala. se utilizd la relacion de depésitos monetarios entre el medio circulante con
datos comparativos por los aflos terminados el 3t de diciembre de 1996; 1997 y. 1998,

con base en la informacion que se presenta en los cuadros | y 2 siguientes:

Boletin informativo del Banco de Guatemala No. 133, Afio VI, del 31 de agosto de 1996,
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Cuadrol
MEDIO CIRCULANTE COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE
(En miles de quetzales)
CIFRAS YARIACION ABSOLUTA
CONCEPTO 1996 1997 1998 1997 (1996 | 1998 () 1997
I iBilletes y  Monedas en
Circulacién 4.178,532]  4.887.305 5.613,224 708,773 723919
2. |Depésitos  Monetarios  del
Sector Privado SISLI6R[  6.626.149| 7,526,022 1,474,981 899,873
3. |Depésites  Monetarios  del
Secter Publico en e Banco de
Guatemala 1,273,293 2,527458| 5.281.961 1,254,165 2,754,503
4. |Depdsitos  Monctarios  del
Sector Piblico en los Bancos
del Sistema 194415 223,163 494,264 30,743 269,101
5. |Depositos  Monctarios  de
Organismos Internacionales y
Bancos de! Exterior en el
Banco de Guatemala 274,619 242980 213,377 (31,66%9) (20,603
TOTAL MEDIO CIRCULANTE 11,072,057 | 14,509,055 | 19,128,848 3,436,998 4,619,793
Cuadro 2
MEDICION DE LA PROFUNDIZACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE
{En miles de quetzales)
CONCEPTOS 1996 1997 1998
a) Depositos Monetarios 5,820,590 8,381,259 9,575,675
b} Medio Circulante [1.072,057 14,509,033 19,128,843
Profundizacién Financiera a7 b) 53% 58% 50%

Como se aprecia, en el afio 1997 los depésitos monetarios tuvicron un incremento del

44% con respecto a 1996, (Q.8.381,2359 / Q.5,820,590); en el mismo periodo, &l medio

circulante crecid el 31% (Q.14,509,055/Q.11,0672

el indice de profundizacién financiera para dicho afio.
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Para el afio 1998. los depdsitos monetarios solo tuvieron un incremento del 14% con
respecto a 1997 (Q.9.575.675 / Q.8.381.259), en tanto que, el medio circulante crecio en
el mismo periodo el 32% (Q.19,128.848 / Q.14.309,053). 1o cual tuvo un impacto
negativo en la medicion de! indice de profundizacion financiera para ¢l afio 1998, Lo
anterior obedecid basicamente, a que se incrementaron los depésitos monetarios del
scctor piblico en el Banco de Guatemala. en Q.1.234.165 y Q.2,754.503 en los afios
1997 y 1998. respectivamente.

Desde el punto de vista de la profundizacién financiera, el comportamiento de dicho
indicador por los afios analizados, revela una tendencia opuesta a la que se esperaria en
un sistema financicro en desarrollo. en el cual el pliblico wtiliza en sus transacciones
comereiales las euentas de cheques en mayor proporcion que los billetes y 1as monedas.
Sin embargo. es importante considerar que el incremento de depésitos del sector piblico
en ¢l Banco Central implica una reduccién de circulante en el mercado que incide en
alguna medida en la reduccion del indice inflacionario.

En otro orden de ideas. cabe destacar que los servicios bancarios se han extendido en los
ultimos afios, mediante el establecimiento de nuevos bancos v agencias. En efecto, a
diciembre de 1980, el sistema bancario contaba con 13 bancos: el Banco de Guatemata
(Banco Central) tres bancos estatales y once bancos privados, 219 agencias y
sucursales, correspondiéndole 187 a los bancos comerciales e hipotecarios y 32 al Banco

Central, distribuidas en todo el territorio nacional.
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A diciembre de 1998__. el sistema financicro contaba con 969 agencias de bancos
nacionales y con 9 agencias de bancos extranjeros. distribuidos en 32 bancos nacionales
y 2 bancos extranjeros.

Este comportamiento obedece a la ampliacién geogrifica de 1a intermediacién financiera
de los bancos del sistema. a la politica del Banco Central de cerrar agencias en aquelias
locatidades donde los bancos privados prestan servicios bancarios, a la competencia por
captar mas clientes, y a los avances en materia de modernizacion del sistema financiero
(inicinda en 1993), especificamente, la eliminacién de trimites en el proceso de
autorizacién de ingresos de nuevas instituciones bancarias.

Nivel de Activos y Pasivos de las Instituciones Bancarias

A efecto de analizar ¢l comportamiento del nivel de los activos y pasivos del sistema
financiero, se examin® la informacion financiera por los afios terminados et 31 de
diciembre de 1996; 1997 y. 1998. Dentro del presente estudio, se consideré adecuado
examinar las variaciones de cuentas mas impertantes durante dicho periodo para tener
un panorama amplio del comportamiento de las mismas partiendo de las fuentes de
captacién de recursos.

Como se muestra en Anexo No. 2, los actives totales alcanzaron un nivel de Q.35.8
miles de millones durante 1998. y los pasivos se situaron en Q. 32.9 miles de millones
para el mismo periodo. No obstante que en los tres afios analizados se observd un
incremento en los niveles de dichos renglones, el incremento del afic 1998 fue menor
que el incremento reportado en el afio 1997, ya que los activos se redujeron de Q. 5.7

miles de millones en 1997 a Q. 4.8 miles de millones en 1998, en tanto que los pasivos
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totales se redujeron de Q. 5.2 miles de millones en 1997 a Q.4.3 miles de millones en
1998.

Los recursos captados estuvieron provistos, en su orden. por la recepeitn de depdsitos,
la colocacion de obligaciones financieras; y. los eréditos obtenidos de bancos del
exterior {que s¢ encuentran incluidos dentro del renglén Créditos Obtenidos).

Al 31 de diciembre de 1998 el rubro mds importante de obligaciones estaba constituido
por los Depésitos con un 69.7% del total de pasivos: sin embargo, la captacion de
FeCUrsos por este conceplo tuvo un incremento inferior al obtenido durante el afio 1997
ya que s reduwjo de Q. 5.0 a Q3.7 miles de millones.  Por su parte, la emisién de
obligaciones financieras teve un marcado descenso comparado con el afio 1997 de
Q. 5.13L7 miles de millones reportados al cierre de 1997, a Q. 4,474.3 miles de
millones al 31 de diciembre de 1998,

Esta situacion obedecio a las medidas adoptadas por la Junta Monetaria contenidas en
resolucion JM-354-94 del 22 de julio de 1994 y medificada mediante resoluciones
IM-237-96 del 20 de mayo de 1996 v IM-462-97 del 27 de noviembre de 1997, relativas
al Reglamento sobre Emision de Bonos Hipotecarios y Bonos Prendarios a ser aplicado
a todos los Bancos que emitan esta clase de titulos. En dichas resoluciones se
condicionaba a los bancos del sistema a aumentar el saldo de los bonos hipotecarios v/o
prendarios en la misma medida, que en términos absolutos, aumentara el monto de las
obligaciones depositarias. Esto se hizo con el objeto de evitar hasta cierto punto, que los
bancos eludieran el encaje bancario al ofrecer a sus clientes trasladar sus depdsitos a

obligaciones financieras las cuales no se encontraban sujetas a encaje. Dicha medida
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estuvo vigente hasta febrero de 1993 ¥ las obligaciones financieras solo quedaron sujetas
a la inversion obligatoria. como se comenta en el Capitulo Il de este estudio,
Finalmente, el tercer renglén en importancia dentro de la estructura de pasivos, como se
comentd, fueron los créditos obtenidos, integrado principalmente por créditos de bancos
det exterior que tuvo un incremento importante en ¢l afio 1998, porque de Q, 2,523.7
miles de millones reportados at cierre dzl afio 1997, se ubico en Q. 3,637.9 mites de
millones al 31 de diciembre de 1998, con una variacién de Q. 1,114.2 miles de millones.
Lo anterior implica, que los bancos han optado por obtener recursos del exterior para
atender la demanda de financiamiento por parte de sus clientes, recursos que
bisicamente fueron canalizados al otorgamiente de créditos, los cuales se incrententaron
de Q. 15.1 miles de millones en 1997 a Q. 19.1 miles de millones en 1998,

De la informacién analizada, se concluye que el sistema bancario tuvo un incremento en
sus activos de Q.5.7 miles de millones en 1997 y, Q. 4.8 miles de millones en 1998,
siendo los rubros que disminuyeron, las disponibilidades y las inversiones temporates.
La reduccion de las disponibilidades podria interpretarse como optimizacion en el uso de
los recursos en caja y la reduccién de las inversiones temporales refleja que los bancos
negociaron sus valores para obtener liquidez y atender los compromisos adquiridos con
sus acreedores.

Como se comentd, en el afio 1998 los pasivos no superaron los niveles de crecimiento
alcanzados en el afio 1997, excepto el renglon de créditos obtenidos que se increments

en Q. 1.1 miles de millones en 1998.
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El nivel de crecimiento negativo de los depésitos en 1998 incidio desfavorablemente en
la profundizacién financiera, en virtud que no se logré reponer el circulante que fue
recogido del sistema, constituido por los depdsitos monetarios del sector publico en el
Banco de Guatemala, como se analiza en el numerat 1.7.2 de este estudio,
Estructura Organizativa de un Banco
En la banca privada guatemalteca existen diversas formas de organizacion atendiendo a
las necesidades especificas de cada institcidn: en este apartado se describe a mds usual.
* Accionistas:
La Asamblea General formada por los accionistas legalmente eonvocados y reunidos,
es ¢l brgano supremo de la sociedad y expresa Ia voluntad de la misma en materias de
su competencia. Las Juntas o Asambleas Generales de Accionistas deberdn celebrarse
en las épocas que fije la escritura y estatutos del banco.
¢ Consejo de Administracién:
El cuerpo directivo estd integrado por tres o mas directores que estin encargados de
la direccion general del negocio bancario.
s Gerencia General:
El Gerente es un mandatario revocable considerado como el organo ejecutor y de
comunicacion del banco. Par el hecho de su nombramiento, los Gerentes tienen todas
las facultades para representar judicialmente a la sociedad, también ticnen las
facultades que se requieran para ejecutar los actos y celebrar los contratos que sean

del giro ordinario de la misma.
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* Auditoria Interna;
Estd a cargo de una persona que puede ser nombrada por la Asamblea de Accionistas
o por el Consejo de Administracién. El Auditor Interno depende del Presidente del
Consejo de Administracién. Como parte de sus funciones estan velar por los aspectos
financieros, operacionales y administrativos con base en los medios de registro y
controles y, plantear las recomendaciones para su mgjoramiento.

s Asesoria Juridica:
Es 1a encargada de br-indar la asesoria legal y de conocer todos aquellos asuntos que
deben ser sometidos o presentados ante los tribunales, promoviendo los juicios
necesarios, con instrucciones de la Gerencia.

» Departamento de Depésitos:
Constituye uno de Ios principales Departamentos dentro de la organizacion, en virtud
que en €l se capta el dinero, es decir los recursos para poder levar a cabo las distintas
operaciones financieras que un banco realiza.  Comeo parte de sus funciones se
pueden mencionar el control que debe mantener sobre las disponibiiidades en las
distintas cuentas de depésitos que han sido constituidas, informar al Comité de
Tesoreria o, a quien haga sus veces, sobre alglin comportamiento anormal en los
retiros efectuados por los cuentahabientes, etc.

s Departamento de Caja:
Este Departamento tiene un contacto directo con el puiblico, 2 través de los receptores

pagadores. Entre sus funciones se pueden citar: La recepcion de depositos, el pago
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de cheques y retiros de cuentas de depdsitos de ahorro y los cobros por cuenta ajena
(agua, energia eléetrica. weléfono, etc.)

Departamento de Cartera:

Se refiere basicamente a la cartera crediticia de una institucién bancaria. Este
Departamento se divide generalmente en cuatro secciones:

a} Créditos o préstamos;

b) Cobros:

¢) Decumentos descontados; vy,

d) Scecion de FIIA.

Cada una de las sccciones del Departamento de Cartera desarrolla funciones
especificas que Incluyen, entre otros. el andlisis de la solicitud de un crédito,
informar al drgano competente de la Institucion sus conclusiones en cuanto a dichas
solicitudes y la administracién de la cartera crediticia para su oportuna recuperacion.
Departamento Extranjero: -

Conocido también como Departamento Internacional. Entre sus funciones estan la
negociacion de moneda extranjera y {a administracién de la cartera crediticia
financiada con recursos provenientes de lineas de crédito del exterior.

Departamento de Contabilidad:

Este Departamento es el encargado de concentrar en los libros de contabilidad. las
operaciones que rtealizan todos los departamentos operativos dentro de la

organizacion.
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Organoe Supervisor

El articulo 133 de la Constitucién Politica de la Repiiblica de Guatemala, establece que
la Junta Monetaria tendrd a su cargo la determinacion de la politica monetaria. cambiaria
y crediticia del pais y la estabilidad y fortalecimiento de la banca privada nacional,
estableciende ademds, que la Superintendencia de Bancos, organizada conforme a la
ley. es el érgano que ejercerd fa vigilancia e inspeccion de bancos, institucionss de
crédito, empresas financieras, entidades aftanzadoras, de seguros y las demds que la ley
disponga.

Por su parte. el articulo 43 de la Ley Orgdnica del Banco de Guatemala, establece que la
Superintendencia de Bancos es un éreano de banea central, organizade conforme a dicha
ley: eminentemente téenico, que actia bajo la direccion general de la Junta Monetaria ¥
ejerce la vigilancia e inspeccion del Banco de Guatemala, bancos, instituciones de
crédito, empresas financieras. entidades aftanzadoras, de seguros y las demds que 1a ley
disponga. Asimismo, dicho articulo norma éue la Superintendencia de Bancos goza de la
independencia funcional necesaria para el cumplimiento de sus fines, y para velar
porque las personas sujetas a su vigilancia e inspeccion cumplan con sus obligaciones
legales y observen las disposiciones normativas aplicables en cuanto 2 liquidez,
solvencia y solidez patrimonial.

Conforme el articulo 46 de la dltima ley citada, el Superintendente de Bancos es
nombrado por fa Junta Monetaria y es la autoridad adminisirativa superior de la

Superintendencia de Bancos y funge como asesor ex—oficio en las sesiones de dicha

Junta.
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De conformidad con el articulo 44 de la misma ley. entre las atribuciones de la

Superintendencia de Bancos, se citan las siguientes:

a)

b)

<)

d)

€}

2

Cumplir y hacer que se cumplan las leyes. reglamentos, disposiciones y
resoluciones aplicables.

Dictar las instrucciones o recomendaciones tendientes a subsanar las deficiencias o
irregularidades que encomtrare. por infracciones a disposiciones legales o
reglamentarias y adoptar las medidas que fueran de su competencia,

Realizar la vigilancia e inspeccion con las mas amplias faculiades de investigacion
de conformidad con la ley.

Solicitar a la autoridad competente, la imposicion de multas de acuerdo con la ley.
Normar. previa aprobacién de la Junta Monetaria, las opetaciones de contabilidad
de acuerdo con sanas y modernas pr:ictic'as contables y de prudencia financiera asi
como los métodos de valuacion de activos, tendientes a determinar y clasificar los
de recuperacion dudosa.

Emitir con aprobacién de la Junta Monetaria, las normas generales y uniformes
para que las entidades bajo su supervision y la propia Superintendencia de Bancos,
proporcionen informacion suficiente, veraz y oporiuna sobre la situacion
econdmico-financiera.

Proporcionar a la Junta Monetaria o al Banco de Guatemala, la informacion
estadistica o dato§ de indole financiera que le sean requeridos para el

cumplimiento de los fines de dichas instituciones.
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h)  Ejercer las demds funciones que le correspondan de acuerdo con las leyes,
reglamentos y otras disposiciones aplicables.
En el articulo 46 de la Ley en referencia, se otorgan al Superintendente ds Bancos todas
las facultades legales para actuar judicial y extrajudicialmente en el dmbito de su
competencia.
En conclusién, durante el presente siglo la banca guatemalteca ha evolucionado
paulatinamente; sin embargo, es hasta en los afios 90°s que cobra mayor auge, vy las
autoridades monetarias se ven obligadas a emitir las disposiciones necesarias que
permitieron sentar las bases para un crecimiento sostenido que abriera paso a la
diversificacidn de productos y servicios ofrecidos dentro de un mercado autoregulado
porque el marco legal existente no permitia que las instiluciones financieras fueran
eficientes y competitivas, por lo que fa Junta Monetaria aprobé mediante resolucion
IM-647-93 del 22 de septiembre de 1993, el Programa de Modemizacion del Sistema
Finanetero Nacional para lograr dicho objetivo.
En la actualidad. los bancos revisten gran importancia para el desarrelle econdmico del
p_ais. en virtud que financian entre otros, al sector productivo, generador de rigueza,
Derivado de la medicién de la profundizacion financiera durante los éltimos tres afios
(1996, 1997 y, 1998), se establecid que durante el dltimo afio analizado se observé una
tendencia hacia su reduccién, debido principalmente al incremento de los depdsitos dei
sector piiblico en el Banco de Guatemala. Al no estar en circulacién dichos recursos, los

bancos reflejan menor volumen de recursos captados a través de depdsitos monetarios.
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Finalmente, cabe comentar que, del andlisis de los balances det sistema financiero de los
afios 1996, 1997 y 1998 se desprende que en el Gltimo afio los bancos incrementaron la
utilizacion de recursos del exterior porque constituyen un menor costo v no estin afectos
al encaje legal. Los recursos captados fucron canalizados principalmente a préstamos,
cuyo rubro tuvo un incremento importante en el afio 1998, En cuanto a los renglones de
disponibilidades e inversiones temporales tuvieron wna reduccion significativa en ¢l
allimo afio analizado. situacién que obedece a la optimizacion de recursos y a la
negociacion de valores para convertirlos en efoctivo y atender los compromisos

adquiridos con sus acreedores.
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2.1

CAPITULOII

GENERALIDADES DE LA CAPTACION DE RECURSOS

Marco Legal Regulatorio

El articulo 39 de la Ley de Bancos indica que los bancos comerciales financiaran sus
operaciones con su capital y reservas de capital, y ademds, con los recursos que
obtengan mediante la captacion de depdsitos monetarios y de plazo menor, con la
obtencion de fondos del Banco de Guatemala mediante las operaciones autorizadas por
la Ley Organica de dicha Institucion y con la obtencién de empréstitos en el pais o en el
extranjero, previa auterizacion de la Junta Monetaria.

Por su parte, el articulo 43 del mismo cuerpo legal establece que los bancos hipotecarios
financiardn sus operaciones con su propio capital y reservas de capital, y ademas,
mediante la recepcién de depdsitos de ahormo y de plazo mayor; la emisién de bonos
hipotecarios y prendarios y la obtencion de empréstitos en el pais o en el extranjero, con
autorizacién previa de la Junta Monetaria. Al igual que los bancos comerciales, los
bancos hipotecarios también pueden obtener recursos de} Banco de Guatemala.

En los parrafos siguientes se comenta cada una de las fuentes de financiamiento de las

instituciones bancarias que les son permitidas conforme a la ley.
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Eniision de Acciones

La emision de acciones constituye una forma de obtener recursos financieros  por parte
de una sociedad accionada. ya sea para la creacién del capital social cuando se
constituye, para la ampliacién del mismo cuando el capital inicial resulta insuficiente o
para atender sus operaciones o asumir los riesgos inherentes al negocio de que se trate.
Las neciones representan partes alicuotas del capital social y pueden ser nominativas o al
portador, de acuerdo a lo que especifique su eseritura constitutiva.

Es importante comentar que conforme el articulo 135 del Cédigo de Comercio, Decreto
2-70 del Congreso de la Repiblica.  toda ampliacién del capital social debera ser
auterizada mediante una asamblea extraordinaria de accionistas.

Por su parte, el articulo 6 de la Ley de Bancos. Decreto No. 315 del Congreso de la
Repiblica de Guatemala, establece que los bancos nacionales. privados o mixtos. deben
constituirse en forma de sociedades por acciones de responsabilidad limitada. con
arreglo a la legislacion general de la Repiiblica.

Sobre el particular debe entenderse que se trata de Sociedades Andnimas ent virtud que el
articulo 86 det Codigo de Comercio define a dichas sociedades como las que tienen el
capital dividido y representado en acciones y fa responsabilidad de cada accionista estd
fimitade al pago de lus acciones que hubiere suscrito.

Por otro lado, €l articulo 100 de [a misma norma contempla las clases de acciones que
puede emitir una sociedad andnima indicando que todas las acciones de una sociedad

seran de igual valor y conferiran los mismos derechos; sin embargo. en la escritura
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social podrd estipularse que el capital se divida en varias clases de acciones con
derechos especiales para cada clase.

De lo anterior se desprende, que segtm los derechos que genera la accidn, las sociedades
andnimas pueden emitir acciones comunes y preferentes. Las primeras confieren
derechos comunes para todos los socios sin que existan diferencias cualitativas y las
acciones preferentes son las que dan clertas preferencias como la distribucion de
dividendos antes que las ordinarias, la participacion de un dividendo garantizado; ast
también, al liquidarse la sociedad, estas acciones se reembolsan antes que las comunes.
El articulo 108 del referido Cédigo divide las acciones por su forma de emitirse o
transmitirse en nominativas y al portador; las primeras son aquellas en las que consta el
nombre del socio en el titulo y para su transmision deben endosarse y cambiarse el
nombre del titular en los registros que para el efecto lieva la sociedad emisora: de
manera que la sociedad considera propietario de las acciones nominativas a quien
aparece en sus registros aun cuando la accién haya sido endosada a favor de otra
persona.

Puede pactarse que dichas acciones puedan transmitirse Unicamente con la anuencia
previa de la sociedad. pacto que deberé constar en la misma accion.

Las acciones al portador son aquellas que no se emiten a favor de una persona
determinada, pues ¢! nombre del adquiriente no aparece en el documento y para
transmiitirse, basta la simple entrega del documento por lo que, la sola posesién

legitima al propiztario,
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Las acciones pueden emitirse en estas dos formas a eleccién del socio, 2 menos que en la
escritura se haya pactado qué tipo de acciones emitird la sociedad o que la ley obligue
que sean nominativas, como ocurre en el caso de las entidades bancarias.
En el caso que nos ocupa, existe una reglamentacidn especifica en cuanto a la forma de
emitir las acciones por parte de una institucién bancaria ya que de conformidad con el
Reglamento para iz Constitucion ¥y Fusién de Bancos y Autorizacion de Sucursales ¥
Agencias Bancarias aprobade mediante Acuerdo Gubernativo del Ministerio de
Economia, Nimero 696-93 del 26 de noviembre de 1993, en las instituciones bancarias
mcionales no puede pactarse que tendrin varias clases de acciones con derechos
cspeciales para cada clase, ya que las mismas tnicamente pueden ser comunes, es decir,
que serdn del misme valor y conferiran los mismos derechos y deben emitirse en forma
nominativa.
El Reglamento indicado requiere de las personas interesadas en establecer en el territorio
nacional sucursales o agencias de bencos exiranjeros. ceriificacion extendida por la
oficina o institucién de supervision bancaria del pais de origen. donde se indique que el
banco estd organizado y funciona de acuerdo con las leyes de su pais. Adicionalmente,
el iiltimo pdrrafo del articulo 6 de Ia Ley de Bancos establece que los bancos extranjeros
podrin operar en la Repiblica mediante sucursales o agencias que se encuentren
legalmente establecidas.

A continuacion se detallan las principales caracteristicas de las acciones emitidas por una

sociedad por acciones:
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Caracteristicas de Ias Acciones Nominativas

. Son emitidas a favor de persona determinada cuyo nombre se consigna tanto en el
propio titulo como en el registro del emisor.

*  Setransmiten mediante endoso e inscripcién en el Registro que para el efecto lleva
el emisor.

. En la escritura social podri pactarse que la transmision de las acciones
nominativas sélo se haga con autorizacién expresa de los administradores, to cual
se hard constar en ¢l texto de los titulos.

=  Elttular de estas acciones que desee transmitirlas debe comunicarlo por escrito a
los administradores quienes dentro de un plazo de treinta dias autorizardn o
negardn la inscripcion.

»  Estas acciones confieren a su titular el derecho de ser accionista de la sociedad
siempre que se encuentren inscritas en el registro de accionistas que lleve la
sociedad emisora,

Caracteristicas de las Acciones Comunes

¢  Los tenedores de acciones comunes participan de la distribucién de utilidades
después del page de dividendos a las acciones preferentes, cuando en la escritura
social se hubiese pactado varias clases de acciones,

. Oftrecen derechos comunes a sus tenedores sin preferencias o privilegios.
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Capitael Minimo Pagado de una Institucion Bancaria

El aniculo 9. del citado Acuerdo Gubernativo Nimero 696-93 es_lablece que fa Junta
Monetaria fijard el monto del capital minimo pagado inicial para las instituciones
bancarias que se constituyan o que se establezean en el territorio nacional tomando en
cuenta el estudio pertinente elaborade por la Superintendencia de Bancos.

Por otre lado, en el ultimo pérrafo del referido articulo se indica que et monto del capital
autorizado de una institucion barcaria, contenido en el proyecto de escritura social. serd
libremente determinado por los accionistas fundadores. siempre y cuando cumpla con el
minimo establecido por la Juna Moretaria, de conformidad con Io expuesto en ¢l
parrato precedente.

Con base en la citada disposicion. dicho Cuerpo Colegiado mediante resolucion
JM-251-99 del 2 de junio de 1999, fij6 el monto minime de capital pagado inicial para
un banco privado en Q.50.0 millones para bancos comerciales /o hipotecarios v. en
Q.21.0 millones para bancos de ahorro y préstamo para la vivienda familiar.

Depdsitos Bancarios

Definicion

En el articulo 1974 del Cédigo Civil se define el depésiio de la manera siguiente: “Por el
contrato de depdsito una persona recibe de otra alguna cosa para su guarda y
conservacion. con la obligacion de devolverla cuando la pida ¢l depositante, o la persona

acuyo favor se hizo o cuando lo ordene el juez.™
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En cuanto af depdsito bancario de dinero, el articulo 715 del Cadige de Comercio regula
lo siguiente: “El depésito de dinero transferira la propiedad al banco depositario, quien
tendrd la obligacion de restituirlo.”

De las definiciones transeritas s2 desprende que existe una persona que recibe los bienes
en depdsito denominada Depositario y. la persona que entrega los bienes en depdsito
denominada Depositante. Los depdsitos pueden dividirse en regulares e irregulares.
Depdsitos Regulares

Sergio Rodriguez Azuero define el depdsito regular como un contrato por el cual una
persona entrega una cosa mucble a otra para que ésta la conserve en su poder v se la
restituya cuando ¢l depositante asi lo rec.\p.ii::ra.J En ese sentido, la obligacion
fundamental del depositario consiste en conservar y custodiar la cosa que ha recibido y
devolverla al requerimiento de su propietario; en consecuencia, el depositario no
adquiere la propiedad de los bienes que recibe en depésito, sino se obliga a conservar y
devolver los mismos y por o tanto la recepcion de tales bienes no constituye
disponihilidad o recurso en forma permanente.

En el depésito regular, el depositario no puede usar el bien que ha recibido, pero sobre
tode no puede consumirlo, ni disponer del mismo. ‘

Depositos Irregulares

En la obra del autor citado en el apartado anterior, se definen los depositos imegulares
como aquellos mediante los cuales el depositario adquiere fa propiedad de los bienes que
recibe v puede disponer libremente de ellos y su obligacion se limita a tener que

devolver una cantidad equivalente de bienes que refinan las mismas caracteristicas.
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Las legislaciones y la doctrina af estudiar el contrato de deposito y encontrarse ante la
posibilidad que se menciond en el pirrafo precedente, es decir. el recibo de una cosa
fungible o consumible, entendicron que era posible mantener el esquema de depdsito
sustituyendo la obligacion principal det depositario, de devolver el mismo bien, por una
dc género o cantidad equivalente de bicnes de la misma especie y calidad.

Por separarse entonces del requisito central aplicable al objeto de contrato de depésito, o
sea, su no fungibilidad y admitirse. en cambio, la oblizacisn genérica de devolver un
tanio equivalente, se impuso la necesidad de calificar estos depdsitos con el nombre de
“depositos irregulares™,

Pues bien, si ¢l negocio bancario gira en torno a2 la administracién de recursos
monetarios. ficll es imaginar que el depésito de verdadera importancia. en el derecho
contractual bancario, es el deposito irregular y, dentro de sus posibilidades, en forma
muy destacada, el depésito de dincro. Tanto en el caso del depésito irregular de titulos,
como en el mis frecuente de depésito irregular de dinero. Ia circunstancia de que el
objeto de la obligacién sea un bien fungible, sustituible por otro sin desmedro para el -
acreedor, permite reconocer las ventajas y la enorme importancia que tienen los
depésitos irregulares. en virtud que constituyen la fuente principal de captacion de
recursos de una institucién bancaria para canalizarlos principalmente, al otorgamiento de

préstamos dentro de su funcién intermediadora,

Contrutos Banearios, Su Significacion en Amdrica Latina, Sergio Rodriguez Azuero. Biblioteca Feleban. Pag. 134
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Caracteristicas de los Depdsitos Irregulares de Dinero

Depdsitos en Propiedad

Estos depdsitos constituyen la principal fuente de recursos de los bancos y explican,
desde el punto de vista juridico, su funcién intermediadora. Si pueden captar depdsitos

de sus clicntes y los reciben en propiedad. es posible disponer de los mismos y obtener

de su colocacion el lucro indispensable para pagar la remuneracién que originen. los

«costos de su administracién, que representan un porcentaje muy importante de fos gastos
bancarios v, las utilidades resultantes.

Tipica Operacion Crediticia de los depositos

Ademids, el depésito irregular de dinero permite reconocer la existencia de una tipica
operacién de crédito, pues existe una transmision actual de 1a propiedad por parte del
depositante al banco con cargo para este Gltimo de devolverla ulteriormente, en una
fecha fija o determinable, o en el momento en que el depositante asi lo indique. En
cualquiera de estas hipotesis, sin embargo, habrd un tiempo mas ¢ menos largo durante
el cual el banco va a derivar un beneficio de la utilizacion del dinero objeto del
deposito, al canalizarlo fundamentalmente hacia la concesion de créditos o a la inversién
en valores pablicos y/o privados.

Doble disponibilidad de los depdsites

Lo anterior ha permitido sostener a algunos autores que fa caracteristica mds importante
de estos depositos radica en la existencia de una doble disponibilidad. Dicha
disponibilidad es reciproca en virtud que por un lado, el cliente puede disponer de los

recursos en cuanto existe un saldo a su favor, que serd exigible de inmediato en los
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depdsitos a la vista v que. atin en el caso de los depésitos a término, podria permitire
hacer lo propio si renuncia a los intereses derivados del plazo. ~ Simultdneamente, el
banco puede disponer y en efecto dispone de los recursos, CO!OCi'“.]dOIOS en operaciones
activas de las cuales deriva su beneficio como intermediario financiero.

[ste concepto juridico de doble disporibilidad explica, de otz parie, el fendmeno
econdmice lamado “el multiplicador bancario™. Cuando, con base en el deposito de su
cliente el banco otorga un crédito y abona la suma resultante en otra cuenta, ¢l recurso
inicial se multiplica. pues habra dos clientes que puedan disponer, en cierta medida, de
Uit NHSMA SUma en fm:ma simultdnea. Lo que en otras palabras significa que, en virtud
de dicho principio. los bancos influyen en el mundo econdmico a través de Ia creacidn
de medios de page. al habilitar a la comunidad para adquirir bienes y servicios por
encima de las disponibifidades monetarias con las cuales contaban en un principio.
Como sc comentd, el depdsito irregular de dinero se constituye de vital importancia para
el desarrollo del negocio bancario por cuanto los recursos captados a través de este
mecanismo. son utilizados por los bancos para canalizarios principalmente hacia
operaciones crediticias v a inversiones en documentos piblicos ¥/o privados de cuyo
lucro debe cubrir sus costos de captacién de depésitos. 1a carga administrativa yla
utilidad remanente que podrd distribuir entre sus accionistas ¥ finalmente obtener un
beneficio por la intermediacién financiera que es la actividad mediante la cual se
obtienen fondos de les prestamistas para transferirlos a los prestatarios.

Para poder subsistir. los intermediarios financieros tienen que competir eficientemente

con otros prestatarios para atraerse prestamistas, depositantes o ahorrantes.
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Pago de Intereses

El dinero captado por los bancos tiene un costo que es el pago de una tasa de interés que
constituye el precio del dincro en el mercado. Con dicho page, se estimula a los
depositantes y se vincula la tasa renuneratoria a una cierta permanencia de los
depdsitos. Cuando se comproniele a mantencr sus depdsitos por un plazo determinado,
el banco depositario ofrece una tasa més alta de interés que le permite disponer mas
tiempo de los recursos captados y transferirlos a demandantes de créditos.

Hasta finales de [a década de los 80's la autoridad monetaria fijaba las tasas de interés
aplicables a las operaciones activas ¥ pasivas realizadas por los bancos, Dentro de este
contexto, es importante comentar que a raiz del proceso de liberalizacion y
modernizacidn del sistema financiero del pais iniciado en 1989, la Junm Monetaria
dentro de la propuesta de Politica Monetaria. Cambiaria y Crediticia para el resto de
dicho afio, emitié 1a resolucién JM-51-89 del 8 de marzo de 1989, Ia cual estableci que
en las operaciones activas y pasivas identificadas por la legislacién guatemalteca, se
abstenia de fijar tasas maximas, por lo que los bancos del sistema y las sociedades
financieras quedaban en libertad de contratarlas.

Posteriormente, dicho Cuerpo Colegiado emitié la resolucion JM-801-93 del 19 de
noviembre de 1993, mediante la cual se pronuncié favorablemente respecto a la
conveniencia que la disposicién de pactar libremente las tasas de interés, fuera elevada a
la categoria de ley de la Repiblica, y con base en dicha resolucién el Congreso de la
Repiblica considers necesario decretar ia disposicion legal que diera cardcter

permanente a la libre contratacién de tasas de interds para propiciar la eficiente
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1

asignacién de los recursos financieros. En tal sentido, dicho Organismo emitid el
Decreto Nimero 29-95 del 4 de mayo de 1995, que en su articulo 1 reza: “Las tasas de
interés activas y pasivas que apliquen los bancos. sociedades financieras y otras
instituciones que, por sus leyes especificas realicen operaciones de cardcter financiero,
seran pactadas libremente por las partes contratantes.”

Antes de iniciarse el referido proceso, los bancos sdlo reconocian una tasa remuneraiiva
por los depositos de ahorro. a plazo y por las oblizaciones financicras que emitieran, no
asi por los depdsitos monetarios. No obstante, derivado del proceso de liberalizacion y
modernizacion del sistema financiero ya comentado, la mayoria de instituciones
bancarias comenzaron a pagar una tasa de interds sobre depésitos monetarios que
anteriormente no habia sido reconocida, dentro de un marco de tasas libres de interés
que serian fijadas por el mercado.

De esa cuenta, el pago de intereses corresponde, en principio, a los depésitos de ahorro
¥ a plazo, en los cuales l1a existencia de un saerificio a cargo del depositante justifica
plenamente la remuneracion o pago de un interés, Igual ocurre con los depésitos a la
vista. para estinwlar a los pequefios ahormradores, pero vinculando con frecuencia la tasa
remuneradora @ una cierta permanencia de los depdsitos. En el depdsito irregular de
dinero. como se apuntd, existe una remuneracion, pero ya no del depositante al
depositario por el servicio que este @ltimo le presta al recibitle los bienes en custodia,
sino del depositario, vale decir, del banco a favor del depositante, su cliente. Y la razon
de ser de esta inversién en los términos de la remuneracién obedece a que, cuando el

banco recibe un depésito, si bien le presta un servicio al cliente, estd captando parte de la
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materia prima que ¢! utiliza para realizar su labor intermediadora, en consecuencia, el

banco obtiene una mayor ventaja que el cliente porque al soportar este ultimo el

sacrificio de privarse temporalmente de su dinero, permite al banco utilizarlo en forma
lucrativa.

Clasificacién de los depdsitos por su exigibilidud

Los depdsitos pueden ser a la vista, a término o con preaviso.

Los depésitos a la vista son aquellos que pucden exigirse de inmediato, desde el

momento de su constitucién y estén representados en su mas alto volumen, por los
depositos en cuenta corriente bancaria.

Los depdsitos a término son aquellos en los cuales se ha previsto un plazo a cuyo
vencimiento el reembolso puede ser demandade por su titular.

Ademds, existen los llamados depdsitos con preaviso, en los cuales no existe un plazo
determinado, pero se ha establecido en cambio, la necesidad de dar un aviso con un
cierto tiempo de anticipacién a la fecha de su retiro. De marera que el banco ignora por
cuanto tiempo estard en su poder el dinero, pero sabe que cuando el cliente decida
retirarlo debera darle un aviso a partir del cual corre un plazo determinado para hacerlo. |

El articulo 67 de [a Ley Organica del Banco de Guatemala. en relacién a la clasificacién
de los depésitos, presenta las definiciones siguientes:

Depdsitos en Moneda Nacional

a)  Depdsitos monetarios:

Son los exigibles a simple requerimiento del depositante por medio de cheques.
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b}  Depositos de plizo menor:
Son los pagaderos dentro de un término no mayor de 30 dias o sujetos a un aviso
previo a su pago, que no exceda de dicho lapso. |
¢}  Depdsitos a plazo mayor:
Son los pagaderos dentro de un términe mayor de 30 dias o sujetos a un aviso
previe a su pago, que exceda de dicho lapso.
d)  Depisitos de ahorro:
Sun los constituidos por las obligaciones exigibles en las condiciones especiales
convenidas con el ahorrante o establecidas por las leyes que regulen ¢l ahorro.
Depositos en Moneda Extranjera
a)  Depésitos de plazo menor:
Son los pagaderos en cualquier plazo no mayor de 30 dias o sujetos a un previo
aviso a su pago. que no exceda de dicho lapso.
b}  Depdsites de plazo mayor:
Son todos los que deban pagarse dentro de un término que exceda de 30 dias o
stjctos a un aviso previo a su pago, mayor de dicho plazo.
Con respecto a estos tliimos depositos, la honorable Junta Monetaria mediante
resolucion JM-73-98 del 27 de febrero de 1998. autorizé a los bancos del sistema la
recepeion de depdsitos en moneda extranjera; sin embargo. a la fecha del presente
trabajo de tesis, se encontraba en estudio el reglamento respectivo para la aplicacion de

la referida disposicion.
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Bonos

Los bonos forman parte de las obligaciones emitidas por una sociedad andnima que en el
Codigo de Comercio de Guatemala son conocidas como deventures. En ¢l articulo 344
de dicho Cédigo, se definen las obligaciones como titulos de erédito que incorporan una
parte alicuota de’ un crédito colectivo constituido a cargo de una sociedad andnima, se
consideran bienes muebles, ain cuando se encuentren garantizados por bienes
inmuebles.

En el articulo 5435 del Cadigo ya citado, se establece que las obligaciones podrén ser al
portador, a la orden o nominativas, segin que para su transferencia baste In simple
entrega. sin son al portador, ¢ se requiera de endoso y entrega. si sen a la orden, o deba
agregarse al endoso y la entrega. el registro en los libros que para el efecto Heve la
sociedad emisora, si se trata de titulos nominatives y tendrdn igual valor nominal que
sera de cien guetzales o multiplos de cien.

Por otro lado, dicho Cadigo define los bonos bancarios como titulos de erédito, regidos
por sus leyes especiales y supletoriamente por dicho Codigo.

El articulo 55 de la Ley de Bancos, define los bonos hipotecarios y prendarios como
“titulos de crédito al portador, 2 plazo no menor de un afio ni mayor de veinticinco afios
a contar desde la fecha de su emision, transferibles mediante la simple tradicion def
tisulo™.

Caracterfsticas generales de los bonos, contenidas en el Codigo de Comercio

. Emision limitada a sociedades anénimas:
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En el articulo 344 de dicho Cédigo se restringe a las sociedades andnimas la
posibilidad de emitir obligaciones, es decir, de obtener financiacion externa
mediante la emision de titulos en serie a su cargo. Esta limi‘tacién se vincula con
frecuencia a la estructura de capital de dichas sociedades.

. Colocacion completa de los titulos emitidos anteriormente:
E articulo 547 del mismo cuerpo fegal norma que las obligaciones se emitiran
por orden de series. ¥ que no podrdn emitirse nucvas series mientras la anterfor no
estd totalmente colocada.

. Emision limitada ol monto de capital y reservas:
Esta caracteristica estd contenida en el articulo 550 det referido Codigo y regula
que el valor total de la emision no excederd el monto del capital contable de la
sociedad creadora. con deduccion de las wtilidades repartibles que aparezean en el
balance que se haya practicado previamente al acto de creacién, 2 menos que las
obligaciones se hayan creado para destinar su importe a la adquisicién de bienes
de la sociedad.
Dicha restriceion estd constituida por un limite cuantitativo establecido en relacion
con el capital y reservas de la sociedad. de manera que la emisién no exceda del
total de ambos rubros. La limitacion parece clara por cuanto puede considerarse
que la garantia de la emisién. si no existe una especifica. estd formada por et
capital liberado y las reservas de la sociedad.

A través de la emisidn de titulos es posible para las entidades bancarias movilizar parte

de los créditos que integran parcialmente su activo. Es decir. que el titulo es un
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instrumento de captacién de recursos sustentado en previas operaciones crediticias. En

esta forma se integra un ciclo en el cual Iz concesién de créditos sirve de base a la

emisién de titulos que, al ser colocados en el mercado, permiten recuperar los recursos
previamente comprometidos, garantizando las nuevas captaciones con los mismos
créditos que las originaron.

Caracteristicas de los bonos contenidas en la Ley de Bancos

En la seccidn 1 del capitulo I del Titulo V de la Ley de referencia, estdn contenidas las

caracteristicas de los bonos hipotecarios y prendarios, las cuales se resumen

seguidamente;

*  Se regularin por reglamentos elaborados por los bancos hipotecarios v
aprobados por la Junta Monetaria.

s Contendrin €l valor nominal del titulo, plazc. tipo de interés, fecha de emisién,
etc.

. Se emitirdn en serie y deberdn ser debidamente numerados.

*  Seregistrardn antes de ser emitidos, en registros que tevard [a Superintendencia
de Bancos.

*  Estarin garantizados por el conjunto de préstamos a cuya financiacidn se destinan
los bonos, y sus garantias anexas. las demds inversiones y activos de] banco; y,la
responsabilidad subsidiaria que en casos especiales otorguen el Estado, entidades
piiblicas, financieras, oficialés o semioficiales.

*  Constituirdn titulo ejecutivo para exigir judicialmente el capital liquido que tales

titulos expresen y sus respectivos intereses.
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*  El capital serd reembolsado a fa par a su vencimicnto.

*  Se podrin amortizar anticipadanente por medio de sorteos o licitaciones.

. Los intereses se devengarin desde la fecha de su emisién hasta la fecha del
vencimiento, sorteo, 0 aceptacién en licitacion.

. Los vencidos, sorteados o aceplados en licitacién que no se presenten al cobro,
prescribirin a favor del Estado junto con los intereses no cobrados dentro de los
divz aiios siguientes a la fecha de su primer llamamicnto en el Diario Oficial.

Clasificacion de los bonos respecto a su garantia

Segin cof Centro de Estudios Monetatios Latinoamericanos, CEMLA, la emisién de

bonos se sustenta en garantins precisas las cuales determinan el nambre, clase y

pecultaridades del bono. obligacion o debenture que se emita. En términos amplios, la

emision encuentra su soporte en la existencia de créditos hipotecarios o prendarios para
garantizar los titulos.

1} Bonos Hipotecarios:

Los bonos hipotecarios son tiulos-valores * emitidos al portador o nominativos,
por una sociedad anénima, Los bonos hipotecarios estin garantizados por bienes

inmuebles y su plazo de vigencia generalmente es largo.

* B! Diccionario de la Real Academia Espafiola define ¢l término ~valores™ de la manera siguiente: “Titulos
representativos de participacion en haberes de sociedades, de cantidades prestadas, de mercaderias. de fondos
pecuniarios o de servicios que son materias de operaciones mercantiles. Pag. 1365, El término tilo-valor es el
nombre que se utiliza en Ia actualidad en lugar de tiwlo de erddito. porque, esle Gltimo ¢onticne necesariamente una
obligacién pecuriaria. Sin embargo. auestro Cédizo de Comercio dnicamente menciena el mino ttule de erédito
que define como: “Documentos que incorporan une derecho lieral ¥ auténomo. cuve gjercicio o transferencia es
imposible independicntemente del titwlo...” {Articulo 385).
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2)  Bonos Prendarios:
Los bonos prendarios, son aquellos respaldades con garantia prendaria (Bienes
mucbles).
3) Bonos Garantizados:
Son aquellos que no estin respaldados con una garantia real; sin embargo,
participa en la operacién otra institucién de reconocida solvencia que fos avala.
4)  Bonos no Garantizados:
Son los que no estén respaldados mas que con la solvencia de Iz empresa emisora.
El inversionista asume un riesgo similar al del emisor, respecto al destino de la
empresa. ®
Duportancia de la emision de bonos dentro de In captacién de recursos de los barcos
Los bonos juegan un papel importante dentra de las fientes de captacion de recursos de
un banco, en virtud de las caracteristicas que revisten y Io atractivo de los rendimientos
que son ofrecidos al piblico al colocar sus recursos en este tipo de instrumentes de
deuda.
Para colocar dichos titulos. los bancos han recurrido a sus corredores de bolsa; o bien,
los han negociado directamente con el piblico, buscando inversionistas entre sus
depositantes o, colocandolos dentro del mercado financiero con entidades superavitarias
que buscan colocar sus recursos en valores seguros y que sirvan de respaldo de liquidez.
Sobre el particular es importante comentar que la Junta Monetaria observéd que algunas

instituciones bancarias comenzaron a reportar reduccién en sus obligaciones encajables

5 CENTRO DE ESTUDIOS MONETARIOS LATINCAMERICANOS. Tercera Reunida de Técnicos de Supervision
v Fiscalizacion Bancaria en América Latina ¥ El Caribe. Pags. 77 al 80.
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y un incremento en sus obligaciones financieras. debido a que ofrecieron entre sus
cuentahabicntes, un traslado automiatico ac sus depdsitos a inversiones en bonos las
cuales Tiv estaban sujetas a encaje bancario.  Dichos bonos fueron amortizados por los
bancos en forma anticipada sin respetar los plazos contenidos en los titulos.

De ¢sa cuenta, una importante masa de recursos financieros fue retirada de obligaciones
depositarias sujetas a encaje obligatorio, y trasladada a ebligaciones financieras. bonos
hipotecarios y prendarios. logrando asi, disponer de mayor volumen de recursos para
colocarlos en otorgamiento de créditos ¢ inversiones en valores.

Lo anterior dio lugar a que la autoridad monetaria se pronunciara y regulara la emision
de obligaciones financieras por parte de las instituciones bancarias.

En tal sentido, mediante resolucion JM-354-94 del 22 de julio de 1994, la Junta
Monetaria emitid el "Reglamento sobre emision de bonos hipotecarios v prendarios a ser
aplicado a todos los bancos que emitan esta clase de titulos™ en el cual se establecieron
normas relativas a la emisién de dichos titulos.

En el articulo 2 del citado Reglamento se normé que los bancos tnicamente podrian
recomprar dichos bonos cuando existiera un preaviso de parte del inversionista de por fo
menoes neventa dias antes de la fecha de recompra.

Posteriormente, mediante resolucién JM-117-96 del 13 de marzo de 1996, dicho Cuerpo
Colegiado instruyé a los bancos del sistema para que no emitieran benos hipotecarios
y/o prendarios. con base en lo dispuesto en el articulo 102 de la Ley Orgdnica del Banco
de Guatemala el cual establece que la Junta Monetria podrd, cuando lo estimare

indispensable para prevenir emisiones excesivas de valores. someter a autorizacion
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previa del Banco de Guatemala, la emisién de titslos u otras obligaciones por los
bancos, tomando en consideracién la situacion econdmica y monetaria del pafs y
la capacidad de absorcion del mercado. La citada resolucién fue derogada por la
JM-237-96 de Junta Monetaria del 20 de mayo de 1996 la cual, modificé a su vez, el
articulo 2 del Reglamento sobre emisién de bonos indicado anteriormente,
condicionando a los bancos a aumentar el saldo de los bonos hipotecarios y/o prendarios
en circulacion, {nicaments en el mismo momo_que, en términos absolutos, aumentara el
de las obligaciones depositarias.  Por el contrario, al producirse una reduccién en el
saldo de las obligacienes depositarias, los bancos debian disminuir en el mismo monto el
saldo de los bonos mencionados. El propdsito de esta disposicion fue limitar a los
bancos la captacién de recursos a través de la emisidn de obligaciones financieras no
sujetas a requerimiento de encaje legal porque como quedd apuntado, de esa manera se
eludia el encaje obligatorio.

Por nltimo, mediante resolucion JM-462-97 del 27 de noviembre de 1997, la Junta
Meonetaria derogd la resolucién IM-237-96 y modificé nuevamente el articulo 2 del
Reglamento apuntado. Dicho articulo quedd como sigue:

“Articulo 2. Los bancos gue emitan bonos hipotecarios y bonos prendarios deberan
mantener invertido, en depdsitos a plazo constituidos en el Banco de Guatemala, un
porcentaje sobre los saldos de los referidos bonos que gocen de garantia de recompra o
de redencion anticipada.

Dicha inversidn sera igual a 12 suma de los porcentajes de encaje e inversion obligatoria

aplicables a los saldos de las cuentas de depésitos monetarios y de ahorro. Al respecto,
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la Junta Monctaria determinard los porcentajes  correspondientes iniciondo cor un
programa gradual.

Para el efecto, se autoriza al Banco de Guatemala para que el jueves de cada semana
fnvierta o desinvierta por cuenta de cada banco, las sumas necesarias, afectando su
cuenta encaje.. El computo de tales inversiones se hari con base a la informacion
reportada en el Estado Diario de Encaje en Moneda Nacional.

Para los efectos de ajustar tales inversiones a los porcentajes de inversion obligatoria que
determina esta Junta, los certificados gozardn de garantia de recompra otorgada por el
Bance de Guatemala y devengarin una tasa de interés igual al promedio ponderado de
las tasas de rendimicnto del encaje ¢ inversion oblizatoria aplicable a los depdsitos
monetarios y de ahorre.”

Congruente con 1o anterior, en resolucion JM-464-97 del 27 de noviembre de 1997, 1a
Junta Monetaria aprobd las modificaciones al Manual de Instrucciones Contables para
Bancos y Sociedades Financieras. contenidas en el Acuerdo Nimero 103-97 del
Superintendente de Bancos. del 26 de noviembre de 1997.

El articulo 1 del referido Acuerde aprobd con cardcter obligatorio. la incorporacién al
Catilogo de Cuentas de dicho Manual, las divisionarias de fa cuenta “303101 Bonos”,
las cuales se detallan seguidamente:

303101.01 Con Garantia Especifica,

303101.0101 Prendaria.

303101.0101.01  Con Garantia d= Recompra y/o Desinversion Anticipada,

303101.0801.02  Sin Garantia de Recompra yfo Desinversion Anticipada,
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303101.0102 Hipotecaria,
303101.0102.01  Con Garantia de Recompra y/o Desinversién Anticipada,

303101.0102.02  Sin Garantia de Recompra y/o Desinversién Anticipada,

303101.02 Con Garantia General,
303101.0204 Con Garantia de Recompra y/o Desinversion Anticipada,
303101.0202 Sin Garantia de Recompra y/o Desinversion Anticipada.

En las divisionarias indicadas, se registran las obligaciones provenientes de la captacion
de recursos mediante la emision de bonos, de acuerdo con la garantia de recompra y/o

desinversion anticipada. otorgada.

Lineas de Crédito, Cupos de Aval y Préstamos C ommmd&s con el Exterior

Como se apunté dentra de este mismo estudio, otra de las fuentes de financiamiento de
los bancos comerciales e hipotecarios es la obtencién de empréstitos en el pais 0 en el
extranjero, con autorizacion previa de la Junta Monetaria, segiin lo preceptian  los
articulos 39 y 45 de la Ley de Bancos; a continuacién se exponen las definiciones de
Linea de Crédite, Préstamos y Cupos de Aval contratados con el exterior.

Definicion de Linea de Crédito, Préstamos y Cupo de Aval

Los bancos del exterior que cuentan con recursos suficientes y no encuentran mercado
en su pais para colocarlos, traspasan sus fronteras y buscan paises demandantes de
recursos econdmicos para ofrecerlos en préstamos con tasas de interés bajas. Las
modalidades més comunes que utilizan las entidades bancarias del exterior para trasladar

recursos excedentes en moneda extranjera a los bancos nacionales son las siguientes:
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Linea de Crédito:

Consiste en un contrato por medio del cual, un banco del exterior ponc a
disposicion de un banco local por un plazo y a una tasa de :intcrés determinada,
cicrta suma de dinero revolvente que serd utilizada para financiar operaciones con
terceras personas, generalmente a corto plazo. Dentro de dichas operaciones se
pueden citar las cartas de erédito de importacion y anticipos de exportacion.

Las cartas de crédito de importacién son utilizadas para el page de importacion de
bienes realizadas por personas domiciliadas en el pais; por ejemplo, embargues de
repuestos para awtomdviles.  Los anticipos de exportacién consisten en pagos
preliminares realizados por ¢l importador de! exterior a cuenta de mercaderia que
le serit enviada en el future por el productor local; por ejemplo, una institucion
domicilinda en el extranjero contrata la compra de aziicar a una empresa nacional
la cual, necesita de financiamiento para su produecion. el que obtiene mediante un
anticipe de la exportacién que realizard en el futuro préximo.

Préstamos:

Contrato mediante el cual una entidad del exterior concede una cantidad de dinero
a un banco local a un plazo y tasa de interés determinados. generalmente a
mediano y largo plazos, Los fondos obtenidos son canalizados fundamentalmente
hacia actividades productivas del pais, principalmente las agricolas, industriales y
de inversion, por lo que el plazo contratado es més largo que el contemplado para

las fineas de crédito.
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¢)  Cupos de Aval:
Modalidad que algunos bancos del sistema utilizan para contratar con una entidad
financiera del exterior un limite de recursos que les servird para responder
mediante la firma de un documento, por el principal de una deuda contraida por
una tercera persona, derivada de sus operaciones con ¢l exterior.
Adelantos del Banco Central
Conforme ¢l articulo 39 de la Ley de Bancos, los bancos comerciales financiaran sus
operaciones con su propio capital y reservas de capital y ademds, con los recursos
obtenidos, entre otros, del Banco de Guatemala, mediante las operaciones autorizadas
por la Ley Organica de dicha Institucién.
Al respecto, el articulo 85 de la referida Ley, establece que Unicamente las instituciones
bancarias del pais pueden obtener créditos del Banco de Guatemala a través de
redescuentos, descuentos, aceptaciones, pagarés y otros documentos de crédito con
vencimientos que no excedan de tres aflos, siempre que las operaciones estén
relacionadas con: a) la produccién o elaboracion de productos agricolas, ganaderos o
industriales; b) la compra o venta, importacién y exportacién de productos y mercancias
de ficil realizacion:; y. c) almacenamiento de productos agricolas, ganaderos e
industriales, o de mercaderias de importacion o exportacion, cuya conservacion sea facil
y esté debidamente atendida. siempre que sean depositadas en Almacenes Generales de
Deposite autorizados por la Junta Monetaria.
En el inciso b) del mismo articulo 85 de la referida Ley. se establece que en épocas

normales, el Banco Central puede acordar adelantos por plazos que no excedan de tres
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afios con garantia de oro amonedado o en barras. los documentos de crédito precitados
y. con los saldos deudores de créditos en cuenta corriente que se relacionen con dichas
operaciones.

En el inciso ¢) de la misma norma legal, se preceptiia que el Banco de Guatemala puede
acordar adelantos en periodos de emergencia que amenacen directamente la estabilidad
monetaria o bancaria, con la garantia de activos que la Junta Monetaria incluya como
garantias aceptables.

Congruente con lo comentado en el pirrafo precedente, la Junta Monetaria emitié la
resolucion JM-293-92 del 19 de junio de 1992, en la que se establece el mecanismeo de
crédito a bancos nacionales, mediante adefantos de emergencia, para cubrir deficiencias
temporales de encaje.  Las condiciones para tener acceso al crédito son: a) Que los
bancos solicitantes no tengan inversiones en valores o titulos con garantia de recompra
inmediata, exceptuando los valores de la inversidén- obligatoria; b) Que no tengan
depositos en otros bancos del sistema: ¢} Que la tenencia de divisas no sea mayor a sus
compromisos con el exterior: y, d) Que garanticen el adelanto con titules de primer
orden,

El plazo del adetanto no debe exceder de treinta dias v su cancelacidn parcial o total se
hard con los recursos que obtenga el banco deudor de ta recuperacidn de su cartera y de
otras inversiones. La tasa de interés aplicable sera igual al promedio simple que resulte
de las tasas activas maximas aplicadas por los bancos privados. o la tasa activa maxima
de interds nominal que la institucion a la que se conceda el adelanto haya cobrado en ¢l

mes calendario antetior a la fecha del mismo, o la tasa méxima de operaciones de
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reporte realizadas en las bolsas de valores.  Se tomara de base !a tasa que resulte mayor
mils cuairo puntos porcentuales.

Como puede observarse, los eréditos obtenidos del Banco Central son onerosos para la
institucién bancaria que haga uso de dicho mecanismo de financiamiento, porque la tasa
de interés a aplicarse es superior & las tasas de interés por operaciones activas que se
cobren en el mercado de dinero, lo cual incide negativamente en sus resultados.

Otro mecanismo que han utilizado los bancos para superar los problemas temporales de
liguidez y previo a captar recursos del Banco Central, es ofrecer en los dep6sitos
captados u obligaciones financieras emitidas, tasas mas altas de interés con respecto a
las existentes en el sistema financiero, para atraer a los depositantes o inversionistas, con
el consecuente costo financiero.

Es oportuno indicar que conforme el articulo 71 de la Ley Orgdnica del Banco de
Guaternala, cuando los bancos presentan deficiencias en su posicién mensual de encaje.
la Superintendencia de Bancos lo avisard por escrito a los Directores o Gerentes del
banco y le aplicard una multa sobre el importe de la deficiencia.

Los aspectos relacionados con ¢l calculo de encaje bancario, los porcentajes de encaje ¢
inversion obligatoria, asi como la multa por desencaje se tratan con mayor amplitud en
el capitulo IIf de este estudio.

En conclusion, los bancos pueden financiarse con su propio capital y reservas, la
captacion de depésitos monetarios y de plazo menor, la obtencidn de empréstitos en el
pais o en el extranjero previa autorizacion de la Junta Monetaria. la emisién de bonos

hipetecarios v prendarios y, la obtencién de fondos del Banco de Guatemala.
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Sobre la emision de acciones sc establecio que en las instituciones bancarias no puede
pictarse que tendrdn varias clases de acciones con derechos especiales para cada clase,
ya que las mismas tinicamente pueden ser comunes, es deeir, que seran del mismo valor
y conferirdn los mismos derechos y deberan emitirse en forma nominativa.

En cuanto a la emisién de bonos hipotecarios y prendarios, la Junta Monetaria dictd la
normativa necesaria para evitar que los bancos trasladaran parte de sus obligaciones
encajables a obligaciones financieras no sujetas a encaje ¥ de esa forma eludir el encaje
bancario y disponer de mds tecursos para otorgar préstamos e invertir en valores.
Actualmente. o emisién de bonos hipotecarios y prendarios se enciientra sujeta a la
inversion obligatoria.

Los bancos también pueden obtener adelantos del Banco Central a través de los
mecanismos contemplados en la Ley de Bancos ¥y como quedo explicado, esta fuente de
financiamiento es onerosa para la entidad bancaria que la requiera, con la consecuente
incidencia negativa para sus resultados operativos por el alto costo que representa.

Por otra parte. las autoridades monetarias fijaron el monto minimo de capital pagado
inicial de un banco privado en Q. 50.0 millones para bancos comerciales v/o
hipotecarios y. en Q.21.0 millones para bancos de ahorro y préstamo para la vivienda
familiar.

Se expuso ia division de los depésitos en regulares e irregulares, siendo los ltimos los
que revisten mayor importancia para un banco porque adguiere la propiedad de los
recursos captados y puede disponer de ellos con el compromiso de restituir al

depositante una cantidad equivalente de bienes que retinan las mismas caracteristicas.
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Finalmente, un aspecto importante dentro de la modernizacion del sistema financiero fue
la liberalizacién de las tasas de interés, las que actualmente, se pactan libremente entre

las partes contratantes.
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CAPITULO I

EL ENCAJE BANCARIO

Definicion de Encaje Bancarico

El encaje bancario puede definirse como una reserva constituida por los bancos del
sistema  en el Banco Cenmtral para resguardar en parte, los intereses del publico
depositante.  Asimismo. es un instrumento de politica monetaria que permite al Banco
de Guatemala, restringir o ampliar el medio circulante de acuerde con las condiciones
monetarias del pais; es decir, que en periodos de excesiva liquidez se aumenta el
porcentaje de encaje bancario y por el contrario. cuando se presentan periodos en que es
necesario aumentar la oferta monetaria, se reduce dicho porcentaje.

La captacién de recursos monetarios del piiblico por parte de las instituciones bancarias,
a través de depésitos, se encuentra sujeta a requerimiento de encaje bancario con base en
lo dispuesto en el articulo 63 de la Ley Orgdnica del Banco de Guatemala, el cual
expresa que: “Los bancos estarin obligados a mantener constanterent2 en el Banco de
Guatemala. en forma de depdsitos de inmediata exigibilidad. una reserva proporcional a
las obligaciones depositarias que tuvieren 2 su cargo. Dicha reserva. sumada a los
fondos en efectivo que los Bancos mantuvieren en Caja, tanto en sus oficinas principales
como en sus sucursales y agencias, constituird el “Encaje Bancario”™. Los encajes

bancarios deberdn alcanzar por lo menos. los montos minimos que establezea ka Junta
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Monetaria. Los fondos en efectivo en ningiin caso podrin representar para los efectos
del Encaje, una cantidad que exceda del 25% del monto total a que ascienda el encaje
requerico.

La obligacién de maniener los Encajes Bancarios se extiende a todas las instituciones

bancarias, nacionales y extranjeras que operen en el pais, ya sean privadas, mixtas u
oficiales.”

Tasas de encaje e inversion ebligatorin

Conforme resolucidn JM-468-94 del 13 de octubre de 1994, la Junta Monetaria
considerando la evelucién de la liquidez del sistema bancario ¥ su impacte en el
mercado de dinero de corto plazo y. con la finalidad de continuar con el seguimiento de
la liquidez, tanto a nivel global como del sistema bancario, asi como la tasa de
inflacién y las tasas de interés en el mercado y con base en lo establecido en el articulo
50 de la Ley Orgdnica del Banco de Guatemala, resolvié que a partir del 15 de
noviembre de ese afo, la tasa de encaje bancario seria def 14% y de inversién obligatoria
sobre obligaciones encajables seria del 19.50%.

Seguidamente, mediante resclucion JM-207-96 del 25 de abril de 1996, la Junta
Monetaria, al estimar necesario tomar medidas tendentes a evitar la generacion de
excedentes de liquidéz ¥ con base a lo establecido en los articulos 30 y 98 de la Ley
Organica del Banc.;o de -Guatemala, establecid que los bancos del sistema,
individualmente considerados, deberian mantener invertidos en depdsitos a plazo
constituidos en el Banco de Guatemala, un total que no fuera inferior al 17.50% de las

obligaciones encajables (inversion obligatoria).
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PosPcriQ%nente, en resolucion JM-463-97 del 27 de noviembre de 1997, la Junta
Moﬁc'tz;ria como parte de las medidas de politica monetaria, y dentro del mareo de una
estrategia de mediano plazo, inicié un progmma de reduccion y generalizacion de la
reserva bancaria, resolviendo mantener la tasa de encaje bancario en 14%, porcentaje
que prevalece a fa fecha del presente estudio. Asimismo, resolvié reducir gradualmente
la tasa de inversidon obligatoria fijada en 17.50% en resolucion JM-207-96, como quedo
apumado. En esc sentido, a partir del 5 de diciembre de 1997 dicha tasa fue fijada en
13.80% y mensualmente se redujo en 1.70 puntos porcentuales hasta situarse en 5.60%
al 5 de junio de 1998, A partir de esa feeha Ia tasa se redujo gradualmente en 0.50%
hasta llegar a 4.60% desde et 14 de diciembre de 1998,

En resumen. al 31 de diciembre de 1998 Ia tasa aplicable sobre las obligaciones
encajables se situé en 18.60%. integrado por 14.00% de encaje bancario no remunerado,
y 4.60% de inversion obligatoria remunerada; la tasa de inversion obligatoria sobre
obligaciones financieras a esa fecha fue de 18.60%.

La tasa de inversidn obligateria sobre obligaciones financieras (bonos hipotecarios y
prendarios emitidos por los bancos del sistema. que gocen de garantia de recompra
anticipada) requerida por la Junta Monetaria se inicié con 2.80% mediante resolucion
JN{-463-97 del 27 de noviembre de 1997 y ha sido aumentada gradualmente en 2.80%
hasta alcanzar el 19.60% vigente hasta el 26 de noviembre de 1998. A partir del 27 de
noviembre, dicha tasa fue de 19.10% y. al 3I de diciembre de 1998 se encontraba

vigente la tasa del 18.60% como se muestra en Anexo No. 3.
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No obstante, en el momento de escribir estas lineas y en virtud de problemas de
liguidez en ¢l sistema financiero, se emitié la resolucion JM-139-99 del 12 de marzo
de 1999, donde se resuelve reducic gradualmente la tasa de inversién obligatotia sobre
obligaciones encajables y de la inversién obligatoria a que estin sujetos los bonos
hipotecarios y prendarios emitidos por los bancos del sistema, que gocen de garantia de

recompra anticipada. Dichas tasas se fijaron de Ia manera siguiente:

Cuadro 3
Reduccion gradual de las tasas de inversién obligatoria
Vigencia % sobre obligaciones | % sobre obligaciones
encajables financieras
A partir del 18 de marzo de 1599 4.50% 18.10%
A partir det 8 de abril de 1999 3.60% 17.60%
A partir del 29 de abril de 1999 3.10% 17.10%
A partir det 13 de mayo de 1999 2.60% 16.60%

En resolucion JM-44-95 del 6 de febrero de 1993, 1a Junta Monetaria autorizé al Banco
de Guatemala para que la inversidn que deben mantener los bancos del sistema, sea
respaldada exclusivamente con Certificados de Depdsito a Plazo, cuyes rendimientos se
pagardn y revisarin mensualmente por dicho Banco. La tasa anual de interés pagada
por dichas inversiones durante dicierbre de 1998 fue la siguiente:

Para obligaciones encajables 5.08926%

Para obligaciones financieras 1.35891%

Propositos de la Reserva Bancaria

En el articulo 3 de la Ley Orgédnica del Banco de Guatemala se estipula que es funcién

de dicho Banco, promover la liquidez, solvencia y buen funcienamiento del sisiema

66



bancario nacional; Vadcm:'ls. el articulo 43 de la misma Ley establece que la
Superintendencia de Bancos tiene independencia funcional necesaria para velar porque
las instituciones sujetas a su vigilancia e inspeccion cumplan con sus obligaciones
-..:Iega.les y observen las disposiciones normativas aplicables en cuanto a liquidez.
solvencia y solidez patrimonial.  Congruente con lo anterior. en el articulo 63 de la
referida Ley se norma lo relativo al encaje legal para asegurar la existencia de fondos en
efectivo ante ¢l postble retiro de fondos de los cuentahabientes,

Es decir, que dentro de las medidas de politica monetaria dictadas por la Junta
Monetaria, se regula lo relativo al encaje bancario como parte de la funcién del Banco
Central de promover la liguidez del sistema financiero v mantener un minimo de
resguardo de efectivo vy valores de inmedinta realizacion pura atender los compromisos
con sus acreedores. Dicho aspecto debe ser supervisade por la Superintendencia de
Bancos quien en caso de incumplimiento por parte de las entidades supervisadas, deberd
ponerlo en conocimiento de los Direclores o Gerentes del banco de que se trate y le
impondrd una multa sobre el importe de las deficiencias de encaje come se explica en
numeral 3.8 de este estudio.

Aunque originalmente ] encaje surgié como un instrumento para asegurar en alguna
medida, la existencia de fondos en efectivo para atender los retiros normales de
depdsitos por parte de ios cuentahabientes, en los dtimos afios. el Banco Central ha
utilizado este instrumento como herramienta de regulacién monetaria y no como un

resguardo de liquidez. toda vez que permite ¢jercer una gran influencia sobre las
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disponibilidades de recursos en la economia ¥ el que mds se presta a controlar la
expansion o contraccién del crédito.

Otre propésito del encaje bancario es que sirve de base para el sistema de compensacion
de cheques, por medio de la Camara de Compensacién. En el articulo 69 de la Ley
Orgdnica del Banco de Guatemala se regula que los encajes bancarios y demds fondos
depositados por los bancos en el Banco de Guatemala, serviran de base para el sistema
de compensacion de cheques por medio de dicha Camara.

El reglamente que regula el funcionamiento de la Camara de Compensacién fue
aprobado por ta Junta Monetaria mediante resolucién No. 5210 del 5 de actubre de 1966
y establece que tiene por objeto compensar diariamente los cheques recibidos por cada
banco del sistema, a cargo de los demds, mediante Ia entrega reciproca de los mismos,
iicjuida’mdose el saldo resultante a favor o a cargo de cada Institucion, a través de la
cuenta encaje que cada banco tiene constituida en el Banco de Guatemala,

Clases de Encajes

En el articulo 68 de la Ley Organica del Banco de Guatemala se encuentra contemplado
que la Junta Monetaria estd facultada para fijar diferentes tasas de encaje bancario para
las distintas clases de depdsitos definidos en el articulo 67 del mismo cuerpo legal.
Asimismo, en el referido articulo 68 se regula que dicho Cuerpo Colegiado puede sujetar
a requerimientos de encaje cualesquiera otras cuentas de pasivo similares a las
obligaciones depositarias, siempre dentro de los limites que la Ley establece para

moeneda nacional y extranjera, es decir, que para moneda nacional no sean inferiores al
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10% ni superiores al 50% para las diversas clases de depdsito: y. para moneda
extranjera, se establece un limite inferior del 10% y que podria lkegar hasta el 100%.

Es importante hacer énfasis en que el encaje bancario no genera ningin rédito para el
banco depositante; no obstante. €] inciso b) del articulo 64 de la Ley Organtca del Banco
Central regula que cuando la Autoridad Monetaria exija encajes bancarios superiores al
30%. deberd disponer el pago de un interés no superior al 3% anual sobre tal excedente.
Cuentas afectas al encaje bancario

Como se indicéd, tos bancos del pais deben mantener en forma permanente en el Banco
de Guatemala en depdsites de inmediata exigibilidad, una reserva en proporcién a sus
obligaciones depositarias que tuvieren a su cargo.

En ese orden de ideas. para el cdleulo del encaje bancario deben incluirse las cuentas que
integran tanto ¢l encaje computable como el encaje requeride, con dicha informacién, se
determina la posicién diaria de encaje la cual se explica con mayor amplitud mas
adelante. En Anexo No. 6 se detallan las cuentas que integran el encaje computable y ¢l
encaje requerido cuyos saldos deben enviarse diarfamente a la Superintendencia de
Bancos en la forma E-121 que contiene ¢! “Estado Diario de Encaje en Moneda
Nacional™ conforme resolucién JM-163-97 del 27 de noviembre de 1997.

Como se comentd en el apartado 2.7.2 del Capitulo Il de este estudio. mediante
resolucion JM-73-98 del 27 de febrero de 1998. la Junta Monetaria autorizé a los bancos
del sistema la recepeion de depésitos en monedas extranjeras; sin embargo. a Ia fecha

de! presente estudio dicho Cuerpo Colegiado no ha emitido el reglamento respectivo; en
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tal virtud, no se¢ ha fijado el porcentaje de reserva bancaria que se aplicara a dichas
obligaciones depositarias.

Aspectos relacionados con cutentas que integran el Estado Diarie de Encaje

El Catdlogo de Cuentas, del Manual de Instrucciones Contables para Bancos y
Sociedades Financieras contempla la cuenta “101105 CHEQUES A COMPENSAR™ en
la cunl se registra el movimiento y el importe de los cheques recibidos por una
institucidén bancaria y que son a cargo de otros bancos. Dichos cheques son cobrados
mediante compensacion bancaria, La referida cuenta tiene las divisionarias siguientes:
101105.01  Acreditados en Cuentas Encajables

101105.02  Recibidos por Otros Conceptos

101105.03 Remesas en Transito

101105.0301 Acreditados en Cuentas Encajables

101105.0302 Recibidos por Otros Concepios

En resolucion de Junta Monetaria No. 3372 del 29 de septiembre de 1961 se resolvid
que para los efectos del computo del encaje bancario, los cheques que posea un banco y
que se encuentren pendientes de compensacion. cuyo valor haya sido abonado a
cualquiera de sus cuentas de deposito, deben deducirse del total de depositos del propio
banco  (Divisionarias 101105.01 Acreditados a Cuentas Encajables y 101105.0301
Acreditados en Cuentas Encajables, las cuales forman parte del encaje requerido).

En la misma resolucion se dispone que los cheques que posea un banco pendientes de

compensacion que no haya afectado sus cuentas de depdsito, serdn considetades dinero
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3.7

en efectivo (101105.02 Recibidos por Otros Conceptos y 101105.0302 Recibidos por
Otros Conceptos, las cuales forman parte del encaje computable).

Cdlculo del Encaje Legal

Conforme el articulo 63 de la Ley Organica del Banco de Guatemala, los encajes
bancarios deberdn alcanzar por lo menos los montos minimos que establezca ta Junta
Monetaria. Asimismo, norma que los fondos en efectivo de los bancos. para los efectos
del encaje, no podran ser superiores al 25% del monto total a que ascienda el encaje
requerido.

El articulo 70 de la misma Ley establece que la posicion de encaje de los bancos se
determina diariamente  con base en el monto de los encajes computables y de las
obligaciones afectas al encaje y. la posicion mensual de encaje de los bancos estd
definida como !a suma algebraica de los excesos y las deficiencias de encaje que
ocurrieren en cada uno de los dias del mes, dividida entre el nimero de dias del mismo
mes. En el iltimo articulo citedo se permite a los bancos que las deficiencias de encaje
en uno o mds dias puedan ser compensadas con los excesos de encaje de fos demds dias
dentro del mismo mes. Esta situacién se debe a que en cualguier momento puede
presentarse un retiro importante a través de la Camara de Compensacion, que pueda
provocar una posicion diara de desencaje.

En anexo No. 4 se presenta un ejemplo de la determinacion’ de la posicion diatia y
mensual de encaje del Banco de Desarrollo Estudiantil, 8. A. para el mes de diciembre

de 1998. y en el cuadro 4 se explica el calculo del encaje para el dia 1.
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{Citras en millones de quetzales)

Cuadro 4

Dial

Determinacién de encaje requerido

Total cuentas de encaje requerido 207.41
Encaje requerido (297.41 x 14%) 41.64
Determinacion de encaje computable

23% sobre encage requerido (41.64 x 23%) 10.41
+) Disponibilidades en el Banco Central 47.29
Encaje computable 57.70
Total cuentas de encaje computable {efectivo) 58.85

De los dlumos valores, se toma el menor para efectos de compararlo
con ¢l encaje requerido y determinar el encaje o sobreencaje det dia.

Determinacion del encaje o sobreencaje

Encaje Computable 57.70
Encaje Requerido 41.63
Sobreencaje 16.06

3.8 Multa por desencaje

El articulo 71 de la Ley Orgdnica del Banco de Guatemala establece que cuando un
banco revele deficiencia en la posicion mensuval de encaje. la Superintendencia de
Bancos lo avisard por escrito a los Directores o Gerentes del Banco que se trate
imponiéndole una multa sobre ¢l importe de la deficiencia, equivalente 2 una vez y
media la tasa maxima de interés anual que las instituciones bancarias estén autorizﬁdas a
cobrar en sus operaciones activas. |

A raiz de la liberacion de las tasas de interés dispuesta por la Junta Monetaria mediante
resoluciones JM-140-89 y JM-144-89 de fechas 16 y 25 de agosto de 1989

respectivamente, se determind que la tasa aplicable para efectos de la multa por
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desencaje sera la tasa maxima de interés que el banco haya cobrado en el mes en que
incurra en deficiencia de encaje.

En ¢l citado articulo 71 se establece que las resoluciones por multas impuestas por la
Superintendencia de Bancos, admiten apelacion ante el Presidente de la Republica, quien
podri confirmarlas o revocarlas en Acuerdo, a través del Ministeric de Economia.

El Ejecutivo podri también rebajar total o parcialmente las multas impuestas, siempre
que ¢} banco sancionado compruebe que ¢l desencaje proviene de situaciones fuera de su
control. es decir, que su origen no sea por causa de su propia politica crediticia o de
inversiones.

El recurso de apelacion deberd interponerse dentro del términe de seis dias a partir de la
fecha en que se notifique {a resolucion en que se imponga la multa.

Dictada la resolucion por el Ejecutivo, o st el banco afectado no apelare. el Banco de
Guatemala cargara a la respectiva cuenta de encaje el importe de kb multa y, su producto
incrementard el Fondo de Regulacion de Valores.

Para ilustrar el cileulo de la multa por deficiencia en la posicién de encaje se presenta el
ejeraplo siguiente: El Banco de Desarrollo Estudiantil, S. A. no registrd oportunamente
una nota de débito emitida por el Banco de Guatemala por Q. 3,500 miles originada de
una diferencia a su cargo en los chegues a compensar del dia 5 de noviembre de 1998,
Dicha nota fue registrada contablemente el dia 15 del mismo mes, por lo que utilizé
recursos para su encaje. computable por 10 dias, mejorando su posicion mensual de

encaje.
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La tasa méxima de interds para operaciones activas que cobré el Banco de Desarrollo

Estudiantil, S. A, durante dicho mes fue del 78% anual, la cual servird de referencia

para aplicar la multa equivalente a una vez y media dicha tasa. Al efectuar el recilculo
de la posicion mensual de encaje se establecié un desencaje acumulado (.32.867.30
miles y una posicién promedio de Q.1,095.58 miles, por lo que al aplicarle la multa
conforme el procedimiento indicado resultd de Q.38.35 miles, como se muestra en el
cuadro 5 siguiente:

Cuadro 3

Banco de Desarrollo Estudiantil, S. A.
Célculo de la multa por desencaje
Por el mes de noviembre de 1998

{Cifras en Miles de Quetzales)

Sobreencaje reportado por el Banco al 3071 1/98 2,1
Menos:

Nota de débito emitida por el Banco de Guaterala el 3/1 1/98 y
registrada contablemente por el Banco de Desarrollo Estudiantil,
S.A.el 15/11/98.

Q.3,500.0 miles por 10 dias { 35.000.00)
Desencaje acumulado del periode (2.132.50 - 35,000.00) { 32.867.50)
Posicién promedio ( Q.32.867.3 7 30) ( 1,095.58)

™
! ~J
wn
<

MULTA
Tasa activa28% x 1.5 = 42%
Q.1,095.58 x 42%/12 38.35

Inversion Obligatoria

Conforme disposiciones emitidas por las autoridades monetarias, se han establecido dos
tipos de inversidn obligatoria redituables, una con base en obligaciones encajables, y

otra con base en los saldos de obligaciones financieras, especificamente bonos con
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garantia de recompra yfo desinversion anticipada,  Seguidamente. se analiza eada una

por separado.

a)

Inversion Obligatoria con base en Obligaciones Encajables

Como se indicd, 1a Junta Monetaria dentro de las medidas de Politica Monetaria,
Cambiaria y Crediticia tendentes a evitar la generacion de excedentes de liquidez
dispuso que los bancos del sistema. individualmente considerados, deberian
mantener invertidos en depdsitos a plazo constituidos en el Banco de Guatemala,
un porcentaje sobre sus obligaciones encajables que comenzo en 0.50% en marzo
de 1991 (tasa minima aplicada), ubicdndose en 19.50% en septiembre de 1994
{tasa maxima aleanzada): v al 3t de diciembre de 1998 se situd en 4.60%.

La inversién por cuenta de cada Banco la efectia el Banco de Guatemala
afectando su correspondiente cuenta de encaje tomando de base [a informacién
reportada en el Estado Diario de Encaje en Moneda Nacional (Forma E-121).
Dicha inversion esta respaldada con Certificados de Depdsito a Plazo que gozan de
garantia de recompra otorgada por ¢l Banco Central.

Es oportuno comentar que la aplicacion de la reserva bancaria (encaje bancario e
inversion obligatoria) aplicada por la autoridad monetaria constituye un costo para
las entidades bancarias en viriud que reducen las disponibilidades de recursos para
colocarlos en préstamos e inversiones. es decir, en activos productivos.  Sin
embargo, dicho costo ¢s trasladado por las instituciones bancarias al ahorrante o
inversionista al pagarles una menor tasa de interés por sus depdsitos o inversiones;

o bien. al prestatario al inctementarle la tasa de interés, también es posible aplicar
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simultdneamente las dos alternativas. En el primero de los casos. se desincentiva el
ahorro, y en el segundo. se contrae la inversion productiva del pais.

En todo case, al no existir la reserva bancaria, los bancos estarian en capacidad de
incrementar las tasas de interés pasivas y/o reducir las activas pues no tendriar; un
costo que a la postre, es trasladado a sus clientes.

Lo expuesto ocasionaria que al no existir un alto costo, como es el caso del encaje
bancario y la inversion obligatoria, se reduciria el spread, es decir la diferencia
entre el porcentaje de la tasa activa y pasiva de interés que en todo caso, cubre los

costos administrativos y las utilidades, como se comenta en €l cuadro stguiente:

Cuadro 6

ANALISIS COMPARATIVO DEL EFECTO EN EL SPREAD
CON Y SIN ENCAJE BANCARIO E INVERSION OBLIGATOR!A

SIN RESERVA BANCARIA

PRESTAMOS DEPOSITOS SPREAD

| TASAS 20% 14% 6%

CON RESERVA BANCARIA

TASAS | 3% 12% 0%

Con el cuadro anterior se evidencia que la reserva bancaria tiende a incrementar el
spread porque como quedé apuntado, los bancos trasladan el costo derivado de la
tmposicion de dicha tasa a sus clientes. a través de las tasas de interés.

Si se asume que los bancos no variaran sus tasas de interés activas ¥ pasivas como
consecuencia del encaje bancario e inversion obligatoria, se reflejaria claramente

que existe un costo financiero ocasionado por la aplicacién de dicho resguardo de
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liquidez, aspecto que se ilustra en el cuadro 7 el cual presenta un andlisis
comparativo con dos escenarios, sin estimar los gastos administratives: En el
primer caso, se asume la inexistencia de la reserva bancaria. y en el segundo, con
aplicacion de la misma. Para el primer escenario, se postula la captacion de
depositos por Q. 1,000.00 sobre los cuales se papard una tasa de interés del 14%.
Los recursos serdn colocades en préstamos a una tasa del 20%. Al aplicar los
porcentajes correspondientes se obtendrd un margen bruto de utilidad de Q. 60.00.
En el segundo escenario. se captan Q. 1.000.00 y se mantiene la misma tasa de
interés del 14%.  Ahora bien. de los depositos recibidos deben apartarse 18.60%,
equivalentes a Q.186.00. (14.00% de encaje bancario y 4.60% de inversion
obligatoria) para enviarlos al Banco de Guatemala. por lo que quedarin
disponibles para préstamos Q. 814.00 que serin prestados al 20%. En este
caso, el margen bruto de utilidad serd de Q. 23.00, sin considerar los productos

provenientes de la inversion obligatoria, como se presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 7

ANALISIS COMPARATIVO DE LA INCIDENCIA DEL ENCAIJE BANCARIO E
INVERSION OBLIGATOR}A EN EL MARGEN BRUTO DE UTILIDAD DE UNA
ENTIDAD BANCARIA
{Cifras expresadas en quetzales)

SIN RESERVA BANCARIA
CONCEPTOS | PRESTAMOS DEPOSITOS MARGEN BRUTO
(PRODUCTOS) (GASTOS) DE UTILIDAD

CAPITAL 1000 1009

TASA 20% 11%

INTERESES 200 140 60
CON RESERVA BANCARIA (18.60%)

CAPITAL 814 1000

TASA 20% 1%

INTERESES 163 140 33

COSTO FINANCIERO 37

Notese la incidencia negativa que tendria en el margen bruto de. utilidad la
aplicacién de la reserva bancaria si los bancos no trasladasen ¢l costo de dicho
resguardo de liquidez a sus clientes. Es por ello, que dichas instituciones se ven
obligadas a ajustar sus tasas de interés conforme el comportamiento de las tasas de
la reserva bancaria. En el segundo caso se observa que el costo de los recursos
captados se mantiene igual, en tanto que no se dispone del total de los mismos por
la aplicacion de la reserva bancaria y en consecuencia. se obtiene menor
rendimiento.
b)  Inversin Obligatoria con base en Obligaciones Financieras

Con la finalidad de neutralizar los efectos monetizantes que podrian derivarse de la

reduceién gradual de la inversién obligatoria sobre obligaciones encajables que
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entrd en vigencia mediante resolucién SM-463-97 del 27 de noviembre de 1997, fa
Junta Monetaria decidio aumentar gradualmente In tasa de inversion obligatoria a
que estan sujetos los bonos hipotecarios y prendarios emitidos por los bancos del
sistema con garantia de recompra ¥/o desinversion aniicipada.
Dichos titulos quedaron sujetos a inversion obligatoria con base en el “Reglamento
sobre Emision de Bonos Hipotecarios ¥ Bonos Prendarios a ser aplicado a todos
los Bancos que emitan esta clase de titulos™, apeobado por la Junta Monetaria en
resolucion JM-334-94 def 22 de julio de 1994 y modificado mediante resolucion
IM-462-97 del 27 de noviembre de 1997. Dicha inversion es remunerada como se
comentd en el numeral 3.2 de este Capitulo.
De acuerdo con la resolucion JM-163-97, el porcentaje de inversién sobre las
referidas obligaciones financieras serd igual a la suma de los porcentajes de encaje
e inversion obligatoria que se aplican a las obligaciones depositarias.
Cifculo y Cuentas Afectas a la Inversion Obligatoria
Lz inversién obligatoria sobre obligaciones encajables se caleula aplicando la tasa
correspondiente al saldo promedio de dichas obligaciones reportado por los bancos del
sisterna. referido at jueves de cada semana con base en la forma E-121. “Estado Diario

de Encaje en Moneda Nacional™ sobre los saldos de las divisionarias siguientes:

303 Obligaciones Financieras

3031 Moneda Nacional

303101 Bonos

303101.01 Con Garantia Especifica
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303101.0101 Prendaria

303101.0101.01 Con Garantia de Recompra ¥/o Desinversién Anticipada
303101.0102 Hipotecaria

303101.0102.00  Con Garamtia de Recompra y/o Desinversion Anticipada

303101.02 Con Garantia General

303101.0201 Con Garantia de Recompra y/o Desinversion Anticipada

En Anexo No. 5 se presenta un ejemplo del calculo de la inversién obligatoria para
obligaciones encajables y obligaciones financieras.

Reserva Bancaria Efectiva {RBE)

La Reserva Bancaria Efectiva es una herramienta utilizada por las autoridades
monetarias para medir el nivel de depésitos constituidos en el Banco Central por la
aplicacién de los porcentajes de encaje bancario e inversién obligatoria, sobre el total de
obligaciones afectas a dichos porcentajes,

Mediante resolucién JM-263-97 del 27 de noviembre de 1997, la Junta Monetaria
sometié a un programa de reduccion ¥y generalizacion de la reserva bancaria en forma
permanente, en funcién de la reserva bancaria efectiva la cual no debia reducirse de los

porcentajes siguientes:

Al 5 de diciembre de 1997 23.80%
Al 2 de enero de 1998 23.00%
Al 6 de febrero de 1998 22.20%
Al 6 de marzo de 1998 21.50%
Al 3 de abrii de 1998 20.70%
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Al 1 de mayo de 1998 19.90%

Al'5 de junio de 1998 19.10%

En resolucion JM-73-98 del 27 de febrero de 1998, y como parte de los instrumentos de
regulacion monetaria, la Junta Monetaria resolvié evaluar la posibili_dad de continuar
con ¢l proceso de reduccion de la reserva bancaria, posteriormente. mediante resolucion
JM-539-98 de! 28 de diciembre de 1998, dicho Cuerpo Colegiado resolvié mantener las
tasas vigentes do encaje e inversidn obligatoria; asimismo, instruyé al Banco de
Guatemala para que periddicamente, evaluara la existencia de espacios monetarios que
eventualmente permiticran  reducir la reserva bancaria, en el mediano plazo, a niveles
compatibles con su objetivo fundamental. de servir como medio de resguardo de la
liquidez bancaria.

La reserva bancaria efectiva, sirve de pardmetro para la aplicacion del citado programa
de generalizacion y reduccion de la reserva bancaria. En anexo No. 6 se presenta el
cleule de la reserva bancaria efectiva de uma entidad bancaria. con datos hipotéticos
referidos al 31 de diciembre de 1998. El indice obtenido fue-de 15.13%. el cual es
inferior al porcentaje fijado por la autoridad monetaria a partir del 5 de junio de 1998
{19.10%). En este caso. al tenor de lo dispuesto en resolucién JM-463-97, debid
disponerse un incremento de la tasa de encaje bancario o inversién obligatoria para
mantener el nivel de reserva bancaria efectiva estimado a esa fecha. Sin embargo, dicha
medida resultaba perjudicial para la economia del pais en virtud de los problemas de

liquidez presentados por algunas instituciones bancarias.
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De esa cuenta, la Junta Monetaria decidio liberar progresivamente parte de la inversién
obligatoria para proveer de liguidez al sistema financiero y puso en marcha el programa
de reduccidn gradual de las tasas de inversion obligatoria comentadas en el numeral 3.2
de este Capitulo.

Por su parte, la Superintendencia de Bancos envia semanalmente al Banco de Guatemala
el comportamiente de la tasa de la reserva bancaria efectiva para que se informe a la
Junta Monetaria y pueda dar seguimiento al programa de reduccion y generalizacion de
la reserva bancaria.

En conclusién, el encaje bancario y la inversion obligatoria constituyen un costo para las
entidades bancarias porque gravan una parte de los recursos captados al tener que
trasladartos al Banco de Guatemala en forma de depésitos de inmediata exigibilidad. sin
rendimiento, come es el case del encaje legal o bien, con un rendimiento por debajo del
reconocido en el mercado financiero, como es el caso de la inversion obligatoria.

Para compensar dicho costo, los bancos lo trasladan al depositante o inversionista a
quien le pagan menores tasas de interés; hacia el prestatario a quien le cobran una tasa
de interés mayor; o, a través de la aplicacién de ambas alternativas.

Un aspecto importante que se determind en este capitulo fue la incidencia que la reserva
bancaria tiene en ¢! spred, porque si no existiera dicha reserva, se reduciria la brecha
entre tasas activas v pasivas lo que conlleva una mejor eficiencia administrativa de las
instituciones bancarias al optimizar el uso de sus recursos financieros. Por el contrario,

con la aplicacién de la reserva bancaria, la brecha se incrementa en virtud que los bancos
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reducen sus tasas pasivas, incrementan sus tasas activas o ambas alternativas, para

minimizar el efecto de la reserva bancaria.
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CAPITULO 1V

COSTOS POR LA CAPTACION DE RECURSOS FINANCIEROS
Definicién de Costo por Captacidn
E! costo de captacién de tecurses financieros mas importante de una institucién bancaria
estd expresado en una tasa de interés que paga o acredita a los depositantes por los
depésitos constituidos en sus distintas clasificaciones; al Banco Central, a instituciones
financieras y organismos internacionales por los créditos obtenidos; a los inversionistas
por las obligaciones financieras que emite; y. a los reportadores en operaciones de
reporto.
Asimismo, dichas instituciones incurren en otros costos como las comisiones que pagan
por créditos obtenidos y, los incentivos y premios que recomocen derivados de
operaciones en cuentas de ahorro especial.
Los costos indicados tienen una relacién directa con la captacion de recursos financieros
en virtud que su existencia estd en funcion de dichos recursos.
Por aparte, los bancos incuren en costos operativos necesarios para su funcionamiento
como sueldos y prestaciones, impuestos, depreciaciones y amortizaciones, cuentas
incobrables ete., 1os cuales son independientes del volumen de recursos captados por los

depésitos y créditos recibidos u obligaciones emitidas.
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Aspectos abjeto de estudio derivados de la aplicacion de la reserva bancaria ysu
incidencia en el costo de captacion de reciirsos financieros

El presente trabajo estd enfocado basicamente a determinar la incidencia é.]uc tiene la
reserva bancaria (encaje legal e inversién obligatoria) en Ia captacion de recursos
financieros en una entidad bancaria, en ese sentido, se al;aliza bisicamente el costo que
representa para [a misma. mantener parte de sus recursos en depdsitos a la vista en el
Banco Centrai por los cuales debe reconocer una tasa de interds a sus depositantes y que
por disposicidn [egal no puede invertirlos en activos produclivos.

Se trata pues, de explicar el efecto en los resultados operativos de una institucién
bancaria. del encaje bancario ¢ inversion obligatoria a que estin ;511_ietas sus obligaciones
depositarias y por otra parte, la inversion obligatoria sobee las obligacienes financieras
que emita, asi como la incidencia sobre Ia tasa de interds tanto pasiva como activa.

En ese sentido, es importante aclarar que no se entra a analizar el costo expresado en una
tasa dfe interés que una institucion bancaria reconoce a sus depositantes, inversionistas y
prestamistas ni la composicion o estructura de los costos de operacién. por cuanto su
control depende principalmente de [as personas que tienen a su cargo la direccién del
negocio bancario; en cambio. el costo por la aplicacién de la reserva bancaria se deriva
de politicas aplicadas por las autoridades monetarias,

Tasas de interés

La tasa de interés se define como el rendimiento o rédito que s¢ paga o se cobra por un
determinado capital al vencimiento de un tiempo previamente establecido. Dentro del
sisterna bancario, 12 tasa de interés tiene dos acepciones: La tasa de interés activa y la

tasa de interés pasiva. La primera es el rendimiento que las instituciones bancarias
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cobran a los usuarios de los recursos que colocan, constituyendo un producio
financiero.  La tusa de interds pasiva por su parte, es la remuneracion que las
instituciones bancarias pagan a sus depositantes y/o inversionistas por los recursos
captados y tepresenta un gasto financiero.

Antes de iniciarse el procese de modernizacién del sistema financiero, las tasas de
interés activas y pasivas eran fijadas por la Junta Monetaria por lo que no existia
competencia por la captacién de recursos, via tasa de interds; sin embargo. al iniciarse
dicho proceso, los bancos quedaron en libertad de pactar libremente las tasas de
rendimiento con sus deudores y acreedores conio se comenta seguidamente,

Reseiia histérica de la liberacion de las tasas de interés dentro del proceso de
Modernizacion Financiera

El proceso de modernizacion financiera se inicia en agosto de 1989, cuando la Junta
Monetaria. mediante resoluciones JM-140-89 y JM-144-89 del 16 y 25 de agosto de
1989 respectivamente, revelvié liberar las tasas de interds. La Asociacién de Banqueros
de Guatemala (hoy Asociacién Bancaria de Guatemala) presentd a la Presidencia del
Banco de Guatemala. para que fuera sometido a consideracién de la Junta Monetaria, el
documento “Medidas Complementarias a la Liberacion de Intereses™ en el cual se
plasmaba el sentir de los banqueros en cuanto 2 medidas a adoptar para que el sistema
de tasas libres funcionara de manera eficaz, desde el punto de vista de sus objetivos.

Entre otros aspectos, los bancos asentaban como deseable que hubiese fagilidad para la
creacién de nuevos bancos. atendiendo tinicamente a la solvencia financiera y moral de
sus organizadores y a la capacidad técnica de sus administradores asimismo. que se

crearan los mecanismos para que aquellos entes que fracasaran en el mercado, pudieran
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salir del sistema con ¢l minimo de dafio a fa sociedad, eliminando los mecanismos de
tescate de los bancos por parte del Banco Central.

El documento proseguia con la materia cambiaria, expresando la necesidad de liberar el
esquema de fijacion del tipo de cambio, ante el convencimicnto de que no era
compatible un sistema de tasas de interds libres con uoo de tipo de cambio administrado
y fijade por el Banco Central con independencia del mercado ¥ con la posibilidad de ser
fueriemente influenciado por factores politicos,

Es preciso recordar que en el articulo 24 de a Ley Monetaria. se establece que los tipos
de compra y venta de giros y letras a [a vista en los bancos, son fijados por la Junta
Monetaria. Con base en la referida disposicién. dicho Cuerpo Colegiado mantuvo la
politica cambiaria de fijar los tipos de cambio para compra y venta de divisas, hasta que
mediante resolucion IM-202-94 del 14 de marzo de 1994, resolvio que los respectivos
tipos de cambio a ser aplicados en ¢l mercado baneario, tanto para la compra comeo para
la venta de divisas. serian pactados libremente entre los participantes en dicho mercado,
lo cual se mantiene vigente a la fecha.

Fimalmente. en el documento a que se ha hecho referencia. la Asociacion de Banqueros
recomendaba  autorizar los  depésitos  interbancarios para que los bancos con
insuficiencias temporales de liquidez pudieran acudir a los bancos con excedentes para
solventarlos; hacia énfasis ademds. en la necesidad de reducir las distorsionantes
ejercidas por el Banco Central sobre las tasas de interés, mediante la reduccion de los
encajes bancarios. por ltimo. aconsejaba la compatibilizacién de toda la legistacion

vigente con el espiritu de fa politica de tasas de interss,
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Al mismo tiempo de elevar a fa autoridad monetaria estas recomendaciones, los bancos
decidieron, que en tanto se implementaban los mecanismos minimos que aseguraran la
viabilidad en el tiempo de un esquema de tasas libres de interés, lo mas conveniente era
mantener las tasas de préstamos al nivel existente del 16%, dando lugar a un pacto
undnime de todas las instiuciones bancarias de mantenerse en ese nivel, hasta ver
perfeccionados los esquentas complementarios, a su juicio necesarios.

La autoridad monetaria actud con celeridad v emitié las resoluciones necesarias para
armonizar la operatoria basica del sistema financiero con un esquema de tasas libres de
interés. Asli, establecio la formula de fijacién de tasas para las carteras contractualmente
pactadas con tasa maxima, liberé el régimen de comisienes bancarias y liberd el tipo de
cambio.

Ante estos cambios, algunos bancos consideraron que el marco genera! habia alcanzado
¢l minimo aceptable para entrar a un sistema de libre competencia, centrado en las tasas
de interés, lo que a su juicio propiciaria, ante la posibilidad de mejorar las tasas de
interés pasivas, un aumento de la oferta prestable, en beneficio de un acceso mds amplio
al crédito bancario por parte de los agentes econdmicos que demandaran facilidades
crediticias. Otros bancos, por el contrario, pensaron que el inminente aumento de tasas
de interés, en un contexto en que la oferta de fondos prestables era inferior a la demanda,
pondria en peligro la calidad de las carteras crediticias, y propugnaron fuertemente por
la conservacion del pacto de no elevar tasas de interés.

Al final, bastd la firme voluntaa de los primeros para que el sistema bancario diera por

cancelado cualquier pacto de tasas de interés y se adentrara en un esquerna de libre
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competencia, donde desde inicios de 1990 los mas agresives lograron escalar posiciones
no solo en términos de tamaifio, sino que de generacidn de utilidades. de modo que sblo
fue cuestién de tiempo para que la totalidad de instituciones financieras se s;lmura aeste
nuevo esquema de tener que competir no solo por el éxito, sino por la supervivencia
misma.

Fuc dentre de ese esquema donde los banqueros tuvieron que ser mds agresivos para
mantener un equilibrio entre los recursos captades y los recursos prestados siendo
competitivos con las tasas de interds activas y pasivas para mantener y procurarse de
mds clientes. Sin embargo, 1a tarea fue dificil para algunos bancos mientras lograban
estabilidad dentro del sistema.

Posteriormente, las medidas de politica monetaria adoptadas por la Junta Monetaria,
como ¢l control de la expansion del circulante a través del encaje e inversion obligatoria,
a partir de febrero de 1991, restringieron en alguna medida la disponibilidad de recursos
para ser invertidos en operaciones activas y dentto de un esquema de tasas libres se
torno difici! para algunos bancos la competencia. De esa cuenta. al disponer de menos
recursos para ser colocados en préstamos o inversiones, era necesario incrementar las
tasas de interés activas y reducir las tasas de interés pasivas. o ambos a la vez, para
compensar la restriccion en la disponibilidad de los recursos captados. Sin embargo,
para algunos bancos no fue fa solucion en virtud que los deudores de algunos bancos
buscaron mejores condiciones en el costo de sus recursos con otros acreedores dentro del
sistema {inanciero; lo propio sucedia con los depdsitos eaptados. con el riesgo de retiro

de inversiones o depdsitos.
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Dentro de esa plataforma del manejo de tasas de interés, los banqueros encontraron la
formula que les permitirfa captar recursos a tasas de interés atractivas sin estar afectos al
encaje bancario. El mecanismo consistia en ofrecer a sus cuentahabientes la opcion de
trasladar de sus cuentas de depositos monetarios o depésitos de ahorro a inversion en
bonos financieros con una tasa de interés mis alta que la ofrecida en dichas cuentas. con
la posibilidad de poder retirar en cualguier momento sus inversiones. De esa manera. los
bancos disponian de mis recursos para colocarlos en activos productivos en virtud que
los bonos no estaban afectos al encaje bancario ni a la inversién obligatoria, lo cual
reductia el costo de los recursos captados.

Este mecanismo surtié el efecto esperado, hasta que fue regulado por la Autoridad
Monetaria ya que se considerd perjudicial para la economia y restaba efectividad a las
medidas economicas adoptadas por dicho Cuerpe Colegiado y creaba competencia
desleal contra las instituciones que se abstuvicron de utilizar ese mecanismo. En ese
sentido, fueron emitidas una serie de regulaciones comentadas en 2l capitulo Il de este
estudio. tendentes a mantener un control efectivo sobre el medio circulante.

Como consecuencia de ello, los bancos han tenido que ser mas eficientes e innovadores,
ofreciendo tasas de interés competitivas dentro del mercado financiero tanto en
operaciones activas como pasivas y poniendo a disposicion de sus clientes nuevos
productos financieros para mantenerse dentro de un mercado que demanda mejores

servicios.
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Incidencia del encaje bancario e inversién obligatoria en la disponibifidad de recursos
Jinancieros

Como se comenté en ¢l apartado anterior, el Banco de Guatemala observé que el
principal problema en el manejo de la politica monetaria durdnte 1993 y parte de 1996,
se derivd fundamentalmente de la reduecién de la efectividad del encaje bancario y de la
inversidn obligatoria debido a que los depositos como mecanismo regular de eaptacién
de recursos por parte de las instituciones bancarias se fucron sustituyendo por otros
instrumentos de eaptacién no sujetos a encaje (bonos hipotecarios y prendarios).

En ese sentido, los bancos que al 16 de mayo de 1996 habian emitido ese tipo de valores
s¢ encontraban en ventaja competitiva respecto a aquellos que no lo habian hecho y
también respecto a aquellos que habidndolo hecho, tenian un encaje efectivo superior al
18%. que fue el coeficiente de resguardo de liquidez fijado por la Autoridad Monetaria,
{explicado en el numeral 3.11 del Capitule Il de este estudio) lo que causd una
distorsion en el mercado, aspecto que contravino la competencia, va que facilito a ciertas
instituciones banearias trasladar recursos al piblico demandante a una tasa de interés
menor que la ofrecida por otros bancos ¥ por otro tado. pagar una tasa mayor de interés
a sus ahomantes. lo que les proporciond ventaja en la competencia por la captacion de
recursos escasos dentro de la economia, con efectos negativos para la misma.

Cabe aclarar que las instituciones bancarias comenzaron a utilizar estos instrumentos
como si fuesen depésitos corrientes, permitiendo retiros de recursos en forma
instantinea y no al vencimiento del plazo de la emision.

A iz de lo anterior. la Autoridad Monetaria decidié someter las obligaciones

financieras emitidas con garantia de recompra y/o desinversién anticipada a un régimen
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de inversion obligatoria a partir del 5 de diciembre de 1997 conforme resolucién
IM-463-97 del 27 de noviembre de 1997, iniciando con 2.80% del promedio semanal de
obligaciones financieras emitidas y alcanzando el 18.60% al 31 de diciembre de 1998,
como se comentd en el numeral 3.2 del Capitulo 111 de este estudio.

Considerando lo expuesto, y congruente con lo expresado por funcionarios de algunas
instituciones bancarias, éstas han buscado fuentes de recursos que no estén afectas al
encaje legal ni a la inversion obligatoria ¥ una de ellas, ademas de la emisién de bonos,
es el financiamiento mediante lineas de crédito, préstamos y cupos de aval contratados
con instituciones bancarias del exterior, mecanismo que les permite trasladar recursos
mds barafos a los usuarios finales del crédito.

Otra ventaja que han encontrado los bancos al hacer uso de los recursos externos. es que
pagan un costo sdlo por los recursos que han utilizado, a diferencia del efectivo captado
del paoblico a través de depdsitos por el que tiemen que pagar un costo
independientemente de su colocacion y adicionalmente, debe encajarse un porcentaje de
los mismos.

Un aspecto importante que ha motivado a los banqueros a hacer uso del mecanismo
comentado es el hecho de la volatilidad relativa que presentan sus cuentas de depositos
de ahoro y en cuenta corriente porque en cualquier momento podria presentarse un
retiro significative que ponga en riesgo la liquidez de un banco. mientras gue los
recursos obtenidos a través de fuentes extermnas, son més estables por cuanto existe un

compromiso contractual donde se pacta €l plazo para su amortizacién.
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La obtencion de recursos a travds de esta fuente de financiamiento ha cobrado gran auge
en los Gltimos afios y como s¢ demostrd en el numeral 1.8 del Capitulo 1 de! presente
trabajo. durante el afio 1998. el rubro de créditos obtenidos de bancos del éxtcrior tuvo
un incremento importante con respecto al afio 1997.

No obstante, dentro de las fuentes de financiamiento de las emtidades bancarias, los
depdsitos constituyen el renglén mas importante dentro de sus pasivos, los cuales
alcanzaron aproximadamente el 70% de dicho rubro en el sistema bancario al 31 de
dicicmbre de 1998, En ese sentido, cobra capital importancia analizar la incidencia que
para una entidad bancaria tienen el encaje bancario y la inversion obligatoria en sus
resultados operativos y en‘la disponibilidad de recursos.

Sobre ¢l particular. en Anexo No. 7 se presenta un escenario donde se analiza el efecto
que tendria la liberacion del encaje bancario e inversion obligatoria por parte del Banco
Central en cucntas financieras y en los resultados de operacion de los bancos del sistema
bancario nacional. En el referido Anexo, se incluyen los balances generales al 31 de
diciembre de los afios terminados en 1996 1997 y, 1998 de todos los bancos del sistema.
haciendo una comparacién entre los saldos presentados y los saldos ajustados por la
exclusion de dicha reserva.

Hipotéticamente se considerd para los tres afios analizados, un saldo de Q.500.0 miles
depositados por los bancos del sistema en el Banco de Guatemala para atender sus
operaciones en la Cdmara de Compensacion. Bajo el supuesto indicado, se liberarian
Q. L140.1; Q2,001.8 vy, Q.2,102.0 millones para los afios 1996: 1997 y, 1998

respectivamente. Si se asume que el total de recursos disponibles son colocados en

93



préstamos a una tasa de interés anual estimada de 17% se obtendria un rendimiento
anual de Q. 193.8; Q.340.3 y, Q.337.3 millones respectivamente.

Con base en las premisas planteadas. se desprende que en los tres afios analizados  los
bancos en su conjunto dejaron de percibir Q.891.4 millones de productos dedido a los
recursos no disponibles que mantuvieron depositados por disposicion legal en cl Banco
de Guaternala.

Con ¢! andlisis expuesto. se demuestra que los recursos que obligatoriamente deben estar
depositades en el Banco Central para cumplir con ¢! requerimiento de encaje bancario e
inversion obligatoria constituyen un cosio para las entidades bancarias al estar
improductivos porque no se puede disponer de ellos para invertirlos en activos rentables.
Ahora bien, al no estar las obligaciones encajadas, el panorama seria diferente porque al
disponer de mas recursos se pueden destinar a actividades que generen un beneficio
econdmico; y los bancos podrian pagar una mayor tasa de interés por sus operaciones
pasivas y ademds, reducir las tasas de inter<s en sus operaciones activas.

No obstante. la liberacién de dichos recursos tendria un  efecto perjudicial en la
economia del pais porque repercutiria en un incremento en el indice de precios al
consumider por la presion que ejerceria ¢l medio circulante; asimismo. incidiria en
acelerar la depreciacion del tipo de cambio del quetzal con respecto al dolar
estadounidense.

Es por ello que el encaje bancario y la inversién obligatoria son instrumentos utilizados

por las autoridades monetarias para gjercer control en el medio circulante y dependiendo
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de su compertamiento adoptan las medidas necesarias tendenies  a contraerlo o
expandirlo aumentando o disminuyendo las tasas de las referidas reservas.

Con ¢l andlisis presentado, no se pretende demostrar que las reservas bancarias sean
innecesarias y que deban derogarse las disposiciones que las regulan; por el contrario. e;;
una politica sana para el sistema financiero siempre que sirva como resguardo de
liquidez. aunque las autoridades monetarias lo utilicen como herramienta de regulacién
monelariy.

Sin embargo. merece comentar que los banqueros ro han recibido con beneplicito las
medidas de politica monetaria dictadas por las auteridades correspondientes en cuanto a
fa aplicacion del encaje bancario e inversion obligatoria.  Su desacuerdo estd
fundamentado en lo que se explicé relativo a la reduccidn de sus disponibilidades; por
otro lado, la captacion de recursos conlleva pagar a los acreedores (inversionistas,
depositantes) un costo expresado en una tasa de interés, y un porcentaje de dichos
recursos debe trasladarse al Banco Central por los cuales no reciben ninguna
remuneracion (excepto por la inversidn obligatoria a una tasa de interés inferior a la del
mercado). Luego. para atracr a depositantes ¢ inversionistas. los banqueros tienen que
pagar tasas de interds competitivas, de lo contrario se corren el riesgo de fuga de
capitales.

El Encaje Bancario y fa Inversién Obligatoria influyen en la fijacién de tasas de
interds en el mercado

El anilisis del encaje bancario y de la inversién obligatoria muestra que éstos, cuando no

devenggn intereses, imponen un gravamen a la intermediacién financiera. con el
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ateruante que la inversion obligatoria devenga una tasa de interés por debajo de 1a tasa
que puede cobrarse en el mercado en operaciones activas.

Lo anterior se ejemplifica seguidamente. Se hace caso omiso de los costos indirectos, y
s¢ asume que los bancos equiparan el volumen de préstamos al volumen total de
dcp()silos;, con una tasa de interés para ambas operaciones del 10%. Se postutfa un
cociente de encaje bancario de 14% e inversién obligatoria de 4.6%; si se captan
Q. 100.00 de depésitos deben apartarse Q.18.60 para dichas reservas. dejando Q.81 .40
parz préstamos. Una tasa de préstamo del 10% sobre ©.81.40 rinde Q.8.14, que han de
repartirse entre Q.100.00 de depésitos. Por lo tanto, la tasa de interés sobre depésitos
no puede ser superior a 8.14% porque se generaria una pérdida por intermediacidn

financiera como se demuestra en el cuadro 8 siguiente:

Cuadro 8
Conceplos Valores Tasas de interés Intermediacién
Gasto-Producto
Depdsitos Q. 100.00 10.00% Q.10.00 (Gasto)
1 Menos:

Encaje legal (14.00%) Q. 14.00

Inv. Oblig™ ( 4.60%) Q. 4.60
Disponible para préstamos | Q. 81.40 10.00% Q. 8.14 (Producto)

Pérdida por intermediacion Q. 1.86

Tasa de depésitos méxima | Q. 8.14/ Q. 100.00 |= 8.14%

Ahora bien, si el banco desea que algunos de sus acreedores no se retiren al reducir la

tasa de interés pasiva de 10.00% a 8.14%, deberd mantener la misma tasa pasiva e
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incrementar la tasa de interds activa del 10.00% al 12.30% pora equiparar sus gastos y

productos y que el banco no gance ni pierda como se analiza seguidamente:

Cuadro 9
Conceptos Valores Tasas de interés Intermediacion
Gasto-Producto
Depdsitos Q. 100.00 10.00% Q. 10.00 (Gasto)
Menos:

Encaje legal (14.00%) Q. 14.00
luv. Oblie  { 4.60%) Q. 460

Disponibic para préstamos |Q. 81.40 12.30% Q. 10.00 (Producto)

Resultado de intermediacién Q. 0.00

Del andlisis de los cuadros anteriores se desprende que el comportamiento de encaje €
inversion obligatoria influye sobre las tasas para operaciones activas y pastvas aplicadas
por los bancos del sistema. En ese sentido. si el porcentaje de reserva bancaria sufre un
incremento, los banqueros reducen la tasa aplicada a las obligaciones o depésitos; o
incrementan la tasa cobrada por los préstamos; o bien, una mezcla de ambas.  En caso
de una reduccion del porcentaje de dicha reserva. el procedimiento seria inverso.

Si las obligaciones depositarias de un banco no estuvieran sujetas a encaje. y se
equiparan los depositos y obligaciones financieras con los préstamos. al pagar el 10%
sobre l0s recursos captades y cobrar el mismo porcentaje por los préstamos otorgados, el
resultado obtenide por la intermediacién financiera serfa 0. En el gjemplo del cuadro 8
se demuestra que al gravarse fos depdsitos con el encaje se reduce la disponibilidad de
recursos e incide en la tasa de interés porque el rendimiento que obtendrd por los

recursos colocados serd menor si mantiene la misma tasa. En consecuencia, para
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mantener un resubtado 0 por intermediacion financiera deberd incrementar la tasa de

el el
interés en los présiamos al 12.3% (Cuadro 9} o bien, reducir la tasa pasiva at 8.14%. Es

decir que se castigard a los depositantes con e pago de una tasa de interé-s menor 6 a 10;
usuarios del crédito al aplicarles una tasa mayor de interés o, haciendo una mezcla de
ambas alternativas.

Adicionalmente. si los bancos ai demandar depésitos e inversiones no ofrecen una tasa
atractiva de interés, el volumen de sus captaciones declinard porque 105 acreedorcls
buscarin mejores alternativas de deposito e inversion; por su parte, el wolumm de
préstamos cacra todavia mds, puesto gue ¢l disminuido volumen de depositos tiene ahora
que distribuirse entre préstamos. encaje bancario e inversion obligatoria. |

Como se comentd, al 31 de diciembre de 1998 las obligaciones dr:posimrias estabun
afectas al 14% de encaje bancario y al 4.60% de inversion oblmatona para un tolai de
18.60%. Por su parte, las obligaciones financieras emitidas por los bancos se
encontraban afectas al 18.60% de inversion obligatoria y como se ha explicado, arﬁbas
tasas inciden negativamente en las disponibilidades y en los resultados de las
instituciones bancarias en virtud que a esa fecha. por cada Q. 100.00 de depdsitos
captados, disponian de Q.81.40 y. por cada Q. 100.00 de obligaciones financieras
emitidas contaban con la misma cantidad para destinarlos a prestamos e mversmnes

En el numeral 3.2 del Capitulo I de este trabajo se comenta que la tasa de interés anuai

aplicada por el Banco Central durante diciembre de 1998 por las obilgac:lones

encajables fue del 5.08926% anual, mientras que la tasa por la inversion obl;gatona

sobre obligaciones financieras fue de 1.35891% anual. A esa misma fecha. la tasa
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promedio ponderada para operaciones activas del sistema bancario fue del 17.73% anual
lo que refleja una diferencia en tasa no devengada en obligaciones encajables de
12.64074% anual, y en obligaciones financicras de 16.37109% anual, aspectos que
inciden negativamente en los resultados operativos de fas instituciones bancarias.
Riesgos por una inadecnada administracion de Ia tesoreria de un banco

En esta seccidn se explicarin de manera general los distintos riesgos en el manejo de Ia
tesoreria de una institucion bancaria, iniciando con un breve concepto de tesoreria y
liquidez . Se consideré importante abordar este tema dentro del estudio porque no puede
divorciarse ¢l encaje bancario y la inversion obligatoria de 1a tesoreria de una entidad
financiera ya que una de las ocupaciones permanentes del Depactamento de Tesoreria de
un banco es el mantenimiento de los recursos mnecesarios para cumplit con el
requerimiento de las referidas reservas.

Conforme ¢l Diccionario de Inversiones de J.M. Rosembery. 1a tesoreria se conceptiia
como las funciones administrativas responsables de la custodia e inversion del dinero,
concesion de crédito y el cobro de cuentas, ta provisién de capital y el mantenimiento de
un mercado para los valores bursatiles de la empresa.

Por su parte, el mismo autor define la lquidez de un banco como la capacidad de
responder a todas sus obligaciones de cardcter contractual, especialmente sus
compromisos de préstamos e inversiones. asi como para enfrentar los retiros de
depdsitos y vencimientos en el curso normal de sus operaciones.

Desde el punto de vista financiero, la liquidez representa la capacidad que tiene una

institucién bancaria para atender oportunamente sus obligaciones con los depositantes y
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otros acreedores, dispeniendo de los recursos monetarios suficientes a un costo
razonable.

El riesgo de liquidez se mantiene presente en Ia banca, y consiste en la posibilidad de
que los pedidos de fondos de los clientes, requieran la venta o la cobranza de activos.
Para mantener un nivel adecuado de liquidez, es necesario gue un banco disponga dentro
de sus activos, de bienes que sean ficilmente convertibles en efectivo, ¥ coftar con una
teserva adecuada, o tener la capacidad de adquirir los fondos necesarios en el mercado.

En todo caso, un mal manejo de liquidez implica altos costos para las entidades

banearias.

Propdsito de la liquide:

El propédsito de la liquidez es asegurar que un banco pueda hacer frente a todas sus
obligaciones financieras a medida que venzan. Cuando consideramos la liquidez,
estamos tratando un elemento crucial de la gestion bancaria. Un banco podrd continuar
su actividad Unicamente en la medida en que clientes y otras entidades bancarias confien
en que esti en condiciones de cumplir todos sus compromisos. Si se tuviera la
impresién de que el banco no podra satisfacer sus deudas en los plazos vigentes, esa
cenfianza desaparecerd rapidamente y agravara los problemas de la entidad.

Principales aspectos que deberd observar el Departamento de Tesorerig

Lo ideal serd que un banco disponga de un Departamento de Tesoreria centralizado que
est¢ al tanto constantemente de toda la corriente de fondos que entre o salga en las
oficinas centrales y en todas las agencias. Ese Departamento debera elaborar y mantener

su propia escalera de vencimientos, dia a dia, para un plazo minimo de tres dias habiles,
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aunque en situaciones criticas habrd de reducir ese plazo. El Departamento de Tesorerfa

deberd estar al tanto de:

1.

2

ot

Tendencias, por ejemplo del perfil normal de retimda de depositos que
contractualmente son a la vista.

Volatilidad de los depositos y sensibilidad de los diferentes tipos de depésito (por
ejemplo, particulares, tesoreria de empresus., cuentas de operaciones de empresas),
Toda circunstancia imprevista que pudiera hacer que los depositantes retiren sus
fondos, como la compra de valores piblicos u oportunidad para adquirir acciones
en una privatizacion.

Toda vulnerabilidad de los clientes a situaciones de incumplimiento. Los
funcionarios encargados del seguimiento de los préstamos deberdn comunicar
inmediatamente esas situaciones al Departamento de Tesoreria. sobre todo si los

activos vencen proximamente.

Riesgos de tesoreria

En ¢l ¢jercicio de su giro, un banco enfrenta un conjunto de riesgos entre los cuales

podemos distinguir dos grandes conceptos: El primer riesgo bancario ¥ quizas el mas

importante por sus consecuencias. corresponde al riesgo de los actives crediticios en

caso de incobrabilidad y consecuente disminucion en el valor de los activos, producto de

las contingencias que afectan el ciclo normal del pago de sus deudores.

El segundo riesgo bancario se refiere a los riesgos financieros, que son aquellos

asociados a la estructura de los plazos, monedas (riesgo cambiario) ¥ tasas de interés.

Dichos riesgos se exponen con mayor amplitud. seguidamente:
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Riesgos Créditicios

Se entiende por riesgo crediticio el concemiente a la eventual falta de*cumplimiento

parcial o total por un deudor en todo tipo de colocacion de fondos a través de

operaciones activas de crédito, o generadoras de responsaﬁilidades ante terceros por

cuenta de un sujeto de crédito como los avales y garantias otorgados.

El riesgo crediticio ha sido tradicionalmente el mas tipico en la actividad bancaria. La

gran mayoria de los problemas de liquidez de los bancos han tenido su origen en una

incorrecta administracién del crédito, lo que se reflgja en graves deficiencias

estructurales de las carteras de préstamos, generadas bdsicamente, entre otras, por las

siguientes: V

s La falta de aplicacién de normas prudenciales para el analisis y seleccién de los
financiamientos.

+ Concesion de préstamos sin evaluar correctamente la verdadera situacion y
capacidad de endeudamiento de los prestatarios.

o Falta de seguimiento de Ia evolucion financiera de los deudores.

e Excesiva concentracion de riesgos, y

e Préstamos otorgados a grupos econdmicos vinculados.

Cuando se presentan crisis que afectan determinados sectores econdniicos, los deudores

podrian caer en una situacion de iliquidez y no cumplir con el pago de sus obligaciones,

con’la consecuente pérdida para las instituciones bancarias al no existir suficientes

garantias que respalden los créditos.
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" De esa cuenta, para minimizar los riesgos de irrecuperabilidad. previo a la concesion de

financiamientos, los bancos deben cerciorarse adecundamente de la capacidad de pago

de los potenciales deudores y requerir garantias que respalden la inversion.

Calce de plazos

Los recursos financieros captados por las instituéiones bancarias deben colocarse en

operaciones activas manteniendo un adecuado resguardo de liquidez para honrar sus

qblig_aciones con los depositantes y acreedores cuando estos decidan retirar su capital.

Los bancos deben mantener una adecuada correspondencia entre _los plazos de los

crédios y depdsitos contando con sistemas eficientes de informacion a efecto de

disponer de fos recursos necesarios, al vencimiento de los plazos de las obligaciones

financieras y de los retiros de depésitos, considerando los elementos siguientes:

* Volatilidad de los depdsitos o concentracién de pasivos en pocos inversionistas ya
p[_az,qsr_n_luy cortos.

* Administracién de la estructura de activos y pasivos en cuanto a calce de plazos.

*» Disponibilidad de activos ficilmente convertibles en efectivo (Inversiones
temporales adecuadas)

*  Acceso al mercado de dinero (reportos).

Cl._;a_lqdp: no s¢ cuenta con los recursos necesarios al vencimiento de los plazos de las

ob[igagi_gngs_: por.no mantener un calce adecuado. fos bancos recurren a la_obtencién de

ﬁna@;%iamiemo_interbnngario que puede ser via operaciones de reporto, como teportado,

dando en garantia titulos financieros o bien, solicitando créditos del Banco Central con
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garantia de su cartera crediticia. En ambos casos, el costo de los recursos resulta
oneroso ¢ incide directamente en sus resultados operativos.
Otra fuente alterna que los bancos utilizan para disponer de recursos, son las inversiones

en valores de ficil convertibilidad en efectivo para atender la demanda de recursos de

sus acreedores.

Riesgos Cambiarios

Los riesgos cambiarios son aquellos que provienen de la fluctuacion del valor relativo de
las divisas en las que la institucién mantiene posiciones activas y pasivas. En ese
sentido, existe un riesgo camﬁiario cuando se otorgan préstamos COn recursos -
provenientes del exterior. Sobre el particular, se adquieren compromisos con bancos del
exterior para pagar al vencimiento determinada cantidad en moneda extranjera; no
obstante, si el deudor no honra su compromiso al vencimiento del plazo, el banco
intermediario debe. cumplir su obligacion con el banco del exterior y exigir al deudor el
cumplimiento del pago. Sin embargo, para reducir el riesgo por diferencial cambiario,
los bancos en los contratos de préstamos trasladan la fluctuacién de 1a moneda al usuario
de los recursos y, el riesgo cambiario podria traducirse en un riesgo crediticio.

Riesgos por tasa de interés

El riesgo por manejo de tasas de interés estd determinado por las condiciones que
prevalecen en el mercado de dinero. Cuando una entidad bancaria necesita obtener
recursos, regularmente incrementa las tasas de interés en sus operaciones pasivas para
atraer capitales, lo cual implica un riesgo financiero porque reduce la brecha entre tasas

activas y pasivas con la consiguiente menma en sus resultados operativos. Asi también,
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puede incrementar las tasas de interés activas con los riesgos siguientes: a) afectar la
capacidad de pago de algunos deudores que los haga incurrir en morosidafi; b} posible
pérdida de algunos clientes al negociar mejores tasas de interés en otros bancos del
sistema; y, c) quiebra de algunas empresas que obligue a la institucién bancaria a
registrar reservas o cuentas incobrables de sus activos crediticios.

La variacion de las tasas de interés afecta por lo tanto a la cuenta de resultados en forma
totalmente explicita.

Resguarde de liquidez

Los bancos mantienen en su poder o depositado en el Banco Central, cierta cantidad de
d;mcro que les permite hacer frente a las contingencias diarias y cubrir los requisitos
legales. Esta cantidad de dinero. fa reserva bancaria, constituye una parte fundamental

de la wesoreria de las instituciones financieras.

Teda institucion financiera necesita atender diariamente a demandantes de créditos o

acreedores que quieren retirar su dinero, y a otras entidades con las que realizan
compensacién de pagos. Esta cantidad la decide cada banco en funcién de su tamaiio, la
composicion de sus pasivos en cuentas a la vista, a plazo, etc.. en definitiva, en funcién
de las probabilidades que tiene de realizar pagos hasta determinada cantidad.

Es decir que los bancos mantienen un excedente de tesoreria por encima de las
obligaciones formales y en funcién de su politica particular y. ademds del efectivo
voluntario y discrecional. En nuestro pais se han dfctado normas para que el Banco
Central pueda controlar el ritmo de expansion de los pasivos bancarios (dinero

circulante) mediante la aplicacion del encaje bancario e inversion obligatoria que
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constituyen el depdsito minimo legal (reserva bancaria). En consecue.ﬁ;i:;., e! Banco de
Guatemnala obliga a inmovilizar una parte del pasivo de las entidad;:; baﬁ;arias
mediante la aplicacién de un porcentaje sobre las obligaciones sujetas a reserva.

Una vez restadas estas dos cantidades del pasivo de los bancos, el resto puede destinarse
a las operaciones propias de las instituciones financieras, es decir, a aumentar éu ééti\'o.
como inversiones en préstamos, inversiones en valores, etc.

Como se explicd, un volumen importante de los fondos liquidos de la ent.iaz.td deben
aplicarse a la cobertura de encaje legal e inversién obligatoria. Constituye por lo tanto
un tramo de liquidez no utilizable; en ese sentido, el mantenimiento de dichos saldos a
nivel obligatorio requerido es una de las ocupaciones del Departamento de Tesoreria de
una institucion bancaria. | -
Sobre el particular, debe tenerse en cuenta que ¢l Banco Central -retribt.zye‘ sdlo la
inversion obligatoria en vn bajo porcentaje, por lo que es necesario llevar una gestion
muy eficiente para ajustar al maximo el saldo obligatorio en el perfodo legal establecido
¥ evitar asi incurrir en pérdidas de oportunidad por excesos de liquidez innecesarios.
La tesoreria de una entidad de crédito debe cumplir simultincamente- dos-objetivos
inmediatos: el ajuste de los movimientos de ingresos y cobros, y el mantenimiento- del
saldo de cobertura legal eswblecido. A mediano y largo plazos debe existir una
planificacién financiera adecuada para aplicar los recursos obtenidos sin descuidar el
requerimiento de encaje establecido. A corto plazo, [a iliquidez que puedan presentar las
instituciones financieras puede compensarse a través del mercado interbancario. La

linea de financiacion a través de dicho mercado le permite cubrir en- un momento dado

106

L = [ERHES LIL TN



4.10

[

AENNTCL 1D LR ! ———m—

cualquier posible desajuste en la corriente de cobros y pagos. como es el caso de
operacionés de reporto, emision de obligaciones financieras, captacion de recursos a
través de cuentas de deposito, adelantos del Banco Central, etc.. aunque ios Fecursos
obtenidos a través de este mercado contlevan un costo elevado expresado en la tasa de _
interds,

Lo anterior implica que fa prevision de tesoreria de una entidad de depdsito es una tarea
clertamente compleja. En las empresas no financieras los cobros ¥ pagos constituyen
propiamente los momentos finales de los ciclos de operaciones. en cambio, en las
entidades financieras. dichos cobros y pagos constituyen el nicleo principal de su propia
actividad o giro del negocio bancario.

La previsién a corto y mediano plazos en todo ¢aso muestra la tendencia hacia la que se
mueve la situacién de liquidez de la entidad como marco de referencia para establecer
los objetivos de concesion de créditos y captacion de recursos.

Incidencia del encaje bancario e inversion obligatoria en Ia creacion def dinero
bancario

En el numeral anterior se comenté que los bancos después de apartar las cantidades
necesarias para encaje bancario. inversion obligatoria y el efectivo para cumplir con los
compromisos adquiridos con sus acreedores, disponen de una parte de recursos para
atender a los demandantes de créditos.

Con ¢l otorgamiento de créditos las instituciones bancarias erean dinero; sin embargo, el
encaje bancario y la inversion obligatotia aplicada sobre las obligaciones depositarias y
las obligaciones financieras emitidas, limitan el crecimiento de los bancos como se

comenta seguidamente.

107



Por otra parte, es importante indicar que aunque la banea que trata con el pablico en
general puede desempediar una variedad de funciones bastante amplias, se pueden
sefialar dos funciones bdsicas, a saber:

1. Recibir depdsitos monetarios contra los cuales pueden girarse cheques;

2. Otorgar préstamos a los diversos sectores de ta economia del pais.

En ese orden de ideas, el proceso de creacion del dinero bancario puede iniciarse de
diversas maneras. Una forma es cuando el Bz_mco A recibe un cheque a carpo del Banco
B por Q. 500.0 miles, para acreditarlo a cuenta de depésitos monetarios. El cheque es
enviado a compensacién y el Banco Central lo acredita en las reservas de la cuenta de
encaje del Banco A. En los libros del banco comercial, la operacién incrementard sus
depdsitos a la vista.

Si el proceso terminase aqui. no habria sucedido una expansién muliiplicada; es decir os
depsitos y las disponibilidades de! Banco A habrian cambiado exactamente por el
mismo monto. Al 31 de diciembre de 1998, los bancos estaban obligados a mantener
una reserva bancaria equivalente al 18.60% de sus depdsitos monetarios (14.00% de
encaje bancario y 4.60% de inversion obligatoria), las reservas excedentes pueden ser
empleadas para incrementar los activos productivos, tales como créditos o inversiones.
Si en el ¢jemplo se considera Ia tasa de encaje e inversidn obligatotia en vigor en el
sistemna bancario guatemalteco a esa fecha o sea el 18.60%, v si ademas se supone que
todos los bancos no mantienen reservas por encima de lo exigido legalmente, puede

analizarse el proceso de expansién de los depésitos a la vista, que puede ocurrir sobre la

108



TR TITY TR e WIS = . i

base de las reservas adicionales que el Banco A ha recibido por el depésito en cuentas
de depdsitos monetarios.

No necesariamente el proceso de expansion debe comenzar en el Banco A, pues es
perfectamente probable que parte de los depésitos generados se muevan a otros bancos
del sistema.  Para demostrar edmo se crea el dinero bancario, no intercsa donde ests el
dinero en un momento dado. el hecho importante es que los depésitos por Q. 500.0
miles se encuentran depositados en alguna cuenta del sistema bancario, es decir que en
conjunto todos los bancos tienen dicha c:mt-idad y reservas de las que ellos no disponian
con anterioridad,

Por supuesto, los bancos no estin obligados a mantener los Q. 300.0 miles como reserva
contra ¢l depdsito recibido. Todo lo que estin obligados a mantener como encaje legat ¢
inversion obligatoria es Q. 93.0 miles ((.500.0 x 18.6%), y los restantes Q. 407.0 miles
son reservas en exceso las cuales pueden ser prestadas o invertidas. Conviene notar que
cuando los bancos otorgan préstamos regularmente los acreditan en cuentas de depdsitos
de los prestatarios.

Una vez desembolsades los préstames por Q. 407.0 miles la situacion que se presenta es
la siguienic: Préstamos. o sea activos en ¢l balance de los bancos. v depésitos o sea
pasivos: ambos por un monto de Q. 407.0 miles. los créditos en las cuentas de depdsitos
constituyen adiciones al total de depositos del sistema bancario; aqui ha iniciado et
proceso de expansion del dinero bancario. Los depésitos se han incrementado de
Q. 500.00 miles a Q.907 miles por el préstamo otorgado y depositado en cuentas de

depdsitos monetarios.
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El nuevo depésito ha pencrado una reserva de Q. 75.7 miles (Q.407.00 x 18.60%) y
quedan disponibles Q.331.3 para otros préstamos.

Los bancos prestamistas, sin embargo, no esperan retener la totalidad de los depésitos
que ¢llos han creado a través de la operacion de crédito. Los prestatarios girardn cheques
que muy probablemente serdin depositados en otros bancos y serin cobrados en la
camara de compensacion para posteriormente, acreditarlos en la cuenta de encaje de los
bancos que recibieron esos cheques.

Atin cuando los bancos pierdan los depositos al pasar a favor de otros bancos del
sistema, no cambia la situacién del proceso de expansion porque los bancos
prestamistas esperan perder esos depositos, pero de todas formas. esos depbsitos
permanecen en su mayoria en el sistema bancario.

Es oportuno aclarar que las fases de expansién no ocurren simultineamente, porque
algunos bancos no utilizan la totalidad de sus disponibilidades y en sus opetaciones. los
bancos experimentan constantemente pérdida de depdsitos a la vista. Cualquier depdsito
que reciben es dinero nuevo y estaran contribuyendo a la expansién del dinero bancario
si mantienen una politica de hacer empréstitos e inversiones igual a cuantas veces tengan
en exceso de sus reservas legales.

En conclusion, el estudio se enfocd basicamente a determinar la incidencia de la reserva
bancaria en el costo de captacion de recursos financieros en una institucion bancaria, en
ese sentido, se establecié que el sistema financiero nacional experiment6 la liberacién de
las tasas de interés y del tipo de cambio, los cuales sen determinad_os en el mercado;

ademds, la Junta Monetaria adopté medidas para controlar la expansién del circulante a
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travis del encaje e inversion obligateria que restringieron la disponibilidad de recursos
de los bancos para ser invertidos en operaciones activas elevando el costo de los
mismos. Para compensar la restriccion en la disponibilidad de recursos captados, los
bancos incrementaron las tasas de interés activas, redujeron las tasas de interés pasivas,
u opiaron por aplicar ambas altemativas.

Por otre lado, para reducir el efecto de 1a aplicacién de la reserva bancaria, los bancos
ofrecieron a sus cuentahabientes fa opeidn de invertir en bonos financicros no sujetos a
encaje bancario ni a inversion obligatoria con tasas mas altas de interés.  No obstante,
las autoridades monetarias decidieron sujetar dichas obligaciones a inversidn obligatoria
en virtud que restaban efectividad a las medidas econdmicas que se emiticran. En
consecuencia. la emision de bonos prendarios e hipotecarios con garantfa de recompra
ylo desiny’ersién anticipada. estdn afectos a una tasa de inversion obligatoria.

Otro mecanismo utilizade por los bancos para procurarse de recursos e¢s el
financiamiento mediante lineas de crédito. préstamios y cupos de aval contratados con
instituclones bancarias del exierior. los cuales tampoco se encuentran afectos a
requerimientos de encaje ni a inversién obligatoria, permitiéndoles colocar dichos
recursos entre sus clientes a tasas de interés mds bajas.

Por su parte. la reserva bancaria constituye un costo para las entidades bancarias porque
son recursos captados de sus clientes v por los cuales debe pagarse un rédito; sin
embargo. no se dispone de una parte de dichos recursos en virntud que deben estar en
depositos a la vista en ¢l Banco Ceniral no redituables, excepto en un porcentaje minimo

derivado de los intereses generados por la inversion obligatoria.
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No obstante la incidencia de la reserva bancaria en las operaciones bancarias, es una
herramienta utilizada por las autoridades monetarias para regular el medio circula;'lte en
la economia y dependiendo del comportamiento del misme, se incrementa o reduce la
tasa aplicada.

La reserva bancaria es un factor deterntinante para !a fijacidn de tasas de interés en el
mercado de dinero porque a medida que sube el porcentaje de encaje, los bancos cuentan
con menos recursos para colocarlos en activos productives, por consiguiente se ven
obligades a reducir las tasas pasivas de interés, incrementar las tasas activas o una
niezela de ambos para compensar en alguna forma el costo por dicha reserva.
Finalmente, es importante resaltar que el Departamento de Tesorerin juega un papel
importante dentro de la organizacién de una entidad bancaria por los diferentes riesgos
inherentes al manejo de los recursos financieros como la estructura de plazos, el riesgo
cambiario y las tasas de interés por las repercusiones financieras que conllevan;

asimismo, debe velar porque se cumpla con €l mantenimiento de las reservas bancarias

como resguardo de liguidez.
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CAPITULOV

CASO PRACTICO

ra reatizar a practica relacionada con el cdleulo del encaje bancario y sus distintas posiciones

_un mes. se considerd adecuado presentar las operaciones mas comunes en el Banco

niversitario. S. A. durante diciembre de 1998.

s importante aclarar que la  informacién financiera corresponde a datos formulados

bitrariamente. meramente ilustrativos, tratando de reflejar en las operaciones de un mes.

gunas situaciones que podrian darse en un lapso mucho mayor de tiempo. En ese sentido, s¢

‘esentan los postulados siguientes:

El Banco Universitario, S. A. empezd a manifestar problemas de liquidez por lo que en
Asamblea General de Accionistas, los socios decidieron ampliar el capital social
aportando efectivo y un edificio donde estardn sus oficinas centrales.

. Por haberlo abordado con amplitud dentro del estudio, no se entra en detalle de los
rendimientos pagados o cobrados por la obtencion y colocacion de recursos entre el
piblico. excepto de las operaciones realizadas en la cuenta encaje constituida en el Banco
de Guatemala.

. No se consideraron restricciones para el otorgamiento de créditos & una sola persona

conforme lo preceptia el articulo 91. inciso a) de la Ley de Bancos.
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4, Al inicio del mes, el Banco no tenia saldos en sus cuentas pasivas, incluyendo depdsitos v

obligaciones financieras.

Enunciado;

Operaciones durante diciembre de 1998,

Dia 1.

Los socios del Banco Universitario, S. A, después de cumplidos los trdmites legales, deciden

ampliar el capital autorizado del banco y aportan lo siguiente:

a) Depésito en el Banco de Guatemala, a la orden del Banco Universitario, 8. A. por
Q. 22.0 millones.

b) Aporte del edificio donde sera la sede del Banco, por Q. 100.0 millones. El edificio fue
aportade a la sociedad en pago de acciones ¥ fue inscrito a favor del Banco en ¢l
Registro General de la Propiedad.

Dia 2.

Se reciben los depésitos siguientes:

a) Depésitos de Ahorro: Q. 500.0 miles, de los cuales Q.100.0 miles son en efectivo y

Q.400.0 miles son cheques a cargo de otros bancos.

b) Depésitos Monetarios con cheques a cargo de otros bancos, Q. 1,500.00 miles.
c) Depésitos a Plazo con cheques a cargo de otros bancos, Q. 300.0 miles.
d) Se venden bonos financieros a Banco de Desarrollo Estudiantil, $. A. a través de la

cuenta encaje por Q. 5.0 millones,
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2ia 4.

a)

b}

c)

Derivado de operaciones en la Camara de Compensacion, se nos preseniz la liquidacién
siguiente: .
- Créditos por cheques a nuestro favor: Q. 2,200.0 miles.
- Diébitos por cheques a nuestro cargo: Q. 1,500.0 miles.

Nota de crédito emitida a nuestro favor Q. 700.0 miles.
Se formaliza un préstame fiduciario con el sciior Carlos Federico Fuentes, después de
analizar su capacidad de pago y la del garante del crédito, por Q. 5007.0 miles. Dicho

valer fue acreditado a su cuenta de depositos monetarios, aperturada para ¢l efecto.

Se desembolsan, con abonos a cuentas de Depdsitos Monetarios, los créditos siguientes:
a1  Ferreteria del Sur. S. A. préstamo prendario por Q. 10.000.0 miles.

a.2 Distribuidora El Sol, S. A., préstamo hipotecario Q. 2,500.0 miles.

2.3 Comercial El Exito, S. A. préstamo fiduciario Q. 7,500.0 miles.

Uno de nuestros clientes requiere la emision de un cheque de caja por Q. 300.0 miles, ¥
paga en efectivo Q. 50.00 de comision. El importe se debita de su cuenta de depdsitos
de ahorro.

En la mesa electrénica de dineto, en el Banco Central, se negocia a través de la cuenta
encaje, la compra de pagarés financieros FINASUPER emitidos por Financiera
Superacion, S. A. por valor nominal de Q. 10,000.0 miles.
Se recompran bonos hipotecarios negociados con Bance de Desarrollo Estudiantil, 8. A.

por Q. 5.0 millones.”
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d)

Dia 7

a}

b)

<)

Dia g

a)

b)

Con base en la informacién reportada al Banco de Guatemala en forma E-121 con datos
referidos al jueves 3 de diciembre de 1998, dicha Institucion debitd de la cuenta encaje
por concepto de inversion obligatoria, los valores siguientes:

Inversion sobre obligaciones encajables Q.  35.70

Inversion sobre obligaciones financieras Q. 935.00

Total Q. 990._70

Derivado de las operaciones en la Cémara de Compensacién, el Banco Central debita de
la cuenta encaje ¢l valor de Q. 3,500.0 miles, que incluye el cheque de caja emitido el
dia 4, por Q. 500.0 miles.

Se recibe nota de débito del Banco de Guatemala, por diferencia a nuestro cargo en la
Cémara de Compensacion. por Q. 8.0 millones.

Se colocan, previa autorizacién, bonos hipotecarios entre algunos cuenta-habientes del

banco, para el efecto se debitan cuentas de depésitos monetarios por Q. 7.2 millones.

Se invierte en Certificados de Depésitos a Plazo, emitidos por el Banco Central, al valar
nominal de Q. 3.0 millones.

Recibe depdsitos de 1a manera siguiente:

b.1) Depdsitos monetarios: En efectivo Q.350.0 mi!es‘, en cheques aj.enos Q. 2,050.0

miles,

b.2) Depésitos de ahorro: En efectivo Q. 225.0 miles, en cheques ajenos Q.1,750.0

miles,
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ia 10

a 11

b.3) Depésitos a plazo: En cheques del propio banco, Q. 3.000.0 miles.

Compra de mobiliario y equipe de computo en efectivo por Q. 500.0 miles.

Se desembolsa préstamo hipotecario a favor de la empresa Servicios Eléctricos, S. A.
por un total de Q. 1.0 milldn, los cuales son acreditados en cuenta de depositos
monetarios.

El Banco Central envia nota de crédito por cheques a nuestro favor, operados en fa

Camara de Compensacion por Q. 3.800.0 miles.

Se recibicron abonos de préstamos fiduciarios por Q. 5,000.0 miles. con cheques a cargo
de otros bancos.
Se compraron dos locales para instalar agencias por un total de Q. 1.750.0 miles. Se

abonan Q. 100.0 miles en efectivo y el saldo queda pendiente de pago.

Se recibe nota de crédito del Banco de Guatemala por diferencia a nuestro favor en la
Camara de Compensacion por Q. 5.000.0 miles.

Se compran pagarés financieros FINAHORRO emitidos por Financiera de Ahorro, 8. A.
a un valor nominal de Q. 7.500.0 miles. La operacién se realiza a través de la cuenta
encaje en ¢l Banco Central.

Los bonos financieros colocados entre el piblico son recomprados y se acreditan cuentas

de depositos monetarios por Q. 7.2 millones.
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d) Nota de débite por Q.913.63 miles emitida por ¢l Banco de Guatemala en concepto de

inversién obligatoria con base en informacién referida al 10 de diciembre de 1998, de la

manera siguiente:

Sobre obligaciones encajables Q. 7471.70
Sobre obligaciones financieras Q. 1,375.20
Menos: Inversion al dia 3 Q. 990.70
Total Q. 1,132.20

Dia 14

Otorga un crédito hipotecario a Ia empresa Autorepuestos Caribe, S. A, por Q. 7,000.0 miles. El
importe del crédito to deposita en la cuenta de depésitos monetarios constituida a favor del
deudor.

Dia 15

a) Se recibe nota de débito del Banco de Guatemala por Q. 2.0 millones aplicada a la

cuenta de encaje por diferencia a nuestro cargo en la Camara de Compensacién.

b) Se colocan bonos hipotecarios por Q. 1.0 millén entre depositantes en cuentas de ahorro.
Dia 16
ay El Banco Central acredita nuestra cuenta encaje por la venta de Pagarés Financieros

FINASUPER a Financiera de la Nacion, S. A. por Q.3.5 millones,
b) Se recibe nota de débito del Banco de Guatemala por Q. 5.0 millones aplicada a la cuenta

de encaje por diferencia a nuestro cargo en la Camara de Compensacién.
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c) Recibe depositos de la manera siguiente:
c.1) Depositos monetarios: En efectivo Q.300.0 miles, en cheques ajenos Q. 8,000.0
miles,
c.2) Depésitos de ahorro: En efectivo Q. 800.0 miles, en cheques ajenos Q. 2,000.0
miles,

c.3) Depodsitos a plazo: En efectivo Q.2,500.0 miles, en cheques ajenos Q. 506.0

miles,
Dia 17
a) Se efectita depdsito en efectivo en el Banco de Guatemala por Q. 3.5 millones.
b} Se invierte en Certificados de Depoésito a Plazo, emitidos por el Banco Central por un

total de Q. 10.5 millones contra fa cuenta encaje.

c) El Banco Central envia nota de erédito por operaciones derivadas de la Cimara de
Compensacion por un vator de Q. 10.500.0 miles.

Dia 18

a) Nota de crédito emitida por et Banco de Guatemala por un total de Q. 21.0 millones. por
negociacion de Certiticados de Depdsito a Plazo con Banco Continental, S. A. por
Q. 13.300.0 miles. y Pagarés Financieros FINAHORRO negociades con Banco de
Desarrollo Estudiantil, S. A. por Q. 7.5 millones. a través de la mesa electronica de
transacciones.

b) Se otorgaron los préstamos siguientes:

b.1) Industrias de Metal, S. A., préstamo hipotecario por Q. 8.0 millones.

b.2) Comercial Distribuidora, 8. A, préstamo prendario por Q. 7.5 millones.
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d)

Dia 19
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b.3} Central de Repuestos, 5. A., préstamo fiduciario por Q. 2.5 millones.

Los préstamos fueron acreditados en cuentas de dep6sitos monetarios.

Nota de débito emitida por el Banco de Guatemala por diferencia a nuestro cargo en la
Camara de Compensacion por Q. 23.0 millones.

Nota de crédito emitida por el Banco Central por ajuste a la Inversién obligatoria con

informacion referida al 17 de diciembre de 1998, por Q. 922.76 miles, asi:

Inversion obligatoria sobre oblizaciones encajables; Q. 1,014.14 miles
I[nversion obligatoria sobre obligaciones financieras: Q. 186.00 miles
Menos Inversion at dia 10: Q. 2,122.90 miles
Total Q. 922.76 miles.

Retiros en efectivo efectuados a cargo de cuentas de Depdsitos de Ahorro por Q. 300.0 miles.

Dia 21

a)

b)

)

Venta de Pagarés FINASUPER a Banco de Desarrollo Estudiantil, S. A. por Q. 4,500.0

miles, a través de la cuenta encaje.

Se otorgaron los préstamos siguientes:

b.1} Confecciones Atldntico. S. A. préstamo prendario por Q. 3.0 millones.

b.2} Distribuidora de Occidente, 8. A., préstamo prendario por Q. 2.0 millones.
Elimporte de los préstamos fue acreditado a cuentas de depdsitos monetarios.

Nota de débito emitida por ¢l Banco de Guatemala por diferencia a nuestro cargo en la

Camara de Compensacion por Q. 5.5 millones.
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tia 23

d)

Recibe depositos de la manera siguiente:

a.1) Depésitos monetarios: En efectivo Q.500.0 miles, en cheques a cargo de otros
bancos por Q.19,500.0 miles.

a.2) Depositos de ahorro: En efectivo Q. 1,000.0 miles, en cheques a cargo de otros

bancos por Q. 1,200.0 miles.

Se recibe nota de erédito del Banco Centra! por diferencia a nuestro favor en la primera
compensacion por Q. 20.700.0 miles.
Nota de débito emitida por ¢l Banco de Guatemala por diferencia a nuestro cargo en la
segunda compensacidn por Q. 5.0 millones.
Se otorgaron los préstamos siguientes:
¢.1} El Descuento, S. A. préstamo fiduciario por Q. 5.0 millones.
¢.2) Fabrica de Acero, S. A. préstamo hipotecario por Q.10.0 millones.
El importe de fos préstamos fue acreditado a cuentas de depdsitos monetarios.
Se remesa efectivo al Banco Central por Q. 1.0 millon.
Se invierte en Certificados de Depdsito a Plazo emitidos por el Banco de Guatemala por
Q. 16.0 millones.

Los bonos financicros colocados entre el pibiico son recomprados y se acreditan cuentas

de deposito de ahorro por Q. 1.0 millon.
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Dia 24

a)

b}

c)

d)

€}

Dia 25

a)

b}

SRR T Tdeile -5 Lidiled _

L

Se recibe nota de débito del Banco de Guatemala por diferencia a nuestio cargo en la
Camara de Compensacion por Q. 15.0 millenes.

Los Certificados de Depdsito a Plazo adquiridos el dia 23, son negociados con Bance
Internacional. 8. A. a través de [a cuenta encaje.

Se otorgan, con abonos a cuentas de depdsitos monetarios, los préstamos siguientes:
Juan Carlos Lopez, préstamo hipotecario por Q. 2.0 millones.

Ferreteria El Sol, S. A. préstamo prendario por Q. 1.0 mill()ln.

Se reciben cheques a compensar para ser acreditados a cuentas de depdsitos monetarios
por Q. 51.0 millenes.

El Banco de Guatemala nos emite nota de débito por diferencia a nuestro cargo en

operaciones realizadas en la Camara de Compensacion por Q. 5.0 millones.

Derivado de operaciones a nuestro favor en la Cimara de Compensacién, el Banco
Central nos emite nota de crédito por Q. 51.0 millones.

Después de la aprobacién correspondiente por parte de los érganos competentes de la
institucion bancaria, se otorgan los créditos siguientes:

b.1) Ingenio La Esmeralda, S. A.. préstamo prendario por Q. 13.0 millones.

b.2) Laboratorios Wesco. & Cia. Ltda préstamo prendario por Q. 18.0 millones.

b.3) Centro de Materiales Eléctricos, 5. A. crédito fiduciario por Q. 7.0 millones.

b.4} Laboratorio Fotogrifico, S. A. crédito hipotecario por Q. 8.0 millones.

b.5) Fabrica de Tejidos Imperial, S. A. crédito fiduciario por Q. 3.0 millones.
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Dia 26

El importe de los préstamos fue acreditado a cuentas de depésitos monetarios
aperturadas a favor de los deudores.
Se recibio nota de débito del Banco de Guatemala por diferencia a nuestro cargo ¢n la
Camara de Compensacion por Q. 50.0 millones.
Nota de débite por Q. 509.28 miles emitida por el Banco Central por Inversion

Obligatoria eon informacion referida al 24 de diciembre de 1998, de la manera siguiente:

Inversion Obligatoria sobre obligaciones encajables: Q. 132342
Inversion Obligatoria sobre oblizaciones financieras: Q. 186.00
Menos: Inversion Obligatoria al 17 de dicicminre: Q. 1.200.14
Total Q. 509.28

Se recibieron depédsitos en cheques a cargo de otros bancos para acreditar a cuentas de depdsitos

monetarios por Q. 35.0 millones.

Dia 28

2)

b)

<)

Se recibe nota de crédito del Banco de Guatemala por diferencia a nuestro favor en
operaciones de la Camara de Compensacién por Q. 35.0 millenes.

Los deudores efectilan abonos 2 sus préstamos fiduciarios los cuales son recibidos en la
sede central v sus agencias por Q. 6.5 millones.

Los excedentes de efectivo por Q. 6.7 millones son trasladades al Banco Central para
atender la demanda de recursos en la Camara de Compensacion a favor de otros bancos

del sistema.
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€)

Dia 29

a}

b)

<)
d)

€)

et LA LR AN _ 2

La Junta Direetiva de 1a Institucidn autorizé abonar cuentas de depdsitos monetarios por
las eperaciones crediticias siguientes:

d.1) Hertalizas def Campo. S. A. préstamo prendario por Q. 6.5 millones.

d.2} Laboratorios Cosméticos, 8. A. préstamo fiduciario por Q. 9.5 millones.

d.3) Ingenio La Esperanza, S. A, préstamo hipotecario por Q. 12.0 millones.

d.4) Motorepuestos Accidn, 5. A., préstamo prendario por . 7.0 millones.

d.3) Miguel Angel Lopez, préstamo fiduciario por Q. 3.0 millones.

Nota de débilo por resultado a nuestro cargo en la Camara de Compensacién por Q. 39.5

millones.

En las agencias se recibieron depésitos monetarios de la manera siguiente:

Depésitos en efectivo: Q. 3.0 millones

Depodsitos con cheques a cargo de otros bancos del sistema: Q. 37.0 millones

Se recibe nota de crédito del Banco de Guatemala por resultado a nuestro favor de la
primera compensacion por Q. 37.0 millones.

Remesa en efective al Banco Central por Q. 3.0 millones.

El Consejo de Administracion autorizé las operaciones crediticias siguientes:

d.1) Telefonia Laser, 8. A. préstamo hipotecario por Q. 353.0 millones.

d.2) Perforadora de Pozos, S. A. préstamo hipotecario por Q. 5.0 millones.

El valor de los préstamos fue acreditado a cuentas de depésitos monetarios.

Ei Banco Central nos envia nota de débito por cheques a nuestro cargo cobrados en la

Camara de Compensacién por Q. 40.0 millones.
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Dia 30

)

b)

3

Dia 31

2)

b)

S¢ pogan gastes administrativos que incluyen sueldos, servicios y otros por Q. 150.0

miles.

Debido a deficiencias temporales de encaje. con base en lo dispuesio en Resolucion de

Jwa Monetaria, JM-295-92 del 19 de junio de 1992, el Banco Universitario, S. A.

solicita al Banco Central ur adelanto por Q. 20.0 millones a un plazo de 30 dias. El

Banco Central autoriza el adelanto luego de verificar que se cumple con las condiciones

siguicntes:

a.1) No tiene inversiones en valores o titulos con garantia de recompra inmediata.
excepto la inversion obligatoria.

2.2} No tiene depdsitos en otros bancos del sistema.

2.3) Eladelanto seri respaldado con la cartera hipotecaria vigente Ia cual fue aceptada
por el Banco Central.

El Banco de Guatemala emite nota de débito por el resultado a nuestro cargo en la

Camara de Compensacidn por Q. 11.5 millones.

Se reciben depositos en cheques a cargo de otros bancos, acreditados a cuentas de

depésitos a la vista por Q. 5.0 millones.

Nota de crédito emitida por el Banco Central por cheques a nuestro favor operados en la
primera compensacion por Q. 5.0 millones.
Nota de débito por cheques a nuestro cargo. operados en la segunda compensacidn por

Q. 8.2 millones.
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c)

d)

T

Nota de débito del Banco de Guatemala por laversién Obligatoria con informacion

referida al 31 de diciembre de 1998, asi:

Inversién Obligatoria sobre Obligaciones Encajables Q.5.810.62
Inversién Obligatoria sobre Obligaciones Financieras Q. 0.00
Menos: Inversién Obligatoria al 24/12/98 Q. 1,709.42
Total Q.4.101.20

El Banco Central envia dos notas de débito, una por Q.18.91 miles, ¥y otra por
Q. 54.44 miles, respectivamente. El detalle de los cargos es el siguiente:

(Cifras expresadas en miles de quetzales)
Sobregiro en Ia cuenta encaje No. 23489, a nombre de Banco Universitario, §. A. los

dias que se indican a continuacién:

15-12-98 Q.1.622.90 x 49% / 360 = Q. 221

16-12-98 Q.1.122.90 x 49% / 360 = Q. 1.53

24-12-98 Q.3.000.14 x 49% / 360 = Q. 4.08

25-12-98 Q250942 x49% /360 x 3 = Q. 1025

28 al 29-12-98 Q. 30942x49%/360x2= Q. 084 Q. 18.91

Intereses por adelanto otorgado el dia 30-12-98. calculados de la manera siguiente:
Q-20.000.0 x 49% /360 x 2 = Q. 5444
El compute de los intereses los efectud el Banco Central con base en lo dispuesto en
Resolucién JM-286-93 del 5 de mayo de 1993 la cual autoriza a dicho Banco para cobrar
intereses sobre los sobregiros registrados en las cuentas de encaje de los bancos y en las

cuentas de depdsito de las sociedades financieras,
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L.os pardmetros que se toman de base para el cleulo de los intereses son los siguientes:

5} El equivalente a la aplicacion de una vez y media la tasa activa mdxima de interés
nominal que la institucion haya cobrado en el mes calendario anterior 2l de fa fecha en
que ocurra el saldo negativo, mds cuatro puntos porcentuales.

2) Una vez ¥y media el promedio simple que resulte de las tasas activas mdximas aplicadas
pot los bancos privados durante fn semana anterior, en las operaciones no sujetas a tasa
mixima. mas cuatro puntos porcentuales; o,

3) La tasp maxima de operaciones de reporio realizadas en las bolsas de valores, para
cualquicra de los plazos, registrada en la fecha del sobregiro, mis cuatro puntos
porcentuales: o,

4) La tasa mdxima de operacionss interbancarias.

Se tomard de base, 1a tasa que resufte mayor.

Determinacion de la tasa de interés con base en los criterios indicados:
a}  Laentidad no realizé operacivnes durante noviembre 1993,

by  17%x 150% =25.30% +4 = 29.50%

) 30%x [50% = 45.00% + 4 = 49.00%

d)  28% x 150% =42.00% + 4 = 46.00%

La tasa de interés mayor fue del 49% anual.

En cuanto a la tasa de interés aplicada para el adelanto de emergencia otorgado, se toman los

mismos criterios conforme lo dispuesto en resolucion JM-1-95 del 4 de enero de 1995, en

consccuencia. se aplica el 4% anual.
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MULTA POR DESENCAJE:

Ei procedimiento para el caleulo de la multa por desencaje estd contenido en ¢l articulo 71 de la
Ley Orgdnica del Baneo de Guatemafa, equivalente a la aplicacion de una vez y media la 1asa
mixima de interéds anual que las instituciones bancarias estén autorizadas a cobrar en sus
operaciones activas.

El cilculo es el siguiente:

-Tasa mdxima aplicada en sus operaciones activas durante diciembre de 1998, 24.00%.

-Una vez y media la tasa aplicada. 36.00%.

-Desencaje promedio durante dictembre de 1998, Q. 2,591.23.

CALCULO DE LA MULTA

Q.235391.25x36.00%/12= Q. 77.74.

Comeo se comentd en el capitulo 111 de este estudio, para que el Banco de Guatemala cargue la
respectiva cuenta de encaje con el importe de la multa respectiva. el banco sancionado tiene
derecho a agotar el recurso de apelacion que la misma ley le permite. Es por ello, que en esta
practica no se rebaja el importe de la multa en la cuenta encaje en virtud del proceso que conileva
su ejecucion. Unicamente se presenta el caleulo para ilustracién.

En anexo A se presentan las partidas de diario correspondientes a la parte prictica; y. en anexo B

se muestra el estado diario y promedio del mes de la posicidn de encaje del Banco Universitario,

S. A. durante diciembre de 1998.

Comentarios:

El caso practico se desarrollé para ilustrar {a incidencia que tiene en el encaje computable y

requerido, cada uno de los movimientos por captacion y colocacion de recursos financieros.
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isimismo, se demuestra que !a herramienta del  estado diario de encaje debe constituir la
reocupacion priﬁcipa[ det Departamento de Tcso.reria de una entidad bancaria. ya que sirve de
arimetro para establecer el minimo de encaje computable que legatmente debe tener una
wstitucidn para poder hacer frente a sus compromisos derivados de captacion de recursos. De no
antenerse ¢l minimo de encaje computable se corren riesgos que podrian tener consecuencias
egativas para kr entidad bancaria de que se trate,
n la prictica presentada se detectaron algunas deficiencias en el mancjo de tesoreria, las cuales
¢ comentan brevemente.
Dentro de su giro normal de operaciones. el Banco comenzod a colocar los recursos
disponibles en préstamos ¢ invertidos en valores. Sin embargo. con la finalidad de
optimizar los recursos disponibles. por la tasa de rendimiento que obtendriz, inicié un
proceso de conversion de efectivo ¢ inversiones en valores. en préstamos, lo cual
empezd a restringir la disponibilidad de recursos para atender la demanda de sus
acreedores.
Lo anterior situd al Banco en un descalce de plazos en virtud que los recursos
disponibles los colocd a plazos mayores de un afio, mientras que los recursos captados,
excepto capital pagado y depodsitos a plazo. estaban disponibles a la vista, Esta
situacion, aunada a la no provision de recursos. agrava la liquidez de la entidad bancaria
con riesgo de no poder atender la demanda de los recursos depositados por el publico.
El Banco no mantuveo un control de la tendencia de retiros de fondos. en consecuencia.
no mantuvo un resguardo de liquidez en caja. en inversiones en valores ni en el Banco

Central. porque derivado de las operaciones en la Camara de Compensacion, el Banco
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Universitario, S. A. sobregiré la cuenta encaje y tuvo problemas de liquidez para atender
la demanda de recursos en sus cuentas de depésitos.

El sobregiro en su cuenta encaje v la posicion acumulada de desencaje, obligaron al
Banco a requerir un Adelanto de emergencia al Banco de Guatemala comprometiendo su
cartera crediticia y el pago de un alto costo por la obtencion de dichos recursos.

El Banco Universitario, S. A. no cuenta con una politica de provisién de recursos que le
permita disponer de las cantidades y plazos necesarios para atender la demanda de
concesion de préstamos. Esta situaciéon pone al banco en alto riesgo de liquidez en
virtud de la volatilidad de los depésitos de ahorro y monetarios.

No retuvo las inversiones en titulos emitidos por otros bancos del sistema que eran
razonablemente seguros, sélidos y rentables y que ademds, podian ser negociados en
cualquier momento en una bolsa de valores o a nivel interbancario para obtener liquidez

inmediata,
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CONCLUSIONES

Dentro de los costos por captacion de recursos financieros de una institucion bancaria se
encuentra la tasa de interés que se paga o acredita; a los depositantes por los depdsitos
constituidos en sus diferentes clasificaciones; a las diferentes instituciones que otorgan
financiamicntos: a los fuversionistas que adquieren obligaciones financicras; y. a las
entidades de quienes los bancos reciben recursos en operaciones de reporto, Sin
embargo. ¢l estudio se limitd a determinar la incidencia del encaje bancario e inversion
obligatoria en la captacion de recursos financicros.

El encaje bancario constituye un costo para las entidades bancarias al tener que depositar
en el Banco Central parte de los recursos captados. sin remuneracion. ¥ por los cuales
los bancos pagan una tasa de interés. No obstante. las instituciones bancarias trasladan
dicho costo a los depositantes y/o inversionistas a quienes les pagan menores tasas de
interés; a los prestatarios a quienes les cobran tasas de interés mds altas o bien,
combinan ambas altcrnativas.

La inversion obligatoria aplicada sobre obligaciones depositarias y financieras también
constituye un costo para las entidades bancarias en virud que una porcién de los
recursos captados. por disposicion legal debe invertitse en valores emitidos por ¢l Banco

de Guatemala, remunerada a tasas no competitivas.



|

El encaje bancarie y la inversidn obligatorta constituyen una herramienta utilizada por
las autoridades monetarias para regular el medio circulants e la economia por lo que,
dependiendo de su comportamiento, se incrementa o reduce la tasa de reserva bancaria
aplicada.

Para contrarrestar el efecto de Ia aplicacion de [a reserva bancaria. los bancos empezaron
a emitir bonos financieros que no se encentraban afectos al encaje bancario ni a la
inversion obligatoria; sin embargo, las auioridades monetarias decidieron sujetar dichas
obligaciones a inversién obligatoria para que las medidas monetarias que se emitieran
tuvieran la efectividad deseada.

Las instituciones bancarias han buscado fuentes de recursos alternas que no estén afectas
al encaje bancario ni a la inversion obligatoria y una de ellas es el firanciamiento a
través de lineas de crédito, préstamos y cupos de aval contratades con instituciones
bancarias del exterior, mecanismo que les permite obtener recursas a un menor ¢osto y
por ende, trasladar recursos mds baratos a fos usuarios finales del crédito, aunque existe
el riesgo cambiario que en algunas circunsiancias, podria transformarse en riesgo
crediticio.

Dentro de las functones del Departamento de Tesoreria de una entidad bancaria se
encuentra ek adecuado control de la reserva bancaria, lo cual obliga a dichas entidades a
maximizar el uso de sus recursos. sin descuidar el resguardo de liquidez.

En su labor de intermediacion financiera. las instituciones bancarias estan expuestas a
una serie de riesgos que afectan su liquidez. como el riesgo crediticio, de tasa de interés

y el cambiario.
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RECOMENDACIONES

Que la Junta Monetaria reglamente lo relativo al encaje bancario e inversién obligatoria
como herramienta de resguarde de liquidez y no como hemamienta de politica
monetaria. pues ¢llo conlleva un costo que es trasladado a los depositantes  y/o
inversionistas o bien, al usuario del crédito, consecuentemente. al consumidér final de
los bicnes y servicios que se produzcan.

A efecto de asegurarse la disponibilidad de recursos a corto plazo para atender la
demanda de sus depositantes e inversionistas, fos bancos deben prestar especial atencién
en invertir en valores semuros, rentables y de ficil realizacién para resguardo de los
intereses de los acreedores v de los socios ¥ no incurrir en deficiencias de encaje al
disponer de la reserva bancaria.

Los bancos deben ofrecer a sus clientes diversidad de productos financieros para retener
a sus acreedores y atraer a demandantes de créditos y evitar asi fuga de recursos en
detrimento de su actividad principal que es 1a intermediacién financiera.

La administracion de cada banco debe generar informacion necesaria que le permita
medir y cuantificar oportunamente los riesgos derivados de operaciones crediticias,
cambiarias y de tasas de interés para tomar oportunamente decisiones respecto a

medidas correctivas y evitar las pérdidas financieras que conllevan dichos riesgos.
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BANCO UNIVERSITARIO, S. A.

Jarnalizaciéon de Operaciones durante diciembre de 1998
{Cifras expresadas en miles de quetzales)

Ancxo A-1

| Dia | Na.Poliza | Conceptos | Créditos | Debitos |}
1 1 Banco Centrai 22,000.00
Edificios 100,600.60
Capital Autorizado 122,000.00
Registro de la ampliacion a capital conforme es-
critura piblica ante Tos oficios del notario Juan
Alberto Diaz Pazos
122,000.00 122,000.00
2 2 Cheques a Compensar
Acreditados en Cuentas Encajables 2,200.00
Caja 100.00
Depdsitos de Ahoiro 500.00
Depasitos a la Vista 1,500.00
Depositos a Plazo 300.00
Depdsites ingresados hoy a las cajas del Banco
en efective y cheques.
2,300.00 2,300.00
2 3 Banco Central 5,000.00
Obligacicnes Financieras
Bonos 5,000.00
Venta de Sonos a Bance de Desarrollo Estu-
diantil, 8. A. a través de la cuenta encaje
5,000.00 5,000.00
3 4 Depdsitos a la Vista 1,500.00
Bance Central 700.00
Cheques a Compensar
Acreditados a Cuentas Encajables 2,200.00
Registro de nota de crédito por saldo a favor
en la Camara de Compensacién 2,200.00 2.200.00
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Anexo A-2
BANCO UNIVERSITARIO, 5. A, :
Jornalizacion de Operaciones durante diciembre de 1998
(Cifras expresadas en miles de quetzales)
| Dia { No Paliza | Conceptos | Créditos § Debitos |
3 5 Préstamos Fiduciarios 500.00
Depésitos a la Vista 500.00
Registro de préstamo acreditado en cuenta de
depdsitas monetarios,
500.00 500.00
4 6 Préstamos Prendarios 10,000.00
Prestamos Hipotecarios 2.500.00
Préstamos Fiduciarios 7.500.00
Depdsitos a la Vista 20,000.00
Préstamos acreditades en cuentas de depédsi-
tos monetarios.
20,000.00  20,000.00
4 7 Caja 0.05
Depositos de Ahorro £00.00
Chegues de Caja 500.00
Otres Productos 0.05
Registro de la emisién de cheque de cajayla '
comisién correspondiente.
£00.05 500.05
4 8 Inversiones Tempoerales
De Instituciones Financieras 10,000.00
Banco Central 10,000.00
Compra de pagarés financieros a través de [a
cuenta encaje constituida en el Banco Central .
10,000.00 10,000.00




BANCO UNIVERSITARIO, S. A.

Jornglizacién de Operaciones durante diciembre de 1998

(Cifras expresadas en miles de quetzales)

Anexo A-3

| Dia [ No. Pdliza | Conceptos ] Créditos | Deébites {
4 9 Obligaciones Financieras
Bonros 5,000.00
Banco Central 5,000.00
Recompra de Bonos Hipotecarios, negociados a
través de la cuenta encaje.
5,000.00 5,000.00
4 1¢ Inversiones Temporales
Inversién Cbligatoria 900.70
Banco Central 996.70
Nota de débite del Banco de Guatemala por car-
go a la cuenta encaje del imperte de inversion
obligatoria al 3-12-98
990.70 980.70
7 kN Cheques de Caja 500.00
Depdsitos a la Vista 3,000.00
Banco Central 3,500.00
Nota de débito por diferencia a cargo en [a Pri-
mera Compesacion.
3,500.00 3,500.00
7 12 Depésitos a 1a Vista 8.000.00
Banco Central 8,000.00
Nota de debito por diferencia a cargo en 1a Se-
gunda Cempensacion
8,000.00

8,000.00




Anexo A-4
BANCO UNIVERSITARIO, S. A.
Jornalizacion de Operaciones durante diciembre de 1998
{Cifras expresadas en miles de quetzales)
[__Dia_ [ No.Paliza [ Conceplos ] Creditos T Débitos )
7 13 Depdsitos a la Vista 7.200.00
Obligaciones Financieras
Bonos 7.200.00
Venta de bories financieros entre cuentahabien-
tes del banco.
7.200.00 7.200.00
8 14 Inversiones Temporales
Certificados de Depdsitos a Plazo 3,000.00
Caja 3,000.00
Iversion en Certificados de Depésitos a Plazo
3,000.00 3.000.00
8 15 Caja 3,575.00
Cheques a Compensar
Acreditados a Cuentas Encajables 3,800.00
Depositos a la Vista 2,400.00
Depésitos de Ahorro 1,975.00
Depasitos a Plazo 3,000.00
Depésitos ingresados hoy a las cajas del Banco
en efective y cheques.
7,375.00 7.375.00
9 16 Mobiliario y Equipo 500.00
Caja 500.00
Compra de mobiliario y equipo de cémputa
500.00 500.00




Anexo A-5
BANCO UNIVERSITARIO, S. A.

Jornalizacidn de Operaciones durante diciembre de 1998
(Cifras expresadas en miles de quetzales)

| Dia | No.Péliza | Conceptos | Créditos | Debitos 1
9 17 Préstamos Hipotecarios 1,000.0C
Depasitos a la Vista 1,000.00
Préstamo acreditado en cuenta de depésitos
monetarios.

1,000.00 1.000.00

9 18 Banco Central 3,800.00
Cheques a Compensar
Acreditados a Cuentas Encajables 3,800.00
Nota de crédito emitida por el Banco Central
por saldo a favor en la Camara de Compensacisn

3,800.60 3,800.00

10 19 Chegues a Compensar
Recibidos por Otros Conceptos 5,000.00
Préstamaos Fiduciarios 5,000.00
Abono de deudores de préstamos fiduciarios
con chegue a cargo de otros bancos,

5,000.00 5.000.00

10 20 Edificios 1,750.00
Caja 100.0¢
Cuentas por Pagar 1,650.00 °
Compra de locales para instalacion de agencias
conforme contrato suscrito.

1.750.00 1,750.00
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Anexo A-6
BANCO UNIVERSITARIO, S, A.
Jornalizacion de Cperaciones durante diciembre de 1998
(Cifras expresadas en miles de quetzales)
| Dia T No Péliza | Conceptos } Creditos | Débitos |
i1 21 Banco Central 5.000.00
Cheques a Compensar
Recibidos por Ctros Conceptos 5,000.00

Nota de crédito emitida por el Bance de Gua-
temala por saldo a favor en la Camara de Com-

pensacion.
5,000.00 5,000.00
11 22 Inversiones Temporales 7.500.00
De Instituciones Financieras

Banco Central 7,500.00
Compra de pagarés financieros emitidos par
Financiera de Ahorro, S. A a fravés de 1a cuen-

ta encaje.
7,500.00 7,500.00
11 23 Obligaciones Financieras
Bonos 7,200.00
Depositos 3 la Vista 7,200.00
Recompra de bonos financieros colocados en-
tre el publico.
7.200.00 7,200.00
11 24 Inversiones Temporaies
Inversion Obligatoria 1.132.20

Bancoe Centrat 1,132.20
Nota de débito del Bance de Guatemala por car-
go a la cuenta encaje del importe de inversion
obligatoria al 10-12-98

1,132.20 1,132.20




Anexo A-7
BANCO l_JNlVERSlTARiO, 5. A.

Jornalizacion de Oparaciones durante dicietnbre de 1998
{Cifras expresadas en miles de quetzales)

1 Dra_§ No.Poliza ] Conceptos [ Créditos | Deébitos |
14 25 . Préstamos Hipotecarios ' 7,000.00
Depositos a la Vista 7.000.00
Préstamo acreditado en cuenta de depdsitos
monetarios. 7,000.00 7.000.00
15 26 Depasitos a la Vista 2,000.00
w0 Banco Central 2,000.00

Diferencia a cargo en operaciones de la Camara
de Compensacion

2.000.00 2,000.00

15 27 Deptsitos de Ahorro 1,000.00
- ‘ Obligaciones Financieras
Bonos 1,000.00
Colacacién de bonos hipotecarios entre deposi-
‘tantes en cuentas de ahorro.

1,000.00 1,000.C0

6. 28 Banco Central 5,500.00
o : Inversiones Temporales
De Instituciones Financieras 5,500.00
Negociacion de Pagarés Financieros emitidos
.por Financiera Superacion, S. A. con Financie-
ra de La Nacion, 5. A. a través de la cuenta en-
caje. ‘ '

5,500.00 5,500.00

16 i Depositos a la Vista 5,000.00
Banco Central 5,000.00
‘Nota de débito por diferencia a nuestro cargo
en [a Camara de Compensacion

5,000.00 5,000.00
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Anexo A-§
BANCO UNIVERSITARIO, S. A,
Jornalizacién de Operaciones durante diciembre de 1998
{Cifras expresadas en miles de quetzales)
| Dia | No. Paiiza | Cenceptos | Créditos | Débitos |
16 30 Caja 3,800.00
Cheques a Compensar
Acreditados a Cuentas Encajables 10,500.00
Depositos de Ahorro 2,800.00
Depésitos a la Vista 8,500.00
Depasitos a Plazo 3,000.00
Depdsitos ingresados hoy a las cajas de! Banco
en efectivo y cheques.

14,300.00 14,300.00

17 k| Banco Central 3,500.00

Caja 3,500.00
Remesas en efective al Banco Central

3,500.00 3,500.00

17 32 Inversiones Temporales
Certificados de Depésito a Plazo 10,500.00
Banco Central 10,500.00
Inversidn en Cerificados de Depésito a Plazo

10.500.00  10,500.00

17 33 Banco Central ’ 10,500.00
Cheques a Compensar
Acreditados a Cuentas Encajables 10,500.00
Nota de crédito por diferencia a nuestro favor en
ta Camara de Compensacion

10.500.00  $0,500.00
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) Anexo A-9
‘B‘RNC_Q UNIVERSITARIO, §. A.
Jomailzacmn de Operamones durante dluembre de 1998
{C1fras expresadas en m:!es de quetzales)
Dia | No.Poliza ]| Conceptos | Créditos 1™ Débitos §
0.0
- Banco Central o _ 21,0000
[EREEIN Inversiones Temporales
: Certificados de Depdsito a Plazo 13.500.00
" Instituciones Financieras 7,500.00

"Negociacion de Certificados de Depésitos a Pla-
zo con Banco Continental, 8. A. por Q. 13,500.0
.y Pagarés Financieros Finahorro, per Q. 7,500.0
a‘través de'la cuenta encaje

21,000.00  21.000.00

8 35 Préstamos Hipotecarios . 8,000.00

Préstamos Prendarios 7,500.00
Préstamos Fiduciarios 2,500.00
Depositos a la Vista 18,000.00

Préstamos acreditados en cuentas de depési-
. tos monetarios.

w¥

18.000.00 18,000.00 Bt

‘18 36 Depbsitos ala Vista 23,000.00

: : . Banco Central 23,000.00
-, Nota de-débito por diferencia a nuestro cargo
T Ze s - en k2 Camara de Compensacion

23,00000 23,000.00 A

“Banco Central - 922.76
: Inversiones Temporties )
tnversién Obligatoria 82276 g
) _Nota de créditd remitida por el Banco de Cen- ’
S "'tral_por ajuste a la inversion obligatoria al 17 de
7.7 diciembre de 1998,

18

92276 922.76




Anexo A-10
BANCO UNIVERSITARIO, S. A.
Jornalizacién de Operaciones durante diciembre de 1998
{Cifras expresadas en miles de quetzales)
| Dia [ No. Paliza | Conceptos | Creditos | Débitos )
19 38 Depésitos de Ahorro 300.00
Caja 300.00
Retiros en efectivo de cuentas de ahorro
300.00 300.00
21 39 Banco Central 4,500.00
Inversiones Temporales
De Instituciones Financieras 4,500.00
Venta de Pagarés FINASUPER a Banco de
Desarrollo Estudiantil, $. A. a través de la cuen-
ta encaje.
4,500.00 4,500.00
21 40 Préstamos Prendarios $5,000.00
Depdasitos a la Vista §,000.00
Préstamos acreditados en cuentas de deposi-
tos monetarios. -
5,000.00 §,000.00
21 41 Depdsitos a la Vista 5,500.00
Banco Central '~ 5,500.00
Nota de débito por diferencia a nuestro cargo
en la Camara de Compensacidn.
5,500.00 5,500.00
22 42 Caja 1,500.00
Chegques a Compensar
Acreditados a Cuentas Encajables 20,700.00
Depésitos de Ahorro 2,200.00
Depdsitos a la Vista 20,000.00
Depositos ingresados hoy a las cajas del Banco
en efectivo y cheques.
22.200.00 22,200.00




Anexo A-11
BANCO UNIVERSITARIC, S_ A.

Jornalizacidn de Operaciones durante diciembre de 1998
(Cifras expresadas en miles de quetzales)

Dia } No. Pdliza | Conceptas | Créditos | Denitos |
23 43 Banco Central 20,700.00

Cheques a Compensar

Acreditados a Cuentas Encajables 20.700.00

Nota de crédito por diferencia a nuestro favor en
la Camara de Compensacian

20,700.00  20,700.00

23 44 Depésitos a la Vista 5,000.00
Banco Central 5,000.00
Nota de débito por diferencia a nuestro cargo
en la Camara de Compensacién

5,000.00 5,000.00

23 45 Préstamos Fiduciarios 5,000.00
Préstamos Hipotecarios 10,000.00
Depésitos a la Vista 15,000.00

Prestamos otorgades acreditados en cuentas de
depcsitos monetarios.

15.000.00  15,000.00

23 46 Banco Central 1,000.00
Inversiones Temporales
Certificados de Depdsite a Plazo 16,000.00
Banco Central 16,000.00
Caja 1,000.06

Remesas en efectivo al Banco Cenkral e Inver-
sion en Certificados de Depdsitos a Plazo.

17,000.00 17,000.00

r E—— WHHE - L] L0 s enme
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Anexo A-12
BANCO UNIVERSITARIO, S, A,
Jornalizacion de Operaciones durante diciembre de- 1998
{Cifras expresadas en miles de quetzales)
L Dia | No.Pgliza | Conceptos ] Créditos | Déhitos |
23 47 Obligaciones Financieras . ‘
Bonos 1,600.00
Depésitos de Ahorro 1,000.00
Recompra de bonos financieros colocados en-
tre el pablico.
1,000.00 1,000.00
24 48 Depositos a la Vista 15,000.00

Banco Central 15,000.00
Nota de debito por diferencia a nuestre cargo :
en [a Camara de Compensacion

15.000.00  15,000.00

24 49 Banco Central 16,000.00
Inversiones Temporales
Cerificados de Deposito a Plazo 16,000.00
Negociacion de Certificados de Depésitos a Pla-
zo con Banco Internacional, S. A. a fravés de la
cuenia encaje.

16,000.00 16,000.00

24 a0 Préstamos Hipotecarios 2,000.00
Préstamos Prendarios 1,000.00
Depositos a la Vista 3.000.00

Préstamos otorgados acreditados en cuentas de
depdsitos monetarios.

3.000.00 3.000.00




Ancxo A-13
BANCO UNIVERSITARIO, 8. A,

Jomalizacicn de Operaciones durante diciembre de 1998
(Cifras expresadas en miles de quetzales)

Dia | No. Pdliza § Conceptos [ Créditos | Débites |-
24 51 Cheques a Compensar
Acreditados a Cuenias Encajables §1,000.00
Depésitos a la Vista 51,000.00

Recepcitn de depdsitos monetarios en cheques
a cargo de otros bancos.

51,0600.00  51,000.00

24 52 Depésitos a 1a Vista 5,000.00
Banco Central 5,000.00
Nota de débito por diferencia a nuesteo cargo
en la Camara de Compensacion.

5,000.00 5,000.00

25 53 Banco Central 5%,000.00
Cheques a Compensar
Acreditados a Cuentas Encajables 51,000.00
Nota de crédito por diferencia a nuestro faver en
la Camara de Compensacién

51,000.00 51,000.00

25 54 Préstamos Prendarios 33,000.00
Préstamos Fiduciarios 1(,000.00
Préstamos Hipotecarios 8,000.00

Depositos a la Vista 51,000.00

Préstamos otorgades acreditados en cuentas de
depdsitos monetarios.

51,000.60  51,000.00




Anexo A-14
BANCO UNIVERSITARIO, S. A. '
Jornalizacién de Cperaciones durante diciembre de 1998
(Cifras expresadas en miles de quetzales)
| Dia | Mo Pdliza | Conceptos | Creditos | Débitos ]
25 55 Depdsitos a la Vista 50,000.00
Banco Central 50,000.00

Nota de débito por diferencia & nuestro cargo
en la Camara de Compensacion

50,000.00  50,000.00

25 56 Inversiones Temparales
Inversidn Obligateria 509.28
Banco Central 509.28
Nota de débito del Banco de Guatemala por car-
go a la cuenta encaje del importe de inversion
obligatoria ai 24-12-98

509.28 509.28
26 57 Chegues a Compensar
Acreditados a Cuentas Encajables 35,000.00
Depésitos a la Vista 35,000.00

Recepcidn de depositos monetarios en cheques
a carge de otres bancos

35,000.00 35.000.00

28 58 Banco Central 35,000.00
Cheques a Compensar
Acreditados a Cuentas Encajables 35,000.00
Nota de crédito por diferencia a nuestro favor en
la Camara de Compensacion

35.000.00  35,000.00




BANCO UNIVERSITARIO, S. A.

Anexo A-15

Jornalizacion de Operaciones durante diciembre de 1988

{Cifras expresadas en miles de quetzales)

5

j No. Paliza |

ia Conceptos I Créditos l Débitos I
28 59 Caja £,500.00
Préstamos Fiduciarios 6,500.00
Abonos a préstamos, en efectivo.
6,500.00 6,500.00
28 60 Banco Central 6,760.00
Caja 6,700.00
Remesas en efeciivo al Banco de Guatemala
6,700.00 6,700.00
28 61 Préstamos Prendarios 13,500.00
Préstamos Fiduciarios 12,500.00
Préstamos Hipotecarios 12,000.00
Depésitos a la Vista 38,000.00
Préstamos otorgades acreditados en cuentas de
depdsitos monetarios.
38,000.00  38,000.00
28 62 Depdsitos a la Vista 39,500.00
Banco Central 39,500.00
Nota de deébito por diferencia a nuestra cargo
en la Camara de Compensacidn
38.500.00 39.50C.0¢
29 63 Caja 3,600.00
Cheques a Compensar
Acreditados a Cuentas Encajables 37,000.00
Depésitos a la Vista 40,000.00
Recepcidn de depositos en efectivo y en cheques
a cargo de otros bancos.
40,000.00  40,000.00




BANCO UNIVERSITARIO, S. A.

Jornalizacién de Operaciones durante diciembre de 1998

(Cifras expresadas en miles de quetzales}

Anexo A-16

|_Dia | No.Paliza | Conceptos | Creditos | Débitos |
29 64 Banco Central 37,000.00
Cheques a Compensar
Acreditados a Guentas Encajables 37,000.00
Nota de credito paor diferencia a nuestro favor en
la Camara de Compensacion.
37,000.00  37,000.00
28 65 Banco Centrat 3,000.00
Caja 3,000.00
Remesas en efectivo a! Banco de Guatemala.
3,000.00 3,000.00
29 66 Preéstamos Hipotecarios 40,000.00
Depdsitos a la Vista 40,000.00
Préstamos otorgados acreditados en cuentas de
depdsitos monetarios.
40,000.00 40,000.00
29 67 Depositos a la Vista 40,000.00
Banco Central 40,000.00
Nota de débito por diferencia a nuestro cargo
en la Camara de Compensacién.
40,000.00  40,600.00
29 68 Gastos de Administracion 150.00
Caja 150.00
Pago de gastos administrativos.
150.00 150.00




Anexo A-17
BANCO UNIVERSITARIO, 8. A.

Jornalizacion de Operaciones durante diciembre de 1998
(Cifras expresadas en miles de quetzales)

Dia | No. Poliza | Conceptos | Créditos [ “Débitos ]
30 69 Banco Central 20,000.00

Créditos Obtenidos

Del Banco Central

Adelantos 20,000.00

Adelanto otorgado por el Banco de Guatemala
para cubrir deficiencias temporales de encaje

20,000.00 20,000.00

30 70 Depésitos a la Vista 11,500.00
Banco Central 11,500.00
Nota de débito por diferencia a nuestro cargo
en la Camara de Compensacion.

11,500.00  11,500.00

30 71 Cheques a Compensar
Acreditados a Cuentas Encajables 5,000.00
Depdsitos a Ia Vista 5,000.0¢
Deposites ingresados hoy a las eajas del Banco
en cheques a cargo de otras bancos.

5,000.00 5,000.00

3 72 Banco Central 5,000.00
Cheques a Compeansar
Acregitados a Cuentas Encajables 5,000.00
Nota de crédito por diferencia a nuestro favor en
la Cémara de Compensacin,

5,000.00 5,000.00

ek 73 Depdsitos a la Vista 8,200.00
Banco Centrat 8,200.00
Nota de éébito por diferencia a nuestro cargo
en |la Camara de Compensacion.

8,200.00 8.200.00




BANCO UNIVERSITARIO, S. A,

Jornalizacién de Operaciones durante diciembre de 1998

(Cifras expresadas en miles de quetzales}

Anexo A-18

| Dia | No Paliza ] Conceptos 1 Créditos | Débitos |
31 74 inversiones Temporzles
Inversién Obligatoria 4,101.20
Banco Central 4,101.20
Nota de débito del Banco de Guatemala por car-
go a la cuenta encaje del imperte de inversion
obligatoria al 31-12-98
) 4,101.20 4,101.20
31 75 INTERESES
Crédites Obtenidos
Del Banco Central 73.35
Banco Central 73.35
Notas de cargo emitidas por el Banco de Gua-
temala por los conceptlos siguientes:
Intereses por Scbregiro 18.¢1
Intereses por Adelanto 54.44
73.36 73.35 73.35
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Anexo No.!

Entidades Bancarias Autorizadas para operar en el pais I/

BANCOS NACIONALES
1. Banco de Occidente. S. A.
2 Crédito Hipotecario Nacional
3. Banco Agricola Mercantil, S. A.
4. Banco del Agro. S. A.
5. Banco Inmobiliario. 8. A.
6. Banco Granai & Townson. S. A,
7, Banco de los Trabajadores
8. Banco Industrial. S. A.
9. Banco de Desarrollo Rural. S. A.
10. Banco del Ejéreito. S, A.
1. Banco Internacional. S, A,
12. Banco Metropolitane, S. A.
13. Banco del Cafté. S. A,
14. Banco de la Construccion, S. A.
13 Banco del Quetzal. S. A.
16. Banco de Exportacion. S. A,
17. Banco Promotor, S. A.
18. Banco Continental. S. A.
19. Banco Reformador. S. A.
20. Banco Uno, S. A,
21 Multibanco, S. A.
22 Banco Corporative, S. A.
23, Banco Empresarial. S. A_
24 Banco del Nor-Oriente, S. A.
25, Banco de Comercio. S. A.
26, Primer Banco de Ahorro y Préstamo para la Vivienda Familiar. 5. A.
27, Banco de la Repibiica. S. A.
28, Banco SCI. S. A.
29, Banco Americano. S. A.
30. Banco Privado para el Desarrollo, S. A.
31, Banco de Antigua, S, A.
32 Banco de América Central, S. A.
BANCOS EXTRANJEROS
33. Lloyds Bank P.L..C.. Suc. Guatemala
34, Citibank. N. A_, Suc. Guatemala

1 Fuente: Boletin de Estadisticas de! Sistema Financiero, publicado por la Superintendencia de Bancos
al 31 de diciembre de 1998,



Aneso Ne.?

SISTEMA BANCARIO
BALANCE GENERAL CONDENSADO
Adtos terminados el 31 de diciembre de 1996, 1957 y 1998
(Cilfras en miles de quetzales)

CUENTAS | 1996 A 1997 A [ | Variaciin |
| 0i-9? Die-9% | DicO8 g 97 |
ACTIVE 25,391,504 1000  JLUENS14 R 35,354,380 ¥00.0° Xes0.000 4,793,866
Disponibilalades 1986 15 5% $.184,42% 17.0% SAS147R 1520 1356212 166,050
Tnversivines Tanporales 20.8% 6784168 21.8%] 6341834 {8.0% 1.535.587 ~H2.634
Cantera de Crdditus 13,168 485 51.0% 15 109,170 AR.0%| 19.086.262 53.2%] 1940685 3.977.092
Otros Actives 025,912 L1.9%) 3882048 11.3% 18748306]  13.6% 886426 992,458
ARSIV 23,376,363 1000 2¥.634,124 1000°.)  32.9%5,1611 100.0% 7,786 4,324,037
Depdsitos 14209084 &0 §"o) 19.261.038 67.3% 11.986,509 697 5051849 3725471
Uréditos Qbtenidus 2201 94" B.8%! 11.0%| 283,233 L114.218
Obligaciones Financieras 4.957,172 1120 17.5% [R3-1H R LERE
{ros Tasives [RERIE] 8.4% 6.0%) 5.0% 141,728
CAPITAL pRGER Y 2,426,300 2,496,219 411284 460,329
FUENTE: Bolatin nensual de estadisticas del sistema Hnanciere, publicada porla

Superintenencia de Bancos, al 31 de digiembre de 1997 v 14938,



Ancxo No. 3

TASAS DE ENCAJE E INVERSION OBLIGATORIA

Inversion Obligatoria
Resolucion de Fecha Encaje Bancario Obligaciones | Obligaciones
Junta Monetaria = L E
Encajables Financieras
JM-468-94 13-10-94 14.00 19.50
IM-207-96 25-04-96 17.30
IM-463-97 27-11-97 14.00 17.50
IM-463-97 27-11-97 14.00 15.80 2.80
IM-463-97 27-11-97 14.00 14.10 5.60
JM-463-97 37-11-97 14.00 1240 8.40
JM-463-97 27-11-97 14.00 16.76 11.20
IM-463-97 27-11-97 14.00 8.00 14.00
IM-463-97 27-11-97 14.00 7.30 16.80
IM-463-97 27-11-97 14.00 3.60 19.60
IM-500-98 25-11-98 5.10 19.10
IM-323-98 10-12-98 4.60 18.60

Fuente: Boletin mensual de estadisticas det Sistema Financiero publicado por [a
Superintendencia de Bancos, correspondiente a diciembra de 1998.
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Fuente:
Base legal:

Anexo No. 5
Banco de Desarrollo Estudiantil, §. A.
Cilculo de la Inversién Obligatoria
por la semana terminada el 31 de diciembre de 1998,
(Cifras expresadas en miles de quetzales)
Total
Obligaciones  Obligaciones Inversion
Fecha Encajables Financieras Obligatoria

25/12/1998 162,558 49,348

26/12/1998 157,515 49,548

27/12/1998 158,465 49,348

28/12/1998 160,714 49,348

29/12/1998 148.i41 49.148

30/12/1998 133,578 49,142

31/12/1998 131.764 49.142
Suma 1.0532.755 344,824
Promedio 150,391 49,261
Inversion obligatoria
Obligaciones encajables 150,391 x  4.60% 6,918
Obligaciones financieras 49,261 x 18.60% 8.162
Total inversion obligatoria 16,080

Estado diario de encaje en moneda nacional
Resolucién JM-463-97 de Junta Monetaria.




‘orma E-121

lanco: Banco de-Desarrolle Estudiantil, S. A.

Estado Diario de Encaje en Moneda Nacional
{Cifras en quetzales)

Anexo No. 6
Hoja 1/3

Al 31 de diciembre de [998.

Cadigo - Descripeién Valor
T TUENTAS QUE TNTEGRAN EL ENCAJE COMPUTADLE EN MONEDA
NACIONAL
DISPONIBILIDADES
101101 Caja (Deducido saido Subcuenta 305105.02, Fideicomisos) 115,600.47
101102.01 | Banco Central Depdsito Legal 963,253.58
101105.02 | Cheques a Compensar Recibidos por Otros Conceptos 15,060.31
101105.0302 | Cheques a Compensar Remesas en Transito 0.00
TOTAL

1.093.914.36

iL CUENTAS QUE [NTEGRAN EL LNCAJE REQUERIDO EN MONEDA
) ) " NACIONAL

| DEPOSITOS

301101 Depositos a la Vista 1.228,731.72
101105.01 (-} Cheques a Compensar Acreditados en Cuentas Encajables 60.317.36
101105.0301 | (-) Remesas en Transito Acreditados en Cuentas Encajables 0.00
SUBTOTAL 1.168.114.36
301102 Depostios de Ahorro 2.078.058.94
301103 Depésitos a Plazo 35.073.83
301104.02 |} Depositos a la Orden 3.554.18
301104.03 | Depositos con Restricciones 4.886.45

CUENTAS POR PAGAR
305102.01  [Cheques de Caja 23.723.79
30510202 [Cheques Certificados 0.00
305102.04 . . [Cheques con Provision Garantizada 0.00
305106 . |Depositos en Garantia 234.16
R TOTAL 3.333.945.71
ENCAJE COMPUTABLE 1.079,941.68
ENCAIJE REQUERIDO 466.752.40

POSICION DE ENCAJE: Sobreencaje (+)

613,189.28

Desencaje (-)




Forma E-121

Bauce: Bance de Desarrollo Estudiantil, S. A.

nmnr.. o 0L

Estado Diario de Encaje en Moneda Nacional
(Cifras en quetzales)

Anexo No. 6
Hoja 2/3

Al 31 de diciembre de 1998,

Cédigo Descripcion Valor
RUBROS SUFETOS A MANTENIMIENTO DE TNVERSTON OBLIGARTA
OBLIGACIONES FINANCIERAS
BONOS
303101.0101.01 [ Con Garantia de Recompra y/o Desinversion Anticipada 6.450,000.00
303101.0102.01! | Con Garantia de Recompra y/o Desinversion Anticipada 3.820,000.00
303101.0201 Con Garantia de Recompra v/o Desinversion Anticipada 178.9G0.00
TOTAL DE OBLIGACIONES ENCAJSABLES 10.448.,900.00

OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

BONOS

303101.0101.02

Sin Garantia de Recompra y/o Desinversion Anticipada

1.467.900.00

303101.0102.01 | Sin Garantia de Recompra y/o Desinversion Anticipada 1.100,000.00
303101.0202 Sin Garantia de Recompra y/o Desinversion Anticipada 500.000.00
303102 Pagarés Financieros 0.00
303108 Obligaciones Subordinadas 0.00
303109 Obligaciones vencidas a la order de terceros 0.00
303199 Gastos Financieros por Pagar 90,112.00

TOTAL 3.158,012.00

TOTAL OBLIGACTONES CON ¥ $IN GARANTIA DE RECOMPRA

13.606,912.00




Anexo No. 6
Hoja 3/3

Estado Diario de Encaje en Moneda Nacional
(Cifras en quetzales)
Banco: Banco de Desarrollo Estudiantil, S. A. Al 31 de diciembre de 1998,

CALCULO DE LA RESERVA BANCARIA EFECTIVA (RBE)
{Cifras expresadas en quetzales)

Inversion Obligatoria
Sobre Bonos con
Garantia x 18.60% L

Tnversion Obligatoria |
Sobre Obligaciones
| Encajabies x 4.60%

Encaje Requerido

+ +

RBE =
[Total Cuentas de Encaje Requerido | + |Totai Bonos {Con y Sin Garantia) g
466.752.40 + (3.333.945.71 x 4.60%) + {10.448,900.00 x 18.60%)
RBE=
3333,945.71 + 13.606,912.00
RBE = 0.1513
RBE= 15.13%

Fuente: Resoluciones IM-463-97 del 27 de noviembre de 1997 y IM-523-98 det 10 de diciembre de
1998.



SISTEMA BANCARID HNACIONAL
BALANCE GENERAL CONDENSADO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE

{Cifras an eniles da quetzales)

Anexo Mo, T

Moyt dnca e poa g | ASTES QLT it s £ € 49004 0 can s
CUENTAS 1996 | fou? 198" | g6 | 1897 1958 1956
ACTNG 25.391.504] 31.060.514] 35.654.380] 193822  3a0374[ 357353 25.585.326] 21.400.828] 36 211.737
DISPONIBILIDADES A328217; 5284528 5.a51477 -046,307) 1661533 -1 7247160 2981910 3622995 3708781

0 Q
Casa 207l 656493 7e9.4s¢)  1wzaza|  a031¢]  a57as2 905,856/ 996.807) 1126796
Banco Cent:ai 1.640.529|  2.501.847| 2602068 -1.130.129| .2.001847] 2102 058 $00.000 500000 500000
Bancos dei Pars 209667 163007 228351 0| 9 of 208857 162.007, 228,361
Bancas gel Eener 3073181 3510160 331,158 [» 0| 9 207.18 351016 331558
Cheques y Giros a Compensar 983304 1584192 1,447 720 [ 0| 0| 983304 1,594 192| 1497 78D
Guras sobra ef Exteriar 75.525 17.873 22 865 0 0 0| 75525, 17,973 22666
0 o 1]
INVERSIONES TEMPORALES 52707550 6.784.468) 644154 0 0 Of 5270.755] 6784468| G4t1.834
Tiuias Valores e Emisores Mac 5265045 $764.389| 65437213 Q 0 0 52850490 67eazms| 5437213
Titulos Vaiotes de Emisores Ext 1.209 3.280 1a a 0 0 1.209 3.280 114
Intereses Pagados en Compra de Val 4,497 16.798 7.653] 0 Q [1] 4,497 16,799 7.653]
o 0 0
Suma §.270.755| 6.784,468| 65413984 o 0| Q Szro7ss| 67s4.468f S.aca984
-} Estmacrones por Vabsacion Q Q 3150 0 o ] Q 0 3,180
0 1} 0,
CARTERA DE CREDITOS 13.168.486| 15109175, 19.085.262| 1.140.129) 2001847 2.102.068] 14308 815] 17.111,022 21.188330,
Vigentes 12594308 14599089 18626.208( 1140.128] 2001 847| 2.102068[ 13733437 15,700.915| 20720575
Veredos 745.502| 60848 859475 9 0 0 745.562 660,845 B59.475;
L] [ Q
Sura 13.344.810) 15359917 19,426,383 1.120.128) 2,001,847 2,102068] 14,484 535 173677641 21.588.451
(-) Esumaciones por Valuacion 176324 250.742| 400121 b 0] 0 176.324, 250.742 400921
a v} Q
QTROS ACTIVDS 1.943.708] 2550.397) 2882084 0 ly o 1937068 2558397 2892084
0 B o
QTRAS INVERSIONES (NETO) 1.080.340| 1.323925{ 1.592.723) o a Of 1080340 1323326 1992723
SISTEMA BANCARIO NACIONAL
BALANCE GENERAL CONDENSADO
POR LOS ARGS TERMINADOS EL 3 DE DICIEMBRE
(Cifras en miles de quetzales)

BCLUYE ANCAR RT3 Sk ot I TEIY VARIALIONE § ez u £ orvewsny L= D)
cuenTas Tgos 1997 [ 08T iem T qger | o 1T iem 1567 issa
PASNVD 23.375.367| 28634125[ 32.558.161 0f 0 O Q.376.367F 28634725 324958 161

0 0] Q
DEROSITOS 14.209,188 15.261.038| 22,986.509] 0 [y 0] 14.209488( 19.261038( 22388 509)
Dapasites 2 a Vista 5820500 8381258 9.575.675 0 o 0 58205%0| 8381.259| 2575675
Depasitos de Ahora 7184727 8904255 5874334 0 Q 0 718e727] 8904255 987433+
Depdsitoy a Praze 888335| 1.856.155| 3120201 a 0 a 883.335) 1.856.165) 3.120291
Otros Dapésitos 05536]  319358)  416.209 4| 0 0 305.536 319,359 416209
0 [ 0
CREDITOS CBTENIDQS 2238.6802| 2523735 3.637.586 [ il 01 7239802 2523736 3637965
Banco Cantral 15984 F.394) 1682.717 0f ] 1] 15.584 7.2584 182.747
Insityciones Financieras. 42.640] 9.864 1701280 0 0] [ 42,640 91,854 170.180
Organismas intemac y Ent Extranj 10859 196873  2680.589 9 0 0 108,639 196.879 260489
Bancos def Exterior 2072478] 2.227588] 3.024.580 ] Q 07 2072473) 2227599 3.024%80
0 Q of
OBLIGACIONES FINAKGIERAS 4387.172] 5131741 4474353 [ 0 O 4957472} 5131.741| 4474353
QTROS PASIVOS 19702050 1.717.610| 1.859,333] a 0 0] 1970.205] 1.7:7.6:0f 1.859333
a [ o




SISTEMA BANCARIO NACIONAL
BALANCE GENERAL CONDENSADO
POR LOS ARDS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE

Anexo No. 7 A

[Cifras on milss de quetzales)
}_ﬂg e T VARIACIONES, T o e

CUENTAS 1996 | 1997 ] 7998 | 199% 1997 1998 | 1996 | 1997 1588

CAPITAL CONTABLE 2.015,137| 2.426.3@8{ 2896219 193,022 340,314 3573525 2208959 2766703| 3.253.571
o of 9|

Capnal Prmana 1507159 1.788299| 2260237 ] 0 o| i1EoTasgl s.7es299| 2200297
a 0 o

Capaial Pageco 11483950 13438%6| 1672189 b a 0| 1148395 13438587 1672189

ApOries para AcTIonas. 78,548 52,313 186,223 0 Q 1] 76.546 52,313 168,223

Otres Aportacones 56,8583 12.242! 36 0| 1] 0| 66,883 12,342 36

Rasorves oa Capal waaer| 2263380 251108 o 0 2 209.327' 226,339 251,106/

Gananc por Aplcar B} Anlancras 106.008! 142.249) 190,683 0 ] a 106,008 143,449] 190,682
0 0 Q

Capdal Complementano 407978]  635090| €15982| 19382Z] 340,M141 357,352 501.800|  978.404 972334
0| o 9|

Otras Raserves du Capdal a18701|  433754] 493876 0 of ol 4187 433,754 433876

Rasscvas pacs Acivos Extraard 230| 260 285 Q 0 a 230 260| 288

Revaluacin os ALves 8755 108,414 122,831 a 0 of 36,755 109,414 122831

Pérdidas por Aphc Ejerc Ant -262.073| 22880 11415 o a [ 652,073 -12.289 11,415

\Valuacion Actvos Rec Ducosa -77.232|  -203.346| -290.867 0 a 0 777a2t 200345  -790.987

Resuitade 6ol Efercao 263567) 311297 3o3s1|  193.822|  3a0ns| 357252 487,419 851,611 656.743|

Total igual @ /a suma cel sctio 25391504 31.050.514| 35854320| 1936220  340314| 357052 25.585.326( 31.400.828| 36211732

FUENTE; B0LETIN MENSUAL DE ESTADISTICAS DEL SISTEMA FINANCIERO CORRESPONDIENTE A DICIEMBRE DE L.OS AROS REFERIDOS, PUBLICADO

POR LA SUPERINTENDENCIA DE BANCOS,

N | il



