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INTRODUCCION

En la época actual, debido al crecimiento y creacién de nuevas industrias de alimentos, la
competencia en el mercado es cada vez mas fuerte, por lo que Ia industria para poder
competir tiene necesidad de conocer las cifras representativas de costos razonablemente
ciertos v confiables, ya que estos constituyen las principales herramientas de tipo

administrativo, con que cuentan los empresarios.

Una de las preocupaciones més grandes de los propietarios de negocios es reducir costos,”
ya que con ello e permite la posibilidad de obtener mejores oportunidades de colocar los
productos en el mercado y consccuentemente obtener mejores utilidades.. Para lograr
estos objetivos debe de establecer un adecuado control de costos que le permita en primer
lugar conocer aspectos importantes de su negocio, tales como: a) nivel de 1a capacidad
instalada de la industria; b) equipo y personal para hacerle frente a la demanda del. -
mercado; y en segundo lugar que le permita conocer: a) coste de cada producto; b)

mdrgenes de utilidad y c) precios de venta.

Al determinar €l costo de un producte entra en juego ¢ factor tiempo; resulta importante
conocer el costo de un producto en forma anticipada, porque le permite al propietario o
gerente de la industria tomar decisiones que se puedan evaluar cuando los cfectos-de la

misma ain no s¢ han dado.
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Con base en estudios preliminares sobre el proceso productivo, caracteristicas v sus
necesidades de control e informacidn de la induézia de alimentos que se dedica a la
elaboracién de Sazonadores, Sopas y Bebidas en Polvo, se definieron las bases para
disefiar e implantar un Sistema de Costos sencillo y de fcil aplicacion, por 1o que el plan
de trabajo se enfocé hacia la.integracién del sistema por el cual las operaciones
productivas fueran controladas a través de procesos productives, y valuadas por medio de

1a técnica de Costos Predeterminados Estdndar.

Para que ¢l analisis de este trabajo sea mas sencillo, a continuacién se presenta una breve

descripeién del contenido del mismo,

Bl Capitio I, presenta los aspectos generales de Iz industria guatemalteca, posteriormente
s¢ definen los aspectos %peciﬁcbs de mma indusiia de alimemtos, los productos que

elaboran y el proceso productivo que realizan para fabricar sus articulos. . .

El Capitalo I, presenta una serie de conceptos generales tendientes a crear un marco
tedrico de referencia, que permita formar una visién panorfmica del tema referente al

Costo y Sistema de Costos Exisfentes.

El Capitulo T, sc-dedica al estudio de los procedimientos para el control de los
elementos ditectos del costo de produccién (Materiales v Mano de Obra), asimismo.

incluye también las bases y procedimientos para la distribucién de los Gastos de



Fabricacion por departamento de servicio entre los departamentos productives. Por medio
de un ejemplo practico se determing el costo comespondients a los Gastos de Fébrica que
seré utilizado cuando se esté calculando el Costo Estindar de Gastos de Fébrica {Capitulo
V).

El Capitulo IV, muestra lo referente al tema del Costo Estindar, que serd el sistema 2
diseiar en la industria de alimentos. En este capitulo s incluye el objetivo, ventajas y

desventajas, analisis de variacienes y los registros contables que deben de efectuarse.

El Capitulo V, constituye la parie medular de este trabajo, porque presenta una serie de
lineamientos y aspectos que deben ser considerados en las etapas de la fijacién de costos
estindar. En este mismo capitulo se determinan el costo estandar de Materia Prima, Mano
de Obra Directa y Gastos de Fabricacién, para que posteriormente al reunir estos ires
elementos anteriores en wna Hoja Técnica de Costos Estindar, se Hegue a determinar el

costo del producto terminado (listo para l2 venta).

El Capitulo VI , se refiere a los efectos contables, financieros y administrativos que
ocasionaria a la Industria de Alimentos la implantacion del sistema de costos estandar en

Ta actualidad.

Y por ultimo, e el Capitulo VII se presenta un caso prictico det Sistema de Costos

Estandar aplicado a 1a Industria de Alimentos.



CAPITULOI

LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

1.1 Aspectos Generales

El sector industrial guatemalieco, su origen y evolucién se remonta a la década de los afios
seserfa.  Para 1995 contaba con aproximadamente 4,000 industrigs dentro de las cuales
existen 3 grandes categorias: a) ka gran indusiria, b) la mediana industria y c) la
pequefia industria. Los criterios de clasificacién varian dependicndo del pais y de
muchos ofros factores, sin cmbargo en el caso de Guate:mah} se ha wusado
fundamentalmente el tamafio de Ja planta o talleres, los montos y volimenes de la

produccion y del nimero de personas que trabajan.

La Cémara de Industria Guatemalteca es la organizacién o institucién privada que agrupa
a las empresas industriales y fabriles del pais, contando en 1995 con aproximadamente
1,200 empresas asociadas entre las que figuran, desde luego, en su mayoria empresas

netamente indpstriales.
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La conformacién de las empresas cs de aproximadamente, 76% de empresas industriales y
el resto {24%) son cmpresas de servicios que apoysn a la industria pero que no

necesariaments estin relacionadas con un proceso de manufactura

El Instituto Nacional de Estadistica del Banco de Guaiemala, clasifica a la industria
manufactarera fabril de acuerdo a su actividad industrial de ta siguiente manera:

a) Industria de Productos Alimenticios

b) Industria de Bebidas

¢) Industria de Tabaco

d) Industria de Textiles

e} Industria de Prendas de Vestir

f) Industria de Calzado

g) Industria de Madera

1) Industria de Muebles

i} Industria Metalirgica

7} Industria de la Constreccién

k) Industria Quimica v Productos Farmacéuticos

1) Industria Pléstica

m) Industria de Prestacién de Servicios

m} Otras.

La rama de Productos Alimenticios s la mas importante de la industria manufacturera en

Guatemala, pues ademas de alcanzar tasas de crecimiento superiores a otras ramas de la



actividad industrial, es 1a que mds fuentes de trabajo generd en la indusiria, ¥ la que mdés
sueldos y salarios paga. Actualmente existe un nimero considerable de estas industrias,
siendo 1a mayor parte de ellas sociedades anénimas y su inversitn de capital es de origen
nacional.
Entre las caracteristicas especiales de la industria de alimentos, podemos meuncionar las
siguientes;

a) La mayor parte del personal que interviene en la produccion es femenino.

b) Las principales materias primas son de origen nacional,

¢) Bésicamente las ventas se efecitian a nive! nacional y Centro América.

En el presente documento nos estaremos refiriendo especificamente 2 aquellas industrias
que se dedican a la elaboracién de productos alimenticios tales como: Sazonadores,

Bebidas en Polvo y Sopas Instantineas.

1.2 Aspectos Especificos
a) Se clasifica como una EMPRESA INDUSTRIAL DEV'I'RANSFORMACION, puesto
que su activided econdmica consiste en modificar las caracteristicas fisicas de Ia
materia prima por medio de adicién y mezcla de otros materiales hasta obtener un
nuevo producto. -
b)" Se considera como una industria que trabaja por PROCESO CONTINUO, va que la
transformacién de Ia materia prima se Heva a cabo a través de procesos que som:

Mezclado, Preparacion, Envasadoy Empacado.
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c) La técnica que se utilizard para valuar las operaciones productivas, serd Ia de
COSTOS PREDETERMINADOS ESTANDAR, porque cstos reflejan: 1) Las.
cantidades de frabajo y maieriales qué se espera utilizar en una buena realizacién;
2) Los precios que se espera pagar por los materiales y trabajo durante un periodo
futuro;, 3) Los gastos de fabrica que se aplicarén al producto basados en una buena

actuacion de gastos y en Ia capacidad de produccién prictica de la fabrica.

1.3 Productos Elaborados
Los productos que se fabrican en la empresa son:
a) Sazonadores (Consomés)
b) Bebidas en Polvo (en varios sabores).
¢) Sopas
d) Confiteria (Dulces en Polvo)
e) Cremas
f) Especies
‘) Sales
k) Harinas
De la anerior lista, seleccionamos los productos descritos en los incisos a, by ¢, para el
desarrollo del presente trabajo, debido a que éstos mtilizan similares procesos productivos.
Los Sazonadores (Consomés) son titilizados para condimentar las carnes, guisos, salsas,

sopas, y demés platos que requieran este producto.



Las bebidas en polvo, se fabrican en los sabores de Uva, Fresa, Pifia y Naranja; y son

utilizados para preparar refrescos y helados.

Las sopas, sirven para hager caldos instantaneos, regularmén{e son utilizados por los

consumidores como un plato inicial en el almeerzo o cena.

1.4 Departamentalizacién
Para el buen funcionamiento de una industria que se dedique a la produceién de alimentos,
es necesario que existan los siguientes departamentos principales: 7 .
i. Gerencia General
2. Gerencia de Produccidn

2.1 Departamento de Produccion

2.2 Departamento de Control de Calidad

2.3 Departamento de Mantenimiento

2.4 Almacén de Materia Prima y Material de Empaque

2.5 Alimacén de Repuestos y Suministros Varios
3. Gerencia de Mcrcadeo y Ventas

3.1 Departamento de Mercadeo

3.2 Departamento de Supervision

3.3 Departamento de Venias

34 Almacén de Producto Temminado

4, Gerengia de _Recursos Humanos



4.1 Departamento de Personal
42 Departamento de Nominas
5. Gerencia Financiera o Contraloria
5.1 Departamento de Auditoria Interna
5.2 Departamento de Contabilidad
5.3 Departamento de Presupuestos
5.4 Departamento de Computacion
5.5 Departamento de Caja
5.6 Departamento de Créditos y Cobranzas; y

5.7 Departamentc de Compras.

En los siguientes pamafos se presenta un breve comentario de las actividades mas

importantes que deben desarrollar cada una de 1as Gerencias:

Gerencia de Produccifn
Tiste cargo ¢s ocupado por un Ingeniero con experiencia en la elaboracién de productos
.alimenticios y enire sus funciones principales se pueden mencionar las siguientes:
a} Programacion, ejecucion y supervision de la produccién;
b) Elaboracion de férmulas de los productos que se fabriquen;
c¢) Efectuar investigaciones constantes que tiendan a racjorar la calidad de los
productos y también para bajar los costos de los mismos;

d) Efectuar investigaciones que tengan por objeto la creacién de nuevos productos.



Gerencia de Mereadeo y Ventas
En Guatemala por existir un buen nimero de compafiias que producen los mismos
ariiculos, asf como ofras que se dedican a Ia importacién de ellos, da como resultado que
la competencia sca grande en nuestro medio, por lo tanto el gerente de ventas tiene dos
objetivos fundamentales:
. 8) Mantener la buena imagen de Ia empresa: que se logra mediante una constante
atencion al cliente, asi como con ¢l mejoramiento del servicio que se presta, v
b} Lograr nuevos mercados: que se obtiene mediante un buen sistema de publicidad a-

través de los diferentes medios y con ofertas de los productos.

Fl logro de los dos objetivos mencionados es importante para la subsistencia y progreso de
toda empresa. Las ventas a nivel local se realizan de dos formas: ventas por mayor y

venlas por menor.

Las ventas por mayor se realizan tanto en la capital como en los departamentos de la
repiblica a supermercados, restaurantes, cafeterias, hoteles, depdsitos y & otros

establecimientos.

Las ventas por menor son efectuadas por vendedores ruteros, quienes trapsitan en

vehiculos por las diferentes zomas de la capitel y departamentos de la repiblica,



efectuando ventas principalmente a tiendas, abarroterfas y megocios dentro de los

mercados cantonales,

Gérencia de Recursos Hﬁmanus

I;s;s funciones gue &mmpeﬁa el gerente de Recursos Humanos y las actividades que
desarrolla el dmenm de personal en esta clase de industria, son similares a las que se
reahzan en todo tlpo de empmas por lo que 8o creo oportuno enttar en mayores detalies,
Umcamznte me limito a sefialar que a este flmcmnano corresponde velar porque siempre
exista la mejor armonia entre los diferentes departamentos de la empresa, el procurar
sieﬁ:pre ¢l bienestar de todos los empleados y mantener buenas relaciones obrero-

patronales.

Gerenu.n. Fman&era
Este cargo es muy impertante dentro de la organizacién de la empresa, y preferiblemente
debe ser ocupado per un Contador Publico y Auditor con amplia experieﬁcia ¥
conocmentos en ias Tamas de: comtabilidad, costos, presupuestos, anilisis de estados
ﬁnanmeros computacxén, leyes fiscales, efc; emire. sus funciones y atribuciones
principales estin;

a) Vigilancia de la ejecucidn de los presupuestos y sugerir al gerente general las

medldas a tomar como resultado de las desviaciones;
b) Rewstén del fhyo de ca]a. mensuai, trimestral, semestra], gic.;

c) Implamacxén de un sisterna de costos adecuado & las necesidades de la empresa;



d) Asesorar al gerente general en todo lo relacionado al aspecto financiers de Ia
empresa;

e} Es responsable del control de los préstamos bancarios, en lo que respecta a su
contratacidn, renovacion y vigilancia;

f) Elaboracién de manuales de operacién y

g Tiene a su cargo toda la relacién y correspendencia con e} gerente general.

L5. Proceso Productive '
En esta industria los departamentos que intervienen directamente en el proceso
productive son:

2) Departamento d¢ Mezclas

b) Departamento de Preparacion

¢} Departamento-de Miquinas {(envasado) -

d) Departamento de Empaque

El Sazonador y la Sopa se procesan en los cuatro dépermnentos, mientras que Ia bebida
en polvo su proceso comprende: preparacién, envasado (Maquinas) y Empaque.

Las operaciones realizadas per estos departamentos son:

Departamento de Mezclas
El trabajo desarrollado consiste én obtener por medio de las formulas establecidas, 18 base
o mezcla principal con que se elabora el Sazonador y la Sops.  Para el mezclado hace uso

de maquinas eléctricas, el producto resultante de 1a mezcla se empaca en sacos gue luego
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son trasladados a la Bodega de Matcria Prima con su debida identificacién del peso y

nombre del producto.

Pepartamento de Preparacion

El producto resultante del departamento de mezelado, lo utiliza para agregarle otras
materias primas las cuales se vierten en una maquinz mezcladora, obteniendo como
resultado final el producto listo para ser empacado. El preducto final preparado por este

departamento es depositado en toneles y sacos para el caso de la bebida en polvo.

Departamento de Miquinas (Envasado)

Se encargz de llenar en sobres el producto elaborado en el deparfamento de preparaci6n,
para lo cual hace uso de méqguinas que setlan automdticamente los sobres. Los pesos de
los sobres de los productos son: Sazonador 12 gramos, Sopa Instantinea 30 Gramos y la

Bebida en Polvo 10 gramos.

Departamento de Empaque
Mamualmente engrapan los sobres lenos en cartones que Iuego son colocados en cajas
cormugadas para sellarlos y trasladarlos a la Bodega de Producto Terminado. Fl contenido
de la caja corrugada es la siguiente:

a-) Sazonador de 40 cartones (cada cartén tiene 12 sobres)

b) Sopa de 25 carfones {cada cartén tiene 12 sobres)

¢) Bebida en Polvo de 25 cartones {cada cartdn tiene 24 sobres)



CAPITULO X

COSTO Y SISTEMAS DE COSTOS
2.1 Diferencia Entre Comerciante e Induastrial

Es necesario saber distinguir Ia diferencia entre comerciante e industrial, no sélo por su
forma de operar, sino por las repercusiones de sus variadas operaciones, en ¢l aspecto

contable.

Desde tuego, ambos tiene como finalidad la obtencion de una utilidad o ganancia por las

transacciones que realicen en ¢l comercio.

El comerciante ticne como finalidad adquirir mercaderias en cierto estado las cuales
posteriormente las vende en las mismas condiciones s6lo que con un precio mayor al que
fue adquirido inicialmente. Su utilidad la obtiene en la diferencia entre Jos precios de

compra y verda.
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El industrial conjuga los elementos de la produccion CAPITAL Y TRABAJO para obtener
un bien que satisfaga ciertas necesidades. Después de obtenerlo, lo pone e el mercado y
en esta situacién se conviertc en un comerciante obteniendo una utilidad o ganancia al
venderio. La venta puede hacerla a otro comerciante (mayorista o detallista) ¢ bien

directamente al consumidor,

De lo anterior s¢ deduce que el industrial es productor v comerciamte, En el aspecto
productor €l industrial, tiene como finalidad delinear los procedimientos comtables que

sirven para determinar el COSTO UNITARIO de las mercaderias que elabota.

El problema de la determinacién del costo para el industrial es complejo y laborioso en
telacién con el que confronia el comerciante. El comerciante sabe de inmediato el costo
delasmercadeﬁasqueadquiereysum:iljdadestéligadaalahabilidadqwtengapara

vender su articilos. - .-

El industrial en cambio primero necesita combinar los elementos necesarios para producir
2lgo a un costo tal, que despugs al venderlo le deje el margen de utilidad deseadoi por lo
tanto, su utilidad estd supeditada a la habilidad que puedﬁ tehbr para producir y a la que

también pueda tener para vender.



13

2.2 Costo

Los contadores, economistas, ingenicros y otros que cogfrontan problemas de costo han
desarrollado conceptos de costo y una terminologia . acorde con sus necesidades.
Bésicamente, un concepto debe expresarse en términos en los cuales han llegado a ser

generalmente familiar,

Para hacer mas ficil la comprensién del término definimos EL COSTO como “El

conjunto de elementos que se dan o invierten a cambio de obtener algo”.

2.3 Costo, Gasto y Pérdida

El vocablo “costo” se usa tanto para designar activos como para desigpar gastos. En un
momento dado significa Ia cantidad pagada por algo para obtener beneficios presentes o -
futuros; en otro momento, el valor realizable en ¢l mercado det articulo entregado en

cambio del recibido.

El términe “pasto” se define como un costo que ha producido un beneficio y que ya no se
Tecupera, Pero €S necesario en una empresa.  Se refiere al sacrificio que implica renuncia
de algo en una transaccion de ingreso. Los gastes se comparan con los inpresos para
obtener la ntilidad o pérdida de un periodo contable.

La “pérdida” son reducciones en la participacién de la empresa por las que no se ha

recihido ningtin valor compensatorio, sin inclutr fos retiros de capital.

[ e} P S b i
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2.4 Ciastficacién de los Costos
La clasificacién adecuada es esencial para que Ia Gerencia reiina y use ¢sta informacién
mas efectivamente, por lo tanto los costos pueden ser clasificados de la siguiente manera:
a) FElementos del Costo
b) Costos Directos e Indirectos
¢) Costos Departamentales
d) Costos Unitarios
€) Costos Divisionales
f) Costos relacionados con el Volumen

g) Costos relacionados con la Produccion

241 Elementos del Cosio

Es necesario conocer el costo de cada elemento que entra a formar parte de un producto,
tanto como objeto de valuarlo como para el control administrative de las operaciones de
la empresa.

Los elementos del costo de un producto, o sus componentes integrales, son:

a)  MATERIAL: Esti considerado como el primer elcmento del costo, pues sin material |
pasa trabajar no puede fabricarse nada.

b) MANODE OBRA: Se considera como segundo elemento del costo pues sin éste no
pucde cambiarse la forma, apariencia o naturaleza del material para’aumentar su
utilidad, La mano de obra comprende el esfuerzo fisico o mental pastado cn Ia

produccion de un producto.
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¢) GASTOS DE FABRICACION: Esta clasificado como tercer elemento; y comprenden

todos Ias erogaciones que se incurren para producir un producto .

2.4.2 Costos Directos e Indirectos

Los elementos del costo de. produccién pueden subclasificarse en cosios DIRECTOS E
INDIRECTOS. Los costos directos son los incumridos primeramente, y que pueden
identificarse como parte del costo de un producto determinado. Los cestos indirectos son
los de naturaleza mas peneral gue no pueden identificarse coui(_) parte primordial del costo
de un producto determinado, pero sin los cuales este diltimo no podria fabricarse. Los
costos directos pueden cargarse directamente al costo de un preducto determinado, pero
no pueden hacerse lo mismo con los costos indirectos gue deben asignarse o distribuirse al

producto usando alpin método equitativo aproximado.

2.4.3 Costos Departamentales
Un departamento es la mayor divisién funcional de un negocio. El costo por
departamentos ayuda a la gerencia en el control de los costos indirectos de fabricacién y a

medir el ingreso.

Un establecimiento industrial, como en realidad cualquier empresa, puede ficilmente
visualizarse como vatios departamentos separados de operaciones, cada wno de los cuales
tiene ciertss caracteristicas que lo distinguen de los ofros. Los siguientes tipos de

departamentos se encuentran en las empresas manufactureras:

P ——| RANNE | i
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a) "DEPARTAMENTOS DE PRODUCCION: Estos contribuyen directamente con la
produccion de un articulo ¢ incluyen departamentos en los cuales se presenta el
proceso de conversion o producci6n.

b) DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS: Son departamentos que no estin
directamente relacionados con la produccion de un articalo. Su funcién es proveer
servicios a otres departamentos. - Ejemplo de clos son: administracion, cafeleria,
seguridad, mantenimiento. Los costos de-estos departamentos son frecuentemente
asignados a los departamentos de produccién, ya que se benefician de los servicios
prestados.

2.4.4 Costos Unitarios

La produccidn de una fibrica puede medirse en unidades o medidas normalizadas de
produccién. La unidad de produccién de un departamento podra ser diferente de Ia de
todos los demds, y todas las unidades departamentales podrin ser diferentss de la imidad

de produccion del articulo acabado.

Un costo unitario, por tanto, es el costo de una wmidad de producto en un departamento v, -

por extensién, el costo de una vnidad de producto terminado.

2.4.5 Costos Divisiondles
Una clasificacién divisional de los costos es su reagrupacién dentro de Ias divisiones

funcionales principates del negocio. Bstas divisiones son;
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@) COSTOS DE’FABRICACION: Se relacionan con la produccién de un articulo.
Estos costos son fa suma de los materiales, mano de obra y costos de fabricacion.
b) COSTOS DE MERCADEOQG: Se producen en la venta de un producto.
¢} COSTOS ADMINISTRATIVOS: Son pmducidoé por la direccion, conirol y
operacién de una empresa ¢ incluyen pago de salarios. -
d) COSTOS FINANCIEROS: Se relacionan con la obfencién de fondos para la
operacion de wna empresa.  Incluyen los intereses que la empresa debe pagar por

los préstamos, asi como los costos de otorgar crédito a los clientes.

2.4.6 Costos relacionados con el volumen
Los costos varian ante cambios en el volumen de produceién. La comprensién de su
comportamiento es vital para Ia preparacién de presupuestos y el andlisis de las

operaciones. Los costos bajo esta categoria son clasificados como:

a) COSTOS VARIABLES: Son aquellos costos se que modifican en proporcién
directa a los cambios del volumen o produccién, en tanto que el costo umitario
permanece conmstante. Los costos variables son controlados por el jefe del

departamento responsable.

b) COSTOS FIJOS: Son a2quellos en donde el costo total permanece constante en vn

nivel relevante de produccion, mientras el costo por unidad varia con la produccién.

. ————] NG 6 | L i
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Bl nivel relevante se define como los difcrentes niveles de produccic’m en donde

ciertos costos indirectes de fabricacion tienden a permanecer constantes.

¢) COSTOS SEMIVARIABLES: Estos costos contienen caracteristicas, fijas y
variables; por consiguiente, son llamados con frecuencia “costo mixto”, La parte
fija de los costos semivariables generalmente Tepresenta un cargo minimo al hacer
un’ determinado articwlo o servicio disponible. La porcién variable es el costo

cargado en el uso real del servicio.

2.4.7 Costos Relacionados con la Produceion

La clasificacion esta relacionada intimamente con los elementos del costo de un producto
{materiales, mano de obra y costos de fabricacién). Las dos categorias basadas en las

relaciones con la produccitn son costos primos y costos de conversion.

Costos Primos. Son costos directamente relacionados' con la produccion, constituyen Ia

suma de los costos de los materiales directos y mano de obra directa.

Costos de Conversién. Son los costos relacionados con el procesamiento de materiales
dentro de los productos terminados. Los costos de conversién son la mano de obra directa

y los costos de fabricacion.
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2.5 Sistema de Costos
Es el conjunto de procedimientos y técnieas uiilizados por una industria para controlar y

valorizar sus operaciones productivas.

Los sistemas para determinar los costos de produccién estdn condicionados a las
caracteristicas de produccion de la industria de que se trate, lo que quicre decir, que €l

sistepna de costos, debera adaptarse 3 las necesidades de cada industria.

Los procedimientos de control de los costos de produccitn, de las indusirias de

transformacion, se dividen en dos gmpos:

a) Las que fabrican sus productos por lotes y realizan trabajos especiales o sobre
. pedido. En esta clasificacién se encuentran aquellas industrias cuyo producto

terminado es fabricado mediante el ensamble o de régimen similar,

b) Las que sujeta la materia prima a un proceso constante de elaboracibn o
transformacién con ayuda de otros materiales y en las que la produccién s

conlinua o0 en masa.
Las primeras industrias trabajan a base de Ordencs de Produccién y Ias segundas por

Procesos, por lo tanto, existen dos sistemas bésicos de costos de produccién y que por su

grado de importancia son los siguientes:

- —_—= T T
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a) Costos por Ordenes de Fabricacitn: En este sistema se: expide una orden
lrnumemda para Ia fabncaclén cie determnada cantidad de producto. Es
caracteristica de este sistema, ¢l que en cualquier momento se puede identificar
una parte del articulo que se esth elaborando. Asimismo se. puede suspender el
trabajo y luego reanudarlo sin que por ello s¢ petjudique la produccién del “Tote™

que se estd hacxcndn.

b) Costos por Pmcesos Se emplea en aguellas industries cuya produceidn es en
masa, existiendo uno o varios procesos para la tamsformacion de la materia prima.

Se cargan los elementos del costo correspondiente a vn periodo determinado al
pmcesooprooesus que existan, y en ¢l caso de que toda la produccidn se inicie ¥
termine en dicho periodo, el costo unitario se obtendrd: costo total acumulado

| .dividido enire ias unidades producidas. En el caso de quedar Ia produccién en
proceso al ﬁna] del periodo, es necesario estimar Ia fase en que se encuentia dicha
produccién, esto es, se calcula la equivalencia a unidades terminadas para poder
w;lloriza.r todala pmamcién, como producto acabado. Las indusirias que trabajan a

base de procesos, miden o que producen en vnidades, kilos, litros, metros, ete.

Para valuar las operaciones productivas, se pueden determinar de acuerdo a la época en

que se obtienen los costos de produccién, y son:
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a) Costos Histéticos o Reales

b) Costos Predeterminados

Los costes histricos, se obtienen después que el producto ha sido manuwfacturado, sus
calculos se basan en las cifras reales que proporcionan-los registros contables sobre el
consumo de las materias primas, la utilizacién de la mano de obra y los gastos de

fabricaci6n incurridos.

Los Costos Predeterminades, nacieron con la necesidad de los empresarios de conocer
con cierta anticipacién el costo de sus productos, o sea antes de que se realice la

produccién.  Los costos predeterminados se clasifican en:

a) Costos Estimades: Son aquellos que proveen un costo probable para un producto,
s¢ basan para su fijacion fundamentalmente ¢n ¢l buen juicio de las personas, la
experiencia, v en afgunas situaciones de orden histdrico, actual o futuro que
pudieran ‘relacionarse con los elementos a prever, carece de fundamentos
cientificos por lo que las cifras que reflejan podrian verse muy distorsionadas

cuando se compara con una ejecucion real.

Histéricamente este costo ¢ra el mas recomendado {(aun compardndolo con respecto
al Costo Estindar), porque de acuerdo a los principios de contabilidad que rigen su

registro, éste debe ser comparado y ajustado contra el Costo Histdrico o Real;
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obteniendo de esta forma el costo correcto de los productos, asf como también
pemitiendo una adecuada presentacién de los Estados Financieros de la empresa.
La aseveracidn anterior también partia de la premisa de que los Costos Estandar
generan diversidad de variaciones, v que por lo mismo su anilisis era altamente
complicado, por lo que contablemente al final de un periods se obtenia un costo
que no reflejaba el costo de los productos, y tampoco las operaciones reales del
negocio {(esto Wtimo basado en ¢l método de registro del Costo Estandar, en el cual

las variaciones no se ajustan al costo real).

Por la forma de calculo de los costos estimados, solamente indican lo que wn
producto puede costar, pues al efectuarse una comparacion con los costos reales,
solamente se obtienen diferencias de més o de menos en relacion al costo estimado,

siendo necesario ajustarlo a la realidad.

Costos Estiindar: Constltuyen unz serie de acumulaciones y dec asignaciones
anticipadas de costos, que basa su determinacién en la utilizacion de una técnica de
cardcter cientifico, que como objetivo bésico establece lo que un products debe
costar en condiciones normales de operacion. Las diferencias que s¢ presenten
entre los costos estindar y los que proporciona la centabilidad, serdn originadas por

irregularidades técnicas que se revelarin a través del sistema.
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Los costos estindar constituyen en 1a actualidad una de las herramientas mds Gtiles
con gue cuentan los empresarios en la dificil tarea de tomar decisiones respecto a la
conducta de sus productos. Constitoye una visién provista de una exactitud
consideraple, que funciona adicionatmente como un elemento de control de costos.
Los costos estandar responden a las finalidades sigujenjtes: .

< Proporcionar los e!ementos adecuados para medir la eficiencia de las
operaciones de fabricacion.

%+ Destacar y Hevar a la atencién de la Jumta Directa de la empresa; los
rendimientos anormales o inferiores al programa previsto, para que se adopten
las medidas pertinentes.

< Obtener infonmaciones o datos sobre los costos, préctica_.mente iguales en
eficacia a la; que oftece el procedimiento ordi.qario, pero con un gasto mucho

mas reducido.

Costes Directo: El costeo directo es una modalidad del Costo Estindar, la
determinacién del costo de los productos se hace sobre la base de los gastos

directos y variables de fabricacion v/o ventas.

El Costeo Directo podria Uamarse més correctamente Costeo Vanable o Marginal
porque en esencia, es el método de costeo de inventarios que aplica al producto
unicamente los costos variables de produccidn, los gastos fijos de produccion no se

asignan al producto. Tipicamente, los costos variables de prodaccidn son los
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costos del matenal dxrecto los costos de Ia mano de obra directa v los costos

vanables de fabncacmn.

El costo duccto es un técnica muy util que permite adminisirar por excepclon ¥
. dc‘uermmax mas famlmem:e que productos deben fabricarse o impulsarse, qué
pmducto offece un mejor mtomo de inversidn o cudnto debe venderse para esperar

“X” calmdad de ganancia, eic..
2.6 Sistema de Contabilidad

El sistema de contabilidad se puede definir como “ El conjunto de elementos tanto

hmnano como materiales ( €quipo manual, mecdnico o clectrénico, formas registros,

Iibros etc) que tiene por objetivos: registrar las operaciones que realiza una empresa,

controlar su patrimonio y suministrar informacién contable v financiera en forma eficiente

y opcrtuua”

La mstalac:on y operaclén de un s:stema de contabilidad comprende varias fases 0 ctapas,

sxendo éstas las mgmentes

a) Plapeacion e instalacién del sistema: esta etapa consiste en estudiar la naturaleza de
la empresa y el tipo de opemcinn&s que realiza, y con base a esto se seleccione al
clcmentu humano y al eqmpo que intervendra en la opemcmn y se disefia el manual o

nomenc]atu:ra de cuentas, las formas a utliur.ar y reglstros Necesarnios para anctar las
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operaciones, También es conveniente que penddicamente se efectien revisiones al
gistema y realizar las ampliaciones o modificaciones que se estimen necesarias.
Registro de las operaciones: mna vez disefiado el sistema de coniabilidad, las
operaciones de la empresa se registran en las formas, registros y libros que forma ¢l
sistema. La operacién puede efectuarse manuaimente o por medio de m equipo
mecinico o de computacion.

Preparacién de los Estados Fimanciercs: una vez rcgism las operaciones
Tealizadas por la empresz ¢n un periodo detenminado, se preparan los Estados
Financieros con base a los datos que presentan los libros y registros. Dichos estados
se presentan a la gerencia, accionistas y a otros lectores interesados en los resultados'

de la empresa.

Auditoria: esta fase consiste en la revisién o examen de los registres comtables y de

los Estados Financieres, con ¢l objeto de rendir una opinidn de que tales estados, se
han preparado sobre la base de principios de contabilidad generalmente aceptados y
de acuerdo a las politicas de la empresa. El examen lo puede Hevar a cabo una firma
de Contadores Pablicos y Audiiores, (Auditoria Externa) o bicn lo puede efectuar un

departamento de Auditoria Interna.

El sistema de costos vy ¢l sisiema general contable tienen sus propias areas de accidn y

ambas proporcionan informacidén Gtil a la administracién para la toma de decisiones, las

cuales al combinarse en un solo sistema vsando las mismas cuentas de controi, forman un

sistema contable conocido con el nombre de Contabilidad de Costos.
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2.6.1 Contabilidad de Costos

Es un proceso ordenado que utiliza los principios de contabilidad generalmente aceptados
para registrar los costos de operacion de una empresa, de tal manera que con datos de
produccion y ventas, la gerencia pueda usar las cnentas para determinar los costos de
produccién y distribucién, ambos por unidad y en total de cada uno o de todos los
productos fabricados o de los servicios prestados, con el objeto de logmr una operacion

econdmica, eficiente y productiva.

Uno de los fines principales de la contabilidad de costos es la determinacién del costo
unitario de los productos que se fabrican, y en las empresas que se dedican a la
produccién de alimentos, por encontrarse en condiciones de poder fabricar una gran
variedad de productos, este fin resulta fundamental, ya que le permitirs dedicarse con
mayor confiabilidad a fa elaboracién de aquellos productos que le presentan las
condiciones m4s favorables en el mercado; es decir, log que le puedan proporcionar alguma
utilidad.

Los procedimientos de contral y los métodos de valuacién de las operaciones productivag,
enunciados anterionnente, pueden combinarse de cualquier manera para integrar un
sistema adecuado a las caracteristicas de cada empresa y a sus necesidades de control e

informacion.
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Fn el presente trabajo, se estard discfiando un sisterna de Costos Estindar para una
industria de Alimentos, la cual desarrolla sus operaciones productivas en forma continua,
es decir, a través de varios procesos. Este sistema de Costos Estdndar serd aplicado para

una Contabilidad de Costos.



CAPITULO IN

CONTROL DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION

3.1 Costo de Produceifn
Es ¢l conjunto de recursos y esfuerzos invertidos para Ia fabricacién de un producto. Al
hablar de recursos nos referimos a Iss materias primas y los gastos incurridos en su

transformacion, y el término esfuerzos, se reﬁéfe a Ia mano de obra.

3.2 Elementos Integrantes del Costo
Los tres elementos basicos que integran ¢] costo de un producto son:

1) Materia Prima; Elemento que se tramsforma fisicamente en el proceso
productivo. Es considerado el mas importante puesto que coﬁstituye la esencia
del producto terminado y al misme tiempo, es el que mayor valor monetario
incorpora al producto. La materia prima de acuerdo a su participacion en el
proceso productivo puede ser: 7
a) Materia Prima Directa: Es aquella que forma parte fisica del producte

prncipal ¥ cuya cantidad y valor son plenamente identificables como
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parte del mismo, ejemple: ef hierro para la fabricacién de rejas y el caucho
para la fabricacién de neumséticos.

b) Materia Prima Indirecta: Son los suministros que se utilizan para toda 1a
produccién en su conjunto, ejemplo: clavos, tornilios, cola, combustible v
otros elementos de naturateza similar. Fl consumo de estos materiales no
pude determinarse con exactitud, porque es una proporcién tan pequefia que
se utiliza que resulta imprdctico precis:a;lqs como parte integrante de cada
unidad producida. o |

2) Mano de Obra: Es el esfuerzo humano (fisico o mental) desarrollade en la
uansformaclén de la materia prima o prestacién de wn servicio. De la misma

manera que la materia prima, fa mancdcobrasepuedeanaljzarde acucrdo a

su participacidn en el proceso productivo en:

&) Mano de Obra Directa: Fs 1z aplicada “dircctamente” a la transformacion
de 1a materia prima, y cayo valor cs perfectamente identificable como parte
integrante del producto terminado, ejemplo: 1a de un meééﬁico para ;'meglar
un motor ¢ la de un carpmtero para hacer un mueble

b} Mane de Obra Indlrecm Esla !abor dcsaﬂollada por empleados que NO
mtemene# “dlrectameme en la fabricacién de los productos, tales como
supervisores, técnicos, empleados de oficina, personal de mantenimiento,
vigilancia ete.

3) Gastos de Fabncaclﬁn' son las cmgacmnes BECesarias para producir un

pro&ucto cuyo desembolso no se puede aphcar duectameme a las unidades
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producidas, ni a un proceso preductivo en particular. Estos gastos suelen
denominarse también gastos de produccién, gastos indirectos, gastos de
setvicios, gastos de elaboracion o gastos de ﬁmfpmaniﬁn

Los materiales indirectos y la mano de obra indire.cta se cargan al rubro de
“Gastos de Fabricacion™. Tgmbién se cargan a esta cuenta todos los gastos que
origina la actividad de la fabnca, por ejemplo, alquileres, seguros, impuestos,
servicios de agna, luz y teléfono, etc.. ‘ |

En lo que respecta a los gastos de fabricacion éstos pueden dividirse en fijos o
variables, segim sean sus oscilaciones con respecto al volumen de la
produccion. Los gastos variables son mds o menos proporcienzles a la
produccion de la Vféhrica. Los gastos fijos se suponen constantes dentro de

ciertos limites, estos gastos no cambian con el volumen de la produccién.

Como resumen de Ias clasificaciones expuestas de los elementos del Cosio de Produccion,
se muesira este cuadro sindptico:

[ Costos | Materia Prima
Directos | Mano de Obra
Costo de
Produccion
Costos Materia Prima (Indirecta)
Indirectos] Mano de Obra (Indirecta)
Gastos Generales de Fabricacion

-

El Costo de Produccidn no constituye el costo definitivo de los productes que vende Ia

fabrica. Es nada més que un costo bésico que revela lo que ha costado la fabricacién.
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Para Tlegar al costo total es necesario incorporar al costo de produccion los gastos de
venta, los gastos genérales de administracién, las cargas financieras, con lo cual se

obtiene ¢l costo final por wmidad fabricada,

Teniendo claro cuales son los elementos gue conforman el costo de wn producto, a
continuacién se irataré lo relativo al control de los ingresos de materiales |, la adquisicion

de Ja mano de obm y la distribucién primaria como secundaria de los costos indirectos.

3.3 Materjales

Una correcta planeaciéﬁ de la producci6n requiere mantener un adecuado control de los
materiales, porgue su uso es uno de los factores méas costosos en la mayoria de los
pmcesoé de mﬁnufaétura. Bien sea durante sn almacenamicnto o su uso, se presentan con
mucha frecuencia serias pérdidas, en el primer caso, y desperdicios en €l segimdo, por lo
que es imperativo tomar las medidas que sean necesarias para mantener un efectivo
control y evitar una serie de pérdidas y desperdicios que si bien son pequefios, a la larga

representardn cuantiosas erogaciones para la empresa.

3.3.1 Objetivos del Control de Materiales

La inversion en eﬁ;fé:racia de materiales en una fibrica generalmente Tepresenta una
importante fraccidn de su activo circulante, Para mantener una inversién en existencias
debidamente equili!;;ﬁéés, se requicre una cuidadosa labor de planeacitn y control. Un

inventario excesivo ocasiona mayores costos incluyendo pérdidas debidas a deterioros,
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espacio de almacenamiento adicional y el costo de oportunidad del capital. Por ofra parte
la escasez de existencias produce interrupciones en la produccién y retrasos para la
entrega de pedidos (ventas perdida;)_ Es importante, por lo tanto que una industria

gjerza un control estricto sobre su inversién en existencias.

Los objetivos det controi de materiales, pucden enumerarse de la signiente manera:

1. “El departamentio encargado de realizar las compras no debe comprometer
los fondos de la empresa en Ia compra de materiales, sin la debida autorizacion para
hacerlo.

2, No deben aceptarse los materiales que no han sido pedidos o que no estin de
acuerdo con las especificaciones. )

3. Los materiales no deben aceptarse, a meﬁos que sc hayz__z llegado 2 un acuerdo con el
vendedor, en ¢l caso de que se hayan recibido matenales dafiados 0 en cantidades
inferiores a las solicitadas.

4, Debe tenerse la sepuridad de que los materiales se han recibido y que se han
cargado los precios en todos los gastos incurridos.

5. Debe haber un control fisico adecuado sobre el almacenamiento de las existencias.

6. Sedebe ejercer un adecuado control de costos sobre 1as cantidades de materiales y
suministros utilizados por el personal de produccién.

'f. Debe haber un equilibrio adecuado entre la inversion que se realice pa:a tener un
jnventaric adecuado y los costos incurridos en la adquisicién, utilizacién y

almacenamiento de materiales, asi como de las pérdidas causadas por las
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interrupeiones en la produccién o las ventas perdidas debido a la falta de

existencias. @ 1/

3.3.2 Principios gue rigen Ia contabilizacién de los materiales;
Existen seis principios findamentales que deben observarse en Ia contabilizacién de
materiales, a saber:

1. * Todas las operaciones que impliquen compra, recepeion, almacenaje o consume
de materiales, deben basarse en drdenes Escritas, debidamente autorizadas por un
funcionario responsable.

2. En cualquier momento debe ser posible conocer la cantidad y el valor de cada clase
de material que se tenga en existencia. ‘ .

3. Todos los matetiales que no se necesiien en los procesos de fabricacién tienen gue
almacenarse en un ugar seguro ¥ bajo una si.xpenrisién apropiada.

4. Tanto 1a clasc como la cantidad de material usado en los departamentos de
fabricacién deben ser ficilmente conseguidos en el mercado sea nacional o
extranjero.

5. Hay que verificar todas la cuentas que se relacionan con los maieriales, en cuanto a
la exactitud de sus saldos, por medio de rubros de control Que se flevan en el Mhyor

“General
1/ Backer Morton, Contabilidad de Costos un Enfoque Administrativo para Ia toma de

decisiones, Pag, 76.
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6. Cuando menos dos personas deben operar todas las operaciones de materiales, para
evitar fraudes o robos. De este modo, sélo mediante un acuerdo entre varias partes

podrian cometerse esas iregularidades.”2/

Los resultados de reconocer la importancia y aplicar estos principios son: prevencién de
pérdidas y desperdicios en el consumo de material; evuar 10hos; ﬁja-ciéu de
responsabilidades; fomento de compras acertadas; establecimiento de normas en el
consumo de materiales; prevencién de exceso o defecto-de existencias; obtencion de
inventarios exactos y un registro exacto del costo de los materiales usados en los diversos

productos y en los departamentos de produceion.

3.33 Organizacién para el control de materiales
Debido a las diferencias en las estructuras de organizacion, las responsabilidades para
controlar el ingreso, egreso y almacenamiento de los materiales varian de vna industria a
otra. Enla industria de alimentos, Ia responsabilidad por tas diferentes fasos de control de
rateriales se deben de asignar a los siguientes dcpartamentoé:

a) Compras,

b) Almacén de Materiales y

¢) Departamentos de Produccién.

2/ Lawrence, Contabilidad de Costos, Tomo I, Pag. 36.
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En la figura No. 1 se traza el recorrido del ciclo de materiales desde el momento de

colocar la orden de compra hasta ¢l reemplazo de los materiales usados.

Fases Papeleo Distribacién del Papeleo
r»Compra Pedido {orden de compra) Proveedor
Contabilidad
Almacén
Compras
Regibo Informe de Recepoion Contabilidad
o " Compras
Almacen
Inspeccién Informe de Inspeccidn Contabilidad
Compras
l Almacén
Almacenamiento Kardex Almacén
Utilizacién Requisicion de Matetiales ~ Contabilidad
¢ Almacén y Produccion
Reemplazo Requisicion de Compra Compras, Prodoccién y Otros Deptos.
1

Figoara No.1 Ciclo de los Materiales
3.3.3.1 Compras
La mayoria de empresas manufactureras disponen de un depattamento de compras cuya
funcion es la de hacer los pedidos de materias primas y suministros solicitados en la
produccién. Las compras tienen que realizarse en armonia con la produccion, y ésta a su

vez, debe depender con €l volumen de las ventas.

El departamento de compras ticne como regla general adquirir materiales de la mejor

calidad al precio neto més bajo. Este departamento es responsable porque las cantidades
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que adquiera mo sean excesivas ni insuficientes, para lo cual debe temer presente los
méximos y minimos de existencia establecidos para cada articulo, sobre la base de su

consmﬁo habitual.

Las funciones fundamentales del departamento de compras son las siguientes:

a) Recibe los requerimieﬁtos de compra de los demds departainentos o sectores de la
empresa.

b) Lleva regisiros de proveedores, materiales y precios, para poder realizar con
eficacia y rapidamente las adquisiciones. . -

¢} Realiza directamente [as compras hasta determinado importe.

d) Las compras que excedan del importe fijado, son autorizadas de acuerdo con su
monto, por los fancionarios superiores, segin escalas definidas.

¢) Emite las correspondientes érdenes de compra para las adquisiciones aprobadas,

f) Verifica el cmnplimienté de les drdenes de compra en cuanto a los plazos de.
catrega y formula las reclamaciones que sean necesarias.

g) Verifica y autoriza las facturas de los proveedores con relacién a las estipulaciones
de las ordenes de compra.

h) Mantiene un archivo correlativo de las érdenes de compra cumplidas y lleva una
carpeta de érdenes pendientes de cumplimicnto.

i) Colabora en la preparacién de los planes para la ejecucion de las adguisiciones,

segiin la stiuacion del mercado y la politica de produccién y ventas de la industria.

1 1 - T
i 4| [; -<|['|"\I|III"!
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1a organizacién y el funcionamiento del departamento de compras son de verdadera
importancia, a tal punto que muchas veces la suerte de una empresa y sus beneficios

dependen de la habilidad con que sc realizan sus compras.

Los documentos stilizados comiinments en la compra de arifculos son:
a} Requisicion de compra
b) Orden de compra
-'¢} Informe de recepeién

d} Orden de Devolucidn

3.33.1.1 Requisiciér de Compra

Es una orden escrita, enviada generalmente por otros empleados para informar al
depariamento de compras de la necesidad de materiales o suministros. Todas las
requisiciones deben estar firmadas o aprobadas por un funcionario responsable para

mostrar que la comprea ha sido autorizada..

El documento de requisicion de compra debe estar impreso segin Ias especificaciones
propias de la empresa, la mayoria de ellas incluye lo siguiente: fecha, nimero de la
requisicion, fecha de entrega, cantidad y descripcion del material pedido, fima de la
persona que solicita €l material y firma del funcionario que aprueba la requisicidn. A

veces se considera aconsejable mostrar el mimero de orden de la compra en la requisicion
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para que haga las veces de referencia cruzada. La figura No. 2 ilusira el modelo de

requisicién de compra .

Industria de Alimentos, XX i
REQUISICION DE COMPRA
Fecha: No.

Favor de suministrar al departamento de 2 mAas}
tardar el (fecha de entrega) , lo siguiente:

Cantidad] Unidad Descripcion Observaciones

Medida

Solicitado por: Anutorizado por:

Orden de Compra No. Fecha
- Departamento de  Compras -
- Solicitante —

Figura No. 2 - Requisicién de Compra

3.3.3.1.2 Orden ¢e Compra

Una orden de compra €s una autorizacién cscrita a un proveedor para que suministre al
compradar. . ciertos materiales especificados a wm precio convenido y presentar la
correspondiente factura; en este documento se establece los términos de la entrepa y de

pago.
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Todﬁs los articulos comprados por umz industria deben estar acompafiados de sus
respectivas drdenes de compra, las cuales se numeran en serie, con et objetd de controlar

su empleo.

El departamento de compras al recibir la requisicién, si estd correctamente elaborada,

emitird la respectiva Orden de Compra que debe ser aprobada por st respectivo Jefe.

Los siguientes aspectos s¢ incluyen, por lo general en una orden de compra; nombre y
direccién de la empresa que hace el pedido, nitmero de la orden de compra, nombre y
direccion del proveedor, fecha del pedido, fecha de enfrega y de pago, cantidad de
articulos solicitados, descripeién del articulo, precio por unidad y total, precio total de Ja
orden, y las finmas de elaborado, aprobado y autorizado. En Ja figura No. 3 se muesira una

orden de compra.

La orden de compra, se prepara en original y cuatro copias que se distribuirdn de Ia
signiente mapera: ¢l original se envia al proveedor, ¢l duplicado para el departamento de
recepeién (para que esté informado de la cantidad y clase de mercaderias y con ello pueda
buscar un lugar especifico para almacenarlos), el triplicado para el departamento de
cuentas por pagar, siendo un aviso del compromiso incurrido, el cuadruplicado queda en
poder del departamento de compras para el archivo alfabético de proveedores v el

quintuplicado para formar el archive numérico (correlativa).



INDUSTRIA DE ALIMENTOS, XX No, 1
Avenida los Pinos, 30-80, Zona 10 —I“_
' ORDEN DE COMPRA
. Requisicién de Compra No.
Proveedor Fecha del Pedido
Fecha de Entrega
Direccion: Fecha de Pago
Cantidad | Un. Medida Deseripcion PrecioUn. | Total
B Gran Total
Elsborado por: Aprobado por: Antorizado por:
- Proveedor —
‘ l - Almacén de Materisles -
1 - Cuentas por Pagar—
l - Departamento de Compras -
1 ~ Correlativo -
Figura No. 3 Orden de Compra
3.3.3.1.3 Informe de Recepeifn

Existe dentro de 1a industria varios almacenes encargados de recibir los materiales sean
éstos directos .0 indirectos para uso de la produccién. Los deberes de estos almacenes
comprenden la recepcién de materiales, determinar ¢ informar acerca de la cantidad
recibida, revisar su caﬁdad y custodiarlos en el almacén o & enviarlos al departamento para

¢l que fueron adquiridos.



41

Cuando ¢i departamento de compras hace los pedidos de materiales, el duplicado de la
orden de compra se envia al Almacén que lo fecibira, quien lo archiva con otros
d\l;)]icados de pedide pendienfes de llegada. Al reéibir Ia mém#déﬁa, se extrag del
i énjchivo el duplicado cosrespondiente de la orden de compra, la cual sirve de base para
&eterminar que los materiales fé_cibides son los que se han pedido de acuerdo con Ia orden
de compra. Se compmeba‘_l'a c_a_ntidad y calidad de los materiales que Negan y se envia un

informe al departamento de-compras a fin de que pueda aprobarse la factura. -

El informe de recepcitn debe estar numerado por anticipado y prepararse por ¢l encargado
del Almacén. Debe mostrar: niimero de la orden de compra, nombre del proveedor,
nombre de la compaififa de transporte, cddigo del producto (si lo tuviera), unidad de
medida, cantidad y descripeion del producto; ademds contendrd }a informacién del
encargado de inspeccién que indique tipo de empaque y su cantidad, si existen sobrantes,
faltantes o rechazos de acuerdd"'&;h lo solicitado en orden de compra; y por tltimo debe
Vtener ¢l espacio pamrla firma de la persona que recibié la mercaderia y la que inspecciond

Ia calidad de la mercancia La figura No. 4 muestra el informe tipico de recepeion,

El informe de recepeién debe ser preparado por el e;acargado del almacén en original y dos
copias, que se distribuirdn asi: el original para ¢l departamento de compras (quien lo
archivard en la carpeta del proveedor) el duplicado para ¢l departamento de cuentas por
pagar, para respaldar el pago de la factura respectiva, ¢l triplicade se conserva en el
Almacén para archivarlo en orden cerrelativo juntamente con la copia de la Orden de

Compra.
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INDUSTRIA DE ALIMIENTOS XX ' No. N
INFORME DE RECEPCION
Fecha:
Proveedor Orden de Compra No.
Transporte . Placas del Vehiculo .
Envio No. Factura No.
Codigo | Un. Medida| Cantidad Descripcion
Regibido por:
Informe de Inspecciin
Empaque Cantidad - Condicioén
Inspeccionado por:
Faltantes  , Sobrantes , ¥ Rechazos _
Cantidad Un. Medida Descripeién ‘Razén
- Departamento de Compras -
[ - - Cuentas por Pagar -
I = Correlativo -

Figura No. 4 Informe de Recepeitn

3.3.3,1.4 Devoluciones de Materiales

Frecuentemente ocurren errores en los materiales recibidos y debe establecerse la forma de
ajustarlos o comegirios en la factura antes de aprobarla. Es necesario que las facturas sean
aprobadas con prontitud, con objeto de que la cantidad de materiales que aparecen en el

kardex del aimacén concuerden con el inventario fisico.
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Las deficiencias en los materiales adquiridos podran ocurir en una o en todas las formas
siguientes:
a) Faltantes en las cantidades requeridas. Debe hacerse l1a deduccién cormrespondiente
en la factura.
b) Puede haberse recibido una cantidad mayor a la solicitada. El comprador puede
optar po-r conservar la cantidad en exceso o bien devolver este exceso al proveedor.
.¢) Podra haberse recibido material de calidad equivocada o de naturaleza defectuosa.
S8i se rechaza el material al examinarlo, podra ser devuelto al proveedor, haciendo
Ia deduccidn correspondieﬁte en Ia factura, o bien podrd conscrvarse el material que

estara sujeto a una concesion de precio por parie del proveedor.

Los datos relacionados con los incisos descritos anteriormente, podran hallarse en ¢l
informe de recepcidn, donde se anotan los faltantes, excedentes o defecios coando se
recuentan e inspeccionan los materiales. Cuando el departamento de compras proceds a
aprobar la factura y halla que es necesario hacer una correccion o ajuste, debe avisar al
proveedor wfilizando las formas que son: Nota de Débito, Nota de Crédito y Orden de

Devolucion

La Nota de Débito o de Carge (Figura No. 5) es un aviso al provesdor de las
deducciones que se han hecho en su factura con objeto de que pueda hacer los ajustes
necesarios en sus libros. Se prepara en el departamento de Compras por triplicado que se

distribuyen de Ia siguiente manera: el original se envia al proveedor, una copia se adjunta



a [a factura para explicar la deduccién y se envia al departamento de Cuentas por Pagar y

la restante copia sc reticne para archivarla en orden cormrelativo.

Indusina de Alimentos, XX No.
NOTA DE DEBITO B

Fecha
Nombre del Provcedor:

Enesta fecha hemos cargado a su apreciable cuenta, en
relacidn con su factura No. 1o siguiente:

Cantidad | Clase de Material Precio Ué Total

Razones:

F
- Proveedor-
| « Cuentas por Pagar-
i - Comelativo -

Figura No. 5 Nota de Débito

La Nota de Crédito o Abone se usa para notificar al proveedor de las adiciones hechas a
la factura cuando se ha recibido una cantidad mayor que la pedida y el comprador decide
conservar el excedente. Se prepara igual que la Nota de Débito y la forma empleada es

practicamente la misma:substimyendo 12 palabra cargo por crédito.

La Orden de devolucién, (Figura No. 6) es un aviso al encargado del departamento de
recepecion déndole instrucciones para devoiver al pfoveedor cﬁalquier material en exceso,

o que haya sido rechazade. Se prepara en el departamento de Compras en triplicado,
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.enviando el original al proveedor, una copia se entrega al departamento de Cuentas por

Pagar y la restante copia se retiene para archivarla en orden correlativo.

Indystria de Alimentos, XX . No.
NOTA PE DEVOLUCION

Fecha
Nombre del Proveedor:

En esta fecha hemos devuelto a ustedes los articulos abaje

descrito, amparado por su Factara No. por las
Razones que especificamos a continuacion:
Captidad | Clase de Material Precio Un., Total

F
- Proveedor-

| s .
| = Correlativo -

Figura No.. 6 Nc;ta de Devolocidn
3.3.3.1.5 Aprebacifn de la Factura ,
Consiste en.cstampar un sello de hﬁlé en ]; Factura extendida por ¢l proveedor. En el
departamento de compras s debe de recibir las factras, Ja cual debo de ser archivada
hasta que se reciba el original del informe de recepcion. Al recibir dicho informe se

extrae del archivo la copia de la orden de compra y el origiﬁal de la requisicion de compra;



se confromtan estos dos documentos ¢on el informe para comprobar que el material

recibido cumple con las especificaciones de Ia orden de compra.

Si los materiales recibidos estin de acuerdo con estas cspeci.ﬁcécionw, se confronta Ja
orden de compra con la factura para comprobar gue todas las cantidades, artfculos y
precios unitarios son exactos, ademds si dentro del Informe de Recepcidn nos indican
Faltantes, Scbrantes o Defectos en los materiales, antes de aprobar la factura deberd de

emitirse ta correspondiente Nota de Débito, Crédito o Devolucion.

Cuando s¢ concluya en la revision de la factura y emision de la nota correspondiente se
procede a estampar el sello llenando Jos requisitos solicitados en dicho sello.
Posteriormente se traslada Ia factura al depsrtamento de cuentas por pagar para el registro
en los libros contables. El scllo de aprobacién para las facturas constituye un medio
conveniente de control para indicar que unz factura ha sido examinada y aprobada, ast
como también se evita errores y se asegura que se cargie en la contabilidad en forma

apropiada.. Enla figura No. 7 se muestra ¢l sello de aprobacidn para las facturas,

Factura Aprobada

Precios Unitarios
Calculos Aritméticos
Precio Total
Razdn Social y NIT
{ del comprador)
Carga a:
Cuenta Contable | Importe

Figura No. 7 Selfo para Aprobar una Factura
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3.3.3.2 Almacén de Materiales

En ia mayoria de empresas, la inversion en materiales es una de las més fuertes, y fuera
del aspecto monetario, éstos constituyen un clemento de vital importancia para ol
desarrollo de las operaciones productivas, por 1o que su manejo, custodia v conservacién

requieren de la mayor atencién posible.

El control fisico (ingresos, egresos y existencias) de los materiales ¢s una funcién de una
Bodegs o Almacén que bien puede llamarse de Materia Prima o Materiales, ¢! cual
como minimo requiere del siguiente personal:
a) UnlJefe
b) Un encargado para el manejo y control del kardex
¢) Un adecuado nimero de ayndantes para recibir, colocar y despachar los materiales
que s¢ manegjan dentro del Almacén, asi como mantener un eficiente control de las

existencias fisicas.

E! Jefe de la bodega os responsable del adecuado almacenamiento, de la salida de los

materiales bajo su custodia y de 1a operacion eficicnte de 1a Bodega.

3.3.3.2.1 Funciones del Almacén
En general, las fimciones tipicas del Almacén o Bodega de Materias Primas en una
empresa industrial son las siguientes:

a) Recibe los bienes (Materias Primas),
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t) Custodia los bienes para impedir sustracciones o pérdidas y vela por sn buena
conservacion.

¢) Enfrega las materias primas que son sometidos a los procesos de fabricacion.

d) Vigila las existencias para prever las compras y la fabricacién de mercaderias con
1a debida anticipacion.

€) Registra en fichas (kardex) las entradas y salidas de todos los bicmes que se

custodian en la Bodega.

3.3.3.2.2 Formas Requeridas
Ls aplicacién a las operaciones de almacenaje de los principios de 1a contabilizacién de
materiales requiere el uso de las formas siguientes: .
a) Informe del material recibido
b) Requisicién de Materiales
¢} Informe de matenial devuelto
d) Informe de material de desecho
T jnforme de recepeion ya fue tratado anteriormente en la seccién de compras de

materiales, por lo que nos dedicaremos a describir las formas de los sumerales del b) al d).

Requisicién de Materiales
Esta es uma orden pbr"esmito para que ¢t bodeguerc entregue determinados materiales
especificados, para uso de los departamentos de fabricacién. La salida debe ser sutorizada

por medio de un formato numeredo ¥ preparada por el departamento de control de

Lot —) o namlohisdabi ) || 14
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produccion. Los datos que deben aparecer en una requisicion de materiales son; fecha,
namero de la requisicidn, cédigo del producto, 1a cantidad y clase del material pedido,
lugar de entrega, costo unitario y total, firma de la persona que autoriza la requisicién, y la
firma de Ia persona que recibe el material. La fipura No. 8§ ilusira el tipo general de

requisicion de materiales en uso.

En lo que respecta a Ja casilla del Costo Ugitario y Total, no debe de anotarse ningin dato
al momento de la emision, estos serdn registrados en la copia que debe recibir el

departamento de contabilidad,

Industria de Alimentos 33X _ No. |
REQUISICION DE MATERIALES . 1

Fecha:

Entregar af Departamento de: Seccidn:

©Orden de Trabaje No.

Codigo | Cantidad | Un. Medida | Descripcion Cosio Unit.| Costo Total

Total
Autorizado Despachado  Recibo por: Vahuado
Por : Por. Fecha: por:
- Almacén de Materiales -
| - Contzbilidad -
[ - Correlativo -

Figura No, 8 Requisicion de Materiales
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La requisicién de materiales debe extenderse por triplicado, el original se envia al
Bodepuero para que éste entregue la materia prima con destine a un trabajo especifico, el
duplicado se traslada al departamento de contabilidad y el triplicado se retiene en €l

departamento de control de produccién para su archivo correlativo.

Toforme de Material devuelto
Frecuentemente se solicita Materia Prima en exceso de Ia cantidad neoesana a utilizarse
realments. El material sobrante debe regresarse al Almacén y hacerse un informe de

material devuelto para corregir Ios asicntos en la contabilidad. {Véase Figura No. 9).

No.

INFORME DE DEVOLUCION DE MATERIALES

Fecha:
Departamento: Seccidn:
Orden de Trabajo No.

Cédigo |Cantidad | Un, Medida] Descripcién Costo Unit. | Costo Total

Total
Recibido por: Devuelto por:
= Almacén de Materiales -
: - Contabilidad -
L = Produccifn:

Figura No.9 Informe de Devolucién de Materiales
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El informe del material devuelto debe extenderse en original v dos copias; ¢l original se
envia al bodeguero, una copia s traslada al departamento de contabitidad y 1a otra copia

1a retiene el departamento de produccién que ta elaboré.

Informe de Material de Desecho

Siempre hay una cantidad considerable de material de desecho resultante de las
operaciones en casi todas las plantas industriales. El material de desecho tiene un valor
que, aun cuando considerablemente ez mener que ¢l material original, merece aparecer en

los libres contables.

El material de desacho debe ser recogido de la fibrica a intervalos regulares y colocado en
el Almaceén hasta que pueda venderse. El informe de material de desecho (Figura No. 10)
8¢ usa para mostrar la cantidad recogida y entregada el almacén. Se formula y usa de la

misma manera que €] informe sobre Material devuelto, del cual es una variante,

Los desechos susceptibles de venta a terceros deben registrarse en cuentas extracontables,
Como Ia determinacitn de su costo puede resultar unz cuestion dificil, conviene efectuar

las anotaciones en unidades fisicas solamente,

El producto que se obtenga con Ia venta de los residuos se acredita al rubro VENTA DE
DESPERDICIOS. El rubro de esta cuenta constitaye un ingreso de cardcter extraordinario

¥ como tal, debe aparecer en ¢l estado de ganancias y pérdidas.
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Estos materiales de no venderse se devuelven al almacén, mediante la NOTA DE

DEVOLUCION, a su valor de costo, para lo cual serd menester Hevar las fichas de

existencias necesarias.
No. -
TNFORME DE MATERIAL DE DESECHO
Fecha
Departamento Seccion
Orden de Trabajo No. '

Codigo | Cantidad| Un. Medidaj Descripcién Costo Unit. | Costo Total

Total

Recibido por: Devuelto por:
= Almacén de Materiates
i = Correlativo -
Figura No. 10 Informe de Desecho

3.3.3.2.3 Registro de Existencias
Para cada una de las cuentas representativas de los materiales es preciso llevar un
“Kardex”, los registros se pueden hacer manualmente o por medio de un sistema

computarizado.

Para simplificar, estos kardex pueden llevarse nada més que en cantidades fisicas, para
controjar las unidades en depdsito. B! encargado de Kardex , debe ser una persona con
unz adecuada preparacion que le proporcione habilidad en ¢l manejo de las cifras, ya que

su tmbajo consistird en el regisiro de todoes los movimientos operados ¢n la bodega de
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materia prima. Para este control se ha disefiado un formato que puede ser apreciado en la

Figura No. 11.
Industria de Alimentos, XX
Kardex de Materia Prima
Cédigo o . Ubicacion
Nombre Stock Maximo
Unidad de Medida Stock Minimo
Fecha | No. Doc. Descripcién Entrada | Salida Saldo

Fl;gura No. 11 Modelo Kardex de Existencias

3.33.2.3.1 Métodos de Valuacin de Eaventarios

Para la aplicacién de los precios a los pedidos de materiales pueden sepuirse distintos

sistemas, de los cuales los de mayor.importancia y de uso mis difundidos son los

‘siguientes:

#) Precio Medio: Se calcula de Ia siguiente manera: se multiplican las cantidades fisicas
por los precios reales y luego se divide la suma de los productos por las unidades
fisicas; el cociente resultante serd el precio de ese conjunto de existencias.

-+ Las eniradas se registran a un precio real. En cambio, pa:aasentarunasahda se
calcula el precio medio, y con ese fin se divide e} importe total de la existencia por las

-.umdades fisicas:de stock. . Los ingresos que se anotan con posteriotidad también s¢



asientan a un precio real, y sus vmidades o importes se agregan a la existencia anterior,

. para regisirar una nueva salida; vyelve a calcularse ¢l precio medio en la. forma ya
exphcad&

b) Primere en entrar, primero en saliv (PEPS): Con este procedimiento se considera

que los materiales salen en el mismo orden de. entrada por lo que las existencias del

inventario representan las unidades compradas mas recientes.

En una economia con tendencia inflacionaria (que representa la situacion econdmica
més generalizada en la presente dpoca} cualquier inventario valorado por el método
PEPS fendria un mayor. valor que €l obtenido si se usaran etios métodos, puesto que
fas wltimos precios son los mas altos, v si esto es asi, el costo de las mercancias sera
mis bajo, de donde se deduce que la ganancia bruta serd més alta, y por consiguiente

el impuesto sobre 1a renta en ese periodo serd ignalmente més alto.

Una de las grandes ventajas que se le anota a 1a aplicacion de este método, es que los
‘materiales que estdn enirando a la produccidn lo estdn haciendo a los costos més reales
posibles; ya que los primeros que se compran son los primeros que salen hacia la
produccién. Por este motivo, los inventarios valorados por este método se ajustan a la
_realidad econémica que se estd viviendo, por cuanto lievan ya involucrados los

diferentes cambios de precios que se hubicsen presentado. .

A — LR |l
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¢} Ultime en entrar, primero en salir (UEPS): Los materiales ingresados en iiltimo
término son los primeros en salir del stock. - Se le denomina también método del costo
de reemplazo o coste de reposicién, ¢ indica que los dltimos materiales que se
compran son los primeros que se llevan a produccién, o sea que quedan pama el

inventario final Ios comprados inicialmente.

El mctodo UEPS tiene como ventajas las siguientes: muestra los costos de produccion
a los precios més actualizados y permite por lo tanto fijar politicas de precios de venia
mis de acuerdo con la realidad, y arroja unas ganancias menores, por lo que el
- impuesto sobre le renta serd menor. Su tinica desventaja seria la de mostrar los
imventarios, en ¢l Balance General, desactualizados en cuanto a los precios que rigen .

en el mercado.

3.3.3.2.32 Control de Existeacias
Cuando se adopta un sistema de inventario permanente mediante la utilizacién de Kardex
registrando las operaciones en fichas, libros de hojas movibles o por medio de un sistema

_ computanzado, los materiales se controlan de modo racional.

Este sistema proporciona importantes clementos para el control fisico v contable de diches
bienes. En efecto, las unidades fisicas en stock deben coincidir con los que figuren como
saldo en los kardexs; si aparecen diferencias habré que practicar las indagaciones

necesarias para enconirar su origen y realizar los ajustes del caso.
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Para el control fisico- del stock conviene hacer recuentos periddicos, parciales y
sorpresivos, a fin de. verificar si las existencias reales coinciden con los saldos de los
kardex. Estos recuentos de control deben efectuarse sin perjuicio del inventario que se

toma con motivo del cierre del ejercicio fiscal.

Toda diferencia que se observe al practicar dichos recuentos o ¢l invenfario geperal y que
sea atribuible a mermas, roturas, pérdidas o filtraciones, debe ser climinada con cargo a la
cuenta de Ajustes de existencias, y crédito a materiales y otras cuentas reﬁresentaﬁvas de

los bienes de cambio que se someten a los procesos de produccion,

3.3.3.3 Departamento de Produccion
El depariamento de produccion tienc a su cargo la tarea de preparar informes (semanales o
mensuales) sobre el movimiento de las materias primas y demas bienes utilizados en los

procesos productivos.

Estos informes deben prepararse ' por cada departamento y debe contener los datos
siguientes:

a) Inventario Inicial de Materiales con que se inicid en el periodo

b) Materiales solicitados al Almacén

¢) Materiales consumidos.

d) Desperdicios {cuando sean susceptibles de medicién)

e} Devoluciones de Materiales al Almacén.

——= HETH Ll DS ——
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Los datos que contienen estos informes permiten controlar eﬁcaméntc todo el
movimiento de los materiales. La mayor o menor amplitud y la peﬁodicidad de dichas
partes o informes, dependen de las caracterfsticas y necesidades de cada industria. Pero
aunque sean concisos o sintéticos, cumplen una importante misién como elemento de

informacion v control.

3.4. Mano de Obra

3.4.1 Conceptos Preliminares

El costo de Ia Mano de Cbra es el precio que se paga para emplear recursos humanos. La

compensacitn de los empleados que trabajan en la produccion, representa el costo de la

mano de obra.

Tomando en cuenta la orgamizacion principal de la industria, pueden distinguirse. tres
categorias generales para el control de la Mano de Obra, las cuales son: produceién,
ventas y administracion general. Es importantc diferenciar la mano de obma de
produccion de la que no es de produccién, Los costos de la mano de obra de produccién
se asignan a los productos producidos, mientras que Ia mano de obra no relacionada con la

fabricacidn se trata como un gasto del periodo.

La remuneracién que se da a los trabajadores que intervienen directamente en la
elaboracién de sus productos departamentales de produccion, se considera como Mano de

Obra Directa. El salario que sc paga a los trabajadores y empleados que no esta
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directamente comprometida con la produccion se llama Mano de Obra Indirecta. Se
considera como mano de obra indirecta, los salarios de los trabajadores de mantenimiento

¥ reparacidh, almacenistas, supervisores, etc.

3.4.2 Sistemas para el pago de salarios
Hay dos sistemas bésicos para pagar la mano de obra por los servicios prestados, los cuales

se encuentran contemplados en el Cédigo de Trabajo, siendo estos los siguientes:

a) “ Por Tiempo: consiste en tomar como base para el pago, el tiempo trabajado sin
tomar en cuenta la cantidad de trabajo realizado. La remuneracion se ca.lcnla“c'ié
acuerdo a una tarifa fija que puede ser por hora, dia, semana o mes.

b) A Destajo: consiste en tomar como basc para el pago, la cantidad de trabajo
realizado sin tomar en cuenta ¢l iempo empieado. La remuneracién se caloula de

acuerdo a la tarifa asipnada por unidad producida.” 3/

Los dos sistemas basicos de pago de salarios adolecen de ciertos defectos obvios. En el
primer sistema se paga al obrero por el tiempo que trabaja sin considerar su rendimiento.
Puesto que bajo este sistema el trabajador lento y el diligente estin calculados en el mismo
nivel en cuanto se refiere a su capacidad de ganancia, este sistema no ofrece incentivo
alguno para producir mis, y por o tanto, la produccién de la fibrica tiende a disminuir, y
para corregir esto o por lo menos reducirlos, se scostumbra establecer premios, que en

3/ Cédigo de Trabajo de la Repiiblica de Guatemala (Decreto 1441) Articulo 88,

[ ] LI RAI bR . ] L1
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alguna forma despiertan interés en el trabajador. En cuanio a la determinacion del costo
bajo este sistema existe dificuliad para precisar su valor por cada unidad producida, pues

los costos obienidos resultan diferentes de un trabajador a otro. e .

En el trabajo a destajo, por ofra parte, se paga al obrero por la cantidad de trabajo que
produce, concediendo en esta forma mayor capacidad de ganancia al obrero diligente. Sin
embargo, el trabajo a destajc no proporciona unz garantia minima de capacidad de
ganancia ¥ es causa a veces de desacuerdos cuando se cambian las tarifas en forma que los
obreros consideran injusta. Es por lo tanio, bastante ﬁecuente cuando ¢l frabajo se paga a
destajo que los trabajadores lo estiren o retrasen la produccion para proteger a los obreros

mads lentos contra una reduccion en las tarifas.

3.4.3 Jornadas de Trabajo
El Cédigo de trabajo en sus articulos mimeros 116,117 y 121, se refiere a los turnos o

jornadas de trabajo siguientes:

a) Jornada de Trabajo Diurno: es la que sc realiza entre las 6 v ks 18 horas de un-
mismo dia. Ei tiempo do trabajo en esta jomada, no debe ser mayor de 8 horas
diarias ni exceder de un total de 48 horas a la semana. La labor diurna normal
semana! serd de cuarcnta y cuatro horas de trabajo efectivo equivalentes a cuarenta

y ocho horas para los efectos exclusivos del pago de salarios,



b) Jdli:i‘:'ailas de 'f;aiiijn Nocturna: Fs 1a que se realiza entre las 18 horas de undla y
1as 6 horas del dia siguiente. El tiempo de trabajo en esta jomada, no debe ser
mayor de 6 horas diarias ni exceder de un total de 36 horas a la semana,

c) Jornada de Trabajo Mixtfo: Es la que se ejecuta durante parte del periodo diumo y
parte del periode nocturno. Si en la Jornada Mixta se laboran 4 6 mas horas
correspondientes al periodo nocturne, se tomara todo el trabajo como si se hubiera
desarrollado en jornada noctuma. £l tiempo de trabajo en esta jomada, no debe

'excederde7horasdiaﬁasnide42homsa1asemana"

Asi mismo, la ley determina que todo trabajo efectuado fuera de los limites de tiempo
dictados para cada tipe de jornada, deberd computarse como “tismpo extraordinario™ y
remumerarse con un recargo minimo del 50% sobre el salario ordinario. Las jornadas

ordinarias y extraordinarias no pueden exceder de un total de doce horas diarias,

3.4.4 Costos inctuidos en la Mano de Obra

Los principales costos de mano de obra son los sueldos pe;gados a los tabajador&e de
produccién, Sueldoes son los pagos hechos sobre Ia base de horas, dias o piezas trabajadas.
Salarios son los pagos fijos hechos regutarmente por los trabajos de gerencia o de oficina.

Sin embargo en la préctica los términos “sueldos™ y “salarios™ se usan como sindnimos.

' 1 T P —— | L I mnasmrs
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Los costos de la mano de obra incluyen los sueldos ordinarios y extraordinarios,
boniﬁéacioues, prestaciones laborales (indemnizaciones, aguinaldo efc.), seguro médico y

otros. Estos conceptos se aplican tanto a la Mano de Obra Directa como a la Indirecta,
3.4.4.1 Tiempo Extra

El tiempo extra es aquel gue se trabaja después del tiempo normal (jornads ordinaria de
trabajo). Es muy importante enfatizar que en la presente indostria de alimentos, por Ia
nafuraleza continua de su proceso de produccion, el caleule det tiempo extraordinario se

lleva a cabo en dos tarifas diferentes:

éj Hora extra simple. Correspondc a las horas aMorMas laboradas por el
personal durantc la primera jomnada (de las tres de Ia tarde a las siete de la noche
de lunes a viernes y de once de la mafiana 2 ires de ia tarde durante el dia sébado).

b) Hora extra doble. Comresponde a las Vh-oras exiraordinarias laboradas por el
personal durante la segunda jornada ( de wna d T mafana & sicte de Ia matana de
himes a viernes) y también se incluyen 1:3;3 horas trabajadas los domingos y dias de

asueto.

En cuanto a Ia forma de contabilizar el tiempo extra de la Mano de Obra Directa, existen

tres formas;



62

a) Cargar al costo del producto que lo motivo;
b) Cargar a Gastos de Fabricacién, para su distribucién en toda la produccion del
periodo; y

¢} Cargar a pérdidas y genancias.

En nuestra opinidn Ios salarios exiraordinarios que paga la Industria de Alimentos por
concepio de Mano de Obra Directa s¢ deben de cargar al costo del producto, debido

que la fibrica trabaja las 24 horas del dia (dos turnos de 12 horas cada wno).

Fn lo que respecta a la Mano de Obra Indirecta Extraordinaria, también existen diferentes
criterios para su aplicacién contable y, que en resumen son:

a) Cargo a los gastos de fabricacién, ¥

b) Cargo & los resultados del periodo
Con respecto a esto, opinamos que siendo la labor indirecta un costo de produccion, el
tiempo extra de esta labor, también debe considerarse como un Costo preductive y, por lo

rismo, cargarse a los pastos de fabricacion del periodo.

3.4.4.2 Bonificaciones
La bonificacién es un pago que se da adicionalmente 2 la compensacién babitual del
empleado. Se puede dar bonificacion por diversas razones, pero generalmente constituye

un premio por una productividad o esfuerzo mayor.
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La centidad de bonificacién puede ser una suma fija, wi porcentaje de utilidades o wn
porcentaje del sueido de la persona.  La bonificacién dado a un trabajador de produccion

se incluye directamente en el costo de produccion.

En la industria de alimentos en donde esti basado nuestro trabajo de campo, cancelan a
1os empleados de produccién y administracién, una cuota fija do bonificacién mensual por
concepto de productividad y eficiencia, tomando como base los pardmetros que se
describen en el Decreto 78-89 “ Bonificacién Incentivo para los trabajadores del sector

privado™.

3.4.4.3 Beneficios Laborales

Tomando como base las disposiciones legales vigentes en Guatemala que se refieren a los

beneficios que tiene derecho el trabajador, mencionamos los siguientes:

) Aguinaldo, equivalente al cien por ciento del sueldo o salario ordinario mensial,
pagadero anualmente. (Decreto 76-78 Ley Reguladora’ de la Prestacién del
Agninaldo para los trabajadores del Sector Privado).

b) Bomo 14, equivalente al cien por ciento del sueldo o salario ordinario devengado

~por €l trabajador en um mes, pagadero anualmente. (Decreto 4292 Ley de
' Bonificaion Anual para Trabajadores del Sector Privado y Piblico). =~
c) Vacaciones, equivalcnte a quince dfas hébiles remuneradas, las cualés tiene

derecho todo trabajador después de cada afio de trabajo continuo al servicio de yn



mismo patrono. (Articalo 130 del Decretol441, Codigo de Trabajo, reformado por
el Articulo 6°,, del Decreto 64-92 det Congreso de la Repiiblica.)

d) Indemnizacién por tiempo de servicio, equivale a un mes de salario por cada afio
de servicios continuos cor un mismo patrono (Articulo 82 del Decreto 1441,
Codigo de Trabajo). Ademss, segim la Ley Reguladora del Aguinalde v Bono 14
mencionan que para el cilculo de la indemnizacion se debe tomar en cuenta el
monto de estds dos prestaciones devengadas por el trabajador en la proporci6n

corregpondiente & seis meses.

Todas los beneficios laborales mencionados anteriormente se incluyen en los Gastos de

Fabricacion.

3.44.4 Organizacién Funcional
Las fanciones necesarias para conducir con propiedad los métodos o sistemas aplicables a
1a mano de obra en una industria de alimentos y para cumplir con diversas léyes v

disposiciones, requiere 1a existencia de los departamentos siguientes:

1) Personal
2) Tomadores de tiempo
3) NOominas

4) Contabilidad

[ B — LI IIUEDTTEEETY
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El departamento de personal se encarga de contratar Iz mano de obra necesaria, ayuda &
conservar buenas condiciones de trabajo y relaciones obreras, y a levar los registros que
requiere la ley o 5on necesarias para Ia buena sdministracidn de mano de obra en la

gmpresa.

El departamento de tomadores de tiempo, estd encargado de ver que el tiempo trabajado
por cada obrero esté registrado correctamente. Esta Jabor podtd comprender la
supervision de los registros de tiempo total trabajade o de los informes totales y en detalle
2 lavez Las obligaciones del tomador de tiempo respecto 2 los informes de tiempo total
es ver de que se registre la hora de entrada y salida de cada obrero, que ninguno haga el
regisiro del otro y que los trabajadores retrasados o ausentes no se registren como en

trabajo activo.

El departamento de némina estd encargade de la preparacién de ésta.  Habitualmente es
una subdivisién del departamento de contabitidad.

El departamento de contabilidad tiene la tarea de registrar los costos de mano de obra en
los libros generales y auxiliares. Este departamento es responsable de que concuerden el
tiempo y los sueldos que aparecen en las tarjetas de reloj y la ndmina, con los que

aparecen en los regisiros detallados de costos.



3.4.4.4.1 Clasificacién Numérica

Estos pueden usarse facilmente para llevar numerosos fines en los registros de costos de
mano de obra. Cada obrero ticne un niimero de identificacion que se usa en los registros
personales, tarjetas de reloj, informes de tiempo y registros de némina. Estos nimeros
pueden clasificarse por grupos y sub-grupos departamentales, de forma que el nimero
indique a la vez la identidad del obrero v ¢! lugar donde trabaja o la clase de trabajo que

realiza, asl como también el sitio que ocupa en la némina y en los registros de costos.

Puede usarse también una clave numérica depattamental para separar las partidas de
costos de mano de obra directa, de la mano de obra indirecta; por ejemplo, los mimeros
impares podrén designar las operacioncs en que se usa mano de obra directs, y los

niimeros pares la mano de obra indirecta.

3.4.5 Control de la Mane de Obra
A pesar de Ia naturaleza diferente de la mano de obra con respecto a los materiales, su
control en los procesos de manufactura persigue los mismos objetivos: producir en

mayores cantidades y reducir los costos.

Dos elementos importantes integran la mano de obra: el tiempo, es decir, las horas
trabajadas, y el sueldo, o sea el precio que se paga por cada hora irabajada, y en cada uno
de ellos s pueden tomar diversas medidas encaminadas a lograr la maxima eficiencia en

¢l trabajo, con los menores costos.

e
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3.4.5.1 Conirol de Tiempo

Son lag medldas (jue se debe tomar para mantener un registre de las horas trabajadas por
los operarios, asi ‘oomo el de las vnidades producidas. Este tipo de control sirve para
garantizar al departamento de néminas que las horas que se indican en los regiéﬁ'os
(tarjetas de reloj) han sido realmente trabajadas. También muestra al departamento de

contabilidad de costos, en cuanto a las causas del tiempo ocioso.

Las principales formas necesarias para confrolar ¢l tiempo de Ia mano de obra son:

Tarjetas de Reloj y el Informe Diario de tiempo o boletas de tiempo de trabajo.

Tarjeta de Reloj

Es un registro de la asistencia de los empleados, muestra la hora de endrada y salida, ast
como las horas extras trabajadas. Con base en esta tarjeta es posible llevar un computo
semanal, quincenal o mensual de las horas ordinarias y extraordinarias laboradas por et
cmpleado. En Ia figura No. 12 se ilustra un modelo de 1a {arjcta usada para este fin, quo

pucde variar mucho de una empresa a otra.

Cada obrero o empleado, al entrar o salir de 1a fibrica, debe colocar la “tarjeta de reloj” en
el relgj de control que existe para estos casos y éste registra automaticamente el dia yla
hora exacts Con este control se busca qué los trabajadores cumplan con los

requeritnienios propios de la organizacion, en cuantoala jornada de trabajo.
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Tarjeta de Reloj { Mensual )

Nombre ' Codigo

Departamento Seccion

Turne: 1 2 Mes Afio
Horario Ordinario Extras Total

Fecha [Enirada] SalidX Fecha [ Entradd Salida {Ordinanio] Extras

TOTALES

f)

Empleado
Figura No.12 Tarjeta de Reloj

Informe Diario de Tiempo

Indica la forma en que ¢l cmpleads ha utilizado su tiempo entre los distintos trabajes, o
actividades realizadas en la empresa. Los regisiros necesarios en ol informe dianio de_
tiempo, se llenan al comenzar cada irabajo, sefiatando el ticmpo en que se comenzd, Ten
pronto como se ha terminado el trabajo, se registra el tiempo en que se terminé y cuindo

se comenzo el siguiente.

Esta forma de control es muy efectiva porque hace posible conocer con exactitud el

tiempo consumido por el obrero en los diferentes trabajos asignados.

La figura No. 13 muestra el modelo de este informe, Jos requisitos que contiene son

nombre y ctdigo del trabajador, la hora-de iniciacién y terminacién del trabajo en cada
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operacién, la fecha y el mimero del trabajo, las umidades terminadas, el total de horas

directas ¢ indirectas y la firma de revisitn del supervisor o jefe de Ia seccion.

Informe Diario de Tiempo
Nombre Cddigo Fecha
Departamento Seccién
Orden de Tiempo Unid.

| Trabajo | Descripcién | Tnicid Fm Dmtgl Indirecto]_Total | Term.

Revisado:

Figurz No. 13 Informe Diario de Tiempo
Antorizacitn de Tiempo Extraordinario

El Tiempo extraordinario es un rubro que debe ser estrictamente controlado ya que en
muchos casos se presentan anomalias que después repercuten injustamente en ¢l costo de

los productos.

Una forma de controlar eficientemente este renglén, es mediante 1a autorizacion de cada

pago por tiempo extraordinario, ver figura No. 14,

Al finalizar cada mes de trabajo, los informes de tiempo, las tarjetas de reloj, y Ia
autorizacién de tiempo extraordinario, deberdn ser revisados cuidadosamente por los

empleados tomadores de tiempo, quienss deberén de pasar sus informes al departamento
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de personal. El departamento de personal, con base en estos informes se encargard de

elaborar Ias néminas para la cancelacion de los sueldos y salarios.

Antorizacién de Tiempo Extraordinario

Nombre del Empleade Cadigo
Del Departamento Seceidn
Es autorizado para trabajar Horas Extraordinarias
el (ios) dia (s}

de las alas . horas, en larealizacién
de

]

Autorizado

Figura No. 14 Autorizacitn de Horas Extras

3.4.5.2 Control de Salarios

La mayoria de industrias tienen un departamento de nomina, su funcidn es computar los
desembolsos totales efectuados a los empleados por un periodo de nempo que puede ser
semanal, quincenzal o mensual. El departamente de némina también se encarpga de
eﬁm:gar el pago a los empleados y lievar los expedlcntes de todos los ﬁﬁbajadores dela

industria.

Existe una forma de control pars el pago de salarios, de uso muy generalizado en las

industrias, que es conocida con el nombre de Néminas .
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La némina es un documento en el cual se concentran los datos siguientes: 2} Dias -
trabajados, b) monto de desembolsados por concepto de salarios (ordinarios y
extraordinarios), bonificaciones, comisiones y oiras prestaciones y c¢) las deducciones

tales como L.G.8.8, préstamos, pensiones alimenticias etc..

Es conveniente elaborar la Némina clasificada por departamentos, en cada uno de los
cuales se agruparan los trabajadores, de acuerdo a la tarea realizada, para la cual servird de
guia la codificacién coutable de las tarjetas de reloj, con el objeto de facilitar sa
contabilizacién.

Una vez elaborada la Némina, pasara al departamento financiero para su fevisién y

autonzacion, previo a la emisidn del cheque para el pago respectivo.

3.3 Gastos de Fabricacién

Como se indicé al inicio del prosente capitulo, los gastos de fabricacidn son fodas
aquellﬁs eragaciones que siendo necesarias para lograr 1a produccion de un articulo, no es
posible determinar en forma precisa Ia cantidad que corresponde a la unidad productiva.
Los Gastos de Fabricacién se distribuyen entre los departamentos de produccidn mediante

prorrateos aproximados.

3.5.1 Clasificacién

Los gastos de fabricacién pueden clasificarse en tres categorias:
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a) Materiales Indirectos: Son todos aquelios suministros que se utilizan para toda la
produccién pero no se convierien fisicamente en parte del producto terminado. Por
eiemplo: claves, tomillos, aceites, materiales para limpieza y otros elementos de
una naturaleza simjlar.  Este costo se disﬁibuye mediante prorratens entre toda la
produccion de la fidbrica.

b) Mano de Obra Indirecta: Fs la de aquellas operaciones que sélo intervienen en
tareas accesorias o parciales, como recepeién y transporte de materias primas,
expedicion de mercancias, limpieza y otros de esta indole.

Tampoco pueden determinarse con precision cual es la mano de obra indirecta que
corresponde a cada unidad producida, por lo cual su imputacién se realiza de
manera indirecta por medio de protratecs aproximados.

¢} Otros Costos Indirectos: Son los que incluyen el costo de la adquisicién y
mantenimiento de las instalaciones para la produccion ¥ otros costos de fibrica.
Incluidos dentro de esta categoria tenemos la depreciacion (de edificios y
maquinas), alquileres, impuestos sobre la propiedad, servicios piiblicos (agua, luzy
teléfono), repuestos de maquinarias, prestaciones sociales de obreros de produccién

indirecta, costos de fletes en compra de materiales, etc.

3.5.2 Acumulacién de los Gastos de Fabricacion
Los gastos de fabricacién pueden acumularse segin el objeto del gasto en um solo mayor
auxiliar que respalda a una sola cuenta de control para toda la fibrica. Sin embargo la

organizecién de una industria de alimentos cuenta con varios departamentos, siendo

¢ = P} | 1
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necesario utilizar una cuenta de control de gastos de fabricacion y un mayor auxiliar para

cada departamento de produccion y servicios dentro de la fibrica.

Al acumnlar y registrar los gastos de fabricacién tomando como base los departamentos
de Ia industria, se obtienen las siguientes ventajas:
a) Se conocen con mayor dstalie los costos incurridos por cada departamento y esto
ayuda a ejercer un mejor control y direccion sobre los mismos.
b) Simplifica las tareas de presupuestacién y fijacion de tasas estindar.

¢} Pemmite delimitar responsabslidades.

~ Cuando se trabaja con costos departamentales, Jo primero que se debe hacer ¢s establecer

claramente cudles son los departamentos de produccion y cudles sen los de servicios.

a) Departamentos de Producciém: Son aquellos ceniros en donde el personal
humano, con la ayuda de las méquinas, labora directamente sobre una parte
especifica de un producto, o sobre el producto mismo en su terminacién. Los
departamentos que intervienen en la transfornacion de la materia prima de la
industria de alimentos son: Mezclas, Preparaciin, Envasade y Empacado.

b} Departamentos de Servicios: Son aquellos que fueron creados especificamente
para la prestacion interna de servicios a los demés departamentos de la fabrica, v
son los siguientes: Cafeteria, Maﬁtenimiento, Almacén de Materia Prima, Control

y Planeacién de la Produccién y Controt de Calidad.
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Los departamentos de Cafeteria y Mantenimiento, prestan servicios generales, o sea, tanto
a los centros productivos como entre ¢llos mismos. El Almacén de Materia Prima, Control
de Calidad, Control y Planeacién de la Produccidn, prestan ia totalidad de sus servicios a

los departamentos de produccitn, y en una proporcién menor 2 ofvos depattamentos.

Las funciones desarrolladas por los depariamentos de servicios, son las siguientes:

a) Cafeteria: Da servicios de alimentacién al personal de ia fébrica, encargandose de
todas las operaciones relacionadas con Ta compra y venta de alimentos.

b) Mantenimiento: Da servicios de mantenimiento y reparaciones a todos los activos
fijos de la industria; dentro de este departamento existe un almacén de repuestos y
materiales goe se encarga del control de entradas, salidas y existencias de todos los
repucstos y suministros utilizados en Ia empresa.

¢} Almacén de Materia Prima: Las labores desarrolladas por este departamento son
las siguientes:

- Suministro de materias primas a los departamentos de produccién.
- Control fisico de los inventarios y operacién del kardex.
- Recepeidn de los materiales.

d) Control y Planeacién de la Produccién; Se encarga de planificar la produccion
que debe realizar los distimos centros productivos, solicitar los materiales al
Almacén de Materia Prima, y llevar registros concemnientes de la produccion tales

como consurnos, productos terminados, tiempo utilizado efe.

_—— ) B! Hoesnnt LY
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... €) Contrel de Calidad: Se encarga de efectuar lo sipuiente:

Andlisis de laboratorio de los productos en el momento de fa produccion

Supervisa constantemente las instalaciones en donde se desarroila la produccién

..y el equipo que intervienc en la misma, para garantizar que los productos se

obtengan con ¢l grade dptimo de higiene y pureza.

Supervisibn constante de las condiciones que guardan los materiales en el
Almacén de materia prima.

Al momento de la compra o recepeion de materia prima y material de empaque,

efectia un andlisis de la calidad o condiciones de los materiales que s reciben.

Atendiendo a la divisién de Ia industria en centros de produccion y de servicios, antes de

determinar €l monto de los gastos de fabricacién que serdn imputados al costo de un

producto, se debe efectuar dos pasos a saber, los coales son:

3.5.2.1 Distribucién Primaria

El primer paso contable consiste en acumular todo tipo de gastos a cada departamento,

utilizando para el efecto cuemntas y subcuentas respectivas,

Al entrar a esta parte del estudio de los gastos de fabrica debemos tener presente que

podemos encontrar dos tipos de gastos: a) Directos al Departamento, comprenden todos

aquellos gastos que son posibles saber, precisamente qué departamento ha incurrido en Ja

erogacion como ejemplo: Mano de obra indirecta , material indirecto, reparaciones y
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algunos otros mds.; b) Indirectos al Departamento, comprenden todos aquellos gastos

que se comparien con otros departamentos y se hace necesario realizar una disiribueién

para determinar qué cantidad corresponde a cada departamento.

En el siguiente esquema se muesira un detalle de Ias bases para la distribucion primaria de

los gastos de fabricacidn:

Tipo de Gasto

Base para Distribucién Primaria

1) 1GSS, IRTRA e INTECAP

2) . Indemnizaciones

3) Aguinaldo y Bono 14

4) Vacaciones

5) Energia Eléctrica y Apgua

6) Fumigacion

12 % sobre los sueldos v salarios de cada
departamento pagados duranie un mes,

9.72 % sobre los sueldos y salarios de cada
departamenic pagados duranie un mes.

8.33 % sobre los sueldos y salarios de cada
departamento pagados durante un mes.

4.17 % sobre los sueldos y salarios de cada
departamento pagados durante un mes.

Proporcional al consumo de cada departaniento
de acuerdo a los signientes porcentajes:

Cafeteria 2%, Mantenimiento 15%, Control de
Calidad 1%, Control y Plancacion de la Produc-
cidén 8.5 %, Almacén de Materia Prima  2.5%,
Mezclas 4 %, Preparacién 18%6, Maquinas 45%,
Empague 5% y Administracién 7%.

Proporcional al espacio ocupado en cada depar-
tamento, de acuerde a los signientes meiros cua-
drados: o
Cafeteria 140 Mts.,, Mantenimiento 155 Mits.,
Control de Calidad 85 Mis., Control y Planea -
Cion de {a Produccion 70 Mts., Almacén de Ma-
teria Prima 2,500 Mts., Mezclas 400 Mts., Prepa-
racion 500 Mts., Miquinas 900 Mts., Empaque-
600 Mts. y Administracion 1,200 Mts..

—= P | | i
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Tipo de Gasto Base para Distribucién Primaria

Ty Depreciaciones Se aplica directamente a cada departamento
que utilice activos fijos, tomando en cuenta
los signientes porcentajes anuales:

Mobiliario y Equipo 20 %
Maguinaria 20%
Herramientas 25%

Equipo de Computacién  33.33%

Del edificio de 1a fabrica se cargard a cada
Departamento en proporcién al 4rea que
Ocupa en metros cuadrados {ver inciso 6).

8) Seguro sobre mercaderias 0.33 % mensual sobre el monto del inven-
tario de materiales existentes al cierre de
cada mes.

9) Sueldos Ordinarios, Extraor- Cargo directo al departamentto que lo origina.

dinarios y bonificaciones de

SUPETVISOTES '
16) Comestibles. Cargo directo al departamento de cafeteria,
11) Uniformes, Combustibles, Cargo directo at departamento que lo origina)

Lubricantes, Papelerfa y Utiles, |tomando en cuenta la informacién de las
Repuestos y otros Suministros | requisiciones.

12) Servicio Telefénico Este costo debe ser absorbido completa-
' mente por ¢l departamento de admon.

Para otros tipos de gestos que no se encuentran incluidos dentro de la anterior

clasificacion, debe de ap]iqaxse una base 16gica v en forma consisteite.

Las personas a 'cargo de cada departamento son responsables por todos los costes en que

directamente sc ha incurmido dentro de cada departameﬁto.
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Tomando en cuenta la informacién del esquema anterior se acumularon los gastos de

fabricacién incurridos durante un mes, siendo estos los siguientes:

DISTRIBUCION PRIMARIA

DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS

MANTENI- | CONTROL | CON IEROL BODEGA
D DE
GASTO CAFETERIA] MIENTO {DE CALIDADIPRODUCG] FMAT. PRIMA
ON
Sueldos Ordinarios I
. 14,800.00 52,500.00] 4490000 44,30000F 1550000
Sueldos Extraordinarios ) ’
7,400.00) 22,280.00 18,700.00]  14,350.00 §,500.00
Bonificacion 78-89
1,344.00 2,978.40 2,842 40 1,560.00] 1,739.20
{585, IRTRA E INTECAP
2,664.00| 8,970.00 7.632.00' 7.038.00 252000
indemnizacitn - R B
1438891 510417 4,365.28 4,306.94 1,506,944
|Aguinaldo ) .
1,232 427325 3,740.17 3,680.19] 1,291.15
iBono 4
1,232.84) 4,373 .25 3,740.17 3.800.19 1,291.15
\Vacaciones
) 817.16 2,188.25) 1,872.33r 1,B47.31 64635
[Comastibles - b “
5,707.94}
Dopreciaciones ; J
1,368 2810575 3,493.34 293334 W,753.25
Enseres y Limpleza
43560 1673.00 635.26) 298.25 1,130.24)
Fumigagién ’
189,00 209.25; 11478 94 50/ - 3,375.00
Agua y Luz o
900.33] 6,752.52 450.16 225.08] 1,125.42]
Linifarmes ) -
363.12 783.25 556.68 285.12 235.70
Combustible y Lub. -
2,538.23' 283.28 5,358.20
Papeleria y utiles .
268.20, 135.33 1 .0752Br 782.12
Segurc sobre mercaderia
. 10,040.47|
Repuestss y Sitministrog 4
) 7,734.79 699.92 512.92) 1038625
i 2] uss0331] ssve00r| se208.10] 9318044




W EERINT L -eddlin i

9
DISTRIBUCION PRIMARIA
DEPARTAMENTOQS PRODUCTIVOS -
" DEPTO. | DEPTO. | DEPTODE| DEPTO.
DE
GASTO MEZCLAS | PREPA. | MAQUINAS |EMPAQUE
{Sueidos Ordinarios )
1.806.00| 2,600.00 2,600.001 6,000.00
Sueldos Exira. '
soo0o| 2700000 270000 450000
EBoniﬁcacién 78-89 .
T 67.20] 134.40 134,40 268.80
1GSS, IRTRA E INTECAP e o .
324.00] £36.00 636.00F 1,260.00,
Indemnizacion
175.00] 252.78] 252 78] 588.33f .
[Aguinaldo o 5 -
. 150.00 216.67 21687 500,00
|Bono 14
- 150.00 21687 216.67 500.00
Vacaciones
75.06] 108.42 108.42 250.20
Dapreciaciones
1,072.58 2,899.23' 99,785.94f 1,927.86)
|Enseres y Limpieza
) 246.16 257.25 58525 403.25]
Furnigacion
540004 &675.00 1,215.00 810.00
Agus y Luz - :
1,800.67) 8,103.24F 2025756 2,250.84]
Uniformes l
12804 19182 912.85| 43525
Combustible y Lub. .
98.36] 104.65 958.25 121.68)
Papelatia y utiles
. 35.58 58.25 155.66 184.251
Repuastos y Buministros |
. s - 11_2_.[58[ 205.16 3,398.25 531.25“
Sub-Total I
- 7.676,13) 15&3_59.53 . 134,133,661 20§28.71
Més prestaciones Mano de Obra Directa
indemnizacion . I I ] |
345.72] 1,288.50 223378 4,089.55
guinaldo .
286.33 1.113.00 1,8914.67] 3,505.33
Bono 14 | : .
29633 1,113.00 1,914.67] 3,505.33§
Vacaciones 3 RS S )
' 148.29] 556.95]° 095810} * 1,754.07
IGSS, IRTRA E INTECAP I
650.50] 2,050.27] 5,674.68 5582_72
Sub-Total
173747 6,131.72]  12,805.90) 22537.01
GRAN TOTAL I
9.413.30] 25491.25] 146,829.59] 43,083.7
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3.5.2.2 Distribucién Secundaria

Después de haber hecho las acumulaciones departamentales de gastos de fabricacion,
aplicando las bases de distribucién primaria, segim ef gasto erogado y la aplicacién que
mejor convenga, llegamos a conocer cudles son los gastos totales de cada uno de los
depariamentos de la fabrica, que son de gran utilidad para saber el costo analitico de cada
uno de ellos, valuar el servicie que proporciona y facilitar el establecimiento de un control

presupuestal.

El paso siguiente es redistribuir los gastos departamentales acumulados, siguiendo el
principio de aplicar el pasto dql departamento que mas servicio proporciona entre agquelias
que Jo reciban; esto quiere decir que se prorrateara primero el gasto del-departamento que
mayor servicio suministre, enire los departamentos que hayan recibido ese servicio;
después en orden decreciente, se prorrateard el departamento que contintie, en cuanto al
mayor servicio suministrado, emtre aquellos departamentos que lo Teciban, y asi”
sucesivamente, hasia que por dlumo queden los gastos indirectos acumulados
exclusivamente ¢n los departamentos productivos, si existiera dos o mébs departamentos

con el mismo alcance de servicio, se distribuira primero el que tenga mds valor.
“ Las distribuciones de los Gastos de Fabricacion en sus dos fases, al escoger la base de

reparticion de los gastos incurridos en los departamentos de produccién y de servicios; se

debe tener en cuenta los siguientes factores

Ll ——al RN | i



UKL L0 —_— §

81

1. Labase escogida debe estar estrechamente relacionada con la clase de gasto gae se
va a recibir. Por ¢jemplo, si se van a repartir los gastos indirectos por concepto de
electricidad, lo més logico es qiie se tome como base de reparticion el consumo

eléctrico por departamento, de acuerdo con un estudio previo.

2, Dentro de varios altemativas que se presenten, es decir, dentro de varias bases

posibles, se debe escoger Iz mejor.

3. Labase escogida debe estar plenamente justificada bajo las condiciones propias de

operacién de la empresa en donde se va a aplicar.

4. En la aplicacién de la base escogida se debe tener en cuenta el principio contable

de la “consistencia™ es decir, que serd permanente por Io menos duranie el periodo

contable de Ia empresa. "4/

3.5.2.3 Procedimiento de Célenlo
Tomando en cuenta lo anterior, la distribucién secundaria de los gastos indirectos de una

industria de alimentos, puede hacerse en el siguiente orden:

a) ' Mantenimiento
b) Cafeteria

4/Oscar Gémez , Contabilidad de Costos, Pag. 219



¢) Control de Calidad

d) Control y Planeacién de la Produccion

&) Bodega de Materia Prima

FEl prorrateo secundario de costos indirectos, se hard de acuerdo a las siguientes bases:

a)

b)

Deparfamento de Mantenimiento: El servicic de mantenimiento vara
mensualmente de acuerdo a los requerimientos de cada uno de los departamentos
de 1a fabrica, por lo que cada fin de mes, este departamento, debera de presentar at
encargado de costos, un reporte de la distribucién de tiempo utilizado en cada
departamento. La base en consccuencia @ utilizar serd las Horas Hombre

‘Trabajadas.

Cafeteria: El servicio de este departamento es prestado a todos los empleados de
la fabrica, por 1o que la distribucién de sus gastes, se hard con base en el miimero
de empleados de cada wno de los departamentos restantes (Productives y de

Servigios).
Departamento de Control de Calidad: Dedica todo su tiempo en el analisis de los

productos que elabora la industria, asi como de dar visto bueno en e ingreso de

materias primas y materiales al Almacén, por lo que la distribucién de sus gastos

' ! [N ]
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serd de acuerdo al tiempo trabajade en cada uno de los departamentos. Este

tiempo seré reportado mensualmente af encargado de costos.

d) Departamento de Control y Planeacién de Ia Produccién : Dedican su ticmpo
en los departamentus productwos de la misma manera que en el inciso anterior, 1a
' base pam dlstn'bmr sus gastos serd de acuerdn al fiempo traba]ado en cada

depanamento Este tlempo sera reporlado mensualmente al departamento de

costos

e} Bodega de Materm I’rnna. Este departamento dedica Ia totalidad de su tiempo a
la prestacion dc servicios a los departamentos de produccién. La dlstﬁbucxbn de
sus gastos, se haré de acuerdo al tiempo trabajado en la recepeion y despacho de
materiales correspondiente a cada departamento productivo. Este tiempo serd

reportado mensualmente al departamento de costos.

.Pa.ra ¢l desarrollo de este punto a continuacidén se prmenta un caso pmcnco en este tipo
de industria wilizando [a mformacmn proporcionada por el departamento de contabilidad,

presupuestos y control de produccidn .

El periodo de uempo | uuhzar SErd un 1pes, la mfonnacnén neczsana para eI d&sarrollo de

los célculos es I sxgmente



1) Durante ¢l mes, cada uno de los departamentos de la mdusma, con base en In
distribucion primaria de gastos indifectns, acumuld las cantidades que se dcscn‘bén

a continvacion, en la cual trabajaron los mimeros de empleados que se indican.

CANTIDADES  EMPLEADOS

Departamentos de Servicios:
a) Cafeteria Q. 39,683.12 20
b) Mentenimiento . Q. 14880331 . 25
¢) Control de Calidad Q. 93,960.07 20
d) Control y Planeacién de la Produccién Q. $6,208.10 7
€) Bodega de Materia Prima Q. 93,180.44 12
Totles Q. 461,835.04 34
CANTIDADES EMPLEADOS
Departamentos Productivos
a) Mezclado Q 941330 5
b) Preparacién Q. 2549125 13
¢) Maguinas = Q. 146,829.59 26
d) Empaque : Q. 43,063.72 54

Totales Q. 224,797.86 103

Nota: En los departamentos productivos se incluyen 9 personas que laboran como
supervisores distribuidos de la siguiente manera: 1 en Mezclado, 2 en
Preparacion, 2 en Maquinas y 4 en Empaque.
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2) Los departamentos de mantenimiento, control de calidad, control de produccién y
bodega de materia prima, presentaron un reporte . de distribucién de tiempo

signiente:

Horas Hombre Trabajadas

Departamento que Depto. Man- Conirolde Controlde  Bodega de’
Recibié el Servicio tenimnicnto Calidad  Produccion Materia Prima

Cafeteria 25 -

Bodega de Materia Prima =~ 250 950 100

Control de Produccion 25

Control de Calidad 50

Mezclas 800 - 900 550 850

Preparacién - _ 800 1,200 300 650

Maquinas 1,700 530 200 400

Pmpaqre 500 100 138 308
Total 4,250 . 3,680 1,288 2,208

Con los anteriores datos, se desarrollardn la Hoja de Trabajo cotrespondiente a Ia
distribucién secundaria de los Gastos de Fabricacion, asi como sus respectivas cédulas de

prorrateo secundario, de la manera siguiente:
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CEDULA DE PRORRATEO No, 1
DISTRIEUCION DE LOS GASTOS DEL DEPARTAMENTO
DE MANTENIMIENTO

Base = Horas Hombre Trabajadas

Departamento que Horas Factor Costoa
Recibe el Servicio Hombre (**) Aplicar Q.
Cafeteria 25 35.01254 87531
Control de Produccién 25 35.01254 87531
Control de Calidad 50 35.01254 1,750.62
Bodega de Materia Prima 250 35.01254 8,753.14
Mezclado 900 3501254 31,511.30
Preparacion 800 35.01254 28,010.03
Miquinas 1,700 35.01254 59,521.32
Empaque 500 35.01254 17,506.28
Totales 4,250 148,803.31

(**) Factor = Q. 148,803.31/ 4,250
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CEDULA DE PRORRATEO No., 2
DISTRIBUCION DE LOS GASTOS DEL DEPARTAMENTO DE
- CAFETERIA

" Base= No. d¢ Peisonas

Departamento que Nimero de| Factor Costo a
Recibe el Servicio Empleados{ (**) - Aplicar Q.
Control de Calidad 20 285.62274 5,7112.45
Control de Producciéh 7 28562274 1 . 1,999.36
Bodega de Materia Prima 12 285.62274 -3,427.47
Mezclado 5 285.62274 142811
Preparacién . 18 7| 28562274 5,141.21
Migquinas 26 28562274 7.426.20
Empaque 54 285.62274 15,423.63
Totales 142 : 4055843

(**) Factor = Q. 40,558.43 / 142
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CEDULA DE PRORRATEOC No. 3
DISTRIBUCION DE LOS GASTOS DEL DEPARTAMENTO
DE CONTROL DE CALIDAD

Base = Horas Hombre Trabajadas

Departamento que Horas Factor Costoa
Recibe ¢l Servicio Hombre |- (**) Aplicar ().
Bodega de Materia Prima 950 27.56063 26,182.60
Mezclado 900 27.6413 24,804.57 -
Preparacién 1,200 27.6413 33,072.76 - -
Miquinas 530 27.6413 14,607.14
Empaque 100 27.6413 2,756.07
Totales 3,680 101,423.14

(¥*) Factor =(Q. 101,423.14/ 3,680

CEDULA DE PRORRATEO Ne. 4

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS DEL DEPARTAMENTOQ

DE CONTROL Y PLANEACION DE PRODUCCION

Base = Horas Hombre Trabajadas

Departamento que Horas Factor Costo a
Recibe ¢l Servicio Hombre (**) Aplicar Q.
Bodega de Materia Prima 100 69.16364 6,916.36
Mezclado 550 69.16364 38,040.00
Preparacion 300 69.16364 20,749.10
Maquinas 200 69.16364 13,832.73
Empaque 138 69.16364 9,544 58
Totales 1,288 89,082.77
{**) Factor = Q. 8§9,082.77 /1,288
[ ——| 11 i
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CEDULA DE PRORRATEO No. 5
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DISTRIBUCION DE LOS GASTOS DEL DEPARTAMENTO
DE BODEGA DE MATERIA PRIMA

Base = Horas Hombre Trabajadas

Departamento que Horas Factor Costoa
Recibe el Servicio Hombre (**) Aplicar Q.
Mezclado 850 62.70833 53,302.09
Preparacién 650 62.70833 40,760.41
Méauinas 400 62.70833 25,083.34
Empaque 308 6270833 19,314.17
Totales 2,208 138,460.01

(**) Factor = Q. 138,460.01 /2,208
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CAPITULO IV

COSTOS ESTANDAR

4.1 Introduccién

El sistemadeOostosﬁsténdarmvosuoﬁgena fines de Ia primera década del presente
siglo, como consecuencia del desarrollo dei maquinismo o sea el desplazamiento del
esfuerzo humano por la maquinatia, estudios que hizo entre otros ¢l Ingeniero Federico

Taylor.

En dicha época fue posible estandarizar las operaciones y las wmidades, considerando
dentro de estas tltimas, cantidades de material y horas de trabajo. Posteriormente dichas
unidades fueron cuantificadas en valores, Hegandose a los costos estdndar, que por las
bases de cdleulo empleadas son considerados como instrumentos de. medicién de
eficiencia, o sea lo que un articulo “DEBE COSTAR™ y que difiere del cosfo estimado,
que indica lo que un articulo “ PUEDE COSTAR”. Ea razén de lo anterior,. los costos
estandar deben ser base para ajustar los costos historicos y por contra, los cesfos estimados

deben ajustarse a los costos histdricos.
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Un costo estindar es una cifra que representa un valor que puede considerarse tipice del
costo de un articulo u otro factor de costo que puede usarse con exactitud considerable
para que la gerencia controle los costos. La gerencia puede usar los costos estandar para
determinar meétodos de trabajo, medir resultados y exigir responsabilidad por los

resultados inferiores a los normales.

El costo estdndar podrs estar representado por una cifra ideal de lo que €l costo debiera ser
dadas las mejores condiciones de produocién, o bien podra representar una cifra inferior 2
la ideal. Podrd ser un costo normal o una cifra representantiva de lo que el costo debiera
ser en. condiciones normales, de acuerdo con los costos reales promediados v ajustados

durante un periodo de tiempo.

En la préctica, los sistemas contables de costos estindar se ajustan a las necesidades
peculiares de cada empresa, de acuerdo con los deseos de Ta gerencia, fos procesos de

produccion y los problemas de cada planta en particular.

El sistema de Costos Esténdar es el mas avanzado de los predeterminados y estd basado en
é;nfdiéé técniébs'qne algunos autores Haman cientificos, contando con la experiencia del

pasadi y experimentos controlados que comprenden:

1. Una seleccién minuciesa de los materiales.

2. Un estudio de tiempos y movimientos de las operaciones.
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3. Un estudio de ingenierfa industrial sobre la maquinaria y otros medios de

fabricacién.

Fl costo estandar por su forma de clculo representa un instrumento de medicion de
eficiencia de la fibrica,. va que estd basado precisamente en la eficiencia del trabajo de la
misma. La eficiencia de la fibrica debe medirse en su volumen de produccién nommal,

consideréndose los medios de trabajo de que dispone como son:

a) Tipo de equipo

b) Personal calificado

¢) Todas las inversiones necesarias parz poner en movimiento esta conjugacion de
clementos a fin de obtener el volumen de produccién en su punto normal, este es sin
excesos. Dentro de este céleulo se incluyen lasperdldas de tiempo necesarias, o
indispensables que deben sufrir para pouver la magquinaria en trabajo, como son:
arreglos de la2 misma, suministro de materiales y pérdidas normales en tiempo de los

operatios para tiempos de comida y cambio de ropa.

4,2 Tipos de Costos Estindar
Dos son las clases de costos estindar que es posible utilizar, y son:
a) Costo Estindar circulante, efectivo o actual: Es aquel costo que se obtiene segin
las materias primas, la mano de obra y los gastos de fabricacién que reqmere

normalmente la produccién de los articulos, de acuerdo con la capacidad técnica y
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productiva de la indusiria.  Este tipo de costos estdndar, sin perjuicio de su
verificacién anual, se modifican cuando varian los precies de las materias primas,
. los salarios, y les procedimientos de produccién, a fin de que puedan servir como
Yos auténticos costos de produccidn que hay que llevar a los libros y los estados

financieros.

b) Costo Estdndar fijo, base o hésico: Son medidas fijas y sélo pueden usarse como
bases o indices de comparacién. Por definicion, no se rectifican aungue varien los
precios y salarios, y permanecen sin alteraciones duramte extensos periodos de
tempo. El objetivo que persigue el costo estandar basico, es disponer de un indice
que permita medir las variaciones de los costos reales, con relacion al costo normal
de una época pasada, mas o menos lejana, aun coando esas oscilaciones o desvios

no sean demostrativos necesariamente de las deficiencias de la empresa.

De las dos clases mencionadas se implementara en la industria de alimentos el Costo

Estindar Circulante, Efectivo o acinal.

4.3 Objetivos del Costo Estindar
La aplicacion del costo esténdar tiene dos objetivos importantes:
a} Conocer, en tn tiempo determinado, los costos de elaboracién de una parte

especifica, y del producto mismo, ya sea en uno o varios departamentos de

produccion.
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b) Ayudar a la gcrc_aiéia de lma eh;presa en el conirol de Ios costos de produccidn, a
través de los mformes que sx;BEe cada departamento o centro de costos debe rendir
el dcpartamentk_)- de contébi]idé&, con base en los datos suministrados por esos

mismos centros, .

A través de estos mformm Ia gerencia 1o sélo puede mantener un adecuado control de la
produccién, exigiendo mayor eficiencia cuando asi se requiera, smo que dispone de la
herramienta esencial (la comparacién de los costos reales con los estindar) para obtener
los resultados esperados mediante la aplicacion de las cormecciones que sean necesarias

durante el proceso de elaboracién de un articulo.

El acumu]amlentode los costos de produccion, a través de los centros de ¢ostos como
dreas de responsabilidad de.ﬁmda, debe ser el més exacto posible para que los informes
queserindanala gérencia sean la base de una acertada politica gerencial en beneficio de

la empresa.

4.4 Ventajas y Desventajas de un Sistema de Costos Estindar

4.1 Ventajas
El uso del esténdz_ar'fén la dctcrmii{;:'cién de los costos de manufuctura de un producto, que

¢s donde més utilizaion tichen, trae muchas ventajas a una empresa. Entre ofras, las

siguientes:
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b)

¢}
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"Control de la eficiencia productiva. Bsta es la ventaja més m:lpcrtame que puede

ofrecer la aplicacion del sistema de costos estdndar dentro de una emapresa, por cuanto
ofrece a la gerencia las herramientas necesarias para determinar las desviaciones que

se observen al hacer la confrontacitn de los datos reales con los estdndar.

Para que el sistema de costos estandar sea un efectivo control de 1 produccién, la
gerencia debe investigar las desviaciones existentes entre los datos histéricos en
relacién con los estindar y aplicar las medidas correctivas necesarias para que los

datos reales se ajusten a los estindar.

Establecimiento de precios de venta, La predeterminacién del costo estandar, bace
posible que la empresa pueda fijar, antes de que se realice Ia produccion, los precios
de venta, sin correr el riesgo de incurmir en emores garrafales, tales como: que los
precios de venta no cubran los costos de produccién y distribucién o no dejenzm

margen satisfaciorio o rezonable de ganancia,

Ayuda en la preparaciér: de los presupucstos. Los presupuestos tienen por objetivo
presentar los planes futuros de una empresa, y mientras éstos estén basados en los
datos m4s precisos, mejores serdn y mas buenos resultados ofreceran,

La prédeterminacién de datos hecha en forna cientifica por cada unidad en cuanto a

" miateriales; mano de obra y gastos generales, ayuda notablements en Ia elaboracién de

tos presupuestos globales.
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d) Racionalizacién de los procesos productives. Por medio de los estudios técnicos

€)

clectuados para determinar las cuotas estindar de materias primas, mano de obra y

gastos de fabricacién, se pueden obtemer modificaciones y perfeccionamientos

tendientes a reducir ¢l consumo de materias primas, evitar desechos y desperdicios,

megjorar I calidad de la produccién, disminuir ¢l tiempo de trabajo ocioso y eliminar

gastos de fabricacion innecesarios.

Informacién Exacta y Opertuna. En un mercado de competencia es importante
obtener la informacién lo més exacta posible y en forma oportuma, para obtener
competir, eliminando los productos que no dejan utilidad y proyectando los que tienen

un margen de utilidad mas alio.

Reduccion de costos administratives. El sistema de costos estindar no es tan
oneroso, este puede ser Hevado por un nimero relativamente reducido de empleados,
con lo que se obtendrd ahorro de tiempo y trabajo de oficina y por ende reduccion de

costos operativos.

442 Desventajas

A pesar de que las desventajas son menores, siempre se hace necesario enumerarlas y son

las siguientes.

a) La reduccion de costos operanvcs por el ahorro de tiempo y trabajo de oficina, se

ve contrarrestada con el pago de personal contable especializado.
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_b) El personal de produccion, encargado de preparar la --informaciénr--pm el
departamento de costos, debe teper una preparacién adecuada que le permita dar
datos confiables.

¢} Para que la informacién generada por el sistema _ pueda ser utilizada
comrectamente, quienes se sirven de ella, deben tener buenos conocimientos con
respecto al sistema contable y a los reportes que se originan del mismo, para peder

hacer una perfecta conjugacién con fos factores externos que afectan l_as costos,

d) Cuando la empresa trabaja con materia prima importada, la devaluacién del
Quetzal afecta grandemente al costo estdndar, en este caso constantemente debe

estarse ajustando ¢l mismo.

4.5 Variaciones del Coste Estandar

Cuando ¢l costo real es mayor que el costo estindar, se origina wna variacién
desfavorable, la que se puede considerar come un costo adicional o como ma pérdida
dependiendo de su causa. Por ejemplo, un alza de los costos de materia prima, debido a
ma mala politica de compras o un mal aprovechamiente de los materiales, debe
considerarse como una pérdida, pues aunque es una situacion de caricter interno, v que
mediante 12 adopeidn de nuevas medidas no se volverd a repetir, los valores perdidos no se

recuperardan. Ahora, una variacion desfavorable ocasionada por un alza general de precios,



debe tomarse como un costo adicional ya que posee una situacion externa, que esta fuera

del control de Ia empresa, inevitablemente propiciard un ajuste a las ciffas estindar.

Cuando ¢l costo real es menor gue el costo esidndar, se obtiene una variacién favorable,

1a cual constituye una ganancia para la empresa.
Las variaciones en los elementos del costo pueden ser:

a) Materiales
b) Mano de Obra

¢) Gastos de Fabricacion

4.5.1 Variaciones de Materiales

Cualquier diferencia, ya sea favorable ¢ desfavorable entre los costos reales de los
materiales v lo estindar, debe ser analizada en térmjnqs de dos variaciones: la dei precio y
1a de cantidad de ﬁaterial, que Surgen como consecuencia de las diferencias de los

precios y del consumo de los materiales.
4.5.1.1 Variacion en Precio.
Puede ser ocasionada por una buena o mala politica de compras respectivamente, o bien

por un cambio en ¢l nivel general de precios.
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Las variaciones en.el precio de materiales debe asignarse la- responsabilidad al
departamento de compras, yz que este debe tener un control sobre los precios de los
materiales, al hacer pedidos en cantidades econémicas y/o encontrando proveedores que

ofrezcan la misma calidad dc articulos a precios mas bajos.

¢ La variacion en precio se determina entre 1a diferencia del costo unitario real y ¢l costo
unitario estindar de los materiales directos comprados, multiplicada por 12 cantidad real
comprada. La ecuacién para la variacién en precio de materiales directos es la

siguiente: *1/

Vanacmn en preclo Costo Caundad
Umtano (-) Umtano
Materml&s Du‘ectos Comprada
4.5,1.2 Variacion en Cantidad

Una variacion en cantidad utilizada de materia]eé depende de la calidad de los mismos y
de su aprovechamiento duranic el proceso producl:[vo. i | departamento de producclﬁn
que controla la entrada de matena]&s directos al proceso productivo, se debe de asngnar la

responsabilidad ds 1a variacion en cantidad de materiales directos,

“ La variacion en cantidad se determina entre la diferencia de las cantidades reales usadas
de materiales directos y las cantidades estindar permitidas, multipticadas por el costo
unitario estindar. La ecuacién para la variacion en cantidad de materiales directos es: »2/

17 Cashin, James A. Fundamentos ¥ Técnicas de Contabilidad de Costos. Pag. 424
2/ ibidem. PAg. 425.
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Variacion en Cantidad | Cantidad  Cantidad Costo
de - =| Real (-) Estandar { X Unitario
Materiales Directos Usada Permitida Estandar

4.5.2 Variaciones en Mano de Obra

Cualquier diferencia, ya sea favorable o desfavorable entre los costos reales de la mano de
obra directa y el estdndar, debe ser analizada en términos de dos variaciones que son:

precio y eficiencia.

4.5.2.1 Variaciones en Precio

Una variacion en precio es causada por un mayor o menor éueldobagado con relacion al
sueldo estindar, Un cambio de sueldo en nuestro medio generalmente es ocasionado j:or

un aumento otorgado a los empleados en un perfodo inflacionario.

“%Y.a variacién en precio se obtiene de la diferencia entre el precio de sueldo pagado (real)
de mano de obra y el precio de sucldo esténdar, rmultiplicada por el nimero real de horas

trabajadas. La ecuacion para la variacion en precio de mano de obra directa cs: "3/

Variacién en Precio Precio Precio Nimero Real
de =] Real (-) Estindar | X  deHoras
Mano de Obra Directa de Sueldo  de Sueldoj Traba]adas

3/ hidem. Pég. 427.
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1.as variaciones en precio de la mano de obra directa, debe asignarse la responsabilidad al
supervisor del departamente productive, quien debe de controlar que se empleen en un

proceso particular trabajadores con precio de sueldos 1guales

4.5.2.2 Variaciones en Eficiencia
La variacién en eficiencia de mano de obra se da cnando ¢l tiempe empleado en la

ejecuciin de una operacidn, es diferente al que se determiné como estandar.

Se deben considerar énicamente como variaciones en eficiencia de mano de obra, las
diferencias de tiempo cuya responsabilidad se deba atribuir directamente al obrero, ya que
por cjemplo, las perdldas de tiempo por falta de energia eléctrica o la limpieza de
maquinaria, ne son ocasionadas por negligencia del personal de produccion; por tanto, en
la variaciin en eficiencia se han de clasificar inicamente como tales, pérdidas o ahorros

de tiempo que se puedan imputar directamente al persohal de produccion,

“ La variacion en eficiencia se obtiene de la diferencia entre el nimero de horas reales de
mano de obra dizecta trabajadas v el nfimero de horas estindar permitidas de mano de obra
directa, multiplicada por ¢l precio de sucldo esténdar de mano de obra. La ecuacion para

la variacién en eficiencia de Ia mano de obra directa es: P4/

Variacidn en Eficiencia Nimero de Niimero de Precio de
dela =| HorasReales (-} HorasEstindar { X Sucldo

Mano de Obra Directa Trabajadas Permitidas Est4ndar

4/ Tbidem. Pig. 427.
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Las vanaciones en eficiencia se debe asignar la responsabilidad al supervisor del
departamento de produccion en donde se realiza el trabajo, quicn deberd controlar que los
articulos manufacturados se realicen bajo los mismos procedimientos v condiciones de

tiempo establecidos.

4.5.3 Variaciones en Gastos de Fabricacitn

Cualquier diferencia, ya sea favorable 0 desfavomable entre los gastos reales y los gastos
estindar, debe ser analizada en término de tres variaciones: lo gastado, capﬁcidad

preductiva y eficiencia,
4531 Variaciones de acuerdo a lo Gastado

Estas variaciones son el resultado de haber gastado més o menos de lo que fue
presupuestado al caleular los estindar de gastos de fabricacion.  Las variaciones de lo
gastado son responsabilidad directa del Jefe o Supervisor del centro de costos o del

departamento en el coal se incurrieron.

La formula para obtener la variacién en lo gastado es:

Variacion Gastos de Gastos de
enio = | TFabricacion (-) Fabricacién
Gastado Reales Presupuestados

—_— T S e . —
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Cuando los gastos reales superan 1 los gastos presupuestados obtendremos una variacion
desfavorable, debido a la presencia de cargas innecesarias o a Iz falta de control en
materia de erogaciones. :Por el contrario, si los-gastos presupuestados sobrepasan g los
gastos reales, sc obtendrd una variacién favorable, debido a que se habrg seguide una

politica de restriccién y prudencia para mantener los gastos dentro de los Hmites

razonables.
4.5.3@ Variaciones de acuerdo a la capacidad normal de prodoceisn

Este tipo de variaciones resultan de Ia diferencia que sc observe entre las horas estdndar de
produccién previstas segin el nivel normal de operaciones y las horas realmente
empleadas en ia produccién. Esta variacién indica el aumento o disminucién de los

costos fijos por unidad producida de acuerdo al aprovechamiento de Ia capacidad de Ia
fibrica. '

1.5: variacion de la caﬁacidad de pro&uclzcién €s rcsponszibilidad dela gercﬁﬁa general S!no
de un centro de costo o departamento particular. Cuando éxiste una disminucion en fa
produccién con respecto al volumen previsto, las horas de trabajo reales no alcanzan a
liquidar todos los gastos de fabricacion incurridos. El total de gastos no absorbidos
constituye ¢l costo del tiempe ocioso por falta de produecién. El desaprovechamiento de
la capacidad productiva de"iz;‘.fébﬁca puede ser deﬁiﬁo también a la falta de mano de obra

o de materias primas.
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Ahora bien, cuando la produccion real excede a la pmduccit’in“normal prewsta, 1z cuota
estindar de gastos serd mayor que la cuota verdadera. En este caso los prdductos
elaborados habrén absorbido gastos en exceso con relacion a las erogaciones reales. Eilo

dara origen a una variacidn positiva.

La ecnacidn para obtener la variacion cn capacidad es:

Variacién Total Horas Hombre Total Horas Hombre Costo
en = reales utilizadas  (-)  Estindar de X Hora Hombre

Capacidad en la produccion produccién i G.F. Estandar

4.5.3.3. Variacién en Ia Eficiencia

La variaéién en la eficiencia es determinada por ¢l cambio en Ia base de aplicacion de los
gastos de fabricacién ocasionada por la pérdida o ahorro de tiempo en el praéeso
productivo, situacién que 1a liga estrechamente con Ia variacién en eficiencia de Ja mano
de obra directa, debido a que los gastos de fabricacion se distribuyen de acuerdo a las

horas hombre de produccion.
Por lo tanto, un exceso de tiempo ha de originar Ia absorcién de un mayor gasto porla

ineficiencia de la mano de obra, y a la inversa, cuando el ticmpo invertido en la

produccién es menor que ¢l tiempo estindar, por la eficiencia del personal obrero, los

P — BRDE |
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costos reales absorberén una cantidad de gastos mis baja que la prevista en los respectivos

estandar.

La responsabilidad por la variacion de la eficiencia, se debe asignar at jefe o supervisor del

departamento en el que se produjeron los gastos.

La ecuacién para obtener la variacién en eficiencia es:

Variacion Horas Hombre Horas Hombre Costo
en = | Utilizadasenla (-) Estandar permitidas| X Hora Hombre
Eficiencia Produccién en la Produccién G.F. Estandar

No es suficiente conocer las variaciones entre los gastos reales y los gastes estindar. Es
indispensable ademis determinar las causas que las han generado, sobre todo cuando son
desfavorables, para subsamarlas dentro de lo que resulte factible y fijar las
responsabilidades del personal que sea culpable de ello. Sino se investiga el origen de las
vanaciones (exceso de gastos reales, capacidad productiva desaprovechada o ineficiencia
de 1a mano de obra) y no se averigua quienes son los responsables, ¢l sistema de-10s costos
estandar no cumpliré sus objetivos y por consiguienie no podrd wtilizarse como

instrumento de control y direccidn,
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4.6 Contabilidad de los Costos Estindar

Los procedimientos smpleados para la contabilizacién de los costos estindar, vardan de
acuerdo 2 las caracteristicas de cada empresa, entre los que podemos mencionar: el
tamafio de la empresa, diversidad de matenas primas que conforman sus inventarios, 1a

complejidad de un procese productivo, las necesidades de control e informacién.

La base para ¢l repistro de los costos estdndar, es la cuenta PRODUCCION EN
PROCESO, ya sea mediante ] uso de una sola cuenta o hien utilizando una cuenta para

cada elemento del costo, para un mejor anAlisis.

Emesto Reyes Pérez emuncia fos tres pmcédimientos siguienies para ¢l registro contable
de los costos estindar:

1)} Procedimiento “A”. Parcial. Las cuentas de produccién en proceso se cargan a
costos reales y se acreditan por la produccién terminada v por la produceién en
proceso a costo estindar. La variacidn se obtiene y analiza al final del periodo de
produccion. | |

2) Pmﬁedimienm “B”. Completo. Las cuentas de produccion en proceso se cargan

” y acreditan a costos estindar, conociéndose la variacion en forma simultinea con
ta produccién. |

3) Procedimiento “C”. Combinade. Las cuentas de produccion en proceso se cargan

Sr se acreditan a costos reales y cstindar, conociéndose las variaciones al final del
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periodo de produccién. Las cuentas de operacién se levan a- costos ‘reales,

sirviendo las cifras estdndar para comparaciones y estudios.

Francxsco Cholws cnmclde con fos tres proced:mxento antenores pero, agroga un cuarto
procedlmlemo al cual llama “Método Estadlshm”, y que cans:ste en Hevar la
informacion relauva a costos, descentralizada de la cantablhdad de 1a empresa, o sea en

forma extracontable.

La principal particolaridad del procedimiento A, es que los inventarios de materiales son
llevados a costos reales y las variaciones son conocidas hasta el final del periodo. En este
pmoedlmnentn prevalece el criterio de contabilizar la variacién en precio de los matenal%

hasta que éstos son transformados en producto terminado.
El procedimients B considerado como completo, pueds ser adoptado en dos formas:

- 1) Valorizando los inventarios de materiales a costo. real, cuyﬁ finica dif;arepci'é con el

procedimiento A, es que las cuentas de produccién en proceso, reciben ciél_)_itos

a costo estandar, por lo que las vaniaciones se conocen en forma mmulténea con la

produecitn, pero po.r. su rforma de valorizacién de Ic.s-invénmrios. €s oﬁjgto de la
misma critica que el ann:nor

2) Valonzar Ias mventanes de matenales a costo estangar, dlferenméndose de la

primera en que la variacion en precio es detcmmada en ¢l momento de la compra.
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El procedimiento “B” adoptado en la forma nimero 2 indicada anteriormente, se
considera adecuado al tipo de empresa sobre la cual se realizard el presente estudio, por lo

que seré el que se adoptaré para el disefio del sistema contable.

4.6.1 Esquematizacién de la Mecénica Contable ¢n un Sistema de Costos Estindar

Para comprender con claridad la estructura del procedimiento “B™ {(completo), a
continuacién se hard una representacidn grafica del movimiento de débitos y créditos de

los distintos rubros que se utilizan en la contabitidad de los costos estindar.

Las operaciones a contabilizar son las siguientes;

a) Compras dc Materia Prima.  Ingreso a inventarios y registto de variaciones en
precio. |

b) Materia Prima trasladada al departamento de produccién para ser procesada,
Egreso de inventarios y registro de variaciones en cantidades utilizadas.

¢} Sueldos pagados por corcepte de mano de obra directa,

d) Aplicacién de costos estindar de mano de obra directa a Ia produccién. Registro
de variaciones en precio y en eficiencia

¢) Gastos reales de fabricacién ( Distribucion Primaria v Secundaria).

f) Aplicacién de costos estindar de fabricacién a la produccién. Registro de

variaciones en lo gastado, en capacidad y en eficiencia.

[ —— HE B4 JUANT T
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g) Ingreso a Bodega de Producto Terminado por los Articulos elaborados en el

perfodo.

h) Costo de los articulos vendidos en el periodo.

1} Venta de articulos.

1) Registro de las materias primas, la mano de obra y los gastos de fabricacion en
proceso al final del periodo.

k) Traslado del saldo inicial de producios en proceso a las cuentas individuales

respectivas.

Compra de Materias Primas

Inventario de Materia Prima ~ Proveedores
(A Costo Estdndar) { Valores reales )

1) Compra de 1) Compra de
Materia Prima ‘ Materia Prima ‘

1) Desfavorabic en { I) Favorable en compras
compras de ma- de materia prima.
teria prima.
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Materias Primas en Procese

Materias Primas en Proceso Inveniario de Materia Prima
(A Costo Estindar) ( A Costo Estindar )
2) Materia Prima _ ' 2) Materis Prima
utilizada en la o trasladada a pro-
produccion duccibn.

Sueldos a Pagg"i" v Mane de Obra en Procese

Mano de Obra en Proceso Sueldos por Pagar

{ A Costo Estéindar) " (Valores reales) X
3) Sueldos pagados.| 3) Sueldos -a

pagar.

Variacién en Precio Mano de Obra Variacién en Eficiencia M. Pe O.
3) Desfavorable, |3) Favorable, pago de  3) Desfavorable, |3) Favorable, shorro

pagos en exceso | menos sobre suel- tiempo excesiv de tiempo en el
sobre sueldos dos estdndar. en el proceso proceso productivo
esténdar, produgtivo.
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Gastos de Fabricacién .
Distribucién Primaria
Gastos de Fabricacién Bances, Cuentas por Pagar,
{Deptos. Productives y Servicios) Depreciaciones Acumuladas y otras
{ A Costo Real ) cuentas ( A Costo Real )
4) - Materiales Indi- 4) Pago y utilizacion
1ectos. del gasto.
- Mano de Obra .
Indirecta
- Otros gastos de
Fabricacion
Distribucifn Secundaria
Gastos de Fabricacitn Gastos de Fabricacién
Departamentos Prodoctivos Departamentos de Servicios
{ A Costo Real ) { A Costo Real )
5) Mentode la - 5) Monto de Ia dis-
distribucion. - tribucién de gastos
gastos de los de los Deptos. de
Deptos. de ‘ Servicios.

Servicios.
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Gastos défahrimciﬁn en Proceso

Gastos de Fabricacién en Proceso Gastos de Fabricacion
( A Costo Estéindar ) { A Cesto Real )
6) Gastos de Fa- 6) Gastos de Fabri-
bricacién, cacion aplicado
-aplicado ala : a la produccidn,
produccion.
Variacion en lo Gasiado Gtos. Fab., Variacién en Capacidad Gtos. Fab.
6) Desfavorable, |6) Favorable, ahorro  6) Desfavorable, &) Favorable, ahorro
exceso sobre el en relacion at exceso pormal | por buen aprove-
presupuesto. presupunesto. aprovechamientny  chamiento de la
de la capacidad capacidad fabril.
fabril.

Variacitn en Eficiencia Gastos de Fabricacién
6) Desfavorable, gastos | 6) Favorable, ahorro por

EXCesivos por mas menos tiempo utilizado
tiempo atilizado en en la produceion.
1a produccion.

—— b ot it dud
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Productos Elahorados
Inventario de Producto Terminado Materia Prima ¢n Proceso
( A Coste Esténdar ) ( A Costo Estindar )

7) Unidades B 7) Costo de materias
terminadas ¢ Primas coIrespon-
¢l periodo. _ dientes a los pro -

o ductos terminados.
Mano de Obra en Proceso Gastos de Fabricacitn en Proceso
( A Costo Esténdar ) ( A Costo Estiindar )

T} Costo de la ma- 7y Costo de los gastos
mo de obra im- cargados a los pro-
putados a los ductos terminados.
productos termi-
nados.

Costo de Ventas
Costo de Ventas Inventario de Producto Terminado
{ A Costo Estdindar ) { A Costo Estiindar )

8) Costo delas 8) Unidades vendidas
mercaderias en el periode.
vendidas. : .

Ventas
Ventas " Cuenias pbr Cobrsr o Caja

9) Importe de las 9) Importe
ventas. Las ventas.
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Inventario de Producto en Proceso

Inventario de Producto en Proceso
( A Costo Estandar )

10) Unidades no
terminadas al
final del peri
do.

Mano de Obra en Proceso

N Materia Prima en Procese
"{ A Costo Fstandar )

10) Costo de materias

primas correspon-
dientes a los pro -
ductos no terminados.

Gastos de Fabricacitn en Proceso

{ A Costo Estdndar } { A Costo Esténdar )

10) Costo de 1a ma- 10) Costo de los gastos
mo de obra im- cargados a los pro-
putados a los ductos no termina-
productos no dos.
terminados.

Al iniciar el siguiente perfodo debe trasladarse el saldo del inventario de productos en
proceso a las cuentas individuales respectivas, tal como se muestra en el siguiente

ESqUETA:
Inventario de Producto en Proceso Materia Prima en Proceso
( A Costo Estdndar ) { A Costo Esténdar )
11} Saldo de uni- 11} Traslado in-
dades no ter- vepfario ini-
minadas. cial de pro-
ductos en
ces0.
Mano de Obra en Proceso Gastos de Fabricacién en Proceso
( A Costo Estindar ) { A Costo Estindar )
11) Traslado in- 11} Traslado ini-
ventario ipicial cial de pro -
de productos en ductos en pr
Proceso. ceso.
|} —= S TRl (1
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Con respecto 2 las cuentas contables que registran las variaciones, diremos que cuando el
saldo es deudor, indicard las’ deficiencias de la produccién. A la inversa, el saldo
acreedor de cstas cuentas pone de manifiesto una mayor eficiencia con relacién a las

Al cierre de un ejercicio contable los saldos de las cuentas que muestran las variaciones se

cancelan por medio de Pérdidas v Ganancias.



CAPITULO V-

PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR

5.1 Bases a Considerar

Todo sistema de costos posee mecanismos propios que permiten la adecuada
determinacion de sus clementes. Los profesionales y factores que deben ser considerados

para implementar un Sistema de Costos Estandar en la Industria de Alimentos son:
5.1.1 Ingenieros

Fundamentalmente los ingenieros industriales y quimicn; son los que establecen los
esténdarcs de la cantidad de tiompo (Mano de Obra y Méquinas) y materiales necesarios
para el desarrollo de un procmﬁ de manufactura. Su determinacién es a base de ahﬂisis
logicos, definicién de actividades, estudio de fiempos y movimientos, detalle do

materiales, téenicas de simplificacion de actividades y definicion de procesos.

[ —— T T IO T
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El Ingeniero industrial, define en forma amalitica los tiempos por procesos tanto para la
mano de obra directa como para la maquinaria, necesatia para el desarrollo de un proceso

productivo. Considera la capacidad para definir fos estAndares de tiempo.

El ingeniero Quimico, con base en férmulas establece las canfidades de materiales
necesarios para fabricar un producto, asi como las mermas razonables de materiales
debido al uso de los mismos. Considera conceptos fundamentales, tales como calidad y

cantidad.
5.1.2 Plan de Produccién

El plan de produccién constituye una herramienta dentro de la fijacién de un estAndar, va
que indica las cantidades de productos a manufacturar durante un periodo (generé.lmente

un afte).

Para su determinacién, el plan de produccién considera como principal fuente de
alimentacion el plan o presupunesio de ventas,. que concretamente establece las cantidades
esperadas de ventas para un periodo. Adicionalmente a esto, debe tomarse en
consideracion las cantidades de inventario de producto ferminado existentes en el
momento de la elaboracion del plan asi como las cantidades deseadas de i'nvcntario al

final del periodo que se planifica.
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5.1.3 Tamaiio del Lote de Manufactura

La simple determinacién de las unidades a producir en un periodo, no constituye un factor
sstandar, ya que todas las unidades requeridas no van a ser mannfacturadas en una sola
oportunidad (¢l plan de produccion debe ser preparado para periodos cortos, en funcitn de
[os requerimientos), por consiguiente hay que dividir las unidades a producir en lotes que

permitan reaccionar a las necesidades del inventario.
Los principales elementos a considerar para establecer i tamafio de un lote son:

a) Capacidad del Equipo. Constituye el elemento primordiai a considerar, ya que
cualquier plan de produccion debe hacerse utilizando la l6gica; de tal manera que si
ge tiene un equipo con capacidad de procesar 2000 libras en cada ciclo de uso, seria
ilogicoy desperdiciativo planear lotes de manufactura cuyo tamatio fuera de 2300

libras.

El uso razonable de la capacidad de los equipos permite oblener mejores costos y

lograr mayor eficiencia en la operacion.

Cuando en la manufactura de un producio existen procesos que utilizan mas de un

equipo, ei anélisis de la capacidad deberd ser conjunto, para evitar con esto los

P —= T T
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cucllos de botella. Esto debe observar un cardceter 16gico en el cual Ia produccién

debe ser reducida a la capacidad del equipo que produce menos unidades.

Cantidades a Produeir.’ Es ¢! dato més sencillo de determinar, y se obtiene
totalmente del presupuesto de produccién; sitve fundamentalmente para observar

Ias tendencias de un producto.

Disponibilidad de Mano de Obra. La mano de obra disponible para ejecutar los .
procesos, constituye otro factor importante que debe ser tomado en consideracion af
momento de elaborar un plan de produccion; esto ¢s asi en funcion de que todas las
unidades que requieren intervencién de manc de obra, deben ser controladas ¥y
plancadas adecuadamente para establecer la capacidad de cumplir o no con un

proceso.

Disponibilidad de Materiales. Las cantidades de materiales y sus costos también
deben ser considerados en la definicién del tamafio del Jote 2 manufacturar, ya que
econémicamente se deben tomar decisiones que no afecten en una forma irracionat .
los niveles de inventarios; adicionalmente se deben tomar en cuentas las politicas

de la entidad con respecto al manejo de los inventarios,
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e) Capacidad de Almacenaje. La cepacidad de almacenzje constituye una medida
que también debe ser analizada, ya que dependiendo del espacio fisico real, asi

seran las unidades de produccién que se pueden almacenar.
5.1.4 Presnpuesto de Gastos de Fabricacion
La fijacién del presupuesto de gastos de fabricacién debe hacerse sobre Ia base ds un
periodo real, y de éste partir con criterios razonados y justificados que permitan aumentar
o disminuir el presupuesto. . 7
Algunas variables que deben ser consideradas al presupuestar los gastos son
a) Tasa de cambio, para aquellos gastos cuyo desembolso se encuentra en proporcion
directa con otra moneda de distinta conversidm
b) Inflacion proyectada para los gastos locales.

c) Eventos conocidos (aumélito de la gasolina, por gjemplo).

El presupuesto debe constituir una herramienta que més que como un sisterna de

prediceion de gastos, debe fincionar como un sistema de objetivo de gastos.

——— (KRt LI I m——



3513 Presapuesto de Horas

Anteriormenie mencionamos la existencia de ue estindar de ingenieria que permite
asigoar los tiempos en cada etapa de la manufactura de un producto. Este clemento
combinado con el plan de produccién, permite conocer en forma global cudntas horas-
hombre y horas fibrica se espera utilizar la planta en wn periodo especifico.

Las Horas Hombre estindar s¢ obticne de multiplicar el tiempo estindar que se lleva
para producit um lote, por €] nimero. de foles que se ha presupuestado prodecir en un
periodo determinado. Las horas hombre se calculan en cada wno de los departamentos de

produccion

Las Horas Fibrica estindar se obtiene de multiplicar el tiempo estindar que se lleva
para producir un - fote, por ¢l aimero de lotes que se han presupuestade producir en un
periodo determinado.

Al establecer las Horas-Hombre y las Horas-Fabrice, es necesario compararlo con el plan

de produceion, con el objetivo de determinar aspectos como;

a} En el caso de que el plan de produccién exceda de las horas hombre v fibrica
disponibles, se debera:
i) Presupuestar horas extras o contratacién de m4s personal.

i}  Adquisicién de mis maquinaria.
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iii)  Disminucién de Ia produccion y légicamente del presupuesto de ventas (esto
se hace en el caso extremo de que la empresa no esté intercsada en invertir
para lograr sus objetivos).

b) En el caso en que el plan de produccion es mas bajo que el de las horas hombre y
fibrica disponibles, sc debera:

_ t) Hacer trabajos a terceros.

‘ ii} Disminucion de personal.

5.2. Determinacion de los Estdndares del Costo de Preduaccitn

£.2,1 Estandar de Materia Prima

En este rubro, los aspectos fundamentales que se deben considerar son: cantidad, calidad
y precio de las materias primas o materiales directos que requiere la elaboracion de una

unidad de producto.

5.2.1.1 Esténdar de Cantidad
Para fijar los estindares de cantidad de la materia prima, es  preciso anahmr
detalladamente las especificaciones técnicas de los productos a elaborar, a {in de reunir la
mayor informacién, sobre lo signiente:

a) Partes integrantes de cada producto.

b) Combinaciones quimicas que pudiera requerir la produccitn.

¢) Distintos tipos de materias primas a emplear.

o — T TTINMIE
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d) Cantidad fisica necesaria { kilos, libras, litros, etc.).

€) Desperdicios y mermas normales ¢ inevitables.

Conviene emplear planos y dibujos para facilitar la tarea de la determinacion de los
esténdares de cantidad y delimitar con exactitud, los distintos WS de produccion y
utilizacién de las materias primas, Cuando Ia actividad de las diferentes secciones o
departamentos de la fibrica se han organizado sistematicamente, el consumo de dichos

materiales y el cdlculo de los estindares de cantidad, puede realizarse sin dificultades.

El nimero de materiales directos requerido para producir una unidad terminada bajo

condiciones normales, Jos define un ingeniero quimico e industrial,

Un estindar de cantidad debe incluir tolerancias para las mermas y desperdicios normales
(corte, evaporacidn, etc.) y tales pérdidas inevitables deben ser incorporadas al estandar.
Conociendo el porcentaje de desperdicio puede calcularse 1a cantidad de materias primag
que se requicre para la produccion de una unidad de producto, para lo cual puede
utilizarse 1a signiente formula:

Cantidad Estindar Necesaria Cantidad Estdndar x 100
Para producir una =
Unidad 100 ( - ) % Desperdicio 0 Merma
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Es recomendable que si la unidad de produccién es muy pequefia, ejenaplo Gramos, los
estandares deben calcularse para una cantidad determinada de unidades, de lo contrario es

muy dificil prever el desperdicio probable.

El departamento de control de preduccién cs responseble de la fijacion de los
" esthndares de cantidad, va que es ¢l encargado de- disefiar los procesos productivos

necesarios para la elaboracién de un producto.

5.2.1.2 Esténdar de Calidad y Precio

Al mismo tiempo que se determina el estandar de cantidad, debe obtenerse el estandar de
calidad de las materias primas, porque en ciertos casos hay estrecha relacion cntré ambos
estandares, tal como sucede cuando a mejor calidad corresponde un mayor rendimiento.
De la calidad de la materia prima depende a cuantia de las mermas y desperdicios que

pudieran originarse.

El precio estandar depende en primer lugar, de los esténdares de calidad y cantidad, por lo
cual sélo puede conocerse una vez que se hayan fijado estos Gitimos.  Fl precio estindar
depende también de la politica de compras y pagos que adopie la empresa, ya que in las
adquisiciones se hacen en cantidades importantes y sc pagan al contado o a plazos

reducidos, podrin conseguirse buenos precios ¢ descuentos de consideracion.

Para fijar los precios estindar, es necesario disponer de estadisticas actualizadas y conocer

a fondo las cotizaciones de los proveedores. Hay que tener muy en cuenta la situacién de
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los mercados de aprovisiana.migntg__de materias y !a_s disposiciones vigentes sobre cambio
extranjero.  En condiciones, normales puede hacerse prondsticos verdaderos en cuanto a
precios futuros; si Ia situacién econémica es anormal ello es més dificil, tal es lo que
acontece cuando existen crisis de materias primas o trabas para las importaciones, dado
que en estos supuestos hebrd que sopon:ax necesariamente costos mas altos tanto por el
precm de los blcnes adquiridos, como por el tipo de cambio que deba’ apl.tca:se para la
liquidacién de estas operaciones, todo lo cual puede perturbar la determinacién de los

precios del costo estandar.

Cuando los preclos s0B MAs 0 menos constantes, o cuando no presentan ﬂuctuacmnes

pronuncladas puede utilizarse como estandar cualqmera de estas opciones:

a) El precio medio de las compras realizadas en los tiltimos meses,
b) Eldttimo precio en que se adquirié el material, y

¢} El precio obtenido mediante cotizaciones de los provesdores.

Cuando los precios s¢ elevan éonstanwmente, como ocurre ¢n épocas de desvalorizacitn
monetﬁﬁa, es necesasio calcular los estindares con 'arreglo a los costos de repoﬁicién

pfohables de las materias primas.

Al calcutar los estindares de precios, no debe incluirse los “ Gastos Directos de Compras™

en el costo de las materias primas adqmndas aunque ello sea técnicamente con‘ecto
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porque de esta manera fas variaciones entre los precios reales y estindar seran de
interpretacion dificultosa, pues en esos desvios podrin influir Ias diferencias de precio

propiantente dichas y los aumentos o disminucién de los gastos directos de compra.

La fijacitn de los precios estindar debe estar a cargo del departamente de compras, con
asesoramiento de los departamentos de produccién y contabilidad, el primero da las
caracteristicas técnicas de las materias primas a adquirir, mientras que el segundo ve las
condiciones financietas en que se realicen las compras (créditos, descuentos, cambio

extranjero y pagos).

£.2.1.3 Caledios

Es de recordar que por la diversidad de productos que se elaborarén en la Industria de
Alimentos, sélo fueron seleccionados tres de ellos: Sazonador, Sopa Instanténea y Bebida
enPolvo. En los departamentos productivos donde se fabrican estos productos, la unidad
terminada es diferente para cada uno de ellos, por lo que para determinar el costo sstandar
de materiales tanto en cantidad como en precio, se efectuarin los caleulos por unidad

terminada en cada centro productivo.

" La unidad terminada en cada departamento productivo del Sazopador, Sopa Instantanea y
Bebida en Polvo, son los siguientes:
a) Mezelado: se obtiene una base preliminar del sazonador y la sopa, la cual e

envasada en sacos de 86 libras para el sazonador y 100 libras para la sopa.
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b) Prepnracién: cont'la base preliminar obtenida del proceso anterior, sc agrega otros
- matcfiales que después de haberlos mezclado se envasa en toneles de 225 libras

para ¢l sazonador y 217,28 libras para la sopa. En este départamento también se
prepara la mezcla para la bebida en polvo, la cual se envasa en sacos de 100 libras.

¢) Miguinas: of producto obtenido del proceso anterior se emvasa en sobres que
contienen las mgmenm cantidades: Sazonador 12 grames, Sopa 30 gramos y
Bebida en Palvo 10 gmos.
Para facilitar los cdleulos en este departamento se costeard los materiales a utilizer
por FARDO producido, asi tenemos que el contenido en sobres por fardo de cada
producto es el siguiente: Sazonador 480 sobres , Sopa 300 sobres y Bebida en
Polvo 600 sobres.

d) Empaque: los sobres seflados por las méquinas son engrapados en cartones y
empacados en Fardes que comiienen las sipuientes cantidades; Sazorader 40
cartone§ de- 12 sobres uno, Sopa 25 cartones de 12 sobres cada 1mo v Bebida en
i’bl\'«) 25 cartones de 24 so]ies cada uno. La unidad terminada serd la de UN
FARDO. |

Con base en los datos proporcionados por los Ingenieros del departamento de Control de
Produccién, se fijaron las cantidades necesarias que utilizzn cada uno de los productos.
En cuante a los precios de cada material la informacién fue proporcionada por el

departamento de compras.
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Los nombres de las materias primas que utilizan los productos seleccionados por ser
informacion confidencial, los describiremos por medjo siglas que fueron elaboradas para
dar desarrollar nuestro frabajo. En los cuadros No. 1, 2 v 3 se determinan las cantidades
estandar de materiales utilizados en cada departamenm productivo, asi como ¢l precio

estindar de cada uno de ellos:

CUADRO No. 1

Costos Estindar de Materiales para 1a Elaboracién
del Sazonador por Pepartamento de Proeduecién

Materia Primay Unidad dd Cantidad| Costo Costo
Material de Empaque Medida | Necesaria| Unitario Q.| Total Q.
1) Mezcia (para un
Saco de 86 Libras):
GLU Libra 64.50 3.86 248.97
5L Libra 8.60 0.42 3.612
AZ Libra 430 1.30 5.590
cD Libra 4301 - 808 34.744
AD Libra 430 8.92 38.356
Bolsa Plastica (100 Lbs) | Unidad 1.00 1.06 1.060
2) Preparacitn (para un
Tambo de 225 libras):
PER Libra 11.25 18.36 1205.875
PLL Libra 33.75 11.21 378.3375
3) Maquinas (para 480
Sobres): :
Empaque Kilo 0.75 3135 23.5125
4) Empaque (para un
Fardo)
Cartén Impreso ‘| Unidad 40 0.07 2.80
Caja Corrugada Unidad 1 1.28 1.28
Cinta de Seguridad ~ | Rolle 0.006 9.18 - 0.05508
Grapa pequefia 14" Cajita 6.05 3.64 0.182
Alambre para Grapa Rollo 0.0007 9091 0.06363
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- Costos-Estéindar:de Materiales para la Elaboracién dela
Sopa Instantinea por Departamento de Produccion

Materia Prima y

Unidad de

Cantidad

Costo

Costo

Material de Empague | Medida | Necesaria| Unitario Q. | Total Q.
1) Mezcla (para un
saco de 100 libras):
GLU Libra 6250 3.86 24.125
M-45 Libra - - | - 2.375 .. 3284 - 77.995
MP = Libra 0.500 5998 29.890
SL Libma 69.750 0.42 29295
AZ " Libra 7.500 1.30 9.75
CD Libra 1.500 808 1212 -
ACVE Libra 12.000 2.60 31.20
COA-6 " { Libra 0.125 2426 3.0325
Bolsa Plastica (100 LY Unidad 1.000 1.06 106 -
2) Preparacion (para
217.25 Libras):
AD . Libra 0.375 892 3345
CUR Libra © 028 5.05 1.2625
PLL Libra 1.125 11.21 12.61125
PASTF Libra 152500 1.65 251.625
3) Miquinsas (para :
300 Sobres): 2 - :
Empaque - ‘Kilo 0.921 32.24 29.69304]
4) Empaque {(para un
Fardo): . :
Cartén Impreso - Unidad 25 0.10 256 -
Caja Corrugada | Unidad 1 1.89 1.89.
Cinta de Seguridad Rollo 0.006 9.18 0.05504
Grapa Pequefia 14 | Cajita - 004 3.64 0.1456
Alambre paraGrapa | Rollo | * 0.0007 90.91 0.06363
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CUADRO No. 3

Costos Estéindar de Materiales para Ja Elaborscidn
dela Bebida en Polvo por Departamento de Prodaccién

- Materia Prima y Unidad de | Cantidad Costo Costo
Material de Empaque {Medida |Necesaria | Unitario Q.| Total Q.
1) Preparacioén (para
Un saco de 100 Lb)
AL Libra 78.00 1.30 -101.40
. ACFU Libra 10.00 4.55 45.50
POA Libra 6.00 18.21 10926
ENT Libra | 3.00 17.70 53.10
S Libra 2,00 721 14.42
COA-6 Libra 1.00 24.26 24.26
Bolsa Plastica Unidad 1.00 1.06 1.06
2) Miquinas (para
300 Sobres): : , _
Empaque Kilo 1.060 25.64 25.64
3) Empaque (para
un Fardo):
Cartor Impreso Unidad 25 0.10 2.50
Bolsa Plastica Unidad 1 041 0.41
Caja Corrugada - Unidad 1 ' 1.30 130
Cinta de Garantia Rello 0.006 9.18 0.05508
Grapa Pequefia %” | Caja 0.07 3.64 0.2548
Alambre para Grapa | Rollo 0.0007 90,91 0.06363

5.2.2 Estindar de Mano de Obra
El estandar de mano de obra directa, de igual modo que el estindar de materias primas,

depende de dos factores: el tiempo necesario parz realizar normalmente cada tarea y el

precio del salario que se paga a los obreros calificados.

S E———— gt e e
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5.2.2.1 Tiempo Estindar

Comprende 1a determinacién del tiempe que se requiere para procesar una unidad bajo las
condiciones normales. El cdlculo det tiempo estindar de cada tarea o proceso, debe estar
a cargo del departamento de Control de Produccién. Previamente hay que practicar
minuciosas investigaciones a fin de establecer racionalmente los movimientos patciﬁles de
cada tarea, con ¢l objeto de aumentar Ta productividad de los obreros y evitar Ias pérdidas
de tiempo no justificadas. Dado que el propdsito del estdndar de tiempo es medir Ia
eficiencia del trabajador, se deben separar los factores que no afectan a la eficiencia

individual, por ejemplo, las descomposturas de las méqmnas accidentes de trabajo, etc.

Para establecer los estdndares de tiempo de cada operacién qﬁe se realiza en el proceso
productivo, existe un método de estudio conocido con el nombre de Tiempos y
Movimientes. Por medio de este método se hace un andlisis de log procedimientos que
deben seguir los trabajadores, y de las condiciones (espacio, tempgratura, equipe,
herramientas, ilaminacién, etc.) bajo las cuales los trabajadores deben desempeﬁar sus
labores.

“ Taato el factor tiempo como el factor movimiento son interdependientes o inseparables
¢n los anilisis. Los factores que hay que tomar en cuenta en el estudio de Tiempos y

Movimientos, son:

a) Variables del Operario: anatomia, conocimiento, cteencias, experiencia, fatiga,
costumbres, salud, clase de vida, nutricién, altura, babilidad, temperamento,

entrenamiento.
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b) Variables de Ambiente, Equipo y Herramientas: accesorios, ropas, colores,
diversiones, misica, lectura, calefaccion, refrigeracion, ventilacién, iluminacidn,
calidad de los materiales, tamafio de la unidad con que se opera, accesorios,

herramicntas, peso de la unidad con que se opera.

¢) Variables de Movimiento: aceleracién, automaticidad, combinacidn y secuencia
con ofros movimientos, coste, direccién, efectividad, peso por unidad de superficie
de trabajo cumplido, inercia, longitud, necesidad, camino o cﬁréo, thisqueda de la

" posicidn, velocidad. *1/

Una vez que se ha fijado la forms mas racional para realizar el proceso productivo, se
procede a2 medir ¢l trabajo por medio de Crendmetros especiales, los tiempos empleados

por €l personal obrero en cada movimiento, a fin de establecer los tiempos estandar.
Para medir el tiempe por cronérietro es necesario tener en cuenta estos principios:

a) Enlos casos en que exista varios trabajadores, es conveniente poner muche cuidado en
Ia eleccidon del trabajador, de t2l forma que proporcione el estudio de tiempo maés
satisfactorie. Lo necesario es un operario término medio, que ejecute general y

sisteméticamente el trabajo consistente, y su velocidad sea muy cercana a lo normal.

1/ Jaime Robelsy Tobias Motta. Tesis Costos Estandar. Pag. 51, 52, 53 y 54.
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b} Dividir las operaciones en “Elementos™ ficilmente identificables (por la vista y el
sonido) y de un periodo de tiempo susceptible de medirse. Hay que separar siempre el

tiempo de miquina y cl tiempo manual.

c) MNimero de ciclos a observar: el nlimera de ciclos que 'hziy que estudiarse, puede
determinarse mateméﬂcap:emc (fomulas), por métodos estadisticos, o bien utilizando
tablas establecidas por otras empresas. La investigacién no se concreta a un operario
ni a un dia y se hacen tantas obsczvaciones como sea necesario, hasta Hlegar a la
determsinacion de promedios razonables, no ilusoties, que contemplen todas las
posibilidades normales a favor 0 en contra, atendiendo a la indole de la funcién y a las

caracteristicas de la naturaleza humana
d) En ningén caso Jos tiempos excepeionales deben tomarse como estiundar,

¢) Como tiempo normal puede considerarse el tiempo medio que resulte de todas las
investigaciones realizadas o el promedio de los tiempos mas frecuentes, segim los

distintos intervalos en que se hayan dividido las mediciones.

f) Aplicacion de Tolerancias: después de haber calculado el tiempo normal Hamado
también ¢l Tiempo Calificado, hay que dar un paso mas para llegar al verdadero
estindar, Este Gltimo paso consiste en afiadir ciertas tolérahcias que tomeﬁ en cuenta
las numerosas interrupciones, retrasos y detenciones producidas por la fatiga inherente
a todo trabajo. Hay que conceder tolerancias al trabajador, de modo que gl estindar
que se fije sea justo y lievadero para todo trabajador nqrma], achrando de un rpodo

continuo y a velocidad media.
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El tiempo normal no considera retrasos ineviiables y otras pérdidas legitimas de ticmpo
tales como: fatiga, iluminacién, ventilacion ¢ higiene, hibitos, raides, vacilaciones,
necesidades fisiolégicas del obrero, tomar agua, demoras de las méquinas (2 veces
deben prepararse y ajustarse al trabajo antes de empezar a funcionar), distracciones
como conversacién con los compafieros, etc.; por lo que es patural que tengan que

hacerse ciertos ajustes para compensar semejantes pérdidas.

La finalidad fundamental de las tolcrancias, consiste en afiadir, al tiempo normal de
produccion, suficiente tiempo para dat, al operaric medio, ia oportunidad de alcanzar el
estindar, del trabajar a paso normal. Se ‘acostumbra expresar las tolerancias en
porcentajes y existen formulas matematicas, métodos estadisticos o tablas establecidas

por otras empresas que faciliten ¢l célculo de dicho porcentaje.

En resumen diremos que e} Tiempo Esténdar para una operacién determinada, es el que
necesita un trabajador mas o menos preparado y entrenado para trabajar a una velocidad
normal, para ejecutar una operacién. Como la mayor parte de las operaciones industriales
tienen relativamente ciclos cortos en la produccidn el tiempo ésténdar debe ser dado en

minutos por unidad, u koras por unidad.
Tanto los ticmpos estindar como los costos estindar necesitan ser flexibles; es decir,

necesitan ser modificados cada cierto tiempo. El tiempo estandar depende directamente -

dei método empleado en el curso del estudio de tiempos y los métodos mecesitan ser

I ! j—— | T T T TN
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revisados constamtemente (minimizacién de costos). Con frecuencia el operario mismo

introducird cambios menores, como o hard el supervisor o ¢l departamento de métodos.

Conocido el tiempo estindar individual de cada operacién, es fécil establecer el
rendimiento diario del obrero y luego, fijar 12 cantidad de personal necesario para atender
1a produccion calculada

5.2.2.2 Salario Estdndar
Para Ia fijacién de salario estandar, los salarios pagados a los obieros, deben convertirse en
salarios por hora, dado que el esténdar de mano de obm se calcula de acuerdo con el

tiempo empleado en la produccién.

La fijacién exacta de los salarios estindar depende de la precision con que se hayan
tipificado los procesos de produccion y las diferentes tareas a cargo de los operarios, asi
como también de Ja exactitud de las mediciones realizadas. De lo contrario, ni los tiempos
ni los salarios estindar servirin como base de control y direccién. Es indispensable
también prever claramente las distintas categorias en que se dividird el personal de fabrica
ylastareasquesehandeasignaracadaobrero,conlocuai,adsmésderacionalimsela

produccion serd posible determinar exactamente los tiempos y salarios estindar.

Alﬁjarelesté.ndardelamamdeobmdirec!a,debeanalizarseyevalnarselospu&tos

desempefiados por cada empleado que participan en ol procese productivo,
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El andlisis de puestos, consiste en reunir y registrar la informacion relativa al nombre,

departamento a que pertenece, funciones y atribuciones de cada puesto de trabajo.

La evaluacion de puestos, consiste en determinar la més justa compensacidn por el
trabajo efectuado por cada empleado, ademas proporciona una base que permite explicar a

1os empleados, por qué un trabajo es mejor remunerado que otro.

Los desembolsos que efectiia Ia industria de alimentos, que deben tomarse en cuents al
fijar el precio estandar de 1a mano de obra directa son:

a) Sueldos Ordinarios

b) Sueidos Extraordinarios

¢) Bonificaciones

5.2.2.3 Cilculos _
Para efectuar los calculos del costo ésténdar de mano dé obra directa, se consultd la
informacién proporcionada por el departamente de control de preduccién, y el

departamento de Recursos Humanos.

Los ingenieros industriales que laboran en el departamento de control de produccién, en
base a sus observaciones y métodos utilizados, determinaron el tiempo normal utilizado
por cada obrero en los distintos procesos productives del sazonador, sopa instaatinea y

bebida en polvo.

It J— UL CINIIT e
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Con base en las planillas generadas en la seccién de nominas del departamento de
Recursos Humanos, se obtuvieron las cifias-correspondientes a los sueldos ordinarios,
extraordinarios y benificaciones pagadas a los empleados que laboran en los distintos

procesos productivos durante un mes.

Tomando como referencia el mes de Junio de 1998; se establecit el Costo Esténdar de la
Mano de Obra Directa para fabricar un fardo de sazonador, sopa instantines y bebida en

polvo:i -

Las etapas que comprenden Ja fijacién del Costo Estdndar de 1z Mano de Obra Directa,
son las siguientes:

a) Determinacién del total de horas hombre trabajadas en cada departamento de

produceion.
b) Determinacién dgl total dc sugl_dos qrdi:_:arjgg, extraordinarios y bonificaciones a
pagar a los uabajadores de ios departamentos de produccion.

c) Céleulo de Costos Estandar de Mano de Obra Directa por Hora Hombre

d) Tiempo Necesario para procesar cada producto.

¢) Determinacitn del costo estandar departameral de mano de obra directa para cada

tipo de producto. . .
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52.23.1 Determinaciin de las Horas Hombre

Para determinar 1as Horas Hombre irabajadas (ver cuadro No. 4, 5 Y 6) se debe tomar en

cuenta la signiente informacion:

a)

b)

c)

Existen dos jornadas de trabajo de 12 horas cada uno, bajo el siguiente horario €l
primero de lunes a viernes de 7:00 A M. a 19:00 P.M. { 8 horas ordinarias y 4 horas
extras simples) y sabado de 7:00 2 11:00 AM; la scgunda jorada de 19:00 P M a
7:00 AM. del siguiente dia de hmes a viernes (6 horas urdmanas y 6 horas extras
dobles) y sibado de 11:00 AM. a 15:00 PM. '

Los dfas que se trabajardn durante el mes, comprenden 4 Semanas completas més
un dia funes,

Los empleados a laborar en cada jornada y departamento productivo durante el mes
son los siguientes:

Departamento  Operarios  lera. Jomada 2da. Jomada

Mezclado 2 X

Preparacion ** 4 X Sazonador
Miquinas 5 X X

Empaque 10 4 X

Mezclado 2 X

Preparacion  ** 4 X Sopa
Miguinas 3 X X Instantinea” -
Emipaque 5 X X ' '
Preparacion 8 X

Maiguinas 4 X X Bebidaen
Empague 10 X X Polvo

Nota:

#* En este departamento no se trabajan horas extraordinarias.

LU0 THIF IS
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CUADRO No. 4
Tiempo Trabajado en los Bepartamentos de Produccién
(Elaboracién del Sazonador )
) {2) (3 )] (1x2x3x4)
o Turnos | Horaspor| Obreros | Dias Tmbajados' Total de
Departamento Diari Turno por Turne; enel Periodo | Horas Hombre
Mezcls: _
Lunes a Viernes | 1 12 2 21 504
Séabado 1 4 2 4 32
Total 536
Preparacién:
Lunes a Viernes | 1 8 4 21 672
Sébado 1 4 4 4 64
Total 736
Miquinas: .
Lunes a Viernes| 2 12 5 21 2,520
Sabado 2 4 5 4 160
Total 2,680
Empague:
Lunes a Viernes | 2 12 10 21 5,040
Sdbado 2 4 10 4 320
Total

3,360
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CUADRO No. 5

Tiempo Trabajado en los Departamentos de Produccion
. {Elaboracién de la Sopa Instantinea )

(1) (2) 3) @ (1x2x3x4)
- Tumos| Horasporj Obreros | Dias TmbgiadoJ Total de
Departamento Diarios] Tumo por Turno} en el Periodo | Horas Hombre
Mezcla:
Lunes a Viernes { 1 12 2 21 504
Sabado 1 4 2 4 32
Total 536
Preparacién:
Limes a Viemes | 1 g 4 21 672
Sibado 1 4 4 4 64
Total 736
Miquinas:
Lunes a Viernes{ 2 12 3 21 1,512
Sébado 2 4 3 4 96
Total 1,608
Empaque:
Lunes a Vierties | 2 12 5 21 2,520
S4bado 2 4 5 4 150
Total 2,680
[ — o a4 ) A
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CUADRO No. 6
Tiempo Trabajado en los Departamentos de Produccién
(Elaboracitn de Ia Bebida en Polvo)

1) @ E)] 4 (1x2x3x4)

.-} Turnos | Horas por| Obreros |Dias Trabajados { Total de
Departamento Drariog Turno | por Twrne | enelPeriodo  Horas Hombre
Preparacitn; : _
Luones a Viernes | 1 12 8 21 2,016
Sabado i 4 8 4 128
Total ' 2,144
Miquinas: : .
Lunes a Viemes | 2 12 4 21 2,016. -
Sabado 2 4 4 4 128
Total 2,144
Empague: .
Lumes a Viernes| 2 12 10 21 5,040
Sébado 2 4 10 4 320
Total 5,360

5.2.23.2 Determinacitn de Salarios por Mano de Obra Directa

Tomando como base las nominas mensuales, se calcularon los salarios que devengan_los
empleados que labojran en los distintos centros de produccién, los Que fueron utilizados -
para poder determinar el costo que se paga por la claboracién del producto. En ¢l cuadro

No. 7 se muest;a los salarios que deberdn pagarse a los empleados durante el mes, -
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CUADRO No. 7

Sueldos correspondientes 3. Mane de Obra Directa

(En un mes )
No. Sueldo Sueldo
Obreros| Ordinario | Extraordinario { Bonificacién | Total Salarios

Preducto:

Sazonador

Mezcla 2 Q. 1,77800) Q. 93240 [Q. 40040 ]Q. 3,110.80
Preparacion 4 {= 312200] « 000 |* 73680 | 3,85880
MAquinas 10 “ 11,030.00( “10,130.70 < 3.200.00 | «“ 24,360.70
Empagque 20 = 17,302.00] - “ 15,887.34 | * 2,301.20 } ~ 35,490.54
Sub-Total 36 [Q,33,232.00] Q.2695044 |Q. 663840 | Q. 66,820.84
Producto

Sopa:

Mezcla 2 |Q. 1,77800} Q. 93240 |Q 40040} Q. 3,110.80
Preparacin 4 |“ 31200 © 0.00 |* 736.80 | “ 3,858.80
Méqninas 6 |« 6618001 < 607824 1* 192000 | < 14,61624
Empaque 10 | 896800 | < 823536 {~ 479200 * 2199536
Sub-Total 22 ]0.20,486.00 |Q.15,246.00 Q. 7,849.20 Q. 43,581.20
Producto Be-
vida en Polvo:

Preparacién 3 |0 7,112001Q 372960 [ 160160 | 1244320
Miquinas 8 “ 8824000 < 810432 1 256000 | “ 1948832
Empaque 20 «© 15794.00 “ 14502.60 {© 2,121.00 | “ 32417.60
Sub-Total 36 | Q 31,730.00[Q 26,336.52 |Q 628260 | Q 64,345.12
TOTALES 94 Q. 85,44800] Q 68,532.96 Q. 20,770.20 | Q. 174,751.16

52233 Cilculo del Costo Estindar de Mano de Obra Directa por Hora Hombre

Para determinar el costo estindar de mano de obra directa por hora hombre se utilizara la

siguiente formula:

ill

Il |11
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Costo Estindar deMano  Monto de Salarios (Mano de Obra Directa) en un periodo
de Obra Directapor =

Hora Hombre - - - Horas Hombre Trabajadas en un periodo

En ef cuadro No. 8 se efectia el calculo de los costos estandar depertamentales de mano

de obra directa por hora hombre, correspondiente a la produccion del Sazonador, Sopa

Instantinea y Bebida en Polvo.
CUADRO No. 8
Célculo del Costo Estindar Departamental de Mano de Obra Direcia
. por Hora Hombre
Sueldos Pagados | Horas Hombre | Costo Estandar Mano
Departamento en ¢l Periodo Trabajadas de Obra Directa por HH
Producto:
Sazonador
Mezcla Q. 3,110.80 536 Q. 5.80373
Preparscion Q. 3,858.80 736 Q. 524293
Mégquinas Q. 24,360.70 2,680 Q. 9.08981
Empaque Q. 3549024 5,360 Q. 6.62131
Producto:
Sopa
Mezcla Q. 3,110.80 536 Q. 5.80373
Preparacion Q 3,858.80 736 Q. 5.24293
Méquinas Q. 14616.24 1,608 Q. 9.08070
Empaque Q. 2199536 2,680 Q. 8.20722
Produacto:
- {. Bebidy en Polvo
Preparacion Q. 12,443.20 2,144 .. -Q. 5.80373
Miéguinas Q. 1948832 2,144 Q 9.08970
- Empague ‘ Q. 3241760 5,360 C Q604805
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52.23.4 Tiempo Necesario
De acuerdo con la informacién proporcionada por lel departamento de Controi de
Produccion, determinaremos el tiempo necesario que se Heva pama producu una- Unidad
Terminada en cada departamento productivo del: Sazonador, Sopa Instantineay Bebida
en Polvo; los cu_a_ﬂes se transcribe a continyacién: |
Sazonador:
‘a) E} departamento de mezcla produce, 15 Sacos de 86 Libras cada uno, durm_:te ua
hora fibrica. _. |
b) El departamento de preparacién produce, 4.16 Tambos de 225 Libras cada uno,
durante una hora fibrica. o a
¢) El departamento de maquinas produce, 4,800 sobres de 12 gramos cada uno,
(equivalente a 10 Fardos) durante una hora fibrica.
- d} El departamento de empaque produce, 5 Fardn; que contienen 430 sobres cada

uno, durante una hora hombre.

Sopa Instantinea:
a) El departamento de mezcla produce, 15 Sacos de 100 Libras cada uno, durante una
hora Hibrica.
b) El departamenio de preparacién produce, 5 Tambos de 217.25 Libras cada uno,
durante una hora fabrica.
¢) El departamento de méquinas produce, 3,750 sobres de 30 gramos cada uno,

{equivaiente a 12,5 Fardos} durante una hora fabrica.
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d) El departamento de empaque prodoce, 7.5 Fardos que contienen 300-sobres cada

uno, durante una hora hombre.

Bebida en Polvo:
a} El departamento de preparacién produce, 9 Sacos de 100 Libras cada uno, dorante
una hora fibnica.
b} El departamento de maquinas produce, 5,100 sobres de 10 gramos cada uno,
{equivalente a 8.5 Fardos) durante una hora fibrica,
.¢) El departamento de empaque produce, 3.40 Fardos que contienen 600 sobres cada

uno, durante una hora hombre.

En los cuadros No. 9, 10 y 11 s¢ da a conocer ¢l volumen de produccién departamental de
cada uno de los productos durante un perfodo {(mensual); el que servird para poder
establecer el tiempo necesario esténdar gue se lfeva en producir una unidad terminada de

producto en cada departamento productivo. (ver Cuadro No. 12).

Para fijar el tiempo necesario utilizaremos la signiente formula:

Tiempo Necesario Total de Horas Hombre del periodo
Para =
Producir un Fardo Total de la Produccién
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CUADRO No. 9

Determinacion Total de la Produccitn

De Sazonador
{durumte un mes)
(a) [(:}) c=§axb) (@ e={cxd)
HF 0| No. Total |Produccion Por Produccién
Departamento | HH | Miquinasi HF o HH| HF o HH Total del Periodo
Premezclado | 268 1 268 15 Sacos| 4,020 Sacos
Preparacion 184 2 368 4.16 Tambg 1,530.88 Tambos.
MAquinas 536 5 2,680 4,800 Sobreq 12,864,000 Sobres
Empaque 5.360 5,360 5 Fardos 26,800 Fardos
* 12 864,000 / 480 sobres = 26,800 fardos.
CUADRO No. 10
Determinacion Total de la Produccién
" De Sopa Instantinea
{durante un mes)
(@) ®  c¢=(axb) (@ e= (cxd)
HF o No. Total [Produccién Por Produccién
Departamento | HH | Méquinas| HFoHH | HF o HH Total del Periodo
Premezclado 268 1 268 15 Sacos 4,020 Sacos
Preparacion i84. 2 368 5 Tambos] 1,840 Tambos
Migquinas 536 3 1,608 3,750 Sobres | 6.030,000 Sobres
Empaque 2,680 2,680 7.5 Fardos| 20,100 Fardos

* 030,000 / 300 sobres = 20,100 fardos.




L R

148

CUADRO No. 11

Determinacién del Total de Ia Produccitn

De Bebida en Polvo
(durante un mes)
(=} ®) c={axh) @ e~ (cxd)
HF o} No. .| Total |ProducciénPor} Produccitn
Departamento | HH | Méquinas{ HF o HH | HF o HH Total del Periodo
Preparacién 268 1 263 9 Sacos 2,412 Sacos
Maquinas 536 4 2,144 5,100 Sobres} 10,934,400 Sobr
Empaque 5,360 5,360 3.40 Fardo 18,224 Fardq
* 10,934,400 / 600 sobres = 18,224 fardos. o
CUADRO No. 12

Tiempo Necesario Estdndar para Producir:
Sazonador, Sopa Instantinea Y Bebida en Polve por Departamento

@ (b) c=(a/b}

Total Horas Total Tiempo Necesario
Departamento Hombre Producion pot Unidad Terminada
SAZONADOR:
Mezcla 536 4,020 Sacos 0.13333 de hora
Preparacion 736 11,530.88 Tambos | 0.48077 dehora
Miquinas 2,680 26,800 Fardos 0.10 de hora
Empagque 5,360 26,800 Fardos 0.20 de hora
SOPA : .
Mezcla 536 4,020 Sacos 0.133333 dehora -
Preparacidn 736 1,840 Tambos| 0.40 de hora
Mécuinas 1,608 20,100 Fardos | 0.08 de hora
Empaque 2,680 23,100 Fardos 0.13333 de homa
BEBIDA:
Preparacién 2,144 2,412 Sacos 0.88888 dehora
Miquinas 2.144 18,224 Fardos| 0.11764 dehora
Empaque 5,360 18,224 Fardos { 029411 de hora
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5.2.2.3.5 Determinacién del Cosio Estandar departamental de Mano de Obra Directa
para cada tipo de producto

Una vez obtenidos los costos estindar de mano de obra en cada departamento productivo,
{Ver cuadro No. 8) deber4 procederse al calculo de los costos estandar aplicables a cada
producto, de acuerdo a los fiempos de procesamiento de horas hombre gue nos da el

cuadro No. 12, para aplicar la siguiente formula (ver cuadro No. 13}

Costo Estindar de Mano de

Tiempo Necesario Costo Esténdar de Mano
- .- Obra Directa por de la Unidad X de Obra Directa por
Unidad Terminada per Hora Hombre Hora Hombre
CUADRO No. 13

CALCULO DEL COSTO ESTANDAR DEPARTAMENTAL DE MANO.DE OBRA
PIRECTA DE: SAZONADOR, SOFPA INSTANTANEA Y BEBIDA EN POLVO
: POR DEPARTAMENTO PRODUCTIVO

A ) B

( AxB)

. . | Tiempo Necesario { Costo Estdndar Costo Estandar
Departamento de cada umidad por ' Hora Hombre
de Produccién por Hora Hombre Hora Hombre | por Und. Terminadaj -
Sazonador: o _

Mezela 0.13333 Q. 580373 Q. 077381
Preparacién 0.48077 Q. 524293 Q. 2.52064
Magquina 0.10 Q. 9.08981 Q. 090898
Empaque 0.20 Q. 662131 . Q. 132426
Sopa: :
Mezcla 0.13333 Q. 5.80373 - Q. 0.77331
Preparacion 0.40 Q. 5.24293 Q. 209717
Miguina 0.08 Q. 9.08970 Q. 0.72718
Empaque 0.13333 Q. 8.20722 Q. 1.09427
Behida en Polvo

Preparacion 0.88888 Q. 5.80373 Q. 5.15882
Miquina 0.11764 Q. 9.08970 Q. 1.06931
Empaque 0.2944 Q. 6.04805 Q. 178054

UYL e
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523 Esténdar de Gastos de Fabricacién

La predeterminacién de los gastos generales de fabricacién en costos estindar, trae
consigo numerosas dificultades, porque son muchos los factores que deben ser
considerados, especialmente aquellos que se relacionan con la capacidad de produccion de
la industria. Por ello, el estindar de estos gastos dependen del monto de la produccidn que
pueda lograrse en condiciones normales, para lo cual es menester realizar andlisis
minuciosos, a fin de calcujﬂr la cuota estandar de las erogaciones fabriles con el menor

margen de error.

5.2.3.1 Capacidad de Produccién

Cuando la industria s¢ dispone a preparar un presupuesto de pastos de fibrica, s requisito
indispensabie para el cdiculo del costo estindar de gastos de fabricacién, tomar en cuenta
el nivel de produccion de Ia planta. De acuerdo con sus diversos niveles Ia produccion de
una industria puede ser;

a) “ Minima: ¢s aquella que debe alcanzarse para satisfacer las necesidades del
volumen minirao de ventéé, con lo cual la empresa cubre sus- gastos fijos
comerciales y no gana ni pierde.

b) Midxima: es la que se puede lograr si se trabaja con toda la potencia productiva
disponible. No siempre con el volumen méximo de produccion se obtiene la
méxlma ganancm realizable, pﬁes ésia se consigue cuando coinciden entre sf el

costo y el ingreso marginal,
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c) Normal: bajo esta denominacién se hace. alusion a un nivel en el cual se tiene ¢n
cuenta los diversos factores que afectan cominmente la produccitn, tales como fa
falta de materiales, los dafios en 1a méquina, la indadecuada adopeidn de métodos ¥
sistemas técnicos en determinados sectores, y las deficiencias y efrores que son
comunes en los trabajadores, como seres hiomanos que son.

d) Real o Efectiva: es la que efectivamente se gjevuta en la industria, y por lo general

no concuerda con ninguno de los tres niveles anteriores. 2/

Tedricamente, los estindar de gastos de fabricacién deben fijarse de acuerdo con el

volumen Normal, dado que con este nivel de operaciones se logra la méxima gananeia y

1a dimension mas econdmica de Ia industria. Para caleular el volumen normal de

produccion hay que tener en cuenta la experiencia de la empresa y los antecedentes
estadisticos acumulados en materia de produccion y ventas.  Si la informacion estadistica
que proporciona el régimen contable es abundante y ha sido bien compilada, podré
calcularse ¢l volumen de produccién normal, los gastos de fabricacion probables y las

horas hombre que han de requerir Jas operaciones fabriles.

52.3.2 Determinacién de los Gastos Estdndar de Fabricacién

Casi todo el control de los gastos de fabricacién estd en manos de los individuos
responsables de la organiza6i6n; en consecuencia, los gastos de fabricacién se controlan
mejor por medio de los presupuestos, bien sean presupuestos fijos ¢ un sistema de

2/ Francisco Cholvis, Tratado de Organizacion, Costos y Balances. Pag, 232.

E — RO 1]
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presupuestos flexibles. Normiahmente estos presupuestas no pueden sor tan precisos como
los costos estandar para las materias primas y la mano de obra directa, porque muchas de
las partidas del costo no pueden predecirse; no obstante representan la mejor estimacién
posible de lo que los costos deberian ser, permitiendo saber a los supervisores de costo y

también proporciona informacion que puede servir para minimizar 105 costos firturos,

Al establecer los esténdares de los gastos de fabricacién, éstos han de basarse en la
experiencia y en la utilizacién de 1a informacién relativa a Ja mano de obra indireeta, al
costo de los departamentos de suminisiro y de servicios, teniendo en cuenta las vatiaciones

de los salarios, de los precios y de los métodos de trabajo.

El nivel de la actividad aplicado al estdndar tiene que ser fijado sobre la capacidad normal
de vender y de fabricar. Si la demanda del producto es erritica, la produccién ha de ser
regida por la posibilidad de las ventas; si la demanda es constante, la capacidad de

produccién es més importante en el cilculo del volumen futuro de la actividad.

Para fijar la cuota estindar de gastos de fabricacién que debe corresponder a cada ymidad

de producto o mercancia, es necesario proceder asf:

a) Los gastos de fabricacién predeterminados s¢ acumulan en cenmtros de costos
(distribucion primaria).

b) Los gastos acumulados en centros de costos de servicio se transfieren o prormatean a

ceniros de costos de produccién (distribucion secﬁﬁdaxia).
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El gasto total acumulado en cada centro de produccidn, se divide por una medlda de
éctividad, con Io cual se obtiene una tasa de gastos éenerale& Dado IQue el factor
tiempo es fundamental para medir las véria;ciones de mano de obta via eficiencia con
que s¢ rezliza la produccidn, conviene tomar las horas-hombre como base de
distribucién de los gastos de cada depanémento, entre los bienes o. procesos para los
cuales se calculan los estindares (esta distribucidén podria efectuarse tomando‘ como
base otro factor de distribucién ya dmntos -anterioﬁhente). Si esta distribucion se

préctica de acucrdo con las horas—homﬁre, se”aprdvecha m informacién que es

necesario disponer para la liquidacion de los salarios y Ia determinacion de las

variaciones de la mano de obra, También puede utilizarse Ia base de las horas
méquina de cada departamento, pero este procedimiento es més complicado, pues

obliga a llevar cuenta de las horas méquina.

Por 10 tanto, para obtener las cuotas estindar de gastos, ademas del importe de las
cargas de cada departamento, es indispensable conocer el tow]- de horas-hombre de

mano de obra directa de cada uno, segin e} volumen de produccién normal.

Es preéiso calcular en consecuencia el volumen de produéciéh normal de la elﬁpresa,

conforme a su capacidad técnica y a las posibilidades de las ventas,

Los gastos de fabricacién se asignan en funcién de la tesa calculada a cada producto

que pasa por el centro de costos.
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5.2.3.3 Célcules
Pata determinar el costo. estindar de los gastos de fabricacion que deberan de aplicarse al
proceso productivo duratite un perfodo (mensual) , se consulté previamente la siguiente
informacion:
a) Hoja de Trabajo de la distribucién secundaria de gastos de fabricacién (ver capitulo
1)
_ b) Volumen de produccién normal durante un periodo (ver cuadros No, 9,10y11)
.¢) Tiempos Necesarios para producir un Fardo de cada producto {Ver cuadro No. 12).
d) Total de Horas Hombre twabajades durante un periodo en los distintos

departamentos de produccidn (ver cuadros No. 4, 5 y6).

Las etapas para fijar el costo estindar de los gastos de fabricacion son las signientes:
a) Determinacion de la Tasa Estindar de Gastos de Fabricacién
b). Determinacién = del Costo Esténdar de Gastos de Fabricacion departamental para

. cada tipo de producto.

5.2,33.1 Tasa Estfindar de Gastos de Fabricacién
Para obtener 1a tasa estindar de gastos de fabricacion se hard mediante la aplicacién de Ia
siguiente formula:

Tasa Estindar Gastos de Fabricacién
de i
Gastos de Fabricacién Total Horas Hombre del periodo
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in el cuadro No. 14 se muestra el valor de a tase estindar de gastos de fabricacion,
;orrespondientes a cada producto en sus distintos departamentos productivos.
CUADRO No. 14

Tasa Estiindar de Gastos de Fabricacidn por Hora Hombre

Departamento de | Total Gastos de| Total Horas Hombre| Tasa Hstindar Gtos.
Produccién Fabricacidn del Periodo (*) | de Fabricacién por HH
Mezclas Q. 15849937 1,072 Q. 147.85389
Preparacion Q. 15322476 3,616 Q. 4237416
Méquinas Q. 267,300.32 6,432 Q. 4155788
Empaque Q. 107,608.45 13,400 Q. 803048

(*) Este rubro incluye el total de horas hombre que se utilizan para la clabotébiéﬁ de los
{res tipos de productos, que se integran de la siguiente manera:

Sazopador  Sopa Bebida Total
Departamento HH HH HH HH
Mezcla 536 536 1,072
Preparacion 736 < 736 2,144 3,616
“Méquinas 2,680 1,608 2,144 6,432
Empaque 5,360 2,680 5,360 13,400

52332 Costo Estindar de Gastos de Fabricacién Departamental para cada tipe de
producto

Tna vez determinadas las tasas estdndar de Gastos de Fabricacién por cada departamento

productivo, se procederé &l cdloulo del costo estindar depariamental, mediante la

aplicacion de Ia siguiente formula:
Costo Estandar Tasa Estdndar Gastos de Tiempo Necesatio
Gastos de Fabricacion = Fabricacién por X para producir ung
Por Unidad Terminada Hora Hombre Unidad Terminada _
. ——— T T
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En el cuadljo No. 15 se muestra el valor del Costo Estandar de Gastos de Fabricacitn

departamental para la elaboracion del: Sazonador, Sopa Instantinea y Bebida Polvo.

CUADRO No, 15

Costo Estiindar Gastos de Fabricacién departamental
Para 1a elaboracidn de: Sazonador, Sopa y Bebida en Polvo

A B { AxB)

Tiempo Necesario| Tasa Estindar Costo Estindar
Departamento de cada Unidad | Gtos. de Fab. por | Gtos. de Fabricacion
de Produccién por Hora Hombre | Hora Hombre | por Unidad Terminada
Sazenador:
Mezcla 0.13333 Q. 147.85389 Q. 19.71336
Preparacién 0.48077 Q. 4237410 Q. 2037219
Miéquing Q.10 Q. 4155788 Q. 4.15579
Empaque 020 Q. 803048 Q. 1.60605
Sopa:
Mezcla 0.13333 Q. 147.85389 Q. 1971336
Preparacién 0.40 Q. 4237410 Q. 1694964
Maquina 4.08 Q. 41.55788 Q.  3.32463
Empaque 0.13333 Q. 803048 Q. 107070
Bebida en Polvo
Preparacion " 0.88888 Q. 4237410 Q. 37.66549
Maquina 0.11764 Q. 4155788 Q. 488887
Empaque 0.2944 Q. 303048 Q. 236417
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5.3 Costo Estdndar del Producto Terminade

Al finalizar las etapas de fijacién de costos estdndar para la materia prima, Iz mano de
obra y los gastos de fabticaci:i'r':,: debe procederse a determina':-ei costo del producto
terminado de TN FARDO de: Sazonador, Sopa, y Bebida en Polvo, para“lo cual s¢

utilizars 1a Hoja Técnica de Costo Estindar (ver Cuadros No. 16,17y 18)

La pnncnpal ﬁmcién-.de l# Hoja de Costo Estandar, es la de mostrar de manemmum:da
todos los elementos que forman el éosfo de un producto Para una mejor comprension de
la forma de empleo de esta hoja, simultincamente a la presentacion del formato se
muestra el costo estandar por fardo de cada uno de los productos. |

CUADRO No. 16
HOJA TECNICA DE COSTO ESTANDAR
DE UN FARDO DE SAZONADOR

) ) : Costo Estandar
PROCESO DE MEZCLADO:| Unidad de | Cantidad [ Costo Costo
‘ . | Medida | Necesaria| Unitario Q] Total Q.
1) Materia Prima r B
GLU Libra .| 64.50 3.86 248.97
SL Libra = 8.60 0.42 3612
AZ __Libma 430 1.30 559
D " Libra 4.30 8.08 34.744
AD Libra. 430 892 | 38356
Bolsa Pléstica | Unid 1.00 1.06 1 06
N o Costo de 86 Libras .......cccconeene R 332332
2) Mano de Obra Directa:
0.13333 Hora Hombre a Q. 5.80373 ¢fu. 0.77381

3) Gastos de Fabricaciin - : . U |
. 0.13333 Hora Hombre 2 Q. 147.8538% c/lu.  19.71336

Costo Total de un Saco que contiene 86 libras de CSM .......ooovivenees 352.81917

Costo de una Libra Q. 4.10255

SIS DIE -
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(Continuacion)
Costo Estindar
PROCESO DE Unidad de | Cantidad Costo . Costo
PREPARACION Medida | Necesaria| Unitario ( Total Q.
1) Materia Prima: ,
CsM - . Libra 180.00 4.10255! 738459
PER Libra 11.25 18.30 205.875
PLL o . Libra 33.75 11.21 378.3375
Costode 225 Libras ..o, 1,322.6715
2) Mano de Obra Directa:

0.48077 de Hora Hombre a Q. 5.24293 c/u. 2.52064
3).Gastos de Fabricacién: -

048077 de Hora Hombre a Q. 42.37410 ¢/u 20.37219

Costo Total de un Tambo que contienc 225 Libras de Sazonador ... 1,345.56433
Costo de una libra Q. 598028 .

- Costo Estindar
PROCESO DE - 1 Unidad de | Cantidad | Costo Costo
ENVASADO Medida | Necesarig Unitario Q| Total Q.
1) Materia Prima;
Sazonador ' Libra 1270 | 598028 75.94955
Empaque Kilo 0.75 | 3135 23.5125
‘ Costo de 480 Sobres ........oocevenannn. 9946205
2) Mano de Obra Directa:
0.10 de Hora Hombre a Q. 9.08981 c/u. 0.90898;
3) Gastos de Fabricacibn:

.10 de Hora Hombre a Q. 41.55788 ¢/u 4.15579

Costo Total de un Fardo que contiene 480 Sobres de 12 gramos c/u ... 104.52682

Costo de un Sobre Q. 0.21776
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 (Continuacién)

Costo Estandar
PROCESO DE EMPACADQ:| Unidad de | Cantidad [ Costo Costo
Medida | Necesaria| Unitario Q] Total Q.
1) Materia Prima
Sobre de Sazonador (ileno)] Unidad | 480.00 0.21776 | 104.5248
Carton Unidad 40.00 0.07 2.80
Caja Corrugada Unidad 1.00 128 1.28
Grapa Pequefia de ¥a” Cajita 0.05 3.64 0.182
Alambre para Grapas Rollo 0.0007f 9051 0.06363
Cinta Adhesiva de Seguridad _Rollo 0.006 9,18 0.05508 |
: Costode 1Fardo .....oooeemincicenncnens 108.90551
2) Mane de Obra Directa: '
. 0.20 Horas Hombre a Q. 6.62131 c/u 1.32426
3) Gastos de Fabricacion
0.20 Hora Hombrea Q. 8.03048 ¢/u. 1.60609
Costo Total de un Fardo de Sazonador ............coonnnnininens _111,83586 |
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CUADRO No. 17
HOJA TECNICA DE COSTO ESTANDAR
DE UN FARDO DE SOPA INSTANTANEA

2) Mano de Obra Directa:

. Costo Estandar
PROCESO DE MEZCLADO:| Unidad de | Cantidad Costo Costo
Medida | Necesaria} Unitario Q] Total Q.

1) Materia Prima
GLU Libra 625 386 24125
M-45 Libra 2375 3284 77.995
1514 Libra 0.50 59.78 29.89
SL. Libra 69.75 042 29295
AZ Libra 7.50 1.30 975
CcD Libra 1.56 8.08 12.12
ACVE Libra 12.00 2.60 3120
COA-6 Libra 0.125 2426 3.0325
Bolsa Plistica i 1.00 1.06 L06

Costode 100libras .........o................ 218.4675

0.13333 Hora Hombre 2 Q. 5.80373 ¢/u.

0.77381
3) Gastos de Fabricacién

0.13333 Hora Hombre a Q. 14785389 o/u. 1971336

Costo Total de un Saco que contiene 100 libras de SPF

................. 238.95467
Cesto de una Libra Q. 2.38955
Costo Estindar
PROCESO DE Unidad def Cantidad [ Costo Costo
PREPARACION Medida | Necesaria| Unitario Q] Total Q.
1) Materia Prima:
SPF Libra 63.00 238955 150.54165
AD Libra 0.375 8.9200 3.34500
CUR . Libra 025 5.0500 1.26250
PLL Libra 11251 112100 1261125
PASTF Libra 152.50 1.6500 251.62500
Costode 217.25Libras ... 419.38540
2) Mano de Obra Directa:
0.40 de Hora Hombre a . 5.24293 ¢/, 2.09717]
3) Gastos de Fabricacion:
0.40 de Hora Hombre a Q. 42.37410 c/u 16.94964
Costo Total de un Tambo que contiene 217.25 Libras de Sopa..._... 03843371

Costo de una libra = Q. 2,01810




161

CUADRO No. 17
HOJA TECNICA PE COSTO ESTANDAR
DE UN FARDO DE SOPA INSTANTANEA

(Continuacidn)
Costo Estindar
PROCESO DE Unidad de | Cantidad | Costo Costo
ENVASADO Medida | Necesari@ Unitario Q. Total Q.
1) Materis Prima: -
Sopa Instantanea Libra 19.84 201810 40.03910
Empaque Kilo 0921 | 3224 2969304
" Costo de 300 SOBIES ...._..coorvrerrernrrerns 69.73214
2) Mano de Obra Directa: .
0.08 de Hora Hombre 2 Q. 9.08970 c/u. 0.72717
3) Gastos de Fabricacién: . B .
.08 de Hora Hombre 4 Q. 41.55788 c/u 3.32463
Costo Total de un Fardo que contiene 300 Sobres de 30 gramos ¢/u .....73.783%4
Costo de un Sobre Q. 0.24595
Costo Esténdar
PROCESO DE EMPACADO: Unidad de | Cantidad Costo Costo
Medida | Necesarial Unitario Q] Total Q.
1) Materia Prima
~ Sebre de Sopa (lleno) Unidad 300.00 024595 73.785
Cantén Unidad 25.00 0.10 2.50
Caja Corrugada Unidad 1.00 1.89 189
Grapa Pequefia de 4" Cajita 0.04 3.64 0.1456
Alambre para Grapas Rollo 0.0007] 9091 0.06363
Cinta Adhesiva de Seguridad Rollo 0.006 218 0.05508
Costode UnFardo ..o, 78.43931
2) Mano de Obra Directa:
N 0.13333 Horas Hombrea Q. 820722 ¢/u.  1.09426
3) Gastos de Fabricacion i
b 0.13333 Hora Hombrea Q. 8.03048 c/n. 1.07070
Costo Total de un Fardo de Sopa Instantdnes ............cc.ccccociiiinnas 30.60427
E—____———
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. CUADRO No. 18

HOJA TECNICA DE COSTO ESTANDAR
DE UN FARDO DE BEBIDA EN POLVO

Costo Esténdar
PFROCESO DE Unidad de | Cantidad Costo Costo
PREPARACION Medida | Necesaria | Unitario Q| Total Q.
1) Materia Primz
AZ Libra 78.00 1.30 101.40
ACFU Libra 10.00 4.55 45.50
POA Libra 6.00 1821 109.26
ENT Libra " 3.00 17.70 53.10
sIP Libra 200 721 1442
COA-6 Libra 1.00 24.26 24.26
. Bolsa Plistica Libra 1.00 1.06 1.06
Costode 100 ibras ..o 349.00
2) Mano de Obra Directa:
0.88888 Hora Hombre a Q. 5.80373 c/u. 5.15882
3) Gastos de Fabricacién
0.88288 Hora Hombre a Q. 42.37410 ¢/u.  37.66549

Costo Total de un Saco que contiene 100 Libras de Bebida en Polvo  391.82431]

Costo de una Libra  Q, 3.91824

Costo Estindar

PROCESO DE Unidad de | Cantidad | Costo Costo
ENVASADO Medida | Necesarig Unitario Q] Total Q.
1) Materia Prima:
BebidaenPolvo Libra 13.23 3.91824 51.83831
Empague Kilo 1.00 2564 25.64
Costo de 600 Sobres ... 77.47831
2) Mano de Obra Directa: :
_ 0.11764 de Hora Hombre a Q. 9.08937 c/u.  1.06927
3) Gastos de Fabricacidn:

Costo Total de un Fardo que contiene 600 Sobres de 10 gramos cfu .. 83.43645

Costo de un Sobre (). 0.13906

0.11764 de Hora Fabrica a Q. 41.55788 c/u 4.88887 |-
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CUADRO No. 18

HOJA TECNICA DE COSTO ESTANDAR
DE UN FARDO DE BEBIDA EN POLVO
{Continuacion)

Costo EstAndar

PROCESO DE EMPACAIN),| Unidad de { Cantidad Costo Caosto
Medida | Necesaria| Unitario Q] Total Q.

1) Materia Prima
Sobre de Bebida (lleno) Unidad | 600.00 0.13906] 83.436

Carton Unidad 25.00 0,10 2.50
Caja Corrugada Unidad 1.00 130 1.30
Grapa Pequefia de 4" Cajita 0.07 3.64 0.2548
Alambre para Grapas Rollo 0.0007] 9091 0.06364
Cinta Adhesiva de Seguridad  Rollo 0.006 9.18 0.05508
Bolsa Plistica Unidad 1.00 0.41 041

Costode UnFardo ....ooooerercimeceennne 88.01952

2) Mane de Obra Directa:

0.2944 Hora Hombre a Q. 6.04805 ciu 1.78034
3) Gastos de Fabricacién

0.2944 Hora Hombrea Q.8.03048c/m.  2.36417

Costo Total de un Fardo de Bebida en Polvo .......ooevecrercvcneenen. 3216423

i —= (ARSIt |k



CAPITULO V1

EFECTOS DE LA IMPLANTACION DEL SISTEMA DE COSTOS
ESTANDAR EN LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS -

Cada industria puede disefiar um sistema de costos que esté de acuerdo con sus propias
necesidades, la cual le permitird calcular, interpretar, registrar y tomar decisiones sobre

los costos de cada articulo.

La industria de alimentos actualmente obtiene ¢l costo de un articulo después que ¢l
producto ha sido manufacturado, pero no cuenta con wit sistema eficiente para registrarlos
y controlarlos. Pot 1o que a nuestro criterio se counsidera que al implantar en esta clase de
industria el  Sistema de Costos Estéandar, ” se conocqré el volumen de 1a produccion, la

forms en que se hizo, lo gue costo hacerlo, en cvanto se vendié y 1a utilidad que se cbtuvo.

El establecimiento del sistema de costos estdndar, ocasionaria cn ia industria Jos siguientes

efectos:
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6.1 Efectos Contables

6.L1 Registro del Costo Esténdar de los Productos

Una vez fijados los esténdares de los elementos que forman el costo de un producto, el
contador, al momento de registrar las facturas, planilias de sueldos, informes de consumo
de materia prima, tiempo servido por los. trabajadores, y otros documentos probatorios de
transacciones en el proceso productivo, deberd de efectuar las comparaciones de los datos
reales con los estdndar, con ef objéf(; de ilegar# determinar las variaciones que registrard
en la contabilidad y con ello mantener y reflejar en fos Estados Financieros inventarios y

costos de los productos con cifras estindar.

Para no cometer errores en los registros contables, la contabilidad necesita que la
informacién suministrada por los diferentes departamentos de ls industria, sea exacta,

confiable y opertuna.

El uso el sistema de costos ostindar proveers una medida necesaria de lo que deben sor
los costos. Con estos costos 8¢ permitirin una pronta preparacién y presentacion de
estados financieros Ia la geréﬁcia, y pondrén cn relieve las desviaciones de las metas
plancadas,
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6.1.2 Proporcionar Informacién Oportuna

El servicio que prestard ¢l contador consistira en la pronta presentacion de informes y
estados de costos a la gerencia, para mantener con ello una administracién efectiva y una

competente planificacién y control.

El sistema de ioformacién de la contabilidad de costos estindar proporcionard 9; la
gerencia, datos imporiantes para ayudar a comprender los problemas especificos que
confronta la industria, asi como indicar los caminos y métodos alternativos que Ia
conduzcan_ a las mejores soluciones posibles. Peribdicamente, estos datos debernrscr
comunicados a los niveles gerenciales en forma de informes de control, a fin de mostmr
individualmente a cada gerente, jefe departamental y supervisor, el éxito o ¢l fracaso
habido en la obtencién de los objetivos y el costo de man_ufactma_de los productos. Estos
informes de costos deben motivar a los responsables a tomar accion correctiva o muevas

decisiones.
6.1.3 Ayudar en la elaboracion de Presupuestos
Una vez establecidos los costos estindar, se conferd com informacién apropiada, para

predeterminar y planificar los resultados que se esperan obtener en el futuro (¢l proximo o

los proximos afios) de la industria. La coniabilidad proporcionard los costos

ot ] e Raiiio g 1 uhl
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contemplados de materiales, salarios, gastos de fabricacién v ofros renglones de

claboracion y venta de los productos.

Los costos que intervienen en la fabricacién de cada producto, més otros gastos que no son
de manufactura (gastos de operacion), deben ser determinados con ¢l fin de establecer 1a

base de la ganancia para las ventas presupuestadas.

El presupuesio no sélo es el instrumento ampliamente usado para Ia planificacién
gerencial, sino también el modelo fundamental de contabilidad para el contro! por parte de
la gerencia. El costo estindar serd parte integrante del presupuesto, no solainente en su

preparacion, sino también en su uso como dispositivo de control.

Los estados financieros elaborados al final de un periodo contable (un afic) se compararan
con las cantidades planeadas o presupuestadas, basadas en costos estandar, loque traca la
gerencia no solo informacién en cuanto a las panancias de aniemano logradas, sino

también en cuanto a lo que ha sucedido con las ganancias que debieron haberse obtenido,

6.1.4 Controlar los Costos por Areas de Responvabilidad

Los gerentes, jefes departamentales y supervisores, se asignaré la responsabilidad por;
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a) Fl suministro de la informacién detallada que necesita el departamento de
contabilidad para instalar un sistema exitoso,
b) Informacién sobre erogaciones por materiales, mano de obra y otros costos que et

contador debe segregar para ser registradas.

6.2. Efectos Financieros

6.21 Racionalizacién de los Procesos Productives:

Los estindares del costo de produccién permitirdn realizar comparaciones peritdicas de
costos teales con costos estandar, con el fin de medir la ejecucién y- comregir las

ineficiencias.

Al contemplar todos los costos que estén involucrados en el proceso.de fabricacién de
cada producto, no se perderd detalles en aquellos costos que a simple vista 10 pueden ser
detectados, tal el caso de: desperdicios de materiales que se pueden producir ya sea por
dafins o inutilizacion, mano de obra sin especializacién y defectuosa, y por un sin wimero
de circunstancias, que ocasionan incremento de costos, lo cual trac para la industria,

reduccién de ganancias.
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6.2.2 Optimizacién de los Recnrsos

Se hard uso razonable de la capacidad de los equipos permitiendo obtencr mejores costos y
lograr mayor eficiencia en Ia operacién. Al determinar la produccitn de un articulo se
obscrvard se observard un cardcter logico en el cual la produccion debe ser reducida a la

capacidad del equipo que produce menos unidades,

En lo que respecta a los recursos humanos se optimizard el uso de la mano de obra directa
en tiempo normal y extraordinario, verificando que no exista ociosidad en el personal, esto
sc lograri al comparar el tiempo utilizado por los obreros - con las unidades realmente
producidas durante Ias horas laboradas.

Al hacer un estudio minnciose de todos y cada uno de los costos involucrados, se
establecerd los costos adecuados en cada drea de trabajo, evitar funciones fneficientes para

obtener resultados éptimos,
6.2.3 Toma de decisicnes

Al conocer el costo estandar de los productos fabricados por Ia indusiria, nos llevard a
establecer:

a) Politicas de margenes de ganancias.

b) Politicas de precios para productos.
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¢) “ Rentabilidad de los producios fabricados.

El precio de una unidad ¥-¢l costo por unidad estn estrechamente relacionados. Al-
modificar el precio de venta de una unidad resultars un cambio en €l aiimero de unidades
vendidas, v por consiguiente, en el niimero de unidades que deben ser producidas. En la
medida en que 'se cambie ¢! nimero de unidades producidas, también cambiard ¢l costo
por unidad ya qué los costos indirectos de fabricacion fijos se distribuirdhi entre iin mimero
diferente de unidades. La gerencia intentard lograr la mejor combinacion precio-

volumen, en un perfodo particular de tiempo para asf maximizar las ganancias.

De los estudios y andlisis que se hagan de los datos de ¢ostos, se desprenderd que el
producto o una linea del mismo pueden resultar productivos o’ improductivos, en este
ttimo caso el industrial deberd estar en condiciones de tomar las decisiones acertadas
sobre Ia conveniencia o inconveniencia total o parcial, para poder continuar la produccién

con déficit o pequefias utilidades.

63 Efectos Administratives

La informatién penerada por el sistema de costos estandar proporcionara a la gerencia, las

herramicntas necesarias para mejorar las signientes dreas:
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Control Presupuestario: Tendrd- otra base para comparar los resultados

obtenidos durante un periodo.  El costo estandar indicara el valor del costo por

-unidad producida, mientras que los presupuestos generalmente proveen metas de

©05tos en términos de cifras de costos totales..

Métodos y Procesos de Fabricscién: De acuerdo a-Ias variaciomes que se

determinen -en- la-comparacién de los costos estandar con los costos reales, Ia

- gerencia debera encontrar Ja raiz del problema. Algunas de las preguntas que la

gerencia debe responder con el fin de alcanzar y mantener una rentabilidad de la
industria, son las siguientes: Se trata de trabajadores incompetentes o de mano de
obra sobrepagada?; Por qué incremento los precios de materias primas o material
desperdiciado?; Por qué los procesos de manufactura son ineficaces u obsoletos?;

Esla planta-de tamafio muy pequefia o muy grende?.

Definicién de planes en la reduccion de costos: De acuerdo a las vataciones
obtenidas la gerencia, conducird a implantar programas de reduccién de costos,
concentrando Ia atencion en aquellas dress que estdn fuera de comirol, Estos
programas podrén inducir métodos mejorados en la manufactura, mejor seleccion
de personal y materiales, programas de capacitacion, mejor calidad de productos e

inversiones de capital convenientes. -
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Por aparte la gerencia al tener amplios conocimientos sobre los procedimientos para
establecer los costos estindar, podrd fijar en forma precisa los precios de venta y
mérgenes de utilidad, asi como también decidir Ia politica de produccién en cuante a
clase de mercaderia, calidad v volumen fisico de fabricacién. En efecto, los costos
estandar revelarin de antemano cudles son las mercaderias de mayor margen de beneficio,
las de calidad més conveniente para competir con éxito en el mercado y el nivel fisico de

produccién que serd menester para lograr los costos minimos.
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CAPTITLO VI

CASO PRACTICO

En el presentc capitulo se¢ cjemplifica ¢l uso de los Costos Estindar, que va desde 1a
determinacidén de las vanaciones emtre los datos reales y los esféhdar, asi como los
registros que deben cotrerse en los libres contables (Método B deserito en el Capitulo V).

Operaciones para el mes de Junio de 1998, fabricacién de Bebida en Polve:

1. El Costo Estindar Total para la produccién de 18,000 Fardos de Bebida en Polvo
(cada fardo contiene 600 sobres de 10 gramos cada sobre), s integra asf:

a) Materia Prima:

Departamento de Preparacién ( 238,100 libras = 2,381 quintales})

AZ 185718 librasa Q. 130 cadauna = Q. 24143340
ACFU 23,810 librasa Q. 4.55 cadawma = Q. 10833550

" POA . 14286 libasa Q. 1821 cadauna = Q. 260,148.06
ENT 7,143 librasa Q. 17.70 cadawna = Q. 12643110
SIP 4762 librasa Q. 721 cadauma = Q. 3433402
COA-6 2381 libras a Q. 2426 cadawma = Q. 57,763.06
Bolsa Plastica 2,381 unidadesaQ 1.06 cadauna = Q. 252336
Sub-Total Q. 830,969.00

Departamento de Méquinas (10,800,000 sobres de 10g cha)

Empaque 18000 kilos a Q. 2564cadakilo = Q. 461,520.00
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Departamento de Empaque ( 18,000 fardos)

. 991.44

Cartén 450,000 unidades a4 Q. 0.10cadawno = Q. 45000.00
Caja Corrugada 18,000 unidades a Q. 130cadawma = Q. 23,400.00
Grapa Pequefia 1,260 cajitas a . 3.64cadauna = Q. 458640
Alambre p/Grapas 12.60 Rolios a Q. 9091 cada wno = Q. 1,14547

Cinta Adhesiva 108 Rollos a Q. 9.18 cada uno
BolsaPlistica 13,000 Bolsas a Q. 0.41 cadawma

Q
Q.  7,380.00
Sub-Total Q. 8250331
Total Materia Prima Q. 1,374,99231
b) Mano de Obra; -
Depariamento de Preparacitn;
0.88888 HH x 2,381 quintales = .2,_i 16.42 HEix Q. 580373 ¢/ln =Q. 12.,283.13 7
Departamento de Méquinas: -
0.11764 HH x 18,000 Fardos = 2,117.52 HH x Q. 9.089373 o/u=Q 19,246.93 __
. Departamento de Envasado: o _
0.2944 HH x 18,000 Fardos = 5,299.20 HH x . 6.04805 c/n = Q. 32,049.82
Total Mano de Obra Q. 63,579.88
©) Gastos de Fabricacién: '

Gastos HorasH. Produccién  Tiempo Es-
Presupuestados Previstas Presupuestada tandar por Un.

Depto. de Preparacién Q. 90,850.07 2,144 2412sacos  0.88888 hr,
Depto. de Miaquinas Q. 89,100.1% 2,144 18224 Fardos 0.11764 br.

Depto. de Envasado Q. 43,043.38 5,360 18224 Fardos 0.29411 hr.
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2, Datos Reales del Periodo:

Preparacion Miquinas

Empaque

a) Produccion Terminada 2,381 quintales 10,800,000 Sobres - 18,000 Fardos

b) Horas Hombre Trabajadas; o
2,144

2,144 5,360
¢) Mano de Obra Incurrida: : e
Q. 12,130.00 Q. 20,240.00 Q. 32,350.00
d) Gastos de Fabricacién ; i :
Q 83,520.00 0Q93,125.00 - Q. 60,335.00
€} Materias Primas: : : B
Consnmo Compra ° Costo Real
AZ 185,920 Lbs, 400,000Lbs. . . 1.35 Libra
ACFU ' 23,810 Lbs. s :
POA 14,286 Lbs. 50,000 Lbs. Q. 1825 Libm
ENT 7,143 Lbs.
SIP 4,800 Lbs.
COAS 2,381 Lhs,
Bolsa Plastica 2,381 Und.
Empaque 18,600 Kilos
Caribn 450,000 Und.
Caja Corrugada 18,000 Und.
Grapa Pequeiia 1270 Cajas
Alambre para Grepa .. 12.60 Roilos
Cinta Adhesiva 110 Rollos

Bolsa Plastica 18,000 Und.

Con la informacién anterior procederemos a realizar lo siguiente:

a) Cédula de clementos reales-.

b) Cédula de varigciones por depariamento -

¢) Jomalizacion de las compras, consumo y variaciones en ambas transacciones.
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7.1 Cédela de Elementos Reales

Preparacion Miquinas Empaque

a} . Horas Hombre: . L2l 2,144 5,360 .
b} Produccion: 2,381 quintales| 10,800,000 Sobreﬂ .18,00 Fardos

¢} Costo Hora Hombre
Mano de Obra:

Q.12,130.00/2,144  |Q. 565765
Q. 20.240.00 /2,144 Q. 944030
Q. 32,350.00./ 5,360 ' Q. 6.03545

d) Costo Hora Hombre
Gastos de Fabricacion:

Q. 83,520.00/2 144 Q. 3895522
Q. 93,125.00/2.144 Q. 43.43516

Q. 60,335.00 /5,360 Q. 1125653

7.2 Cédula de Variaciones
7.2.1 Departamento de Preparacion:
7.2.1.1 Materia Prima
a) Variacién en Precio: (por las compras del periodo)

AZ Precio Real Q. 1.35 Libra
AZ PrecioEstandar  (Q. 1.30 Libra)

Pagadodemds Q. 0.05 x 400,000 libras compradas = Q) 20,000.00

POA Precio Real Q. 1825 Libra
POA Precio Estindar {Q. 1821 Libra)

_Pagado de mas Q. 0.04x 50,000 libras compradas = Q. 2,000.00

Pagado de més en compras de Materias Primas Q. 22,000.00
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Consamo | Consumo Precio Variacion
Real Estandar| Diferencia | Estindarj (+)o(-}

AZ 185,920 185,718 | 202 Libras | Q. 1.30 {Q. 262.60
ACFU 23,810 23,810 0
POA 14,286 14,286 0
ENT 7,143 7,143 0

SP 4,800 4,762 38 Q. 721 | Q 27398
COA-6 2,381 2,381 0
Boisa Plastica 2,381 2,381 1]

SUMAN : Q 53658
7.2,1,2 Mano de Obra Directa
a) Variacién en Precio:

Costo Real Hora Hombre M.O. Q. 565765

Costo Estindar Hora Hombre MLO. (Q. 5.80373)

Costo de menos Q. 0.14608x 2,144 HH ......... Q. 31319

b) Variacién en Eficiencia:

Horas Hombre Reales
Horas Hombre Estandar
(2,381 x 0.88888 }

2,144.00

{ 2,11642)

Horas Hombre utilizadas de mas

72.1.3 Gastos de Fabricacidn:

a) Variacién en lo Gastade:

(astos Presupuestados

Gastos Reales

Gastado de menos Q.

27.58 x Q.5.80373.....Q. 160.06

Q. 90,850.07
(Q. $3,520.00)
7,330.07
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b) Variacién en Capacidad:

- Capacidad de Horas Hombre presupuestadas 2,144
Capacidad de Horas Hombre utilizadas 2,144

Diferencia 0

b} Variacién en Eficiencia:

Tiempo estandar ( 2,381 quintales por 0.88888 hr) 2,116.42 hh
Tiempo Real ' 2,144.00 hh

Exceso en tiempo empleado ~ 27.58 hh x 42.37410

Igual a Q. 1,168.68
7.22 Departamento de Maquinas

7.2.2.1 Materia Prima
a) Variacién en Precio. No hay para este periodo.

b) Variacién en Cantidad. No hay para este periodo.

7.2.22 Mano de Obra Directa
a) Variacién en Precio

Costo Real Hora Hombre MO, Q. 9.44030
" Costo Estdndar Hora Hombre M.O. (Q. 9.08937 )

Costodemés Q.0.35093x 2144 HH ......... Q. 75239

b) Variacién en Eficiencia:

Horas Hombre Reales 2,144,00
Horas Hombre Estandar '
(18,000 fardos x 0.11764) (2,11752)

Horas Hombre utilizadas de més 2648 x Q.9.08937..... Q. 240.68
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7.2.2.3 Gastos de Fabricacién:
a) Variacion en lo Gastado:

Gastos Presupuestados Q. 89,100.11
Gastos Reales - Q. 93,12500)

- Gastado de mas Q. 4,024.,89

b) Variacién en Capacidad. No hay para este periodo.

€) Variacibn en Eficiencia:

Tiempo Estdndar ( 18,000 fardos x 0.11764 bh)- 2,117:52 hh
Tiempo Real 2,144.00 hh

Exceso en Tiempe 2648 x 41.55788
Igual 2 Q. 1,100.45

7.2.3 Departamento de Empaque

7.2.3.1 Materis Prima
4) Variacién en Precio. No existc para este periodo.
by Variacién en Cantidad

Caja de Grapas Utilizadas 1270

Caja de Grapas Estindar (1,260)
Utilizadas de mas 10 xQ 364 = Q. 3640

Rollos de Cinta Adhesiva Utilizadas 1i0
Reollos de Cinta Adhesiva Estindar - ( 108 )

Utilizados de mas 2xQ. 918 = Q. 1836

TOTAL Q. 54.76

[ — ES3H] DI T e
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7.2.3.2 Mano de Obra Directa
a) Variacién en Precio

Costo Real Hora Hombre M.O. Q. 603545
Costo EstAndar Hora Hombre M.O. (Q. 6.04805 )

Costo de menos Q. 0.0126 x 5360 T ... Q. 6754

b} Variacién ea Eficiencia:

Horas Hombre Reales 5,360.00
Horas Hembre Estandar
(18,000 fardos x 0.2944) (5.29920)

Horas Hombre utilizadas de mas 60.80 x Q.6.04805.... Q. 367.72

7.2.3.3 Gastos de Fabricacitn:
a) Variacién en lo Gastado:

Gastos Presupuestados Q. 4304338
Gastos Reales (Q. 60,335.00)

Gastado de mas Q. 17,291.62

b} Variacién en capacidad. No hay para el periodo.
¢) Variacién en eficiencia: .

- Tiempo Estindar (18,000 fardos x 0.2944)  5,299.20 hh
Tiempo Real 5,360.00 hh

Excesoen Tiempo  60.80 x Q. 8.03048
Igual a Q. 488,25
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7.3 Contabilizacién

Observacifn: por proporcionar el monto final de los gastos de fabricacién de cada uno
de los departamentos productivos, no incluimos dentro de los registros confables las
partidas correspondientes a la distribucidn de los gastos de fabncacmn, en sus dos

fases ([mmana y secundariz).
a) Compra de Materias Primas
- XX
Almacén de Materias Primas ' Q. 1,430,560.00
Variacion en Materia Prima (Precio) “ 0 22,000.00
IVA por Cobrar “  145.250.00
Cuentas por Pagar : Q. 1,597,750.00

b)

Registro de las compras det mes: 4,000 quin-Q 1,597,750.00 Q. 1,597,750.00
tales de AZ a Q. 130 cada une y 50,000 libras
de POA 2 Q. 18.21 cada libra. (precios sim IVA)

Proceso productivo:
Departamento de Preparacién
Consemo de Materia Prima

XX
Departamento de Preparacion:
Materia Prima en Proceso (a costo esténdar) Q. 830,969.00
Variacion Materia Prima (Cantidades fisicas) Q 536.58
Almacén de Materias Primas Q. 831,505.58

Registro del consumo de materias primesen Q. 831,505.58 Q. 831,505.58
en el departamento de Preparacién..

Utilizacién de Mano de Obra Directa

XX
Departamento de Preparacién
Mane de Obra en Proceso {a costo estindar) Q. 12,283.13
Varigcién Mano de Obra (Horas Hombre) 160.06
Variacién Mano de obra (Precio) Q. 313.19
Sueldos por Pagar “ 12,130.00

Registro de los salarios de mano de obra di- Q. 12443.19 Q. 12,443.19
recta a pagar, correspondiente a Junio 1998
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Registro de los Gastos de Fabricacién en Proceso
: XX -
D de Pr ion
Gastos de Pabricacién en Proceso (Costo Fst) Q. 89,681.39

Variaciones Gastos de Fab. (Eficiencia) Q. 1,163.68
Variaciones Gastos de Fab. (Gastado) Q. 733007
Gastos de Fabricacién (Depto Prep.) Q. 83,520.00

Registro de los gastos de fabricacién en proceso.Q. 90,850.07 Q. 90,850.07

Traslado del products terminado al Departamento de Miiquinas
(A costos estdndar)

XX

Departamento de Maquinas
Materia Pritna en Proceso Q. 93293352
Departamento de Preparacion:
Materia Prima en Proceso Q. 830,969.00
Mano de Obra en Proceso : Q. 1228313
Gastos de Fabricacion en Proceso Q. 89,681.39
Q

Traslado de 2,381 quintales (Bebida en Polvo) Q. 932,933.52 932,933.52

Dgn_ artamento de Miquinas

Consnmo de Materia Prima

XX

Departamento de Maquinas : ’
Materia Prima en Proceso (a costo Estandar) Q. 461 520,00
Almacén de Materia Prima Q. 461,520.00

Registro del consumo de materia prima, Q 461,52000 Q. 461,520.00
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Vtilizacién de Mane de Obra Direeta

XX
D ento de Miguinas
Mano de Obra en Proceso (a costie Estindar) Q. 19,246.93
Variacién Mano de Obra (Precio} Q. 752.39
Variacién Mano de Obra (Eficiencia) Q. 24068 :
Sueldos por Pagar Q. 20,240.060

Registro de sueldos del Depto. de Maquinas Q. 20,240.00 Q. 20,240.00
del mes de Junio de 1998, : ’

Registro de los Gastos de Fabricacion en Proceso
XX

Departamento de Méquinas
Gastos de Fabricacion en Proceso (Costo Est) Q. 87,999.66

Variaciones Gastos de Fab. (Gastado) Q. 4,024.89
Variactones Gastos de Fab. (Eficicocia) Q. 1,10045
(Gastos de Fabricacion (Depto Maguinas) Q. 93,125.00

Registro de los gastos de fabricacion en proceso Q. 93,125.00 Q. 93,125.00

Traslado del Producte Terminado al Departamento de Empaque
( A Costo EstAndar)

XX
Departamento de Empadque
Materia Prima en Proceso Q. 1,501,700.11
Departamento de Maquinas:
Materia Prima en Proceso Q. 1,394,453.52
Mano de Obra en Proceso : Q. 1924693
Gastos de Fabricacidn eun Proceso Q. 87999.66

Traslado de 10,800,000 Sobres de Bebida Q. 1,501,700.11 Q. 1,501,760.11
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Departamento de Empague

Consumo de Materia Prima

XX
Departamento de Empaque:
Materia Prima en Proceso (a costo Estandar) . 82,503.31
Variacion Materia Prima (Precio) “ o 54.76
Almacén de Materia Prima Q. 82,558.67

Registro del consumo de material de empaque, Q. 82,558.07 Q. 82,558.07

Utilizacién de Mano de Obra Directa

XX
Depariamento de Empague:
Mano de Obra en Proceso (a costo estindar) Q. 32,049.82
Variscién Mano'de Obra ( en eficiencia) Q 361
Variacion Mano de Obra (en Precio) : Q. 67.54
" Sueldos por Pagar Q. 32,350.00

Registro de sueldos del Depto. de Empaque de Q. 32,417.54 Q. 3241754
Junio’98.

Registro de los Gastos de Fabricacién en Proceso

XX
Depaniamento de Empaquse
Gastos de Fabricacion en Proceso (Costo Est) Q. 42,555.13

Variaciones Gastos de Fab. (Eficiencia) Q. 48825
Variaciones Gastos de Fab. (Precio) Q. 17,291.62
Gastos de Fabricacién (Depto. Empaque) _ Q. 60,335.00

Registro de los gastos de fabricacién en proceso Q. 60,335.00 Q. 60,335.00
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Traslado del Producto Terminado
{ A Costo Estéindar)

XX
Almacén de Producto Terminado Q. 1,658,808.37
Departamento de Empaque:
Materia Prima en Proceso Q. 1,584,203.42
Mano de Obra ¢n Proceso Q. 32,4982
Gastos de Fabricacion en Proceso Q. 42,555.13

Traslado de 13,000 Fardos de Bebida en Polvo Q. 1,658,808.37 Q. 1,658,808.37

P = A i |
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CONCLUSIONES

|. Las leyes guatemaltecas, aceptan plenamente la utilizacion del s1stemade Costos
Estandar, ya que es uno de los més modemos sisternas de contabilidad, y sus
procedimientos que son el resultado de minucios-os{estudios, s¢ han ido
perfeccionando por medio. de las mas acinalizadas practicas confables, con pcrfécto

apego a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

7. La utilizacion del sistema de costos estindar en las industras de ali-J:nentos,
constituyen una berramienta de gran utilidad para la administracién, ya que estos
costos establecidos con exactitud, deben considerarse en condiciones normales de
produccion, como los costos que deben ser. Estos costos pfoporcionan una buena

base para la medicién de eficiencia enel proceso de produccién.

3 Mediante ol anlisis de las variaciones entre el costo estandar y real, la administracién
tiene 1a oportunidad de conocer las causas de Ias diferencias existentes sean estas
favorables o desfavorables, con lo cual podra tomar las medidas necesarias que le

permitan comegitlas.

4. Un adecuado control de costos implicaré la reduccidn de éstos, ain cuando los costos
estindar se encuentren bien dentro de los limites esperados. En su mayor parte, la
reduccién de costos se logra por:

a} Prevencion de desperdicios.
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b) Mejoramiento de los procesos y métodos de operacidén.

¢) Fomento de ideas nuevas para operaciones mas efectivas,

. De acuerdo al trabajo dmannllado se compmbé que la industria de Ahmentos que se
dedma a Iz elaboracién de aspec:es sazonadores sopas y reﬁ'cscos mstantaneos al
( 1mp1ememar el uso del Slstema de Costos Estandar, lograra con anticipacion
establecer LOS COSTOS DE UN PRODUCTO antes del proceso de manufactura, Por
lo tanto optimizard €l uso de 1a maquinaria Y equipo, consumo de materias primas,
utilizacién de los recmsos humanos y gastos que se generen en el proceso productivo.
Al tener informacion oportuna sobre los costos, se tomarén decisiones futuras, en o
que respecta al volumen de pzbduccién, precios de venta, margen de utilidad,
elaborac;,ién de presupuestos, correccion de métodos ¥ procesos de produccion; toda
esto con ¢l fin de aumentar la eficiencia y rendimienm‘de los pmductos elaborados por

la industria.
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RECOMENDACIONES

1. Para implementar el sistema de costos estindar en la industria de alimentos, se debe
contar con la colaboracién de todo el personal que participa en el proceso productivo,
con ¢} objeto que exista coordinacion entre las diferentes actividades que se realizan,

y con gllo conseguir los objetivos trazados por e} sistema disefiado.

2. Debido a la situacién econé.rnica actual de nuestro pais, Ja cual origina que los precios
de las materias primas y gastos que desernbolsa Iz industria para Ia fabricaién de
sus PIMM cambien, asimismo; lo referente a los incrementos df: s_alatios de los
trabajador&; es recomendable que los costos estindar sean revisados en forma
oportuna y que se efectien los cambios necesarios, con ¢l objeto que los mismos
siempre proporcionen la utilidad que la administracién espera mediante el uso de

dicho sistema.

3. Los encargados de cada departamento productivo, deben velar porque los recursos
tanto materiales como humanos, sean utilizados de la mejor forma posible, ¢on el

objeto de conseguir la reduccitn de costos.

4. Los costos estandar deben ser usados por la perencia general para determinar la
efectividad de las operaciones mediante su comparacion con los costos reales, también
deben emplearse para el costeo de inventarios, para planeacién presupuestaria, para

fijar precios a los productos y para facilitar el proceso del registro contable.

I ——— RO 1
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5. La fijacién de los estindares dé mano de obra directa, materiales directos ¥ gastos de
fabricacién, son parte imporiante en el sistema de costos estindar, por lo que deben
ser determinados por los técnicos ¢ ingenieros de la planta productiva, ya que ellos

poseen conocimientos de los elementos que forman parte del proceso productivo.

6. Mediante €] anilisis de las variaciones de Ios clementos que conforman el costo de un
producte, 2 administracion debe conocer las cawsas de las diferencias entre los costos
estindar y los costos reales, pues con ellas podré tomar lag n_aedidas adecuadas que le
pemutan corregirlas. Al efectuar el anilisis de las variaciones debe separar los
factores externos (vaﬁadones no controlables) y los factores internos (variaciones

controlables).
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