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-Guatemata, 26 de febrero de 1999

Sefior

Decano Facultad de Ciencias Econdmicas
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
Ciudad Universitaria zona 12

Guatemala, C. A.

Estimado Sefior Decano:

Atendiendo la designacién de esa decanatura, segun providencia de fecha 7 de
marzo de 1897, he procedido a asesorar al sefior Mario David ismatul Ruiz, en
ta preparacion de su trabajo de tesis denominado “COSTEO STANDARD
" DIRECTO VERSUS COSTEO HISTORICO EN LAS INDUSTRIAS
FABRICANTES DE TAPAS DE METAL".

£n el Contenido de dicho trabaio, se dan a conocer conceptos, basicos sobre el
tema, asi como un andlisis comparativo de los dos métodos de determinacion de
los costos de Produccion en la Industria de Fabricacion de Tapas de Metal,
contemplando aspectos financieros y técnicos, para su preparacion, mostrando
los efectos en la utilizacion de distintos métodos vy ef efecto financiero entre el
_ uso de uno o de ofro. '

Por lo anteriormente indicado, me permito recomendar que la presente tesis sea
aceptada para su discusion en el examen de tesis, previo a optar al titulo
profesional de CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR en el grado académico de
LICENCIADO. .. _ - SR :

Agradeciendo fa a;ignabién, me suscribo de usted atentamente, -

Méﬂ / ..;Cii&giaekﬂrﬁ.ﬁ.ﬂ.,ugm@

COMIADGE PRELITD v ALUITOR
Colegiaco fe. 262¢

Lic. Héctor
Col
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E SAN CARLCS DE GUATEMALA
DE CIENCIAS ECONOMICAS

JECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS. GUATEMALA,
'RECE DE SEPTIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE.

Con base en lo estipulado en el Articulo 230, del Reglamento de Evaluacion Final
l¢ Exdmenes de Areas Pricticas y Examen Privado de Tesis, ¢l dictamen emitido por el
Jdc. Héctor Alberto Belloso Gonzilez, quien fuera designado Asesor y el Acta AUD.
699, donde consta que ¢l estudiante MARIQ DAVID ISMATUL RUIZ, ha aprobado su
ixamen Privado de Tesis, se le autoriza Ia impresién del Trabajo de Tesis, denominado:
COSTEQ STANDARD DIRECTO VERSUS COSTEO HISTORICO EN LAS
NDUSTRIAS FABRICANTES DE TAPAS DE METAL". -

Atentamente, ' :

NSENAD A TODOS>—
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INTRODUCCION

El presente trabajo se ha realizado con el 7 objetivo de profundizar en el
conocimiento de la contabilidad de costos como uno de los distintos campos en €l que el
Contador.Pﬂblico y Auditor puede desarrollar su vocacion profesional.

El campo de Ia contabilidad de costos es quiza uno de los més -:'amplios, ¥a quea
pesar que existe una variedad de tebria acerca de este tema, en la realidad se demuesira que
cada empresa tiene su particular forma de aplicaria a sus procesos; productivos, esto obliga
al CPA a capacitarse de manera continua con .el_ propdsito de cumplir objetivamente Ia
funcidn de consultor en las empreses donde presta sus servicios.

El costeo directo como vatiosa herramienta en ¢l proceso de toma de decisiones es
una de las dreas de ia contabilidad de costos que el CPA debe conocer desde su conceptos
basicos hasta sus ventajas y desventajas, con el proposito de sugerir o desaprobar su uso en
las empresas, sin embargo, de acuerdo con la dmmmca actual de los mercados, donde lo
unico estable es el cambio, creemos que el costeo directo es una de las mas acertadas
propuestas con el fin de encarar el proceso de apertura global de mercados, donde la
eficiencia, calidad y la competitividad en costos y precios son la clave de i.a sﬁpervivencia.

La investigacion fue desarrollada de manera que cada capitulo tenga rélacién con el
anterior, con esto pretendemos que ¢l lector cuente con un trabajo integral, que le permita
comprender la importancia de la comtabilidad de costos, no solo como un sistema
concebido para generar reportes histéricos de resuitados, sino como ina herramienta al
alcance de la administracion para anticiparse a las exigencias de mercados cambiantes y

mucho mas exigentes de estindares de calidad y a precios competitivos.
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Por lo tanto, en el Caﬁﬁuio 1 .se desarrolla ¢} tema de contabilidﬁ de costos,
déﬁniciﬁn, los antecedentes de la teoria de los oostos, los. costos en la contabilidi_:d, elu
de la contabﬂ.idad de costos, y finalmente conocer Ia forma de co.ntrol'ar Y Tegisirar
materia pnma, la mano de obra y. los gastos de fabricacién, como elementos del costo.

En el Capitulo I, se describe la importancia de la informacién de COSIC
principaimente en el pﬁcew de toma de decisiones, incluyéndose temas acerca de
naturaieza de'la informacion oomablé de costos, proceso de toma de decisiones, asi con
los costos relevantes en la toma de decisiones a corto plazo, costos para la determinaci
de precios y costos en Ia toma de decisiones para la invemi_én de capital.

En el Capitulo III se desarrolla el tema de la clasificacion de los costos, donde
pretende transmitir principios tedricos de los costos historicos y predeterminados par
sustentar la comparacién que en el capftulo practico se realizard, Ademss se profundizﬁr
en el tema del sistema de costen standard directo, conociendo s;us antecedentes, definicior

_ ventajas y desvemtajas, conocer acercé'del punto de equilibrio en el sistema de coste:
directo, el anﬁlisis_ costo-ganancia-volumen y la utilizacién del costeo directo para I
determinacién de precios de venta.

En ¢l capitulo IV se realiza una comparacion y anélisis_ tedrice-prictica entre ¢
sistema de costeo histéﬁm y el costeo directo, ademas de enunciar los beneficios de &2
aplicacion del costeo directo en las industrias fébricantes de tapas de metal.

Al final se preséntan las conclusiones y recomendaciones resultantes del trabajo de
investigacién desarroliado, com Jas qué se considera haber alcanzado los objetivos

planteados para el desarrollo de este tmbajb.



CAPITULOT

1. LA CONTABILIDAD DE COSTOS

1.1 DEFINICION

En términos generales puede decirse que contabilidad de costos es un proceso
ordenado que aplicando principios de contabilidad generahﬁeme aceptados, persigue
registrar, clasificar, resumir y presentar los costos de operacion de una empresa, de forma
que con los infonmes que esta genere acerca del costo de pro&uccién y venta de ume o
varios articulos o servicios, la administracion se provea de las herramientas-necesarias para

determinar de una manera eficiente el rumbo presente y futuro de las operaciones de las

empresas,

1.2 ANTECEDENTES DE 1A TEORIA DE L.OS COSTOS

La teoria de los costos se basa principalmente en la produccién de bienes y
prestacion de servicios, y ésta sustenta el principio que el ingreso procedeﬁtc de cualquier
actividad econémica debe ser superior a los desembolsos necesarios para su produccidn, de
tal forma que la diferencia entre ¢l ingreso y el costo se constituye como el rendimiento o
la utilidad que cualquier empresa desea alcanzar. |

El término costo ofrece una multiplicidad de signiﬁcacl-oé, va que no existe una
definicién que abafque todos los aspectos iﬁmplicitos enél, ya quc; desde distintos puntos de
vista tiene incluidos aspectos sociales y econémicos, por lo que se hace necesario delimitar

¢l contenido del término costo en sus definiciones principales.
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1.3 LOS COSTOS EN 1.A CONTABILIDAD

Si suponemos que ¢l empresario ha clegi'do ya enire las diversas opciones de Ia
industria en ia qﬁ_e mas le conviene operar, es necesaria 1a realizacién de una inversion para
llevar a cabe la produccion. Los precios a que adquirira los bienes, serdn los que rigen en el
mercado, precios que para efectos contables representillrén costos de inversion. Toda
produccion de bienes o prestacion de servicios Heﬁ imeplicito un desembolso previo y una
espera, hasta el momento en que se obtiéne el producto terminado, que puesto a disposicion
del mercado se convierte en ingresos. Por lo tanto los costos de inversion aparecen en toda
empresa antes que los ingresos que se puedan generar por la venta de los productos o
Servicios.

De manera que ya elegida la alternativa més viable de produccion, el heche
econdémico ¢s el costo incurrido en Ja adquisicién de bienes instrumentales, como terrenos,
edificios, maquinaria y equipo, vehiculos, materias primas y materiales, etc., sin cuya
posesion y operacién no es posible fievar a cabo fa producci_én. Son pues los costos de
inversién o reales los que registra Ia contabilidad, y en este caso dentro del proceso de
produccion, répresenta las unidades técnicas medibles en dinero. o

Si consideramos a Ia unidad productora ya organizada como un negocio en marcha,
st produccion es llevada al mercado paia su venta, y es aqui donde surgé la interrogante,
{Cudl es el costo correspondiente a estos ingm;os?

Si para obtener estos ingresos de la venta det producto terminado de la empresa ha

sido necesaria la inversion previz en maquinaria, herramientas, edificios, equipos



.
uxiliares, todo§ estos de caracter fijo, g,Cuéi serd la parte que corresponde 2 las unidades
roducidas?

7 :También s¢ han hecho desembolsos. en materias primas, mano de obra directa,
nateriales de produccion, servicios t€cnicos, todos estos de caricter variable; jCuénto
orresporde a las mismas unidades producidas termimadas y cuénto a las unidades que han
medado en proceso?. Aplicar a los ingresos obtenidos en un tiempo determinado, los
ostos comespondientes al mismo periodo contable, constituye uno de los problemas mas
ompiejos que existen en la contabilidad y para ello se requiere de un co.njﬁntorde célculos
¢ cuya exactitud y correcta aplicacion, depende la determinacion de la.utilidad. Sialos
ngresos se les resta el costo de inversidn correcto, la utilidad determinada serd lo mas
proximada a la realidad, pero si se le resta un costo de inversidn superior o inferior al
erdadero, la wtilidad sera falsa. |

Sin embargo, el peffeccionamjento en los procedimientos contables ha permitido
plicar con mayof exactitud el costo coi‘respondiénte a una suma de ingresos. Dentro de la
ompleja organizacion econdmica actual, en Ia que Ia produccién y el cambio se aceleran
ada dia mds, se ha requerido de una técnica contable que permita captar, clasificar y
rorratear los &ifercntes elementos del costo a2 Ia diversas acﬁ\dda&es, con igual rapidez, a
n de sintomizar los ingrésos cﬁn sus costos de inversion respectivos. Y es aqui donde nace
na nueva interrogante, ;Cual es el costo que comresponde al periodo con-ienté v cuil a
eriodos contables futuros?. Los costos que corresponden al periodo que se estz trabajando
: deduce de los ingresos correspondientes y forman parte del estado de resultados ¥ los
»stos que corresponden a periodos futuros aparecen en el estado de situacion, tomando la

yma de una cuenta de activo, Por lo tanto, 6ualquier partida del activo representa un costo



de inversion en constante proceso de transformacién en funcién del tiempo. 1
recuperacion de este costo dentro del concepto de negocio en mafcha, se log
considerdndoio como deduccion de ios ihgresos, y cualquier partida de gastos en el esta¢

de resultados significa un costo incurrido aplicable al periodo corriente.

1.4 USOS DE 1A CONTABILIDAD DE COSTOS

Las dos principales ramas de la contabilidad son la contabilidad financiera y |
contabilidad de costos. La comtabilidad financiera se ocupa principalmente de proporcion:
informes para uso externo, para informar a las personas que proveen fondos 2 la empresa:
a terceras personas que estén interesadas en las operéciones financieras de} negocio. Entr
las personas que proveen fondos se encuentran los accionistas, propietarios de la empresa
los acreedores quienes proporcionan préstamos.

La contabilidad financiera por lo tanto se encarga de la elaboracién de informe:
financieros con base en datos }ﬁstéricoé, limitindose a las operaciones de ja empresa com
un todo, haciendo referencia a las operaciones de cada una de Iss lineas de produccion ¢
divisiones.

La contabilidad de costos o contabilidad gerencial se ocupa principalmente de 1z
acumulacién y del analisis de costos e ingresos futuros esperados, que en otras palabras es
la informacién relevante para uso intemo de Ia administracién en la planeacion, el control y
ia toma de decisiones;

La contabilidad de costos es “una técnica o método para determinar el costo de un

proyecto, proceso o producto utilizado por la mavor parte de las entidades legales de una
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sociedad, o especificamente recomendado por un grupe autorizado de contabilidad” , por

lo tanto e} proceso de Ia contabilidad de costos implica:

Identificacion. - E] reconocimiento, andlisis y evaluacion de las iransacciones

comerciales y otros hechos que puedan cuantificarse y contabilizarse de una manera

apropiada.
Medicion. La cuantificacion, que incluye estimaciones de las operaciones comerciales
¥y otros eventos que se han causado o puedan causarse.
Acumulacién, El enfoque ordenaﬂo y coherente para el registro y apropiada
clasificacién de las operaciones comerciales y otras situaciones de cardcter econémico.
Andlisis, La determinacion de las razones y las relaciones de la actividad informada
con otras circunstancias de caricter econémico.
Preparacion e Interpretacign. La coordinacidn de 1a contabilizacién y la planificacion
de datos presentados de manera logica y ordenada para que llene las expectativas de
informa:‘:ién. '
Comunicacidn. La presentacion de los informes necesarios a la administracién y otras
personas para ugos intermos y externos.

La admunistracion utiliza la contabilidad de costos para:
Planear, Pars lograr la comprension de las transacciones comerciales esperadas y otros
incidentes econémicos v su consiguiente impacto en el negocio.

Evaluar. Ya que juzga las implicaciones de diversos hechos pasados y futuros.

! National Association of Accountants. Statements on Management Accounting, Management Accounting
Terminology, Statement No. 2, pag.25
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* Controlar. Garantizar la integridad de Ja informacién financiera que se relacione con

las operaciones de la empresa y Ia correcta utilizacion de sué TeCursos.

Implementar un sistema de informacion. Que contribuya a la medicién efectiva del
desempefic de las areas con responsabilidades definidas en Ia organizacién. No
obstante lo .anterior, el compromiso de recomendar un sistema de mnﬁbﬂidad de
costos que satisfaga las necesic_iadcs dela empresa recae en el contador de costos, quien
debera justiﬁcé.r la necesidad y resultados esperados para gue la gerencia autorice el
desarrollo del sisterna de contabilidad de costos que sea més beneficioso para la
empresa,

Los objetivos de la contabilidad de costos de manera formal son expuestos

seguidamente:

L]

Proveer informacidn referente a la determinacién del costo de prodﬁccién de wn
articulo, para medir Ia utilidad y valorizar el inventario {estado de resultados y estado
de situacion financiera). - |
“Sumxmstrar informacién requerida para las operaciones de planeacion, evaluacion y

control, safvaguardar los activos de Ia organizacién y comunicarse con las partes

- interesadas y ajenas a Ia empresa.

Participar en la toma de decisiones estratégicas, tcticas y operacionales, y ayudar a
coordinar los efectos en la organizacion™ . .

Para lograr los objetivos anteriormente expuestos Ia administracion deie.ga en el

contador de costos la responsabilidad de desarrollar las actividades necesarias de

*National Association of Accoytants. Statements on Management Accounting, Objectives of ‘Management
Accounting, Statement No. 1B, pégina 2.



planeacién, evaluacion, control y ascguramiento de la contabilizacion de Ios recursos y de
la presentacion de la nformacion para uso interno y'éxtemo.

Dentro de esta actividades el contador de costos deberd preparar informes,
interpretar v administrar adecuadamente los recursos, d&sa:roll.o de sistemas informacion,
implememtacion tecnologica, verificacién y administracion. Los pasos operacionales para la
realizacion ‘de las actividades requeridas som: identificacién, medicién, acumulacin,
andlisis, preparacion, interpretacion y comunicacion.

| Como resultado final tendremos un sistema de informacion de contabilidad de
tostos que permita desarrollar de una manera sencilla la actividad principal de la
wdministracién, la toma de decisiones, como la consideracién cuidadosa de los cursos
ilternos de acci6n y la seleceion de la mejor alternativa con ¢l fin de logra los objetivos

:specificos de la empresa,

1.5 CONTROL Y CONTABILIDAD DE LA MATERIA PRIMA -

La materia prima es el elemento primario del costo de produccidn, por Io tanto es
rital mantener una contabilidad minuciosa de ésta, con el objeto de protegerias de robo o
nala utilizacion, Ia complejidad del control de la materia prima va relacionado en pnmera
ugar con el valor de estas y er segunda insiancia con la susceptibilidad de poder colocarlas
m €l mercado, cnando estas son robadas. Al respecto se esiablece a veces una analogia
mtre el control del efectivo y de Ias materias primas, se hace notar que estas fltimas sﬁn
wuivalentes 2 dinero y por lo tanto exigen controlarse por las mismas razones que al

fectivo. Esta analogia pierde en algin grado su validez si consideramos que el dinero
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como ta! puede usarlo cualquiera, en tanto que €l valor de ias materias primas tienen mé

bien un campo relativamente limitado de empleo.

El volumen de Ja mayor parte de las materias primas en proporcion a sa valor es w
obsticnle para el robo en grandes cantidades, por lo tanto, €l cuidado que debe ponerse &
salvaguardarizs comtra su malversacién depende de 1a mayor o menor extensién de su uso.

En restmen, las principales ventajas que pueden alcanzarse con ¢l control de Ia
materias primas se enumeran a continuacion:

* Reduccidn de los riesgos de pérdidas por maiversacion y 1obo.

+ Control de las pérdidas por ohsolescencia, por 1z renovacion del mercado.

* Proteccion contra las pérdidas ocasionadas por la depreciacion y el desgaste.

¢ Economia realizada por ia reduccién de capital inmovilizado en:

) Espatio para su almacenamiento,

b) Enmateriales almacenados.

Los prmcipios que rigen la contebilizacién de las materias primas son:

- Todaslashmcuionesrd&ciomdéscmhmmcpd&n,ahnawnjeywnsnmo
denmaiaspximasdebmbasamemordmmaim,dﬁdmnm,mmﬁzadaspmm
funcionario responssble.

. D&sapom‘blecualqtﬁm'mnmmmdﬁmninarhmﬁﬁdyousmdemdaclasede
Materias pimas que Se Encentren en existentia. .

. Todashsmaleﬁaspxﬁmsqmmsenﬁcmilmdemmainmﬁiamenlosptmsde
yodnociﬁndebmsaalmacemdasmunlngrsegmobajolacusmdiaysupeﬂisidn
adecuada.
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Se debe determinar con facilidad la clase y cantidad de las materias ﬁtilizadas en ¢l
departamento de produccion o en la produccion de determinada cantidad de articulos
solicitados.

Todas las cuentas de costos ¢ inventarios de materias primas se deben comprobar en
cudnto a su exactitud en total por medio de cuentas de control en e_I diario mayor
general.

Debe existir una revisién cruzada de todos los movimientos de materias primas, para
evitar fraudes o rﬁbos, excepto en casos de colusion entre las personas involucradas.

Derivado de la importancia del control de la materia primas, se aborﬁ de manera
meral, los métodos contables que requieren una coordinacion de labores y un conjunto de
rmas y registros que sirvan de instrumento de control en cada una de las etapas, desde la
kluisicién,del material hasta su consiguiente utilizacién, abarcando su compra, recepeion,
macenaje, entrega a departamentos interesados, contabilimciét-l de entradas y salidas y su
luacién.

En el manejo, control y. contabilizacién de las materias primas intervienen tres
partamentos, el de compras, el de almacén y el de contabilidad. El primero tiene como
ncién principal adquirit la materia prima necesaria, en cuinto a cantidad,
peciﬁcaéionm de calidad, precio y fechas convenientes, e} segundo recibe, almacena y
trega las materias primas previa autorizacion respectiva, y el tercero registra lflas asientos
ntables de las opemci;)nes realizadas.

Desde €] punto de wsta contable, las etapas de los departamentos de compras y

nacén se manejan a fravés de formas, a las cuales nos referiremos brevemente, guedando

i E— 8 DDA | 11
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fuera del presente estudio los métodos més apropiados para comprar, recibir, almacena

despachar la materia prima.

1.5.1 CONTROL DE LAS MATERIAS PRIMAS

Para realizar de una manera eﬁcz‘em;'e el proceso de adquisicion de materias prim

se hace necesario ¢] adecuado manejo de las siguientes féﬁnas:
8) SOLICITUD DE COMPRA ( Anexo 1) _

| Esta forma tiene | por objeto solicitar al departamento de compras las materi
primas que se necesitan en caso que no se encuentren en existencia en el aimacén. Esi
son hechas generalmente por ¢l jefe de} departamento que necesita dichas materias primi
deben estar firmadas o aprobadas por un funcionario responsable para mostrﬁr que
compra ha sido autorizada. |

Los principales puntos informativos que debe contener la solicitud de compra 59
fecha, No. de la solicitud, cantidad y descripcién de los materiales solicitados, destino ¢
los mismos, fecha de entrega, firma de la persona que solicita, firma del funcionario qi
aprueba la solicitud.

b) ORDEN DE COMPRA ( Anexo IT)

Al recibir la solicitud de compra, el departamento de compras contacta con I
proveedores de mémera telefonica, por correspondeﬁcia 0 por entrevistas personales, y elig
cudl de elios ofrece las condiciones de compra mds ventajosas para la empresa. A
cerciorarse de esto emite Ia orden de compra, que es una solicitud a un proveedor para gu
suministre ciertos materiales especificados en ella. Los detalles de informacién que deb

contener ia orden de compra son: fecha, No. de la orden, No. de la solicitud de compr
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nombre ¥ direccion del prqveedor, condiciones, instrucciones de embarque, fecha de
entrega exigida, cantidad y clase de las materias primas solicitadas, precio por unidad,
condiciones de pago y fa firma del comprador.

Todas las ordenes de compra deben tener una numeracién consecutiva y debe
archivar_se una copia en orden numérico para poder realizar consulitas de los pedidos en
cualquier momento. Todas Ia ordenes de compra deben ser firmadas por un fimcionario
autorizado del departamento de compras, y debe anotarse en ellas el No. de 1a solicitud de
compra en que se basa la orden, de forma que la autorizacion completa de la compra forme
parte del registro.

Las personas que guardan relacion estrecha con dicha forma son: en primera
instancia, el proveedor que debe saber que es lo que va a entregar y en que condiciones,
segundo el encargado de las compras que es el que solicita, tercero el encargado del
almacén que debe saber que es lo que va a recibir y cuarto ¢l departamento de contabilidad,
qué debe estar inforx_nado de las actividades del depanémento de compras, para proceder a

1a contabilizacién en el momento oportuno.

€) ENTRADA DE ALMACEN ( Anexo ITT )
El encargado del almacén al recibir las materias primas, deberd verificarlas, asi

como confrontar los datos que sean necesarios para constatar que son las materias primas
que se han solicitado. Una vez revisado los articules, procede a revisar que la factura que €l
proveedor ha extendido, contenga los datos correctos, en rejacion a la orden de compra que

sustenta la entrega y los datos de identificacion de ia empresa.

f —= SR 1|
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Luego de ello procede lenar ia forma de entrada al almacém, la cudl debera
contener como minimo, fecha, nombre del proveedor, No. de la orden de compra, No. de
factura, descripcion del material, cantidad, unidad de medida, valor unitario y valor total, el
codigo asignado dentro del almacén, 1a cuenta de cargo, Iz cuenta de abono, fima de las
personas que intervienen en la recepcidn y control, el auxiliar de altmacén, el jefe de

zlmacén y el auxiliar de contabilidad que se encargara de establecer el criterio contable.

d) REQUISICION DE ALMACEN ( Anexo IV )

Esta es una orden por escrito para que el departamento de almacén entregue
determinadas materies primas en efla especificadas. Hiabitalmente esta forma Ja rezlizan
las personas interesadas con autorizacién de un fumcionano responsable. Los datos
mformativos que debe contener son: fecha, niimero de la mquisicién, cantidad y clase de la
materia prima, codigo de a]macén,hﬁrmadeiapemaqnembehsmatﬁaspﬁmasy
la firma de la persona que autoriza. :
€) SALIDA DE ALMACEN {Anexo V) |

De ninguna manera debe salir materia prima del almacén sin contar con Ja
requisicién respectiva. Contra la presentzcion de la requisicion, el departamento de
almacén entregard las materias primas y elaborari la forma salida de almacén, que
contendra los datos informativos siguientes: fecha, No. de la requisicién , No. comelativo
de Ia salida de almacén, el destino de las msterias primas, la descripci6n, cantidad, unidad
de medida y cédigo de las materias primas, 1as cuentas comtables de cargo y ahono, el valor
que sea asignado, €] cusl dependers del sistema de valuacién de inventarios que la empresa

utilice, 1z firma de quien recibe y Ia firma de quien entrega.
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[.5.2 CONTARILIZACION DE 1A MATERIA PRIMA

La contabilizacion del procesé anterior, tomando como ejemplo, la solicitud de 500
tg. de tinta para imprimir tapas metilicas, seria:

v El departamento que necesita estos materiales emite la respectiva solicitud de compra y
la enviz &l departamento de compras, este se encargard de cotizar y asignar la
transaccion al proveedor gue offezca las mejores condiciones del mercado. Para esie
Paso no se necesita ningln registro cdntable.

»  El departamento de compras emite la orden de compra, la cual se codificari de acuerdo
2 la nomenclatura contable que la empresa ha decidido utilizar, para nuestro ejemplo
utilizaremos imicamente los nombres de las cueﬂtas ya que los codiges varian de
empresa a empresa:

Pl ——— diaxx

)rdem;,s de compra locales ( Cuentas de Orden ) - Q. 5,500.00

Jrdenes de comprz locales por pagar ( Cuentas de Orden ) ' Q. 5,500.60

E! proveedor entrega la materia prima a ia bodega, emitiéndose 1a forma entrada de
almacén, la cuél se codificar asi:

#2 ——cem dia xx

ilmacén de materias primas Q. 5,000.00
va crédito fiscal Q. 3500.00
roveedores - Q.5,500.00

! i R ——— [ARARUR



LIEL 1 I —— i

14

*  Para reversar el registro de |2 orden de compra en cuentas per contra:

P e diaxx
Ordenes de compra locales por pagar ( Cuentas de Orden Q. 5,500.00

Ordenes de compra locales { Cuentas de Orden ) Q. 5,500.00

* Cuando se emite ¢ pago correspondiente al proveedor:
pi4 —— diaxx
Proveedores Q. 5,500.00

Caja 0 Bancos ' Q. 5,500.00 -

 Cuando el departamento solicitante desea hacer uso de las materias primas compradas,
emite la requisicion de almacén y 1a traslada 2 la persona designada para el despacho de
los productos, esta persona es la encargada de emitir la respectiva salida del almacén, la
cudl debe codificarse de Ia siguiente forma; ‘ -‘

pH5 dia xx

Materias primas proceso ' Q. 5,000.00

Almacén de materias primas Q. 5,000.00

» Al final del proceso productivo, esta materia prima se convierte en un articulo
terminado, combinada con los otros elementos del costo, mano de obra y gastos de

fabricacion, para efectos de este ejemplo, este paso se codificara asi;
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W6 ——— dia xx
Umacén de productos termmados Q. 5,600.00
Aaterias primas proceso Q. 5,000.00
K CONTROL Y CON’I‘ABILIDAD DE LA MANO DE OBRA
Lamann de obra es ¢! segundo elemento del costo y estd constituido por el esfuexzo
isico y mental para la elaboracion de un articulo. E! costo de la mano de obra es el precio
‘remuneracion que se paga por el uso del recurso humano.
| El costo del trabajo no solo esta representado por los salarios sino también por la
ama &e todas las prestaciones laborales que sean obligatorias por ley, que tienen un
arécter de servicio social ¥ que constituyen costos indirectos de iz produccién y que son

educciones en dltima instancia de los ingresos obtenidos por la empresa.

5.1 CLASIFICACION DE LA MANO DE OBRA

| MANO DE OBRA DIRECTA

1a mano de obra directa es la remuneracion que se paga a los obreros que trabajan

rectamente en la produccién de-un articulo, esta puede ser ficilmente asociada al

roducto y representa un costo de mano de obra importante en la fabricacion de dicho

oducte.
La mano de obra directa combinada con la materia prima se considera un costo

imo y cuando se agrupa con los gastos de fabricacion se considera costo de conversion.

' ! — BN ||
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b MANO DE OBRA INDIRECTA

Es el costo de mano de obra que no puede relacionarse directamente a un articulo,
aunque necesaria, no puede identificarse facilmente con las unidades producidas.

Entre Jos trabajadores cuyos servicios estdn indirectamente relacionados con ¢
volumen ‘de produccion estén los supervisores de trabajo, los disefiadores, y los inspectore
de produccién. La mano de obra indirecta se considera como parte del co?to indirecto d
produccion.

La contabilidad de costos s¢ concreta por lo tanto 2 2 acumulacién de los gastos po
mano de obra que la empresa realiza, en las cuentas respectivas, y luego promatearlos a b
produccion y asignarlos a los departamentos afectados, para ﬂnalmenfe llegar al product,
terminade y obtener su costo, _

Los principales fines del control de la mano de obra son:

* Controlar el empleo de la mano de obra y su valor en dinero ( costo-trabajo)
» Elaboracién de néminas de sueldos.
* Asignar el costo del trabajo directo a cada orden de produccién, proceso, departamento,

operacion, etc.. y la mano de obra indirecta a la cuenta de produccién respectiva.

1.6.2 CONTROL DE LA MANO DE OBRA

El control de la mano de obra en la mayoria de industrias generalmente comprende
tres etapas: control del ﬁempo, elaboracion de la némina y la asignacién de costos de Ia
nomina. Estas actividades deben realizarse antes de incluir 12 némina en Jos registros

contables.
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2} CONTROL DEL TIEMPO

En la mayoria de empresas que fabrican a gran escala se utilizan dos documentos

que tienen pof objeto el control def tiempo, 1z tarjeta de tiempo y la boleta de trabajo.
Una tarjeta de rie@o (tarjeta reloj), la inserta el empieado en varias ocasiones durante el
dia: al llegar, al salir a su horario de almuerzo, al entrar del almuexzoy cuando finaliza su
jomada de trabajo. Este control del tiempo se puede Hevar por medios mecdnicos
utilizando una tarjeta de cartén y relojes marcadores, o por medios automatizados donde se
extiende un gafete de identificacion a cada empleado, que contenga la informacién de Ia
empresa y del empleado, y por medio de codigo de barras se incluyen también los datos del
cbdigo- que se le asigna a cada uno de los empleados. La diferencia entre estos métodos, es
el tiempo dé recoleccion de datos, ya que en el sistema mecdnico se debe realizar una
Vtaljeta por cada periodo de tiempo (mes, quincena, semana) y recoger al finalizar este
periodo las tarjetas de todos los empleados, con Ia posibilidad del extravio de alguna de
¢llas, En ¢l sistemar automatizado al finalizar el periodo de tiempo que s; va a pagar, lo
unico que se debe hacer es generar un listado que enumere los marcajes que ha realizado
cada empleado para que sea autorizado por el jefe de cada departamento.

Las boletas de trabajo se utilizan cuando se lieva un sistema de costos por ordenes
especificas o cualquier otro procedimiento en el cusl se desee saber la cantidad de horas
dedicadas por el trabajador a cada uno de los trabajos asignados, dic_-.has bc‘)letas son
preparadas & diario por los empleados de acuerdo al tiempo invertido en cada orden, estas
indican la cantidad de horas trabajadas, Ia descripcién del trabajo realizado y ¢l valor
asignado 2 ese tiempo de trabajo. No se utilizan cuando se trabaja con un sistema de costos

par proceso, porque ¢l trabajador desempeifia un proceso continuo; ni en aquellos casos en
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que no s¢ necesita determinar en forma exacta el tiempo empleado en cada trabajo, en

virtud de la naturaleza continua de la produccién,

b) CALCUT.0 BE LA NOMINA TOTAL .

La funcién principal del departamento de recutsos humanos es caloular la noming
total, incluyendo la cahu‘dad bruta ganada y la cantidad neta a pagar después de las
deducciones (tasa de seguridad social, impuesto sobre ia rentz y otros impuestos),

- El departamento de recursos humanos debe Hevar un adecuado registro de cada uno

de los empleados en cunto a su ubicacidn departamental ¥ su escala salarial.

€} ASIGNACION DE 1A NOMINA A LOS COSTOS

Con las tarjetas de tiempo y las boletas de trabajo como guia, €] depanamento de
contabilidad de costos debe asignar 1os costos totales de la némina a cada orden de trabajo
individual, dej:artamento o producto de acuerdo al sistema de determinacion de costos

unitarios que la empresa utilice,

1.6.3 CONTABILIZACION DE LA MANO DE OBRA
202 5, IABNAZLALION DE 1A MANO DE OBRA
Por lo general las nominas se preparan de forma semanal, quincenal o mensual. Ei

sueldo bruto para cada empleado se obtiene multiplicando los dias trabajados de acuerdo
con la tafjeta de tiempo por el sueldo por dia , mds cualquier bonificacion o tiempo
extraordinario. Los asientos en el diario mayor general para registrar la nomina y los

pasivos relacionados con las cantidades retenidas se elaboran en cada periodo de némina.
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Repularmente los gastos de ndmina y su correspondiente distribucién se registra al

inal de cada mes.

La jornalizacion basica para registrar los costos de la mano de obra son:
#1 e e (i X%
fano de obra en proceso

fano de obra directa Q. 33X

iastos de fabricacion en proceso ' Q. XXX
fano de obra indirecta Q. XXX
restaciones 1aborales Q. XXX
educciones pm; pagar { ISR, 1GSS, BANTRAB, ahorro} Q XXX
aja o Bancos (Neto pagado : : Q XXX

Cuando se pagan a quien correspondan las deducciones:

2 dia xx

educciones por Pagar Q. XXX

aja 0 Bancos . Q XXX

T CONTROL Y CONTABILIDAD DE 108 GASTOS DE FABRICACION

Los gastos de fabricacion son el tercer elemento del costo de un produsto. Desde el
into de vista contable, los gasios de fabricacion son todos aquellos gastos indirectos que
o indispensables para que una industria se encuentre ¢n condiciones de elaborar la

oduccion, fos cuales no pueden ser aplicados o identificados de maner directa en cada

5 — TEDI I
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unidad producida, ni en un proceso productivo en parucular Dichos gastos son

expresion monetaria de la capacidad productiva de una empresa, y se refieren de man

principal a las partidas necesarias para operar, mantener, proteger y guardar de mam

eficiente la planta y sus equipos.

Algunos ejemplos de gastos de fabricacion:

Mano de obra indirecta y materiales indirectos
Mantenimiento de la maquinaria y de 1as instalaciones
Depreciacién de la maquinaria y de las instal#ciones
Enerpgia eléctrica

Arrendamientos

Los gastos de fabricacién se pueden dividir en tres categorias con base en |

compartamiento en relacion con el volumen de la produccion, estas categorias son;

a) Gastos de fabricacién variables, es el total de costos indirectos de fabricacion que var

b)

de manera proporcional al volumen de la produccion, es decir mientras mas alto sea
nimero de unidades producidas, mavor serd el total de. los gastos de fabricacid
variables. Sin embargo, el costo de fabricacién variable por unidad permanec
constante a medida que ¢l volumes de produccién aumente o disminuya . La mano d
obra indirecta y los materiales indirectos de produccion son ejemplos de gastos d
fabricacién variables, ya que su monto en unidades ¥ valores esta relacionado de form:
proporcional alos voltimenes de produccion, |

Gastos de fabricacion fijos, el total de los gastos de fabricacion fijos permanec

constante , independientemente de Jos cambios en el nivel de produccion de la planta
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Los amendamicntos, la depreciacién por linea recta, son ¢jemplos de gastos de
fabricacion fijos.

Gastos de fabricacion mixtos, estos gastos no son ni totalmente fijos, ni totalmente
variables en su naturaleza, pero tienen caracteﬁsticas.de ambos. Los gastos de
fabricacién mixtos deben al final separarse en sus partes fijas y variables para
proposrtos de control. El arrendamimfo de camiones para la planta, el sueldo de los
supervisores de planta son algunos ejemplos de gastos de fabricacién mixtos.

La clasificacion de los gasios de fabricacion en variables y fijos es 1itil para:
Preparacion de presupuestos para las operaciones futuras. Los gastos clasificados como
directos o indirectos con respecto a un producto o departamento son dtiles para
determinar la rentabilidad de las lineas de produccién o la contribucién de un
departamento a Ia utilidad de la empresa. 7
Poder asignar sobre alguna base razonable de distribucién Jos costos indirectos de
fabricacidn a el total de Ja produccion con e} objeto de determinar cusl es el costo

indirecto de fabricacion de cada unidad producida.

7.2 METODOS PARA ASIGNAR _GASTOS DE FABRICACION A LA
PRODUCCIO!

Debido a la imposibilidad de determinar de manera exacta que proporcion de gastos

le fabricacién corresponde a cada unidad que se produce, se debe utilizar un método

ndirecto, para protratear dichos gastos a la produccién en general. Para esto hay que

ncontrar la base de distribucion que sea mas equitativa, advirtiendo sin embargo que las

istintas bases utilizadas no dejan de ser un tanto arbitrarias.
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Esta distribucion, de acuerdo a si los costos son historicos o predetenhiﬂados, puede
realizarse tomando los datos de los libros de contabilidad, es decir, sobre una base
histérica, o bien predeterminando los gastos:de- fabricacién para obiener un coeficiente
anticipado. En €l primer caso es necesario esperar a que finalice el periodo de costos, que
generalmente es un mes, para hacer dicha distribucion, hasta que Ia totalidad de estos
gastos hayan sido acumulados. En el segundo método se han tomado en cuenta
presupuestos y experiencias anteriores, para calcular el coeficiente que servirg de baéc para
la asignacion de los costos de fabricacion. |

Los métodos para distribuir los gastos de fabricacién al volumen de Ia produccidn,
suelen tener como base el valor, el tiempo o las unidades que s¢ han producido. Las
distribuciones en base 2l valor, se pueden calcular sobre:

e Monto de 1a mano de obra directa

Monto de la materia prima

¢ Monto del costo primo

Los métodos de base tiempo, se pueden calcular sobre:
. * Cantidad de horas de Ja mano de obra directa
* Cantidad de horas de la mano de obra directa y la mano de obra indirecta
. Canﬁdad de horas-maquina

Los métodos en base al tiempo son reconocidos como los mas equitativos ya que no
se encueniran sujetos a Ias fluctuaciones del valor de las materias primas o de la mano de
obra; pero principelmente porque los gastés de fabricacién guardan uma relacion mis

estrecha con el tiempo que con el factor valor.



] CONTABILIZACION DE 1L.OS GASTOS DE FABRICACION

Los gastos de fabricacion deben acumnularse en cuentas que definan claramente su
rgen, ya sea por departamentos o secciones y al final del mes deben ser asignados de
muerdo a la base de distribucion que sea més razonable, de acuerdo al tipo de articulos que
+ estan fabricando.

n ejemplo de la contabilizacion seria:

i1 dia xx

astos de fabricacién Q. XXX

lateriales indirectos Q. XXX

lano de obra indirecta Q. 3XX

epreciaciones 0. XXX

ventario de materiales Q. 33X
bmina por pagar - Q. XXX
spreciacién acumulada QXXX
o la acumulacion de los gastos de fabricacz’én

rante un periodo de costo

2 dia xx

15tos de fabricacion en proceso QXXX

astos de fabricacién _ Q3K
eteriales indirectos Q. XXX

ano de Obra Indirecta Q. XXX

‘preciaciones O XXX

r el prorrateo a la produccion del mes.

! ! —— 1 RS



IMPORTAN E N CONT.
.1 NATURALEZA

La evolucién del proceso contable, como técnica para suministro de informacion,
1a relegado a un segundo plano ia idea de verio inicamente como forma de registro de
ischos histdricos, tal avance ha colocado a la contabilided de costes como la herramienta
sor excelencia para facilitar el proceso de administracion de una empresa y principalmente
& toma de decisiones tanto internas como exicrnas.

El acelerado desarrollo de los mercados actuales donde lo inico constante es €l
ambio, exige mejor preparacién de los funciobarios encargados de la administracién de
os negocios, si es que las empresas desean colocarse en una posicion privilegiada en el
mtorno competitivo del mercado, para lograrlo se requiere fundamentalmente €l contar con
i sistema de informacién relevante, confisble y oportino, generado a través de la
gp_gmemamondeamadecmdommdeeonmblhdad .

' Como hemos analizado, la contabilidad es Gtil a un conjunto de usuarios, lo que da
nﬁgenadiversasramasdelacontabi]idad,lascual&sdebenserpaﬁedelsn'stemade
nformacién que la empresa ha elegide wiilizar, entre estas clamﬁmm podemos
pencionar:

) Contabilidad financiera. Es un sistema orientado a suministrar informacién a terceras
personas relacionadas con la empresa como los accionistas, el Estado, instituciones de

crédito, inversionistas, con el objetivo de facilitar sus decisiones.
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b) Contabilidad administrativa o gerencial. Es el sistema de informacion que puesto a

servicio de la administracion de una empresz, se destina a facilitar las funciones de
planificacion, control y toma de decisiones.

Derivado de lo anterior, la contabilidad & adquirido nuevos rumbos, lo que hace

necesario establecer comparaciones entre la contabilidad financiera y la administrativa, no

olvidando que ambas emanan de un mismo sistema de informacién, destinado a facilitar 1a

toma de decisiones de sus usvarios. En esta comparacién se pretende  demostrar la

importancia que Ja informacién contable de costos, como parte de la contabilidad

administrativa, tiene en la toma de decisiones para el mejoramiento de las condiciones de

competitividad de las empresas.

a)

b)

La contabilidad administrativa esta orientada al suministro de informacion para usos
internos de la administracién, El trabajo de administrar una empresa requiere una serie
de datos que no son los mismos Que se presentan 2 usuarios externos, esto obliga z Ia
existencia de un sistema de informacion que facilite 1a toma de decisiones que sean
Tutinarias y no rutinarias. En resumen la diferencia estribz en la forma de presentacion
de los datos, ya que difiere la presentada a usuarios externos que la’ que se presenta a
usuarios internos.

La comabilidad gerencial tiene una visién de fituro, mientras que la contabilidad
financiera se orienta a 12 contabilidad de eventos pasados o histéricos, sin émbérgo, no
quiere decir por eso que no sea importante dicha informacién, ya que una de ias
fimciones pn'ncii:ales de Ia administracién es proyectar un disefio de acciones, tomando
como base la situacién actual de la empresa, informacion que indique las fortalezas ¥y

debilidades, y de acuerdo a ello fijar las estrategias que deban seguirse.
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La contabilidad administrativa no esta regida por pﬁncipiéé de contabilidad, como
ocurre con 2 financiera, en la cudl la informacion que se propprciona a usuarios
extemos debe ser elaborada con los mismos principios, con el objetivo de garantizar a
los usuarios la uniformidad en cuanto a su presentacion y por lo tanto su
comparabilidad. En cambio la informacién suministrada a la administracién del
negocio se ajustz a la necésidad de cada wno de elios, por ejemplo, ignorar ia
depreciacion para Ia fijacion de precios, costos de oportunidad, etc..

La comabilidad financiera es un sistema de informacion necesario y obligatorio,
mientras que Iz contabilidad administrativa es un sistema opcional. Con esto no se debe
entender como doble contabilidad, sino que de un sistema integrado pueda obtenerse
informacion para usos externos y también para usos internos.

La contabilidad administrativa no determina la wtilidad con mucha certeza, como en la
financiera, otorga mayor relevancia a los datos cualitativos y costos necesarios en el
analisis de las decisiones, datos que son en su mayoria estimaciones-o aproximaciones
que se realizan pa:a.determinar el futuro de la empresa.

La comabilidad administrativa enfoca a la empresa hacia 4reas de responsabilidad,
centros de costo, divisiones, departamentos, lineas de producto, efc.... para poder tomar
decisiones independientes, La contabilidad financiera ve a la empresa como an todo.

La conmabilided administrariva recurte a otras disciplinas como la matematica,
estadistica, economia, mercadotecnia, finanzas, -etc.... con el objeto de complementar
Ia informacion para aportar scluciones a los problemas de la emipresa, esta relacién no

se da en la contabilidad financiera,

! H  —— 4 [PRSM | 11
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2.1.1 ELPROCESO DE TOMA DE DECISIONES

El proceso de toma de decisiones, ya sea a corto o a largo plazo- se puede defini:
COmo un proceso de seleccidn entre una o mas opciones o cursos de accion. El proceso de
toma de decisiones debe generar soluciones a los problemas que enfrenta a diario la
empresas, estas decisiones generaran eventuaimente ganancias o pérdidas.
_ El proceso de toma de decisiones, por parte de la administracion, es un complejc
proceso de solucién de problemas, y-consiste en el seguimiento de las siguientes etapas:
1. Deteccién e identificacién del problema.
2. Busqueda-de un modelo ya existente o aplicable 2 un problema o el desarrolio de wnc
nmevo,
3. Definicion de alternativas y modelés escogidos.
4. Detenmnaclén de los datos cualifativos y cuantitatives que son relevantes en el
problema y €] andlisis de los datos relativos a las alternativas.
5. Seleccitn e implementacion de una solucién optima que sea consistente con las metas
de Ja administracién,
6. Evaluscién, luego de adoptada la solucién debe existir retroalimentacin con el

proposito de determinar Ia eficacia del remedio aplicado, en la solucién del problema.

212 EL PAPEL. DEL CONTADOR DE COSTOS EN 1.A TOMA DE DECISIONES

En el proceso de-toma de decisiones €l contador de costos tiene como funcién
principal, el suministro de informacion en cada una de las etapas del proceso de bisqueda
de soluciones, para que la gerencia o la alta administracién de la empresa determine e

implemente la mejor alternativa o curso de accién, en la solucién de los problemas,
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En la etapa primera, la funcion del contador de costos es la del disefio e
implementacion de un sistema integrado de informacién y control, que se utilice como
medio de deteccion de fallas. El sistema ideal de informacién y control supervisaré en
forma detallada tanto aspectos internos como externos de la empresa, y aleriard lo més
pronto posible al contador de Ia existencia de algin tipo de problemas.

. . Analisis de vﬁaciones por unidad estindar, va:iaciﬁnes de la utilidad, control
estadistico de Iz calidad de los productos, son algunos ejemplos de los reportes que el
sistema de informacién debe ser capaz de suministrar,

En la segunda etapa, e} contador ya esta familiarizado con el proﬁlema,' y debe
determinar si up modeio existente, como el de comprar/hacer, o un pedido espegial es
apropiado. Si no, debe desarrollar y probar un nuevo modelo quc_seé apropigdb al
naturaleza del problema, o

En Ja tercera etapa, el contador debe elaqur una lista de todas lz altemativas
viables, cada una de .ellas debe ser probada e integrada al modelo escogido, ya que sino se
realiza este paso ficilmente se puede conducir a la administracién a la tomz de una
decisién equivocada, '

La cuarta etapa es donde ¢l contador enfrenta su tarea mds importante, ya que la.
calidad de la informacién que se proporcione al proceso de toma de decisiones serd
determinante para la eleccién de la alternativa que mas convenga a la empresa. Esto quiere
decir que incluir un concepto irrelevante o la omisién de uno relevante puede encaminar af
gerente hacia una decisién incorrecta y la mayoria de Ias veces costosa.

Enel quinfo paso, el contador debe reunir y resumir en un informe a informacion

de las cuatro etapas anteriores, este informe pretende facilitar g tam de seleccidn e

! { — Bl |
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implementacién de Ia solucién. Si el reporte no es comprensible €l proceso de toma de
decision serd un fracaso, y ¢l contador de costos deberi asumir la responsabilidad.

En iz sexta etapa, ¢l contador de costos debe proveer de un proceso de evaluacién
de la solucién adoptada. En este proceso de retroalimentacion se debe mhzar standares
con que comparar el desempefio real, ademis se debe delimitar pericdicamente esta
informacién y finalmente s¢ debe constatar si los beneficios obtenidos superan ios costos

incurridos.

2.1.3 COSTOS DEL ERROR DE PREDICCION

El cost§ del error de prediccion es el impacto monetario de suministrar informacién
incorrecta en el proceso de toma de decisiones importantes, este puede caleularse tomando
en cuenta los costos e ingresos que s¢ obtendrian con la informacién correcta .‘meno's los
costos e ingresos _reéles incurridos con la informacién incorrecta.

La anterior definicion por lo tanto define con claridad la importancia de que el
contador de costos suministre informacitn de calidad, pues de lo contrario induciré 2 I
gerencia & la toma de decisiones erréneas y posiblemente hard incurrir en pérdidas

monetarias a la empresa.

2.2 COSTOS RELEVANTES EN LA TOMA DE DECISIONES A CORTO PLAZO

Definicitén de datos relevantes:

Los datos relevantes representan los elementos mas importantes en el proceso de
toma de decisiones. Los datos relevantes son entradas de informacién provistas para cada

una de las etapas de solucién de problemas.
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Lés datos relevantes son costos e ingresos que deben tomarse en cuenta por la
:rsona encargada de la toma de decisiones, como costos e ingrésos ain no incurridos, es
scir, sole los costos e ingresos futuros que difieran emtre dos o més opciones son
levantes en la toma de decisiones. En resumen los datos relevantes deben poseer los
guientes atributos;

Costoo ingreso relevante es aguel que se incurrira o gauara, enel futuro. -
Costo o ingreso relevante debe ser aguel que diferiré cuando se comparan alternativas
de seleccion, en 12 toma de decisiones. .

Los costos e ingresos historicos en si mismos son irrelevantes para el proceso de
ma de decisiones, aunque son la mejor base disponible para poder predecir los costos e
gresos futuros. |

Luego de haber definido el concepto de costos relevantes, lo enfocaremos hacta los
oblemas més comunes en el proceso de toma de decisiones a corto piazo. Se analizardn
s siguien_ﬂes tipos de decisiones:

' Hacerocomprar
e Aceptar un pedido especial
» Elimiper una linea de produccién
* Mezela de productes o servicios

* Venta o procesamiento adicional

2.1 DECISION DiE HACER O COMPRAR

Cuando existe capacidad instalada y mano de obra ociosa ia administracién puede

egir entre producir partes en su propia planta o comprarlas a un proveedor extemo.

! i e IUUT n D I I e
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Regularmente las industrias pueden. producir articulos a costos adicionales 1
bajos que los que serian cargados por los proveedores externos. Cuando una empm
produce de manera tan econdmica come los proveedores potenciales, es posible ahorra
uiilidad que el proveedor externo nonﬁa]menu_: cargaria a sus productos. Sin embargo,
solo debe tomarse en cuenta el aspecto cuantitative, las industrias deciden fabricar
componentes porque desean garantizarse por médio de standares la calidad de sus parte!
porque dudan de los proveedores externos en términos de estabilidad econémica y de
capacidad de abastecer en forma constante Y a tiempo, sin embargo, existen casos en ¢
los proveedores potenciales, que se desenvuelven en mercados competitivos son capaces
producir y suministrar articulos a precios més bajos y con mejor calidad que los produc
que se abtienen en la produccién intema.

7 Para determinar los costos relevantes en Ia decisién de comprar, se debe conside
el costo total de elaborar el articulo en la misma condicién y en el mismo. sitio como
produjera internamente y no solo él precio de compra, Algunos costos adicion;ales en
decisién de comprar como transporte, seguro y otros costos del pedido, deben ser tomad
muy en cuerta, .

: .Enlre los costos relevantes en 1z decision de hacer .se incluyen, los cost
adicionales de fabricacion {materia prima, mano de obra y gastos de fabricacién variables’
Los costos fijos que se asignen por su condicion de invariabilidad en el total, co
relacion a si se compra a proveedores externos o si se hace internamente un producto so

totaimente irrelevantes en la decision de hacer o comprar.
Otro aspecto cuantitativo que debe considerarse es la posibilidad de uso

alternativos de la capacidad ociosa de 1a planta, productos nuevos o maquila, podria
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realizarse, con lo que se obtendria un ingreso relevante, por lo que ef costo de oportunidad

de hacer o comprar debe considerarse seriamente,

Ejemplo: .

Tapas Metélicas, S.A. estad considerando elaborar sus propios moldes de troguel,
que adquiridos fuera tienen un precio de Q. 15,000.00 cada uno, ;in incluir costos dei
vedido, transporte y fletes estimados en Q. 2,500,00 cade molde. Tapas Metalicas estima
Jue puede fabricar estos moldes a un costo mas bajo que el que se paga actuaimente en ‘el 7
nercado.

E! andlisis del costo diferencial pera dos moldes de troquel, lo describiremos de

ngjor manera en el siguiente cuadro,

viateria prima (Q.11,000.00 x 2) Q.22,000.00

viano de obra directa ( Q.2,500.00x2) ~ Q. 5,000.00
jastos Mmaas de fabricacion
fariables (Q. 1,500.00x2) Q. 3,000.00
'recio de compra (Q15,000.00 x 2) Q. 30,000.00
-ostos del pedido, seguro flete _
Q.2,500.00 x 2) Q. 5,0000.00
‘entaja de hacer : Q. 5,000.000

0. 35,000.00 Q. 35,000.00

! ! p—— | Rl I
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Casi todos los fabricantes producen sus articulos -bajo su nombre de marca,
producen a nombre de una firma internacional, que les ha cedido el uso de la marca,
cambio de recibir una parte de las wtilidades de estas empresas. Cuando los lotes

| produccién son vendidos a otros clientes, los productos sufren algunas modificaciones
por lo tanto son puestos a disposicién de estos clientes precios mis bajos en relacion
precio que se ofreciera si llevara la marca. La industriz produce y vende de manera regul
sus productos, sin embargo, en algunss oportunidades esté en condicién de aceptar
orden especial y Unica para vender sus productos a precios mds bajos de lo normal, esto ;
puede hacer regularmente, cuando se desea aprovechar la capacidad ociosa de la plant
logrando de esta forma un ingreso adicional o ingreso diferencial, para poder enfrentar s1
costos de fabricacién fijos. Los costos de un pedido especial son por lo general, costc
relevantes variables, aunque no siempre son relevantes en la toma de una decisién. P¢

' ejemplo las comisiones sobre ventas son costos variables pero usualmente no son pagads
€n un pedido especial,

Los costos fijos de fabricacion, para un pedido especial, no son tomados en cuent
puesto que, son costos que se mcumran en ¢l firuro, indcpgndieme- de si se acepta o nou
pedido especial. Los costos fijos se consideran como relevanteS_ ﬁnicameﬁte cuandd s
espera que,'& consecuencia de la decision de aceptar un pedido .especial, estos vam |
aumentar ¢ disminuir. Esto quiere decir, si a consecuenciz del pedido especial, la industri;
necesita incrementar su capacidad de produceion en forme adicional hasta el punto d
contratar mas mano de obra, comprar maquinaria ¥ equipo, impuestos, efc.... entonces o

costos fijos se deben considerar como costos relevantes en ia toma de decision,
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En base a lo anteriormiente enunciado, una orden especial se debe aceptar cuando:
+ El ingreso excede al costo del pedido.
. La planta tiene capacidad ociosa y no se le puede dar un uso alternativo, que rinda
fncjures beneficios para la empresa.
e Laorden espeéial 1o altera el mercado de la produccién regular de la empresa.
Ejemplo:

Tennis Shoes esta considerando la posibilidad de fabricar 1,000 pares de tenis para
wn almacén de descumtos localizado en Zacapa, a Q.30.00 ¢l par Tennis Shoes no
colocari su marca en este producto, por o que el almacén podré venderlos _pdr debajo del
j)recid norma! que esde Q. 45.00. La capacidad instalada de esta empresa es de 15,000

pé:es al afio y el pronéstico de ventas anuales excluyendo este pedido es de 13,000 pares.

Anilisis del costo diferéncial del pedido por unidad y total en quetzales:

Ingreso incremental 1,000 Q 30.0Q Q 30,000.00
Menos costos increméntales |

Materia prima 1,000 Q1500 Q1500000
Mano de obra 1,000 Q 706  Q 700000
Gastos fab. variables 1,000 ' Q_3.50 Q_3.50000
Utilidad incremental 1,000 - Q450 0 4,500.00

La empresa Tennis Shoes incrementaria sus wtilidades en Q 4,500.00 si acepta este

‘pedido especial, por lo que la decision de aceptarlé serfa ventajosa.

L iy T |
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2.2.3 DECISION DF. ELIMINAR UNA LINEA DE PRODUCCION

En la decisién de eliminar una linea de produccitn, se deben tomar en cuenta tant:
aspectos cuantitatives, como considerar si la reduccién de costos excede a los ingreso
perdidos. Entre los cualitativos, el impacto de discontinuar una linea de produccién sobr
el resto de lineas productivas, asi como la habilidad que debe tener 1a adMMMién par
utilizar favorablemente la capacidad de ia blanta que esta siendo liberada. |
Ejemplo:

Tapas Metdlicas, S.A. estudia la posibilided de eliminar una de sus lineas d

produccién por considerar que esta no es rentable. De acuerdo al siguiente cuadro st

decidird que producto debe ser discontinuado.

Ventas 75,000 00

{-) Costos variables 40500 28,000 33,000 101,500

C_ontribucién marginal 34,500 15,000 27,000 76,500

% Contﬁbncién marginal 45% 20% ‘ 35% 100%

{-) Costos fijos

Atribuibles 8,400 8,500 6,750 23,650

No atribuibles* 15,000 8,600 12000 - 35,600

Usilidad/Pérdida 0 11,100 2100 8250 17,250

% Utilided/Pérdida 64% . -12% 48% 100%
{*Distribuidos en relacion al volumen de ventas en Quetzales.
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Con base a la informacién anterior, pareciera que eliminando la linea de tapones se -
thorraria Q.2,100, sin embargo, de acuerdo al sipuiente andlisis del costo diferencial
:onduce 2 una decision distinta;

Utilidad sntes de eliminar la linea de tapones €. 17,250

Utilidad después de eliminar s linea de tapones Q. 10,750
Ventas ( Q 178,000 - 43,000 ) : Q.135,000

vienos costos variables ( 161,500 ~ 28,000 ) 0.73,500

-ontribucién marginal o ' Q61,500

enos costos fijos

\tribuibles a cada linea ( Q23,650-8,500)  Q.15,150

Jo atribuibles ¢ no controlables 7 Q.35.600 0.50.750

Yisminucion de la utilidad total Q. 6500
La empresa Tapas Metélicas, S.A. debe eliminar la linea de produccién de tapones,
olamente si el costo de oportunidad de la capacidad instalada que queda ociosa se utilice

iternativamente de manera que rinda beneficios mayores at costo decremental de Q 6,500.

2.4 DECISION DE MEZCLA DE PRODUCCION: RESTRICCION UNICA

Un problema de mezcla de productos se da cuando las empresas fabrican maultipies
rticulos en instalaciones comumes, enfrentando zlgunas restriccionss como; €5casos
cursos disponibles, cantidad fija de horas-mégquing, o cantidades fijas disponibles de
\aterias primas, de manera que la administracion debe adoptar 1a mejor decisién en cuanto

la combinacién de su produccion, tomando en cuenta las restricciones de la planta de

rodueccion.

' ! — | Y| ||
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El problema de optimizar la mezcla de produccién no es propio de la industrias, ya
que fos comerciantes, deben decidir cuantos productos puede comercializar dentro de las
‘restricciones de espacio disponible, asimismo, una empresa de servicios como un hospital
se ve restringido en la venta de sus servicios por el nimero de camas disponibles en sus
instalaciones,

Bajo el supuesto que la produccion y ventas no puede exceder el limite de la
capacidad instaiada de las instalaciones comunes, los gastos fijos de fabricacion no se ven
afectados por el volumen de produccién de articulos en la solucién éptima, Los ingresos y
costos. relevantes que deben ser tomados €n cuenta son el precio de venta y los gastos de

fabricacion variables por wda linez de produccién.

Ejemplo:
Una firma de Contadores Piiblicos ¥ Auditores denominada MIR, prestz sus

‘servicios en las siguientes dreas; Auditoria, consultoria financiera y reclutamiento de

personal, presenta la siguiente informacion acerca de cada Area de prestacion de servicios:

Honorarios por contrato Q

(-) Costos variabies : 2.100 875 4,700
Contribucién marginal 2400 1,375 3,800
% Contribucién marginal 53% 61% 45%

Informacitn adicional que se nos presenta nos indica que la capacidad maxima en

horas de produccion de la firma MIR es de 8,000 horas, y el promedio de horas pamz la
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Testacion de servicio de auditoria es de 42 horas, para consultoria de 25 y reclutamiento
2. Por lo tanto, la restriccién inica que servird de base para ¢l andlisis sera la escasez de
ecursos representada por la cantidad limitada de personal
El presupuesto de ventas indica que los contratos de auditoria serdn 110, de
onsultoria 70 y los de reclutamiento 45,
- Una mezcla optima de produccion debe determinarse de acuerdo al siguiente
rocedimiento;
Se debe prestar tanto como se pueda -el servicio cuyo contribucién marginal por unidad
¢s el mis alto.
Si quedan recursos disponibles, se debe prestar tanto como se puedz el servicio cuya

contribucién marginal es el siguiente més alto, y asi sucesivamente hasta agotar ¢l total

de recursos.

ontribucién arginal por contrato 1375 3,800

ividido horas por contrato 42 _ 2 7 -
ontribucién Marginal por unidad de

CUIsO esScaso 57.14 55.00 - 52.78
stal de horas disponibles 8,000

 Contratos auditoria (110x42) 4,620

sras disponibles ’ _ 3,380

Contratos consultoria (70x25) 1,750

iwas Disponibles 930

vidido horas por contrato reclutamiento _7

ntidad posible contratos reclutamiento 13

[ ! gp—— BRI | I |
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110 2,400 264,000

Consultoria 0 E 1,375 . 96,250
Reclutamiento 13 3,800 49,400
Q. 409,650

De acuefdo a los cuadros anteriores nos damos cuenta que el servicio que mas se

~debe prestar es el de auditoria, ya que es el que aporta ¢l mas alto porcentaje de
contribucién marginal por unidad de tiempo, luege consultoria y por ultimio el de

reclutamiento, utilizando esta mezcla en la prestacion de servicios, la firma MIR obtendra

mejor rendimiento total del que aicanzaria si solamente toma en cuenta el margen de

contribucién en quetzales que se obtiene en forma individual por cada tipo de servicio.

2:2.5 DECISTION DE VENDER O PROCESAR ADICTONAT.MENTE EN EL
.—-.—_————.M

COSTEO CONJUNTO

Los productes conjuntos son el resﬁitado de un proceso de fabricacién, de donde
surgen dos o mﬁ productos. Estos costos conjuntos se encuentran en industriss que
procesan materias primas comunes, entre estas empresas entran la industria maderera,
petrolera, quimica, de productos licteos, y otras.

Si el mercado demanda productos semi-claborados, el fabricante tiene Ia opcion de

decidir en que momento Ia venta de sus productos serd més rentable, es decir si debe



40

vender en €l punto de separacién o procesar adicionalmente. El punto de separacion es
londe los productos identificables emérgen del proceso conjunto,

Los costos que se han incurtido antes del punto de sepa:icién, Tepresentan costos
rrelevantes ya que no son costos futures ni costos que diferirén en Ia decision de vender los
woductos en el punto de separacion o luego de un prbcesamicnto adicional.

El probiema acerca de vender en el punto de separacion o procesar adicionaimente,
& resuelve & través del andlisis incremental y aplicando como basé la s1gmte regla de
ecision; si el ingreso adicional ganadok por ¢l procesamienio adicional es mayor que €l
osto adicional, el producto debe procesarse adicionalmente, sin embargo, si el costo del
roceso adicional es mayor que el ingreso adicional ganado, ! producto se debe vender en
| punto de separacién. |
jemplo:

El Aserradero Intemnacional vende sus productos en el punto de separacién, sin

nbargo est éonside,mndo la posibilidad de pméesarlos adicionajmente, para efectos de

mar la decisién correcta nos presenta la siguiente informacion:

Tteza Tablén 1,000 1,500 500 800 -300
1za8 Maderz “A” 6,500 8,400 1,900 1,700 200
Mncos Tablaje 15,600 21,000 5,400 4,200 1,200

ugreso relevamte si s¢ procesa adicionaimente menos ingreso relevante en el punto de separacion
ngreso incrensental de ventas menos costo proceso adicional.

i i el PSR
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La decisién de procesar adicionalmente se puede adoptar tomando como base |
columna de Utilidad incremental del proceso adicional, es decir que esta empresa deb
seguir vendiendo en el punto de separacion el producto corteza, ya que un procesamient
adicional representaria una disminucién de Q. 300.00 en las utilidades de ia compafiia. Lo
ofros dos productos .se deben procesar adicionalmente ya que de esta manem s

incrementarian en Q.1,400.00 las utilidades de 1a empresa.

2.3 COSTOS PARA 1.A DETERMINACION DE PRECIOS
La fijacibn de precios para los productos que regulammente una .empress

comercializa, es quizé wns de las decisiones mas dificiles de adoptar por parte de la
administracién. Sin embargo, no todas las empresas deciden que precio asignar a sus
productos, en algunas circunstancias es el mercado mismo quien lo determina, por ejemplo
en la industria agricola, donde Ja empresa solamente t.;lebe determinar que canfidad debe
vender de acuerdo a su estructura de costos.

Por lo tanto, ¢l costo es solamente una de les muchas consideraciones que han de
observmsednladeterminaciéndeprecios,yaque la industria en la que se opera, el grado
de competencia entre empresas de la mis:ﬁa industria, la elasticidad de la demanda, Ias
condicienes econdmicas, las caracteristicas del producto, restricciones Mean,
€1c.... son otros factores que deben tomarse en cuenta.

Los objetivos de la administracién en la fijacion de precios puede perseguir, entre
otros, el crecimiento a largo plazo, utitidades a corto plazo, hacer frente a 1a competencia,

penetrar en nuevos mercados, etc.. por lo que los procedimientos para determinar precios,
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que estudiaremos a continuacién, podrian ser las herramientas al alcance de la gerencia

para alcanzar dichos objetivos.

2.3.} DETERMINACION DEL PRECIO SOBRE EL COSTO TOTAL
El procedimiento para fieterminar precios de venta sobre ¢l costo total es;
. El costo total de fabricacién, que incluye €l costo de materia prima, mas el costo de
nano de oBra, mds el costo de gastos fabricacién, mis los gastos de venta y de
iministracién, esta suma se convierte en el costo de fabricacién y venta, el cual se

nuitiplica por el porcentaje de utilidad que la gerencia desea obtener por cada unidad.

ijemplo:

El contador de costos de la empresa Tapas Metdlicas, S.A. nos presentz la
aformacion relativa a el costo total de dos productos Tapa y Tapén. La perencia ha
ecidido obtener un 25% de utilidad sobre el costo total de ambos productos,

‘rocedimiento para determinacién de precios en base a costos totales;

na prima( cantidad necesaria x precio)

fano de obra ( tiempo necesario X precio)

iastos de fabricacion 150% de la mano de obra 2.25 4.13
'osto de fabricacién 5.75 10.88
F) Gastos de venta 15% s/costo fabricacién 0.87 1.63
+} Gastos de admon. 5% s/costo fabricacién 0.29 0.54
osto de fabricacién y venta 6.91 13.05
largen de utilidad 25% sobre el costo de

bricacion y venta : 173 326
recio de venta propuesto Q 864 1631
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Una de las ventajas del método de determinacion de precios en base al costo total
€5 que asegura la completa recuperacion de los costos ¥ un margen de utilidad planeado
Este método se utiliza principalmente en mercados no tan competitivos y2 que presenta la
siguientes limitantes:

* No toma en cuenta la elasticidad de la demanda.

* Noda debidar importancia a 12 competencis, la empresa 10 opera en el vacio. No se
debe suponer que las operaciones de la empresa se estan desarroliando al mas alta

" porcentaje de eficiencia, y trasladar de esta manera la ineficiencia al precio del
producto. La empresa debe siempre mantener un programa de reduccion de costos que
le asegure que sus precios serén competitivos en relacion a los de la competencia.

. No establece una separacién entre costos variables v fijos, por lo tanto, la empresa se
verd obligada a rechazar aquellos ordenes que no cubran como ménimo e costo total
del producto,

* Por dltimo, asignar un porcentaje fijo sobre el costo total, implica que la empresa

desconoce que utilidad en forma individual puede generar cada producto.

2.3.2 DETERMINACION DEL PRECIO EN BASE AL COSTO MARGINAL
st L IRV BN BASE AL COSTO MARGINAL

La palabra costo marginal, significa costos variables o costos diferenciales, que son
cosmsidenﬁﬁcablesdirectamentemnunpmductooconlmaﬁneadepmduccién
determinadz, por lo tanto, son costos que o se incurriian si se elimina Ia fabricacidn de
dicho producto o linea de produccion,

El precio de recuperacion de los costos incurridos es ¢l precio minimo que se

detﬂmina:ﬁcomopreciodeventa,ywaunnjveldondenosetendﬁanigananciani
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€rdida monetaria. El costo que se lleva en libros es ¢l precio minimo necesario para
:cupémr a largo plazo los costos en efectivo, asi como tambica los gastos fijos gue se
Hlacionan con la produccion y distribucién del producto. -

| Pmaefectosdedeterminaciéndeprecios, la principal diferenciz entre e} sistema de
sto total y el dc costo marginal, radica en la recuperacién de los costos, Bajo el sistema
:cqslommlsewpemqucelpreciodevemasmsnﬁciemcparacubﬁrlosgastnstotal&s
cluyendo los gastos fijos y bajo ¢l sistema de costos marginales cualquier contribucién
wunmoductohagapamlarecuperaciéndelosmstosﬁjosmmejorquenada,porlo
nto,elsistemademsteomarginal&smﬁsﬂemblequeeldecostomtal.Enelsistcmade
sﬁeoma:gimLhadminisﬁaciéndclaanpmpretendemésquemmdmim:sm
ilidades, smbleoerimarelacién razonable entre precio y volumen,

emplo:

maudodebaseeicﬂaﬂohechomiadetemﬁmciéndelmciosobrelabasedelcosto

a]pamlagrmdelproductoTapa,tendﬁamos

1.50
stos de fabricacién variables 0.68
los de veatta y admén. variables 045
Wos marginales totales { precic de
uperacion de costos incurridos ) 4.63
itos fijos directamente aplicabies 0.70
tos Marginales totales y costos fijos
«tos (precio que se leva en libros) 533
tos fijos distribuidos 1.58
to total del producto ( precio minimo
ecuperacion de costos totales o £.91

' _—— I I



La mayor fiexibilidad de! costeo marginal se demuestra en el ejemplo siguiente:
La empresa Las Mariposas hace un pedido de 1,500 gruesas de tapas a nuestrs
empresa Tapas Metilicas, S.A. a un precio de Q 5.25 1a gruesa, en Un momento gue 10s

damos cuentz que tenemos capacidad ociosa ep nuestras instalaciones que pueden

aprovecharse con este pedido, la planta tendrd costos adicionales totaies por Q 300.00,

Costo de fabricacién y ven Q 6.91 463

(+) Costo adicional por unidad 0.20 020

Costo de fabricacion 7.1 4.83

Precio de Vents 525 - 5.25

Pérdida / Utilidad . -1.86 0.42

Unidades a producir L5060 1506 1
Pérdida total 0 -2790.00 1
Contribucién para cubrir gastos fijos £ 630.00

Si se toma de base el sistema de costo total habria una tendencia hacia rechazar este
pedido ya que el costo total es mayor que el precio de venta y se incurriria en una pérdida
de Q 2,790.00 Mientras que wtilizando €l sistema de costos marginales la aceptacion del

pedido contribuye en Q 630.00 de utilidad para cubrir los gastos fijos.

2.3.3 DETERMINACION DE PRECIO SOBRE LA BASE DEL, RENDIMIENTO DE
Smess ool R 1R OUBRE LA BASE DEL RENDIMIENTO DE

LA INVERSION

Al determinar los precios de venta con los métodos anteriormente expuestos,
todavia ne se ha tomado en cuentz la inversion necesaria para producir, financiar y
distribuir estos productos. El rendimiento de la inversion es la medida suprema de eficacia

de unz empresa, y {a inclusién de un factor que considere el retorno de la inversidn es
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sumamente necesario en empresas que producen muchos articulos, para lo cual se requiere
le una inversién de capital para crear estas distintas lineas de produccién,

Tomando de base la determinacién del precio por el sisiema de costos totales:

=

T

403 Ales PN

resupuesto de ventas 2,000 a Q8.64 17280 30008Q1631 4893
*resupuesto de costos 2,000 2 Q6.91 13,820  3,0002Q13.05 39,150
Veilidad presupuestada 3,460 9,780
romedio de la inversién i

inual requerida Q 35,000 Q 36,500
Yargen de utilidod 3,460/17,280 20%  9,780/48,930 20%
tendimiento de inversion 3,460/ 35,000 10% 9,780 / 36,500 27%

El cuadro anterior nos mugstra que el margen de milidad de ambos productos es de
0%, lo que pareciera indicar que ambos productos son igualmente rentables, sin embargo,
uando determinamos su margen de rendimiento en relacion a la inversion requerids, nos
amos cuettta que el producto Tapon es mas rentable ya que el margen de rendimiento de
1 inversi6n es de un 27% en meién con un 10% del producto Tapa.

| El margen de rendimiento de Ia inversién también puede calcularse al multiplicar ¢l

targen de utilidad por el coeficiente de rotacidn de la inversidn, asi:

Coeficiente de rotacién de Iz inversion = Ventas / Inversién requerida

Coeficiente dc rotacion de la inversion de Tapa = 17,280 / 35,000 = 0.4937

Coeficiente de rotacién de la inversion de Tapon = 48,930 / 36,500 ="1,3405
plicando la formula tendriamos:
ara el producto Tapa 20.0% x 0.4937= 10%

ara ¢ producto Tapon L 20.0%x 13805 = 27%

o == R |
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El método de rendimiento sobre la inversién puede utilizarse para la determinacio
de precios de productos nuevos, cuando no existe precio de mercado estabiecido, sobre 14
conveniencia de producir un producto nuevo, y para ajustar los precios de venta de acuerde
& las fluctuaciones de los costos. La formula para determinar un precio de venta que

produzea el rendimiento sobre la inversién descado es:

P= C+(RF}/U
1-RVve

Donde:
P= Precio de Venta
C= Costo total de las unidades que se van a vender
R= Rendimiento deseado sobre la inversién .
Fe=Inversion en propiedad, planta y equipo
Ve=Inversion variable en capital de trabajo, como porcentaje de ventas
U= Unidades a producir

Para aplicar esta formula, vamos a suponer que el costo del producto Tapon ha
aumentado en un 5%, de Q 13.05 a2 Q 13.70 ¥ que la empresa desea establecer el nuevo
precio de venta de este producto en la proporcién justa para que siga contribuyendo con el
mismo porcentaje de rendimiento sobre Iz inversién, De Ia inversién requeﬁ'da para ¢l
producto Tapén la parte variable es del 40% de la ventas y la parte fija es de Q 23,000.00,
estimandose que el nuevo precio no variara las unidades a vender.

P=13.70+{ 027 x 23,000) / 3.000
1-( 0.27 x 0.40)

=13.70+(6210/3000) =1370+207 = 1577 = QI7.68
0.8920 0.8920 0.8920
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Comprobacidn:

Ventas 3,000 2 Q 17.68 53,040
Costos 3,000 2Q 13.70 41.100
Utilidad : 11,940
Inversion 23,000 + { 53,040 x 0.40 ) 44216
Rendimiento sobre inversion 27%

2.4 COSTOS EN LA TOMA DE DESICIONES PARA INVERSION DE CAPITAL
St S Sl DA R VST IDINES PARA INVERSION DE CAPITAL

" Elproceso de toma de decisiones para la inversién en proyectos de capital es uno de
los problemas més dificiles que afrontan ]os directivos de las empresas de hoy en dia.

Las inversiones de capital no son una area aislada de la empresa van muy de la
mano con un claro conocimiento ds las opciones de produccién, pronésticos de mercado,
Jeterminacion de precios de los productos ¥ opciones de financiamiento.

Una determinacién de inversién de capital es de vital ir.npommcia para las
rmpresas, 2 expansion de Ia planta y equipo existente asi como la innovacion tecnolégica,
epresentan factores importantes y necesarios para elevar Ia productividad vy eficiencia en
03 procesos de fabricacién, con el consiguiente mejoramiento de la rentabilidad de Ia
mpresa.

Todo proceso de decision se basa en tn prongstico sobre el_fuium, las inversiones
€ capital no suelen recuperarse en periodos cortos, una vez tomada la decision la empresa
ebe asignar los fondos necesarios para cubrir estas inversiones.

Dentro de las politicas de inversién de capital de una empresa se deben contemplar
rocedimientos claros para aprovechar en buena forma Ia informacion de costos con que se
tente y seleccionar la alternativa que- resulte més ventajosa.

A continuacién describiremos  algunas  categorias generales de inversion:

f E— UL L LD e



A) PROYECTOS NO LUCRATIVOS

Estos implican desembolsos requeridos por alguna . ley éspeciﬂca, Su objetiv
principal o es precisamente la rentabilidad, sino garantizar ciertas condiciones que de nv
ser obligatorias no serian tomadas en cuenta por la mayoria de empresas.

La seguridad de los trabajadores de una planta industrial podria ser un claro ejempl
de inversion no lucrativa, o quizi alguna regulacion cue contemple la proteccitn al medi

ambiente ocasionara gastos a las empresas que ni a cortoni a largo plazo traeré beneficios.

B) PROYECTQS DE UTILIDAD NO CUANTIFICABLE

En estos proyectos de inversién como su nombre lo indica es muy dificil podes
cuantificar las utilidades adicionales que puedan generarse tras la toma de decisién de
realizar gastos de este tipo. La publicidad, la investigacion y desarrollo de productos
nuevos, disefio é implementadién de nuevos productos, el mejoramiento de las condiciones
de vida de los empleados, son claros ¢jemplos de inversiones en las cuales la empresa
maximizard sus utilidades, pero que es casi imposible poder obtener una medida exacta de
la ganancia marginal que estos desembol_sos estin representando.

Normalmente se toman criterios al azar para poder cuantificar la magnitud de estas
imversiones, un porcemaje en relacion a las ventas, un porcentaje en relacién a la uttlidad,
un porcentaje de los fondos disponibles, etc.... finalmente Ia empresa deﬁe confiar en el

criterio que la alta administracién puede tomar 2 este respecto.
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C) PROYECTOS DE REPOSICION

La vida itil de la maquinaria y equipo no es ilimitada, legaré el dia de tomar en
sonsideracion la teposicién de ciertos activos, esto Tepresenta claramente un problema de
yportunidad, ya que la vida atil de Ia magquinaria puede ir exiendiéndose por medio de
‘onstantes reparaciones, sin embargo, llega el diz en que el costo de sustitucion €5 menor
fue el de operacién del activo actual, apareciendo el fendmeno de la obsolescencia, de
nanera que si Jos ahorros de costos qué se derivardn de la adquisicién del nuevo activo
iroporcionardn & la empresa un rendimiento satisfactorio, el reemplazo puede considerarse

omo Jo més conveniente,

)] PROfECTOS DE EXPANSION

Los proyectos de expansion tienen como objetivo principal aumentar ia capacidad
1stalada en m tiempo determina&o. Las consideraciones mas imi)-orta.ntes a contemplar €n
na toma de decision de esta natmaieza es €} rendimiento de la inversién_ ¥y estimar las
tilidades futuras, |

4.1 ELEMENTOS DE JUICIO NO CUANTITATIVOS

Aunque en el proceso de toma de decisién para la in§ersi6n de provectos &e capital,
5 consideraciones mds importantes en que debe basarse Ia gerencia son datos
iantitativos, datos que puedaix ser fécilmente -convertidos en dinero, porcentajes,
ntidades absolutas, éxisten algunos criterios que & consideracion de la persona encargada

‘tomar la decision puede ser importante, entre ellos:

i f —= PSS ||
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* Mantener cierta posicion en el mercado en ef que se desenvuelve, oOptimas relacions
mnelpemngldehunprsa,cmplirwndaumhndasmguiacimm,mﬁema]

competencia, pueden ser los motivos que guien a 1a perencia a determinada inversion,

242 TIPOS DE COSTOS QUE HAY QUE CONSIDERAR EN LA TOMA DI

DESICIONES PARA 1.A INVERSION DE CAPITAL

Loscostosqueoansﬁmyenlabaseypmmchpmﬁdapmulatomademdecisiéa
son siempre los costos historicos, sin embargo para inversiones de capital tmicamente s

debenoontemplarloscostosfunnos,enuee[lospodﬂmsmax:im

A) COSTO DE OPORTUNIDAD

Eselqueseduivadelpmmdetumdedecisiﬂn,pmelmﬁlseabandonalm
beneficios de otras opciones, los beneficios perdidos al descartar Ia sigwiente mejor
almmaﬁvasonloseosmsdeopommidadComomseimuummcosmsdeopmnmﬂhd,
meﬁsmnmgisﬂosmmbl&gsinba:go,smeosmsmlemtsquedebmtommseen
consideracién en la tome de decisién.

B) COSTO DEL INTERES O COSTO DEL DINERQ

E]rendimienmdehinversiénoommdedosparm;elinw%‘syhmmad,el
pﬁmmmpmsenheloosmdddinemyelsegmdnmmmpmsapordﬂmgoqueseln
asumidn.Pmlomnm,elinter&smnsﬁtuyedeinﬁmdemmidaaciénpamh
pmmmm&mmmmmmmmmmm-ﬁm
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Dicho de otra manera la empresa debe recuperar como minimo los costos del dinero
1a que luego y de acuerdo al tipo de decision que se tome, asf como, al riesgo implicito

jodrian generarse utilidades,

2) DEPRECIACION
_ Este es otro factor importante que la mayoria de las veces es considerado en forma
listinta a los costos contables, por ejemplo en la consideracion del reemplazo de
naquinaria y equipo existente, la depreciacion es un costo sumergido, que son todos
quetlos costos para jos cuales se han efectuado desembolsos de efectivo y que no preden
scuperarse, por lo tanto, no son costos relevantes para tomar las decisiones de inversién de
apital, imicamente debe tomarse en consideracion el valor econémico del activo, cuando
e reemplazo se u.'ate ya que incluir un cargo por el valor no depreciado del activo
kistente introduce un elemento injustificado en Ia decisién de efectuar o no &l reemplazo.
La depreciacion es relevante por los ahorros que da a Ia empresa por su naturaleza

ibutaria.

4.3 METODOS PARA EVALUAR LAS INVERSIONES DE CAPITAL
A continuacion se describiran brevemente algunos de los métodos mis utilizados

ira 1a evaluaci6n de inversién de capital.

} PERIODO DE RECUPERACION

En este método se requiere que el promedio de los ahorros anuales o los ingresos

tivados de una propuesta de inversion sean lo suficientes para recuperar Ja inversion

! { e —— RS )L
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realizada dentro de un periodo de tiempo determinado por la gerencia, la formula de este
método es el siguiente:

INVERSION DE CAPITAL
FLUJO DE EFECTIVO ANUAL

Esta féﬁnula es valida cuando se tienen flujos de efectivo constantes, cuando esto
no sucede se debe ir sumando cada flujo de efectivo hasta determinar en que afio se
‘Tecuperz la inversién. Puede utilizarse para elegir entre propuestas igualmente competitivas
en riesgo y tasa de rendimiento, en las cuales ia diferencia es e periodo de recuperacion de

la inversion de capital.

B) TASA DE RENDIMIENTO CONTARBLE

Se pueden usar varios métodos para determinar la tasa de rendimiento de una
inversion, por un lado estdn los métodos que toman en consideracion el valor del dinero en
el tiempo y los que no lo hacen, estos tltimos llamados métodos del interés simple.

Uno de estos métodos se representa por la siguients formula:
RENDIMIENTO NETO EN EFECTIVO - RECUPERACION DE CAPITAL
INVERSFON INICIAL DE CAPITAL

Y el método de interés simple, se representa en la siguiente formula:

RENDIMIFNTO NETO EFECTIV) ANUAL PROMEDIO- RECUPERACION CAPITAL
INVERSION PROMEDIO DE CAPITAL )

€} COSTO ANUAL EQUIVALENTE

Cuando se wtiliza el método de costo anual se debe realizar una comparacién entre

dos o mas oportmidades de inversidn, todos los costos de capital y de operacién se



54

onviesten en costos anuales equivalente v se elige el proyecto que tiene el costo anual mis
3j0. Se utilizan tablas de interés para la deferminacion de intereses para conocer de esta
yrma el costo anual equivalente, y la tasa de intereses se establece al costo que para la

npresa represente ¢l capital.

) TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

El método de la tasa intema de retorno calcula el rendimieato que se espera
'vengar en unz inversidn, la tesa inferna de rendimiento se define como la tasa de
scuerto que hace que el valor presente del flujo de caja de las operaciones sez igual al
sembolso inicial neto de caja.

Una vez calculada 1a TIR para las propuestas de inversion, entonces la gerencia

ede decidir cudl de las alternativas presenta mejores condiciones.

METODO DEL VALOR ACTUAL 0 VMR PRESENTE NETO.

Bajo este método, el flujo de efectivo estimado durante la vida de una inversién de
stal propuesta se descuenu; a un tipo de interés establecido. La tasa de interés varia de
1erdo con el riesgo implicado, pero deb.e ser mayor al costo del cépita] de la inversion.

Siempre que el valor presente del flujo de caja proyectado sobrepase a] valor actual
la inversion la gerencia puede estar segura que el rendimiento estimado serd ﬁayor que

ninimo que esta dispuesta a aceptar, de acuerdo at tiesgo que ¢l proyecto implica.

' ! —f ' IR ||
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CLASIFICACION DE LOS COSTOS

Iaﬁmsidad de 1a administracion de Ias empresas de obtener informacién oportuna

y confiable ha hecho que la contabilidad de costos evolucione constantemente, dando

origen a la clasificacion més importante que de la contabilidad de costos se conoce:

3. COSTOS HISTORICOS |

Insomhistéﬂoosormlespmveeninformaciénmdeloquecustéla
fabricacién de un producto después de Ia acumulacién de todas las erogacianes necesarias
para que ¢l articnlo este en condiciones de ofrecerlo al consumidor. Esto quiere decir que
elcosmdelmﬁculosecnnoeehasmdwpuésquemefuefabﬂeado,mngiendola
inconveniencia de no poder aplicar ninguna medida correctiva en caso que la inversion que
se&sﬁélmlimdopamhpmmwdénmmayorahsmnﬁdad&squesehmdemcupema
través del precio de venta, |

1.2 COSTOS PREDETERMINADOS

Los costos predeterminados introducen la técnica de la determinacién del costo
intes de iniciarse la produccion de Ios articulos, Jos costos predeterminados pueden
slasificarse de Ia siguiente manera: -

» Costos estimadps, tienen como propdsito conocer cuanto puede costar un producto,
basades principalmente en célculos sobre un amplio conocimiento ¥ experiencia en el
tipo de industria en que la empresa se esta desenvolviendo.

' Comﬁndanﬁenenmmampésitoconocercuamodebecostarunproducm,
cuando la industria opera en comdiciones Gptimas de 'prodl:tccién con base en

inv&sﬁgacimquesehamalmpeﬂoydehsmpeciﬁmcion&técﬁmsdela

! t ————) MR T T —



| S =

56

ﬁaquinaria que se utiliza. Este costo es una medida de eficiencia y cumple la funcién
de un presupuesto ya que la gerencia lo utiliza para planear ef desempefio futuro, pero
pﬁncipalmenie para controlar el desempefio real mediante el analisis de las variaciones,
¢s decir la diferencia entre las cantidades esperadas y las reales.

Dentro de los costos estindar, como una clasificacion de los costos predeterminados
se encuentra €l sistema de costeo standard directo, el cuzl por ser el tema central de este
trabajo, se dard a conocer a eontinuacion:

3.3 SISTEMA DE COSTEO STANDARD DIRECTO
3.3.1 ANTECEDENTES
El origen del costeo directo o costeo variable es resultado de la constante evolucion

de los negocios y la necesidad de la _ administracion de las empresas de encontrar
| herramientas ttiles para el proceso de toma de decisiones. A partir de la revolucidn
industrial los empresarios se vieron en la necesidad de analizar sus costos, dando origen al
método de costos histdricos, en los cuales se conoce el costo hasta que él producto se ha
producide, por lo tanto, las decisiones que se pudiera adoptar para corregir las deﬁciencias
era tardio y por lo tanto initil, los costos estimados vinieron a Ilenar el vacio exjsteﬁte, al
conocer anticipadamente el costo del producto y comparando estos con Ia ejecucién real y
ajustando diferencias, el caleuto de los elementos del costo se realiza en forma empirica de
acuerdo a la experiencia que la empresa ha adquirido en el sector de industria que se
desenvuelve. .

El costo estindar vino a perfeccionar ¢l sistema de costos estimados ya que el
célculo de los elementos del costo se realiza de una manera cientifica donde se contemplan

todos los detailes de produccion propio de un articulo, el costo estindar se convierte en una
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nedida de eficiencia mediante la cual se puede determinar cuales son las areas criticas de
toduccién donde los desperdicios yl deficiencias deben ser conegidds.

El costeo directo es costo estamdar ;méjomdo, una herramienta que permite a ja
erencia manejar de una manera sencilla y efectiva la planificacidn de volimenes de
roduceion adecuados, volimenes de venta necesarios para lograr una ganancia que
atisfaga las expectativas de Ia alta administracion. ‘

‘ El sistema de costeo directo no es del todo reciente, en el afio de 1936 en et boletin
e la National Association of Cost Accounting fué publicado el primer articulo donde
lenciona este tema. El término original para referirse a este método de reconocimiento de
astos es “Direct Costing”, ¢l que en la mayoria de pubiicaciones es considerado
rincipalmente como una herramienta administrativa, ya que su aplicacion literal viola
rincipios de contabilidad referentes a la determinacién de costos unitarios, por lo que no
1 sido reconocido para su uso contable.

3.2 DEFINICION

Para poder entender la esencia del costeo directo se hace necesaria la definicion del
1sto absorbente o costo total. El costo de absorcién total incluye'todoé_lus costos propios
+ Ia funcidn productiva, independientemente de su comportamiénto, variable o fijo, en
iaci;in al volumen de produccién. _ .

El costeo directo se basa en una clara separacion de los gastos variables y los gastos
65,y tome solo ¢l costo primo y los gastos variables de producgién como clementos del
o, (;.onsiderando a los gastos fijos de produccion en funcién de un periodo de tiempo y

) necesariamente en funcion de los volumenes de produccién. -+ - .

Ly ——— | S T
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De manera que podriamos decir que el costeo directo, costo variable, cost

marginal o costo diferencial, es un método de determinacién de costos unitarios d

produccién en los que se toma de base el andlisis dc los gastos de produccioén variables

fijos, considerando como elementos del costo sinicamente los costos variables, los gasto

fijos son trasladados directamente al resultado del periodo en que se incurren y por lo tant

no forman parte de los inventarios de producto terminado ni de! costo de ventas.

De acuerdo a las definiciones anteripres podemos decir que las similitudes -

diferencias entre el costeo total y el costeo directo, son:

Difieren en el tratamiento de los costos variables y fijos para la determinacién de lo
costos unitarios de produccién,

En el costeo total los gastos fijos de produccion se cargan al inventario, ya que par
determinar ¢} costo unitario de un producto se consideran tanio gastos variables comc
gastosﬁjos,mientmsqwenelcosteodirectoiosystosﬁjos se consideran come un

gasto del ejercicio en que se incurre independientemente de Ia produccion y venta.

.Enelsistemadecosteototalhsmiﬁdad&spwdensercambiadasdeunpeﬁodoaom

con aumentos o disminucion en vokimenes de inventarios. Si el inventario es mayor s¢
incrementa la utilidad y reduce la utilidad si los inventarios se ven dismingidos.
Coinciden en que los gastos de venta variables v los gastos de administracion deben ser
considerados como gastos det periodo y que los gastos variables son parte del costo de
produccion.

El sistema de costeo total es utilizado para fines externos, y el sistema de costeo
directo es utifizado para fines internos. .
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3.3 VENTAJAS ¥ DESVENTAJIAS DEL SISTEMA DE COSTEQ DIRECT(O

t3.3.1 VENTAJAS DEL SISTEMA DE COSTEO DIRECTO

3

L

Yt

—

El sistema de costeo directo se constituye como una herramienta para la toma de
decisiones a corto plazo, ya que en este tipo de decisiones los costos del periodo no son
nec&sanos porque rara vez estos costos pueden ser anticipados con exactitud.

El costeo directo es 0til en 1a determinacion de precios, dado que la ganancia marginal
se puede determinar con facilidad, Ja gerencia puede manejar con claridad los criterios
relacionados al volumen de ventas, asi como gue productos deben ser impulsados
debido a que su rentabilidad marginal es més alta comparada con el resto de articulos
En el sistema de costeo directo la utilidad marginal, representada por el exceso entre el
precio de venta y el costo de produccién se moviliza en la misma direccién que las
ve;ntas, esto gracias a que los costos fijos de fabricacion no son considerados elementos
del costo unitario de produccién. | _
La determinacién del punto de equilibrio econémico, asf como Ia refacion entre costo;
volumen de produccién o volumen de ventas y Ia ganancia puede determinarse con
sencillez, facilitando a la administracién el proceso de planificacién.

La t;:anﬁdad de gastos fijos se conoce en su magnitud va que'no' son repartidos a los
costos de produccién, el conocimiento del importe de dichos gastos encamina 2 la

administracién de la empresa a emprender medidas necesarias para su reduccidn.

+ Elimina fluctuaciones de los costos por la magnitud de los costos fijos y los variantes

niveles de produccion,
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g) Es un marco de referencia para aceptacion de pedidos especiales, aprovechand
capacidad ociosa, de tal forma que los ingresos obtenidos ayuden 4 cubrir los gasto
fijos. -

h} Este método proporciona las bases razonables para saber hasta donde se puede reduci
el precio de venta obteniendo un mérgen de utilidad adecuado, lo cudl es important
para tomar la decision de comprar o prodﬁcir, producir o alquilar, exportar, elimina
alguna linea de produccion, etc.. _ _

i) Elimina el probiema de elegir bases para el promateo de los gastos fijos, ya que siempre

¢s una distribucién subjetiva.

3.3.3.2 DESVENTAJAS DEL SISTEMA DE COSTEQ DIRECTQ

a} De acuerdo al pronunciamiento sobre contabilidad financiera No. 1 Principios bésmos
promuigado por el Instituto Guatemalteco de Contadores Piblicos y Auditores, el
costeo directo no concuerda con fos siguientes principios:

s Costo histdrico eriginal, ya que las nperaciane.s y eventos econdmicos de la empresa se
deben registrar de acuerdo 2 las cantidades de efectivo, su equivalente o las
estimaciones razonabl.es que de ellos se hagan en el momento de considerarse
realizados.

. PM contable, en virtud de que los costos fijos no se incluyen como parte del costo
de produccidn, sino como un gasto obligado del ejercicio en que se incurren, los
ingresos provenientes de la inversién no concuerdan con el periodo en que se realizan
Las discrepancias anteriores hacen que la contabilidad generada por medio dé costeo

directo tampoco cumpla con lo enunciado por el Codigo de Comercio en su articulo
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368, €l cual indica que todos los comerciantes estin obligados a Hevar los registros

contables de acuerdo a principios de contabilidad generaimente aceptados.

.El sisiema de costeo directo no es considerado como un procedimienio de contabifidad

generalmente aceptado lo que ocasiona inconvenientes en la preparacién de estados
financieros para fines externos, ya que segin el AICPA “ La base principal de Ia
contabilizacién de inventarios es el costo, que por lo general se ha definido como el
precio pagade o el pago dado para adqq;irir un activo. Tal como se aplica a los
inventarios, el costo significa en principio Ia suma de los gastos y cargos aplicables,
direct_a o indirectamente incurridos, para lievar un articulo a su condicién y situacion
existente™ | el Instituto Guatemaltleco' de Contadores Publicos y Auditores respalda Ia
posicién anterior al mencionar que "La base primaria de valuacién de los inventarios es
¢l costo. En el costo debe incluirse todos los desembolsos de adquisicion, de conversion
y otros desembolsos directos e indirectos en que se incurra para Ilevar un articulo a su

condicién ‘de disponibilidad.™ por lo tanto, Ia exclusién de los costos indirectos de

 fabricacion del inventario no constituyen un procedimiento contabie aceptado.

Los que se oponen al sistema de costeo directo argumentan que la separaciéﬁ bien
definida de los costos en variables y fijos es tedricamente sencilla realizar, pero en la
préctica esta separacion no es del todo confiable, sobre todo por la existencia de gﬁstos
cuyos componentes no son del todo fijos ni variables, lo que en-oportunidades origina

que se clasifiquen de manera arbitraria.

American Institute of Certified Accountants. Boletin No.43 :
nstituto Guatémalieco de Comtadores Piblicos y Auditores. Pronunciamiento No, 2 sobse Contabilidad
nanciera, Inventarios, pagina 7.
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3.3.4 EL PUNTO DE EQUILIBRIO EN EL SISTEMA4 DE COSTEQ DIRECTO

Una de las ventajas atribuibles al costeo directo es la facilidad con que.la gerencia
puede realizar su labor de planeacién operativa, esto es que siendo el costo un factor
regularmente variable, este método permite establecer con claridad las relaciones
existentes entre el costo y el volumen de ventas que se hacen necesarios para cumplir con
las expectativas de utilidades que la altg administracién ha determinado como razonables,
para que Ja empresa pueda asumir con responsabilidad los compromisos adquirides con
accionistas, empleados, acreedores, proveedores, clientes, etc,

El punio de equilibtio es una de las herramientas que el sistema de costeo directo
puede suministrar 2 1a gerencia y que es clave para toma de decisiones & corto de plazo.

El punio de eqﬁi]ibrio se puede definir c6m0 el nivel de ventas que la empresa
necesita para poder cubrir totalmente sus gastos variables y gastos fijos, en este punto la
empresa no genera ni pérdidas ni utilidades. Por debajo de este nivel de ventas la empresa
generaria pérdida y cualqi.iier aumento en ¢l nivel de ventas ocasionard una utilidad,

La determinacién del punto de equilibrio es de vital impoft_ancia para cualquier
empresa, ya que esta debe operar a un nivel superior de su punto de equilibrio para poder
reponer su inversion en equipo, poder distribuir utilidades a los accionistas y poder tomar
medidas adecuadas tendientes a su expansion.

Las formulas para determinar e] punto de equilibrio en valores son las siguientes:

PEQ=.GF.. 6 PEQ=..GF.. & PEQ=.GF..
1-Gv 1- GVu %G M

V PVu



. Para déterminar el punto de equilibrio en unidades se utilizan las signientes formulas

PEU=.._GF ... é PEU=__GF....

PV - GVu V-GV
Simbologla: -

i’EEf-‘ 'Punto de equilibrio en valores
PEU="Punto de equilibrio en unidades
GF = Costos fijos

GV= Costos variables

G¥Vu = Costos varisbles unitarios

V =Ventas

PVu = Precio de Venta unitario

% G M =Porcentaje de Ganancia Marginal

3.3.4.1 EFECTO DE LOS CAMBIOS EN COSTOS VARIABLES, COSTO F1JOS, ¥

PRECIO DE VENTA SOBRE EL PUNTOQ DE EQUILIBRIO
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a) Costos varighles. El punto de equilibrio cambiara en la misma direccién en que varien

los costos variables, esto quiere decir que si los costos varisbles aumentan, se

incrementard también el nivel de unidades necesarias para alcanzar el punto de

equilibrio, ¢ inversamente si los costos variables disminuyen el punto de equilibrio

' tamibién se vers disminuido.

b Costos fijos. La'varigcién de los costos fijos provoca una variacién del punto de

equilibrio en la misma direccién, si por ejemplo los costos fijos aumentan ¢l punto de

| ! — ' VI |
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equilibrio también tendré que incrementarse ya que se necesitaran mas umidades para
poder cubrir los costos fijos.

¢) Precip de venta. Cuando el precio de venta varia, el punto de equilibrio cambiard en
direccién opuesta, es decir que si el precio de venta aumenta se necesitarén menos

unidades para poder Tlegar al punto de equilibric.

3.3.5 ANALISIS COSTO-GANANCIA-VOLUMEN
Una herramienta importante de la gerencia para colocar a la empresa en el objetivo
planteado por fos accionistas de obtener determinado rendimiento de la inversion realizada
es definitivamente la planeacién, mediante la cudl se deben determinar los niveles de
ventas, costos y precios, para alcanzar las metas que 1a empresa se ha trazado,
| El sistema de costeo directo provee de estas herramientas ¥ su céleulo es
relativamente sencillo, por lo tanto, podemos conocer con exactitud cudl es la trayectoria
de las panancias y cosios én relacion a determinados volimenes de produc(;:ién_
Ejemplo: _
Consideremos para nuestro andlisis, datos tomados al azar de los productos Tapa A

y Tapa B, utilizando €l método convencional, _

Precio de venta 8.64 8.64
{-) Gastos variables 575 §.50
(-} Gastos fijos 1.16 1.57
Ganancia bruta 1.78 1.57
% Ganancia en relacidn a precio de venta 20% 18%

En el cuadro anterior observamos que el producto Tapa A contribuye con una mejor

tasa de rendimiento que ei producto Tapa B, y esto es perque los gastos de fabricacion que
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s¢ le han asignado al producto Tapa A son menores que los asignados a la Tapa B,
recordemos que ¢! cdlculo de] costo en un sistema convencional siempre variard de un
periodo a otro, en virtud que los gastos de fabricacién fijos son distribuidos sobre una base
razonable al volumen de la produccién, por lo tanto, si en un periodo hubo una excelente
produccion el costo serd menor en comparacion a otro. periodo similar en el que la

prdduccién no haya sido tan buena.

Utiiizando e} costeo directo tenémbs:

Precio de venta

{-} Gestos variables . .
Contribucién a la ganancia 2.89 3.4
% Ganancia en relacidn a precio de venta 33% 6%

Si se toma .de base el costo efectuado por medio de costos convencicnales la
politica de la gerencia en cuanto a la promocién de los productos més rentables podria ser
equivocada, ya que de acuerdo a costos convencionaies el producto més rentable es la Tapa
A, en contraposicion al costeo directo, en el cuil 1a Tapa B contribuye con un mayor
porcentaje de ganancia marginal para cubrir fos gastos fijos.

El siguiente cuadro resolverd el dilema acerca de cul producto debe ser impulsado

por la gerencia, de acuerdo a su rendimiento o contribucién 2 Ja ganancia.

5 E— CUL DT T
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Descripcion

Ventas en unidades

Tapa A 20,000 10,000

Tapa B 10,000 20,000

Precic de venta . 8.64 8.64

Venta Tapa A 172,800 67% 86,400 3%
Venta Tapa B 86,400 33% 172800 67%
Venias fotales 259,200 100% 259,200 100%
() Costos veribies .
Tapa A 115,000 44% 57,600 22%
Tapa B __55,000 21% 110,000 42%
Costos variables totales 170,000 66% 167,500 85%
Contribucién a la ganancia 89,200 34% 81,700 35%
Gastos fijos 50,000 18% 50,000 18%
Ganancia del perfodo 39,200 15% 41,700 16%

De esta manera nos podemos dar cuenta que ei producto que es més rentable o g
muestta ¢l mds alto nivel de ganancia-volumen es aquel que proporcions uma may
utilidad neta.

A continuacion se presentan la abreviaturas que utilizaremos para ¢l andlisis cost
ganancia-volumen:

G/V= Contribucién marginal en términos porcentuales

A =Contribucién a .la ganancia en un tipo de monedé. determinado
PV=Precio de venta
-¥'= Gastos variables

W= Ventas

PE = Punto de equilibrio
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F = (Gastos fijos
B = Ganancia o utilidad

MS = Margen de seguridad en % y en un tipo de moneda determinado

3.3.5.1 RELACION GANANCIA-VOLUMEN G}

. Esel aporte a la ganancia en términos porcentuales, -podemos denominarle también
porcentaje de ganancia marginal.
De acuerdo a In informacién con la que contemos podemos calcularla de varias
maneras;
¢ Precio de veniz menos gastos variables dividido entre el precio de venta.
*  1menos la division de los costos variables entre las ventas.
¢ Lasuma de la utilidad neta mas gastos fijos dividido entre las ventas.

* Porcentaje de contribucion marginal dividido entre ¢} precio de venta.

3.3.5.2 GANANCIA O UTILIDAD NETA (B)
 Es el valor que representan las utilidades a un nivel determinado de vemtas, este

indice se determina al restarle a las ventas el total de los gastos vari-ables ¥ los gastos fijos.
Se puede determinar de la siguiente manera:

* Ventas menos costos variables menos costos fijos

» Ventas por el porcentaje de la ganancia marginal menos costos fijos.

» Ventas menos punto de equilibrio por el porcentaje de ganancia margmal

* Ventas por ¢l resultado de multiplicar el porcentaje de mirgen de seguridad por €l

porcentaje de ganancia marginal.

| | | ||
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3.3.5.3 MARGEN DE SEGURIDAD (MS)
Es la relacién porcentual en e] que las ventas esperadas pueden reducirse sin

originar pérdidas, dicho margen puede ser calculado de la siguiente manera:

» Utilidad neta dividido entre Iz ganancia marginal.

s FEl resultado de resm:ie a las ventas el punto de equilibrio se divide entre las ventas,

+ Utitidad neta dividido entre el porcentaje de ganancia marginal,

+ Ventas en guetzales menos punto de equilibric en quetzales nos da el margen de

seguridad en quetzales.

3.3.5.4 VENTAS
Nivel de ventss necesario para cubrir determinadas cantidades de - costos o

ganancias, el cudl se puede determinar de 12 siguiente manera:

» Costos variables mas costos fijos mis utilidad deseada.

* El resultado de sumar Ia utilidad neta y los costos fijos se divide entre la relacion
gananciz-volumen.

s Costos Variables entre ¢l resultado de 1 menos Iz relacion ganancia-volumen,

3.3.5.5 GASTOS FIJOS ( F)
Se utiliza para conocer cual debe ser el monto de los gastos fijos para obtener un

nivel de ganancia determinado, si ya conocemos las variables ventas v utilidad deseads, se

puede calcular de la manera siguiente:
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Ventas menos costos variables menos utilidad deseada.
Al resultado de multiplicar las ventas por la relacion ganancia-volumen se le resta ia

utilidad deseada.

L3.6 GASTOS VARIABLES (V.

+ Seutitiza para conocer el monto de los gastos variables cuando se desea obtener una
lidad determinada, al igual que la forma de calcular los gastos fijos es sencillo, y
driamos realizarlo de dos maneras; v o

Ventas menos costos fijos menos utilidad deseada.

Las ventas se multiplican por ¢l resultado de I menos la relacién ganancia-volumen.

L.5.7 PRECIO DE VENTA ( PV

Este indice se utiliza para determinar que precio se le debe asignar a un producto
evo sin castigar el p(-)rcentaje de contribucion marginal del resto de Jos productos, este se
termina dividiendo Jos gastos variabies, entre el resultado de restar 2 1 ia relacién

nancia-volumen.

L6 EL COSTEQ DIRECTO PARA DETERMINAR PRECIOS DE VENTA

La determinacion de los precios de venta es quiza una de las tarcas mds dificiles que
administracién debe enfrentar para poder obtener los resultados que 2 largo plazo son
perados por los accicnistas de la empresa.

El costeo directo es una de les herramientas administrativas que en la actualidad los

rentes tienen a su disposicién para resolver el dilema de asignacién de Precios,
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estableciendo por medio de élios margenes adecnados en aras de Ia competitividad, ya g
como consecuencia de factores externos a las empresas como la globalizacion
mercados, estas deben competir ya no solo con las empresas hacionales sino estar
condiciones de competir con empresas de clase mundial, y no trasiadar a través del prec
al consumidor final todos aquellos gastos innecesarios o gastos producto de la ineficienc
de los procesos productives y administrativos. |

En el siguiente ejempio nos daremos cuenta que los costos convencionales 1
proporcionan informacion fidedigna, ni exacta ya que los costos se ven afectados de
periodo a otro dependiendo de volimenes de ﬁroduccién, ventas, precios de
_competencia, inventarios, gastos fijos etc.

La empresa Tapas Metélicas, S.A. produce ¥y vende durante el mes de Noviemb
del afio X la cantidad de 25,000 gruesas de Tapa A, los gastos variables por unidad son ¢
Q5.75 por gruesa y los gastos fijos de este mes fueron de Q 35,000.00.

Utilizando el meétodo tradicional para I determinscién de costos, absorbiendo fode
los costos y tasladﬁndalos al precio de venta como a los inventarios de product

 terminado, tendriamos el siguiente resultado:

Costos variables Q575
Costos fijos

Q 35,000.00 / 25,000 gruesas ' Q140
Costo total de fabricacién Q715
Gastos de venta 15% s/costo de fabricacién Q107
Gastos de admon. 5% s/costo de fabricacion Qo036
Costo total de fabricacién y venta Q858
Mérgen de utilidad  15% Q129

Precio de venta ' 09.87



T

Debido a que el preciodeventascpresentaenmaépocadoﬁdenoexislcmucha
oferta ds productos similares en ¢l mercado, as ventas nauralmente tendrian wna tendencia
creciente, por lo que el departamento de presupuestos proyectz que para el siguiente mes
las ventas se veran incrementadas en un 20%, por lo que ¢l precio de vents inclusive podria

ser disminuido, ya que los gastos fijos se distribuirian entre un mayor miimero de unidades.

Costos variables Q5.75
Costos fijos

Q 35,000.00 / 30,000 gruesas QL17
Costo total de fabricacion Q6.92

Gastos de venta 15% s/costo de fabricacion Q104
Gastos de admon. 5% s/costo de fabricacién Q035

Costo total de fabricacién y venta Q831
Mirgen de utilidad * 15% Q125
Precio de venta 09.56

Sin embargo, en ¢l mes siguiente ingresa al mercado nacional la empresa Tapas
fexicanas, S.A. deC.V.yoomo%trategiapmaabrirsecampocneimemadoyenvimndde
ue sus procesos son mas eficientes, ofrece mejores precios y capta una parte de los
lientes de Tapas Metslicas, S.A. por lo que las ventas en este mes se reducen a 20,000

raesas, por lo que el célculo de costos se presenta de la siguiente manera:

: ! —u Rl I
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Costos variables Q575
Costos fijos '

Q 35,000.00 / 20,000 gruesas QLTS5
Costo total de fabricacién Q750
Gastos de venta 15% s/costo de fabricacion Q1.13
Gastos de admdn. 5% s/costo de fabricacién Q038
Costo total de fabricacion y venta Q9.01
Mérgen de utilidad  15% Q135
Precio de venta - Q1636

Ahora la propuesta razonable en un mercado donde no existe competencia seria de
aumentar el precio de venta, sin embargo, como consecuencia de la incursién de una
empresa al mercado, ofreciendo quizd mejores condiciones de venta, mejor calidad y meior

_ precio la empresa Tapas Metalicas debe orientar sus esfuerzos hacia la optimizacion de sus
~ procesos, con cl objeto de reduecir al méximo sus desperdicios, sus procesos ineﬁéientes,
una reduccion razonable de los gastos fijos que le permitan sobrevivir en una economia
global, si Tapas Metalicas no logra estos objetivos quizd su destino sers el cierre de sus
operaciones.

Con este ejemplo se demuestra Ia falta de objetividad del costeo convencional para
la determinacién de costos ya que este se ve afecwdo de un periodo 2 ofro por las
variaciones ex el volumen de ventas y el aporte que cada unidad puede aportar para cubrir
los gastos fijos.

Para ¢l costeo directo ia determinacion de precio es distinta ya que con la clara o
razonable clasificacidn de los costos variables y fijos del producto, los precios para

mantener determinado porcentaje de utilidad 10 se ve afectado, para el costeo directo la
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jontribucién marginal que cada producto otorga para la recuperacién'derlos. costos fijos
lebe ser relacionada con el nivel necesario de ventas para obtener las tﬁﬁdades deseadas a

rartir del punto de equilibrio.

ifemplo:
Si la empresa Tapas Metélicas, S.A. considera que Q 9.87 por cada gruesa de Tapa
\ es el adecuado para competir en el mercado y considerando que los gastos varisbles para

ada gruesa de Tapa es de Q 5.75 tendriamos:

Precio de venta Q9.87
Gastos variables Q5.75

 Contribucion marginal Q0 4.12
% Contribucion marginal Q41,74

Por lo tanto, para recuperar los gestos fijos la empresa Tapas Metalicas necesitaria
roducir y vender 8,495 gruesas para alcanzar el punto de equilibrio,
La cantidad necesaria para cubrir los gastos fijos se determina dividiendo los gastos

jos dentro de Ia contribucién marginal por producto. ( Q35,000.00/ 4.1 ) = 8,495

rueba;

entas ( 8,495 x9.87) Q 83,845.65
}Costos variables (8,495x5.75) Q 48.846.25
anancia marginal 0 34,999.40
astos fijos ' Q 35.000.00
tlidad/pérdida Q2068

i —= Bl !
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Por lo tanto, si fos costos se calculan wtilizando el costeo directo, la administracién
no propondra cambios al precio de venta derivados de los- cambios que en cada period
suffe los costos calculados en base a costos convencionales, esto es explicable tomando et
cuenta que para el cilculo de costos convencionales, los gastos fijos son tomados comx
parte del costo unitario mim que para el costeo directo los costos fijos son distribuido:
en total en el estado de resultados y no forman parte del costo unitario,

El Costeo Directo es entonces una excelente herramienta administrativa par
determinar precios ya que por medio del andlisis del costo-volumen-ganancia nos
proporciona los elementos para realizar un examen no solo de Jos costos sine también de
la trayectoria del volumen de produccion y ventas necesario para alcanzar los objetivos de

wﬁdadsquesehapropu&s_tolaadminjsuaciéndeiaemm



CAPITULO IV
COMPARACION COSTOS HISTORICOS VRS. COSTEQ STANDARD DIRECTO EN

LAS EMPRESAS FABRICANTES DE TAFPAS bE METAL

4.1 COSTO DE PRODUCCION POR MEDIQ DE COSTOS HISTORICOS

En el costeo convencional o de absorcion totai entre los que se clasifica los costos
histéricos, todos los gastos de fabricacion se incluyen como parte del costo unitario y total
del articulo, yse exc_luyen todos los gastos que no son de fabricacion, como los gastos de
publicidad o los gastos de transporte, etc. por lo tanto le integracién del costo de
produccién para el costeo convencional esta compuesto por las materias primas y
materiales directos, mano de obra ditecta y los costos indirectos de produccién variables y-
también fijos.

La clasificacion de los costos indirectos de fabricacion esta constituida por todos
aquellos gastos relacionados con la planta ;Ie produccién exceptuando por supuesto la
materiz prima y la mano de obra directa, una subdivision para estos gastos suele ser:

Materiales indirectos, todos aquellos materiales que de acuerdo al proceso de
produccion, no pueden ser identificados de forma sencilla en el producto terminado, como
aceites, materiales de limpieza, reparaciones, etc.

Mano de obra indirecta, constitnida por los sueldos pagados 2 las personas que
laboran o prestan sus senﬁcios en la planta de produccién, pero que no pueden ser
relacionados con la fabricacion de determinados productos como los supervisores,

_guardianes, personat de mantenimiento.

E — REHRL /]



i = N

Gastos generales de fabricacion, integrados por las depreciaciones y
amortizaciones, seguros, alquileres, impuestos, etc.
A comtinuacién se presenta un ejemplo para la determinacion del costo de

produccién y su impacto en los resultados, utilizando costos convencionales:

El Gerente de la empresa Tapas Metalicas, S.A. nos solicita calcular el costo de
produccién de la tapa metélica, para el ,efgcto contamos con la siguiente informacidn:
A pesar de que la empresa registra sus costos por metodo de costos historicos, en e] cual se
acumulan todos los gastos necesarios para producir una gruesa de tapas, el contador de
costos le informa al gerente que de acuerdo a revisiones realizadas periédicamente al costo
por elemento de Ia tapa metdlice, se ba establecido que para la produccion de una gruesa de
tapa se requiere
Materia prima Q. 2.00
Mano de obra Q. 1.50
Gastos de fabricacién 150 % sobre Ia mano de obra
Gastos de venta 15% sobre costo de fabricacién
Gastos de administracién 5% sobre costo de fabricacién

Margen de utilidad 25% sobre costo total

Con la anterior informacién procedemos a elaborar el costo de produccion:



istos de fabricacion (150% s/ mano de obra) 2.25 28%
sto de fabricacién 5.75 87%
stos de venta } 0.87 10%
5tos de administracidn 0.29 3%

&to de fabricacion y venta 691 80%
rgen 25% sobre el costo 1.73 20%
wio de venta 8.64 100%

COSTO DE PRODUCCION POR MEDIQ DE COSTEQ STANDARD DIRECTO

En el sistema de costeo directo el costo de produccién unitario y total, lo
stituyen tnicamente los costos directos y variables, esto quiere decir que en la
wminacién del costo de produccion por medio del costeo directo, se toma dé base el
0 primo, integrado por materia prima y mano de obra mas los gastos de fabricacion que
1 variables en relacién al volumen de produccién ¥ ventas, por lo tanto, en este meétodo
zastos fijos son considerados como gastos obligados del periodo, lo que ocasiona que en
aluacitn de los inventarios ﬁnicaménte se contemple los gastos variables,

En sintesis podemos decir que el célculo del costo de produccion por costeo directo
ende:
Jeterminar linealidad en el comportamiento de los costos, excluyendo de su céiculo los
jastos que no tienen relacion con Ia produccion (gastos fijos), sino que estéﬁ mas bien
elacionados con ia capacidad instalada, los cusles independientemente del volumen de
woduccién o ventas permanecerin invariables en un periodo determinado, Yy que

ncluso se incurriria en ellos aunque la empresa no produzea ni venda sus articulos.

|
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Ejemplo:

| La empresa Tapas Metdlicas de acuerdo a su experiencia en el proceso |
fabricacién de mpa§ ¥y fuego de un analisis del comportamiento de los costos en relacion
volumen de produccidn determind, que los costos necesarios para la fabricacion de w
gruesa de tapas son los siguientes;
Materia prima Q. 2.00
Mano de obra Q. 1.50
Gastos de fabricaci6n variables Q.0.68
Gastos de fabricacidn fijos Q. 1.58

Gastos de venta y administracién variables Q.0.45

Costos fijos directamehte aplicables Q.0.70

Gastos de fabricacién varisbles .068 8%
Gastos de venta y admén. variables 0.45 5%
Costo marginal 4.83 54%
Costos fijos atribuibles 0.70 8%
Costo marginal total 45,33 62%
Costos distribuidos 1.58 18%
Costos totalas . 6.91 8%
|Margen 25% 1.73 20%
Precio de vents 8.64 100%

La razonable separacién de los costos en variabies y fijos no es del todo sencilla y
que existen costos que estin compuestos por una parte variable y una parte fijt

denominados ‘costos semi-variables, en los cuales la correcta separacion de su
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componentes variables y fijos resulta wma tarea dificil, lo que origina que en muchas

ocasiones este tipo de costos se clasifiquen de manera arbitraria de acuerdo a criterios

subjetivos.
Para lograr l2 adecuada separacion de Ia parte variable y la parte fija de un costo
semi-variable, se pueden utilizar varios métodos, entre los cuales se encuentran:

8) Método de estimacion directa, en el cudl se aplican ciertos casos especificos, concretos
y generalmente no son adaptables a partidas ordinarias, se basa principaimente en el
anéﬁsisde%shistéﬁws,iﬂm‘pmﬂéiéndepoﬁﬁwsadmiﬁsﬂaﬁvaswnrespemo a
determinado costo y en la experiencia profesional de 1a administracién de la empresa.
Este:héto&oseuﬁlimenlossiguienteseasos:

» Cuando existe cOstos que por su naturaleza no pueden estar sujetos a andlisis estadistico.

e Cuando se crean nuevos departamentos que dan origen a costos.

 Cuando se adquiere maquinaria 0 equipo que origine vn costo.

b) Métode punto alto - punto bajo, se basa en e estimacion de Iz parte fija y la parte
variable de un costo mdosnivéisdeacﬁvidaﬂ,stasparﬁsonmlculadasmediantela
interpolacion arnmeuea entre los dos diferentes niveles, asumiendo por lo tanto, un
comportamiento lineal.

Para efectos de calculo en este método se selecciona la actividad que servird de

denominador, 1a que puede ser horas hombre, horas maquina, etc., el numerador

seleccionado { Costo ) se debe relzcionar con ia actividad que sea tomada como

denominados.

i i 1 Rl |
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La forma de calculo de este método es 1a siguiente :
* Se resta al volumen maxcimo €] volumen minimo. )
¢ Se resta al costo maximo el costo minimo.

+ Se divide la diferencia de costos entre Ia dife_rencia’ de volimenes.

Se determina el costo fijo, restando al costo total de cualquier nivel, la pane de costos
variables, la cuél es calculadz multiplicando la tasz variable por el volumen seleccionado.
Ejemplo :

La empresa Tapas Metdlicas, S.A. desea conocer el comportamiento de la partida energia

eléctrica, para lo cuél proporciona los siguientes datos de costos en quetzales a distintos

niveles de actividad:

Costo Total en (). * Horas ing
12000 1,000
13,000 1,500

14000 2,000
15,000 2,500
16,000 . 3,000
16,000 3,000
12,000 | 1,000

Punto alto - punto bajo de los costos totales = 16,000 - 12,000 = Q.4,000
Punto alto - punto bajo de los niveles de actividad = 3,000 - 1,000 = 2,000 horas maquing

Tasa Variable= Q4,000 /2,000 = .2.00 por hora
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‘ara calcuiar la parie fija en el nivel maximo de 3,000 donde el costo total es 16,000:

-osto Variable 3,000 x 2.00 = 6,000

>osto Fijo = Costo To1al - Costo Variable

»osto Fijo = Q.16,000 - Q.6000 = Q.10,000

1 resultado son los costos fijos que no se aiteran dentro del rango de las 1,000 = 3,000

oras maquina, Jo cudl puede ser probado en cualquier nivel.

) Método estadistico, sc basa en ¢l andlisis de regresién, el cusl es una herramienta
estadistica para medir ¢l grado de asociacién entre una variable dependiente y una o mas
variables independientes, este anslisis busca demostrar Ia relacién entre ambas varizbies
y la manera en que las variables iﬁdependientes repercuien en la dependiente,
expresando dichos efectos en forma de ecuacién, expresada de la siguiente manera :

Y=a+bx
londe :
"= Costo total de una partida determinada ( Variable dependiente )
= Costos fijos
= Costo variable por unidad de Ia actividad en tomo 2 la cusl cambia

= La actividad en torno a la cudl cambia el costo variable ( Variable independiente)

kra encontrar los valores de ambas variables se utiliza la técnica de minimos cuadrados,

1 ia cud! las ecuaciones que expresan las operaciones son :



a=(sv}I(E£x)-(£x) (£ xy)
n(£x®) - (£x )

b=n(Zxy)-(£x)(5V)
n(£x2) - (4x )

Ejempio :
La empresa Tapas Metalicas, S.A. desea determinar la parte ﬁja y la parte variabli

del costo indirecto de fabricacién de mantenimiento a maquinaria y equipo, para lo cua

presenta la informacion siguiente :

1 5,250.00 150 22,500 787,500
2 8,500.00 - 250 62,500 2,125,000
3 7.325.00 225 50,625 1,648,125
4 11,275.00 350 122,500 3,846,250
5 8,311.00 300 90,000 2,483,300
6 8,547.00 310 96,100 2,649,570
7 7,700.00 30! 108,800 2,541,000
8 5,400.00 200 40,000 1,080,000
9 7,200.00 170 28,900 1,224,000
10 9,000.00 210 44,100 1,890,000
1 10,100.00 275 75,625 2,777,500
12 9,110.00 290 84,100 2,641,900
Sumatorias 97,718.60 3,060 825850 25,804,145
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Al aplicar las formulas, se obtiene el comportamiento de los costos,

a={97.718 x 825 850 ) - (3.060 x 25.804.145 a=3,182.8]

12 (825,850 ) - ( 3,060 )

b=12(25.804,145) - ( 3.060 x 97,718 ) b=19.45

12 ( 825,850 }- (3,060 )

Sustituyendo los valores para determinar los costos fijos y variables, ia ecuacion
queda de 1z siguiente manera :
y=3,182.81 + 19.45 (x)
Esto quiere decir que los costos fijos de Mantenimiento son Q- 3,182.41 y que el costo
variable por hora de reparacién es de Q. 19.45, por lo tanto, si para el préximo mes se
tienen'prqgmm;adas 325 horas de mantenirniento el costo total seria; .
Costo Total =3,182.81.+ 1945 (325).

Costo Total = 3,182.81 + 6,321.25 = Q 9,504.06

Por lo tanto, el costo total de mantenimiento se integra de 1a siguiente manera :

Costos de Mantenimiento fijos Q.3,18281

Costos de Mantenimiento variables Q.6321.25
Costos Totales T Q.9,504.06

H e 2 I
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4.3 COMPARACION ¥ ANALISIS

4.3.]1 COMPARACION

Los aspectos mas importantes de.resaltar comparando ambos métodos serian:

a}

b)

c)

d)

La razonable separacion de los costos de produccién del articulo, origina en la
comparacidn de los métodos convencional y directo, el érmino costos del producto que
se define como los costos que pueden identificarse plenamente en los productos
fabricados, y gastos del periodo, que son aquellos costos que no pueden asociarse con
los articulos v que deben cancelarse en €l periodo en que se incurren.

El sistema de costos convencionales considera a los gastos fijos de produccién como
costos del producto, mientras que el costeo direcio considera los gastos fijos como
gastos obligados del periodo, independientemente del volumen de produccion.

Parz la ﬁuacién de inventarios los costos convencionales contempla los costos
variables y fijos y en el co#teo directo se incluyen tmicamente los variables, para
utilizar estos inventarios para efectos externos se debe realizar el ajuste a cada umdad
que queda en existencia, para esto se dividen los gastos fijos del periodo entre e
volumen de produccion, este factor es la parte de gastos fijos que le corresponde a cada
unidad del inventario final de producto terminado, este factor se debe multiplicar por ia
cantidad de unidades en existencia para conocer la totalidad del ajuste, el cudl deber ser
capitalizado al inventario y rebajado de los gastos fijos del periodo. |

La forma de presentacion de la informacién en el Estado de Resultados es distinta, en

forma resumida, se presenta de la siguiente manera:
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Ventas D 6:0:0.6°0.4

{-} Costo de ventas XXoOOX

Materia prima XOOOOKX

Mano de obra directa XO0XX

Gastos de fabricacién totales D9.4,0.9,9.4

Ganancia bruta en ventas XXEOXX

{-} Gastos de venta totales 30000

{-) Gastos de administracién totales ) .9,9,0,4,4

Utilidad del Ejercicio ' XXXXXX
COSTEQ DIRECTO

Ventas D:9:0.9.9:4:4

(-) Costos variables XXXXXX

Materia prima KKK '

Mano de obra directa XXX

Gastos de fabricacién variables XXXXX

Gastos de venta variables - XXX

Gastos de admon, variables OOXX.

Ganancia marginal X000KK

(-) Gastos de venta fijos X0

(-) Gastos de admén. fijos | XOXXX

Utilidad del perfodo XXXXXXY

El estado de resultados preparado baj.o ¢l sistema de costeo directo se utiliza

iempre para propdsitos intemos, como herramienta de planeacion y

control para Iz toma

e decisiones, sin embargo, “cuando sc wtilice el sistema de costeo directo, el costo

signado a los inventarios debe incluir la parte proporcional de los gastos fijos que le

! ' — a1

LT TR
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correspondan™, esto quiere decir tjue para propdsitos externos, el estado de resultados, €l
estado de costo de produccién y el balance general, deben ser ajustados con la porcion de
gastos fijos que no ha sido incluida en el costo y por lo tanto en la valorizacién de
inventarios, para que estos se ajusten a principios de comabilidad generaimente aceptados.
e) En los costos convencionales la ganancia puede ser cambiada de un periodo a oto al
aumentar o dlsml.ﬂu.lr los inventarios, si incrementamos los inventarios finales incrementa
la utilidad y si disminuimos los inventarios la utilidad también disminuye,
"Por lo tanto de acuerdo &l enunciado anterior s¢ pueden originar las siguientes situaciones:
¢ La ganancia serda mayor en el sistema de costeo directo, si el volumen de ventas es
mayor al volumen de produccion ya que 1 utilidad esta cotrelacionada con las ventas y
no es afectado por el nivel de produccién, en los costos convencionales la produccion y
los inventarios disminuyen.
* En el sistema de costos convencionales la utilidad serd mayor si el volumen de ventas
s menor que el volumen de produccion, en el costeo directo los inventarios aumentan.
¢ Par ambos métodos tendriamos utilidades similares cuando el volumen de produccion
coincide con el volumen de ventas, |
4.3.2 ANALISIS
Para efectos de anilisis utilizaremos los ejemplos de céleulo de costos de
produccién emumciados en los incisos 4.1 y 4.2, asimismo utilizaremos las fermulas del
punto de equilibrio enunciadas en el capitulo 3, inciso 3.4 y as formulas del analisis costo-

ganancia-volumen enunciadas en el capitulo 3, inciso 3.5 .

* instituto Guatemalteco de Contadores Piblicos y Auditores, Prosuncismients sobre contabilidad finandiers
No. 2 Inventarios, Pigina 10. ’
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a) PUNTOQ DE EQUILIBRIO

Formula:

PE=...GF...
e
vV

Aplicando la formula con los datos del costeo convencional y tomando €n cuenta
que e] volumen de produccion y ventas fue de 25,000 gruesas, tendnamos
Ventas: 25,000 gruesas X Q .64 = ( 216,000.00
Gastos varigbles(materia prima y mano de obra); 25,000 gruesas X 3.50 = Q) 87,500.00
Gastos de fabricacion: 25,000 gruesas X 2.25 = Q 56,250.00

Gastos de venta y administracién: 25,000 gruesas X 1.16 = Q 25,000.00

...... 29.000 = $6,698.96

PE= 29000.. = 29.000 =
1-143.750 1- 0.66550 0.33449
216,000

Prueba; Valores Porcentajes
Punto de equilibrio 86,698.96 100%

{-) Gastos variables 57.698.96 67%
Utilidad brata 29,000.60 13%
Gastos fijos 29.000.00 13%
Ganancia 6,00 0%

Aplicando Iz formula con los datos del costeo directo:

Ventas: 25,000 gruesas X 8.64 = Q 216,000.00

C R
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Costo marginal = Costos variables: 25,000 gruesas X 4.63 = Q 115,750.00
Costos fijos atribuibles: 25,000 gruesas X 0,70 = Q 17,500.00

Costos fijos distribuidos: 25,000 gruesas X 1.58 = ¢ 39,500.00

PE= §7,000.. = 57000...... = 57.000 = 122,812.96
1.11575¢ 1-0.53587 0.46412
216,000

Prueba: Valores Porcentajes

Ventas: ‘ 122,812.96 100%

(Gastos variables 65.812.96 54%

Ganancia bruta 57,000.00 46%

Costos fijos atribuibles 17,500.00 4%

Costos fijos distribuidos 39,500.00 32%

Ganancia/pérdida 0.00 0%

En el sistema de costeo convencional los gastos de fabricacién son tomados en su
totalidad como gastos variables, mientras que en ef costeo directo se pretende realizar una
clasificacién razonable entre los gastos de fabricacién que efectivamente varfan en relacién
al volumen de la produccién y los gastos de fabricacién que permanecen fijos en periodos
determinados de tiempo.

La clasificacion razonable de los gastos de fabricacién variables y fijos son una
importante hemamienta que la administracidn puede utilizar para detectar todos aquetlos

gastos fijos que sean innecesarios o que estén siendo mal aprovechados.
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Ahora realizaremos el clculo del punto de equilibrio, tomando en cuema datos en
ios cudles el volumen de la produccién es mayor al volumen de ventas, para observar gl

mpacto de Jos inventarios en ambos métodos, el costeo convencional y el costeo directo:

Datos:

Ventas 25,000 gruesas

>roduccién 50,000 gruesas

*recio de venta por gruesa Q 8.64
Tastos variables Q 72,000.00

Jastos fijos de produccién Q 50,000.00

jastos de venta y administracion Q 75,000.60

NFORME DE RESULTADOS COSTO % COSTED %
CONVENCIONAL DIRECTO

fentas 216,000.00 100%  216,000.00 100%

-} Costo de ventas :

Costos variahies 7200000 33% 72,000.00 33%
astos fijos de produceitn 2500000 12% 50,000.00 23%
Hilidad bruta 119,000.00 55% 94,000.00 44%
>astos de venta y Admdn. 75.000.00 35% 75,000.00 35%
Mitigad 44,000.00 20% 19,.000.00 9%

1 calculo del Punto de Equilibrio seria de Ia siguiente manera:

Método de Costeo Convencional:
E= 100.000... = 100,000 ... = 100.000 = 150,000
1-_72.000 1-0.3333 0.66666
216,000
..... S




Prueba: Valores Porcentajes

Punto de equilibric 150,000.00 100%
(-) Gastos vaniables 50.000.00 33%
Utilidad bruta 106,000.60 67%
Gastos fijos de produccién 25,000.00 17%
Gastos fijos de operacioén 75.000.00 50%
Ganancin 2.00 2%

De acuerdo a los anteriores datos el punto de equilibrio puede ser presentad
graficamente, asi:

METODO GRAFICO COSTEQ CONVENCIONAL

200
Purito ce equitric
175 Q150,000
150 Linem pastcd A
fiios
125 |aston fica
Gastos 100,000
100
= Lires do
vertas {inea pesioe variablies v
50 A
i Qastos variablos
25 Qr2.000
‘ h 4
0 25 50 7% 100 125 150 175 200
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*  Metodo costeo directo:

Z2EI000 costep directo:
PE= 125000... = 125000.. . = 125000 = 187,500
1-_72.000 1-0.3333 0.66666
216,600
Prueba: Valores Porcentajes
Punto de equiiibrio 187,500.00 1060%
() Gastos variables: 62.500.00 33%
Utilidad bruta: 125,000.00 &7%
Gastos fijos de produccitn 50,000.00 2%
Gastos fijos de operacion 75,000.00 40%
Ganancia a.00 &%
METODO GRAFICO COSTED DIRECTO
X0 R ) [Purio de suiltrio
1 o 18750000
175
Lines gusscs
150 L
125 - %
Gastos 0.525000.00
100
75 Lina dm I
‘wniee Linen oneton Vielnbine i
0
Garston warisbies
= jara.0o0
v
] = 5 = 0 125 150 75 200
Ventas
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Si observamos detenidamente en el cuadro donde se presenta el informe de
resultados nos daremos cuenta que para ¢l método convencional los gastos de fabricacion
fueron prorrateados de acuerdo con el nivel de produccion, esto quiere decir que de los Q
50,000.00 que corresponden a estos gastos, Q 25,000.00 fueron cargados como gastos del
ejercicio y los otros Q 25,000.00 fueron trasladados al inventario de producto terminado ya
que de las 50,000 gruesas que se produjeron durante €l mes solamente el 50% fue vendido.

En el sistema de costeo directo los gastos de fabricacion son tomados como gastos
obligados del ¥ por lo tanto no son capitalizados al inventario.

Ademas, si comparamos los resultados obtenidos en la determinacion del punto de
equilibrio por ambos métados podemos inferir que las ventas necesarias para alcanzar el
punto donde la empresa no gane m pierda es diferente en ambos casos, ast:

Punto de equilibrio costeo directo Q 187,500.00
Punto de equilibrie costo convencional — Q 150,00.00
Diferencia ' Q 37,500.00

La diferencia de Q 37,500.00 que segin el método de costeo directo se necesitan
como ventas adicionales en comparacion con el método convencional se debe a lo expuesto
amﬁmmmm,wdedr,mcd'mnmcomdirmdniwidcvmmﬁopmaalwm
el punto de equilibrio es mayor debido a que Ia totalidad de gastos de fabricacion se
consideran cotno gastos del ejercicio, mientras que con el método convencional Ia parte
proporcional de estos gastos que corresponde 2 las unidades que mo se vendieron son
uasladadosmmogasmsdelejucicioeneiqueocmlavenm,enuuaspalabmsestamne
de los gastos de fabricacién se capitaliza al inventario,
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Si la empresa “Tapas Metdlicas” no liegara a su punto de equilibrio de

2.187,500.00 y en su lugar aicanza un nivel de ventas de Q 150,000.00.

rueba; Valores Porcentgies
'unto de equilibrio 150,000.00 100%

-} Gastos variablies 50.000.00 33%
itilidad bruta 100,000.00 67%
iastos fijos de produccién 50,000.00 2%
astos fijos de operacian 75.8600.00 40%
érdida (25,000.00) 0%

Segin el método de costeo directo 1a empresa tendria una pérdida de Q. 25,000.00,

cud! esta representada en la siguiente gréfica mediante Ias lineas punteadas.

Por ¢l método grifico el punto de equilibrio del ejemplo anterior, tendriamos:

METODO GRAFICO COSTED DIRECTO

175 i O 25000

15

125

kL]

o o o e e v o - ———

|Puntc e souliirio
Lﬁﬂ.m

125000

Q.72.000




Determinacion de! punto de equilibrio en e] costeo directo tomando en cuenta I
diferentes productos que fabrica Tapas Metslicas, §.A.
Informacién :

Gastos fijos de produccién : Q. 50,000.00

Gastos fijos de operacion:  Q.75,000.00

Contenedor 12.35 8.03 10,000

Ganancia Marginal Maximizada

{ Ganancia marginal por producto por unidades vendidas)

Tapa 4.67 25,000 116,756.00
Tapén 7.67 15,000 115,050.00
Contenedor 432 10,600 43.200.00
Ganancia marginal maximizada total

Q. 275,000.00
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% PUNTO DE EQUILIBRIO=  ___ GASTOS FLIQS TOTALES
GANANCIA MARGINAL MAXIMIZADA

% PUNTO DE EQUILIBRIO = Q. 225.000.00 =0.81818181
Q.275,000.00

Punto de Equilibrio en unidades y valores.

Tapa 25,000 0.818181 20455 8.64 176.731.20
Tapén 15,000 08318181 12273 1631 200,172.63
Contenedor 10,000 0818181 8181 1235  100,035.35

Q .476,939.18

% PE = Porcentaje del punto de equilibrio
PEU = Punto de equilibrio en unidades

PEQ = Punto de equilibrio en valores




COMPROBACION ;

Tapa T 20,455 467 B 95,524.85
Tapén 12,273 767 94,133.91
Contenedor 8,181 432 35341.92
Contribucién Marginal Total 225,000.68
{ -) Gastos Fijos Totales 225.0600.00
Diferencia 0.68

b} Relacidn Ganancia Volumen (G}

Tomandodebmelcé!culodeloostodcproducciénpormediodeoostos
convencionales y costeo directo y aplicando la férmula correspondiente tendriamos:

RESUMEN DE COSTOS COSTOS CONVENCIONALES  COSTEO DIRECTO

Precio de venta 8.64 8.64
Gastos variables 3.75 463
Gastos fijos 1.16 2238
Costo total 6.91 691

Fénnula:lnwnosladiw‘siéndelasgmsvnﬁablademmdzlpra'iadema

GV=1-(V/IW)
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Costos convenciongles Costeo directo
GV=1-(575/864) GV=1-(463/8.64)
G/V =1 - 0.6666666666 G/V=1-0.5358796
GV =33% G/V=46%

En el cdleulo de la relacion ganancia-volumen por ambos métodos nos damos
cuenta que Ia contribucion marginal en el costeo directo es mayor que ia contribucién por
medio de costos convencionales, esto obedece g que en el costeo directo no se incluyen la
totalidad de los gastos de fabricacion, se incluyen mas bien los gastos de fabricacion que
efectivamente varian en relacién al volumen de Ia produccién.

Esto otorga gran importancia al método de costeo directo ya que permite a2 la
gerencia tomar las decisiones adecuadas tomando en cucnta una finealidad de costos, que
no variarin unitariamente por los volimenes de produccion sino se mantendrin constantes
o invarigbles en la relacion a la produccién, en cambio en los costos convencionales se
incluyen como parte del costo gastos de fabricacion que dependen de 1a capacidad instalada
ie la empresa y cuyos gastos deberan efectuarse incluso si Ja empresa no produce, esta
lependencia ocasiona que los costos convencionales cambien de un periodo a otro,
sonfundiendo a Ia administracién en la toma de decisiones, -
1_Beneficio Ganancia o Utilidad (B}

El desarrollo de este indice puede realizarse en forma unitaria o en forma total, para
fectos del calculo unitario tomaremos Jos datos del ejemplo anterior y para el cilculo total

apondremos que la empresa vendio 25,000 gruesas en el periodo,
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* Determinacion de le Utilidad por unidad
Férmula: A la multiplicacion del precio de venta unitario por el factor de ganancia.
volumen se le resta los gastos fijos unitarios,

B=(WxGW)-F

Costos convencionales Costeo directn
B=(Q864x033)-Q1.16 B=((Q864x046)-Q228
B=Q288-Q.1.16 B= Q4.00-Q2.28
B=Q.172 B=0.1.72

# Determinacidn de la utilidad total

Ventas 25,000 gruesas x Q8.64 precio = Q.216,000 ventas totales

Férmula: A le multiplicacion de las ventas por el factor de ganacio-volumen se le resta
los gastos fijos totales.

B=(WxGV)-F

Datos:
Ventas totales = 25,000 gruesas x Q.8.64 precio = Q.216,000
Gastos fijos totales = 25,000 gruesas x Q.1.16 gastos fijos unitarios = Q.25,000

Gastos fijos totales = 25,000 gruesas x Q. 2.28 gastos fijos unitarios = Q.57,000

Costos convencionales Costeo directo
B=(Q.216,000x0.33 }- Q.29,0000 B=(Q.216,000 x 0.46 ) -.Q.57,0000
B =.Q.72,000 - Q.29,000 B = Q.100,000 - Q.57,000.00

B=0. 43,000 B=0. 43,000
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Es de hacer noter que la utilidad es igual en ambos métodos siempre y cuando el
volumen de la produccién coincida con el volumen de la ventas, en el caso que los
volumenes de produccién y ventas sean distintos ocurririn los efectos en utilidades v el

nivel de inventarios que indicamos anteriormente.

d) Margen de Sepuridad ( MS )

Fémwla:UlﬂidaddivididogaMnciamargiMJ

MS=B/A

Costos convencionales Costeo directo

MS =Q.43,000/ Q.72,000 M5 =1Q.43,000/ Q.100,000
M8 = 0.5972222 MS=043

Prueba:

.216,000 x 0.597222 = Q.129,000
Q.216,000 - Q.129,000 = (.87,000

Nuevo nivel ventas = Q.87,000

tilidad marginal
Q.87,000x 0.333333 = (Q.29,000
(- ) Gastos fijos =Q.29,000
Utilidad/pérdida ~ =Q. 0.00

Q.216,000 x 0.43 = Q.92,880
Q.216,000 - Q.92,380 = (.123,120

Nuevo nivel de ventas = Q.123,120

Utitidad marginal

Q.123,120 x 0.4641204 = Q.5.7,000
(- ) Gastos fijos = (3,57,000
Utilidad/pérdida = 0. 0.60
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En el método de costos convencionales se puede reducir méas ¢l volumen de ventas
en virtud de que los gastos fijos del periodo son menores, ya que estos se incluyen en el
costo total de produccion, mientras que en el método de costeo directo el margen en que se
pueden reducir las ventas es menor, ya que la contribucion marginal debe ser suficiente
para absorber la totalidad de costos fijos, que bajo este método son gastos obligados del

periodo.

gl Vertas { W

Cuando conocemos los costos de fabricacién pero no sabemos que volumen de
ventas es necesario para cubrirfos, podemos determinar este volumen con cierta facilidad,
podemos ssber simplemente que volumen de ventas es necesario para cubrir los costos o
incluso conocer las ventas necesarias para alcanzar el nivel de ganancias que es requerido

para llenar las expestativas de }a gerencia

Férmula: A la suma de lo utilidad deseada se le suman los zastos fijos conocidos y este
resultado se divide entre la relacidn ganancia volumen o el porcentaje de ganancia
marginal,

W=(B+F)/GWV

Para analizar este indice consideremos que la gerencia desea obtener una ganancia
de Q.75,000, por lo que debemos determinar cud! es el volumen adecuado de ventas para

obtener este resultado.
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Costos convencionales Costeo directo

W= ( Q75,000 + Q.29,000 )/ 0.33 W = ( 75,000 + Q.57,000) / 0.4641204
W= Q.104,000/0.333 W =Q.132,000 / 0.4641204
W=0.312,000 W= .284,000

Prueba:

312,000 x 0.333 = Q. 104,000 Q284,000 x 04641204 =  Q.132,000
- ) Gastos Fijos = Q. 29.000 {-) Gastos Fijos , 57.000
Veitidad = Q. 75000 Utilidad 0, 75,000

Por medio de costos convencionales el nivel de ventas necesario es mayor debido a
[ue se incluye en el costo de produccitn todos los gastos varigbles y fijos, por lo que €l
wrcentaje de contribucién 2 la ganancia es menor, por lo gue necesitan volimenes mas
ltos de ventas para que la ganancia marginal sea suficiente para cubrir los gasios fijos y
btener Iz utitidad deseada. |

En contraposicién por medio de costeo directo la goanancia marginal es mayor
orque los gastos que no estin relacionados con Ia produccién son considerados en el

dlculo de Ja ganancia neta como gastos obligados del gjercicio,

Gastos Fijos (F )
Cuzndo conocemos ¢l volumen de ventas v e volumen de los gastos variables, pero
» conocemos cudl debe ser el nive] de los gastos fijos para alcanzar el punito de equilibrio

una utilidad determinada.




Ratteteeeeeete i N e e——

Formula: A la multiplicacion de las ventas por la relacion pamancis-volumen
restamos la utilidad deseada.
F=(WxGWV}-B

De acuerdo al ejempio anterior cual debiera ser el monto de los gastos fijos si

desea obtener Ia misma utilidad de 3.75,000

Costos convencignales Costeo directo

F =(312,000x 0.333 ) - Q.75,000 F={(284,000 x 0.4641204 ) - Q.75,000
F= Q.104,000 - Q.75,000 ¥=132,000- Q.75,000

F=0,29000 F=0.52,000

El nivel de gastos fijos aceptados para alcanzar una determinada utilidad, es men
en los costos convencionales ya que una parte de ellos es recuperada a través del costo ¢
produccidn, el costeo directo en cambio separa de los gastos de fabricacion los qv
efectivamente varian con relacién a la produccion y el resto se consideran gastos fijos qu

se deben registrar en el periodo en el que se incurren.

gl _Gastos Variables (V)

* Utilizando el ejemplo que hemos manejado para nuestro andlisis, podemos calcular ¢

volumen de los gastos variables si deseamos obtener una ganancia determinada.
Formula: Ventasnmltiplicadopordrmltadodermarmmmslarelacid
ganancia-volumen,

V=w(l-GWV)
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Costos convencionales Costeo directo

V=Q.312,000( 1 - 0.333333 ) V=Q.284,000 ( 1-0.4641204 )
V =Q.312,0000 x 0.66666 V=Q.284,000 x 0.5353796
V'=0Q. 208,000 V=0.152,000

El volumen de gastos variables necesarios para alcanzar determinada utilidad, si
conocemos el volumen de ventas y gastos fijos, es mayor por ﬁeﬁo de costos
convencionales debido a que al calcular el costo de produccién son incluidos en su
totalidad los gastos de fabricacion no importando su variabilidad con respecto al volumen
de produccién, en el costeo directo luego de realizar una razonable separacion de los gastos
de fabricacion sc logra determinar que los gastos que en realidad varian con el volumen de

produccién son menores a los considerados en el costo convencional.

k) _Precio de venta { PV

Tomando el ejemplo en el que determinamos el costo de produccién para ambos
métodos tendriamos:
Férmula: Gastos variables dividido entre la resta de wno menos el porcentaje de la

ganancia marginal.

PV=V/(1-GV)

Costos convencipnales Costeo directo
PV=3575/(1-0.3333) PV=463/(1-0.4641204)
PV =5.75 x 0.666666 PV =4.63/0.5358796
PV=28.64 PV=8.64
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En ¢l ejemplo anterior observamos que el precio de venta necesario para recuperar
costos fijos y variables v obtener determinado nivel o porcentaje de wtilidad, es similar en
ambos métodos, debemos recordar que mediante ambos métodos se pretende recuperar la
totalidad de lIa inversion realizada para producir un articulo, sin embargo, es a lo largo del
tiempo que el costeo directo demuestra su real utilidad proporcionandoe estabilidad a los

costos de produccién y por lo consiguiente al precio de venta.

4.4 BENEFICIOS FINANCIEROS DE LA APLICACION DE COSYTEQ DIRECTO EN

LAS INDUSTRIAS FABRICANTES DE TAPAS DE METAL

Los beneficios que las industrias fabricantes de tapas de metal obtendran al aplicar
el método de costeo directo dificilmente podrdn ser estimados exactamente en valores
monetarios, sin embargo, Jos beneficios financieros se lograrén a largo plezo en cuanto a la
planeacién adecuada para Ia toma de decisiones.

Entre estos beneficios podemos mencionar;

a) Facilita Iz planeacién mediante el uso de herramientas precisas para conocer la
trayectonia de los volimenes de costos, ventas y utilidades.

b) La preparacién del estado de resultados mediante costeo directo permite a la
3administracién de la empresa la identificacion de areas criticas que afectan sus
procesos productivos y administrativos, esto permite que la administracion pueda tomar
las decisiones adecuadas tendientes a hacer mas eficientes sus procesos como medio

para alcanzar la excelencia en el mercado que se desarrolla.



<)

d)
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Permite la rapida valuacion de los inventarios, ya que para su valorizacién son tomados
£n cuentz VUnicamente sus componentes variables los cudles son perfectamente
medibles.

La utilizacion de costos marginaies, donde imicamente se consideren costos que varian

en relacion al volumen de preduccion ayuda a determinar si las erogaciones que se

-estin efectuando son las necesarias de acuerdo al nivel de precio de las tapas metilicas

en ¢l mercado.

El anilisis marginal da linealidad a los costos, en virtud de tomar ‘micamente los gastos
variables para el céiculo del costo de produccion, los cudles responden directamente
proporcional a los aumentos o disminuciones en los volimenes de produccién y venta
Mediante el costeo directo se pueden aprovechar pedidos especiales, como la méiguila
de productos con €] propbsilo de aprovechar la capacidad ociosa de Iz planta de
produccidn, en el calculo marginal de los costos se excluye los costos fijos ¥ puede
darse por lo tanto un mejor precio que si los costos se calculan incluyendo céstos fijos
que no tienen ninguna relacion la conversion de otros productos. Los ingresos obtenidos
por este tipo de trabajos contribuye en buena parte a la recuperacitn de los gastos fjos
de la planta.

Elimina Ia subjetividad de la distribucion de los costos fijos, al tomar en cuenta para el
célcuto de los costos de produccion imicamente aquellos costos relacionadoé en forma

directa con Iz produccion.
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CONCLUSIONES

1. El sistems de costeo directo provee herramientas itiles en el proceso de toma de
decisiones gerenciales, ya que por medio de la informacion presentada por este método,
se pueden determinar niveles adecuados de produccién y ventas, precios de venta,
margen de seguridad, de reniabilidad y la utilided a determinados niveles de produccién

'y ventas, utilizando para ello el analisis del punto de equilibrio.

2. A través del estudio de Ia contabilidad de costos que se efectiio en el presente trabajo
se puede concluir, que para que la informacion proveniente_de los sistemas de
contabilidad cumpla su objetivo primordial de brindar apoye a la gerencia en el proceso
de toma de decisiones, debe cumplir con las siguientes caractetisticas:
¢ Confiable
* Oportuna
+  Objetiva
» Verificable
e Previsible
El incumplimiento de cualquicra de estas caracteristicas en la informacion de costos
tiene como resultado Ia toma incorrecta o extempordnea de decisiones, que dan como

resultado pérdida de oportunidades y costos adicionales.

3. El uso del costeo directo en las empresas fabricantes de tapas de metal proporciona la
informacion adecuada para que la administracion de la empresa pueda realizar su labor

de plageacion, funcién que no es del todo posible con el sistema convencional de
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determinacion de costos, por la distorsion que en el tiempo presentan las ventas, costos
y la utilidad, en cambio el costeo directo teniendo como premisa la estandarizacion de
los costos de produccion, facilita la recoleccidn de datos sobre costos marginales

permitiende respuestas rapidas y precisas en el proceso diario de toma de decisiones,

. El sistema de costeo directo no concuerda con los principios bisicos de contabilidad de
costo histérico original y de periodo contable. La valuacion de inventarios bajo el
método de costeo directo también difiere con el pronunciamiento sobre comtsbilidad
financiera No. 2 Inventarios, ya que segin este pronunciamiento la base primaria para
valorizar los inventarios es el costo, en el cual deben incluirse todos los desembolsos de
adquisicién, conversion y otros desemboisos directos e indirectos en que se incurran
para llevar un producto a su condicion de disponibilidad, en tanto que el costeo directo

consideran como parte del costo imicamente los gastos variables,

. Para Ia utilizacién del método de costeo directo es de suma importancia contar con un
sistema de informacion adecvado, en el cual se contemple Iz recoleccion de los datos
desde ta fuente del proceso productivo, para la adecuada separacion y clasificacion de
los costos directos relacionados a un tipo de producto, linea de produccion u orden de
produccién, con el objeto de obtener los costos reales y efectuar el andlisis de las
variaciones respecto a los estdndares determinados, pasos que son casi imposible
efectuzrlos utilizando métodos manuales de recopilacién de informacion, debido a lo

laborioso de los mismos.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que previo a la implementacién del método de costeo direcio se
desarmolie, planifique y ejecute un sistema de mformacitn que permita recolectar todos
1mehmmmmnmﬁmmhdetamiwﬁéndeimmdepmdmiﬁny
‘ventas. Esta base de datos proporcionard a la empresa la garantia que la informacion
tendré calidad desde su origen.

LA Pamhhnﬂmmmiéndalsim&wmdﬁm,hscmmﬁbﬂmdempas
de metal deben contar con un sistema presupuestario que les permita controlar las
variaquuesepmdanoﬁgim:conmlaciénalaqimiﬂnrmldeioscosmsy
;mstos,yaquecladecuadomﬁﬁdsdelosmoﬁvosdchsvaﬁaﬁomqmsepxmﬂen
miacimnmbloswsmsquesehanmmadooomosm:mualosejecmdosenla
realithd,-indicaréalagerenciacmlsson los procesos o dreas criticas que estin

ocasionando ineficiencia al proceso productivo o de venta

. La admimistracién debe utilizar las hemamiemtas de endlisis como el punte de
equﬂihio,nivelesdcmsmsmiablm,ywstosﬁjmadeandos,mmgmdesegmidni
determinacion de precios de venta sobre 1a base de costos marginales, como medios
para alcanzar objetivos de rentabilidad planeados a corto, mediano y largo plazo.
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4. Se recomienda ¢l uso del costeo directo en las empresas fabricantes de tapas de meta
ya que por medio de este método se puede medir de mejor forma la capacidad eciosa d
ia planta de produccion, utilizdndola para aceptar pedidos especiales o la maquila d
ciertos productos, ya que los ingresos generados por estos trabajos contribuirian a 1
recuperacion de los gastes fijos que se generan sin relacion con los niveles di

produccion.

5. Se recomienda el uso del costeo directo para Ia determinacion de precios de ventas pan
mercados internscionaies, en caso gue la produccién no esta enfocada al mercad
internacional, ya que solo 2 través de la fijacién de precios basados en costo:
marginales las empresas fabricantes de tapas de metal Jograrian la penetracién er
mercados saturados de productos provenientes de paises donde sus proceso:
productives y administrativos estén depurados de tal manerz de proveer ventajas

competitivas requeridos por los mercados a nivel mundial,

6. Se recomienda el uso del costeo directo en las empresas fabricantes de tapas de metal,
ya que éste proporcionard a la administracion de la empresa amplios benficios en el
proceso de planeacién, control y toma de decisiones, el hecho que este sistema ne
concuerde con el pronunciamiento de contabilidad financiera No. 2 inventarios, en lo
referente a la base de valvacion de los inventarios, no debe ser obsticulo para su
implementacién, ya que éste inconvemiente es superable a traves de un ajuste contable
en el que se incluya al inventario la parte de los costos fijos que no fue incluida en el

costo de produccion.
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ANEXO |

SOLICITIZD DE COMPRA Y ANALISIS COMPARATIVO DE COTIZACIONES

MPRESA: Na.
FECHA:
PARTAMENTO SOUICITANTE Y/O DESTING:
T e e e USD EXCLUSIVO DEPTE. DE COMPRAS ;
CANT L TURIDAD - RTCULE e . PRECIOS
FE e R S B

TOTALES

CONTADD CREDITO DIAS PLAZO
OVEEDOR A — 1 )
OVEEDOR B Ty )
DVEEDOR C = =
SERVACIONES: PRIQRIDAD
g —
Y [P -
AUTORIZACION JEFE DEPTO SOLICITANTE HECHG POR




HOJA NUMERQ: Na.:

ORDEN DE COMPRA

r
IBR. (EB): I

BOUCTTUD DE COUPRA YO SERVICIDS hie. {8)

BUETA A LA CODICIONES QUE BE EBPECIFICAN ABAJG Y DE ACUERDO A BU OFERTA SOLICITAMOS ENVIAR A:

DIRECCION: 3
| _CODIGO PRODUCTO CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA PRECIO UNITARIO VALOR TQ'
TCTA EN LETRAS SUB-TOTAL

VA
TOTAL
-
CONDICIONES:
FECHA DE ENTHEGA: FORMA DE ENTREGA: PARGAL: . TOTRC,
LA LICUTDAGION BE MARA DEBPUES DE RECIBIDA LA MERCADERIA A SATISFASGION FORMA DE RAGO:
BIRVABE AIMUNTAR ESTA GROEN DF COMPRA A BU FACTLRA EX4 [CENTIFICACKON AL RECERTOR, AL ENTREGAR MERCI
51 3F MNCUMPLE LA DBLIGACION DE LA ENTREGA TOTAL O PARCIAL DE LAS WERCADERIAB, EN LA FORMA ¥ PLAZD ESPECINCADD
ENESTA OROEN DE COMPRA, 8E DARA POR REBUELTD ESTE GUNTRATC), SIN NECESIDAD DE DECLARACION JUOICIAL ALGLIRA,
CSFERVACIONES!
JEFE DE COMPRAS DEPARTAMENTE D CONTARLIOAD GERENTE GENERAL
HOGA NUMERO: No.:
FECHA:
FECHA DE RECEPTION FIRMA Y SELLO DEL PROVEEDOR

ENESTA FRECHA HENMOS REC'BID0 LA ORTEN DE COMPRA CUYD SAERD SE EBPECIFICA EN LA PARTE SUPERIOR .
IKPORTANTE: LES ROGAMOS LLENAR LOS ESPACIOR EN BLANKCD DE ESTE 0000,
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