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INTRODUCCION

Las empresas exportadoras de café son de gran importancia para el
desarrollo econémico y social del pais, por la variedad de actividades que
conlleva y la estrecha relacion que tiene con los sectores agricolas,

industriales y comerciales.-

En ese sentido, las exportadoras de café, se constituyen en Juente
importante de trabajo para un gran numero de habitantes, debido
principalmente a que su capacidad instalada ast lo requiere y por lo complejo
de los procesos que sufre el café hasta convertirse en productos de

exportacion.-

Actualmente la complejidad de las operaciones financieras en una
empresa exportadora de café, requiere de mayor tecnificacion de sus métodos
y procedimientos operativos para lograr el éxito de su gestion empresarial y
alcanzar asi sus metas y objetivos, dado que el volumen de sus operaciones se

han visto incrementadas.-

Los cambios bruscos que han tenido en los tltimos afios el manejo de
sus ingresos y gastos a consecuencid del viraje observado en el mercado
internacional del café, hacen que la empresa se vea impulsada a manejar estos
rubros con mucha cautela y de ahi la necesidad de contar con und asesoria
profesional y capaz de llevarle por senderos mas seguros y apegados a la
realidad, que vive actualmente el sector de las exportaciones de café en el

pais.-
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El profesional de la Contaduria Piblica y Auditoria, es él vinculo con el
empresario cafetalero, con quienes puede canalizar la forma de asesorarse
debidamente, para hacer frente a esa relacion cambiante y guiarie hacia
mejores perspectivas apegadas a las condiciones prevalecientes  en
Guatemala.-

El propésito del presente estudio es analizar las circunstancias en las
cuales se desenvuelven las exportadoras de café, su configuracion y todo lo
que la rodea en el orden financiero y, el enfoque de dicho estudio va dirigido a
la presentacién del servicio profesional del Contador Piblico y Auditor, a

través de la asesoria financiera.-

En el capitulo 1, se presentan las generalidades propias del trabajo,
dando una vision de lo gue representa la exportacion de café llevada a un
lenguaje prdctico y de fdcil comprension, sus fuentes de establecimiento de
materia prima, la integracion del proceso de transformacion y un resumen

sobre las formas de organizacion legal que puede adoptar una exportadora de

café.-

Se menciona en 61 capitulo II la terminologia que se usa frecuentemente
en el dmbito cafetalero y que forma parte de un sistema que funciona desde
hace mucho tiempo, a continuacion se analiza la estructura organizacional de
una empresa como Sociedad Andnima y sus drganos de direccion y ejecucion;
seguidamente se analiza la estructura del mercado del café y las fuentes de
informacion con que cuenta, asi también las condiciones generales que afectan

a las exportaciones de café.-



A la vez en él capitulo III se presenta el papel de la contabilidad como
fuente de informacion financiera y la forma en que el asesor se sirve de ella,
para realizar sus pruebas y asi poder determinar cual es el impacto de la

informacidn financiera que produce una exportadora de café.-

Parte imporiante de este capitulo lo constituye el andlisis de la
contabilidad financiera y su comparacion con la contabilidad administrativa,

asi como las diferencias entre ambas y las aplicaciones de cada una de ellas.-

Se mencionan ademds los estados financieros basicos, asi también se
presenta el andlisis de los estados financieros proyectados pard analizar la

situacion econdmica y financiera futura de la empresa.-

El capitulo 1V, contiene la parte medular del presente estudio pues
detalla la funcion de la asesoria financiera’y el procedimiento para efectuarla,
utilizando para ello los conocimientos y experiencias con que cuenta el

Contador Publico y Auditor para realizar un trabajo objetivo y profesional.-

Asi como también la forma en que el asesor financiero hace uso de los
estados financieros y de cualquier otro lipo de informacion financiera, para

darle consistencia y una estructura solida a su trabajo.-
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El capitulo V se refiere a riesgos financieros, presenta las diferentes
figuras en el ambito cafetalero, de la empresa y venta de café en el mercado,
conocimientos de la contratacion externa y topicos financieros para los cuales
el asesor financiero aplica sus funciones propias de auditoria para darle
solidez a su trabajo, y que sirven a la empresa para tecnificar los
procedimientos adecuados en una administracion moderna y que este acorde a

los avances de la tecnologia actualizada. -

El capitulo VI se dejan plasmadas las aplicaciones de la asesoria
financiera dentro de la empresa exportadora de café en un caso prdctico, se
pretende dejar constancia del enfoque del trabajo que presenta el Contador

Piblico y Auditor.-

Luego se dan las conclusiones y recomendaciones, resultado del andlisis
del contenido del mismo y que puedan dar las pautas a seguir en procura de
enriguecer los logros que ha alcanzado la profesion del Contador Publico y

Auditor.-



CAPITULO I
GENERALIDADES DE LAS EMPRESAS EXPORT. "ADORAS DE CAFE
1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS.

La actividad econdmica del pais descansa bdsicamente en el sector
agropecuario. La produccion de café sigue siendo la mds imporianie dentro
de la economia guatemalteca, por su significativa participacion en el ingreso
de divisas e ingresos fiscales, el grado de ocupacion que proporciona y el

valor de la produccion.-

A medida que el café ha alcanzado mayor relevancia en el campo economico,
se van creando diferentes alternativas y sistemas pard la mayor explotacion de
dicho producto, como la busqueda de nuevas variedades que sean adaptables
al terreno, la creacion de nuevas maquinarias y la implementacion de nuevos

procesos para una mejor eficiencia en la produccicn del café.-

Sin embargo, pese a los nuevos procesos y alternativas con que Guatemala
cuenta para una mejor produccién del café, no podemos competir en el
mercado mundial en términos de cantidad, por lo que se hace necesario
utilizar una estrategia diferente, LA CALIDAD, para poder hacerlo,
Guatemala en su posicién geogrdfica, cuenta con un potencial elevado para
producir un café de calidad, agregando a ello que desde que se inicio a ver el
café como una nueva opcion de cultivo, se adopto el sistema de café lavado,
proceso en el cual, el café brinda al mdximo sus cualidades exquisitas, la

participacién de la mano del hombre en la produccion del café influye
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también en gran manera en la calidad, es por ello que se hace necesario
capacitar al personal que participa en las diferentes fases de la caficultura y
asi poder producir un café de calidad -

1.2 ORGANIZACION LEGAL

Las empresas exportadoras de café al igual que toda empresa que se
constituye legalmente en el pais, se rige por disposiciones que sobre el
particular determine el Cddigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la
Repiiblica. De tal manera que deben llenar todos los requisilos de Ley para

~ comtar con la autorizacion respectiva que les permila iniciar sus operaciones.-

En la explotacion de la actividad el café tradicional ha sido manejado
bdsicamente come una empresa individual, donde se conjurtan los intereses de
una familia que se propone sacar adelante una empresa de este tipo.
Conforme evoluciona la técnica empresarial, se hace necesario adoptar
nuevas modalidades que vayan paralelas a estos avances, es asi que surge una
innovacion en la direccién y adminisiracion de una explolacion cafetalera y se
plantea como alternativa adoptar una de las formas de organizacion
acepladas por la Ley.-

Actualmente existen diferentes empresas en la explotacion del café
constituidas como Sociedades Andnimas o bien orgamizadas como
Cooperativas y en funcicn de ello se mencionan caracteristicas de cada uno de
estos tipos de organizacion legal exisientes.-



SOCIEDAD ANONIMA: Este tipo de sociedad tiene su capital dividido y
representado por acciones, ya sean ordinarias © preferentes. La
responsabilidad de cada uno de los accionistas esta limitada al pago de las
acciones que hubiere suscrito.-

Dentro de sus ventajas y desventajas podemos mencionar las siguientes:

VENTAJAS:

Existe independencia entre la administracion y el patrimonio, ya que
hay separacion de la direccidn y los derechos de los accionistas representados
por su inversién en el negocio. Esta disposicién legal presenta la

oportunidad de escoger a las personas mds idoneas para los cargos.-

En relacion a su existencia juridica, él termino de la sociedad se fija en la

Escritura de Constitucion Social.-

Como persona juridica independiente de sus propietarios la sociedad anonima
puede adquirir propiedades, celebrar contratos, enjuiciar y ser enjuiciada.
La representacidn legal esta a cargo del Administrador Unico o el Consejo de
Administracion en su caso, a menos que se disponga ofra cosa en la escritura

constitutiva.-

El numero de accionistas no es limitado, ello permite el desarrollo de
empresas de gran magnitud mediante la inversion de personas para reunir

grandes capitales.-




DESVENTAJAS:

Es un tipo de organizacion muy compleja el gue alcanzan estas empresas, por
lo que sus costos y controles crecen en proporcion que aumentan Sus
operaciones.

Existe dificultad en la organizacién, ya que se requiere de un minucioso
andlisis para lograr sistemas y procedimientos adecuados a la empresa.-

Debido al volumen de sus operaciones es objeto de mayor control fiscal.-

ORGANIZACION EN COOPERATIVA: (tra de las formas muy funcional
de una organizacion legal en la exportacién de café, es la cooperativa de
responsabilidad limitada. La misma cuenta con el apoyo técnico y ﬁﬁancz‘ero
de organizaciones del sector publico y entidades internacionales. La
organizacién por cooperativa permite al pequefio y mediano productor vender

sus productos a mejores precios.-

El objeto principal de esta organizacion es comercializar el café alcanzando
los precios mas altos en el mercado y sus excedentes invertirlos en mejoras a
la comunidad, el mayor éxito alcanzado ha sido las zonas de la costa sur,

occidente y noroccidente del pais.-

VENTAJAS:

Proteccion del estade.  Las cooperativas gozan de la proteccién estatal, que
promueve su existencia y desarrello.  Las oficinas, entidades y funcionarios
de estado, de las municipalidades e instituciones auténomas o
descentralizadas, tramitaran con la mayor celeridad todo asunto o gestion

pertinente a las cooperativas.-



Exencidn de impuestos. Exencién total del impuesto de papel protocolo
sellado y timbres fiscales, del impuesto sobre la compraventa, permula y
adjudicacién de inmuebles, herencias, legados y donaciones, cuando sean
destinados a los fines de las cooperativas; de impuestos, tasas y sobrecargo en
la importacion de magquinaria, vehiculos de trabajo, herramienias,
instrumentos e insumos, asi como también exentas del impuesto sobre la renta
segin decreto 596-97, capitulo IV, articulo 6, inciso 0,, del Impuesto a las
empresas mercantiles y agropecuarias decreto 99-98, articulo 5, inciso C y del
Impuesto al Valor Agregado (IVA), segiin decreto 27-92, capitulo IV, articulo
7. inciso A, reformado por el articulo 4 del decreto 142-96.

Las exoneraciones antes mencionadas serdn aplicadas en cada caso por el
Ministerio de Economia previo dictamen favorable de Inacop. y traslada a la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) para efectos de

aduanas.-

DESVENTAJAS:

Debido al corto tiempo para el que son elegidos los miembros de la Junta
Directiva, no se pueden hacer planes de trabajo a largo plazo.-

La diversidad de criterios que se encuentran en cada uno de los asociados con
derecho a voto crea conflictos en la toma de decisiones en materia
administrativa y financiera.-

La falta de comunicacidn, informacion y colaboracidn entre las unidades
organizativas, crean un marco de descoordinacién entre el grupo

cooperativista.




L3 RECURSOS DE LA EMPRESA

En Guatemala, el beneficio seco desempefia un papel muy imporiante dentro
de las preparaciones de café para la exportacicn. En este sentido se utiliza
magquinaria especial que requieren de operarios capacitados para un manejo
adecuado, lo que supone inversiones grandes que a menudo el productor no
esta dispuesto a hacer solo para uso especifico de su finca.

Generalmente los beneficios secos en Guatemala, funcionan como empresas
de servicio (magquiladoras) que trabajan para una o varias compariias
exportadoras, o bien para un productor-exportador que envia directamente su
café al exterior y rara vez el productor-exportador tiene la capacidad
econdmica para invertir en un beneficio seco propio y que este sed lo
suficientemente rentable.-

En el beneficio seco encontramos una diversidad de maguinas que son vitales

para el buen manejo y proceso del café, mismas gue se describen como sigue:

BALANZA O BASCULA INDUSTRIAL. Al momento de ingresar el café al
beneficio este debe ser pesado. El dato que aqui se tome, es el que se utiliza
en la comerciglizacién y en el proceso de beneficiado para efectos de
rendimiento. La dimension depende del tamafio del beneficio.  Las hay
desde 20 quintales para pesar los sacos en grupos hasta 600 quintales o mds,

para pesar las partidas preparadas en el contenedor respectivo.-



THUZOS O SACADOR DE MUESTRAS. En cada movimiento gue se
wace, ingreso o egreso de café del beneficio, se toma una muesira para su
-espectivo andlisis. Deberd de ser una muestra representativa, tomada de la
nayor cantidad de sacos posible; para ello se utilizan los muestradores o
shuzos para no abrir todos los sacos al momento de hacer un muestreo. Estos
con instrumentos de melal en forma conica, abierto por el centro hacia la

sunta que permite sacar granos de los sacos s darnarlos.-

EQUIPQ TRANSPORTADOR. El proceso del café en el beneficio seco,
supone mover el café de un Iugar a otro, en donde se utiliza el equipo
necesario como troguet, montacargas o bandas transportadoras que no solo
permiten trasladar el café de un lugar a otro, sino elevarlo a diferentes

alturas, dependiendo de las necesidades de las instalaciones.-

TOLVA O RECIBIDOR.  El proceso de transformacion del café pergamino
empieza aqui en la tolva de recibido. Posee un enrejado con el fin de eliminar
objetos grandes ajenos al café que podrian dahiar la maquinaria durante el
proceso. Todo el café que se deposite en la tolva abastecerd la maquinaria

durante el proceso.-

PRELIMPIADORES. Es una maquina en forma de zaranda, que trabaja
mediante vibraciones, reteniendo los materiales grandes ajenos al café, como

piedras, palos, clavos, etc.

RETRILLAS.  Las retrillas serdn las que se encargaran de remover el café
pergamino, convirtiéndolo a café oro. Al momento de salir de la retrilla, es

pasado por un succionador que remueve iodo el pergamino eliminado.
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ELEVADORES. Consistentes en fajas rotativas con peguefios recipientes
remachados, estos a su vez elevan el café a la altura necesaria para abastecer

la maquinaria sin detener el proceso.-

CATADORAS.  La estructura de estas maguinas es de forma vertical, que
poseen un ventilador en la parte inferior, son alimentados en la parte superior
dejando caer el café sobre la fuente de aire que es impulsada hacia arriba.-

CLASIFICADORAS DE TAMANOS.  No son mas que zarandas vibratorias

y cilindros rotativos los cuales clasifican el café por tamafios.-

MAQUINAS OLIVER.  Es una maguina clasificadora por peso, neumdtica

y gravimetrica, que funciona basdndose en aire, gravedad y vibraciones.-

ELECTRONICAS. Son maquinas de seleccion electrdnica, de donde los
granos de café que ingresan a la maguina son pasados por un conducto donde

estan ubicados los analizadores electromnicos.-

BANDAS DE ESCOGIDO. Maguinas en donde se esparce el cqfé a medida

que la banda corre, pueden ser escogidos facilmente los granos defectiosos. -

MAQUINAS DE COSER SACOS.  Con esta maguina se cierran y se cosen

los sacos llenos de café.-

LLENADO A GRANEL.  Sistema que se ha impulsado dltimamente, siendo
una magquina que funciona a allas revoluciones para impulsar el café hacia el

contenedor previamente cubierto con una gigantesca bolsa o protector.-



Dentro de los recursos humanos el elemento mds importante dentro de
una empresa es aun el "factor humano " ya que las complicadas magquinas no

pueden funcionar sin la atencion humana.

Si no se obtiene el elemento humano y las maquinas permanecen inactivas
debido a jalta de personal, habrd un alto costo fijo que deberd ser soporiado
por la empresa. En muchos casos, el qumento de la mecanizacion ha exigido
mayor cantidad de mano de obra especializada que antes, pues el operario
hace uso del sentido comiin cuando maneja la maquina, cosa que falta
completamente aun en la mejor de ellas. Esto ha sido notado por los
directores de las émpresas, en algunas de estas existe la creencia de que el uso
de un buen sistema de control de inventarios, por ejemplo, es un sustituio de
personal competente que haga funcionar este sistema; que, a medida que el
sistema se va desarrollando, todo lo que pueda ocurrir ha sido ya previsto,
estableciéndose normas de rutina y, por lo tanto, el empleo de mano de obra
menos calificada dard resultados iguales a los obtenidos con personal de

mejor calidad. -

Las maquinas y los sistemas no podrdn ser nunca un sustituto adecuado
del hombre. Tanto las primeras como los segundos solo ayudan al factor
humano en la empresa, debido a que en esta el sentido comun humano Ho

puede ser sustituido.
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Ofro de los recursos de la empresa gue deben de considerarse son las
INSTALACIONES, pues las primeras decisiones gue se deberdn fomar,
referentes a la provisidn de espacio, serd la de si este habrd de ser alquilado,

o si resultara mas conveniente construir un edificio.

Podriamos agregar también que, aun antes de que esto se considere, la
administracion deberd de estar doblemente segura de que este espacio es
realmente necesario. Es un hecho comprobado que muchas empresas no
necesitarian espacio adicional si supieran usar el que tienen en forma mds
eficaz.  Por ejemplo, defectos, tales como mala distribucion, transportes
internos inadecuados, almacenamientos impropios, no usar una maquina al
mdximo de su capacidad y, especialmente, métodos inadecuados, dan como
resultado una baja producciom.  Ocurrid en algunos cases gue ciertas
empresas se convencieron de que necesitaban mas espacio, y después de
cuidadosos andlisis vy estudios, descubrieron que, por medio de una
administracion apropiada de la planta, no solo ya no necesitaban de este

espacio, sino gue qun les sobraba.

Dado que la compra o construccion de un edificio es generalmente un
gasto grande de capital, corren parejos con la posesion de este, costos fijos
tales como intereses, depreciacion, impuestos y arros, ya sea que se use 0 Ho

el espacio.

Hay algunos casos en que no seria cuerdo construir, si no mas conveniente
alquilar el espacio necesario. Tal el caso de una compafiia cuya condicion
financiera fuese algo estrecha, y en la cual ese dinero pudiese ser usado mas

provechosamente como capital circulante.
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41 elegir el lugar para un edificio o dentro de un edificio, deberd de proveerse
amplio espacio para poder efectuar una expansion fdcil.  Ademds, otra
decisién que también deberd ser lomada en cuenta es la concerniente al

tamafio del edificio requerido.

De los RECURSOS ECONOMICOS podemos mencionar que la financiacion
de una empresa es de gran importancia para su €xito; por lo tanto, el estudio
cuidadoso y el andlisis, para determinar el mejor sistema 0 sisiemas, son de la
mayor importancia. Esto no-solo es valedero para las grandes empresas, sino

que se aplica igualmente a las pequenias companias.

Uno de los primeros requerimientos es el de asegurar fondos adecuados para
operar con el negocio en forma econdmica. La falta de capital adecuado
impide, por ejemplo la obtencidn de concesiones en los precios debidas a
compras en grandes cantidades o por pagos al contado. Ademds, muchas
compras venigjosas, que se podrian haber efectuado si se hubiera contado
con dinero en efectivo, se pierden cuando los fondos necesarios no estan
disponibles, cuando asi la perdida de economias que podrian haber permitido

una mecanizacion en mayor escala.

La falta de suficiente capital circulante puede limitar la cantidad de
bienes que se pueden producir con el equipo existente, especialmente si
transcurre un tiempo relativamente largo entre el comienzo de un contrato de

la compra de café y la fecha de su terminacion.
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No-solo es necesario contar con capital adecuado para organizar 'y
manejar una empresa, sino que este capital también debe ser obtenido a un
costo razonable.  El costo del capital dependerd, en parte, del método de
financiacion de la empresa, como asi también del sistema de administracion
de la compafila y de las probabilidades y magnitud de los riesgos que se

corran.

El capital especulativo requiere un margen de ganancias alto, mientras
que la financiacién de la produccién de un simple pedido involucra

relativamente pocos riesgos, y los fondos estardn disponibles a poco costo.

La financiacion de una empresa deberd mantenerse sobre una base tan
flexible como sea posible. En ciertas circunstancias, no deberdn descuidarse
las oportunidades de devolver prestamos antes de su vencimiento, Ssin
penalidades, o de rerornar obligaciones con tazas de alfo interés, por otras de

interds mas bajo.

Las empresas deberdn refrenar en forma absoluta sus deseos de
expansion hasta tanto se hayan asegurado en forma completa de que tal
expansion no sufrird ni ocasionara tropiezos financieros en caso de que en el
futuro algunos de los planes no se materializaran completamente.  Muchas
buenas empresas se han visto arrastradas a la quiebra solo por esa razon.

La apertura de crédito a los clientes deberd ser controlada muy
cuidadosamente para asegurarse, en una forma relativa, de que los productos
vendidos serdn pagados promtamente. De no ser asi, el arrastrar grandes
cantidades de dinero en cuentas lentas o morosas, atrasara los fondos de la

empresa en forma no beneficiosa.
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1.4 DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS Y MA TERIALES

Las caracteristicas propias del pals y su ubicacién en una zond
intertropical, muy favorable para la explotacion del café, presentan una serie
de recursos que debidamente aprovechados contribuyen a incrementar la

produccidn del café.-

De tal cuenta gue la mayor parte del territoric nacional es apta para
este tipo de labores y sus principales dreas se encuentran ubicadas en la cosia
sur, la zona sur-occidental, nor-occidental; la zona de la meseta central y sur-
oriental presentan también una topografia apta para cualquier clase de cultivo

del café, pero en menor proporcion.-

Las dreas especificas en que la caficultura tiene gran auge son entre
otras: Sacatepequez, Chimaltenango, Escuintla, Santa Rosa, Solola,
Totonicapan, Quetzaltenango, Suchitepequez, Retalhuleu, San Marcos,

Huehuetenango, Baja Verapaz, Alta Verapaz.—-

Las exportadoras de café se ven favorecidas por estos factores que le proveen
constantemente de materias primas, para que su ciclo de operaciones sed
perfectamente definido y planificado en razén de que la época de recoleccion
de café en la costa sur, se inicia en el mes de julio y termina en noviembre de
cada afio, e inmediatamente se inicia la cosecha y recoleccion en las partes
altas del pais hasta finalizar en marzo o abril, con lo cual se cubre casi todo el
afio en dicha actividad, quedando unos meses de receso que es cuando
aprovechan los caficultores para otros trabajos de acondicionamiento,

plantacién y fertilizacion.-

B et
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Cabe mencionar que para sembrar cualquier variedad, es necesario
saber cual es la que mejor se adapta y que tenga los mejores resultados en la
zona que se desea cultivar, por ejempio las variedades BOURBON, TYPICA Y

CATURRA, se ha adaptado mejor a los climas frios o zonas allas.-

El producto es trasladado a los beneficios donde es debidamente
procesado (cuya integracion del proceso de transformacion se detalla mas
adelante en este mismo capitulo) para convertirlo en CAFE ORO, condicidn
en la cual tiene cardcter de producto intermedio o semi-elaborado para la
exportacion, para que finalmente a su destino en el exterior sea sometido a un
proceso de tostado y molido, con las récnicas tanto de los mercados

americanos como europeos y finalmente trasladarlo al consumidor.-

No esta demds indicar que la generacion de divisas por la exportacion de café,
contribuye al equilibrio en la balanza de pagos del pais y cuyo efecto se ve
reflejado en la disponibilidad que se tiene para los pagos, por imporiaciones
de bienes y maquinaria que el pais no produce, lo cual es un factor

coadyuvante para el desarrollo econdmico de nuestro pais.-

MATERIALES.-

Dentro de los principales y prioritarios materiales a utilizar en las
operaciones de café se mencionan los siguientes: Sacos de tejidos de
polypropileno para el manejo del café maduro y pergaminos, empagues para
semigranel en tamafios jumbo  liner y jumbo sack, pitas y lazos de
polypropileno para los amarres de los sacos que sirven en la adguisicion de

las materias primas.
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wacos de Kenaf y yute que se wtilizan como empague para el café oro de

xportacion, estos deben de llenar los requisitos de rotulacion exigidos por la

{sociacién Nacional del Café.-

didemds se debe de contar con suficientes agujas y cdiiamo para coser los
iacos que contienen el café para ser exportado a los diferentes mercados

miernacionales.
1.5 INTEGRACION DEL PROCESO DE TRANSFORMACION

El proceso de transformacion del café observa en su desarrollo aspectos muy
peculiares en los que se requiere un amplio conocimiento pard cumplir a
cabalidad. con su cometido y que se manifiesta en las diversas etapas de
transformacion, es necesario detallar cada una de ellas ya que cuentan con
sus caracteristicas propias y que forman parte de un adecuado sistema de

transformacion, asi:

BENEFICIO HUMEDO. Este proceso comprende varias fases, las que se
deben realizar cuidadosamente, ya que es en este momento en donde se debe
mantener la calidad que se obtiene desde el cultivo, dichas fases se detallan a
continuacion:

o CORTE (cosecha): La recoleccion del fruto es una fase importante en la
cual es necesario poner la mayor atencion posible. Esta actividad la
realizan los trabajadores del campo, por lo que se requicre de una
supervision cuidadosa y periddica. A los trabajadores no les interesa
obtener calidad del fruto, sino cantidad, puesto que se les remunera por

cada quintal cosechado. — Para que los trabajadores se interesen por

N e
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recolectar los mejores frutos se hace necesario incentivarios
econdmicamente.-  El corte tiene que ser una seleccion de granos
realmente maduros y no un corte general de verdes, maduros y
sobremaduros. Para una excelente calidad, en necesario realizar una
estricla seleccidn, ya que no se puede obtener calidad si se recibe fodo lo
que entreguen.  También se sabe que es posible recibir un café cien por
cien maduro y limpio, por lo que se deben fijar pardmetros de defectos no
aceptando mas de un cinco por ciento de verdes, sobremaduros y negros,
ya que afectaria la calidad en apariencia y taza.-

RECEPCION DE CAFE. No se debe recibir café cortado del dia
anterior, y es en el momento de la pesada que se debe efectuar un muestreo
en los sacos para verificar la calidad del producto que se va a recibir. Es
de suma importancia no acumular café de diferentes dias de corte, esto
puede ocasionar serios dafios en la apariencia del café y en consecuencia
en la taza, {ver defectos y sabores desagradabies). Si
se recibe el café en un momento dificil para procesarlo, se debe dejar bajo
agua limpia, dejandole un chorro abierto para que el agua corra durante
un periodo prudente, ya que el agua no detiene la fermentacion, sino
solamente la hace mas lenta.-

DESPULPADOQ:  El café que se recibe debe ser despulpado el mismo
dia, sin importar la hora para evitar fermentacion en el costal. Si
contamos con demasiada cosecha se aceptara tinicamente la capacidad de
nuestro beneficio para no perjudicar la calidad del café.  Para obtener un

despulpado adecuado, se deben tomar en cuenta los siguientes aspectos:
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1. Comprar el pulpero de tamafio adecuado

2. Despulpar en el menor tiempo posible

3. Instalar correctamente el pulpero

4 Calibrar bien el pechero del pulpero

5. Supervisar constantemente el trabajo que esta efectuando el pulpero

6. Limpiar diariamente y darle mantenimiento al pulpero
FERMENTACION.  En esta fase es donde se corren los mayores riesgos
de perder la calidad del café, por lo que se tiene que alender con mucho
interés.- Se debe revisar constantemente, hasta que de el punto exacto de
fermentacidn, sin importar la hora. Si la partida de café da su punto de
fermento en altas horas de la noche, se podria llenar la pila con agua
limpia para hacer mas lento este proceso y tener menos riesgos.-

Al encontrarse el café en las pilas de fermentacion, se debe mantener
con la menor cantidad de agua posible para lograr una fermentacion
uniforme y rdpida. Para saber el punto optimo de fermentacion se deberd
sacar un poco de café de diferentes puntos de la pila y ponerlo en un
recipiente con agua, luego se debe frotar con las manos, si le dan un sonido -
a cascajo o se Siente dspero al tacto, esta es la sefial de que el café ya tiene
una fermentacion completa y esta listo para ser lavado. También, puede
determinarse metiendo un palo grueso entre el café, hasta tocar el fondo de
la pila; si al sacar el palo del café queda hecho un orificio con la forma del
palo, indica que es el momenio apropiado de lavar; esto se debe hacer en
diferentes partes de la pila.-

LAVADO:  Inmediatamente después de que el café haya dado su punto
exacto de fermentacion debe ser lavado. Luego, es necesario cuidar la

clasificacion del café en el canal de correteo, ya que de ahi depende la

DOUHEER SR
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separacion final de las primeras y subproductos. Si el canal de correteo es
continuo, no se debe introducir objetos (paletas, palos o las manos) durante
la clasificacion, esto provocaria que el orificio originado por el objeto en
las primeras se llenen de café de segundas, dando como resultade una
clasificacion deficiente y por lo tanto una mala calidad. -

SECADO: Cuando el café esta completamente lavado, se desechara toda el
agua posible para evitar que los restos de mucilago que el agua contiene,
se adhieren al grano. El secamiento se puede realizar en parios de cemento,
nylon negro o parihuelas, para la cual se debe llevar un estricto control de
cada una de las partidas, cuidando dar el punio exacto de secamienio.
Cuando el café este en el punto deseado de secamiento (9 - 12% de
humedad en oro), se utilizaran las herramientas adecuadas para
removerlo; no se caminara sobre este con zapatos ya que se pelara el
grano y esto afectaria la apariencia y el rendimiento del café.- Para
determinar el punto exacto de secamiento se debe realizar lo siguiente:
1.- Se puede tomar un grano de la partida y mordetlo; si el grano se parte
facilmente por la mitad es un aviso de un secado correclo, si este se
presenta demasiado duro, indica que ha sido sobresecado; y por el
contrario, si queda la marca del diente en el grano, sin quebrarse, sefiala
demasiada humedad.

2. A un pufiado de café se le quita el pergamino, el grano en oro debe tener
un color gris claro o verde azulado, segun la altitud del terreno en la que
se ha cultivado.-

ALMACENAMIENTO: Para el almacenaje, se debe cuidar que el café no
tenga contacto con el piso, suelo, paredes ni techo, ya que todo esto
perjudica la calidad del mismo. Se debe almacenar en sacos que no estén

rotos ni dafiados.
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No se deben usar sacos gue guarden olor, ni se debe almacenar café en
lugares donde se guardan otros productos para evitar su contaminacion y
deterioro de calidad.  Se debe velar que el drea seleccionada tenga la
suficiente ventilacion.-

LIMPIEZA DEL BENEFICIO:  Después de realizar todo el proceso de
beneficiado se debe limpiar todo el beneficio (maguinaria de trabajo
diario, pilas, correteos, eic.) de tal manera, que no queden granos, pulpas

ni aguas mieles que afecten la calidad de las posteriores partidas o lotes.-

3ENEFICIO SECO. Podemos decir que el beneficiado seco para
sreparaciones del café, conlleva varios riesgos y responsabilidades al igual
que los demds procesos, ya que cada lote de café que se trabaja, esta sujeto a
wna preparacion exigida por el comprador. Si bien es cierto, la actividad del
heneficio seco no solo se limita a retrillar el café, sino satisfacer las

sxigencias de los compradores en lo que a preparaciones se refiere.-

Mencionaremos que en esta fase la materia prima d utilizar es el café
pergamino obtenido del beneficio himedo, para poder obtener el café oro,
donde se elimina el pergamino o cascarilla (endocarpio), el cual constituye
aproximadamente un 20% de la materia prima.  La estadia del café en el
beneficio seco no concluye ahi, se necesita eliminar la mayoria de granos
defectuosos mediante procesos mecdnicos v si la preparacidn lo exige,
intervencion del elemento humano para un escogido manual (bandas de

escogido). -
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El principio de la calidad del café rige en este proceso, se necesitan
cuidados intensos en la manipulacion del producto en el beneficio desde el
recibo hasta el envio del producto al exterior.-

Es indiscutible que en el beneficio seco no podemos incrementar la
calidad de hecho, el café resultante del beneficio seco depende mucho del
tratamiento himedo que se le halla dado; por ejemplo, si un café ha sido
sobresecado, que es consecuencia de un mal proceso humedo, no se podria
exigir un café con todos sus atributos de calidad en el proceso seco. Esto
supone un rendimiento bajo al momento de retrillarlo, una mala presentacion
v malas calidades de taza, defectos que de ninguna manera pueden ser

corregidos en dicha fase.-

Es por ello que en un beneficio seco, ingresan 1anto café de buena
calidad como también café defectuoso que ha sido mal trabajado en los

procesos anleriores.-

El drea que se utiliza para almacenar el café debe brindar condiciones
tolerables para mantener la calidad del mismo, con temperaturas apropiadas, 7
y buena ventilacién e impermeabilidad.  Es indispensable tener una buena
clasificacion de café por tipos, lo que facilita el manejo del producto al

momento de procesario.-
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| CONTINUACION  SE DESCRIBE E!I  PROCESO DE
"RANSFORMACION DEL CAFE EN UN BENEFICIO SECO.-

rOLVA O RECIBIDOR.  El proceso de transformacién del café pergamino
rmpieza agul, en la tolva de recibo.  Esta posee un enrejado con el fin de
Jliminar objetos grandes ajenos al café que podrian dafiar la maguinaria
furante el proceso.  Todo el café que se deposite aqui abastecerd la

magquinaria durante el proceso en Iinea.-

RETRILLAS. Las retrillas serdn las que se encargardn de remover el
pergamino al cdfe, convirtiéndolo a café oro. Al momento de salir de la
retrilla, es pasado por un succionador que remueve todo el pergamino
eliminado.  En el beneficio seco se trabaja ademds del café pergamino el café
en estado de cereza seca (natural).  Este necesita retrillas mds potentes 'y con
una graduacion diferente entre la concha y el gusano por la estructura de la
cereza seca.- En el proceso de retrilla afectara en gran manera el grado
de secamiento que se haya dado al café, si un café es demasiado seco, la
retrilla quebrara un mayor porcentaje de granos que serd succionado junto
con el pergamino, lo cual obviamente afectara negativamente el rendimiento 0

la conversion de pergaming 4 0ro.-

ELEVADORES. Debido a que el beneficio seco es un proceso de paso
continuo, donde no se puede detener, se debe movilizar el café de una forma
mecanica.  Aqui entran a funcionar los elevadores, que consisten en fajas
rotativas con pequefios recipientes remachados, estos a su vez elevan el café a

la altura necesaria para abastecer la maquinaria sin detener el proceso.-
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CATADORAS.  La seleccion y la limpieza que exige la preparacion, iicia
en el momenio en que ingresa a las catadoras. Estas efectian una
clasificacion por densidad, eliminando granos que no lienen peso de un grano
normal, tales como los granos quebrados, verdes, vanos y argenios.

La estructura de estas maquinas es de forma vertical, que poseen un
ventilador en la parte inferior.-  Estas son alimentadas en la parte superior,
dejando caer el café sobre la fuente de aire que es impulsada hacia arriba.
De manera que son eliminados los granos menos densos, arrastrados por la

corriente de aire a la que son sometidos.-

CLASIFICADORAS DE TAMANOS. Frecuentemente las preparaciones
exigen un tamafio de grano homagéneo o con un porcentaje de grano pequerio
como minimo. El café es sometido a las zarandas, las cuales efectian una
clasificacién por tamafio.  El tamafio puede variar desde 12 hasta 20/64 de
pulgada, que es el rtamafio de los agujeros, oscilando las exigencias de la

preparacion de uno en uno.-

OLIVER Esta es una maquina clasificadora por peso, neumdticas y
gravimetricas, que funcionan basdndose en aire, gravedad y vibraciones. En
la parte superior tiene ondulaciones con cuatro salidas; en la primera, elimina
granos grandes y dejormes; en la segunda, grano de primera; en la tercera y
cuarta, café pequefio y poco denso que las clasificadoras anteriores no
pudieron eliminar.-

ELECTRONICAS.  La mayoria de paises europeos y algunos americanos,
son consumidores de café fino y bien seleccionado, preparaciones que a

menudo necesitan una seleccion minuciosa, para dejar los cafés como tales.
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ara ello se necesitan maguinas de seleccion electrénica, las que se encargan
¢ eliminar todo aquel grano que no encaje dentro del patrdn de color (verde
ormal) que se les haya predeterminado.  Los granos de café que ingresan a
1 magquina son pesados por un conducto donde estdn ubicados los
malizadores electrénicos, siendo apartados por un impulso de aire si los

nismos fueran reconocidos como defectuosos por la maquing.-

BANDAS DE ESCOGIDO. Como en todas las maquings, encontramos que
‘as anteriores no efectiian una seleccion cien por cien perfecta, lo que supone
emplear mano de obra directa para el escogido de café.  Esto se hace en las
bandas de escogido, donde se esparce el café a medida que la banda corre,
donde pueden ser escogidos facilmente los granos defectuosos. La carga
que se le ponga a dichas bandas y la velocidad con que estas funcionen, serd
en virtud de cuan exigente sea la preparacion. De manera que el proceso
del café no es simplemente obtener un café y comercializarlo. La caficuitura
es todo un arte que necesita tempo, inversion y mucho cuidado para obtener

un producto con todas sus cualidades exquisitas en el momento de degustarlo.
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CAPITULO IT
EMPRESAS EXPORTADORAS DE CAFE.

‘a aciividad econdmica en general posee Sus peculiaridades 'y algunos
wocablos que le son propios para su desarrollo, tal es el caso de la caficultura
jue cuenta con un lenguaje que la identifica y que debe ser conocido por El
“ontador Piblico y Auditor para prestar eficientemente Sus Servicios.

La terminologia cominmente utilizada en el dmbito cafetalero es el siguiente:
21 TERMINOS USADOS EN LAS EXPORTADORAS DE CAFE:

REMATE DE CAFE:
Este termino se utiliza cuando El comprador y El vendedor se ponen de

acuerdo en las condiciones de precio, calidad, fecha de entrega y otros
detalles que concretan la negociacion mediante la firma conjunta de un
contrato, que debe ser presentado dentro de un fermino prudencial a las

autoridades que norman las actividades del sector cafetalero.-

TEMPORADA DE COSECHA:

Se denomina asi al lapso durante el cual se desarrolla la actividad
cafetalera en la Repiiblica de Guatemala y generalmente se circunscribe al
periodo que parte del mes de Julio de cada afio hasta el mes de Abril inclusive.
Esto quiere decir que dicho periodo abarca la recoleccion del grano, su

proceso y comercializacion.-
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Naturalmente el exportador puede tener existencias del grano para
comercializarlas en el mercado Internacional fuera del periodo antes
mencionado, cabe indicar que el periodo cafetalero se inicia el lo. de Octubre

de un afio y finaliza el 30 de Septiembre del afio siguiente.-

ANTICIPOS:

Las cantidades de dinero que el productor recibe del exportador antes y
durante la iemporada de cosecha para suplir y cubrir necesidades de costos y
gastos que ocasiona la recoleccion del grano y otras actividades colaterales
propias de la actividad cafetalera, se les ha denominado como anticipos.-
Estos anticipos que recibe el productor son objeto de cargos por concepto de
intereses con relacion al tiempo que hagan uso del dinero. El comprador
asegura asi que el producto no sea rematado con otro comprador, es decir al
mejor postor.-

En la medida que el productor recolecta el grano y hace las entregas al
exportador y concreta sus liguidaciones, el o los anticipos dejan de estar

vigentes.

PAGOS A CUENTA:
Se relacionan con las cantidades de dinero que el productor recibe del

exportador como consecuencia del contrato de compraventa de café.-
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IQUIDACION:
Es el documento mediante el cual el exportador o comprador cancela al

sroductor las cantidades de dinero correspondienies a las entregas del
sroducto, indicando asi que se ha finalizado y cumplido con el o los contratos
de negociacion en cada una de las cosechas.-

La liquidacion deberd contener como minimo las cantidades de café entregado
sor el productor, el precio pactado por quintal, la calidad de café, el tipo de
café, un detalle de los descuentos de Ley y los anticipos o pagos a cuenta

otorgados en el periodo.-

POSICION:

Interés en el mercado, en forma de compromiso pendiente, una posicion

puede ser corta o larga.-

CAIDA:

Descenso de las cotizaciones.-

CERTIFICADO DE CALIDAD:
Documento que certifica que una mercancia corresponde a un

determinado grade o calidad, es emitido por los agentes de la Bolsa.-

BOLSA DE FUTUROS:

Bolsa organizada con el fin de llevar a cabo operaciones de futuros con

mercancias.-

ISR
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ARBITRAJE:
Compra y venta simuitanea de igual cantidad de una misma mercaderia
en dos mercados distintos, de distintos piases, con el objeto de beneficiarse de

lo que se considera una disparidad temporal de los precios.-

COBERTURA:
Establecimiento en el mercado de futuros de una posicion apuesta a la

mantenida en el mercado de contado.-

ENTREGA ACTUAL:

Entrega gue-debe realizarse en el mes en curso.-

FIJACION:

Determinacion del precio exacto, al cual una mercancia fisica serd
Jacturada después de haberse realizado una venia a la llamada basada en un
determinado numero de puntos, por encima o por debajo de un mes futuro
dado.-

MARGEN DE VARIACION:
Margen adicional exigido al cliente cuando el mercado se mueve en

contra de la posicion establecida.-

MERCADQ DE CONTRATACION:
Centro de transacciones o bolsa de mercancias autorizada para operar

en un mercado de futuros.-
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? ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

1 el campo de aplicacion de cualguier empresa u organizacion, se presenian
\a serie de funciones que hacen posible la realizacion de una mision en
rma ordenada.

n embargo por diferentes circunstancias; pero principalmente por las
novaciones propias del desarrolio, cada una de las funciones que les
ympeten han tendido a desactualizarse, en virtud de ello se ha enfocado como
1a solucidn, una propuesta objetiva de organizacion, la cual es explicada y
stallada en el siguiente manual de organizacion, en el cual se describen los

mdamentos técnicos y operativos de cada funcion.

2.2 ESTRUCTURA ORGANIZACTONAL

1 1
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La estructura organizacional en su ejecucion persigue los siguientes objetivos:

1. Facilitar el proceso organizativo.

2. Aumentar la disciplina v el orden, con el objeto de tener mas opciones en
su aplicacion.

3. Fomentar la modernizacion funcional.

4. Aumentar la eficiencia y productividad a través de la correcta aplicacion

de las funciones.

Simplificar la aplicacidn de cada funcidn en particular.

Reducir la intercepcion de las funciones dentro de la organizacion.

NS W

Delimitar la jerarquia y responsabilidad

A continuacion se define cada unidad organizativa:

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: Constituye el poder supremo
de la sociedad, se integra con todos los asociados reunidos en Asamblea
General.

ATRIBUCIONES: Orientadas en forma ordinaria y extraordinaria.
ORDINARIAS:
Resolver todo lo inherente a la Administracion.

Conocer los estados econdmicos y financieros de la sociedad.

Elegir El Consejo de Administracidn.

Ao oo

Aprobar o improbar el Plan de Trabajo y Presupuestos de Ingresos y
Egresos.
5. Acordar el pago de aportaciones adicionales para  fines

determinados.
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6. Conocer y resolver todas las apelaciones.
7 Autorizar al Consejo de Administracion la retencion de un
porcentaje sobre el valor de unidad de producto.

8. Remover a miembros del Consejo de Administracion por causd

Justificada.
XTRAORDINARIAS:

1. La reforma de la escritura.
2. Conocer y resolver la disolucién de la sociedad.

3. Otras de igual naturaleza.

~ONSEJO DE ADMINISTRACION: Organo administrativo de la sociedad,

jue ostenta la representacion legal.

4TRIBUCIONES:
1. Cumplir y hacer que se cumplan los bienes de la empresa.
2. Convocar a asambleas generales y ordinarias y extraordinarias.
3. Ejercer la representacion legal de la sociedad.
4. Elaborar proyectos de reglamentos de régimen interno.
5. Someter a consideracion y aprobacidn de la Asamblea General el

informe economico financiero.

548

Nombrar, amonestar y remover al Gerente por causa Justificada.
7 Resolver sobre asuntos relacionados con los asociados.

8. Administrar los fondos de la sociedad.

o



31

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

[ PRESIDENTEJ——“—'
‘|
VICEPRESIDENTE| | SECRETARIA
|
l

TESORERO VOCAL

AUDITORIA EXTERNA: Fiscalizara al Consejo de Adminisiracion y a la

Administracion Directa que preside el Gerente General.

CONSEJO DE ADMINISTRACION:  Organo integrado por los miembros
del Consejo de Administracidn, que tiene por objeto exclusivo discutir y
desarrollar politicas y estrategias relacionadas con la comercializacion del
café u otras actividades afines, con el fin de trasladar dicha informacion a sus

respectivas divisiones.

ATRIBUCIONES:

1. Analizar y discutir todas aquellas politicas y estrategias que en
campo del café pueden beneficiar tanto a la sociedad como el
negocio del café en general.

2. Analizar y trasladar informacion a sus empresas.

3. Recoger iniciativas y propuestas de empresas similares y
trasladarlas en beneficio de la organizacion.

4. Otras relacionadas con la asesoria.,
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ERENCIA GENERAL:  Organo encargado de la administracion de los
ienes de la sociedad de acuerdo a las normas dictadas por E! Consejo de
dministracion, asi como de desarrollar cualquier otra funcion contenida

entro de su esquema de aplicacion.

TRIBUCIONES:

1. Administrar los bienes de la sociedad.

2. Asistir g todas las sesiones del Consejo de Administracidn, con voZ
pero sin volo.

3. Informar al Consejo de Administracion sobre el desarrollo de los
programas de la sociedad.

4 Someter a consideracion del Consejo de Administracion el
nombramiento y remocion de los empleados bajo sus ordenes.

5. Cuidar y responder obligatoriamente de todas las instalaciones de la
sociedad.

6. Cobrar los adeudos y efectuar los pagos correspondientes a la
sociedad. .

7. Mantener informados a los asociados en aquellos asuntos que le

competen.

GERENCIA FINANCIERA:  Unidad funcional dependiente de la Gerencia
General encargada de administrar y planificar todo lo concerniente a la
funcion financiera y cuenta para el efecto con dos unidades especificas:

e Departamento de Contabilidad General.

o Departamento de Contabilidad de Costos.

©OURN TR
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Se representa estructuralmente asi:

[ GERENCIA FINANCIERA |

| DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAM

|

CONTABILIDAD GENERAL | | CONTABILIDAD DE COSTOS

ATRIBUCIONES:

1. Supervisar la funcion contable.

2. Darle seguimiento a las relaciones financieras de los asociados con
la sociedad.

3. Coordinar y planificar los costos.

4. Velar por el uso racional de las finanzas.

5. Velar por el adecuado control interno de las funciones de la
sociedad.

6. Informar a la Gerencia General sobre los asuntos de cardcter

financiero.

GERENCIA DE COMERCIALIZACION:  Unidad especifica, dependiendp
de la Gerencia General, que se encarga en forma directa de comercializar el
café de los asociados, segin sus instrucciones y las condiciones del mercado,

contando para el efecto con la siguiente estructura organizativa:
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L_GEREECIA_DE_COMERCIAUZA.CLQM

| ASISTENTE DE COMERCIALIZACION |

| )

SERVICIO DE BENEFICIADO DEPARTAMENTO DE CATACION

4TRIBUCIONES:

1. Comercializar el café de acuerdo a sus instrucciones y las
condiciones que en el mercado prevalezcan en ese momento.
Coordinar los tramites de exportacion.

Coordinar el beneficiado de cafe.
Coordinar el proceso de catacion.

Estudiar y analizar la bolsa.

S

Disefiar y montar controles relacionados con la comercializacion del

café.

CONTABILIDAD GENERAL:  Constituido por un Contador General, su
objetivo serd la presentacion de la situacion financiera, en forma veraz y
oportuna, siendo la persona que tiene que ver con cualquier problema de
contabilidad dentro de la empresa y asistird a la Gerencia Financiera en
aspectos de su campo.  El departamento de Contabilidad General deberd
disponer del equipo necesario de computacién para la elaboracion de las
polizas de diario, mayor general, mayores auxiliares y los estado financieros

pertinentes.

[ e
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CONTABILIDAD DE COSTOS:  Su objetivo, serd de informar el costo de
produccion de cada uno de los procesos del café.  Aplicacion y buen manejo
de las formas (anexos) que facilitaran los mecanismos del control interno.
La Contabilidad de Costos deberd procesar la informacion recibida del
departamento de produccion y de costos de personal.  El contador de costos

deberd estar auxiliado por:

© Bodeguero General

» Jefe de Produccion

s Catador del Beneficio -
o Auxiliar de Contabilidad

* Jefe de Mantenimiento

* Operarios

» Vigilantes.

EI contador de costos serd el encargado de velar por la veracidad de los
inventarios tanto de materias primas, materiales de empague como de.

productos terminados.

DEPARTAMENTO DE CATACION: Esta unidad se encargara de
determinar las calidades de café, mismas que servirdn de base para la toma de
decisiones en la negociacion y exportacion del café. Se propone la
instalacion de un catador dentro de las instalaciones del Beneficio para

obtener mayor eficacia y rapidez en la obtencion del buen informe de catacion.
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VEPARTAMENTO DE SERVICIO DE BENEFICIADO: Este
'epartamento prestara apoyo d cada uno de los posibles clientes en el
eneficiado de cgfé, contando para el efecto con el beneficio seco, deberdn
wegrarse para el desarrollo de sus funciones con un administrador, un

ontador de costos, bodeguero y personal de apoyo.

1.3 ESTRUCTURA FINANCIERA

La estructura financiera de una Empresa Exportadora de Café esta cimentada
m la captacion y wutilizacion de recursos que le permitan afrontar y
lesarrollar sus operaciones con el fin de lograr los objetivos proyectados.

Eeta determinada ademds por la inversion en los activos corrientes,

sropiedad, planta y equipo y diferidos de la empresa.

En la medida que los Estados Financieros muestren una situacion favorable,
la empresa esta en condiciones de optar a und mejor captacién de los
recursos financieros necesarios.

Es imperativo que la empresa lenga und buena imagen en cuanto al
cumplimiento de sus obligaciones para que las instituciones de crédito
nacionales e internacionales se interesen y emitan opinion favorable en
concesiones de orden financiero; es decir, que la informacion sea el reflejo de
la realidad financiera de la empresa 'y que puede ser verificada y cuantificada

en cualquier momento.

TR TR
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Los diferentes factores que inciden en la determinacion de la estructura
financiera, pueden ser:

a) Los porcentajes que se espera de los diferentes tipos de activos
tangibles y financieros, concepto que incluye las perdidas y
ganancias de capital, incluyendo las utilidades corrientes.

b La varianie esperada en la tasa de utilidades que se aplica tanto al
valor del capital como a las utilidades corrientes es una medida de
riesgo inherente a los diversos tipos de activos.

¢) El cambio en el poder adguisitivo de la moneda, factor que es de
importancia decisiva para elegir entre los actives de renta fija y
renta variable.

d) La actitud de los prestamistas, propietarios y prestatarios hacia el
riesgo, expresado mediante el coeficiente entre montos esperados de

resultados.

Las instituciones que regulan todos los aspectos financieros e impositivos para
la actividad de la exportacidn del café son las siguienies:

1. El Banco de Guatemala

2. La Asociacién Nacional del Café (ANACAFE)

3. La Superintendencia de Administracion Tributaria.

4. La Organizacién Internacional del Café (OIC).
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' 4 ESTRUCTURA DEL MERCADO DE CAFE

35 de suma importancia que el Asesor Financiero conozca o fenga nociones de
os pardmetros o puntos de partida para poder comprender la concepcion y
wsencia del mercado de café.  Se hace referencia a los elementos que io
:onforman y la participacién de cada uno de ellos dentro de una estructura

nterna y otra externa asi:

ESTRUCTURA INTERNA: La estructura interna del mercado del café
:sta determinada por el productor que es quien inicia dicho sistema et su fase
dindmica y lo complementa el comprador local de café. El primero de ellos
aporta el producto y el segundo cumple con el pago en dinero por el producto
recibido.

Seguidamente intervienen las autoridades de la Asociacion Nacional del Café,
que en el dmbito interno se encargan de emitir y hacer cumplir las
regulaciones aplicables al mercado interno, ademds estdn los controles de tipo
gubernamental cjercidos a través del Banco de Guatemala, para efectos
estadisticos e impositivos.

Complementan la estructura las entidades financieras enmarcadas dentro del
sistema bancario nacional, que proporcionan los recursos financieros que
sirven tanto al exportador como al productor para concretar las

negociaciones del café.

ESTRUCTURA EXTERNA: Este tipo de estructura se inicia con la
celebracién del contrate de compraventa obligatorio, entre el comprador de

café en el exterior y el exportador local, el cual contiene el compromiso de
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entrega del producto en una fecha determinada, en las calidades,
preparaciones y condiciones convenidas.

Casi siempre el producto a exportar se contrala a precio F.O.B. (Libre a
bordo del buque).

Los términos del comtraio de compraventa deben ser conocidos por las
autoridades que regulan el mercado cafetalero, tanto en el puerto de origen
coma en el puerto de destino.

Luego, la Organizacién Internacional del Café (OICj que es el Grgano
encargado del mangjo y control de la politica cafetalera a nivel mundial,
determing la politica de precios, asignacion de cuotas a los paises
productores, recortes de cuota cuando hay exceso de oferta para evitar alzas
que perturben el sistema, asi como de dictar normas de aceptacicn general

para exportadores e importadores del grano.

La existencia de esta organizacion se deriva de la necesidad de que haya un
equilibrio de oferta y demanda en el mercado del café, que permita a las
partes que intervienen en la negociacidn, una garantia de contratacion a

precios razonables y acordes a las circunstancias reales del mercado.

La Organizacién Internacional del Café esta formada por los paises
importadores que condicionan el precio del grano segun su conveniencia,
mientras que los paises exportadores poco o nada pueden hacer ante tales
imposiciones y se ven obligados a aceptarias para colocar su producto en el

mercado.
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5 FUENTES DE INFORMACION FINANCIERA

7l mercado del café cuenta con sus diferentes fuentes de informacion
inanciera que le sirven al productor para manienerse al tanto de los precios
lel grano para poder tomar las decisiones en sus ventas, y al exportador para
roder comprar el producto y posteriormente negociar con el comprador en el
nercado internacional.

Je mencionan dos fuentes muy importanies pard darle la dindmica necesaria

:n las negociaciones, siendo estas las Internas y las Externas.
FUENTES INTERNAS: Las existentes en Guatemala son:

a) La Asociacion Nacional del Café, entidad encargada de manejar la politica
cafetalera de Guatemala y de coordinar el mercado interno.

b) El Banco de Guatemala, entre sus funciones estdn, controlar y fiscalizar el
ingreso de divisas al pais por las exportaciones realizadas. Le otorga al
exportador, la Licencia de Exportacion cuando ya estdn debidamente
verificadas las cantidades de café a exportar por medio de la
documentacion de despacho. Dicha documentacion debe contener como
minimo: El nombre o los productores por cuenta de quienes se exporta El
café, copia del o de los contratos de café debidamente registrados en la
Asociacion Nacional del Café que amparan la cantidad a exportar. (Ver

forma Movimiento de café productor-exportador).

UTEED ER



41

Sobre la base de lo indicado anteriormente, El Banco de Guatemala aplica el
impuesto de exporiacién a pagar de acuerdo al precio pactado entre el
exportador local y el importador en el exterior.  Este impuesto o paga el
exportador local por cuenta del productor.

Toda persona o entidad que desea obtener informacion de tipo financiero del

café recurre a estas dos instituciones, mencionadas con anterioridad.

FUENTES EXTERNAS: La institucidn encargada de regular el movimiento
del mercado del café es la Organizacién Internacional del Café (OIC).  Esta
actividad la ejecuta por medio del llamado " Régimen de Cuotas " cuya
finalidad es mantener el equilibrio entre la oferta y la demanda del café, El
cual funciona con la asignacion de cuatas a cada pais productor de cqfé de
una determinada cantidad en quintales oro para exportar durante un periodo
de cosecha.

Nuestro pais a su vez hace la distribucion interna enire los productores de
acuerdo con la cuota asignada por la OIC.

Entre los factores que inciden en esta asignacion estdn, la produccién anual
de café del pals, el drea cultivada de café, la regularidad en las cantidades
producidas de café @ través de estadisticas manejadas por la IC. |, y el
adecuado acatamiento de las politicas adoptadas por dicha institucién hacia

los paises productores.

Por su funcién de entidad reguladora, la OIC. , puede influir en los cambios
de precios del mercado del café; no obstante la funcién puramenie financiera
esta a cargo de la Bolsa de Valores de Inglaterra y Nueva York, que son las

fuentes de consulta a donde recurren todos los sectores involucrados en €l
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ercado del café, para hacer cdlculos y tener una base segura para concretar
s negociaciones tanto locales como en el mercado internacional.

la vez existe otro tipo de fuentes de informacion que presia una gran ayuda
| Asesor Financiero para sustentar en mejor forma el desarrollo de su
-abajo.  Estas fuenies se encuentran fuera de la empresa, influyendo
otablemente y se deben fomar en cuenta ya que por Su naturaleza cambiante
e les debe seguir de cerca, podemos mencionar la oferta y la demanda del
sercado local de café ast como el comportamiento del intermediario para
wolucrarse en la negociacion de la compraventa del café en sus diferentes

ipos, calidades y cantidades.

16 CONDICIONES QUE AFECTAN A LAS EXPORTADORAS

.a empresa cafetalera esta influenciada por distintos factores que afectan sus

yperaciones y que deben ser analizados por El Asesor Financiero para tomar

as medidas que considere convenientes e informar a los empresarios sobre
ales situaciones, asi como:

» La crisis econémica que se vive actualmente sirve de freno a la inversion,
principalmente afecta a paises como Guatemala que siendo un pais de
vocacién eminentemente agricola y el café su mayor rubro de exportacion,
esta sujeto a recories en su asignacion de cuotas a exporiar.

o La marcada dependencia de los lineamientos que dictan los paises
industrializados, ha sido una de las principales causas que ha influido en
los paises exportadores de café para que estos aceplen los términos en la
negociacién del grano, e incluso las fluctuaciones en los precios se deben
en algunos casos a politicas adoptadas por los paises importadores de café

para manejar sus precios de comprd.

TR R



43

o La inestabilidad interna general del pais es otra condicion determinante, ya
gue constantemente se deben hacer modificaciones a los planes de trabajo
debido a los cambios que iltimamente se han hecho comunes en la
estructura tributaria, el deterioro de la economia interna, la perdida del
poder adguisitivo de la moneda, que aunada a otros factores obliga a
realizar cambios y plantear nuevas estrategias en la empresa.

Esta situacion debe ser manejada por Ei Asesor Financiero con acierto

v cautela ya que siempre se debe ser realista y enfrentar esta situacion con

mucha diligencia y criterio para buscar el mejor beneficio de la empresa.

La posicién del pais productor en la escala de calidades en la Organizacion

Internacional del Café, se determina sobre la base de la localizacion

geogrdfica, la altura sobre el nivel del mar, las variedades de café sembradas

en la region, el tipo de suelos y los factores climatologicos.

El nivel de precios en el mercado del café lo determina también el
exportador local, que desea comprar determinada calidad del grano para
cumplir sus compromisos en el exterior y estipula un nivel de precios arriba
del que rige en el mercado local, lo cual implica un alza de precios de
influencia interna,

Existe una clasificacion establecida por las autoridades que manejan las
politicas cafetaleras del pais y esta contenida en el llamado "sistema de
cuotas”, en el cual estipula que el productor debidamente registrado tendrd
derecho a exportar un porcentaje de su cosecha con el objeto de no
extralimitar la oferta del grano en el mercado internacional, tratando asi de

mantener una estabilidad en los precios.



44

CAPITULO 11

LA CONTABILIDAD IMPORTANTE FUENTE DE INFORMACION
FINANCIERA

El departamento de contabilidad de una empresa exportadora de café presenta
informacion para la toma de decisiones, la cual debe de ser preparada de

acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

La importancia de la contabilidad radica bdsicamente en la ratificacion de las
medidas a tomar sobre la posicion financiera de la empresa.

Las fuentes de informacion financiera se presentan por las operaciones
externas y las que ocurren dentro de la empresa, necesitando los empresarios
de esa informacion para tomar decisiones relativas a la administracién y
ademds satisfacer las necesidades de inversionistas, acreedores 'y 0OIros

usuarios.

3.] LA CONTABILIDAD FINANCIERA

La comtabilidad financiera, registra, clasifica y suma en térmings monetarios
las transacciones financieras de la empresa sobre la base de los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados e informacion convencional, 1ales
como: Los Estados Financieros bdsicos y repories adicionales de andlisis para
propdsitos y usos generales, orientados a servir a los usuarios interesados en

los datos financieros de la empresa.

CUTIER TR
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Los objetivos de la contabilidad financiera son:

1. Registrar las operaciones y transacciones de la empresa.

2. Producir informes para las personas interesadas en evaluar y medir su
desarrollo y fundamentar sus decisiones.

Formular los presupuestos.

B

Reducir y comtrolar los costos.
Fijacion de los precios de venta.
Medir la eficiencia y productividad de las operaciones.

Valuacion v control de los inversionistas.

G N B

Proyeccion de cambios en la produccidn, distribucion y ventas.

La funcidn primordial de la contabilidad es la de acumular datos acerca
de las actividades financieras de una empresa, de lal manera que permiie
presentarlos en forma de estados financieros.

La comtabilidad y los principios que la sustentan deben observarse
adecuadamente para satisfacer las necesidades de los usuarios de la
informacion financiera.

Las reglas o normas de la comtabilidad financiera son conocidas como

principios de contabilidad, cuyos objetivos mencionamos asi:

a) Registrar en forma adecuada los activos invertidos en la empresa por 10s
accionistas o socios y por los acreedores; Registrando todos los pasivos
conocidos para que junio con el patrimonio, presenten razonablemente la
situacion financiera de la empresa.

b) Presentar la inversion de los propietarios sobre bases acumulativas.

¢) Presentar razonablemente el resultado de las operaciones.
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) Preparar informes y estados financieros de acuerdo al concepto de la

entidad.

@ comision de principios de contabilidad del Instituto Guatemalteco de
~ontadores Piblicos y Auditores, ha considerado de observancia obligatoria

os siguientes principios basicos:

ENTIDAD:  La informacion incluida en los estados financieros debe
dentificarse como un ente econdmico con estructura'y operaciones propias.
Sste es independiente de los accionistas o propietarios y en sus estado
tnancieros deben imcluirse solo los bienes, valores, derechos y obligaciones

1el ente.

NEGOCIO EN MARCHA:  Se supone que una empresa tiene operaciones

on forma continuada, a menos que exista evidencia de lo contrario.

UNIDAD MONETARIA:  Las operaciones y eventos econdmicos se reflejan
en la contabilidad expresados en la unidad monetaria del pais en el cual se ha
constituido la entidad. La unidad monetaria en gue se expresan los estados

financieros se debe revelar.

CONSERVATISMO: En el registro de operaciones contables y en la
preparacion de los estados financieros debe observarse una tendencia general
hacia el inmediato reconocimiento de los eventos desfavorables y evitar la
sobrevaluacion de las utilidades y activos.  El conservatismo obliga a

observar que no deben anticiparse las ventas, ingresos y utilidades, todo el

CUERY R
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pasivo y las perdidas conocidas deben registrarse sin imporiar 51 s€ puede 0

no determinar su exactitud,

SUSTANCIA ANTES QUE FORMA: Las transacciones y evenios
econdmicos deben contabilizarse y presentarse de acuerdo con su sustancia y

realidad financiera y no solamente de acuerdo con su Jorma.

COSTO HISTORICO ORIGINAL:  Las operaciones y evenfos economicos
se deben contabilizar segin las cantidades de efectivo que se desembolsen, su
equivalente, o la estimacidn razonable que de ello se haga en el momento en
gue se consideren realizados contablemente. Los Estados financieros
presentados bajo estos principios no tienen el proposito de mostrar los valores

actuales de los activos no los valores a los que se pudieran realizar.

REALIZACION:  La contabilidad considera realizadas las operaciones y

eventos economicos, asi:

1. Cuando se han efectuado transacciones con otras entidades, a este
respecto, un derecho se adguiere y una obligacion se contrae cuando se
formaliza independientemente de cuando se liquida, este principio requiere
que los ingresos se regisiren al momento de ser devengados.

2. Cuando ha habido transacciones internas que modifican la estructura de
recursos o de sus fuentes.

3. Cuando han ocurrido eventos externos a la entidad o derivados de las
operaciones de esta y cuyo efecto se puede cuantificar razonablemente en

[érminos monerarios.
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PERIODOQ CONTABLE: Para efectos de informar sobre la situacion
financiera y los resultados de operacicon debe dividirse la vida de la entidad en
periodos convencionales (Normalmente de un afio).  Las operaciones ¥y
eventos econdmicos, asi como sus efectos derivados, susceptibles de ser
cuantificados, deben identificarse con el periodo en que ocurran; por lo tanto,
cualquier informacion contable debe iniciar claramente el periodo
correspondiente.

De acuerdo con este principio, los costos y gastos deben identificarse con el

ingreso que originaron.

REVELACION SUFICIENTE:  La informacion contable presentada en l0s
estados financieros debe contener en forma clara y comprensible todos los
aspectos necesarios, para gque el usuario de dichos estados pueda

interpretarlos adecuadamente.

IMPORTANCIA RELATIVA:  En la contabilizacion de tramsacciones y en
la preparacion de estados financieros, debe darse atencion primordial a
aquellos asuntos importantes susceptibles de ser cuantificados en 1érminos
monefarios.

El factor de importancia debe medirse en relacion con el resto de las

transacciones, partidas o elementos de los estados financieros.

CONSISTENCIA O UNIFORMIDAD: Los métodos, procedimientos y
politicas contables deben aplicarse de manera uniforme dentro de un mismo
periodo contable, y a través de los periodos, para asegurar la comparabilidad
de los datos. Los cambios en la aplicacidn de practicas contables de un

periodo a otro deberdn divuigarse, asi como el efecto de tales cambios; su
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divulgacidn hard posible efectuar comparaciones razonables de los estados

financieros.

3.2 LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

Es el conjunto de técnicas y conceptos apropiados para dar un nuevo enfoque
a la contabilidad de las entidades, con el objeto de servir a las necesidades de
la administracion en todos sus niveles para lo cual procesa datos economicos
v no econdmicos, por lo que da a las operaciones realizadas y por realizar, un
énfasis especial de informacién, para asi poder incrementar lu eficiencia y la
productividad de sus operaciones de una manera real y objetiva, fomando las
decisiones gue involucran al proceso administrativo.-

La contabilidad administrativa esta al servicio de la administracion para
satisfacer las necesidades de informacion de los usuarios internos, la toma de
decisiones y para apoyar e impulsar la realizacion del proceso administrativo
en las dreas de planeacion, control, coordinacidn, direccion y seguimiento.-
Para que la informacion contable administrativa sea util a la adminisiracion,

debe reunir las siguientes caracteristicas:

-o SUFICIENTE: Debe proporcionar toda la informacion necesaria sobre
finanzas, personal, produccion, mercadotecnia, organizacion y economia -
e ADECUADA: Debe de estar provectada hacia el futuro y evaluar
circunstancias de contingencia, que sea acorde a la personalidad de quien
la recibe, que motive el proceso administrativo y sobre todo clara,

accesible y sencilla.-
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» RELEVANTE: Que sea itil para la toma de decisiones, que contenga lo
esencial, que resalte las caracteristicas mds importantes y que sed
fehaciente, confiable y veraz.-

» OPORTUNA: La informacion debe ser praporcionada en ¢l momento en

que se necesita, su valor estriba en la oportunidad de utilizaria.-

3.3 ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

Dentro de la informacion financiera se incluyen los estados financieros
bdsicos, estados complementarios y otra informacion que se prepard dé
acuerdo con las necesidades particulares de cada entidad o las que se
requieren por disposiciones legales o convenios contractuales.-
De acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Guatemala y las normas Internacionales de Contabilidad (NIC), los estados
financieros bdsicos son los siguientes:

. Estado de Situacion o Balance General

. Estado de Resultados o Perdidas y Ganancias

- Estado de Ganancias Retenidas

- Estado de Flujo de Efectivo.

Existen otros estados financieros que se preparan en determinado tipo
de empresa y por lo tanto aun cuando son importantes, debido a que no son
generales u obligatorios no han alcanzado la categoria de "Bdsicos”, dentro
de esios pueden mencionarse: El Estado de Produccién o Estado de
Manufactura; EI Estado de Ejecucion Presupuestal, El Estado de Liguidacion,

Detailes de Gastos de Operacion y otros.

O R
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Los estados financieras bdsicos tienen la caracteristica de ser de uso interno y
externo y por lo tanto la profesion contable ha establecido regias, principios o
convenciones que son realmente el marco de referencia de estos estados y que
permiten que el usuario externo pueda interpretar la informacion

proporcionada y compararla con la de varios afios o con la de otras empresas.

Para poder confiar en la informacidn contenida en los estados financieros, es
necesario que los mismos estén dictaminados por un Contador Publico y
Auditor independiente de la empresa.

Dentro de esta opinion el Contador Publico y Auditor indica que los estados
fueron preparados con base en los principios de contabilidad generalmente
aceptados y que en su opinion presentan la situacion financiera en forma

razonable, si no existiera ningun hecho que haga variar su opinion.-

3.4 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

EI presupuesto de tesoreria, la cuenta de resultados y el balance general
proyectado, constituyen los estados finales que permiten una vision completa

de la situacion economico-financiera futura de la empresa.

Cada uno de estos estados proporciona informacion especifica sobre aspectos
financieros o econdmicos de la organizacion. Para un pronostico completo se
requiere de los tres; pueste que a partir del pronostico de ventas y a medida
que se van estructurando los prondsticos de variables particulares (de
administracién 'y produccidn), los tres estados se van intercambiando

informacion para completar su proceso previsional.
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3l presupuesto de tesoreria es un estado que pronostica los flujos de caja,
yasandose exclusivamente en las estradas y las salidas reales de efectivo, o
sea, solo incluye los ingresos y los pagos de efectivo que se realizan en el

periodo considerado.

Los periodos a considerarse pueden ser de cualquier magnitud, segin sean las
necesidades de informacion de la empresa.  La importancia fundamental del
presupuesto de tesoreria radica en el hecho de que permite visualizar con
antelacién las necesidades de caja que posiblemente van a producirse, o bien
los excedentes de caja que existirdn en los sub-periodos y también al final, en

forma acumulada.

Este conocimiento anticipado de los excedentes o déficits de caja, permile a ia
Direccién Financiera tomar las medidas pertinentes anticipdndose a los
hechos.

El estado de resultados es un estado de naturaleza economica, puesto que
registra las transacciones economicas que realiza la empresa. La proyeccion
de este estado parte también necesariamente del pronostico de ventas,
informacion que determina los ingresos operacionales y que posteriormente, a
través de la cascada de costos, permite obtener los beneficios netos totales de

la entidad.

La importancia del estado de resultados previsional surge de dos vertientes:
de una parte refleja los costos (tanto los costos de estructura como los costos
financieros) de las decisiones empresariales y su impacto en los beneficios

netos totales.
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Por otra parte, es necesario tener la proyeccion de la cuenta de resultados
para poder completar el presupuesto de tesoreria y el balance general
previsional.

El balance general proyectado informa sobre la posicién financiera futura de
la empresa. La estructuracion de este estado, se alimenta de los pronésticos
de las distintas variables particulares que imtervienen el proceso de
planificacidon y del presupuesto de tesoreria y de la cuenta de resultados

previsional,

La division mds inmediata del balance en sus componentes mds importantes,
los activos (circulante y propiedad, planta y equipo) y los pasivos (capitales
propios y ajenos) proporcionan las bases para realizar el andlisis financiero
proveciado 'y anticipar el futuro grado de solvencia financiera (tanto en
capacidad come en puntualidad) y, en consecuencia, cual serd probablemente
la posicion financiera de la empresa a través de las distintas partidas que

conforman el balance general proyectado.
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CAPITULO IV

51 CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO ASESOR FINANCIERO

El Contador Publico y Auditor puede ampliar su campo de accion a
avés de la Asesoria Financiera; Aplicando los conocimientos bdsicos y

ipecialmente respecto al tema y que 50n propios de su profesion.

1 La Aseseria Financiera!

El Comtador Publico y Auditor como asesor financiero general
smplementa su funcion con los conocimientos que posee en las ramas no solo
e la contabilidad y auditoria, sio de otras disciplinas afines, tales como los
resupuestos,la estadistica y la informdtica las cuales puestas al servicio de
1s empresas coadyuvan a la consecucion de los objetivos econdmico -
‘nanciero y al éxito de sus negocios.

La asesoria financiera esta enfocada a toda la estructura de la

wganizacion, esencialmente en lo concerniente al control interno,

dministrativo y financiero.

1.2 Importancia de la asesoria financiera:

La asesoria financiera del Contador Publico y Auditor tiene como
»bjetivo bdsico minimizar el pago de los costos y gasios y proveer al mdximo
a proporcicn de utilidades a los empresarios; de tal cuenta que el asesor
manciero actuara a través de una adecuada planeacién y control financiero,

-on el fin de lograr la consecucion de los fondos y la inversion racional de los

nismos.
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La planeacion y control financiero son las bases mds importantes e
indispensables en el desarrollo. Planear significa "pensar en primer termino
y después actuar”.  De tal manera que El Asesor Financiero en la planeacion
debe calcular y evaluar todas las decisiones antes de realizarlas,
especialmente desde el punto de vista financiero.

La estrategia en la planeacion conlleva dirigir, planificar, organizar y

distribuir los recursos financieros para el objetfivo que se persigue.

Esto trae consigo varias interrogantes a conlestar:
o Que recursos financieros se poseen?

s A que punto conviene crecer?

o Cudl es el maximo aumento de salarios?

o Investigacion y compra de tecnologia?

» El comportamiento de las utilidades?

Todas estas interrogantes tienen variadas soluciones, no siempre las
mas acertadas, pero del adecuado enfoque que El Asesor Financiero le dé a .
cada una de ellas, dependerd del éxito de la empresa y esto es lo gque da
importancia a la asesoria financiera.
De acuerdo con lo apuntado anteriormente, la participacion del Contador
Publico y Auditor en su actuacion de Asesor Financiero, por su formacion
profesional tiene la responsabilidad de orientar a la empresa hacia una
correcta evaluacion de las necesidades financieras y sugerir las diversas

alternativas para la ebtencion de recursos.
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# ;Que recursos financieros se poseen?

Es indudable que la actividad financiera es reconocida generalmente
como una de las funciones bdsicas de la empresa por que, ademds de la
influencia que la misma tiene directamente sobre el desarrollo o el proceso
de las empresas el terreno de las finanzas se extiende a todas las demds
funciones: la produccion, las ventas, las relaciones, la investigacion, tienen
todas una expresion, una motivacion y una repercusion financiera.

Las finanzas de la empresa constifuyen la actividad por la cual su
administracién prevé, planea, orgamiza, Inlegra, dirige y controla la
inversion y la obtencion de sus recursos materiales.

Tanto el efectivo como los valores negociables, constituyen los activos
mds lquidos de la empresa, estos activos constituyen la reserva de fondos
para cubrir los desembolsos normales de operaciones, como también los
desembolsos imprevisios, reduciendo el riesgo de insolvencia.

Por lo tanto, tenemos que la administracion del efectivo y todos aquellos
valores negociables conforman una de las dreas mds importantes de los
recursos financieros que se poseen dentro de una empresa exportadora de
café.

#* ;A que punto conviene crecer?

Es relativamente frecuente que el empresario, engolosinado por el buen
éxito alcanzadoe en una empresa de tamafio moderado resuelve expandir
sus instalaciones pensando que en la expansion es una simple proporcion
aritmética que multiplica el rendimiento original.

La planeacion financiera se ocupa de examinar los datos friamente y de
cuantificarlos. La decision de expandir una empresa solo debe hacerse a
la luz de programas y presupuestos que cuantifiguen la produccion

adicional esperada, la absorcion de esa produccion adicional por parte del

LR R
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mercado, el costo inmediato y mediato de las inversiones requeridas y las
fuentes de recursos a que puede acudirse para financiar tales inversiones
sin mengua del rendimiento original de la empresa ni de su posicion de
solvencia.

Es muy importante que el mercado en el que operan las empresas
exportadoras de café sea sumamente accesibles, con el objeto de medir
hasta que punto pueden crecer las mismas, que se syjetan al mercado
interno para el abastecimiento de las materias primas (café cereza,
pergamino), materiales y a la disponibilidad de la mano de obra para el
proceso de la transformacion def café.

A la vez se sujetan al mercado externo ya que es necesario que posea
amplitud y profundidad. La amplitud del mercado se refiere a la cantidad
de miembros gue concurren a €l y a la distribucion geogrdfica de los
mismos, a mejor distribucion existird mayor amplitud de mercado. En
cuanto a la profundidad del mercado se refiere a la capacidad para
absorber la oferta y la demanda del producto terminado en cantidad y
calidad, la profundidad del mercado determina que las exportaciones sean
negociables a corto plazo.
¢ Cudl es el miximo aumento de salarios?

Cabe mencionar que la fijacion y el aumento de salarios depende de la
buena administracién de los recursos humanos ya que esta es el conjunto
de actividades encaminadas a planear y reclutar el personal necesario
para la empresa; establecer las bases de remuneracion mas adecuadas;
manejar con efectividad las relaciones entre empresa y empleados y de
estos entre si; entrenar y desarrollar al personal y cuidar que este cuente
con los servicios requeridos para el desarrollo de sus actividades dentro de

la empresa y a la satisfaccion de sus necesidades como individuos.
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La administracién de sueldos y salarios implica la clasificacidn de
empleados y obreros conforme a su experiencia y la fijacion de los sueldos
correspondientes a cada categoria; el sefialamiento de los procedimientos
de evaluacion para la determinacion de méritos; el establecimiento de
incentivos y compensaciones adicionales y las politicas para su
otorgamiento.
¢Investigacion y compra de tecnologia?

La funcién financiera en una exportadora de café, abarca la obtencion
de los fondos necesarios para su operacion al costo minimo, la inversion de
los fondos sobrantes en las mejores condiciones posibles 'y el
mantenimiento de una  situacion econdémica desahogada que redunde en
crédito y solvencia de la propia entidad.

La obtencién de los fondos necesarios implica la necesidad de
determinar la inversion necesaria (que no sea ni en exceso, i en defecto)
que garantice la realizacioén de las finalidades que se proponga la entidad.
Tal determinacion supone una serie de investigaciones que deben de
enfocarse desde dos puntos de vista: la inversion propiamente dicha, esto
es, la adquisicion de bienes y servicios necesarios pard la operacidn
normal de la empresa, no sélo en su fase actual sino considerando la
expansion inmediata y, por otra parte la obtencion de los recursos
necesarios para realizar tal inversion.

En el primer aspecto, se trata de fijar la cantidad de dinero que se
requiere y la forma de distribuirla en bienes circulantes y permanentes.
¢ EI comportamiento de las utilidades?

Es importante saber que el comportamiento de las wtilidades tiene su
origen en los recursos de la empresa, mismos que se pueden sub-dividir en:
RECURSOS PROPIOS 1- De la utilidad neta  2- Por disminucion de
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activos  3- Por aumento de capital
RECURSQ AJENQOS I- Por aumento de pasivos.

De la utilidad neta:  La ganancia neta obtenida por la venta de café
tanto en el mercado local como en el mercado externo menos sus
respectivos costos se refleja en un aumento en el activo y en el capital; esto
significa que la utilidad neta provoca un aumento en el capital de trabajo.

Por disminucion de actives: Normalmente una empresa puede
proveerse recursos mediante la disminucion de sus activos, claro esta que
la disminucién de un activo pueden reflejarse en el aumento de otro activo
o bien en la disminucién de una partida de pasivo. ~ Por ejemplo, una
disminucion en el rubro de inventarios puede originar un incremento en el
rubro de clientes o en caja segun la modalidad de venta; y una disminucion
en caja puede originar una reduccion de pasivo o capital.

Por aumento de capital Esta es olra fuente de recursos para la
empresa, considerada también como fuente de recursos propios, cuando
ocurre un aumento de capital, se debe a nuevos aportaciones de socios.

Por aumento de pasivos. Un aumento en el pasivo significa que la
empresa hizo uso de recursos ajenos, por ejemplo, prestamos, compras al

crédito o mediante pasivos acumulados.
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4.3 Fuentes de financiamiento:

La variedad de posibilidades que se ofrecen para obtener recursos
financieros, hace necesario que se analice y estudie la mejor opcion para la
empresa con el propdsito de obtener la mdxima utilidad con esos recursos, que
le permite devolver el capital mas su costo de financiamiento (intereses),
después de haberlo invertido de la manera mas adecuada.

La actividad de la exportacion de café, como cualquier otra, no siempre
cuenta con capital (financiamiento propio). El uso de financiamiento ajeno es
necesario entre otros para adquisicion de activos, pago de acreedores y para
estimular el crecimiento de la empresa.

Actualmente el sistema crediticio institucional de Guatemala esta
integrado por los bancos estatales, privados y entidades financieras
encabezados por el banco de Guatemala.

Por la importancia que tiene el financiamiento externo en la empresa
exportadora de café, a continuacicén se identifican algunos métodos y fuentes

de financiamiento posibles en el medio guatemalteco.

A. CONFORME EL PLAZO.
Corto Plazo, Mediano Plazo y Largoe Plazo.

B. CONFORME LA GARANTIA.
Fiduciarios, Prendarios, Hipotecarias y Mixtos.
C. CONFORME SU DESTINO.

Comercial, Produccion, Construccion, Servicios, Consumo y Otros.
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D. CONFORME SU FUENTE.
Internas y Externas.
Corto plazo:

Es el que deberd cancelarse de forma inmediata, dentro del ejercicio
contable o a un mdximo de un afic plazo.  Este método de financiamiento
es usado esencialmente para obtener fondos de capital de trabagjo.

Entre las fuentes de fondos de pasive a corto plazo estdn distintas
formas de cuentas por pagar, cartas de crédito, pagares, descuentos de

letras de cambio, prestamos fiduciarios y facturas cambiarias.

Este tipo de financiamiento esta regulado principalmente por El
Decreto numero 2-70 del Congreso de la Repiblica, Codigo de Comercio,
ast:  Para ¢l pagare, requisitos legales y la forma de su creacion estdn
contenidos en los articulos 386, 490, 491, 492 y 493; los presiamos en
cuenta corriente, estdn regulados en los articulos del 718 al 743,
Jformalizada la operacion a través de escritura publica que puede ser
respaldada por garantia real, es decir, hipotecaria, prendaria y mixta. En
el caso de la empresa exportadora de café puede ser con parte de sus
activos o pignoracion del café almacenado.

El financiamiento a corto plazo es muy usado, tiene la ventaja de que el
plazo puede transformarse en intermedio y aun en largo plazo,
aprovechando las prorrogas.  La factura cambiaria en la actividad
cafetalera esta limitada a la obtencion de insumos, sus preceptos legales
estdn contenidos en los articulos del 591 al 604 del Codigo de Comercio
citado.

Otro procedimiento usado como fuente de financiamiento a corto plazo

especialmente cuando hay escasez de recursos en los bancos y otras
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instituciones financieras, es el cominmente llamado prestamista particular.
Los notarios formalizan esta forma de financiamiento con el nombre de:
mutuo con hipoteca o mutuo simple o simplemente contrato de mutuo.

Esta forma de hacerse llegar fondos es €l ultimo recurso a corio plazo,
que usan las empresas exportadoras, individuales o Jjuridicas.  Tiene la
ventaja de la brevedad en la obtencion al evitar una serie de requisitos y
tramites que conllevan las otras formas de financiamiento, pues en El
conirato de mutuo, el prestamista entrega el dinero con la simple firma del
contrato al mutuario o deudor.

Las desventajas de este tipo de financiamiento son multiples, pero para
referirse a ellas es necesario conocer los preceptos legales que regulan el
contrato de mutuo y gue estan contenidos en los articulos del numero 1942
al 1956 del decreto ley numero 106, Codigo Civil, los cuales pueden ser
equitativos y justos, pero desafortunadamente el mutuante "orestamista” o
acreedor, los acondiciona hdbilmente asesorado, con solo ventajas a su
favor y por supuesto en detrimento del mutuario o deudor, llegando a
imponer tasas de interés que van de un 100% hasta un 300% mayor que la
tasa de interés mas alta bancaria, hecho que es excesivamente oneroso y
antieconomico.

Mediano Plazo:

Es el que se constituye de un afo a un mdximo de cinco anios, este
método de financiamiento para fines del proceso de café es usado para
compra de maquinaria, equipo adicional y materiales.

Tiene la caracteristica que los prestamos son amortizados con
pagos regulares, ya sea semestral o anualmente, los cuales se aplican al
pago de intereses y a reducir la cantidad principal del préstamo vigente.

Las principales fuentes de financiamiento a plazo intermedio en el
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pais, esidn comtenidas en el sistema bancario nacional, sociedades
financieras y privadas, asi como la accesibilidad en algunos bancos del
exterior.
Largo plazo:

Llamado también pasivo fijo, se contrae este método de financiamiento
entre otros para financiar la instalacion, ampliacion, modernizacion y
modificacién de cualguier empresa o negocio, o para elevar el capital en

circulacidn y pagar deudas de mediano plazo.

Conforme la Garantia:

Este método de financiamiento a mediano y largo plazo, es mas
frecuente en empresas de gran magnitud. En el medio guatemalteco es
escaso y desdichadamente en algunas empresas se da hasta en forma
dolosa, no obstante las prescripciones legales contenidas a ese respecio
por el Cédigo de Comercio vigente, especificamente en sus articulos 544 al
614 que norman las obligaciones de las sociedades debentures, entre esta
clase de financiamiento se pueden mencionar: a) certificados de depositos
y bonos de prenda, b} cédulas hipotecarias y ¢) reinversion de utilidades.
Otras fuentes de financiamiento:

El arrendamiento con opcidn a compra o financiero (Leasing) es otro tipo
de financiamiento, el cual esta enmarcado en ciertos contratos que
conllevan compromisos financieros futuros que con frecuencia se wsan
como sustitutos de titulos de propiedad y/o de una hipoteca para lo
obtencicn de prestamos.

El propésito fundamental es el financiamienio de activos permanentes,
y las ventajas de este tipo de financiamiento son: Mejor aprovechamiento

del numerario, endeudamiento mayor por otras fuentes ya que el
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arrendamiento no necesita garantias adicionales por lo que no restringe la
obtencion de otros créditos y se logra obtener ¢l 100% del financiamiento,
lo que no sucede con otros lipos de financiamiento, que regularmente

aplican descuentos a la suma que originalmente se solicita.

Funcion de la Asesoria Financiera:

En razon de las funciones que El asesor financiero desempefia dentro de
la organizacion, en algun momento parecen desviarse y verse mezcladas en
asignaciones o deberes operativos que se alejan de sus actividades, es
oportuno que las dos grandes divisiones de su funcidn se pueden indicar en
funcién administrativa y funcidn financiera.

En el desempeiio de la funcién administrativa El asesor financiero esta
en capacidad de sugerir © recomendar a la gerencia sobre las siguientes

actividades:

A. Definicion de politicas, métodos y procedimientos administrativos
referidos a las diversas funciones de la empresa en mercadeo,
produccion, finanzas, relaciones industriales, investigacién y
desarrollo.

B. Establecimiento de la estructura organizacional (organigrama) y sus
funciones.

C. Sistemas de informacidn para la gerencia en las dreas de mercadeo,
produccidn, créditos y cobranzas y personal.

D. Procesamiento de la informacion en cuanto a determinar la
necesidad del uso de equipo mecdnico o electrénico y los planes

para su instalacion.
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E. Administracion y control de inventarios.  Esta actividad incluye
evaluar los niveles de inversién y servicios en las bodegas, métodos
para el control de existencias y determinar la sobre-inversion de
inventarios.

F. Administracion de personal respecto a reclutamiento, entrenamiento,

evaluacion y andlisis de puestos.

La funcion financiera debe sér objeto de una cuidadosa planeacion para
asegurar la continuidad y el progreso de la organizacion.

Dentro de ella se puede desarrollar las actividades de:  Planeacion
financiera a corto, mediano y largo plazo; formulacién del presupuesto anual
de operaciones; evaluacion de la estructura financiera; deferminacion de
medios de financiamiento y estudios técnicos para la obtencidn de créditos;
interpretacion de los estados financieros; estudios de costos; estudio del punto
de equilibrio; elaboracion del presupuesto de inversion en activos fijos;

determinacion de las necesidades de capital y rendimiento de la inversion.
4.4 Aspectos que influyen en la funcion del C.P.A. como asesor financiero.

El Contador Publico y Auditor en su calidad de asesor financiero de la
empresa, debe estar actualizado en la problemdtica econémica mundial, pues
estos conocimientos lo ayudan a otorgar una asesoria eficiente y profesional
tanto como funcionario, como asesor independiente es conveniente tratar en
Jorma somera los efectos que la inflacidn y la devaluacidn monetaria tienen

sobre las finanzas de la empresa en general.
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La inflacion es en esencia una baja del valor del dinero, debido al alza
de precios. Cuando la demanda monetaria global supera el valor de los
hienes y servicios corrientes disponibles para la venta, la economia esta sujeia
g una presion expansiva. Como consecuencia los hombres de negocios ven
declinar sus stocks y se ven en la necesidad de aumeniar su produccion ¢

incrementar los factores productivos.

Los efectos del proceso inflacionario se reflejan en los estados

financieros de la empresa de la manera siguiente:

Costo de Reposicion. Es el monto que serd necesario desembolsar para
reponer un activo. Frecuentemente es igual al valor razonable de mercado.
Valor razonable de Mercado. Precio al cual un vendedor negociaria un bien
determinado a un comprador, decidiendo ambos libremente.

Valor Justo o Razonable.  Costo de reposicién o reemplazo menos la
depreciacién aplicada.  Valor presente determinado normalmente por un
avaliio: termino utilizado principalmente en las valuaciones de las partidas de
activos fijos.

Partidas Monetarias. Activos y Pasivos que se caracterizan porque estan
expresados y son representativos de moneda corriente actual, sus montos se
fijan por contrato u otra forma y originan a Sus tenedores un aumento o una
disminucion en el poder de compra, por tal razdn algunas veces se les define

como "aquellas que ganan o pierden poder adquisitivo”.

Cor TR S
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Indice general de precios al consumidor. Indicador derivado de una andlisis
estadistico, publicado por el Banco de Guatemala y otros 0rganismes
especializados, para medir los incrementos en los costos promedios de vida
(disminucion del poder adquisitive de la moneda).

Método de actualizacién de costos especificos:  Enfoque por medio del cual
los eventos econdmicos son medidos a valores actuales, es decir, valores que
estdn siendo generados por infercambios presentes y no por costos histGricos.
Método de ajuste por cambios en el nivel general de precios. Procedimiento
de reexpresion, mediante el cual los valores hisioricos se ajustan empleando
como medida moneda (Quetzales), de un mismo poder adquisitivo.

Paridad de equilibrio.  Aquella que derivada de un andlisis economico, se
determina principalmente en funcion del diferencial inﬂacionar.‘io entre
Guatemala, por ejemplo, y el pais de origen de una moneda extranjera
determinada.

Paridad de mercado.  Es aguella fijada de acuerdo a la oferta y demanda
de una determinada moneda extranjera.  En algunos casos ésta paridad
puede estar influida en mayor o menor grado por lineamientos o acciones de
ung autoridad determinada.

Posicion monetaria corta. Cuando los pasivos monetarios exceden a los

activas monelarios.
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Posicion monetaria larga. Cuando los activos monetarios exceden a los
pasivos monerarios.

Posicién monetaria neta: Activos monelarios ~menos  activos 1o
monetarios.

Reserva para mantenimiento del capital. Cantidad necesaria para
mantener la inversion de los accionistas en términos de poder adquisitivo de la
moneda, equivalente al de las fechas en que se hicieron las aportaciones y en
que las utilidades les fueron retenidas.

Resultados por posicién monetaria. Diferencial que se obtiene al comparar
la posicion monetaria neta ajustada por los cambios en el nivel general de
precios con la posicién monetaria sin gjusiar.

Resultados por tenencia de activos no monetarios. Cambio en el valor
de los activos no monetarios por causas distintas a la inflacion.

Agotamiento:

1. El costo u otro valor prorrateado, asignado a la parte extraida o
eliminada en alguna otra forma de un recurso natural propic ©
arrendado.

2. La asignacion periédica de costo hecha en las cuentas de
agotamiento de un recurso natural,

3. Agotamiento basdndose en porcentaje.

TEE TS
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El agotamiento difiere de la depreciacion en que en el primero implica
la eliminacion de un recurso natural, es decir, la reduccion de una cantidad
disponible calculada estimadamente, en tanto que la depreciacion implica una
reduccion de la capacidad de servicio de un activo fijo, a causa del desgaste
por el uso, transcurso del tiempo, obsolescencia o por ser ya inadecuado.
Actualizacion de inventarios. Se debe actualizar el inventario y el costo de
venias, incorporando dicha actualizacion en los estados financieros
suplementarios.

Determinacién del monto de la acmalizacion. El monto de la
actualizacion serd la diferencia entre el costo historico y el valor actualizado.
En caso de existir inventarios previamente reexpresados, el monto a comparar
contra el nuevo valor serd el actualizado anterior.

Método para determinar la actualizacion de los inventarios y del costo de
ventas. Después de levar a cabo un estudio detallado donde se dé
consideracion a las caracteristicas, las circunstancias y la relacién cosio -
beneficio en al informacidn, se podrd seleccionar entre las siguientes
opciones, aquella que permita presentar una informacion mas apegada a la

realidad.:



70

4 Método de ajuste por cambios en el nivel general de precios. Bajo
este método el costo histérico de los inventarios se expresa en
moneda de poder adguisitivo a la fecha del Balance, mediante el uso
del factor derivado del indice general de precios al consumidor.

B Métode de actualizacion de costos especifices - valores de
reposicion.  Se entiende por valor de reposicion el costo en que
incurriria la empresa en al fecha del Balance, para adquirir ©
producir un articulo igual al que integra su inventario. Para efectos
prdcticos, éste puede determinarse por cualquiera de los siguientes

medios, cuando éstos sean representativos del mercado:

. Determinacion del inventario, aplicando el método primeras entradas,
primeras salidas (PEPS).

 Valuacién del inventario al precio de la ultima compra efectuada en el
gjercicio.

 Valuacion del inventario al ‘costo standard”, cuande éste sea
representativo.

 Empleo de indices especificos para los inventarios emitidos por una
institucion reconocida o desarrollados por la propia empresa con base en

estudios 1écnicos.
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5. Emplear costos de reposicidn cuando éstos sean sustancialmente diferentes

al precio de la witima compra efectuada en el periodo. 1/,

El Contador Publico y Auditor como asesor financiero, por los efectos
de la inflacion sobre el capital y reservas, deberd recomendar especial
cuidado en el reparto de utilidades en época inflacionaria, pues las utilidades
obtenidas son nominales en su mayor parte, por lo que si se distribuyen en
exceso y no se crean las reservas adecuadas, resultara distribuyéndose en

mala forma hasta el capital de la empresa.

Efectos de Ia inflacién en las cuentas de resultados.  Las cuenias de
resultados como es natural, también sufre los embates de la inflacion debidoe
que los costos y gastos de exportacion, asi como los ingresos por ventas o
servicios, comisiones y alguileres sufren alzas.

A causa del deterioro que sufre la moneda por la inflacion, los
resultados que presentan el balance general y el estado de resultados al ser
confrontados con los resultados reales de la explotacion reflejan diferencias, ‘
que es necesario determinar para conocer la verdadera situacion de la
empresa con el proposite de lograr la homogeneidad necesaria mediante los
qjustes del caso, para que el rendimiento efectivo de cada ejercicio pueda
compararse con el resultado de ejercicios contables anteriores y analizar la

curva inflacionaria ast como su comportamiento.

1/, APUNTES: EFECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA.
CONTABILIDAD AVANZADA II. LIC. JOGE A. MORALES GUINEA
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Algunas medidas que se sugiere aplicar al efectuar gjustes a los estados
inancieros para contrarrestar la inflacién negativa del proceso inflacionario

ion las siguientes:

I.- Determinar con precision el estado patrimonial, econdmico y financiero de
la empresa.

2.- Compilar estadisticas con valores homogéneos.

3.- Adoptar una politica cautelosa en materia de distribucion de utilidades.

4.- Fijar racionalmente los precios de venta.

Con estas correcciones, los resultados contables y nominales se
transforman en resultados reales y los valores aparecen en los estados
financieros, substraidos del efecto inflacionario.

Estos ajustes, cualquiera que Ssed el método gque se¢ use, SOR
exclusivamente privados y sin ningin valor oficial o legal; los impuestos que
gravan el rendimiento de la exportacién empresarial, deben pagarse como
ordena la Ley de Impuesto Sobre la Renta y los estados financieros prepararse
con los saldos contables y desde luego con el valor monetario al momento de

su presentacion.
Efectos de la devaluacion monetaria.
El C.P.A. como asesor financiero, debe estar altamente capacitado para

asesorar adecuadamente a la empresa en caso de devaluacion por los efectos

totalmente negativos de la misma, entre los cuales estan:

U HEER
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1- Perdida cambiaria. Aumenta el valor en moneda nacional de los
pasivos contraidos en moneda extranjera, incrementando de la misma manera
los intereses y las amortizaciones de estos pasivos.

2.-  Aumento de costos. Al aumentar el costo de la materia prima y otros
productos importados, se eleva su precio en moneda nacional, lo mismo que el
valor de fos inventarios.

3.-  Propiedad, planta y equipo e inventarios. Incremento en el valor de
reposicion e inventarios de la maquinaria y equipo en general que se

importen.

4.5 Rubros importantes de los estados financieros que el Asesor Financiero
utiliza.
Los estados financieros que El Asesor Financiero utiliza para obtener

informacidn son los siguientes:

Balance General:

Este estado financiero de funcion estatica muestra el valor de las
propiedades y obligaciones, asi como el soporte del capital a una fecha
determinada.

Los rubros que se pueden mencionar como de especial importancia para
El Asesor Financiero son: En el activo circulante las cuentas por cobrar, la
caja, los bancos y los inventarios.

Dentro de la propiedad, planta y equipo, se debe analizar con mayor
énfasis las cuentas de vehiculos, la maquinaria y equipo. Las otras cuentas
también aportan informacion, solo que en menor proporcion.

Dentro de los pasivos de la empresa el rubro de cuentas por pagar a

corto, mediano y largo plazo tienen mayor importancia. También como en el
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150 de los activos, hay otras cuentas de pasivo que pueden aportar
formacion.

Las cuentas de Capital y Reservas aportan informacicn al Asesor
inanciero que le ayudan a arribar a un adecuado andlisis de la situacion de
t empresa a determinada fecha, al analizar los incrementos o decrementos
:giin resultados operacionales y otros elementos.

Estado de resultados:

Este estado financiero presenta una imagen del movimienio de la
mpresa en funcidn dindmica y por lo tanto, es und fuente constante de
iformacion que el Asesor Financiero liene a Su alcance para hacer las
onsultas y andlisis respectivos.

Dentro de las cuentas que aporian informacion estan: Las venitas 0
ervicios para determinar si la empresa ha aumentado su capacidad
roductiva con relacion a periodos anteriores, los costos y los gastos de
peracidn y de distribucion.

En este punto, El Asesor Financiero hace uso de toda la informacion
ara conformar un oportuno sistema de control y hacer las observaciones y
ecomendaciones que considere necesarias a la administracion.

El estado de flujo de efectivo:

Este estado financiero refleja el ingreso y aplicacion de los recursos
inancieros durante un periodo determinado, es decir, los cambios ocurridos
i la situacion financiera de la empresa entre dos fechas dadas. El objetivo
wincipal del estado de flujo de efectivo:  Resumir las actividades de una
smpresa en cuanto a financiamiento e inversion, mostrando la generacion de
-ecursos provenientes de las operaciones del periodo y proporcionar
nformacion completa sobre los cambios en la situacion financiera duranie ese

seriodo.

T R



73

Su propdsito es gportar informacion que el balance general v El estado
de resultados no presentan o lo hacen de manera indirecta, como por ejemplo:
# Los cambios de efectivo durante el periodo de operacion de la
empresa.
* Sus transacciones de Inversion y financiamiento.
% Las revelaciones relacionadas deben informar los efectos de las
transacciones de Inversion y financiamiento que afecten la situacicn
financiera de la Compafita, pero que directamente no afecten los

Jlujos de efectivo durante el periodo.

El Asesor Financiero obtiene informacion valiosa de este estado
Jinanciero para estructurar un adecuado programa de asesoria que sea
realmente un reflejo de la situacion de la empresa en toda su dimensién.

Adicionalmente El Asesor Financiero puede recabar informacién gue
considere itil, de cualquier otro estado ¢ de reportes de administracion a la
gerencia, informacion interna de movimiento de bodegas y movimiento de

patios de café, asi también las notas a los estados financieros.

Anadlisis de la estructura de costos

La estructura de costos de la empresa se considera fundamental para
que El Asesor Financiero realice el trabajo que presenta a los accionistas.
Por esta razon debe hacer un minucioso andlisis de los elementos del coste y
evaluar periddicamente el comportamiento de los mismos. haciendo las
observaciones oportunas y aplicando los correctivos que sean pertinentes en

las circunstancias.
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Para un andlisis objetivo, es necesario hacer una separacion de los
costos con el fin de observar en mejor forma los dos procesos principales que
sufre El café para quedar en condiciones de exportacion, esto es, en Su
calidad de producto semi-elaborado, previo a ser tostado y molido en su
destino final y puesto a disposicion del consumidor.

Los procesos en mencidn son los de beneficio humedo y El de beneficio

seco segtin se detalla mas adelante.

Andlisis de costos por proceso

Como se menciono en el pdrrafo anterior, los procesos del café son los
costos de beneficio himedo y los costos de beneficio seco.

Estos términos se comprenden mejor al hablar de las caracteristicas
propias de cada uno de ellos y de la participacion del proceso en la

exportacion del café.

Costos de Beneficio Hiumedo:

Este tipo de costos se da en el proceso inicial cuando el producto es
entregado por el vendedor y se ingresa d las instalaciones para su conversion
de café maduro a pergaming. Contablemente se registran en los siguientes

rubros:

Sueldos (Encargado de Beneficio Himedo)

Salarios (Caporales y Peones)

.

¢

¢ Accesorios y repuestos

¢ Depreciacion Maguinaria
.

Depreciacion edificios

THE S
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Fletes y acarreos
Energia Eléctrica
Mantenimiento maquinaria

Prestaciones laborales

Costos de Beneficio Seco:

El grano (café pergamino) es procesado e ingresa a otro ciclo donde es

debidamente limpiado mediante un complejo sistema que consiste en separar

el café de la cascara, para que sea envasado en sacos previamente

preparados.  En este proceso el café es debidamente clasificado a la vez que

se le eliminan los residuos de granos malos y dafiados para dejario en

condiciones de exportacion. El café sin cascara y ya limpio se le denomina

cafe oro.

Los costos en que se incurre en este proceso son:

L

* + & &+ * o

Sueldos (Encargado de beneficio seco)
Salarios (Superiores y operarios)
Combustibles y lubricantes

Accesorios y repuestos

Depreciacion magquinaria
Depreciacion edificios

Fletes y acarreos

Energia eléctrica

Muantenimiento maquinaria

Prestaciones laborales.
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4.6 Asesoria Administrativa - Contable

Esia actividad del Asesor Financiero es complementaria a la revision
del control interno en razén de que: El sistema de control interno se entiende
mas allé de aquellos asuntos que se relacionan directamente con organizacion

y control y abarcan dreas importantes como Contabilidad y Administracion.

" sistema de Contabilidad y de Administracion complementado con
controles internos eficaces puede proporcionar a la Administracion una
seguridad razonable de que los activos estdn salvaguardados contra el uso o
disposicion no autorizados y de que los registros financieros son un fiel reflejo
de la realidad y dignos de confianza para permitir la preparacion de la

informacion financiera”.

La asesoria de tipo administrativo estard encaminada basicamente a
actualizar a la administracion sobre la forma en que opera el control interno
como una herramienta de la administracion, para controlar los bienes de la
empresa, prevenir y detectar fraudes y errores, salvaguardar los activos, la
correccion en los registros contables y la preparacion oportuna de
informacién financiero - contable, en virtud de que con la adecuada
aplicacion del control interno estdn asegurando en gran porcentaje el éxito de
su administracion, lo cual contribuye al desarrollo integral de la empresa.

La asesoria de tipo contable consistird en mantener informados y
actualizados a los miembros del departamento respectivo de los asuntos que se
han hecho acerca de la profesion y que sobre la materia contable se traten, asf

también en proporcionarles adiestramiento.

R S
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Otros aspectos que debe mencionar el Asesor Financiero son los
relacionados a los sistemas de Administracion Moderna que actualmente
estdn teniendo éxito en todos los ambitos empresariales y que pueden ser
aplicados a la empresa; esto implica un esfuerzo adicional de la
administracion pues se necesifa de tiempo aparte para asimilar la parte
tedrica de estos sistemas complejos pero efectivos, aunque con la ayuda dei
Asesor Financiero estardn en condiciones de captar los conocimientos que
puedan ser puestos en practica para bien de la empresa donde prestan sus

SErvIiCios.

4.7 Elaboracion de informes periddicos a la gerencia.

El resultado final de toda actividad que realiza el Asesor Financiero
queda plasmado en sus informes a la Junta de Accionistas u otras dreas de la
organizacion. Sobre la base de la investigacion realizada se destacan los
puntos de mayor importancia que se incluyen en dichos informes, los cuales
deben ser actualizados, claros y comprensibles para quienes hagan usc de

ellos.

QOueda a criteriv del Asesor Financiero el envio de los mismos en
determinada fecha para que se analicen en reuniones de la Junta de
Accionistas o bien, dadas las circunstancias propias del café, hacer informes
extraordinarios.

A continuacidn se presentan dos modelos de los tipos de informes que es

factible elaborar por parte del Asesor Financiero.
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INFORME DE SITUACION DEL MERCADO DEL CAFE

INFORME No.
Guatemala, 07 de Agosto de 1,998,
Sefiores Accionistas
Compaiiia General de Servicios S.A.
Estimados Sefiores:

Por este medio me dirijo a ustedes con el objeto de informarles sobre

las condiciones del mercado del café para el periodo que cubre la semana del 25 al 30 del

presente mes.

A. Comportamiento del mercado. Se
presenta bdsicamente inestable debido a factores de oferta moderada en los merecados
internacionales del café.

B. Precios actuales del café.

Oscilan entre $135.00 y $140.00 el quintal Oro, segin reporte de este dia del
Departamento de Comercializacion de ANACAFE.

C. Comportamiento del precio.

Tendencia moderada al alza.

. Tendencia del comprador en el dmbito local.

Disposicion a comprar cantidades moderadas del grano.

. Precios al productor en moneda local. Se

mantienen en (.53.00 al contado y Q.66.00 con cuota, estos precios estardn en vigentes
solo por 72 horas a partir de hoy.

. Condiciones futuras.

Segiin informes de ANACAFE, no hay de momento condiciones para una alza fuerré
en el precio del grano.

OBSERVACIONES: Condiciones propicias para hacer negacio con el exportador

local aquellas partidas de café que previamente hayan sido liquidadas al productor a un
precio menor de 0.49.00 al contade y .60.00 con cuota.

Para cualquier aclaracion o ampliacion al respecto, me pongo g sus respetables

ordenes de ser necesario.

Atentamente,
Lic.

Asesor Finamnciero
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INFORME DE PERSPECTIVAS PREVISIBLES
PARA LA TOMA DE DECISIONES

INFORME No.
Guatemala, 07 de Agosto de 1,998.
Sefiores Accionistas
Compariia Generai de Servicios S.A.
Estimados Sefiores:

Tengo el agrado de informaries por este medio de las condiciones

prevalecientes a la fecha sobre el mercado del café:

1

o

Informaciones provenientes de la Orgenizacion Internacional del Café (OIC} indican
gue existe tendencia del comprador en Europa a aumemar su stock de café variedad
(Otros suaves) propia de paises como Guatemala; esto implica que para el presente
trimestre Se prevé un aumento a la cuota de exportacion para el pais.

Se espera que los precios del café en el dmbito local subarr en el orden de (0.5.00 a
(. 10.00 por gquintal maduro a partir de la primera semana del mes de Qctubre.

La Asociacion Nacional del Café (ANACAFE) esta promoviendo la exportacion de café
de alura a paises NO miembros de lo O.1.C. con el fin de encontrar nuevos mercados,
Io cual conlleva colocar una mayor cantidad a través del exportador local.  El nivel de
precios para €l productor esta en el orden de los (.37.00 por quintal maduro.

ANACAFE informa que la fecha limite para registrar contratos del cuarto trimesire
para café con cuotg, es el 15 de Octubre de 1,998

OBSERVACIONES:  Con relacion al punto 4; requerir ka revision de productores

que venderdn su café para el registro de sus contratos.

Fara cualguier aclaracion o ampliacion al respecto, me pongo a sus ordenes de ser

necesario.

Atentamente,

Lic.

Asesor Financiero
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CAPITULOV
JESGOS FINANCIEROS EN LA EMPRESA EXPORTADORA DE CAFE

.1 Contratacién Interna de Café.

Ye no llevar a cabo una buena adquisicién de las materias primas dentro del
sercado local, tomando en cuenta la calidad del o los productos, los pesos
xactos, la pureza del producio, la eficiencia y exactitud del papeleo de
ompra, se tiene el riesgo de perder fuertes cantidades de dinero que

onforman el capital de trabajo.

Una buena contratacion interna de café se inicia al suscribir el contrato
le compraventa interna de café, mismo que se refiere a las compraventas que
e realizan en el interior del pais entre los productores y los exportadores.

Se debe respetar el movimiento de productor exportador ya que alli se detalla
'a cantidad de café que ha producido cada una de las fincas, en el cual se
mdica la cantidad de café especifica a exportar.  El productor exportador
inicamente puede exportar el café que produce Hlenando el informe de
contratacion interna, utilizando el mismo formulario ocupando unicamente las

casillas que corresponden al propietario del cafe.

A lg vez un exportador de café puede presentar un informe de café stocklot
procesado en beneficio en el formulario respectivo, el cual debido a su

proceso de preparacion no puede ser identificado su origen.

COUTEED R
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Existen también las reventas, de donde el exportador puede ceder a ofro sus
derechos sobre una contratacion interna.
A cada reventa se le asignara un numero de identificacion que deberd de

utilizarse al momento de solicitar el permiso de embargue.

Habiendo sido autorizados los informes de venta al exterior y de contratacion
interna, el exportador lena su solicitud de permiso de embargue, a la cual
ANACAFE efectua chequeo de lg informacidgn, si esta correcta la registra y
entrega al exportador el PERMISO DE EMBARQUE impreso con vigencia de

treinta dias calendario,

Serdn autorizadas reimpresiones de permiso de embarque en los siguientes
€asos:

1. Modificacion en el pais de destino.

2. Quitar o agregar marcas y coniramarcas.

3. Cambio de puerto de embarque.

Todo cambio debe de ser solicitado por escrito y acompafiar el original y
copias del permiso de embarque autorizado con anterioridad.
Es necesario presentar formulario de cambio de ventas al exterior en los
siguientes casos:

1. Tipo de café.

2. Posicion de cotizacidn.

3. Ajuste de Cotizacion.
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Existen también las revalidaciones, las que se autorizan unicamente por
quince dias calendario a partir de la fecha en que fue autorizado el permiso de

embarque.

Si se desea anular el permiso de embarque, se autorizara la anulacion
siempre y cuando se haya hecho por escrito, indicando el motivo por el cual se
pide la anulacicn, se debe adjuntar el original y las copias autorizadas con
anterioridad.  Los fondos correspondientes a los impuestos pagados, son
cargados automdticamente a la cuenta corriente de cada exportador los que

podradn utilizar en embarques posteriores.

Antes de anular el permiso de embarque le serd revisado si ya le fue
autorizada la licencia de exportacion y la constancia de exportacion; si ha
sido autorizado cualquiera de estos documentos deberd el exportador solicitar

también su anulacion.

Para la exportacicn de varios productores exportadores se deberd de seguir el

siguiente procedimiento.

1. El embarcador (comprador exportador), deberd ingresar los documentos
de exportacion (contrato interno, venta al exterior, licencia de exportacion,
permiso de embarque y certificado de origen), del o los productores
exportadores a quienes les proporcione el servicio.

2. El embarcador presentara un certificado de origen por cada productor
exportador, adjuntando copias no negociables del conocimiento de
embarque (B/L), donde la compafiia naviera detallara las partidas que

integran el embargue.
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5.2 Fijacidn de precios para las exportaciones.

El bajo precio del mercado de café desde la suspension del sistema de
cuotas el 3 de Julio de 1989, ha ocasionado una serie de problemas a los
paises que dependen fuertemente de las exportaciones que este producto

genera.

Como consecuencia el productor y exportador tienen gue enfrentarse a
devaluaciones, altas tasas de intereses bancario y una falta completa de
crédito.  Estos factores unidos a los cambios voldtiles que experimentan la

oferta y la demanda han incrementado el riesgo de mantener inventarios.

El mercado de opciones permite protegerse en tiempos de extrema
incertidumbre con un bajo riesgo, sin quitar la oportunidad de beneficiarse de

mejores precios.

A continuacion se incluye la informacion bdsica y algunas de las estrategias

mds usadas en el mercado de café.

CALLS - PUTS.
Si los precios tienen tendencia alcista se compra calls, ya gue equivale a irse
largo el mercado de futuros se adquiere el derecho pero no la obligacion de

comprar el mercado de futuros.
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ALLS.
s el contrato entre el comprador y vendedor donde el comprador adguiere el
‘erecho pero no la obligacion de compra a un precio determinado anfes o a la

z:cha especifica.

El vendedor de Call asume la obligacion de irse corto el mercado o
ntregar el café. Si el comprador hace el ejemplo de la opcidn, al comprar un
‘all de 1.00 US/Lb. de café de septiembre, el comprador tiene el derecho pero
o la obligacion de ejercer la opcidn y adquirir una posicion larga de
eptiembre a US1.00/Lb.

Si el comprador hace el ejemplo, el vendedor por obligacion adguiere

na posicicn corta de café de U§S1.00/Lb.

St los precios tienen una fendencia bajista se COMPRA PUTS, ya que
guivale a irse corto el mercado de futuros se adquiere el derecho pero no la

bligacion de vender el mercado de futuros.

'UTS.
s el contrato entre el comprador y vendedor donde el comprador adguiere el
erecho pero no la obligacion de venta a un precio determinado antes de la

:cha especificada.
Al comprar un put de 1.00US8/Lb. de café de septiembre, el comprador

ene el derecho pero no la obligacicn de efercer la opcion y adguirir una

osicion corta de septiembre a US/1.00/Lb.

DR ST
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Si el comprador hace el ejemplo, el vendedor por obligacion adguiere una
posicicn larga de café a US 1.00/Lb.

LOS FUTUROS COMPARADOS CON OPCIONES.

Al comprar futuros si los precios suben se protege contra precios mds

altos de compra del producto fisico.

Si los precios bajan las perdidas de la cobertura son compensadas por
precios mds bajos de compra.
Si se compran calls y los precios suben, los precios mas altos de compra son
compensados por la ganancia en los calls menos la prima.  Si los precios

bajan, el Call se abandona y se toma la perdida de la prima pagada.

Al vender futuros si los precios bajan se protege contra precios mdas
bajos de venta del producto fisico, si los precios suben las perdidas de la

cobertura son compensadas por precios mds altos de venta.

Si se compran puts y los precios bajan, los precios mds bajos de venta
son compensados por la ganancia en los puts menos la prima. Si los precios

suben, el put se abandona y se toma la perdida de la prima pagada.

Aspectos sobre el manejo del RIESGO que debe considerar sobre la

converiencia de usar opciones o futuros.
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FUTUROS:

Costos de produccion, de compra o de maniener inventarios.

Valor de los mdrgenes.

Riesgo o recompensa que le ofrece el mercado, la proteccion va a
incrementar o a disminuir si riesgo.

Tiempo por el cual desea protegerse.

5. La tendencia a corto y largo plazo de los precios.

Su capacidad financiera y de liquidez para hacer frente a los

mdrgenes en el mercado de futuros.

CUANDO CONVIENE COMPRAR CALLS O PUTS:

N

L

Cuando desee un RIESGO limitado y un potencial de ganancia
ilimitado.

Como una alternativa a comprar o vender futuros por su bajo costo.
Para proteger una posicién larga o corta en fisicos.

Para establecer una posicion corta o larga.

Para garantizar un precio minimo de venta o un precio mdximo de
compra sin desaprovechar la oportunidad de precios mds bajos o
precios mds altos.

Como sustituto de un Spot de compra o de venta.

Si no tiene suficiente liquidez para prolegerse en el mercado de

Suturos.

DB
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En conclusion, la funcién primordial de los mercados futuros es la de
transferir riesgos para aquellos que no desean tomarlos. Los beneficios que
se pueden obtener de las transacciones futuras es la de mejorar los costos y

aprovecha mejores precios a través de una mejor informacion de mercado.

Los precios en los mercados futuros reflejan puntos de vista combinados
de un gran numero de compradores y vendedores, no solamente de la oferta y
la demanda actual sino también de la relacion posible hasta un periodo de
dieciocho meses por adelantado, ya que a medida que las condiciones

cambian los precios de futuros también cambiaran.

La informacién generada por la contratacicn de mercados futuros a
través de los precios es de valor incalculable para la planeacién de la
produccién, proceso y distribucion del producte con la cual se obtendrd una

mdxima utilizacion de los recursos.

Tanto los productores como los exportadores de café, programan sus
operaciones por adelantado para utilizar plenamente su capital y experiencia
del mercado. El riesgo de los precios siempre se presenta, el costo de este
riesgo deberd ser siempre asumido por alguien.

Si el exportador asume el riesgo, el productor se vera afectado, si el

riesgo es asumido por el productor, el deberd ser plenamente compensado.

Este costo de asumir riesgos necesariamente va acarreado en la
economia de un pais.  Si el productor, el exportador v el comprador tienen

grandes inventarios de café v el precio cae, perderdn significativamente
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linero en sus inventarios; pero si venden contratos de futuros, se protegerdn

contra ese riesgo en caso de que los precios se muevan en conlra.

Esto es lo que se denomina el método de cobertura, posiblemente
olimina la oportunidad de mayores ganancias pero al mismo tiempo queda

cubierto de una perdida potencial.

En los mercados futuros siempre deberd de existir un comprador por
cada vendedor, mientras mayor sea el numero de compradores y vendedores

mas competitivo serd el mercado.

Las contrataciones de mercados futuros de café son efectuadas en la
bolsa de Nueva York y Londres, siendo estas los indicadores mds imporiantes
para el mercado mundial. En el mercado de Nueva York se cotizan los cafés

Ardbigos u otros suaves y en el de Londres los cafés Robustas.

Cabe mencionar que para la fijacidn de precios para la exportacion del
café se deben considerar también todos los impuestos que afectan al mismo,
como también los costos y gastos que establece la Asociacion Nacional del

Café, siendo estos los siguientes:

T S
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. DECRETO LEY 111-85

Establece un 1% del valor en quetzales por cada quintal de café
en oro o su equivalente libre a bordo (FOB) que se exporta con un
peso de 46.0 kilogramos (100 libras espafiolas), el cual se distribuye
de la siguiente manera: a)
0.0.10 centavos de quetzal para INFOM (Instituio de Fomento

Municipai)

b) El remanente de este impuesto para ANACAFE.
. DECRETO 19-69 "LEY DEL CAFE"

Establece Q. 0.25 cemtavos de querzal por cada quintal de café
oro o su equivalente que se exporta, para ANACAFE.
. DECRETO 114 INFOM.

Establece Q. 0.15 centavos de guetzal por cada quintal de café
oro o su equivalente gue se exporte, el cual es distribuido por &l
Infom a las Municipalidades de donde procede el café.

. DECRETO 68-92 LEY DE BONOS DEL CAFE.

En su articulo 19, establece una Contribucion Obligatoria por.

cada quintal de café procedente de pergamino de primera que se

exporte o su equivalente, de acuerdo con la escala de descuento.
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Caft (Coffea arabica L)
COSTO ESTIMADO DE PRODUCCION POR MANZANA, TEMPORADA 1997/98
CULTIVO TRADICIONAL
Region IlI
- En guetzales -
CONCEFTO UNIDAD | CANTIDAD ; FPRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO
§TC DIRECTO 0 236897
TA DE LA TIERRA 250.00
7O DE ESTABLECIMIENTO 1/ 63,92
10 DE OBRA 2/ 1.176.00
pias Jornal 7.00 17.15 120.05
ulacidn de sombra Jornal 5.00 17.15 §5.75
{as de mantenimiento Jormal 4.00 17.15 68.60
ntrol Fitosanitario Jornal 3.00 17.15 51.43
tilizacién Jornal 10.00 17.15 171.50
recha Jornal 31.00 17.15 531.65
stimos dias Jornal 147.00
UMOS §11.31
tilizantes
Vitrogenados Quintal 2.50 62.07 155.18
“ompletos Quintal 4.00 75.49 301.96
wcticidas
Sistémicos Lirra 1.20 63.88 76.66
Nemaficidas Litre 8.00 15.50 124.00
mgicidas
Sistémicos Libra 1.00 51.82 3182
Foliares Libra 1.60 15.50 15.50
erbicidas
Contacto Litro 1.20 34.96 41.95
ymbustibles Galdn 3.50 10.21 35,74
ihricantes Litro 1.00 8.50 8.50
YTRUMENTOS AGRICOLAS 67.74
neros Agricolas Varios 3.00 22.58 67.74
"OSTO INDIRECTO 1016.98 |
ota de 1.G.5.5. (6% sM.C.) .36
orevistos (1% s/C.D.) 23.68
butaciones y Contribuciones 33.48
1 INTECAP {1 % 5/C.D.) 23.69
2 INFOM 1.28
3 ANACAFE 2.13
4 Fondo de Comercializacion 6.38

AR TR
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4. Depreciacién Magquinaria v Equipe

4.1 Asperiadora manual Hr. Bomba 43.00 0.97 4171

4.2 Camicn Hrs. 3.50 34,90 192.13

| S Adminisiracién {15 s°C.D.) 23.69
6. Financieros (24% s/C.D.J 56855

| 7. Diversos : : 63.15

[ZIL COSTO DE PRODUCCION CAFE CEREZA

POR MANZANA (38.25 9g.) ‘ ‘ | 338505
IV, COSTODE 1 9. DE CAFE CEREZA 88.52
1 V. COSTO DE PRODUCCION DE 1 qq. PERGAMING ‘ 413.16
1.4.3 gg. De café Cereze ] ] 398.35 1
2.Maripuleo v traslado al beneficio 3.83
3.Reposicidn de sacos para envasado J ] 3.50
4.Costo conversion cereza - perganino 4.50
S.implo. Dto. Ley 111-85 x qg. Pergamino 2.99
Vi, COSTO DE PRODUCCION CAFE PERGAMINO/MZ. 3.511.87
Vil. COSTO DE PRODUCCION DE 1 qq. ORC ‘ 33245
[ Costo de 1.25 gg. De café pergamino J6.45
2.Flete del bengficio himede of seco de 1.25 qq. Cafe 6.50
pergaming
3.Costo de transjormacion de cefe pergamine a oro 4.50
4.8aco de envase 3.00
| VIIL_COSTO DE PRODUCCION DE CAFE ORO/MZ, 3.620.67
1 VIL_INGRESOS BRUYGS : ‘
LA. Por venta de 38.25 gq. De café cereza. | Qiinral ) 110.00 4,207.50
B. Por venta de 8.5 gq. De café pergamino. Ouintal 542.30 4,609.35
C. Por venta de 6.8 gg. De café oro. Ouintal 715.84 4.867.7]

VIll, INGRESOS NETOS

A. porventas de café cereza 821.55
B. Por venta de café pergamino ] 1,097.68
C. Por venta de café oro 1247 04

IX. RENTABILIDAD

B
A. En la produccién de cafe cereza. : 24.26
B. En la produccidn de café pergamine 31.26
C. En la prodiiccion de caf oro. 34.44

1/ Be estima que la plantacién fiene una vida itil de 20 afios, por lo que a cada afo se carga 1/20 de ese costo
2/ Se utitizd E! promedio del valor del jornal proporcionade por ef MAGA.
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ESCALA DE DESCUENTO

RANGO PRECIO F.O.B USS POR CONTRIBUCION
QUINTAL US$ POR QUINTAL
I Hasta 60.00 1.00
2 De 60.0] a 65.00 1.25
3 De 65.01 a 70.00 1.50
4 De 70.01 a 75.00 1.75
3 De 75.01 a 85.00 1.80
6 De 85.01a95.00 3.30
7 De 95.01 en adelante 3.30

Mas un 10% sobre exceso del precio base de 95.01. -

Los pagos de impuestos deben ser cancelados en la Caja de ANACAFE
a excepcion de la contribucion obligatoria, que debe de realizarse de
preferencia en cualquiera de las agencias de los bancos gue colaboran con

dicha actividad.

[ et
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5.3 Contratos en el mercado exterior.

Podemos hablar de comercializacion en el dmbito externo cuando se
realizan transacciones en las que participan exportadores e importadores de
diferentes paises. En Guatemala el sector exportador realiza las gestiones de
negociacion de café a los principales mercados, tanto miembros del actual
Convenio Internacional del Café constituyendo asi mismo, la Asociacion
Nacional del Café la entidad certificante para las exportaciones, en
cumplimiento a las estipulaciones de la misma ley del café que reza en ¢l

articulo 6o, :

La asociacion serd la inica autoridad para extender los permisos de
exportacion y embargue y cuando se hayan satisfecho todos los
requisitos y disposiciones vigentes. . . .

Guatemala, comercializa externamente su café a los siguientes mercados

miembros en orden de prioridad por volumen:

Estados Unidoes de Norte América Alemania Federal
Holanda Japién

Finlandia Italia

Inglaterra Bélgica

Francia Canadd

Suiza Suecia

Espafia Norusga y
Otros.- '

Y a paises No Miembros en volimenes promedios anuales de 350,000
quintales dado que estos paises ofrecen precios que oscilan entre un 50% y

hasta un 60% por debajo de los precios normales del mercado internacional,
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n embargo, se ha comercializado con los siguientes paises no miembros en

rden de prioridad por volumen:

Arabia Saudita Jordania Corea del sur
Libano Africa del Sur Kuwait
Alemania Oriental Checoslovaguia  Hungria
Argentina y Otros.-

YOCUMENTOS REQUERIDOS PARA LA EXPORTACI ON DE CAFE.-

Para poder realizar la exportacion de una partida de café se necesitara

a siguiente tramitacion.

Orden de embarque:
Esta forma es proporcionada por las Compafitas Navieras.
¢ ORIGINAL  Parala Compatiia Naviera
¢ COPIAS Para la Compafita Naviera (Puede variar)
¢ COPIA Para el exportador.

Permiso de embarque:

Formulario proporcionado por ANACAFE.

¢ ORIGINAL Para exportador (para gue sea entregado a la
compafiia n&vier& y esta a su vez a la aduana)

* DOSCOPIAS Exportador

¢ DOS COPIAS ANACAFE (Una de las cuales serd para la
contraloria de cuentas)

+ UNA COFIA Banco de Guatemala.

[
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Certificado de origen:
El certificado de origen es presentado a ANACAFE con la solicitud de

permiso de embarque.  Este serd entregado posteriormente al exportador,
presentdndolo a la Aduana, quien lo visara,
Este serd enviado con Ios siguientes documentos de embarque:

1. Orden de embargue

2. Permiso de embarque

3. Licencia de exportacion

4. Certificado de peso (opcional)

El certificado de origen es devuelto al exportador y es prueba de que el
café ha sido exportado. Se presenta nuevamente a ANACAFE, para su firma y
autorizacion (v estampillado si es un certificado en Jormulario "O" que
ampara las exportaciones @ paises miembros), acompatiando dos copias del

conocimiento de embargue.

Posteriormente se presenta a un banco del sistema, para ser remitido al
comprador en el exterior con los siguientes documentos:
1. Giro
2. Conocimiento de embarque
3. Declaracion de ingreso de divisas

4. Factura comercial.
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sclaracion de ingreso de divisas:
Formulario proporcionado por El banco de Guatemala.

& ORIGINAL Baneo de Guatemala
¢ UNA COPIA Exportador

Es qutorizado por El banco de Guatemala

Es presentado a un Banco del Sistema, adjuntando el giro.

sliza de exportacion:
Es extendida por el agente aduanal, sirve para la liquidacion respectiva

para pagar derechos de exportacion.

¢ ORIGINAL Contraloria de cuentas
¢ DUPLICADO Direccion General de Aduanas
¢ TRIPLICADO Aduana del Puerto
¢ CUADRUPLICADO Exportador
¢ QUINTUPLICADO Banco de Guatemala
¢ SEXTUPLICADO ANACAFE
ista de embarque:

Documento utilizado para movimiento interno del puerto.

,

¢ ORIGINAL Agencia maritima

¢+ 5COPIAS Aduana del puerto

¢ 5COPIAS Departamento de bodega de la agencia
maritima.

R s
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Conaocimiento de embargue:
Documento extendido por la compariia naviera gque comprueba que el
café fue cargade a bordo y fisicamente exportado.  Este documento debe

adjuntarse al certificado de origen, que serd presentado a ANACAFE.

Reqguisitos del conocimiento de embarque:

1. Que todos los datos coincidan con el certificado de origen.

2. Que la copia entregada a ANACAFE, sea una copia NO NEGOCIABLE
{COPY NON NEGOTIABLE, en sello original).

3. Sellado y firmado "Recibido a bordo”. O termino equivalente, por medio

de la cual la naviera certifica que el café ha sido embarcado.
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.4 Financiamiento Bancario.

La situacion econdémica actual de Guatemala, caracterizada por rdpidos
srocesos de devaluacion e inflacion, hace aconsejable no presentar
nroyecciones y evaluaciones financieras que pretendan ser utilizadas en forma

directa, para la toma de decisiones de inversidn.

Las proyecciones financieras se deberdn preparar con precios
constantes, suponiendo que los aumentos de costos de produccién serdn

compensados por el aumento en los precios de venta interna y externa.

Debe tenerse en cuenta que dada la situacién actual, especificamente
inestable, de la economia del pats, es posible que la suposicion mencionada no
se cumpla y que los costos en quetzales, se distancien de los precios de venta,
recibidos en délares, en cuyo caso la rentabilidad de la empresa sufriria

variaciones de importancia.

En la terminologia de evaluacidn de proyectos, se utilizan dos criterios .
bdsicos para evaluar su posibilidad de realizacion y su bondad economica,

siendo estos la FACTIBILIDAD Y LA CONVENIENCIA FINANCIERA.

Se dice que un proyecto es FACTIBLE, cuando en todo momento Se
cuenta con recursos de caja para atender las" obligaciones. Los recursos de
caja pueden provenir de créditos, aportes de capital o del mismo giro del

negocio.

EE T
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Y se dice que un proyecto es CONVENIENTE, en Iérminos economicos,
cuando durante su vida util, los beneficios superan los costos. Los criterios
de mayor utilizacion son la relacion beneficio/costos y a la denominada tasa

interna de retorno financiero (TIRF).

De tal forma que el finonciamiento bancario, se debe proyectar de
acuerde a las necesidades reales ya sea para la obtencidn de bienes de
capital, para compras de materias primas o bien para capital de trabajo.
Dentro de las figuras financieras para la obtencidn de financiamiento

bancario podemos mencionar las siguientes:

Préstamos a largo plazo:
¢ Préstamos hipotecarios
+ Préstamos prendarios

¢ Cupos financieros
Préstamos a corto plazo:
+ Préstamos fiduciarios

Cartas de crédito

¢
¢ Descuento de documentos
¢ Bonos de prenda

.

Anticipos a Exportaciones.
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.5 Planificacidn de liguidez
La cuestion de la liquidez es un asunto muy importante a considerar del

rercado de Nueva York, ocurren situaciones donde nadie esta dispuesto a
omprar en un mercado descendente (los que estdn largos no pueden liquidar)
. en un mercado ascendente donde nadie esta dispuesto a vender (los que

stan cortos no pueden cubrir).

El volumen de contratacion es mayor en Londres, un volumen mayor

ignifica mayor liquidez.

EXTREMA FLUCTUACION DE PRECIOS CONTRA LIQUIDEZ:

Algunas veces se tropieza con la imposibilidad de cerrar posiciones en
Nueva York, porque el mercado tiene limite diario de precios. El mercado de
lLondres no tiene limites, pero las variaciones de precios son mayores en
neriodos cortos de tiempo.

Existe un RIESGQ CAMBIARIO, puesto que los contratos de Londres se
cotizan en Libras Esterlinas, en Nueva York en ddlares.  El cliente decidird
que le conviene mas, aunque las fluctuaciones de la Libra Esterlina podrian
influir en la decision.

En el caso de los requerimientos de mdrgenes y COmisiones, los
mdrgenes originales son mds bajos en Londres; la comision es un factor que se
consideraria dependiendo el volumen de conrratclas.

Efectuando una comparacion de los mercados futuros de Londres y de
Nueva York, el mercado de futuros de Londres fuega un papel imporianie en el

mercado mundial de café. Este es comparable a la bolsa de café de Nueva

York.

CUTERD
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ESPECIFICACIONES DE LA BOLSA DE LONDRES VRS 1.4 BOLSA

DE NUEVA YORK

Café Robustas Londres

Contrato "C"N.Y.

Tamafio del contrato

S toneladas o 11,200 lbs.

37,500 ths o 250 sacos

Horas de contratacion

10:30-12:20/14:30-16:50

9:15a.m. - 2:00 p.m.

Fluctuacion minima

1 libra esterlina por TMetrica

3/100 de centavo equivalente

a 3 puntos 0 31875

a7

Fluctuacion maxima

Sin limite 2 primeros meses

Sin limite los dos primeros
meses, 600 puntos para arriba

o para abajo en los otros

meses.
Meses de entrega marzo, mayo, julio, septiembre, | marzo, mayo, julio, septiembre
noviembre y enero y diciembre
Hedge
Margenes iniciales No hay spot 3560
otros 81250
Puerios de entrega London, Hull, Amsterdam, Le New York
Havre, Hamburg, Bremen New Orleans

Calidades

Africa, India, Indias Orientales,
paises del Ctmal

Meéxico, El Salvador,
Guaremala, Costa Rica,
Kenya, Papua, Guinea,

Tanzania, Uganda, Colombia,

Honduras, Venezuela,

Burundi, India, Etiopia,
Nicaragua.
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La liquidez es un factor muy imporiante que puede obligar al productor
en ciertos casos a tomar una posicion en el mes de entrega inmediata en
Nueva York, ya que este mercado tiene limites, o bien tomar posicién en el
mercado de Londres donde la fluctuacion de precios es mayor.

Podemos concluir diciendo que el mercado de Londres puede ser
empleado cuando las condiciones se presenten ventajosas ya que ademds no es
un mercado regulado.

Para establecer el precio en dolares por libra de la cotizacion del
mercado de Londres que se presenld en Libras Esterlinas por tonelada

métrica, se efectua la siguiente operacion.

Si la cotizacion de Londres es de 1710 Libras Esterlinas por

tonelada métrica, el precio en délares por libra es de?.-

Por lo tanto deducimos:

X LIBRAS ESTERLINAS P/LA COT.DEL DIA DELALIBRA =
UNA TONELADA METRICA

17101 X 1.82

= USD, 141168 Por Libra.-
2,204.6 Lbs.

DOV S
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3.6 Estados Financieros presentados indebidamente.

La informacicn financiera es la mds importante comunicacion interna
gue resulta de la contabilidad financiera, que incluye una serie de estados
financieros convencionales: El balance general, el estado de resultados, el
estado de utilidades retenidas, el flujo de efectivo y las respectivas notas a los

estados financieros.

La informacion financiera es responsabilidad de la empresa, a través de
la Gerencia por delegacion del Consejo de Admistracion de una compatila,
tiene la responsabilidad de rendir cuentas a los accionistas de su gestion, la
cual incluye los informes financieros.  En la prdctica, los miembros del
consejo (directores) delegan la mayoria de los detatles de la preparacion de
los informes financieros a la direccidn de la empresa (gerencia). No obstante,
son los miembros del consejo de administracion quienes toman la

responsabilidad por el producto final.

La direccion de la empresa, incluyendo los miembros del consejo tienen
gue rendir cuentas por la autoridad que tienen y ejercen. Si su auioridad es
usada imprudentemente de manera que los accionistas sufran dafios por

informes falsos y engafiosos, la direccion puede ser responsable.

DIVULGACIONES OBLIGATORIAS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS.
El diccionario de la Real Academia Espariola define El vocablo "divulgar”
como "publicar, extender o poner al alcance del publico aigo”. Es por eso
que la funcién de comunicar y proporcionar informacion contable se efectiia a
través de las divulgaciones en estados financieros, para comunicar las

situaciones gue sean de inferes.
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Ademds de los usuarios, la profesion contable ha considerado necesario
ue la informacion especial para una razonable presentacion de los estados
nancieros, sea divulgada apropiadamente y que la misma se presenta de
onformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados, ya
ue una presentacion distinta pudiera afectar las conclusiones a las que con

ase en dicha informacién, podria llegar el lector de los estados financieros.

Los métodos que pueden utilizarse para divuigar esia informacion en

brma significativa son bdsicamente los siguientes:

. Divulgaciones en el cuerpo de los estados financieros.
). Notas a los estados financieros.

). Anexos que presenten informacion suplementaria.

Divulgaciones en el cuerpe de los estados Jfinancierogs:

De por si, solos, los estados financieros constituyen un medio efectivo de
divulgacién. Cuando su objetivo es presentar informacion contable, esta debe
ser presentada en forma clara y concisa en el propio cuerpo de los estados
financieros a través de una adecuada clasificacion y segregacion de cuentas,
ywo usando comentarios breves entre paréntesis a continuacion de las cuentas
que asi lo ameriten. En la practica resulta casi imposible mostrar en el cuerpo

de los estados financieros la totalidad de la informacion que podria ser

requerida.

U
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Notas a los estados financieros:

Las notas son parte integral de los estados financieros y regularmente
explican las situaciones que originaron ciertos saldos, asi como el desglose de
las mismas, para proporcionar informacion que no puede ser comprendido

razonablemente por cifras condensadas.

Deben estar precedidas de un titulo gue incluya el nombre de la
compafiia y la fecha a la que se proporciona la informacién y la leyenda

"NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS".

Se le debe asignar un numero individual a cada nota con su
correspondiente titulo, el cual debe ser referenciado, con la cuenta que se

muestra en el cuerpo de los estados financieros.

Anexos separados que presenten informacidn suplementaria:

Estos anexos se utilizan para informar acerca de la integracion de saldos
numerosos, por lo regular costos y gastos, que de mostrarse en forma de notas
tenderian a no cumplir con la forma tradicional de presentacidn breve y

explicita.

Es de comprender que tanto la informacion como los métodos
necesarios para proporcionar ung presentacion razonable, pueden variar de
acuerdo a las circunstancias y seguin la utilidad que esta pueda brindar a cada
grupo de usuarios especificos; sin embargo, los métodos y formas que se
indicaron anteriormente se refieren unicamente a aquellos estados financieros
gue hayan sido examinados por un Contador Publico y Auditor, con el objeto

de emitir una opinion sobre los mismos.
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CAPITULO VI
CASO PRACTICO

El CONTADOR PUBLICO ¥ AUDITOR COMO ASESOR FINANCIERO
DE UNA EMPRESA EXPORTADORA DE CAFE.

. - DESCRIPCION DE LA EMPRESA.

Aspectos generales:
7] dos de septiembre de mil novecientos ochenticinco se constituyo la empresa
fenominada " COMPANIA GENERAL DE SERVICIOS SOCIEDAD
{NONIMA " en Escritura Publica numero Sesenta y Nueve por El Notario
Hilario Roderico Pineda Sdnchez, con el objeto de desarroliar las siguientes
actividades: a) Desarrollo, fomento, produccidn, compra, venia, exportacion,
nrocesamiento e industrializacién en cualquier forma de articulos
relacionados con la Industria, €l comercio, él agro, agroindustria, transporte
tanto terrestre, aéreo y maritimo, asi como de cualesquiera otra clase de

productos naturales o sintéticos.-

La sociedad quedo constituida para un plazo indefinido, su domicilio y
oficinas centrales se ubican en la Ciudad Capital, municipio y departamento

de Guatemala.-

El Capital Inicial de la Sociedad asciende a Doscientos Mil Quetzales
Exactos {0.200,000.00} debidamente autorizado, suscrito y pagado, el cual a
la fecha se ha incrementado a Dos Millones Quinientos Mil Quetzales Exactos
(0.2.500,000.00), por él desarrollo y aprovechamiento de Sus recursos en

operaciones significativas.-

LTSRN SR
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Los negocios o actividades de la Sociedad se enmarcan dentro de
periodos anuales que correrdan del dia primero de Enero al dia treinta y uno
de Diciembre. Inmediatamente al cierre de cada uno de ellos, se levantaran
los Inventarios obligatorios, presentacion de los Estados Financieros
pertinentes tales como El Estado de Produccidn, Estado de Resultados, Estado

de Utilidades Retenidas, Balance General y El Estado del Flujo de Efectivo.-

La Empresa en mencion proporciona a los productores de café de
diferentes zonas de la Republica de Guatemala la mejor atencion y les ofrece
los precios mds razonables ya que son ellos quienes deciden vender su café

para ser procesado. -

Es de suma importancia aclarar que la empresa hace negocio con los
productores el café en pergaminos, cerezas y naturales y les paga en esas
condiciones, su posterior procesamiento y comercializacion en café oro yaes

parte del giro normal de sus operaciones.-

La Empresa ha tenido como norma trabajar bajo el sistema de
anticipos, el cual consiste en que previo a que el cliente levante su cosecha y
lieve a cabo el proceso de beneficiado hiimedo, necesita financiamiento para

efectuar todos los trabajos propios del cultivo.-

El cliente recurre a la empresa solicitando anticipos de dinero con el
compromiso de pagarlos conforme va haciendo las entregas del café al
beneficio seco y se le emite la liguidacion correspondiente hasta cubrir el

monto de los anticipos recibidos. Para tal efecto se elabora un contrato en el
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. se anota la cantidad de producto a contratar (quintales de café

-gaming), asi como la cantidad de dinero recibida en calidad de anticipos.-

La empresa cobra al productor de café los intereses respectivos por la
scesion del anticipo hasta que el producto pase d ser propiedad de la

presa, esta operacion se conoce como remate final de café.-

La empresa cuenla con un sistema organizacional muy completo, el cual

sumimos ast:

Area de Administracién General
Area de Recursos Humanos
Area de Comercializacion
-Compras
-Ventas
-Exportaciones
| Area Financiera Contable
- Contabilizacién General
- Libros principales
- Inventarios
- Diario
- Caja
- Mayor

- Balance

- Libros Auxiliares

- Sueldos y Salarios
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Existencias en bodegas
Ingresos de café(materia prima)

Rendimiento por procesos

Estados Financieros

Estado del costo de produccion

Estado de utilidades retenidas

Estado de resultados

Estado de situacion o Balance General

Estado de flujo de efectivo

e) Area de costos

}) Area de Computo

g) Area de produccion

Ingresos de materias primas y materiales
Procesos del café

Salidas del producto terminado
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continuacién se presenta un caso practico de la estructura de los costos de
1 Compafia General de Servicios Sociedad Anonima, en el proceso del
eneficiado seco, considerada fundamentalmente por El Asesor Financiero
ara realizar el trabajo que presenta a los accionistas.
sor lo gue debe de hacerse un minucioso andlisis de los elementos del costo
» evaluar periédicamente el comportamiento de los mismos, haciendo las
\bservaciones oportunas y aplicando los correctivos que sean pertinentes ¢n

as circunstancias.

Seguidamente se presentan los Estados Financieros bdsicos como

-esultado de las operaciones de un afio, tales como:

A. Estado de Costos de Produccion

B. Estado de Ganancias Acumuladas Retenidas
C. Estado de Resultados

D. Balance General

E. Estado de Flujo de Efectivo

F. Notas a los Estados Financieros.
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COMPANIA GENERAL DE SERVICIOS, S.A.

BENEFICIO DE CAFE "COGESERSA"

CEDULA DE ELEMENTOS.

Horas Maquina (HM.) 04 Moguinas por 08 Horas por 240 dias ‘ 7.680.00 Hrs. Moguing

Produccidn 7,680 Hrs. Maguina por 25 quintales de café 192,000.00 Quintales de
café oro.

Horas Hombre 08 Hrs. Por 240 dias por 90 obreros 172,800.00 Horas Fombre

Tiempo Extandar para wn

quintal de cafe. 172,800.00 HH. Dividide 192,000.00 Chintales de café 0.90 Horas Hombre

Costo Hora Hombre por  Q 2.736,00 por 24 quincenas = Q. 65,664.00 dividido

Mono de obra. 172,800.00 Horas Hombre. Q 0.380 C/Hore Hombre

Costo Hora Hombre por

Gastos de Fabricacion Q. 475,200.00 dividide 172,500.00 Horas Homibre 4} 2.75 C/Hora Hombre

Calevlo de Materia Prima  Un quintal de café dividido 0.80 L23 Quintales de café
pergaming por
cada quintal de

eaf? oro.-



COMPANIA GENERAL DE SERVICIOS, S.4.
BENEFICIO DE CAFE "COGESERSA"
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HOJA ESTANDAR DE PRODUCCION PARA UN QUINTAL DE CAFE ORQ.

TERIA PRIMA

§ Quintales de Café pergamino
2o de kenaf para exporiacién
1co de kenaf pava exporiacion
1ras de cafiamo

NO DE OBRA

0 Hora Hombre

STOS DE FABRICACION

0 Horas Hombre

STO ESTANDAR

e

106.00

0.920 c/uno
0.900 clunc
0.015 c/uno

0.380 co/hh.

275 c/hh

TIPG "4"  TIPO "B"

12500 O 125.00
0.920

0.900

0.030 0.030

0342 Q 0342

2475 2475

128.77 128.75

i e



115

COMPARNIA GENERAL DE SERVICIOS, S.4.

BENEFICIO DE CAFE "COGEERSA"
CEDULA DE VARIACIONES
VARIACIONES

A} CANTIDAD ESTANDAR ~ RE4L  DIFERENCIA COSTO  DEMAS  DEMENOS
Materia Prima 22,525 22,500 230 10000 ¢ 2.500.00
B)PRECIO ¢ om0 o 1002 0.25 22500 Q 5.625.00
MANG DE OBRA

A) Cantidad 16,218 15,840 78 0.38 Q 14364

B} Precio Q 038 Q 037 0.01 15,840 Q 15840
GASTOS DE FABRICACION

A} Cantidad 16,218 15,540 178 275 Q 1,039.50

B) Precio ' Q 275 Q 2.7 0.01 15840 Q  158.40

Q 578340 Q  3EALi4
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IMPANIA GENERAL DE SERVICIOS, S.A.
RNALIZACION DEL MES DE MAYO DE 1998,

31/05/98
ventarie de Café Pergamino
2,500 Quintales a Q. 100.00 cada uno
riacién en Precio de Materia Prima
neos
000 Quintales/Café Pergamino a Q. 101.00 /.
500 Quintales/Caf¢ Pergamino a Q. 99.65 c/u.

1,010,000.00
1,243,625.00

Q

2,250,000.00

5,625.00

2,255,625.00

31/05/98
ateria Prima en Procese
- 500 Quintales/Café Pergamino a Q. 100.00 c/u.
' 236 Sacos marcados arazén de Q. 0.92 o/
' 784 Sacos sin marcas a razon de Q. 0.90
i 040 Varas de cafiamo arazén de . 0.015 /.
ventario de Café Pergamine
ventaric de Sacos Varios
wentario de Varas de Cafiamo
siento que se efectua por la Materia Prima emviada
proceso.

31/05/98
faro de Obra en Proceso
ancos
or la Mano de Obra cancelada durante mayo/98.

31/05/98
tastos de Fabricacion en Proceso
‘arias Cuentas
'or los gastos correspondientes al mes.

31/05/98

nventario de Café Oro

4,236 Quintales de café oro a
3,784 Quintales de café oro a
Wateria Prima en Proceso
12,525 Quintales de Café Pergamino Q. 100.00 c/u.
14,236 Saces marcadoes pare Export. Q. 0.92 ¢
3,784 Sacos sin marca a @ 090 o
36,040 Varas de cafiamo o Q. 0015 o
Mano de Obra en Proceso

16,218 Horas Hombre a un costo de Q.
Gastos de Fabricacion en Proceso
16,218 Horas Hombre a un costode Q. 275 ¢/
4siento que se corre por las operaciones del mes.

0. 128.767 cAu.
0. 128.747 c/u.

0.38 o/

2,255,623.00

2,255,623.00

0 2.250,000.00
13,097.12
3,405.60

540.80

2,267,043.32

2,250,000.00
16,502.72
540.60

Q 2,267,043.32

2,267,043.32

Q 1,833,127.01

487,178.67

2,252,500.00
13,097.12
3,405.60
J40.60

e

3,860.80

0 5,860.80

5,860.80

o 5,860.80

43,718.40

Q 4371840

43,718.40

¢ 43,718.40

2,320,305.66

0 2.269,543.32

6,162.84

44,599.50

[4]

2,320.305.66 O

2.320,305.66
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PAOG 31/05/98
Mareria Prima en Proceso

]

2,500.00
Variacion en Cantidad de Materia Prima 0 2,500.00

Asiento segin ceduln de variaciones.

4] 2,500.00 O 2.300.00

P07 31/05/98

Mano de Obra en Proceso Q 302.04

Variacién en Cantidad Mano de Obra Q@ 143.64

Variacidn en Precio Mano de Obra 138.40

Asiento segin cedula de variaciones.

¢ 302.04 O 302.04

P/08 31/05/98

Gastos de Fabricacidn en Proceso ) 1,039.50

Variacidn en Cantidad Gastes de Fabricacidn (] 1,039.50

Asiento segin cedula de variaciones.

4 1,039.50 O 1,039.50

P08 31/05/98
Variacidn en Precio Gastos de Fabricacisn Q 15840
Gastos de Fabricacidn en Proceso o 158.40
Asiento segun cedula de variaciones.
[¢ 158.40 O 158.40
Prig 31/05/98
Bancos 0 4.025,000.00
Ventas Q402500000
Por la exportacion de 14,000 guintales de café oro
arazin de Q. 250,00 cada une. Q  3.500000.00
Por la exportacion de 3,000 quintales de café oro a
razénde Q. 17500 cada uno. 325,000.00
O 4,025000.00 O 4.025000.00
P/l 31/05/98
Costo de Venias Q 2,188979.00
Inventario de Café Oro Q 2,188979.00
140,000 Quintales de café a razén de ). 128.767 0 1,802,738.00
3,000 Quintales de café a razén de Q. 128.747 386,241.00
O 2.188979.00 (O 2,188979.00
P12 3105498
Gastos de Operacidn 2 30,000.60
Bancos o 30,000.00
Por los gastos efectuados durante smeyo/98 - a 30,000.60 Q 30,000.06
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COMPANIA GENERAL DE SERVICIOS, S.A.
BENEFICIO DE CAFE "COGESERSA4"

ESTADO DE RESULTADOS
DEL lo. AL 31 DE MAYOQ DE 1998

Q  4.025,000.00

A4S NETAS

O DE VENTAS 0 2,188979.00
{NCI4 BRUTA EN VENTAS ESTANDAR Q 1.836,021.00
RIACIONES

{AS:

ria Prima en precio Q0 5625.00

)5 de Fabricacion 15840 Q  5,783.40

fENOS:

ria Prima en cantidad Q 250000

3 de Obra en cantidad 143.64

3 de Obra en precio 158.40

as de Fabricacién en Cantidad 1,039.50 3,841.54 1,941.86
ANCIA BRUTA REAL Q  1,834,079.14
YOS:

os de Operacién 30,000.00
'ANCIA NETA DEL MES 2 1,804,079.14

SRR s
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COMPANIA GENERAL DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION

1996 1997
Compras Materias primas Q. 1,535000.00 Q. 2,200,000.00
Inventario Materia prima I 250,000.00 300,000.00
Inventario Materia prima II {300,000.08) {335,000.00)

MATERIA PRIMA EMPLEADA Q. 1,485000.00 Q. 2,165000.00
Mano de obra y prestaciones directas 190,000.00 250,000.00

Q.  1,675000.00Q. 2,415000.00

Energia eléctrica fabrica 12,000.00 30,000.00
Depreciacidén, maguinaria e instalacion 300,000.00 300,006.00
Depreciacion fabrica 75,000.00 75,000.00
Otros gastos fabricacion . 56,000.00 150,000.00
Seguros maquinaria y edificio 35,000.00 55,000.00
Reparacion y mantenimiento fabrica 40,000.00 $0,0600.00
Impuestos a la propiedad 18,900.00 18,900.00
Mano de obra indirecta 40,000.00 85,000.00

Q. 2,251,900.60 Q. 3,218900.00
Inventario Prod Proceso | 356¢.000.00 416,000.00
Inventario Prod Proceso J] (410,000.00) (449,000.00)

COSTO DE PRODUCCION 0 2191,900.00 0. 3,179,900.00
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COMPANIA GENERAL DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO DE GANANCIAS ACUMULADAS RET, ENIDAS

ANO TERMINADO El 31 DE DICIEMBRE DE 1,997

idades Retenidas Iniciales - Q. 3832500
ancias del Ejercicio 1996 974,015.00
idendos al 31/12/1997 (90,000.00)
erva legal (5% S/Q. 974,015.00) (48,701.00)
[LIDADES RETENIDAS AL 01/01/37 Q. 873,639.00
wancia del ejercicio al 31/12/97 Q. 488,670.00
ILIDADES RETENIDAS ACUMULADAS/1997  0.1,362,309.00

CERD BEEE
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ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1o0. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 1997.

Ventas netas

Inventario Prod. Terminado I
Costos de produccion
Inventario Prod Terminado I1

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
GASTOS DE ADMINISTRACION
Deprac, Mobiliario y Equipo oficina
Correos y telégrafos admdn.
Amortizacidn Gastos de organizacion
Sueldos funcionarios y empleados
Prestaciones laborales admén.
Papeleria y dtiles admon.

GASTOS DE VENTAS
Combustibie vendedores
Comisiones vendedores

Sueldos vendedores

Gastos vigjes vendedores
Prestaciones laborales admon.
Reparacidn vehiculos vendedores

1996 1997

0. (4,500,000.00) 0. (5,000,000.00)
650,000.00 800,000.00
2,191,900.00  3,179,900.00
800,000.00)  (840,000.00)

Q. (2,458,100.00)Q. (1,860,100.60)

GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS

Intereses emision bonos
Intereses pagados hipoteca
Intereses pagados prestamos

UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO Q. (1,391,450.00) Q.

Impuesto sobre la renta

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO Q.

13,500.00 13,500.00
800.00 2,500.60
7,.500.00 7,500.00
130,000.00 175,000.00
71,750.00 70,000.00
4,100.00 7,000.00
30,000.00 45,000.00 -
90.000.00 125,000.00
85,000.00 92,000.00
60,000.00 75,000.00
121,000.00 142,000.00
78,000.00 95,000.00
30,000.00 50,000.00
250,000.00 200,000.00
75,600.00 62,500.00
(698,100.00)
417,435.00 209,430.00
974,015.00 Q. 488,670.00
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COMPANIA GENERAL DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997
1996 1997

nos
NTAS
lante
y Bancos Q. 80,532.00 Q. 96,296.00 (No. 4,
fes 431,507.00 479,452.00
sion cuentas incobrables (12,945.00) (14,384.00)
ipo funcionarios y empleados 20,000.00 30,000.00
mentos por cobrar clientes 25,000.00 20,000.00 (No.5)
tario materia prima Il 300,000.00 335,000.00 (No.6)
tario producto en proceso I 410,000.00 449,000.00 (No.6j
tario producto terminado 1] 800,000.00 840,000.00 (No.6)
nos 1,500,000.00 1,500,000.00 (No.5)
sios fabrica 1,500,000.00 1,500,000.00 (No.§)
ec. acumulada edificios (300,060.00) (375,000.00) (No.8)
linaria e instalaciones 2,000,000.00 2,000,000.00 (No.8j
ec. acumulada Maquinaria (1,260,000.00) (1,500,000.00) (No.8j
liario y equipo oficina 80,000.00 80,000.00 (No.8)
ec. Acumulada Mob. y equipo (54,000.00) (67,500.00) (No.8)
ido
esto empre. mercantil trimestral 0.00 10,000.00
is trimestrales ISR 0.00 157,073.00
ros pagados x anticipado 3,000.00 5,000.00
~siones fdcil conversion 20,000.00 25,000.00 (No.7)
os de organizacion 50,000.00 50,000.00
rtizacion acum. gastos organizacion  (30,000.00) (37,500.00)
§ Actives
lo para pago aguinaldos 50,000.00 60,000.00
los para pago vacaciones 25,000.00 30,000.00
o amortizacién Bonos 200,000.00 300,000.00

Q. 5898114.00 Q. 5972,437.00

{4 DEL ACTIVQ

R EEER



-PASIVOS

CUENTAS

Circulante

Prestamos bancarios

Gastos acumulados por pagar
Impuesto sobre la renta por pagar
Proveedores

Pasivos a largo plazo
Documentos por pagar proveedores
Hiporecas por pagar

Documentos descontados

Emision de Bonos

Dividendos por pagar

Cuentas de capital

Capital pagado

Reserva legal

Ganancias acumuladas retenidas
Utilidad neta del ejercicio

SUMA DE PASIVO Y CAPITAL

123

Q. 250,000.000.  250,000.00 (No.§
5,000.00 10,000.00
417,435.00 209,430.00(No. I
126,164.00 180,822.00
2,000.00 1,000.00
1,000,000.00 800,000.00
20,000.00 15,000.00
500,000.00 8 500,000.00
60,000.00 90,000.00
2,500,000.00 2,500,000.00
5,175.00 53,876.00 (Noll
38,325.00 873,639.00
974,015.00 488,670.00
Q. 589811400 Q. 5972.437.00
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
ANO TERMINADO El 31 DE DICIEMBRE DE 1997.-

,UJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

LIENTES

activo recibido de clientes
)cumentos por cobrar clientes
ntas netas del ejercicio

'VENTARIOS
ateria prima il (final)
oductos en proceso  (final)

oducto terminado Il (final)
oveedores

scumentos por pagar proveedores
asto de ventas

TROS

aticipo a funcionarios y empleados
1puesto Empresas mercantiles
ago trimestral LS.R.

:guros pagados por anticipado
wersiones de fdcil conversion
astos acumulados por pagar
npuesto sobre la renta por pagar
ividendos por pagar

eserva legal

anancias acumuladas retenidas
tilidad neta del ejercicio

‘astos de administracion

‘astos de ventas

‘astos y productos financieros
tilidad antes del impuesto

(47,945.00)
5,000.00
500,000.00

O

. (35,000.00)
. (39,000.00)
. (40,000.00)
54,658.00
(1,000.00)
. (723,000.00)

IS

QIO

0. (10,000.00)
0. (10,000.00)
0. (157,073.00)
0. (2,000.00)
0. (5000.00)
5,000.00

0. (208,005.00)
30,000.00
48,701.00
835,314.00
. (485,345.00)
| (25,411.00)
. (110,000.00)
62,500.00
693,350.00

OISO

(Yl

0. 457,055.00

0.(783,342.00)

0. 662,031.00
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FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Fondo para pago de aguinaldos Q. (10,000.00)

Fondo para pago de vacaciones Q. (3,000.00)

Fondo amortizacidn bonos Q. (100,000.00)

Hipotecas por pagar Q. (200,000.00)

Documentos descontados Q (5000000 Q (320,000.00)
AUMENTO NETO EN EFECTIVO

0 EQUIVALENTE Q. 15744.00
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

AL COMIENZO DEL ANO Q. 80,552.00

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
AL FINAL DEL ANO 0 96,296.00
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COMPANIA GENERAL DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de Diciembre de 1997
( Expresados en Quetzales )

Nota 1- Operaciones:

La Compafiia General de Servicios Sociedad Andnima, fue constituida bajo las
leyes de la Republica de Guatemala el dos de septiembre de mil novecientos
ochenticinco.

Su actividad principal es el desarrollo, fomento, produccidn, compra, venia,
exportacion, importacion, almacenamiento, distribucion, comercializacion,
procesamiento e industrializacion en cualquier forma de articulos relacionados

con la industria, el comercio y el agro.

Nota 2- Unidad Monetaria:

Los Estados Financieros estdn expresados en Quetzales, moneda oficial de la
Republica de Guatemala.

La tasa de cambio al 31 de diciembre de 1997 oscilaba en promedio al
0.6.20615 por US$ 1.00.

Nota 3- Politicas Significativas de Contabilidad:

A.-  Inventarios:
Los inventarios de las Materias Primas se valtian al costo, que es mas
bajo que el valor de mercado, utilizando el método promedio.

B.- Inversiones:
Todas las inversiones que efectia la Compahia se registran al costo.

C.- Inmuebles, Mobiliario y equipo:

e
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Los inmuebles, mobiliario y equipo se registran al costo.

Toda reparacion como el mantenimiento normal que no mejoran los
activos, ni alargan su vida util se carga a los resultados del periodo en
que se incurren.

Depreciacion:

Los inmuebles, mobiliario y equipo se deprecian por el método de linea
recta, con base en los porcentajes de acuerdo con la vida iitil estimada
de Ios activos.

El costo y la depreciacion acumulada permanecen en las respectivas
cuentas hasta la disposicion de los activos ya mencionados ya sea por
venia o retiro.

Provision para indemnizaciones:

De acuerdo con El Codigo de Trabajo de Guatemala, la Compariia
tiene la obligacidn de pagar a sus empleados en caso de despido, una
indemnizacidn equivalente a un sueldo mensual por aho trabajado, por
este concepto tiene la politica de provisionar en forma mensual el
8.333% del total de los sueidos pagados.

Bonificacion anual:

Con base a lo establecido por El decreto No. 42.92, Bonificacion anual,
la compadiia tiene la obligacion de pagar a sus empleados el
egquivalente al cien por cien del salario o sueldo ordinario

devengado por el trabgjador en un mes. La politica de la compariia
para este caso es de registrar dicha obligacion como un pago
anticipado, amortizandolo mensualmente.

Transacciones en monedn extranjera:

Toda transaccion en moneda extranjera se contabiliza a su equivalente

en quetzales en el momento que se realiza la operacion. El diferencial
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de cambio, que resulta entre el momento en que se registra la operacion
y la fecha de su cancelacion o la fecha de cierre contable si no ha sido

pagada, se registra en los resultados del periodo.

Nota 4- Caja y Bancos:
Las disponibilidades de Caja y Bancos al 31 de diciembre de 1997 se integran

ast:

Caja:

Caja chica administracion Q. 1,020.00

Caja Chica produccion 1,.270.00
0. 2,290.00

Bancos:

Depdsitos Monetarios 0.94,006.00
0.96,296.00

Nota 5- Documentos por cobrar clientes:

Dentro del rubro de documentos por cobrar clientes se menciona un saldo no
liquidado en la entrega de café pergamino a nombre de Finca San Rafael al
31/12/1997......... Q. 20,000.00.-

Nota 6- Inventarios:
Los inventarios al 31 de diciembre de 1997, se integran de la siguiente

manera.

COUTERY REER
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- Inventario de Materia Prima G 33500000
1,200 gquimales de café per-
gamino de diferentes calidades.
- Inventario Productos en Proceso Q. 449,000.00
- Inventario de Producto terminado Q. 840,000.00

1,375 sacos de café de 46.00 Kgs.

en sacos de kenaf listos para la

exportacion.
Q 162400000

Nota 7- Inversiones:

Las inversiones al 31 de diciembre de 1997, se integran asi:

Inversiones de Fdcil Conversion Q. 25,000.00

Nota 8- Inmuebles, Mobiliario y equipo:
Los inmuebles, mobiliarios y equipo al 31 de diciembre de 1997 se conforman

asi;

Terrenos Q 1,300.000.00
Edificios Q. 1,500,000.00
Maguinaria y equipo g 2,000,000.00
Mobiliario y equipo de oficina Q) 80,000.00
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5,080,000.00

Depreciaciones acumuladas (1,942,500.00)

0. 3,137,500.00

Nota 9- Prestamos:

Los prestamos al 31 de diciembre de 1997, se integran de la siguiente manera:

Préstamo contratado con El Banco
del Café, S.A., con vencimientos
asic 15/01/1998, tasa de interés

al 22% Fiduciario. . ... ......... Q. 100,000.00

Al 14/02/1998, tasa de interés del

21.50% Fiduciario. .. .......... Q. 150,000.00
Q.  250,000.00

Nota 10- Impuesto sobre la renta:

Las declaraciones del Impuesto sobre la renta de la Comparila General de
Servicios Sociedad Anénima, por los afios terminados al 31 de diciembre de
1996 y 1997, estdn swjetas a revision por parte de las autoridades de la

intendencia correspondiente de la SAT.

De conformidad con El Cédigo Tributario, decreto 6-91 reformado por El
Decreto 58-96 del Congreso de la Republica, el derecho de la Administracion
Tributaria para hacer verificaciones, ajustes, rectificaciones o determinacion
de las obligaciones tributarias, liquidar intereses y mulitas y exigir su

cumplimiento y pagos a los contribuyentes o responsables vence en el plazo de

TOUHERNREE
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cuatro afios, contados a partir de la fecha en que se produjo el vencimiento de

la obligacion para pagar el wributo.

Nota 11- Reserva legal:

De acuerdo con los articulos 36 y 37 del Codigo de Comercio de la Repiiblica
de Guatemala, foda sociedad debe separar anualmente por lo menos el cinco
por ciento (3%) de sus utilidades netas de cada ejercicio contable para formar
la reserva legal la cual no puede ser distribuida como dividendos, sino hasta la
liguidacion total de la compaFila.

Sin embargo, podrd capitalizarse cuando exceda del quince por ciento (15%)
del capital pagado, al cierre del ejercicio inmediato anterior, sin perjuicio de

seguir reservando el cinco por ciento mencionado con anterioridad.

Nota 12- Compromisas y Contingencias:
Al 31 de diciembre de 1997, la compatiia tenia los siguientes compromisos y

contingencias:

a.- Al 31 de diciembre la compariia tiene abiertos dos procesos judiciales en
contra de dos pequefios proveedores de café en pergamino y natural, cuyo
importe asciende a (). 79,452.00.-

b.- La compafiia avala un préstamo otorgado a otra compafiia relacionada por
un monio de Q. 1,000,000.00.-
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lota 13- Ajustes y Reclasificaciones:
1 3] de diciembre de 1997, se registraron varios ajustes y reclasificaciones no
ignificativas, mismas que se encuentran debidamente operadas en los libros

ontables correspondientes de la compahia.-

Como resultado de la evaluacicn de los Estados Financieros Bdsicos se
1encionan algunas dreas en las que el asesor financiero puede utilizar
rocedimientos de control interno, con el fin de aplicar a cada uno de los
ubros en mencion las pruebas necesarias y tener una mejor vision de cémo

mplantar un sistema integral.

ACTIVOS CIRCULANTES:

Caja y Bances.  Este rubro presenta el movimiento en efectivo durante
tn periodo contable. Su andlisis permite conocer el comporiamiento de la
suenta y se complementa realizando las pruebas 'y verificaciones pertinenies
omo:  informacion cruzada con cuentas por cobrar y una revision de
locumentos, liquidaciones, anticipos y pagos a cuenta concedidos, pagos de
Tetes y acarreos, asi camo los que el asesor financiero considere necesarios
levar a cabo. Este rubro es una fuente inagotable de informacidn y ademds

sermite abservar el comportamiento de las finanzas de la empresa.

Cuentas por cobrar.  Este rubro recibe por parte del asesor financierc
'a mayor atencion, dado que de su adecuado andlisis depende una oportuna

mformacion a los accionistas para tomar las medidas necesarias.

TUEET TR
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Esto implica el andlisis y observacicn de los siguientes dspectos:

~ Monto dinerario de la cuenta.

~ Cantidad en adeudos por anticipos.

~ Reincidencia de clientes en adeudos a la empresa.

~ Observacion del monto de la cuenta durante el periodo anterior y
comparario con el actual.

~  QObservar el ciclo de recuperacion de los saldos deudores.

~  Analizar los limites mdximos gue muestren los adeudos de los clientes en ¢l
presente periodo.

~ QObservar si hay garantia prendaria o hipotecaria sobre saldos que excedan
el limite normal.

~ Revision de los acuerdos a que se llegue con clientes que adeuden
cantidades de poca monta que se arrastren de periodos anteriores.

~ Revision de titulos de crédito, si los hubiere, su hvigencia y correcta
redaccion para amparar adeudos de los clientes.

~ Revisar si existe listado de clientes morosos y si hay reincidencia.

~ Otros aspectos gque estén relacionados y que el asesor financiero estime en

rminos generales.

ACTIVOS FIIOS 7

Otro rubro importante que brinda informacién al asesor financiero son
los activos fijos en cuanto a la inversién que se ha hecho en adquirirlos o su
remozamiento para incremeniar la capacidad operativa de la planta.  La

nformacion Wil es la siguiente:
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VEHICULOS. Verificar si se adquirieron unidades para que se usen en hacer
visitas a los productores de café y mantener los contactos necesarios y asi
informarles sobre movimiento de precios para su producto o bien algin tipo de
requerimiento de las autoridades cafetaleras en cuanto a informacion para
fines estadisticos o de tipo general que seq de su interés como actualizacion de
direcciones por ejemplo.

Revisién fisica de unidades en buen estado de funcionamiento para la

movilizacion de empleados de la empresa.

MAQUINARIA Y EQUIPO.  Su adecuado funcionamiento para mantener o
mejorar la capacidad de la planta 0 bien si faltara maquinaria y equipo pard
sugerir su adquisicion, siempre y cuando sea necesaria la compra de ese bieny
que previo andlisis del asesor financiero, esta mejore la reniabilidad de la

planta en su conjunto.

CONSTRUCCIONES.  Debido al avance que tiene la empresa es necesario
analizar si eventualmente existiera la necesidad de algtn tipo de construccion
que venga a coadyuvar al crecimiento de la empresa tales como:  Bodegas

para el almacenamiento de producto en proceso 0 producto terminado.

TERRENQS. Dado que la empresa opera en terrenos propios, se debe hacer el

mejor uso de los existentes y hacer planes para sus futuras ampliaciones.

PASTVOS
Cuentas por pagar. En esta cuenta el trabajo del asesor financiero esia

enfocado al andlisis de dichas cuentas y la forma adecuada de mantener el
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control de su cancelacion oportuna y de esta forma evitar moras gue podrian ir

en detrimento de la imagen de la empresa misma.

Obligaciones a Largo Plaze. Este tipo de cuenta se puede manejar en
una forma mds adecuada analizando el plazo de la misma y su amortizacion
oportuna v revisar la documentacion relativa a las mismas y hacer las

sugerencias sobre el particular que el asesor financiero considere conveniente.

Capital y reservas. En estos rubros el asesor financiero analiza la
conformacion del capital y la adecuada provision de las reservas y que haya

consistencia en su cdlculo,



NCLUSIONES.~

La explotacidn del café tradicionalmente ha sido manejada como empresa
individual, pero con el avance de la tecnologia administrativa obliga a los
empresarios a organizarse en sociedad adoptando una de las figuras de

organizacion legal aceptadas por la ley.

La comercializacion del café cuenta con una terminologia propia que la
identifica y la cual debe de ser dominada por el Asesor Financiero para
ejecutar en forma optima su trabajo, proporcionar al empresario informes
objetivos que le ayuden en la toma de decisiones tanio administrativas

como financieras.

La estructura del mercado del café esta determinada por érganos internos
¥ externos.

Dentro de los internos podemos mencionar la Asociacién Nacional del
Café, El Banco de Guatemala y como exiernos la Organizacion
Internacional del Café (OIC), que influyen de manera determinante en su
conformacicn, respecto a las politicas cafetaleras e informacion de precios

Jocal e internacionalmente que facilitan la comercializacién del mismo.

El éxito de las empresas exportadoras de café radicara en la
modernizacion de sus métodos y procedimientos operativos para la
optimizacion de su gestion econdmica, a través de la asesoria financiera

que presta El Contador Piblico y Auditor.
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El Contador Publico y Auditor como asesor financiero, complementa su

funcién con los conocimientos que posee en las ramas no solo de la

Contabilidad y Auditoria, sino de las Estadisticas y Presupuestos, las
cuales coadyuvan a la consecucion de los objetivos Econdmico -

Financieros de las empresas exportadoras de café.

Los estados financieros bdsicos y los proyeciados constituyen la fuente de
informacion que permite al asesor financiero de una exporiadora de café,
sugerir las medidas y acciones gque sustenten la toma de decisiones

acertadas.

Dentro de las empresas exportadoras de café, es indispensable un
excelente control interno para que su aplicacidn correcta se proyecte
hacia el logro de meias u objetivos de desarrollo, por lo que El Asesor
Financiero Heva g cabo el andlisis de las condiciones de funcionamiento
del sistema y sobre la base de sus conocimientos de control interno
prepara sus informes, mencionando las desviaciones al control y la pronta

aplicacion de las medidas correctivas pertinentes.

La Asesoria Financiera esta complementada con la aplicacion de medidas
que el Contador Publico y Auditor adiciona conforme se va involucrando
en el ambiente de la Empresa y recomienda aguellas que a su juicio
considere convenientes en las circunstancias, tales como la
implementacién de wun sistema computarizado y la adecuada

administracion del capital de trabajo.



La participacion del Contador Publico y Auditor en su actuacion de
4sesor Financiero, por su formacion profesional tiene la responsabilidad
de oriemtar a las Empresas hacia una correcla evaluacion de las
necesidades financieras y sugerir las diversas alternativas para la

pbtencion de recursos.
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'OMENDACIONES.-

's de suma importancia que las exportadoras de café estén modernizando
us métodos y procedimientos operativos, para lograr él optimo
umplimiento de sus objetivos y que de manera mas que obligatoria

1cluyen dentro de su organizacién a un ASESOR FINANCIERQ.

’s conveniente que El Asesor Financiero en el ejercicio de sus funciones
1antenga una adecuada comunicacion con el personal en todos los niveles
 departamentos de la empresa, con el fin de enterarse de las necesidades
le la organizacion en un todo y coordinar de esa manera las acciones

ertinentes en las circunstancias.

7s necesario que el sistema de control interno de una empresa exportadora
le café, sea el apropiado para cumplir con la salvaguarda de los activos
le la misma, la confiabilidad de la informacion financiera y que se adhiera
1 las politicas administrativas establecidas para que facilite la funcion del

dsesor Financiero.

Jue dentro del sistema de comercializacion internacional se actualizan
con la informdtica ya que la tecnologia en el dmbito de computo varia

~onstaniemente.

CRR R



3. Que dentro de las entidades que agrupan a los profesionales de la
Contaduria Publica y Auditoria, se recomienda que se efectiien estudios de
especializacion en Asesoria Financiera orvientados especificamente a las
Empresas exportadoras de café, ya que siguen siendo las mds importantes
dentro de la economia guatemaiteca, por su significativa participan en el
ingreso de divisas e ingreso fiscales y el grado de ocupacion que

proporciona.
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ANEXO No. 1

CUADROS ESTADISTICOS DE
EXPORTACIONES DE CAFE EN QUINTALES

ORO

COUTERDEES




)iacion Nacional del Café

nartamento de Comercializacion

Exportacién de Café en quintales oro, sacos de 60 Kg. y valor en dolares
Porcentaje de participacion por pais, cosecha 1 994/1995
Al 30 de Septiembre de 1995.

Paises Quuintales oro | Sacos de 60 Kis | % de participaciin Valor en délares

Estados Unidos 2003013.82 1535644 43.08 245292217.61
Alemania 702556.50 538627 15,11 856350046.61
Japén 413496.89 317014 8.89 50931131.08
Holanda 239364.00 183512 5.15 2979967519
Bélpea 236481.00 181302 5.09 2047994444
Suecia 204298.50 156629 4,39 25115556.28
Canadd 1770§6.32 135713 3.81 20847613.01
Francia 136399.50 104573 293 16675893.71
Finlandis 126088.50 06663 271 15679962.73
Ttalia 11694600 BOOSY 2.52 15087126.29
Espaia 55737.00 42732 1.20 7072353.75
Poloma 42543.00 32616 0.92 5241589.03

| Suza 38413.50 29450 0.83 5082522.97
Portugal 27000.00 20700 0.58 3265781.25
Inglaterra 17062.50 13081 0.37 2059528.12
Ei Salvador 15108.34 11583 0.32 1948967.79
Corea del Sur 14422.50 11057 0.31 1861519.12
Arabia Saudita 1221189 9362 0.26 1433796.50
Noruega 12120.00 0292 0.26 1587478.50

'] Africa del Sur 12045.00 9235 (.26 1456449.37
Tstael 8625.00 6613 Q.19 1021950.00
Dinamarca 5889.00 4513 0.13 693868.65

+ | Marruecos 4500.00 3450 0.10 556631.25
3 Dubai 4490.24 3443 0.10 613113.97
+ | Australis 3750.00 2875 0,08 466800.00
'| Sira 34R87.82 2674 0.08 A28973.45
.1 Egipto 3375.00 2588 0.07 337425.00
¢ Kwait 3152.61 2417 0.07 68175191
1 { Checoslovaguia 225000 1725 0.05 270000.00
| | Repiblica de Katar 1923.60 1475 .04 95451.76
1| Grecia 1155.00 885 0.02 49385.00
[ Centa 112500 863 0.02 178125.00
} [ Hong Kong 1125.00 863 0.02 126732.50
| + Malasia 750.00 575 0,02 90750.60
7 | Mascate v Omén 39130 300 0.01 55584.16
3 | Corea ] Norte 375.00 288 0.0} 43987.50
? | Venezela 285.60 219 0.01 4]235.88
1] Bahrein 260.86 200 0.01 33520.51
2 | Jordania 112.5G 86 0.00 22578.75
1 | Costa Rica 81.90 63 (.00 13477.46
] | Belice 19.71 13 0,00 4576.85
Totales 4,649,450 3,564,573 100.00| 571,593,350.95

¢ T




Asociacion Nacional del Café.

Departamento de Comercializacion

Exportacion Realizada de Café Oro Cosecha 1995-1996

De Octubre de 1995 a Septiembre de 1996

Pais de destine | Sacos de 60 kilos Quintales oro Valor en Dolares Participacién
Porcentual
Estiados Unidos 157741929 2057503.42 194943848.33 42 .40
Alemania 589023.10 768291.00 T0T72644.34 15,83
Fapén 278293.78 362991.89 34833704.87 7.48
Suecia 17008845 221854.50, 21064755.62 4.57 )
Bélgica 163914.10 213801.00 20099647.06 4.41
Holanda 146229.40 190734.00 6628400.52 3.95
Ttatin 15047210 17018100 4889915.65 3.51
Francia 121658.03 158684.3% 4157119.65 3.27
Canadd 117774.47 153618.88 14417908.89 3.17
Finlandia 112815.00 147150.00 13336033.13 3.03
Norega 67344,00 87840.00 836434125 1,81
| Polonis #6557.75 60727.30 | 5761786.19 1.23
[Espatia_ 43330.35 55213.50 4504128 50 1.4
Suiza 27504.55 35875.50 315933624 0.74
Inglaterra 2159125 28162.50 2422612 .50 0.58
Portugal 15525.00 20250.00 1864743.75 0.42
| Dinamarca 13592.00 18120.00 156845750 | 0.37
Corea del Sur 11868.00 15480.00 140734771 0.32
Israel 18087.66 14462.17 13271602) 0.30
1 Affica del Sur 872275 11377.50 1108083.75 0.23
Repiiblica Checa 7187.50 937500 872625.00 0.1%
Armabia Bxudits 7100.21 0261.14 779534.26 | 0.1%
Austria 5888.00 7680.00 671968.50 0.16
Egipto 5248.00 6845.22 548148.61 0.14
Dubai 469727 6126.87 541162.66 0.13
Awnstralia 3450.00 4500.00 44768750 0.09
| Jordania 3087.4¢ 4027.1& 258341.73 0.08
Algeria 3070.58 4005.1¢ 349244 .80 0.08
Hong Kong 1725.00 2250.00 197343.75 0.05
| Marruecos 1725.00 2250.00 21746150 0.05
3ina 1199.00 1563.91 163914.24 0.03
| Grecie 5755.00 750,00 63675.00 0.02
Omién 299.99 30129 29855.43 0.01
Singapur 287.50 375.00 4050000 0.01
Rumarnia 287,50 375.00 31875.60 0.01
Bahrein 21249 277.16 19685.93 0.01
Venezuelp 14597 190.40 18656.70 2.00
Costa Rica 44.85 58.50 8518.19 0.00
El Sajvador 40,51 52.84 4105.15 0.00
1 Nicaragua 3.7 4.00 390.36 0.00
TOTAL (GENERAL 3720385.96, 485267734 | A5363200)8,37 10000




ciacién Nacional del Café
artamento de Comercializacion

Exportacién Realizada de Café Oro Cosecha 1996-1997
De Octubre g Diciembre de 1996.

is de destino | Sacos de 60 Kilos | (unntales oro | Valor en dolares | Porcentaje de participacién
os Unidos 183317576 239109882 25084453172 43.20
ania 582901.65 760306.50 77054767.79 13.74
1 276774.30 361009.96 35983066.73 .52
ca 265122.07 345811.40 33736712.42 6.25
wda 192530.75 260257.50 25216218.45 4.70
] 171984.80 224328.00 24332734.73 4.05
157387.85 205288.50 18542880.00 37

da 15490364 202048.23 20075812.80 3.05
it} 119174.50 55445.00 15044068.05 2.81
ndia 93058.00 12138C.00 13372547.00 2.1%
ega 69805.00 01056.00 4365756.25 1.65
fia 53571.60 69876.00 8374578.90 1.26
lema 47995.25 62602.50 5895573.00 1.13
1a 44010.50 57405.00 6131737.13 1.04
! 33936.50 44265.00 4497753.75 0.80
& del Sur 31607.75 431227.50 ITO0587.00 0,74
BIATCE 2632005 34330.50 310072725 0.62
128] 20010.00 26100.0¢ 2485246.88 0.47
i 1356425 17692.50 1574567.70 0.32
ralia 9803.75 12787.50 1251018.75 0.23
wa del Sur 8671.00 11310.00 1123923.38 .20
iblica Checa 7146.10 9321.00 896904.38 G.17
ragua 7091.67 9250.00 1090450.00 0.17
akia 3001.50 3915.00 368010.00 0.07
i 2215.11 288928 244412.19 0.05
ecos 2012.50 2625.00 263587.50 0.05
{0 196.00 1560,00 147420.00 0.03
dor 150.00 1500.00 150000.00 .03
Tis 1150.00 1500.00 12750006 0.03
apur 1150.00 1500.00 132393.75 0.03
ia 908.50 1185.00 10072500 (.02
JAma 862.50 1125.00 196593.75 0.02
pKong 575.00 750,00 T0482.50 0.03
redn 416.65 54346 47671.51 0.01
1 320.26 417.73 66991.06 0.01
zilandia 310.50 405,00 40586.00 0.01
ania 304.00 396,52 62650.16 0.01
Dinabi 291.66 38043 66575.25 001
alvador 3.07 4,00 232.00 0.00
‘AL GENERAL 4243414.00 5534887.83 565058780.53 100.00

PR EREHE TR




- -

lagc -

EXPORTACION REALIZADA POR PAIS ESTRICTAMENTE DURO
Ejercicios Cafeteros 1990/%1 a 1996/97

(sacos de 60 kgs.)
PAIS 1799091 | 1991/92 | 19923 | 199394 | 199495 | 1995/96 | 1996/97
Estados Unidos | 138.417] 194.672| 2,641,472| 237,670] 259,701 251,250| 547,910
Zlemania T40.584] 152.433| 251,160| 139,903] 138,300| 166,020 236,805
Japon 46661 59.704|  95.623| 137,733| 105,780 &1.547| 102.134
Paises Bajos 03.967| 130,11| 167.285| 117.415] 117.616] 113,979| 184,129
[Otros Europa | 197,559 312,441| 312,441| 259,581| 272,312] 346,168| 404,740
[Otros 55379] 77.678|  72.843, 42.278] 70,343 71,385 84,453
TOTAL 681,561 | 867,039 | 1,140,823 | 934,580 | 964,052 | 1,030,347 | 1,560,170




PARTICIPACION PORCENTUAL DE EXPORTACION POR TIPO
Ejercicios Cafeteros 1973/74 al 1 996/97
(sacos de 60 kgs. y % participacion)

1973/74 1983/84 1993794 1996/97

TIPO SACOS % |SACOS % {SACOS % | SACOS %

CAFE 60 EGS.  PART.|60KGS  PART.|60KGS.  PART.|60KGS.  PART.
wictamente duro | 341,694 17.9 | 426,414 21.54 {934,580 3337|1.560,170 4034
ni duro ydure | 114,942 5.1]584,379 29521751369  26.83|976,011 25.24
wraprima y prima | 676.222 35.4 | 968,528 48931114910 398111331200 3442
ros 775,682 40.6|47.875 2421345226 12.33 376,033 9.72
ITAL 1,908,540 2,027,196 3,146,085 4,243,414

AR RIEETR




ANEXO No. 11

SECUENCIA DE LOS FORMULARIOS
OBLIGATORIOS QUE SE UTILIZAN EN EL
MOVIMIENTO DEL CAFE DESDE EL
COMPROMISO DE COMPRA HASTA LA

IXPORTACION DEL PRODUCTO TERMINADO

ST TR HHER
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BCIACION MNAGIONAL OEL TAFE

INSCRIPCION DE PRODUCTOR-EXPORTADOR

ctor:

No. ANACAFE Nombre ¢ Razén Social

No.. ANACAFE Nombre

tre Mercantil:

Namerc Folio Libro

:ion para recibir notificaciones:

anot Fax: E-Mail

Firma:

sitos:  Ser Productor Registrado
Fotocopia legalizada de la Patente de Comercio
Fotocopia legalizada de 1a Patente de Sociedad
Insecripeidn del Representante Legal (si &5 el caso)

TR iR



Crédito Dispenibie Fuente Monto (.}
para Operar:

Beneficios Humedos ylo Seces Bodegas

Adjuntar formulanos respectivos

Agentes Compradores

del Exterlor: .
Nou, Anacats Nombre Fals EXCIUSIVD
t.
Segures:
Aseguradora Pélizz Vigente Ampara

Del Al

Observaciones:

Declaro bajo juramento que to informacion proporcionada en este formulario , v la documentacion quelo
acompafia, son verdaderos, Autorizo a ANACAFE para que ks verifique por ios medios gus considere conve-
niemes.

Gualemala; de de

Firma:

Nombre:




INSCRIPCION DE COMPRADOR-EXPORTADOR

INDIVIDUAL:

Primer Nombre

Segundo Nombre

Apellido de Casada

*rimer Apaliido Segunde Apellico
de Comerclantes individuales.
Namerp Folio Lioro )
I
omercio: de Empresas Mercantiles,
Nimero Faiio Libro
ociedad:
Niimero Folio Libre de Bociedades,
Nombre ¢ Razén Social Nacionalidad
{Nombrez y Apelliidos}
tionales:
Fax Modem
’
Ubicacién Departamento
Municipio 2ona o Aldea
Ublcaclén Departamento
Municipio Zona o Aldea

Apartade Postal

kit i B



i —Zir ! CONTRATO DE RS )
Al llsCiiS | COMPRA-VENTA INTERNA DE CAFE
LUGAR ¥ FEGHA:
EJERCICIO CAFEI'EF!EJ:‘ ] COSECHA:
o
LOS ABAJDH FRMANTES INFORMAMOS DE LA SIGLHENTE COMPHANMENTA DE CAFE:
4 DATOS GENERALES DE LAS PARTES DE LA COMPRA-VENTA: 7

AFILIADO VENDEDCR:

AEPRESENTANTE LEGAL:

FINCA:

AFILIADO COMPARADOR:

CTMTIDAD DE

o OE(R:

|

‘CLASE DE GAFE; \

TIPO DE CAFE: l

DATOS DEL CAFE INVOLUCRADO EN LA COMPRA-VENTA:

PRECIQO POR QUINTAL (G}

FCRMA DE PAGO:

ENTREGA DE CAFE:

LUGAR.

FECHA:

OBSEAVACIONES:

(_ DATOS RELACIONADOS AL SISTEMA DE CUOTAS:

ALMACENADORA:

HUMERO DE CERTIFICADC |
DE CEPCSITO:

ANEXO NUMERQ:

DISTRIBLUCION ER OWHINTALES ORO:

PRIMERD SEGUNDO

TERCERQ

CUARTC

TOTAL

FIRMA OEL COMPRADOR

FIRMA DEL VENDEDOA -




r

ON NACIONAL DEL CAFE

DOCUMENTOS QUE DEBE ACOMPANAR A LA PRESENTE
' SOLICITUD

Fotocopia autenticada de ia Escritura de Constitucién de Sociedad.

Fotocopia autenticada del Nombramiente de la persona o personas que
hagan uso de la razon sccial (poder registrado).

Fotocopia autenticada del Acta de Integracién del Consejo de
Administracion.

L Fotocopia autenticade de la Patente de Comercio y Patente de Empresa
Mercantil.
E} Referencias bancarias y comerciales. (3 minimo)

Presentacion de Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias
debidamente certificadas en original.

3. Documentos que prueben la propiedad yfe arrendamiento de los beneficios
humedos v secos.

n. . Referencia de sus agentes en el exterior

L Presentar fotocopia autenticada de la Pdliza de Seguros.

“Si alguno de los documentos requeridos reflejaran una posicidn econdmica
de insolvencia gue no permitiera al solicitante cumplir con los fines de la

inscripcion o renovacion en opinién de esta Asociacion, la solicitud podra ser
denegada”.

mes

RPN i 4 ik
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ASCCIACION HAGIONAL DEL CAFE

i INFORME DE REVENTA DE CAFE

NUMERQ DE LA P.EVENTAW

LUGARY FECHA:

EJERCICIO CAFETERO: COSECHA:

DATOS DEL COMPRADOR ¥ VENDEDOR:

EXPOATADOR COMPRADOR!:

EXPORTADOA VENDEDCR:

FiNCA:

WFORME DE

CONTRATACION NO.: CANTIDAD DE CAFE ($}: |

DISTRIBUCION TRIMESTRAL EN GQUINTALES ORO . l

PRIMERC SEGUNDO TERCERO

CUARTO

T sk et T G TanLa | R TEL T

OBSERVACIONES:

FiRMA DEL VENDEDROAR

FIAMA DEL COMPRADOR




By NUMERO DE ampow‘j

7inacate BETALLE DE PRODUGTORES

JEIALION NACIONAL DEL CAFE
A Y FECHA: J
{ICIO CAFETERO: COSECHA: *
ATOS DEL CAFE Y SU PROCEDENCIA )
ITAMENTO DE
EDENCIA!
3tPIC DE
EDENCIA: -
HURIERD NUMEFO DE -
JOMBRE DEL PROPIETARIO o1 NUMERO DE CEDULA | pig awarafe QUINTALES
TOTAL
VACIONES:
FIRMA DEL INTERMEDIARID




i« B . 6L AT - KT

- A R
m INFORME DE VENTAS AL EXTERIOR

ASOCIACION NAGIONAL DEL CAFE

LUGAR Y FECHA:

EJERCICIO CAFETERQ: COSECHA:

DATQOS DEL EXPORTADOR

EXPORTADOR: ! l l

NUMERC DEL INFORME
EN SUS REGISTROS:

DE ACUERDO A LO PRESCRITO EN EL DECRETO NUMERO 18-65 ARTICULO 21 INCISO E}, RE|

FORTO fAMOSf
kAsS) VENTAéS QUE HEMOS REALIZADO EN EL EXTERIOA DURANTE EL DIA

SIMISMO, M EOS} COMPROMETOEEMOS) A PRESENTAR EN ESTA OFICINA LOS
DOCUMENTOS QUE CCHFIRMER LA VI

DATOS DEL ACUERDO DE COMPRAVENTA

COMPRADQREN
EL EXTERIOR:

TIPO DE CAFE:

CANTIDAD DE CAFE: SACOS DE:

KILOGRAMOS= ‘ i}

‘POSICION DE EMBARQUE:!

POSICION DE COTIZACION:

PRECIO F.0.B. EN DOLARES
{USS]POR QUINTAL GAD

SACQ DE 46 KILOGRAMOS): %

OBSERVACIONES:

FIRMA DEL EXFORTADOR

FiFlMA DE COMERACIALIZACION
. .




HUMERC DE INFORME

INFORME DE CAFE STOCK LOT
A EXPORTAR PROCESADO EN BENEFICIO

’Oclk?o"k‘"ll ok C(
AR Y FEGHA:
RCICIO CAFETEROD: COSECHA:

ATOS GENERALES DE LAS PARTES DEL INFORME

JEEICIO QUE PROGESA!
LIADC COMPRADOR:

YATOS DEL CAFE INVOLUCRADO EN EL INFORME

ISERVACIONES:

ooy o G A B L TN

e e
FIRMA DEL COMPRADOR FiANiA DEL REPRESENTANTE DEL BENEFICIO

SO EXCLUSIVO DE ANACAFE




BRI . RS

th
b

r - NWVERC DE MOVIMENTO
¥ ; MOVIMIENTO DE CAFE
PRODUCTOR EXPORTADOR
AIOCIACION NACIORAL DEL EAFF
ELXIAR Y FECHA: ‘

I

DATOS DEL AFILIADO

prier S T MR

e 1 | O..ASEDECAFEIV J l
ENM:

TPODECAFE r J r l PRECIO REF, Q1
CBSERVACIONES:

FIFMA REGISTRALA




SOCIACION HACHORAL

Dli CAFE

CAMBIOS EN EL INFORME
DE VENTAS Al EXTERIOR

NUMERQ OEL INFORME
DE VENTAS:

1Y FECHA:
JICI0 CAFETERQ: COSEGHA:
ATADOR: l
IFORMAGION ACTUAL:
CANTIDAD PRECIO
POSICION TE EMBARQUE
TIPO DE CAFE SACOS QUINTALES F.0.8 ©s
AMBIOS SOLICITADOS:
CANTIDAD PRECIO
TIPQD DE CAF POSICION DE EMBAR
© ARE SACOS CUINTALES F.O.B 10N DE AROUE
ERAVACIONES:

FIRMA DEL EXPORTADOR

IR IR




j. Goods consigned fram (exporter's business name, addrass. Releronep No
country}
) GENEHALIZED SYSTEM OF PREFERENCES
CERTIEICATE QF QRIGIN
[Combined declaration end certilicale)
FORM A
| 2. Gooes consigned 10 {consignee’s name. addiass, couniry)
Issued in ..
tcoonty)
Sue notes Drariasl
¢ 3. Means of ranspo: and route {as fer 84 'known} &, Foroficial use
-

G.Hem | &, Marks end 7. Numbet and kind of packages: dascription o goods 8. Drigin 9. Gross waigth 110, Number
num- numbets of crilerion oz othar and date ol
ber puckages. [seanoigs | quantity invoites

overieal) ~

11. Cartilication

-
it heuahy coriliad, oo the basis of control carriad ooy, that
the detiasalion by the exporieris comec!,

12, Declaration by the sxparter
The undarsigned heraby dadlares thal the abovo details end
slatements are correcy; that alh the goods were

produced in

oundry)

ard thal they comply with the origin requiremants specibed for
those goods in the ganaralized system of prelerences for goods
exporied to

Tmprling counery)

PlRce &nd I3, SkiMune and $1amp of catlying anhorey

Piagmanc. o, KA of authotlvid samonr




SOLICITUD DE EMISION
DE CERTIFICADO DE ORIGEN

ASOCIACION HAGIONAL

L CAFE
GAR Y FEGHA: r J
(PORTADOR: 17 r \
JMERO DEL ] l
ZAMLSC DE EMBARQUE: NUMERD DE OIC: B

ENTIFICACION DEL Bl

ECHA DE EXPORTACION:

SEDIO DE TRANSPORTE:

]
QL_

JESO NETO DE LA PARTIDA:

SUERTO DE SALIDA:

[

PUERTO DE DESTING:

PUERTOS INTERMEDIOS:

|
'TL__"

FIRMA DEL EXPORTADOR

NOTA: ADJUNTAR A LA SOLICITUD 2 GOPIAS NO NEGOCIABLES DEL BL.

SEG SRR -




FORMULARIO UNICO PARA LA LICENCIA DE EXPORTACION

VENTANILLA UNICA PARA {AS EXPORTACIONES

Resto del Mundo _‘]

B VENTARMLA LWACA. 4. LICENCLA BAHCD DK GUATEMALA, Bo,

GUATEMALA, C.-A. ¥ ]
Cenlro Amdrica |
+. DAIOT O4L EXPORTADCA "o K NI ICACIOH TARKITATRA
| vt '
)
}'-. e s s iemmim
| Tetsone: H

[7. 54159 DL COHBIONATARIO / SPORTADDR
ot

[
|t

'+ ADENTE O REFRESENTANTE PAZS OF ORROEH (HOWDAT, DITECCRON, PASG)

rﬁﬂ\m"m 1 METETRIO C‘] ;umlm
’{..,,_J JARRED D 4POSTRL {: FETROS

L4, ADUARA BE BALIOA

o
oA

e e

d

T FOIAACE PAGD

5. 504542

L aceve

L. Y AHNCHAD0 D #4 GRECTD

un = ust
'?é_'_mﬁwm'"“l—m""oe PA30

1 howe {7 2 exmuoe cogere [:i SC0BNTA

4 WOMEDA NACIORAL, FE SOLUEYH - —
e 13 FECHA OF PATD
15, PRI D€ OHIGEN OF Lk MERCANCIA [ :
P ORIAGON DPRET LS -

V. PATS OHE T DE LA LERCANGA

T SCIT e rrey

74. FESORETD Y $RUTC] £5. VALDA L0, Ut
TOIAL [EN DT

FL.VALORFOB TOTAL US3
BFLETES U3E )
. SRS U T

SETO8 Uh

31, WA T0TAL UB1

B FICW D ELESIoH 4. VALIDG HASTA

5. REVALIGSLZOH

-i'a.usoa'mu»mnemmu
Futnd Fardaer

[ asny Ao

| Baw: rovmin g4 tech went.x Ovcisc gue low dae e e praseon ol
4 monclaraes

£ o Pt
H

i

AL g
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!
1
L
CHIGEAL [BLAMCD) - Aokl CRIFLICADG { ROAADDY -

POTI: Alsbechast v wmarmut b b P Sve e o B
e Gumiarhil . Bl S8 B YA LI A B S abmE A

n )+ Wartaniie

CRIGINAL APUANA

CUADIUF IGARG (AMARE LD} - Adchosn Esponancs



m,

e

ZIACION HACIONAL DIL TAFE

>

SOLICITUD DE PERMISO

RUMERO 0.1, €0 FECHA:

DE EMBARQUE

MUME RO DF »
soucHunr

i CAFETERO:

cosecHa: | 1

A\DOR:

E CAFE:

1 peeon:

CAFE:
1ATARIO FINAL:

to oRDER: ___}

DESTING:

DE EMBARAQLUE:

MARCAS:;

F.Q.B.

| POSICION DE EMBARQUE:

NUMERD BE INFORME DE VENTAS CANTIDAD (SACOS)

QUINTALES

10 EN: (MARCUE CON *X7}

[ sacos [ ] convenepores [__| GRaEL

] omos

PGION DEL GAFE: ARABIGD VEADE FADBUSTA VERDE SOLUBLE
£ CON ) TOSTADG TOSTADO MOLIDO OTARO
JENCHA | REGISTRO Mo. DE INFORME
NOMBRE DE LA FINGA / BENEFIC CONTRAT/PROC. QUINTALES ORQ
B FINCADEHEFIC. 1o EH HENEFICIO .
TOTAL

RVACIONES:

FiFMA DEL EXPORTAROR




BERI B

‘Forma A~2083%
Banco de Gualemaia
Guatemala, CA.

No.531971 C

REGISTRO ESTADISTICO DE INGRESO DE DIVISAS

| Mombre o razdnsheinl del vemdedor:

CODIGO

Diroeridn:

Telifene:

{laze dic monede cxtranjera:

Monlo cn maonede sxiranjora:

Equivalenie cn U5 dblares

Equivalenic en goctzales:

Paks de prosedencia de las divisas:

‘lipo de cambio:

dediode pago:
Efcetive
Giro eserito

=

“fransl, cablegrafica
Larw de erédino

Loliranza

Cheque de viajera

-

B Cire

Especificar

ORIGEN DEL INGRESO

0. EXPORTACIONLS #% Electuadas I:! Por electuar D
Tais d= destine de.la exporiacion: Praducta:
1. TRANSPORTE 2. RENDIMIENTO DE 3. TURISMO Y VIAJES
INVERSIDNES .

Compaiiiss nacionaies Vlilidaciex || Turismo
Compadins extranjeras Dividendos || Remesas de estedic
Flews Intereses ) | Conlproncies y reuniencs
Gast~e porfuarics y aduanales Regalias E: * Otros
4. FERVICIOS DE GOBIERNC 5. SEGURQS 6. MISCELANECS

; Tublicidad
Gastox diplomditicos ™ Alquiteres
Pensicnes : Scgures : Comisioncs bancarias
‘Recnudeciones consulases e ‘Rengegoroy | Crrnisiones o bancarias
Aporiaciones a instituciones || Alanzsmicntos ] Sueldos
* Otros L * Qtros Lo * Oiros
7. DOMACIONES 8. CAPITAL PRIWADO & CARITAL OFICIAL Y

’ — BANCARIO

Remesas [amifiares Préstamos Lineas de crédito
‘Fensiones y jubilaciones : i Invezsiones Préstamos
Doaacionas | Repasriscitin de tspital ] Ronos
* Olros L] * Hres * Olros

* ESPECIFICAR

tugar y fechs

** Ver al dorso

H!ll NERERAR ENNNIR ‘

Firma delf ususrio o de su represaniante legal

BANGCO COMPRADDR

Fitma y Selio

ORIGINAL: Departamento de Campios ¢ tnteinacions! det Banco de Guatemats

COPIA: Usuarie




