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Gualemala, 26 de mayo de 1999

Sefior Decano de k2

Faculiad de Ciencias Econdmicas
de 2 Universidad de San Carios
Lic. Migue! Angel Lira Trujillo
Presente

Estimado sefior Decano:

Conforme a Ia honrosa designacion que esa Decanatura me hiciera con fecha 28 de
mayo de 1997, nombréndome para asesorar la tesis de la sefionita Sandra Patricia
Rivera Bofafios, titulada “CONTROL DE INVENTARIOS EN UNA INDUSTRIA DE
VIDRIO", por este medio presento e] dictamen correspondiente.

Cmsideroqueellrabajomenoima'dodescn‘be, analiza y contcluye los diferentes
aspecios que se relacionan con la legistacion de este tipo de entidades.

Por Io expuesto anteriormente, recomiendo que €l trabajo de tesis sea aceptado para
ser discutido en el examen general privado, previo a la investidura de la sefionla
Sandra Palricia Rivera Bofafios como Contador Pablico y Auditor en el grado de

Muy atentamente,

Bealriz Barrera Tormres
Coftegiadafé, 145
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Licda. Maura Beatriz Barrera Torres , quien fuera designada Asesora y el Acta AUD.
48-99, donde consta que la estudiante SANDRA PATRICIA RIVERA BOLANOS, ha
aprobado su Examen Privado de Tesis, se le autoriza la impresién del Trabajo de Tesis,
denominado: “CONTROL DE INVENTARIOS EN UNA INDUSTRIA DE VIDRIO™.
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INTRODUCCION

El objetivo de esta investigacién es dar a conocer las generalidades y los
aspectos importantes de los inventarios ya que representan para una empresa o

industria una inversién considerable. Existen diferentes puntos de vista entre fas -

&reas de Produccién, Ventas, Compras y Finanzas con respecto al nivel adecuado

de los mismos.

E! presente trabajo de tesis denominado “‘Control de Inventanios en una
Industria de Vidric” es el resultado de la investigacion documental de como
manejan los inventarios en las industrias y de los procedimientos adecuados para

lograr mejores resultados en el mansjo de los mismos.

E! primer capftulo inicia con una breve resefia del porqué surgio la industria
de vidrio en Guatemala, cuando fabricé su primera botella y a que palses ha
exportado sus productos. Contiens los conceptos basicos, su valuacion y las
diferentes clases de inventarios as!/ como algunas de las caracteristicas de las

cuentas de inventario.

En el segundo capltulo indica la forma de analizar los inventarios por medio
del estudio de los Indices para lograr una buena administracién y optimizacién de

los recursos financieros.




En el tercer capltulo se menciona la importancia de la participacién del
Contador Publico y Auditor, en el control de inventarios, asl como de los
procedimientos de auditorfa aplicables a este rubro, describiendo el de
procedimiento de compras y el de toma de inventarios y descnbe la responsabilidad

que tiene el Auditor en el érea de inventarios.

Por ultimo, en el cuarto capltulo se describe el control de linventarios en una
Industria de Vidrio, mencionando el método de valuacion, su clasificacion, el

anéilisis y control que efectian para el mansjo de sus inventarios.

Finaliza este trabajo con fas conclusiones y recomendaciones obtenidas de la
investigacion, asf como la fuente bibliogréfica consultada. Ademas se incluyen
como anekos los formatos utilizados para el movimiento de ingresos y salidas de los

inventanos.




1.  LAINDUSTRIA DE VIDRIO

La primera industria vidriera en Centroamérica fue establecida en Guatemala por
iniciativa de empresarios que vefan la necesidad de contar con una industria que
surtiera de envases de vidrio a Centroamérica y eventualmente al Caribe para satisfacer
la demanda del mercado. Se requerfa que el producto a fabricar tuviera ciertas
caracteristicas de calidad y de precio, a manera de sustituir con ventaja al que se
importaba, principaimente de México, Estados Unidos de América y Europa.

Y fue as/ como en 1,964 se constituy6 fa primera industria vidriera en Guatemala y
~ en 1,966 produce su primera botella. Aﬂosnnéstardememstahdalamwdusm‘a»vidriera
en Costa Rica y en 1,978 produce su primera botella. Actuaimente solo existen estas
dos vidrieras en Centroamérica.

Los envases de vidrio se pueden fabricar en diferentes colores, en Guatemals
actuaimente se producen los siguientes:

o Cristalino,

o Verde Georgia,

e Verde Esmeralda,
- Ambar.

Dichos envases se exportan a paises como: El Salvador, Honduras, Nicaragua,
Costa Rica, Panam4, Belice, Republica Dominicana, Jamaica, Haiti, Curacao, Barbados,
Saint Kitts, Dominica, Venezuela, Guyana, Surinam, Santa Lucia, Estados Unidos,
Filipinas, Puerto Rico, Aruba, Bahamas, Grenada, Trinidad & Tobago, Saint Vicent
" Granadina, Canada, y México.




El vidrio es ef material mas empleado para Ia elaboracién de envases y proguctos
.de cristalerla. La vida del envase es de 25 a 100 ciclos de llenado en el caso de los
envases retomables, principalmente lo que es envase de cerveceras y soderas (aguas
gaseosas).

Actualmente se estd dando una competencia fuerte de productos elaborados de
otros materiales como: pet, plastico, metal, cartén y otros; pero esto no ha Iimitadb ala
industria de vidrio ya que la demanda crece cada dfa por ser el vidrio un producto
reciclable y que no contamina el medio ambiente.

La demanda de envases de vidrio en el mercado se ve afectada por Ias siguientes
causas:

a) Cambio de disefio del envase de vidrio, por otro de vidrio que lo sustituye en el
mercado con nueva imagen.

b)' Cambio de envase de vidrio por ofro tipo de envase de otro material.

¢) Cambio de envase de otro material por un envase de vidrio.

d Incrementos de los productos que son envasados en vidno.

e Bajas de los productos que son envasados en vidrio.

] Conservacion de los productos en mejores condiciones.

La industria productora de envases de vidnio se encuentra clasificada dentro de
las Industrias Manufactureras, cuya definicion es: * Actividad econbmica que se dedica
a la transformacion mecénica, flsiba o quimica de materias primas a productos
terminados. !

! Zavala Calderdn, Porfirio René. “Olgamzaclony Sistematizacion Contable en una Industria Viddera™.
Guatemala: Universidad de San Carlos de Guatemnala (Tesis de Graduacion Facultad de Ciencias Econdmicas)
1984. Pags. 1-9. :




1.1, INVENTARIOS

Siendo la cuenta de inventario unc de. los rubros importantes del activo, a
continuacién mencionaremos varios conceptos del témino Inventario, as/ como de
conceptos basicos relacionados con el almacenamiento y valuacién de los mismos.

1.1.1. CONCEPTOS BASICOS

1.1.1.1. Inventarios:

* Los inventarios son bienes tangibles, propiedad de la entidad, que se tienen para

la venta y/o para.usarse en la produccion de bienes y servicios.” 2

“ Los inventarios son los bienes que poseen las empresas para su. venta y para su
proceso, transformacion y venta posterior, tales como Imaten'as primas, material de
empaque, abastecimientos, productos en proceso y articulos terminados. Estos bienes,
generaimente representan uno de los rengiones més importantes def activo de las
empresas, siendo fundamentales en la determinacion del costo de vehlas de las mismas

y consecuentemente de los resultados del ejercicio.” 2

? Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. Pronunciamientos sobre Contabilidad Financiera No. 2;
Inventarios. Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores. Julio 1992.

* Nommas y Procedimientos de Auditoria. Boletines de la Comision, Boletin G-04, Inventarios. Instituto
Mexicano de Contadores Pablicos, A. C. Decimosexta Edicion. México 1984. Pag. 177.




“ El término inventano se usa para designar las mercancias en existencia
destinadas a la venta en el curso normal de los negocios, asi como aquellos materniales
gque se empleen para producir artfculos destinados para la venla. La venta de
memaﬁélas a precio mayor que el costo, es lo que normaimente proporciona a las

empresas comerciales o industriales su principal fuente de beneficios.”*

“ El término inventarios se usa para designar el total de todos los renglones de
propiedad tangible que se tienen para fa venta en el curso normal del negocio; estén en
proceso de produccién para tales ventas o van a ser consumidos normalmente en la

produccion de mercancfas o servicios disponibles para la venta.” &

Para la Industria de Vidrio el Inventario lo constituye los bienes producidos
disponibles para la venta (envases de vidrio y cristalerfa), la materia prima, los productos
en proceso, los materiales que intervendran directa o indirectamente en la produccion
de los mismos y los repuestos que se utilizan en el mantenimiento y operaciéon de la

planta.

* Rodas Silas, Gustavo Adolfo. “Los Métodos de Valuacién de Inventarios y su Aplicacion en Empresas,
Comerciales”. Guatemala: Universidad de San Carlos de Guatemala (Tesis de Graduacién Facultad de Ciencias
Econémicas) 1993. Pag. 5

*Robert L. Grinaker y Ben B. Barr. Auditoria, Examen de los F.smdos Financieros. Cia. Editorial Continental,
S. Ade C. V., México. Enero 1987. Pag. 315.




1.1.1.2. Bodega:

= Es el lugar en donde permanecen por un “Perlodo Optimo” los productos que la

empresa ‘comercializa” o ‘necesita” para cumplir su funcién “econémica.” b
Mantiene relacion con todos los departamentos y por esto se le cataloga como
una “Unidad de Servicio” esto quiere decir que debe atender a los requerimientos de los:

demés y por esto neoesita de una “organizacion eficiente y equilibraga”.

La refacion que mantiene con los ofros departamentos es:

] Produccion: Necesita Materia Prima
. Ventas: Surtido de Producto

. Administracién: Informac;'dn

] Compras: Existencias

L] Mantenimiento Insumos.

Es aconsejable no mantener llenas las _bodegas de producto terminado y sl se
alguilan bodegas que sean para almacenar el producto necesario en el espacio
adecuado, ya que esto representa un costo bastante alto, al mismo tieﬁ:po se deben de
contar con medidas de segurnidad, inoorporahdo dicho producto en la péiiza de seguros.

Un objetivo de la industria de vidrio es producir para vender y no paia almacenar.

¢ Seminario Administracién y Control de Bodegas y Almacenes. Asociacion de Gerentes de Guatemala.
Septiembre 1998.




1.1.1.3. Valuacién del Inventario:

Ademas de llevar un buen control en bodega es esencial e importante una
valuacién de inventario. La importancia radica basicamente en asignaries costos a
estas existencias utilizando los métodos o bases apropiadas que refigjen en valores
numéricos la inversién efectuada en eflos. La base primaria de valuacion de ios

inventarios es el costo.

En el costo debe incluirse todos los gastos de adquisicién, de conversién y otros
desembolsos directos e indirectos en que se incurra para que un articulo se convierta en

producto terminado.

Si se utilizan costos predeterminados para valuar los inventarios, dichos costos
deben aproximarse al costo real. * Los Costos Predeterminados son aquelios que se
calculan antes del proceso productivo, se efectlan tomando como base, ciertas
condiciones futuras y especlficas, tiene por objeto conocer anticipadamente los

resultados de operaciones de la empresa.”’

La valuacion de los inventarios se encuentra regulada en el articulo 49 de La ey
del Impuesto sobre Ia Renta, Decreto No. 26-92, Numeral 1, el cual explica ampliamente
sobre el método reconocido por fa Superintendencia de Administracién Tributana (SAT)

para valuar los inventarios para la actividad industrial.

? Lxc Jorge Eduardo Soto. Manual de Contabilidad Costos I. Impresos Edka. Segunda Edicion, Guatemala
1994, Pags. 14-15.




Este articulo en el inciso a) norma que el costo de produccion o adquisicién se
estableceré a opcién del contribuyente, al considerar el costo de la ultima compra, oel
promedio ponderado de la existencia inicial mas las compras del ejercicio a que se

refiere el inventario.

En el inciso b) también hace referencia que el precio de! bien es aceptado para su

valuacién. .

En el inciso ¢} incluye el método de valuacion partiendo del precio de venta menos

los gastos de venta.

Y por Gltimo ef inciso d) nos dice que se acepla también el costo de produccién o

adquisicién o costo de mercado, el que sea menor:

Adicionaimente indica que una vez adoptado uno de estos métodos, no pédré ser
variado sin autonzacién de la Supernintendencia de Administracién Tributaria (SAT) y
deberén efectuarse los ajustes pertinentes de acuerdo con lo que aisponga el
reglamento segin las normas técnicas de Ia conrabill'déd. Autorizado el cambio se

aplicara a partir del ejercicio anual de imposicién inmediafo siguiente.




1.1.1.4. Métodos para Valuar el Costo del Inventario:

Ei objetivo principal para determinar el método de valuacion del inventario consiste
en seleccionar aquel que de acuerdo a las circunstancias, refleje de manera mas

razonable los resultados del periodo.

* Los métodos aceptables para valuar el costo de los inventarios segun el
Pronunciamiento No. 2 de fa Comisién de Principios de Contabilidad y Normas de

Auditoria del IGCPA, son:

e Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS)
o Ultimes Entradas, Primeras Salidas (UEPS)
e Promedio Ponderado o Promedio Movil.

o [dentificacién Especifica.

e ' Método del inventario al Detalle o Por Menor

e Otros métodos de valuacion reconocidos en industrias especificas
1.1.1.4.1. Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS)

Este método se basa en el supuesto que los productos que primero ingresan al
inventario, en este orden sean consumidos o vendidos. La caracteristica de este
método, es que el inventario final queda valuado al costo de las compras mas recientes

_ y al costo de ventas se aplican los costos mas antiguos. La utilizacion de este método

es aconsejable en economias con una tendencia decreciente en fos precios.




1.1.1.4.2. Uttimas Entradas, Primeras Salidas (UEPS)

" Este método se basa en el supuesto que los Gitimos productos ingresados al
‘inventario, son los que primero se consumen o venden. La caracleristica de este
'método,"es que el inventario final queda valuado a costos antiguos de compra ©
prodiiccion y al costo de ventas se aplican los costos mas recientes. La utilizacién de

este método es aconssjable en épocas de alza de precios.
1.1.1.4.3. Promedio Mévil o Ponderado

Este método se basa en el supuesto que los productos en el inventario llegan a
mezdarse de tal manera, que las unidades usadas o vendidas se toman tanto del
inventario inicial como de las compras del perlodo, por lo que el costo del inventario se
determina sumando las unidades y los costos de las compras del periodo a las unidades
y costos def inventario inicial y dividiendo el total de los costos entre las unidades. EJ
promedio resultante es el costo unitario de las unidades del inventario y de las unidades

vendidas o consumidas.
1.1.1.4.4. Identificacién Especifica
Para la valuacién def inventario utiliza el costo especifico de compra o produccion

de cada artlculo. Es aplicable en entidades donde es factible distinguir plenamente un

articuio de ofro. Este método es aplicable para valuar vehlculos, joyas legftimas,

p{ntuzas, esculturas, vestidos de disefios exclusivos, efc.
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1.1.1.4.5. Al Detalle o Por Menor

Es un método en que se establecen los precios de venta al detalle o por menor de
los articuios adquinidos, con base a fa aplicacién de porcentajes predsterminados de
margenes sobre los coslos; y en que se registran y controlan las existencias a ese
precio de venta al detalle. La aplicacién de este méfodo es adecuada en aquelios
negocios que mansjan dentro de sus inventarios una gran variedad de articulos, tales
como los supermercados, cadenas de almacenes, efc.”?

Para Ia Industria de Vidrio el método mas aconsejable es el Promedio Ponderado
porgue es practico y consistente. Ademas la utilidad dei ejercicio no se ve afectada por
fas aizas o bajas en ios precios de adquisicion, ya que Ias existencias de los inventarios
y el costo de Produccion y Venta no se estan subvaluando o sobrevaluando, debido a
que kos precios resuitan de un promedio que se lfeva en forma continua, en vez de
defarios valuarios a precios antiguos o precios actuales.

La Ley del Impuesto sobre la Renta, en su articulo 38, nos indica cuales son los gastos
deducibles incluyendo en su inciso a) el Costo de Produccién y de Venta de Mercaderias y de los
servicios gue le hayan prestado. Asimismo el articulo 47 dice que fas operaciones deben ser
lievadas por el Método de o Devengado, ef cual por supuesto incluye la determinacién del Costo
de Produccion y Venta. Y en el articulo 14 def Reglamento de esta Ley esté regulado fa Deduccion

de Costos y Gastos a Rentas Gravadas.

£ Principios de Contabilidad Genemalmente Aceptados. Promunciamientos sobre Contabilidad Financiera No. 2,
Inventarios. hmnoGnatmnhecodeCoxmdmcsPﬁbhoosyAlﬂﬁmes Jukbio 1992.




il

1.1.1.5. Bases principales de ia Valuacién

2

3

4

Se han propuesto o usado cuatro bases principales:

1} Costo Real: se obtiene después de que el producto ha sido manufacturado. se

vari registréndo fos datos a medida que se van originando, se conoce también

como Costo Histérico.

Costo de Reposicion: se obtiene de valuar las mercaderias y materiales a precios
actuales de mercado. Pero el uso de esta base tiende a incluir en el estado las
utilidades no realizadas por fa venta en el caso de alza de precios y fas pérdidas

no realizadas, en el caso de baja de precios.

Costo Real o Costo de Reposicion, el mas bajo de los dos: se le llama
comtnmente °‘costo o mercado, el que sea mas bajb". Parece que algunos
contadores interpretan esta base como costo precio de venta, e que sea mas

bajo, pero esta interpretacién no es la usual, ni la mas aceptada.

Precio de venta: Esta base puede significar cualquiera de estos cuatro valores:

e Precio de venta menos los cosios en que alin no se ha incurrido.

s Precio de fa venta menos los costos en fos que se incurmira, mas el total de a utilidad
estimads.

e Precio de venta menos los costos en fos que ain no se ha incurrido, y menos una parte
proparcional de fa utilidad estimada.

s Precio de venta sin ajustes.




12

Note: El Precio de Venta se obtiene de egregarie al precio de adquisicion del articuio, un

porcentafe establecido de ganancia.

Ejemplo:

Valor de Adquisicion Q.100.00
15% de ganancia Q. 15.00
Precio de Venta Q11500

* La adopcion de cualquiera de estas bases es solamente el primer paso para
formular un sistema seguro y un procedimiento para asignar los precios a las
mercaderfas en existencia. Mucho depende de la interpretacién y aplicacién de las
bases, la obtencién de buenos resultados desde el punto de vista de la determinacién

del rendimiento, o medida de Ia situacién financiera.”®

Las bases de fa valuacion se encuentran regufadas en e/ articulo 49 de la Ley del

Impuesto sobre ia Renta.

% WA Paton. Manual del Contador. Unién Tipografica Editorial Hispanoamericana, S. de C.V. 6ta. Edmon,
Meéxico 1983. Pags.
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1.1.2, CLASES DE INVENTARIOS

Los inventarios se clasifican dependiendo de la actividad de la empresa ©
industria, razén por la cual cada industria puede crear la clasificacion que considere

necesaria. R
EI Manual del Contador nos presenta fa siguiente clasificacion:
1.1.2.1. Inventario De Mercancias:

Artlculos o efectos de todas clases que se encuentran en poder de negociantes o
comerciantes, detallistas o mayoristas. Se aplica a toda clase de articulos de tonsumo
existentes en tiendas y almacenes y al equipo productivo que tienen los comerciantes
para su venta. Consiste en mercaderias adquiridas por una einpresa coméfé;al=con él
propésito de revenderias: estas firmas comerciales no afteran la forma de los articulos

para su venta.
1.1.2.2. Inventario De Materias Primas:

Corresponde toda clase de matenales comprados por el fabricante y que han de
someterse a otras operaciones de fransformacién o manufactura antes de que se
puedan vender como productos terminados, incluyendo unidades corhplejas va
terminadas que se van a incorporar a otro producto sobre las cuales no se ha realizado

trabajo alguno.
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1.1.2.3. Inventario De Productos en Proceso:

Incluye todos fos materiales en los cuales se han ejecutado operaciones de

transformacion, pero que todavia requieren ofras operaciones para quedar terminadas.
1.1.2.4. Inventario De Productos Terminados:

Son todos aquellos articulos fabricados que se encuentran o se tienen listos para
la venta. Representan uno de los elementos mas alractivos en las operaciones
mercantiles. Para mantener una debida vigilancia de las existencias, es necesario flevar
registros adecuados de los inventarios y controfario por medio de la toma de inventarios
fisicos periodicos. ‘

1.1.2.5. Inventario De Accesorios:

Ihcfuyeutensiliosyaccesoriosparalafébrim, para empacar y embarcar, para la
entrega de mercancla y enseres de oficina.
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1.14.3. Caracteristicas de las Cuentas de inventario:

“ Las cuentas de inventarios, especialmente cuando la cuota de rotacién es afta,
por lo general se toman como cuentas circulantes de operacién normal o de costo, mas
bien que como representativas de la propiedad o de un activo fijo, lo cual influye
grandemente en los métodos que se emplean en el manejo y clasificacién de los cargos
por - inventarios. Sin. embargo, el importe en existencia en cualquier época es
decididamente un activé y ésl debe considerarse cualquiera que sea el manejo que se

dé a las cuentas.” "°

En muchos casos, una gran parte del capital de trabajo, y aun del capital total, se
ercuentra invertido en mercaderfas. Las cuentas relativas a accesornos y enseres se
toman a menudo, como cuentas de gastos sujetos a rectificaciones peribdicas por las

cantidades no consumidas.

Las existencias de mercaderlas se clasifican generalmente como activo circulante,

parte del capital bruto de trabajo, y asi se asientan en el balance general

Las existencias sin movimiento, en desuso, anticuadas o dafiadas, eftc., por otra

parte, deben llevar precios muy bajos si se incluyen dentro del activo circulante.

19W_A Paton, Manual del Contador. Unién Tipografica Editorial Hispanoamericana, S. de C. V. 6ta. Edicion,
México 1983, Pag. 398
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Con respecto a las mermas que pueden suffir algunos‘materiales, espécialmente
en el inventario de Ma.terias Primas, se registran en la cuenta de Costo de Produccibn;
pero debe revisarse que los porcentajes se encuentren dentro del limite establecido, el
cual se determina de acuerdo a estudios realizados de las pérdidas que pueden teﬁer

dichos mateniales; para no desperdiciéﬂos o hacer mal uso de los mismos.

EnA un balance detallado debe llamarse la alencién sobre las mercaderfas
pignoradas o dadas en garantia, las consignaciones, los depésitos y otros casos

especiales.
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CAPITULO I

2. INFORMACION FINANCIERA DE INVENTARIOS

2.1. ANALISIS DE LOS INVENTARIOS

El manejo y control de los inventarios son aspectos importantes de una buena
administracion en la adquisicién de materias primas, en el almacenamiento de producto
terminado y en los inventarios en transito, por lo que es necesario realizar en forma
periodica un analisis de los inventarios existentes, que permita determinar el nivel éptimo
para contar con existencias suficientes y poder cumplir con las demandas de

produccién.

Las principales finalidades del anélisis y control de los inventarios son:

a) Reducir la inversién de inventarios al punto mas bajo, de acuerdo con las

necesidades efectivas de la empresa o industria.

b) Asegurarse de que hay continuidad de existencia de las clases de mercaderias

que se necesitan. -

¢) Evitar la insuficiencia de 1nVentanos para no afectar el proceso productivo, asf

como la abundantia de Ios mismos para obtener una mejor utilizacion de los
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recursos financieros en vez de realizar una inversién innecesaria en la compra

excesiva de los inventarios.

Hacer la comparacién entre departamentos, con el objeto de corregir los defectos

en cuanto a personal, métodos, procedimientos, etc.
Hacer la comparacién entre departamentos, con el fin de eliminar o reducir las
lineas, departamentos o localidades que no produzcan utilidades, y estimular a

quien las produzca.

Con el cumplimiento de las primeras tres finalidades, la Industria Vidriera ha

obtenido una economfa al invertir por conceptos de inventarios y con el cumplimiento de

las dos aitimas una mayor productividad en Ia fabricacion del producto terminado.

Entre los recursos generales de mayor importancia para lograr el andlisis y ef

control debido, se encuentran los siguientes:

a)

b

La c;eacién y el uso de un sistema estandar de formatos, registros e informes, que
abarquen todas las funciones y actividades relativas a la compra y manejo de

mercaderfas.

La creacién de los estandares de existencias, en particular los puntos maximo y

minimo y los términos de rotacion.
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¢) Lacreacién de los estandares que han de sequir los empleados encargados de la

compra y el manejo de las mercaderias.
d)  Eluso de programas y presupuestos de ventas.

En la industria de vidrio se cuenta con presupuestos que se elaboran anuaimente
y se revisan semestraimente, con el objetivo de optimizar las metas establecidas, para
lograr un mejor rendimiento en sus operaciones. Mensuaimente se analizan las
variaciones para déteclar deﬁdencias y se toman las medidas cormrectivas necesarias a

los errores encontrados.

Para indicar més especificamente la Indole de un programa de anélisis y control,

citaremos las §guientes operaciones:

a) Control de las -compras por medio de un personal especial, con funciones y
responsabilidades definidas y el empleo de un sistema normal de formatos y del
procedimiento para medir las mercaderias.

b) El empleo de formatos y procedimientos normmales para recibir y. marcar las
mercaderlas, colocarias en los pisos de venta, para efectuar los traspasos y. llevar
a cabo las modificaciones de precios.

S e

¢) Elusade un sistema de inventario continuo en los libros; por medio de un sistema
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de registro de existencias que abarmque tanto las existencias en reserva como fas

mercaderias listas para la venta.

d) EI empleo de un sistema de informes peniédicos para resumir los resuffados y
facilitar la comparacion y la atencién de los asuntos, como, por ejemplo: informes
de pedidos cofocados, de pedidos pendientes, entregas futuras y saldos de

compras.
e} Calculo periddico de proporciones y tendencias e informes en que se haga resaltar

{as valoraciones departamentales y las caracteristicas especiales.

En Ia Industria de Vidrio este procedimiento se elabora cada mes y se le da
sengtérﬂoparacamgirbsmmebdoswnameﬂaﬂadypodérmejmarﬁda
vez las metas establecidas.

Oftro aspecto importante en el andlisis de Inventarios son jos costos:

£l objetivo basico de la contabilidad de los inventarios es identificar sobre una
base uniforme, los valores que deben incluirse en el costo de los bienes y servicios
vendidos durante el perfodo y los que deben llevarse como inventarios al periodo
siguiente, para oblener una apropiada equiparacion de los costos aplicables a las

ventas.
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El objetivo de la administracién de los inventarios es incrementar fas utilidades a
través del crecimi_ento de las Ventas y reduccién de costos, optimizar los costos totales
de inventario que incluyen costo unitario, costos de ordenamiento, de posesion y de
salida, asl como reducir las pérdidas por obsolescencia y reducir la probab)’/idad de

suspensién de la produccibn por falta de materias primas, repuestos o SUMInIstros.

Existen diferentes clases de costos que se consideran en las decisiones sobre

inventario, entre eflos:

a) Costos de Pedido: Inciuyen los gastos de colocar pedidos de .compra para
adquinir material de un proveedor o los asociados con la orden de f}abﬁcacién de
un lote procedente de la planta. Cuando se compra material, se deben emitir
requisiciones de materiales y ordenes de compra, se deben procesar facturas para
pagar al proveedor e inspeccionar los lotes recibidos y entregar a las éreas de
almacenamiento o de proceso. Cuando la plabta ordena un lote manufacturado, se
incurre en costos por papeleo, arreglo de la maquinaria, desperdicio normal de
arranque que resﬁta de la primera proddbcién del ﬁuevo arreglo y otros costos de

. uﬁa sola ocasiér que son funcién del namero de lotes ordenados o producidos.

] —"I.a suma de todos estos costos es el costo de pedido para el iote.

b) Costos de Tenencia de Inventarios. Incluyen todos los gastos en que incurre la

compafifa por el volumen de inventario que lleva. Se incluyen los siguientes:
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Costos Por Obsolescencia: se incurre en estos costos porque el inventario no es ya

vendible debido a patrones de venta cambiantes y a deseos del cliente.

Costos Por Deterioro: el material que se tiene en inventario puede humedecerse,
secarse, ser ensuciado por el manejo o deteriorado de muchas ofras maneras de modo

que ya no se puede vender o usar.

Costos Por Impuestos: Muchos paises tienen impuestos por inventarios. Algunos se
basan en la inversion en inventario en un momento particular del afio, mientras que

otros se basan en la inversion promedio en inventario de todo e! afio.

Costos De garantia: Los inventarics, como le mayoria de los activos, son profegidos

por un seguro generalmente llevado como parte de otras politicas de la compaiia.

Costos De Almacenamiento: El aimacenamiento requiere de una bodega con personal
de supervision y operativo, de equipo de manejo de materiai. de registros necesarios,

efc. No se incurriia en los costos de estos medios si no hubiera inventarios.

Costos De Capital: El dinero invertido en inventarios no esté disponible para ser usado
en otras actividades de la compania, y de hecho pbede ser prestado a los bancos. El
costo de pedir prestado ef dinero o e/ costo de la oportunidaed de inversién pérdida por
usar este capital en ofras éreas de la compania debe cargarse a la inversion en

inventarios como el costo de capital.
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‘Costos de Agotamiento de Existencias: Si el material no ests disponidie

cuando €l cliente lo pide, pueden perderse las ventas o incurmrse en costos extra
llamados Costos de Agotamiento de Existencias. El trabajo por procesar una
orden regresada (embarque, facturacion y quiza papeleo de control de inventarios
y tiempo extra) puede ser considerable. El costo de las 6rdenes regresadas
resufta no sélo del papeleo extra sino también de tiempo gastado por el personal
en los varios departamentos que manegjan el documento del pedido regresado, que
réooge yempaca el embarﬁue real y que responde a las peticiones de los clientes.
El costo puede incluir primas elevadas 5el fiete por la pequefia cantidad de

malerial que se embarca.

Costos Asociados con la Capacidad Productiva: Incluyen los costos por
tiempo extra, subcontrataciones, contrataciones, entrenamiento, despido u ocio.’
Se incurre en estos costos cuando es necesario aumentar o disminuir la capacidad

© cuando por un tiempo existe demasiada o muy poca capacidad productiva.

En la Industria de Vidrio, todos estos costos se aplican para el Costo del Producto

Teminado, sin embargo para los costos de los otros inventarios, Almacén de Materias

Primas, Almacén de Empaque y Almacén General no aplican los costos De Capital y los

Costos Asociados con la Capacidad Productiva.
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2.2. INDICES

Son indicadores que se utilizan para determinar la condicion financiera y el
comportamiento vde una industria © empresa. Mediante el anélisis de estos indices se
puede conocer la rentabilidad de la misma, pero es importante ten& claro que ninguno
de los. Indices suministra por sI solo suficiente informacion para conocér la situacién
financiera, sino que deben analizarse un grupo de Indices para poder llegar a un juicio

razonable.
Pueden dividirse en diferentes clases, los que tienen que ver.

. con liquidez,
. con pasivos,
. con rentabilidad y

° con cobertura.

E! anélisis de los indices financieros comprende dos tipos de comparacion:
a) Comparacién de indices de la misma compafifa.

» Indices de la situacién presente con Indices de situaciones pasadas.

¢ Indices de estados proyectados con Indices de situaciones pasadas o

presentes.




b) Comparacién de Indices de una industria similar o con Indices promedio de

industna.

El comparar con estados proyectados esté Intimamente ligado con el control del
presupuesto, el cual es un plan previamente establecido por medio del cual la
administracién de una empresa puede planear, coordinar y controlar las operaciones de
la misma, de acuerdo con sus objetivos y medir la eficiencia en la ejecucion mediante la
comparacién de lo real con lo presupuestado y asf poder analizar y estudiaf Iés

variagciones existentes.

Los presupuestos constituyen una importante medida de control que facilita la
direccién y coordinacién de los distintos departamentos de una empresa, porque en un
sistema de esta naturaleza hay que armonizar convenientemente las vehtas y las
compras, el volumen de produccibn, los ingresos y egresos. Permiten el control de los
gastos can relacién a los limites previamente establecidos, asf como la determinacion de

la responsabifidad que tienen las personas que integran un cuadro directivo.
El indice que se calcula en el &rea de Inventario es el de:

Rotacién de Inventarios: que sirve para determinar la eficiencia departamental y
eliminar las existencias excesivas y sin movimiento de los inventanios. La rotacién
ofrece uno de los medios mas Utiles para indicar la rapidez con la cual éstos se

convierten en cuentas por cobrar.

M&ﬂ OF LA UNVERSIDAD DF SAN CARLOS DF RUATEMALA
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“ El método estandar para calcular la Rotacién de Inventarios consiste en dividir
entre el costo de las ventas el promedio del inventario. De preferencia, el promedio de
inventario debe basarse en el saldo de la existencia diaria pero un promedio basado en
los coeficientes semanales y aun mensual es suficiente. Los promedios basados en los
inventanios anuales de apertura y cierre no son de gran importancia, a menos que se .

sepa que ha habido poca fluctuacion en el afio durante el ejercicio. -

El coeficiente de rotacion varia segln las empresas y segin las diferentes clases
de mercaderias en la misma industria. Todas estas cosas deben tomarse en cuenta al
establecer los estandares. Una alta rotacion en determinada clase de mercaderia,
comparada con una baja rotacién en otra, no es blueba de qué el primer departamento

esté funcionando més eficientemente o produciendo mayores utilidades.” !

La Rotacion de Inventario es un indice de liquidez que indica fa comerciabilidad del
inventario y la razonabilidad de la cantidad disponible ¢ bien indica la rapidez con la
cual los inventarios se convierten en cuentas por cobrar a través del proceso de ventas.

Su férmuia es:

Rotacion de Inventario = Costo de Ventas

Inventano Promedio

"W_A_ Paton. Manual del Contador. Union Tipografica Editorial Hispanoamericana, S. de C. V. México. 6ta.
Edicion 1983. Pag. 476

»or
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* La Rotacién de Inventano puede ser convertida facimente en Antigiedad de

Inventanio Promedic dividiéndola entre 360. Este valor puede ser considerado también
. como el promedio de dias en que se vende e! inventano. ”

- Su formmda es:

Antigiiedad de lnventario Promedio = Coslo de Ventas / 360
Inventano Promedio

Otro indice donde inierviene el nubro de Inventarios es el Indice de Liquidez
Inmediata, que se uliiza para medir fa capacidad que tiene una empresa o industria para
coniraer abiigaciones.

Es igual al indice de Liquidez excepto que no inciuye en e numeracor los
inventarios, parque son la parte menos liquida de los activos circutantes. Este Indice se
concentra en efectivo, valores negociables y cuentas por cobrar y los relaciona con los
Ppasivos comientes dando asi una medida més confiable que el Indice Liquidez. ™ ©

2 Lsyuyense J. Gitman. Fundamentos de Adminstracion Financiera. Oxford University Press Harla. Séptima
Edicidn, México 1997. Pig 133.
BJemes C.Van Home Fondamentos de Administracion Financiera. Prentice-Hall Hispanoamericana, S. A,




28

CAPITULO IlI

3. LA PARTICIPACION DEL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR EN EL
CONTROL DE INVENTARIOS

3.1. PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA

Es el método que utiliza el Contador Pablico y Auditor para realizar un examen a
los estados financieros de una empresa o industria, con el propésito de revisar y evaluar
el sistema de control intemo y poder emitir una opinién sobre la razonabilidad de los

estados financieros.

Los procedimientos de auditorfa no fueron disefiados para descubrr dolos y
fraudes, sin embargo se emplean para asegurarse de que la informacion de los estados
financieros esté libre de erores significativos, los cuales se pueden comprobar mediante

el andlisis efectuado al Control intemo.

'~ 3.1.1. Control Intemo:

Es el plan de organizacién, métodos y procedimientos que adopta la
administracién de una empresa para ayudar al logro del objetivo administrativo de
seguridad hasta donde sea posible la conduccién ordenada y eficiente del negocio,
incluyendo la adherencia a _Ias politicas administrativas, salvaguarda de activos y Ia

preparacién oportuna de la informacion financiera contable.
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3.1.2. Objetivos del Control interno:
al  Proteccién de los activos de la empresa.
b)  Obtencién de informacién financiera veraz, confiable y oportuna.
¢) Promover la eficiencia en las operaciones del negocio.

d  Que la gjecucion de las operaciones se adhiera a las polfticas establecidas por fa

administracién de la empresa.
Los dos primeros son los que cubren e aspecto contable y los restantes se
refieren a controles intefnos administrativos.
3.1.3. Funciones mas importantes del Controf Imemo en el Area de Inventarios:
a)  Proporcionar un servicio de informacién sobre (os stocks.
b)  Mantener los stocks a un nivel razonable.
¢)  Suministrar los stocks necesarios con el objeto de impedir que la pmduccidn se

detenga cuando los proveedores no cumplen con sus entregas en el tiempo

establecido.
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Destinar espacio de almacenamiento para los materiales y productos en proceso

asl como a los productos terminados.

Permitir que las ventas operen a diferentes niveles, oforgando stocks de productos

terminados.

Relacionar el empleo de los matenales con Ila disponibilidad de’ recursos

financieros.

Pianificar fa provisién de matenales mediante contratos a largo plazo ajustados a

los programas de fabricacién.

3.1.4. Controles Aplicables en el Area de Inventarios:

Conocemos la importancia y lo que representa el inventario en una empresa, razén

por lfa cual la revisién, estudio y evaluacion del control intemo deberd dirigirse

" principalmente a los siguientes aspectos:

a)

Segregaciéon adecuada de las funciones de autorizacion, custodia y registro
en la adquisicién, recepcion, almacenaje y embarque de existencia: Ia
segregacion evita 'que un departamento o persona controle los registros contables

relativos a sus propias funciones. La segregacion también propicia una vigilancia

entre los departamentos o personas involucradas en una misma transaccion.
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c)

d)

€)
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Registro op_ortuno de todo /o que se recibe y del pasivo correspondiente: e/
registro oportuno de todo lo que se recibe tiene como objeto asegurar que se -
estan registrando todas las obligaciones que se dernvan de la adguisicién de
inventarios dentro del perfodo comespondiente y a la vez que la informacién

contable coincida con las existencias fisicas.

Control de que todo lo que se embarca se registra y se factura
oportunamente en el periodo que corresponda: el establecimiento de controles
en formas prenumeradas permite la capfacion oportuna, en registros contab)e#, de
los embarques y ventas, asi como su comrespondiente facturacién, asegurando el
registro al rubro de inventarios por eslos conceptas y los movimientos correfativos
en las ofras cuentas afectadas por estas transacciones (clientes, ventas, costo de

ventas, efc.).

Custodia fisica adecuada de los inventarios: deberé existir custodia fisica y
acceso restringido a zonas de almacensgje, produccién y embargues, con ef
propésito de establecer e identificar claramente la responsabilidad del personal

involucrada en el manejo fisico de estos bienes.

Planeacién y toma periédica de los inventarios fisicos; su recopilacion,
valuacion y comparacion con los libros, y la investigacion y ajuste de las
diferencias resultantes: por la naturaleza de estos bienes, susceptibles de
mermas, deterioros, faltantes, etc. periddicamente debera planearse y llevarse a

cabo un recuento de los inventarios para constatar su existencia (por lo mencs




una vez en cada ejercicio); como consecuencia serd necesario hacer
comparaciones confra los auxiliares respectivos, realizar las investigaciones 'en
caso de surgir diferencias substanciales y por Gitimo registrar los ajustes

correspondientes.

v En el articulo 48 de la Ley del impuesto sobre la Renta, expresa que es
obligacién de! contribuyente practicar inventarios al inicio y al final del ejercicio
fiscal, indicando fa forma de consignarios. También indi’&a que el inventario inicial

debe ser igual al inventario final def ejercicio anterior.

Referente a la valuacién de inventarios se encuentra regulado en e articulo
49dela Leydellmpuésto sobre ia Renta, lo de fas mermas en el articulo 16 del
Reglamento de Ia Ley el iImpuesto sobre ja Renta y io de los faitantes en el articulo

13 de fa Ley de! Impuesto al ValorAgregadb {IvVA).

Procedimientos adecuados para el registro y acumulacién de los elementos
del costo: fa contabilidad debe captar oom;cta y oportunamente fa acumulacion
de jos elementos delcostodeproduccbnode’adquisicionpara aseguraria
correcta valuacion de los inventarios y fa determinacion del costo de ventas del

Regulado en el articulo 49 de la Ley del impuesto sobre Ja Renta, descrifo en

el capftulo I, inciso 1.1.1.3. Véluacién del inventario. (Péginas6y7).
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h)
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Registros adecuados para el contro/ de las existencias, tanto en almacenes
de la empresa como de terceros: el mantenimiento de registros auxiliares de las
existencias tanto en fos almacenes de la empresa como de terceros, proporcionan
un controf permanente y la verificacion mediante recuentos fisicos permite conocer

faltantes, mermas, elc.

Regulado en el articulo 38 inciso fi) de La Ley del Impuesto sobre la Renta,
para que el gasto pueda ser deducible; el articulo 13 de la Ley del Impussto al
Valor Agregado habla sobre la facturacion de los faftantes de inventarios y el
articulo 16 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta nos habla sobre

las memas.

Registros adecuados para el controf de las existencias de terceros en
almacenes de la empresa: cuando existen mercaderlas recibidas en
consignacién, en custodia, efc., se hacen necesarios controles que capten
oportunamente sus enlradas y salidas a los almacenes con el propésito de

distinguirtas de fas propias.

Comparacion periodica de la suma de los auxiliares con el saldo de la cuenta
de Diario Mayor General: con el propésito de asegurar la comeccion de la cifra
total de los inventarios, es necesario vefificar la igualdad entre el saldo de la

cuenta de dianio mayor general y la suma de registros auxiliares.




)

k)

“ Las Discrepancias ehire el inventano continuo en los libros y el resultado
del inventario fisico completo, son a menudo dificiles de explicér. Pueden provenir
de errores o de procedimientos deficientes que se hayan usado en la toma y en la
asignacién de precios. Por ofra parte pueden ser ermores cometidos en los

registros contables.” **

Comprobaci6n interna, independiente, de Ja correccién de los inventarios
periodicos y finales: palé que exista confianza en el contrél dé los inventarios,
es conveniente establecer que personal independiente a quien ‘custodia, registra o
tiene acceso a los almacenes lleve a cabo comprobaciones de que los recuentos
peribdicos desde su plansacién hasta que el ajuste a registros contables haya sido

efectuado convenientemente.

Fijacion de méaximos y minimos para el control de existencias: una adecuada
politica respecto a méaximos y minimos evita situaciones de inversion en exceso o
defectos en Jos almacenes; ademas es una hemamienta de control en ventas y
produccion. En el sistema de maximos y minimos existe un nivel ma’ximb para
frenar el abarrotamiento antes de fa colocacion del pedido, el cual debers
compararse con el nivel de inventario existentfe, dando debida consideracion a ias

necesidades del tiempo requerido y un nivel minimo para cubnr los tiempos

' requendos. Sin embargo una proteccién adicional estd representada por una

existencia de seguridad.

“W.A Paton. Manual del Contador. Union Tipografica Editorial Hispanoamericana. 6ta. Edicion, México
1983. Pag. 399 ‘
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Para lograr esta politica deben determinarse cuatro cosas:

e Cudl sera el nivel méximo de inventario que se llevaré
e Cual seré el nivel minimo de inventario o existencias de seguridad
e Cuénto durara el abastecimiento entre el méximo y minimo y

e Cuanto terderé un pedido para ser surtido y entregado

Procedimientos para determinar Iia posible existencia de inventarios
excesivos, dafiados, obsoletos y de lento )novimiento, asi como ajuste de las
estimaciones coneépondie_ntes: para captar e informar de las existencias de

esta naturaleza las cuales, previos los estudios comespondientes tendran que

_ sujetarse a correcciones en su valuaciéon mediante estimaciones o cancelaciones.

Lo antenior obedece a que bienes con estas caracteristicas tienen un valor menor

en e/ mercado.

Adecuada proteccion a la entidad mediante el aseguramiento de Jos
inventarios y el afianzamiento del personal que Jos maneja: un plan de
seguros adecuado. a las necesidades de! negocic es un complemento
imprescindible del control desde el punto de vista de salvaguardar los activos. El
personal que tiene a su cargo los inventarios debe de incluirse en la fianza de
Fidelidad, la cual permite la recuperacién de cualquier malversacion de los bienes

de la empresa. .
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3.1.5. Objetivos de los Procedimientos de Auditoria en el Area de lnventan'os;'

a) Comprobar su Existencia Fisica. por su importancia, por mermmas, por

deficiencias en la informacion sobre movimientos, etc., los inventarios deben estar

sujetos a recuentos fisicos para que pueda haber seguridad de que los bienes

existen. Las memas estan reguladas en el articulo 16 del Reglamento def la Ley

de! Impuesto sobre la Renta. _ -

b) Verificar que sean Propiedad de la Empresa: los inventarios necesitan estar

amparados por documentacién que acredite a la empresa como su legftima

propietaria.

c¢) Comprobar que contengan solamente -articulos o materiales en buenas

condiciones de consumo y de venta y en su caso, identificar aquellos en mal

estado, obsoletos o de lento movimiento: por presentarse en las existencias la

probabilidad de problemas tales como: mal estado, obsolescencia o flento

movimiento tienen que ser identificados los bienes con estas caracteristicas para
poder juzgar, al momento de su valuacion, los importes a los cuales deberan

quedar registrados.

d Comprobar su correcta valuacién, reconociendo en su caso, la pérdida de

valor: ante las diferentes altemativas para valuar las existencias, es

indispensable que la revisién del Contador Pablico y Auditor, para estos propésitos

le permita reunir elementos de juicio para concluir si la entidad se ha apegado a

- et
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los principios de contabilidad promuigados por el Instituto Guatemalfteco de
Contadores Publicos y Auditores. Regulado en el artfculo 38 en sus incisos a) y

fi), y el articulo 48 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Cerciorarse que haya consistencia en la aplicacién de los sistemas y
métodos de valuacion: la informacién financiera debe asegurar a los usuarios de
la misma, la posibilidad de hacer comparaciones de datos de la misma entidad a
fechas y entre periodos diferentes y determinar los efectos, en caso de

inconsistencia.

Determinar los gravamenes que existan: los inventarios propiedad de una
empresa pueden ser otorgados en garantla o pignorados y como tal deben

revelarse, determinando su existencia.

Comprobar su adecuada presentacién y revelaciébn en los estados
financieros: ios inventarios constituyen un factor relevante en la determinaciéon de

los resuitados, por lo que debe comprobarse que se presente y revele lo siguiente:

. Grupos de Partidas que los integran,
® Método de Valuacion,
. Estimaciones por Pérdida de Valor y

. Gravamenes sobre los Inventarios.
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3.1.6. Control y Procedimientos de Compras:

- E/ control internc de inventarios, esta vinculado con las actividades de compra,
fabricacién y venta de los productos. Un adecuado control intemo exige que las

mercaderias sean debidamente pedidas, recibidas, controladas, segregadas, usadas y

~ contadas fisicamente para asegurar la conec.cién de los inventarios y su adecuada

valuacién. Dentro de los controles contamos con:

3.1.6.1. Pmsupuestb de Compras:

Es un plan previamente establecido de las cantidades de los materiales que se
deben comprar para poder cumplir con los planes de entrega, y saber que estos estaran
disponibles cuando se necesiten. Este plan debe estar en coordinacién estrecha con el

presupuesto de produccion para poder atender sus necesidades.

Los aspectos importantes de una buena administracién en e! Departamento de

Compras son:

e  Saber comprar la mercaderia y

. tener bien abastecidos los almacenes.

Y la organizacién de los métodos y los registros para el manejo de los costos de

mercaderias y matenales se debe basar en el reconocimiento de este hecho.
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Una de las funciones importantes de los libros de registro continuo de dichos
costos es el servicio que se presta al Departamento de Compras para facilitarle el
control de las mismas. Sin embargo, el presupuesto de compras para el afio o la
temporada depende pn'ncipalmenté de los analisis y los programas de ventas, mas bien

que de la contabilidad de almacenes.

Los célculos que se necesitan en la preparacién de un buen presupuesto de

compras de mercaderias son.

a) Estimacion de las ventas, por clases, para el siguiente perfodo, basada en el
anélisis de lo ocumido anteriormente y en el estudio de las condiciones y

posibilidades actuales.
b)  Estimacién de la rotacién durante el perfodo.

¢)  Estimacién de los promedios de existencia necesarios, tomando en consideracién

las reservas que se necesitan tener de las distintas clases de mercaderias.

dl  Estimacién o vplan de entregas de materiales para almacenamiento por cada

semana o mes de! siguiente periodo.

e)  Estimacion o plan de las compras necesarias para cumplir con el plan de entregas,
que incluya la estimacién de pedidos por semana o mes, la estimacioén de entregas

y la estimacién de pagos a los vendedores.




a)

b)

c

d)

Los principales cbjetivos del presupuesto de compras en &l ramo industnial son:

Proporcionar una gufa al Departamento de Compras para la colocacion de los

pedidos.
Facilitar la coordinacién de las ventas y las compras.

Proporcionar la informacién que requiere el Departamento Financiero para que se

encargue de proporcionar los fondos necesarios para pagar ias facturas.

Suministrar normas y procedimientos para analizar peribdicamente si las

existencias se mantienen o no en la cantidad debida.

Debe considerarse la influencia que el perfodo de produccion y los factores que

intervienen en la temporada, ejercen scbre el presupuesto de compras refativo a la

manufactura. En general es conveniente mantener reservas minimas.

3.1.6.2. Resumen del Procedimiento de Compras:

a)

Responsabilidad de la iniciacién de las solicitudes de compras: el empleado
encargado de los saldos en existencias asume la responsabilidad de las
solicitudes que se envian al Departamento de Compras, aprobéndolas con su

firma.




b)
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Aviso del Minimo: el empleado que despacha las mercaderias en el almacén es
guien tiene ia obligacién de notificar los productos que se encuentran dentro de
fos minimos de existencia pudiendo practicar algun tipo de procedimiento visual

para lograr identificar con mayor claridad el artfculo pendiente de reposicion.

Solicitud de Compra: cuando el registro de inventario perpetuo indica que se ha
llegado al minimo de las existencias, el empleado encargado de ella debe formular
solicitudes de compra (con el numero de copias de acuerdo a las politicas de la
empresa).» _Es recomendable realizario con 4 copias distribuidas de Ia siguiente

forma:

® Departamento de Compras,
) Contabilidad,
. Almacény

e El Departamento que requiri e producto.

Como se utiliza la Solicitud de Compra. e/ empleado encargado de /as
requisiciones de compra, debe comparar las cantidades solicitadas con fas que se

piden normaimente.

La colocacién del pedido: la solicitud debe pasarse a la seccién de compras que

es Ja encargada de llevar a cabo las negociaciones relativas a la compra.




h
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Formalizacion del pedido: Ia orden de compra que contiene las condiciones de
compra pasaré al empleado encargado de los pedidos, quien prepara copias del

pedido y las distribuye asf:

. El original se envia al proveedor

. fa segunda copia se envia al Departamento de Contabilidad

. la tercera copia se envia al Departamento de Tra’ﬂcb (departamento encargado de los
embargues para fa distribucién def producto) y

[ fa cuarta copia se envia al Departamento de Recepcion.

Recibo y aceptacion de remesas: el Deparlamento de Recepcién es el
responsable del desempaque, inspeccién y aceptacién (o no aceptacion del
pedido). Debepreparar un informe de recepcion.

Pagos de las mercaderias recibidas: los pagos deben hacerse sélo a la
presentacion de las facturas, debidamente verificadas y aprobadas. El empleado
encargado de fas facturas en el Departamento de Compras, debe procurar que los

proveedores envlen pronto las facturas para su oorréspondiente registro.

Preparacion de la Péliza y Pago: la responsabilidad de! bepartamento de
Compras temmina cuando pasa la factura aprobada al Departamento de
Contabilidad, quien registra la factura en péliza de diario después de haber
revisado los datos con el pedido y fa nota de recibo de la mercaderfa, para poder

proceder al pago respectivo.
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3.1.7. Control de Existencias:

3.1.7.1. Almacén:

El jefe de almacén debe asegurarse de que sus registros estan de acuerdo con los
materniales que efeétivamenfe entran en su almacén. Los matén‘ales que se reciben
deben registrarse en las efiquetas de los estantes y en las tarjelas de cuentas de
almacén especiaimente cuando se trata de.productos perecederos con fecha de

vencimiento.

3.1.7.2. Verificacion de Saldos en Almacén:

Ademds de la formacién de un inventario periédico completo, es conveniente
haoer comprobaciones, de tal modo que puedan localizarse las discrepancias y puedan

esclarecerse.

Es indudable que existen numerosas posibilidades de discrepancia, puede
incurrirse en erfbres al cargar las tarjetas de mateniales, al formular las solicitudes de
compra, al registrar los créditos, también deben tomarse en cuenta como posibilidades
de diferencias la rotura, la averla, la mala colocacion de la mercaderia y los robos que
puedan cometerse. Por ofra parte, algunos materiales estan sujetos a cambios de peso
o volumen con el transcurso del tiempo y con los cambios de las condiciones

atmosfénicas.




3.1.7.3. Entregas

La regla fundamenta! de las entregas establece que ninguna mercaderla puede
§aﬁr del almacén sin una nota de pedido debidamente autorizada, ni sacar de los

almacenes materiales o accesonos, sin la entrega de una requisicion.
El encargado de los almacenes retiene una copia de la requisicion firmada por la
persona que recibe los matenales, para el control del auxiliar de almacén, luego envia

las requisiciones diariamente al Depadamento de Contabilidad para los registros

contables.

3.1.7.4. Procedimientos para la Toma de Inventarios:

Inspecciébn Fisica:
Procedimiento 01. Observacién de la Toma de Inventarios

El fin primordial de la observacion de los inventarios fisicos es satisfacerse de Gue
los procedimientos seguidos al efectuar fos recuentos son adecuados para determinar la

totalidad de los inventarios propiedad de la empresa y sus condiciones fisicas.

Es indispensabie que el Contador Publico y Auditor, se cerciore de que haya una

planeacién adecuada para la toma de los inventarios flsicos y-observe los recuentos
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respectivos, tornando nota del contro! de etiquetas u otra documentacion en que se

anoten las cantidades inventariadas.

Si ef Contador Publico y Auditor, se asegura de que jos procedimientos que van a
seguirse para la toma de inventarios son satisfactorios, podré reducir €l numero y
extensién de sus pruebas y obtener una informaciéon mucho mas valiosa por el
procedimiento de obsetrvar que la toma de inventarios se estd efectuando de

conformidad con los procedimientos establecidos.

Cuando la empresa que se examina fenga inventarios de mercaderfas ©
materiales en distintas fébricas o almacenes de su propiedad, el Contador Publico y
Auditor, deberd decidir cudles localidades debera visitar en vista de la importancia
relativa de cada una de ellas y del grado de control intermno que la empresa tenga sobre
sus inventarios. Se cuidard que se cumpla el instructivo para la toma fisica y se

comprobard que se cuente todo lo sujeto al recuento.

Procedimiento 02: Pruebas Fisicas

Es indispensable que el Contador Pablico y Auditor, haga pruebas fisicas de las
existencias para comprobar la correccion del inventario fisico. Normalmente estas
pruebas se llevaran a cabo al aplicar el Procedimiento 01, Observacién de la Toma de

Inventarios.




Cuando Ia naturaleza de los productos dificulte o imposibilite al Contador Publico
y Auditor, el identificar, contar o determinar las condiciones de las existencias, deberéa
asesorarse de expertos en la realizacién de sus pruebas y, en su caso, obtendréd

confirmaciones de ellos.

Procedimiento 03: Revision del Corte de Inventarios

Para poder determinar fa adecuada relacién entre el inventario fisico y el inventario
segtn libros, asl como fa correcta determinacion del costo de ventas del ejercicio;. es

indispensabie revisar el corte de los movimientos de las mercaderias.

Al comprobar el corte del Departamento de Almacén deberé determinarse que
todos los matenales recibidos hasta la fecha del inventario, in&lbsive, han sido contados

fisicamente y que ha sido creado el pasivo comespondiente.

Al comprobar el corte del Departamento de Embargues debera determinarse de
que todos Ios articulos embarcados hasta fa fecha del inventarnio, inclusive, han
quedado excluidos del inventario fisico y que contablemente las cuentas de costos y

ventas han sido afectadas dentro el periodo terminado a la fecha del inventano.

Este corte también debe incluir también movimientos internos entre aimacenes,

plantas, departamentos, etc.
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Es indispensable que la revisién del cote se efectie en dos efapas:

a) Tomando nota durante el inventario flsico de la documentacién con que se
controlan las entradas y salidas de mercaderias, asegurandose que las dltimas

salidas se excluyeron, y

b)  Verificando posteriormente su correcto registro en los libros.

Procedimiento 04: Comprobacion de Existencias en Poder de Terceros

Las existencias de mercaderias de la empresa en poder de terceros tales como
consignatarios, almacenes de depésito, etc., deben verificarse mediante recuento fisico.
Ademds, deben obtenerse informacién acerca de sl estos inventarnios estdn o no

gravados en alguna forma.

En los casos que se justifique, se podran sustituir el .pnmer pémafo del
procedimiento 01: Observacion de la Toma de Inventanios y el inciso b) del
procedimiento 03: Revisién del Corte de Inventarios, por la confirmacién directa del

depositario o el examen de los certificados de almacenes de depdésito.




Procedimiento 05: COmprobaciéh de Existencias de Terceros en-Poder de la

Empresa

Adicionalmente a la aplicacion del primer péarafo del procedimiento 01:
Observacion de la Toma de Inventarios y el inciso b) del procedimiento 03: Revisién del

Corte de Inventarios, debera obtenerse la confinmacion de los propietarios.

Las existencias de tercéros deberan estar separadas de las propias de la
empresa, tanto flsicas como contablemente (en cuentas de orden) y se comprobaré que

no forman parte del total de inventarios.
Procedimiento 06: Observacion y Pruebas Fisicas de Inventarios Rotativos

- S6lo serén aceptables si se cumple con los siguientes requisitos:

1. Que los procedimientos seguidos por fa empresa. produzean resultados

equivalentes a los que se lograrfan con un inventario fisico total anual.

2 Que la empresa mantenga registro de inventarios perpetuos (se caracterizan por
llevar un registro permanente de las entradas y salidas de los inventarios,
mostrando en cualquier momento la cantidad y el valor de las existencias) o un

sistema equivalente que asegure la determinacioén constante de existencias.




3.  Que exista un control interno efectivo que permita confiar en los registros de

inventanos perpeluos o su equivalente.

4.  Que los procedimientos seguidos por la empresa aseguren que fos excedentes o
faltantes de lo que se recuenta en determminado momenfo, no se compensen con
faltantes o excedentes en otros departamentos que no se estan recontando.

5. Que la empresa programe un recuento fisico de todos los inventarios por lo menos

una vez al aflo.

6. Que los registros de inventarios perpetuos o su equivalente, se ajusten a los
resultados de los recuentos parciales. .

Procedimiento 07: Observacion y Pruebas Fisicas de fa Toma de Inventarios
Totales en Fecha distinta a la de Fin de Ejercicio

1. Que fa empresa manienga registros de inventarios perpetuos o su equivalente. Ef
sisterna de eslos inventarios debe ser preciso y oportuno, con el fin de obtener

una mayor seguridad al confrontar el recuento fisico con el importe en los libros.

2. Que exista un controf intemo efectivo que permita confiar en dichos registros, con
Jo cual fas pruebas del Contador Pablico y Auditor, tendran un alcance y extensién

que sera posible obtener evidencia suficiente y competente con mayor facilidad.




Que la toma de inventarios fisicos sea a una fecha cercana a la del fin del
ejercicio, con el objeto de reducir la posibilidad de errores en los registros de los
movimientos y de que sea representativo de fa cifra a dictaminar, el lapso entre la
toma de inventario y la fecha de cierre del ejercicio debe ser el menor posible.
Generalmente un inventario ffsico tomado con méas de tres meses de diferencia a

fa fecha de cierre, serfa inaceptable.

Que el Contador Publico y Auditor, se cerciore de la razonabilidad de los
movimientos habidos entre la fecha de la toma de inventarios flsicos y Ia de fin de

sjercicio, por medio de:

8} Revision de los movimientos en las distintas cuentas de inventario,
incluyendo el examen de fa documentacién.que los origina y en su caso,
. obtencién de explicaciones satisfactorias sobre movimientos poco usuales 0

" anommales.
b)  Comprobacién del calculo uniforme del costo de ventas.

¢} Revisibn de porcentajes de utilidad bruta incluyendo la obtencién de

informacion satisfactoria sobre variaciones.

d) Revision de aumentos y disminuciones importantes en el monto de las
existencias, incluyendo la obtencién de informacion satisfactoria sobre

variaciones. Cuando existan variaciones significativas al cierre del gjercicio
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es recomendable que se efectien pruebas fisicas complementarias.

e} Comprobacién de que las roturas, faltantes y otras mermas normales se

hayan acreditado a las cuentas de inventarios.

Procedimiento 08: Procedimientos Aplicables en el caso de Contratacion

Extemporénea:

En el caso de que el Contador Publice y Auditor, se le saliciten sus servicios
profesionales en fecha posterior a la toma fisica por la empresa de sus inventarios, ya
sea inicial o final del periodo sujeto a examen, es necesario que observe otro inventario
y efectGe las pruebas flsicas que considere necesarias en los términos de los
procedimientos descnitos en: el primer parrafo del Procedimiento 01: Observacion de la
Toma de inventarios e inciso b) del Procedimiento 03: Revision del Corte de inventarios,
satisfaciéndose de la razonabilidad de los movimientos habidos entre la fecha de su
observacién y pruebas fisicas y las del inicio o de término del ejercicio, mediante la
aplicacion de los procedimientos recomendados en el inciso 1) y 4) del Procedimiento
07: Observacién y Pruebas Fisicas de la Toma de Inventarios Totales en Fecha Disfinta

a la de Fin de Ejercicio.

En el caso de que sea practicamente impasible llevar a cabo los procedimientos de

observacion y pruebas fisicas en la forma recomendada, el Contador Publico y Auditor,

aplicaré entre otros, los procedimientos supletorios.




Entre los procedimientos supletorios tenemos:

Examinar evidencia documental suficiente de que se practicaron inventarios flsicos
y de que los procedimientos seguidos garantizan la cofrecta determinacion de
existencias. Dicho examen comprenderé la revisién de Ias instrucciones escritas
de ka empresa para la toma y corte de inventarios, kas etiquetas y listado de

Obtener confirmacion de existencias en los téminos que especifica e
Procedimiento 04: Canprobao:aubEx:stemasenPadefdeTememsydelos

Canpmbaa&rdeEx&ermsdeTeroaosmpoderdelaEmprssa

Revisar transacciones subsecuentes que comprueben fehacientemente Ia
existencia de los inventarios. i

Lo anferior se obtiene comprobando en los auxifiares corespondientes qué
aédﬂosdelejerwnsgummcaraspaﬂenavemasy/bhaspasosdebs
mvemamsﬁmmdelejacmqwseexamma,medlantebaews;éndesahdasde
almacén, facturas y cargos a cuentas por cobrar, y costo de ventas.

Examinar la documentacién que ampare entradas y salidas de inventarnios.
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Compilacion y Valuacién:

Los procedimientos que ponga en practica el Contador Publico y Auditor, para
satisfacerse de que los inventarios estan valuados de acuerdo con principios de
contabilidad aplicados consistentemente con los del afio anterior, deberan
fundamentarse en el conocimiento adecuado del sistema de costos de fa empresa

examinada.

En los casos en los que se observe que se incurmira en una pérdida al disponer de
los productos terminados, el Contador Publico y Auditor, debera cerciorarse de que
exista una estimacién suficiente para absorber estas pérdidas, no solamente ‘con
respecto a las existencias de productos terminados, sino también con respecto a las de

productos semiterminados y en proceso de fabricacion.

Estas estimaciones deberén responder siempre a necesidades reales de! negocio
y a las condiciones del mercado y no es admisible que su creacién obedezca al fin

principal de nivelar o igualar los resuitados de las operaciones entre un ejercicio y otro.

En algunas industrias debe vigilarse la repercusion que sobre fa valuacién de’

ciertas materias primas puede tener la no realizacion de los productos terminados.
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Procedimiento 09: Comprobacion de la Correccion Aritmética de jos Inventarios

Fisicos:

Es necesario que el Contador Pablico y Auditor, aplique entre otros los siguientes

procedimientos:

1. Comparar las unidades contadas segin fas etiquétas o listados . utilizados,

con la relacién de inventario y viceversa.

2. Comparar las unidades recontadas segun pruebas ﬂs:cas del Contador
Puablico y Auditor, con las relaciones de inventario.

3. Verificar que se utilizaron costos unitarios conforme el método de valuacion
adoptado.

4. Verificar las operaciones aritméticas.

5. Comparar la suma de las relaciones valuadas con los saldos de las cuentas

de control, asegurandose de que se hayan registrado los ajustes resultantes

de los inventarios fisicos.
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Procedimiento 10: Examen de Costos Unitarios

Comprobar la correccion de los costos unitarios utilizados, mediante la revisién de
documentacion original de compra y la evaluacién del sistema de costos de fabricacion
en el caso de industria, cerciorandose de la inclusién de todos los elementos del costo.
Lo anterior deberd incluir la verificacion de la comecta determinacién de los costos

unitarios de acuerdo al método de valuacién adoptado.
Procedimiento 11. Sistema y Método de Valuacion

Cerciorarse de que el sistema y método de valuacion utilizados sean los
adecuados y que han sido aplicados consistentemente y los costos no excedan a valor
de mercado.

Procedimiento 12: Realizacion de las Existencias

Debera hacerse un estudio de los articulos de lento movimiento, excesivos,
dafiados y obsoletos, para cerciorarse de la suficiencia de las estimaciones

comrespondientes.

Este estudio se podré realizar a través de inspeccion fisica de las existencias, de
feportes intemos, de movimientos de tarjetas de control, examen de realizacion
posterior, platicas con funcionarios de la empresa, certificaciones de técnicos, rotacién

- de inventarios, efc.




Si en las pruebas fisicas se determinaron inventarios obsoletos y/o de lento
movimiento, deberén localizarse en el listado de inventarios que haya servido de base

para calcular la estimacién comespondiente.

Procedimiento 13: Mercaderias en Transito
Se aplicaran entre otros, los siguientes procedimientos:

1. Revision de las condiciones de traslacién de dominio, mediante inspeccion
del contrato de compraventa o pedido, se delennina en qué momento quedé
realizada a traslacion de dominio.

2 Verificacion de la recepcion posterior en los almacenes de la empresa, esto
prueba que se encontraba en trénsifo.

3. Confirmacién de proveedores, de agentes aduanales u ofros intermediarios,
que le permiten axnprobarqueseincluyermiodas las partidas en transito. '

4. Revision de partidas en conciliacion con proveedores, se investigaré el
origen y razén de Ias partidas no comrespondidas, para conocer fa situacion
en cuanto a existencia real del pasivo y su efecto en las mercaderias en

transito.
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5. Examen de documentacion comprobatoria, es - indispensable vigilar
cuidadosamente que en la fecha del inventario fisico se hayan dedutido de
inventarios en transito, todas las mercaderlas que ya se hubieran recibido en
las bodegas de fa empresa, aln cuando no se hubiera recibido la factura del
proveedor. La fecha mas adecuada para comprobar los inventarios en

trénsito es la del inventarnio fisico.

Auditorias Iniciales:

Por lo general cuando el Contador Puablico y Auditor, lleva a cabo por primera vez
la auditorla de una empresa, es practicamente imposible la observacién del inventario al
inicio del ejercicio, lo mismo sucede en ocasiones con el inventario final de dicho

e"-e‘ cicio. e

Cuando se presentan estos casos, el Contador Pablico y Auditor, debera aplicar
fos procedimientos supletorios que considere necesarnios en las circunstancias, en los
términos de los procedimientos descritos en los pamafos anteriores, para la verificacién

de las existencias y la verificacién de .su valuacion.

Cuando sea poco prictico o imposible obsetvar los inventarios fisicos, y el
Contador Publico y Auditor, logre satisfacerse de las cifras y de las condiciones del
inventario mediante la aplicacién de procedimientos supletorios, no seré necesario hacer

observacion alguna al alcance de su trabajo en el dictamen.




Procedimiento 14: Revelacion de las Bases de Valuacién y Gravamenes

Mediante la aplicacion de los procedimientos de auditorfa antes indicados, asl
como con base en la carta de declaraciones de la Gerencia, el Contador Publicc y
Auditor, estars en condiciones de cérciorarse de la adecuada revelacion de las bases

de valuacion, clasificacién y gravémenes de los inventarios.
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3.2. RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

La responsabilidad del auditor es proporcionar una opinién sobre la razonabilidad
de las cifras mostradas en los estados financieros, mediante el estudio del control
intemo y apoya su opinién mediante el examen de la evidencia comprobatoria suficiente

y competente en relacion con el sistema de control intermo y su efectivo funcionamiento.

Una auditorfa bien dirigida determina la aplicacién de los procedimientos de
‘ auditoria por personal independiente y competente con suficiente responsabilidad

profesional.

3.2.1. Responsabilidad del Auditor al Examinar ef Area de Inventarios:

Siendo los inventarios uno de los rubros méas importantes del activo de las
empresas o industrias, es fundamental la determinacion de su existencia, su valuacion

su clasificacion y presentacién en los estados financieros.

Considerando lo anterior y la éomplejidad con que en ocasiones es necesario
determinar los costos en las entidades, asi como los problemas de pérdida de valor a
que pueden estar sujetos los inventarios por obsolescencia (adelantos tecnolégicos)
cambios en la moda y estacionales, etc., es de vital importancia que el Contador Pblico
y Auditor, use todo su juicio y diligencia profesionales al revisar el control intemo y al

determinar los procedimientos de auditoria que aplicara.




Una auditorfa o venficacién compieta de un inventario amplio, no se lleva a cabo
fécilmente, especialmente cuando ha pasado algun tiempo. Los Contadores Publicos y
Auditores, en estos casos, limitan sus esfuerzos a este respecto a un estudio de los
métados empleados y a una verificacion por pruebas selectivas de Ia exactitud de los

célculos y de la tabulacion.
Los principios con los cuales debe cumplirse en el area de inventarios estan:

Principio » Se cumple

° Costo histérico original &l contabilizar ef valor de la compra

e Unidad monetaria al contabilizar el valor en moneda nacional

e  Conservatismo ' &l contabilizar ka obligacién

. Realizacion al contabilizar la compra y fa obligacion

. Revelacion suficiente al revelar en los estados financieros si estan
en garanb’a

. Consistencia o uniformidad al registrar en forma uniforme los registros

contables durante el periodo

En caso de que sea factible y razonable, el Auditor debe estar presente en la toma
del inventanio y observar los procedimientos seguidos, con objeto de quedar convencido
de que las cantidades que aparecen en inventario estén en existencia. El Auditor debe

comprobar la exactitud def trabajo de oficina en el resumen del inventario.
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El Auditor debe de quedar convencido de que el inventario estd valuado de
acuerdo con una base reconocida. Si en el periodo anterior no se usé la misma base, el
efecto del cambio debe mostrarse en los estados financieros. Debe acordarse fa
consideracion debida a las mercaderfas anticuadas y que se mueven lentamente,
ademas debe examinar los procedimientos de éompra y la determinacién del costo de

ventas, siguiendo el método reconocido de aplicar los costos y los gastos a los ingresos

respectivos.

El contro! intemo adecuado de los inventarios esta directamente relacionado con
las compras, fabricacién y contabilizacién de Iasﬁvercanclas y productos. Un control
interno adecuado sobre los inventarios exige que las mercanclas sean debidamente
pedidas, recibidas, controladas, segregadas, entregadas mediante requisiciones y
usadas, y que las que quedan en inventario se cuenten, valoricen, multipliquen y sumen

con cuidado y exactitud.

Cada uno de los elementos de control interno que acabamos de mencionar debe
actuar en forma independiente de los demdés, de forma que los inventanios totales sean
- un reflejo exacto del costo de las mercaderfas vendidas y de la utilidad liquida.
fguaimente, un control intemo apropiado sobre las mercaderfas fabricadas comprende la
inclusién de mano de obra directa y gastos indirectos de fabrica en cantidades

adecuadas, en las diferentes etapas del trabajo en proceso.
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3.2.2. Responsabilidad Contable de! Auditor en los Inventarios:
La responsabilidad que tiene el auditor en los inventarios puede dividirse en:

Responsabilidad como Contador, derivada de los requisitos necesarios para
rendir un dictamen profesional acertado, basado en un examen adecuado de los

métodos empieados para calcular el costo de las ventas y en la auditoria de los libros.

Responsabilidad Legal, causada por sus actos u omisiones en el cumplimiento
de las obligaciones comprendidas dentro de la esfera profesional de Contador Puablico y

Auditor.”®

Responsabilidad como Auditor Externo, segun la Norma No. 10 de Auditoria
de la Comisién de Principios de Contabilidad y Nommas de Auditoria del Instituto
Guatemaiteco de Contadores Pablicos y Audifores, cuando una empresa o industna
cambia el Método de Valuacién de inventarios de un berfodo a oftro, el Contador y

Auditor Publico, debe mencionar el cambio en un pamafo explicativo de su Dictamen.

> W A_ Paton, Manual de! Contador. Unién Tipografica Editorial Hispanoamericana S. de C. V. 6ta. Edicién,
Meéxico 1983. Pag. 399.




63
CAPITULO IV
4. CONTROL DE INVENTARIOS EN UNA INDUSTRIA DE VIDRIO

La industria de vidrio en Guatemala, como toda industria debe controjar sus
inventarios ya que estos representan uno de los rubros mas importantes del activo.
Estén constituidos por articulos disponibles para la venta, productos en proceso y por

materia prima que se adquiere péra la manufactura de esos articulos.

Uno de los principales objetivos de control sobre inventario es proporcionar una
razonable confiabilidad de que el saldo de!l inventario se presente en la forma méas

cormrecta en los estados financieros.

4.1. METODO DE VALUACION

La importancia en valuar el inventario radica basicamente en asignarie costos a
estas existencias utilizando los métodos o bases apropiadas que reflejen Aen valores

numéricos la inversion efectuada.

En Ia Industria de Vidrio el Inventario de Producto Terminado (envases) y los
Articulos en Proceso son valuados por el Método de Costos Estandar para fines

administrativos y para fines fiscales se ajusta al Costo Real al finalizar el perfodo.




Costos Esﬁndar

Es el método por medio del cual, los costos se predeterminan sobre bases
técnicas, basandose en estudios realizados sobre la capacidad productiva de la
industria, tomando en cuenta cada uno de ios elementos del costo, (Materia Prima,
Manb de Obra y Gastos de Fabricacién) y factores que pueden intervenir en la
aplicacién de los mismos como son las cantidades, los precios, la Optima utilizacion
estandar representan proyecciones de lo que deben ser los costos reales, los costos
histéricos se ajustan a los costos estandar al finalizar el perfodo de produccibn, las

diferencias o varniaciones se ajustan directamente en el estado de resultados.

Los ofros inventarios son valuados con el Método de Promedio Ponderado
Continuo, siendo estos:
e Almacén de Materias Primas,
o Almacén de Empaque,

o Almacén General
Método de Promedio Ponderado Continuo:

Consiste en sumarle a las unidades y valores de los costos del inventario inicial,
las unidades y los valores de los costos de las compras, para que el costo unitario de
las unidades del inventario resulte de dividir el total de los costos entre el total de las
unidades y el promedio que resulfa de esta operacion es el costo unitario de las

existencias del inventario y a ese costo se valtan los consumos de almacén.
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4.2 CLASIFICACION EN EL BALANCE GENERAL

La cuenta de Inventario en una Industria de Vidrio se encuentra clasificada en el
Bafance Gsneral en el rubro de Activo Circulante y I3 representan los bienes
producidos disponibles para la venta, lﬁateﬂa prima, productos en proceso, materialesy
repuestos que intervendran directa o indirectamente en la produccién de los mismos.

Las diferentes clases de inventario que existen en una Industria de Vidrio son:

4.2.1. Inventario de Articulos Terminados:

Representa ei costo de produoéién estandar de la cantidad de envases qbe
existen en las bodegas destinados a la venta.
4.2.2. Aimacén de Materias Primas:

Representa el costo de las existencias de materias primas para la fabricacion de

los envases de vidrio; es decir, el costo de los mateniales que seran utilizados en el

proceso de fabricacién y que posteriormente se convertiran en productos terminados.
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4.2.3. Inventario de Empaque:

Representa el costo de! empaque que posee pare la venta de su producto
principal y el costo del empaque adquirido para el manejo de los envases que aun se

encuentran en las bodegas pendientes de empacar.

4.2.4. Aimacén General:

Representa el costo de los materiales y repuestos que no forman parte integral de
los articulos terminados pero que son esenciales para la produccion. Por ejemplo las
existencias de refacciones, accesofios en general los cuales mantienen la capacidad de
produccién en actividad constante y algan otb méten'al que ayude a la fabricacion de
envases de vidrio, como accesorios, combustibles, y repuestos que se utilizan en el

mantenimiento y operacién general de la planta.

4.2.5. Articulos en Proceso:

Representa el costo del producto al que ya se le aplicd el proceso de fabricacion,

pero que esté pendiente de ingresar fisicamente a la bodega. Esté pendiente de

segunda revision o se encuentra en el érea de las maquinas.
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4.2.6. Materiales en Transito:

Representa el costo de las matenas primas, repuestos, accesorios y maquinaria

en transito, méas los gastos en que se incurra para su importacion.

4.3 ANALISIS YCONTROL
4.3.1. Anélisis de Inventarios

Una serie de andlisis se llevan a cabo mes a mes en la Industnia de Vidrio.con e/

fin de conocer el rendimiento obtenido y poder comparario-con las metas establecidas.
Entre los anélisis efectuados se encuentran:

a) Anélisis de los Presupuestos, los cuales se elaboran cada afio fijando nuevas
metas con el propésito de optimizar cada vez mas los recursos existentes y se
revisan semestralmente de acuerdo al estudio de las variaciones calculadas cada
mes, ademés el método de valuacion del inventario de producto terminado es ef
estandar, el cual se calcula con los niveles 6ptimos y con ello se ha logrado una

mayor productividad en la fabricacion del producto terminado.

Se analizan las variaciones para establecer las deficiencias y poder

corregirias o bien se revisan los presupuestos y los estadndares para determinar si




b

c

d

fueron fijados correctamente, si no se establecen nuevos tomando como base las
variaciones encontradas que justifiquen el cambio. El anélisis también se hace

comparativo afic pasado con afio presente (real), presupuesto mes con real mes y

 as/ controlar e/ comportamiento que van teniendo.

Anélisis del Inventario de Lento Movimiento e/ cual estd integrado por
mateﬁabs, repuestos, materias primas y productos terminados que no se sabe
exactamente cuando se van a utilizar, pero que es necesario tenerios para no
entorpecer fa produccién. Se determina y analizan para tomar las medidas

necesarnas, esto se realiza cada mes.

Andlisis del Inventario Obsoleto el cual estd integrado por los matenales,
repuestos, materias primas y productos terminados que por dafios U oltra causa
han perdido utilidad, generaimente por el transcurso del tiempo. Se determina y

analizan para tomar las medidas necesarias, esto se realiza cada mes.

Anélisis de Dias Inventario se analiza para saber con cuéntos dias se cuenta de
inventario en los diferentes almacenes y el valor del inventario y el inventario

promedio que se toma en la férmula seré de acuerdo al aimacén que desee:

=

Producto Terminado
Almacén Materias Primas

Almacén Empaque

& LN

Almaceén General
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A continuacién se describen las observaciones que deben de tomar en cuenta
para establecer la meta de los Dias Inventario y se da un ejemplo de cada uno de los
inventarios que existen en una Industria de Vidnio con valores expresados en miles de

Quetzales:

La férmuia es: Dias Inventario = Inventario de Almacén

Consumo Promedio Diario

" Datos para los ejemplos del célculo de Dias inventarios de los Almacenes:

Valor del Inventano
(Miles de Quetzales)
: Almacén de Producto Terminado 23,000
Aimacén de Materias Primas. ) 16,800
Almacén de Empagque 1,250
Almacén General =T 13,500
Consumo
. Promedio Diario
._ Almacén de Producto Terminado 575
Almacén de Materias Primas 140
Almacén de Empagque 50

Almacén General s 150 ' -




Ejempio No. 1:  Dias Inventario Del Almacén de Producto Terminado

Se debe tener el inventario de envases necesario para surtir los pedidos de
los clientes en las fechas exactas. Estos se producen de acuerdo a un Programa
de Fabricacién elaborado por el Departamento de Programa y es revisado

constantemente tomando en cuenta los colores para programar la campafia del

vidrio que debe producirse.
Dfas Inventario = Inventario de Almacén Prod. T. = 23000 = 40 dfas
Consumo Promedio Diariode P. T 575

Ejemplo No. 2:  Dias inventario Del Aimacén de Materias Primas

Se dsbe tener el inventario de materias pn'mas necesario para fabricar los
envases programados, tomando en cuenta la campafia del color de vidrio que se
producira y considerando el tiempo de entrega de los proveedores para surlirlas y
no quedarse sin existencias para proveer al Departamento de Produccién de la

maternia prima necesaria y correr €l riesgo de parar la planta.

Dfas inventario = [nventano de Aimacén M. Prima = 16800 = 120 dias

Consumo Promedio Diario de M. P. 140
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Ejemplo No. 3:  Dias Inventario Del Almacén de Empaque

Se debe tener el inventario de empaque necesario para poder empacar las

| envases fabricados, tomando en cuenta el tiempo de entrega de los proveedores,
con el bbjetivo de no tener que guardar el envase en empaque provisional y luego
tener que reempacario, ya que esto causa un gasto adicional a la empresa debido

. aque hay qué pagar mano de obra por reempaque y se corre el niesgo de no

entregar en Ia fecha exacta el pedido a los clientes.

Dias Inventario = _inventano de Almacén Empaque = _1.250 = 25 dias

Consumo Promedio Diario de Emp.. . 60

Ejempio No. 4:  Dias Inventario Del Almacén General

Se debe tener el inventario necesario en el almacén general péra poder surtir
a los daméas departamentos de los productos que requisren para el desarrollo de
sus actividades, especialmente a los departamentos productivos, ya que si surge
una emergencia y no se cuenta con los repuestos o accesorios necesarios para el
mantenimiento y reparacién de alguna maquina, se corre el riesgo de parar la
produccién y no cumplir la entrega de pedidos a fos clientes. Ademéas debe
tomarse en cuenta e/ tiempo de entrega de los pfqveedores, con el objetivo de no
tener que pagar gastos extraordinanos por una entrega especiél, _por ejemplo tener
que pagar flete aérec en vez de terrestre, ya que esto implicarla un gasto mayor a

la empresa.




Dlas Inventano = |[nventario de Almacén General = 13500 = 90 dias

Costo Promedio Diariode A. G. 150

e) Analisis de Rotacion de Inventario

Este Indice representa la rapidez con la cual los inventarios se convierte en
cuentas por cobrar a través del proceso de ventas. Se mencionaré ampliamenté en el

inciso 4.4. de este capftulo. (Péginas 82 y 83).

p Indice de Liquidez Inmediata

Este Indice mide la liquidez a corto plazo de una empresa, excluye el rubro
de inventarios porgue son la parte menos lfquida de los activos circulantes. Su

formula es:

Liq. Inmediata = Activos Comientes - inventarios = 250,000 - 54,550 = 1.50
Pasivos Corrientes 130,000

El resultado representa que la empresa o industria cuenta con Q.1.50 para poder

responder a cada Q.1.00 de obligacién contralda.




4.3.2. Control de Inventarios

Sabemos que un adecuado control intemo exige que las mercaderfas sean
debidamente pedidas, recibidas, controladas, segregadas, usadas y contadas
fIsicamente para asegurar la razonabilidad de los inventarios y su adecuada valuacion,

en la Industria Vidriera se cuenta con un presupuesto de compras, el cual

constantemente se ravisa al determinar los Indices anteriormente descritos.

En la Industria de Vidrio se cuenta con un “Manual de Pblltimas y Procedimientos
Contables y de Controf”, que deberan observar en su administracion.

A continuacién describiremos la que corresponde a la cuenta de inventarios.
Politica de la Cuenta de Inventario en la Industria de Vidrio

Las compras de inventarios se registrardn al costc y se determinarén costos

promedio para registrar sus salidas, estableciendo controles eficientes sobre los mismos.

Para cumplir con la polltica es necesario tomar en cuenta los siguientes

procedimientos:
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Control de Ja Cuenta de Inventarios en la Industria de Vidrio

L)

b)

c

e)

implantar un sistema de costos que permita distribuir correctamente los costos de
produccién, directos e indirectos para determinar facilmente el costo total y unitario

oel producto.

Para protegerse contra riesgos de incendio, robo, efc., los almacenes deberan

estar asegurados.

S6lo se permitirs la entrada a los almacenes al personal responsable del manejo y

control de inventario y en ningtin momento se dejarén de custodiar.

Llevar un registro del personal autonzado para solicitar compras, salidas y

devoluciones de mateniales, dicho registro se actualizaré permanentemente.

El encargado de almacén entregaré la mercaderia siempre que la orden de salida’

(requisicion), esté firmada por personal autorizado.

El responsable dei almacén tendra una permanente vigilancia sobre los inventarios
y determinaré los articulos obsoletos y de lento movimiento, a fin de evitar gue
dichas partidas representen inversiones significativas. En fa fecha que sean
determinados dichos inventarios, se informard por escrito a la persona que

comesponda.
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g) Establecer un procedimiento para determinar las existencias excesivas, obsoletas

0 de escasa rotacién, tomando en cuenta los siguientes factores:

. La vida dtil en el aimacén y su deterioro.

. El peligro de ob#olesoencia comercial o tecnoldgica

. La confiabilldad del abastecimiento.

. La posibilidad de prever los plazos de entrega de los articulos comprados.

® La estabilided o inestabilided prevista pare los precios de comnpra.

h) Toda venta de articulos obsoletos deber ser autorizada por ia Gerencia General, »
registrandola en una cuenta diferente a la de los ingresos propios de operacion.
Para la cancelacién del inventario se tomaran en cuenta Ios rrequerimientos
fiscales para haoer deducible de los ingresos de la empresa los inventarios dados

de baja por obsolescencia o mal estado.

i}  Toda documentacion de soporte que ampare una entrada o salida de materiales

- estara foliada con numeracién consecutiva.

) Uevar estricto control de las devoluciones sobre ventas y sobre compras, en

cuanto a la documentacién de soporte y aprobacion de las mismas.

k) Los departamentos productivos en conjunto con el responsable del almacén,

estableceran sistemas de maximos y minimos de existencias de inventarios con el

objeto de evitar problemas de excesos o faltantes en los almacenes.
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Los saidos de las cuentas de almacenes deberan comprobarse periédicamente.
La periodicidad dependeré de la importancia de las partidas que integran el
almacén, recomendandose para aquellos muy importantes que esta comprobacién

sea mensual a través de muestreos representativos.

Cuando se efectte un recuento fisico se deberdn observar al menos los siguientes

procedimientos:

L Los articulos de fos inventarios deben estar colocados ardenadamente para facilitar

su localizacion.

) El departamento de contabilidad redactaré instructivos para orientar a los empleados

gue participan en el recuento fisico de fas existencias.

e Todes fas entradas y salidas de los almacenes se llevaran a su cuenta respectiva
para mostrar las cantidades realmente disponibies que deben ser las mismas que

las_existena’as fisicas.

° Para un mejor control se recomienda que durante el recuento fisico de los
inventarios no haya movimiento de los almacenes o que éste se reduzca al minimo.
Ademas, se debe efectuar un corte de formas en cuanto a eniradas y salidas antes

de efectuar el inventario.

. Se excluiran del inventario fisico todas las ventas facturadas que todavia no se han

enviado a los clienfes.




. Los registros de existencias se ajustaran de acuerdo con las cantidades disponibles
que resulten de_los recuentos fisicos. Las cantidades ajustadas se aprobarén pdr la

gerencia corespondiente.

m} El encargado de revisar y solicitar el punto de reordenar las mercaderias, debe

tomar en cuenta fas nuevas condiciones de compra de los productos a solicitar.

n}  El reporte de produccion seré utilizado como una herramienta de control, a fin de

verificar la exactitud de las entradas al almacén de productos tennihados.




A continuacion se presentan los siguientes cuadros:

Cuadro donde se detalia el minimo de documentos que se utilizan al efectuar

las compras, quién los elabora y a quién se envia,

DOCUMENTO
UTILIZADO ELABORADO POR ) ENVIADO A ANEXO
Solicitud de Compra Persona autorizada para | Departamento de Compras I
compra de inventarios
Orden de Compra Departamento de Proveedor
Compras previa Contabilidad /4
cotizacion . Aimacén General
de varios proveedores
Aviso de Recepcion Proveedor Almacén General I
Factura (del Proveedor) | Proveedor Contabilidad w
Forma de Aprobacion | Contabilidad Gerente Financiero 1 4
De Pago
Cheque Contabilidad Proveedor v




1

2

Cuadro donde se detalla e/ minimo de documentos que se utilizan al efectuar

7

.

las salidas de producto terminado
DOCUMENTO
UTILIZADO ELABORADO POR ENVIADO A ANEXO

Pedido Mercadeo y Ventas Ventas
Cliente 12/
Créditos y Cobros
Almacén de
Producto Terminado

Factura Almacén de Cliente

Producto Terminado Trdfico Vi
Transportista
Créditos y Cobros

Contabilidad

Reguisicion de Almacén de: Contabilidad

Materiales Materias Primas Depto. De MateriaPrima .| IX

. Empaque Depto. De Empague
General Depto. Aimacén General
Al realizar recuentos fisicos se utilizan los siguientes formatos:
Inventario Fisico de Producto Terminado y Empague. Anexo X
Anexo

Inventario Fisico de Cajg’lla.
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Registro de la cu;ma de inventarios en la Industria de Vidrio

El registro contable de las operaciones que afectan a la cuenta de inventarios es

el siguiente: .
1. Por el registro de erticulos terminados.

Inventerio Articulos Terminados Q.
Costo de Fabricacién Mano de Obra
Costo de Fabricacién Materia Prima

Costo de Fabricacion Gastos De Fabricacién
2. Por compra de materia prima, empeque y repuestos o materiales.
Inventario de Materias Primas

Inventario de Empagque

Inventario Almacén General

o o © ©

Iva Crédito

Proveedores o Caja y Bancos Q

3. Por la safida de materia prima & produccion

Costo de Fabricacién Materias Primas Q

inventario de Materias Primas Q.
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Por los costos incurridos en el proceso de fabricacion por mano de obra. |

Costo de Fabricacién Mano de Obra Q
Caja y Bancos

Cuentas por Pagar

Por los costos incurridos en el proceso de fabricacion por gastos reales de

fabricacibn directos e indirectos.

Costo de Fabricacion Gastos de Fabricacion Q.
Caja y Bancos
Cuentas por Pagar

Por la venta del producto terminado (registro del costo)

Cosfo de Ventas Q

Inventario de Producto Terminado
For la venta del producto terminado (registro de la venta al cliente)
Caja y Bancos o Clientes Q.‘

Ventas

iva Débito




4.4. ROTACION DE INVENTARIOS

La eficiencia en el control de inventarios es un objetivo de la Industria de Vidrio y
@s por eso que utiliza el Indice de rotacién de inventario que es un Indice de liquidez
que indica la comerciabilidad del inventario y fa razonabilidad de la cantidad disponible o
bien indica la rapidez con la cual los inventarios se convierten en cuentas por cobrar a
través del proceso de ventas.

£l método esténdar para calcular la Rotacién de Inventarios consiste en dividir
entre ef costo de las ventas el promedio del inventario y es una de las herramientas que
se utiliza en la Industria de Vidrio para controlar sus inventarios y saber el nimero de

veces que rotan los inventarios y que se han reemplazado cada afio

Datos para el ejemplo:

a) Costo de ventas 80,000
b}  Inventario Inicial _ 17,000
¢) Inventario Final 23,000
@  inventario Promedio (b+c) /2= 20,000
e  Rotacién Promedia por Afio (a/d) 4

f)  Namero promedio de dias para vender el

Inventano. Dividir 365 entre fa rotacién (e) 91 dias




La férmula es:

Rotacion de Inventario = Costo de Ventas = 80000 = 4
Inventano Promedio 20,000

Ei resuftado indica que el inventario tiene una rotacién de 4 veces al afio.

Y al momento de analizar ef resultado, se tiene el cuidado de verificar que si el
Indice obtenido es alto, confirmar que se frata de una eficiente administracién de
inventarios y que no sea consecuencia de un problema de bajos niveles de inventario
causando problemas de produccién y venta ocasionando retrasos de produccion y

pérdida de ventas.

4.5 FIJACION DE NIVELES DE STOCK

Para la Industria de Vidrio ante la incertidumbre de la demanda de los inventarios
a utilizar, consciente del riesgo de no contar con los materiales cuandq sean requeridos
y desconociendo el tiempo de demora que podrian tener los proveedores, se hizo
necesarno fijar ciertos niveles de stock en el almacén, para no causar un paro o refraso

en la produccion.




Estos niveles son establecidos por los jefes del Area de Produccion y
Mantenimiento, que son los que conocen los materiales y repuestos que no deben faltar
para que ka actividad de Ia planta no se detenga. Son revisados mensualmente con el
abjetivo de mejorar la administracién en el manejo de los inventarios y optimizar fa

4.6. PUNTO DE PEDIDO

En ka Industria de Vidrio saben que la cantidad méas econdmica para los pedidos,
constituye un importante concepfo en la adguisicion de materias primas, en ef
almacenamiento de productos terminados y en los inventarios en transito y canocen que
uno de los medios mas comunes para determinar la cantidad 6ptima de pedido es ef
modelo de Cantidad Econ6mica de Pedido (CEP).

Al excluir ei costo real de las mercaderias, los costos asociados con el inventano

se dividen en:

e Costos de Pedido,
e Costos de Mansjoy

e  Costo Total.
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Castos de Pedido:

incluyen los costos fijos de administracion derivados de fa recepcion y colocacion
de un pedido: el costo de elaborar una orden de compra, del procesamiento de los
documentos resultantes y de la.recepcion de un pedido como su consecuente revisién
contra la factura. Los costos de pedido suelen formularse en términos de unidades

monetarios por pedido.

Costos de Manejo:

Son los costos variables por unidad originados por la posesién en una partida de
inventario durante un perlodo determinado. Inciuyen costos de almacenamiento, seguro,
deterioro y obsolescencia y principaimente el costo de oportunidad o financiero que se

genera a consecuencia de la congelacion de fondos en el inventario.
Costo Total:
Se define come la suma de los costos de pedide y manejo. El casto total es de

gran importancia en el modelo de la Cantidad Econémica de Pedido, ya que su objetivo

es determinar la cantidad de pedido que reduzca al minimo dicho costo.




Simbologla:
U = Uso en Unidades por Pedido
P

Costo Unitario por Pedido

M = Costo de Mansjo por Unidad por Perfodo.

C= Cantidad de pedido en Unidades.

El primer paso es encontrar una expresion para la funcion de costo de pedido y
Iafunciéndecosiodemanejo, el cual se expresa como el producto del costo por pedido

y €l ntimero de pedido.
Su férmula es: Costode Pedido = P X U/C
En donde: Niamero de Pedidos = U/ C

El costo de manejo es definido como el costo de manejo de una unidad por
perfodo multiplicado por el inventario promedio de la empresa.

Su férmula es: CosfodeManejo = M X C/2
El inventario promedio se define como Ia cantidad de pedido dividido entre 2,

puesto que se supone que se consume a un Indice constante.

Su férmula es: inventario Promedio CcCrs2




&

Cuando fa cantidad de pedido aumenta, €] costo de pedido disminuye y el costo
de granejo se eleva proporcionalmente.

La ecuacion def cosfo tolal es cbfenida mediante la combinacion de las

expresiones de costo de pedido y costo de manejo.
Su formuda es: - CostoTotal = (P X U/C ) + (M +C/2)

Puesio que e CEP se define como ka canltidad de pedido que reduce al minimo la
fixién de costo fotal,

wbaaisedaqradehfamula

CEP = mfzcuadradade 2X U X P
M

Ejemplo: si anuatmente se utitizan 1,600 unidades de un producto, el costo de
pedido de éste es de Q.50.00 por pedido y € costo de manejo es de Q.1.00 por unidad
al afio, se abtiene gue el CEP equivale a 400 unidades.

Al sustituir:

U = 1,600
P=50
M=




CEP = RalzCuadradade (2 X 1,600 X 50) = 400 Unidades

-1

Proporciona a las personas que deben tomar decisiones referente a los
inventarios, una base mas sblida en vez de observaciones subjetivas. Ademaés el
Gerente Financiero debe aportar ciertos elementos financieros, en especial lo
relacionado con los costos de manejo del inventario, a fin de que la empresa pueda

aplicar el modslo del CEP. (Cantidad Econbmica de Pedido)

Punto para hacer un nuevo Pedido

Una vez que la empresa ha calculado su CEP, debe determinar en qué momento
debe hacer los pedidos. Requiere de un punto para hacer un nuevo pedido que

_considere el tiempo bésico para hacer y recibir pedidos.  Su férmula:
Punto para hacer un nuevo Pedido = ( tiempo béasico endfas} X (uso diano)

Ejemplo: Si la empresa sabe que le lleva 10 dias ralizar y recibir un pedido y
utiliza 5 unidades del inventario al dfa, su punto para hacer un nuevo pedido serfa 50

unidades.




Punto para hacer un nuevo Pedido = (10dfas) X (5 unidades pordia) = 50

Cuando el nivel dej inventario de la empresa alcanza fas 50 unidades, se debe

realizar un pedido por una cantidad igual a fa cantidad econdmica de pedido (CEP).

Si fas estimaciones del tiempo basico y uso diario son comectas, el pedido sera

recibido exactamente cuando e nivel del inventario flegue a cero.

A causa de la dificultad de prever con exactitud los tiempaos basicos y los indices
de uso diario, muchas industrias suelen mantener Inventarios de Seguridad y lo

representan ias existencias exiras que se pueden ulilizar en caso de que los resuffados

reales sean mayores que los esperados.




CONCLUSIONES

La clasificacién en el Balance General del rubro de Inventarios, permite conocer
en una fecha determinada el monto de los articulos de méas répida realizacion y de

esta forra ser mas eficientes en la toma de decisiones.

Al reducir fa inversién de Inventarios al punto més bajo atendiendo a las
necesidades de la empresa o industria determinado a través de Indices, se

obtiene una economia y mejor utilizacion de los recursos financieros.

Con el cumplimiento de los procedimientos de Auditorfa en el control de

inventén'os, Ia empresa o industria est4 asegurandose que las cifras mostradas en
el Balance General demuestren razonablemente el monto de inventarios

proporcionando informacion sobre existencias adecuadas y su correcta vaiuacion.

Que el Método de Valuacion de Inventarios que mejor se aplica a la industria de
Vidrio es el Promedio Ponderado Continuo, ya que fe permite conocer en cualquier
momento la cantidad y el valor de fas existenciasl de los inventanios y con una
buena administracién en el manejo de los mismos le permite determinar el nivel
6ptimo para contar con existencias suficientes y poder cumplir con las demandas
de produccién obteniendo una economia en los costos y la mejor utilizacion en el

manejo de los recursos.
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RECOMENDACIONES

Implementar en las industrias el método de determinacién de Costos Estandar
para fjarse metas y lograr una mayor productividad, ya que por medio de
comparaciones periddicas de lo real con lo estandar podran analizar las
variaciones y establecer medidas correctivas a las deficiencias para mejorar la

capacidad productiva de fa planta.

Analizar la variacién significativa en el Indice de Rotacién de Inventario cuando el
resultado sea mas alto que el promedio de la industria, para confirmar que sea el
efecto de una administracién eficiente de! inventario y no una consecuencia por

deficiencia en el proceso de compras debido a inventarios insuficientes.

Verificar-que en la toma de Inventarios participe un Contador Pablico y Auditor,
actuando en calidad de Auditor Intemo, Contador o Gerente Financiero de la
empresa, para cerciorarse de que los procedimientos seguidos al efectuar los
recuentos fisicos son adecuados para determinar la totalidad de los inventarios
- propiedad de la empresa o industria y las condiciones fisicas en que se

encuentran l1os mismos.

Implementar en las industrias la ﬁjacién de Puntos de Pedido y establecer Niveles
de Stock en el Almacén evitando asl el riesgo de no contar con los materiales
necesarios al ser requeridos previniendo un posible paro de la produccion o atraso

en Ja entrega de pedidos.
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ANEXO

SOLICITUD DE COMPRA

SOLICITUD DE COMPRA ' N2 ',
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ANEXO Il

ORDEN DE COMPRA

-
-
ORDEN DE COMPRA
PURCHARE ORDFR) :
ORDEN DE COMPRA
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ANEXO IlI

AVISO DE RECEPCION (DEL PROVEEDOR)

NOMBRE DE LA ORGANIZACIONW Wdetacir:

Direccién

Ciudad, Provincia o Estado Codigo postal

© AVISO DE_

Nombre

Numero

Tel. Teldfono Fax Nimero de tax _
Clioate , . RECEPEION -
Nombre Fecha P g
Direccidn e pedido
Cantidad Descrip T Frecio wiliaric ToTAL ]
Subtota! 0.00
RECIBI CONFORME:
: i TOTAL 0.00




ANEXO IV

FACTURA (DEL PROVEEDOR)

NOMBRE DE LA ORGANIZACION e tetm:

Direccitn
Ciudad, Provincis © Estado Codigo postat
Tel. Teldtono Fax Nomero deé fax

e
Cliente
Nomb ) Fecha
Direccion N* padido -
Ciudad Estado : cP Representante
A . FOB (tranco a bordo) -
Cantidad " Descripeién Prucio unkario TOTAL
Detalles de pago
@ Enefoctive
O Concheque
O Tarjetn de crédito
Nombre
Numero
Caduce




ANEXO V

FORMA DE APROBACION DE PAGO

[ Sirvase Emitir cheque a favor de:

Por valor de:

Para pago de:

Esta orden debera sustituirse por el comprobante respectivo en un término no mayor de tres dias.

FECHA:

COM. No.

CUENTA

GERENTE

I GUATEMALA,

APROBADO:-




YAVIINO LAY YRVES

YOvVIINOLNY YRWIS

0N VIN3ND

odueg
SIVZLINO 30 QVGRLNYD V3
‘0 ‘30 N3CUO VIV
Viamno Fanow
- "ON VANSND
*ON 3N03HO
O3 3 YHOH JWICINOD OOBIDRS | U0 OTYRARS
IVI0L OLNOW NOIONILIY 3SVE OLNOK NOIDdIHISIC WHOA4 | awmaooo
*ON 3N0O3HO VHO33

INOIHO

IA OX3NV




ANEXO viI
PEDIDO
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ANEXO Vili

FACTURA
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ANEXO IX

REQUISICION DE MATERIALES

REQUISICION DE MATERIALES No.
OEPTO. SOLICITANTE M FECHA:
SEV PARA
mnulmwm.
- oy
coDniGo DESCRIPCION DEL MATERIAL
dEEUEE
L o
CANTIDAD - unoAD | CENTRO DE
SOLICITADA ENTREGADA DE MEDIDA cosvo. -
UNIDADES FRACCION UNIDADES FRACCION . ] l - °
[
-/

: [
Terwsos Gréteoe Sese - e 276 1373 5 13
-CODIFICO
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ANEXO X

INVENTARIO FISICO DE

PRODUCTO TERMINADO Y EMPAQUE

0 LLENAR ESTA AREA

No.:

YA : .
TOTAL CEMERAL: INVERTARIO FI1S100 DE m‘mm T ENPROUE
k AL PRODUCTG LOCAL IZACTOX CAAS ] PIE2AS EXISTERCIA

TIPO O IDERTIFICACION { COLOR | LISO | DECORADG | FILA | €ST. | PISO | YAmImAS | POR OR T0TAL

TARIMA | CASA

Contado por (INICIALES): No.: ORSERVACIONES -
Sevisado gor:
Chdtgo Ma.:

Sambre Articelo:

Ssldo ea la Terjeta al:

Resel del & Fisfce:

Falgante: { ) Sebramte: {
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ANEXO X1

- INVENTARIO FISICO DE CAJILLA

INVENTARIO FISICO DE CA.m.LA
Y P T e R —
l mescaroon [ T s [ 5] e [
Contado por: . .
LodyoWe.:
Saldo en Tarjeta:
del R Fiske:

FaRante { ) Sobrnte{ )
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