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Aprovecho la oportunidad para agradecer la confianza depositada en mi persona
para poder colaborar en la asesoria del presente trabajo.
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INTRODUCCION

El presente trabaio ha sido elaborade, pensando en
gque, en un momento dado, pueda servir de &apoyo a lus
Gerentes Financieros de lag diferentes empresas Que
pperan en el pais y, MUY especialments, a los Contadores
Publicos ¥ Auditores gue tienen el privilegio de sjiercer
coma Gerentes Financieros de empresas gue se dedican &
1a importacion ¥y venta de repuestos automotrices. Para
1a mejor comprension de su contenido, se ha distribuido
) este trabajo de investigacion en seis capitulos, ¥ Que,
en forma general, contemplan lo siguiente: En 2l primero
de elics se presentan temas atcerca de Como fue gue
surgit el Contador Ppablico y Auditors como  puede
definirsele en la actualidad; gué puestos SON los que
comunmente desempefs dentro de una organizaciong qu#
cualidades v que preparacion deberd acdquirir ®l
profesional de 1a Contaduria Publica ¥ Auditorias.
Tambien dentro de este primear capitulo, se contempla 1o
(o137 correspantde & las NOrmas de ética profesional vy la
responsabilidad legal vy moral gue adguiere el Contador
Publivo v Auditor en el ejercicip de su carrera
profesional.

El segundo capitule contiene Finanzas ¥
Cnﬂtabilidad; se presenta un organigrama de una BMDresa

donde se puede visualizar 2 nivel general, que lugar



scupa regularmente el Gerente Financiere dentro de una
organizacion; se presentan &lgunas dqefiniciones de
finanzas vy contabilidad y su relacion con el Berente
Financigro, asi omp, los tipos de Contabilidad vy sus
usuarios; también incluye el andlisis que se puede hacer
de las finanzas a traves de razones finsncisras para la
toma de decisiongs.

En el tercer capitulo se describe lo mas importante
averca de importaciones ¥ exportaciones, BUS
antecedentes histéricos, su definicidn, los documentos a
traves de los cuales se rigen legalmente en Guatemala,
chmo s sy Organizacion., Se da a COnNOROCEr un Casag
practico, e}l cual dindica, gue hacer para importar o
exportar repuestos automotrices.

En el capitule cuarto se perfila el mundo de
trabajo del Gerente Finsnciero, sus funciones bédsicas,
lag cualidades y su preparacion. Ademés, se refiere a la
responsabilidad gue adquiere el Gerente Financiero en el
manejo de las finanzas vy en  la administracion del
capital ge irabajeo, asi como, Rl asesoramiento gue
proporciona para la obtencitn de financiamientos,
rentdimnientos, retorneos, punto de equilibric b4
apalancamiento.

El capitulo siguiente se refiere a los principios
basicos de comtabilidad generalmente aceptados y a los

pronunciamientos sobre contabilidad financiera, tema gue



no puede faltar en gste trabajo de tesis, en virtud gue
£1 Contador Pablico ¥ Auditor como gxperto en
contabilidad, debsra conocer ¥ aplicar en $u trahaio
dichos Principios de Cantabilidad, ¥ también los
criterios de opperacion emitidos en los Pronunciamientos
Sobre Contabilidad Fimanciera, por el Institute
Guatemalteco de Contadores Pablicos v Auditores; &€
incluven los que & criterio del autor tipnen mayor

r El capitulo sexto ¥ Gltimo de este trabaio de
investigacién, trata sobre la relacion del Contador
Publice v Auditor que ejerce coma Gerenite Financiero 8n
una empresa gue se dedica & la importacidén y venta de
repuestos automotrices, Que opera en el pais, gue tiene
relacion tconstante con las finanzas., los mercados
financieros, i prongstico financiero, 1la planificacion
y tontrol fimanciern, los costos, presupuestos, ety
también de su funcion en el area administrativa y para
congluir este mismo capitulo se presenta una descripcidn
de pupsto del Gerente Finantiero.

Une de los propositos de ewste trabajo, s gue, el
Contador Pablico ¥ Auditor gue egjisrce Como Gerante
Financiero tome conciencia gue Su  Campo de trabajo va
més alla de la auditoria tradicional, por 1o tanto,
deberd prepararse adecuadamente para giercer
profesionalmente en las Ar@as de Finanzas,

pdministracion v otras Argas de la smpresa.




El trabajio del Gerente Financiero conllieva la
responsabilidad de tomar decisiones ¥ acciones
importantes gue redundan en el beneficio o deterioro de
una empresa, entre mas preparado =1 encuentre el
profesional, sin duda tendra mayores probabilidades de
tmmar decisiones v acciones acertadas, Que le permitan

alcanzar con gxito los obietivos planificados.



Capitulo I

EL CONTADOR PUBRLICO Y AUDITOR
¥ SU ACTIVIDAD PROFESIONAL

1.1 Antecedentes

La profesion del Contador publico y Auditor, es hoy
en dia una verdadera fuerza social, en funcidn de la
confianza gue inspiran las cpmuﬁicaciones de este, con
propgietarios de las empresas, acreedores, instituciones,
etc. Aunr cusndo la profesion de Contador Poblico y
puditor { C.P.A.), es relativamente Jjoven, en #l curso
de los Gltimos cintuenta afos su  progresc  ha sido
scelerade v ha alcanzado el resultado de la aprobacidn
publica & nivel mundial, se ha convertido esta profesidn
ern unoc de lps elementos necesaripos gque contribuyen
dentro de wna enpresa, para procurar alcanzar los
obietivos de tipo administrative, financiero, fiscal,

productivo, social © de cualguier gtro tipo gque se

'tengam'previstms. £n  cuanto &1 desarrolle de la
profesitn de C.P.A., principia con la teneduris de
librps v la contabilidad rugimentaria; comienza tan

pronto come la civilizacion alcanza un punto en donde se
realizan transacciones de tipo comergial. £ las
postrimerias del siglo XWITI algunos individuos se
establecieron, autonombrandose contadores piblicos; eran

poco mas gue copistas y escribientes: en el siglo XIX




hize eu aparicién el tenedor de libros experto y su
funcisn principal comsistia en destubrir transacciones
fraudulentas vy lotalizar errores. Al finalizer =1 siglo
XI¥ v en lps albores del siglo XX, comenzaron a apareter
textos v tratados soebre contabilidad vy juntamente con el
tamafio de las enpresas y la multiplicidad de
transacciones, la teoria contable y lg practica se
desarrollaron rapidamente hasta el presente, en donde
prcontramns al C.P.A. competente, | versado &n
rontabilidad, auditoris, finanzas, legislacidn mercantil
fiseal v con conocimientos gengrales sobre
administracidn, recursos humanos , procesamiento

plepctronico de dates, reingenieria, celidad totsl, eto.

1.2 Definiciongs

Para proporcionsr una definicion aceriada de lo qué
es um Contador Pablico v Auditor { C.F.A.), se debera
considerar gue esta varisa v se amplis constantemente.
Como se menciond con anteripridad, ®8ta % una profesidn
ern pleno desarrolio Y sBlo puede eiercerae
profesionalmente, si existe una formacidn ahadémica v

practicse adecuada.



& continuacién se describen algunas definiciones de

Contador Publice ¥ Auditor ( C.P.A. H :

- Es &1 profesional aque por su formacion académics,
tiene la capacidad de analizar, revisar y practicar
un examen critico v sistematico de las operaciones
e informes generados en una enpresa Yy de emitir

opinisn acerca de la razonabilidad de los mismos.

- £ ®1 profesional gue sugiere con base en el
an&liwis, revisidn y examen critico vy sistematico,
los cambios necesarios para lograr la eficiencia v
eficecia de tipo contable, administrative y
fimanciero, a través de sistema de control interno

de las operaciones del negogio.

- Fa el orofesional gue poses la caparidad vy
competencia reconocida publicemente jalale la
sociedad, para ofrecer una opinion  imparcial vy
experta con base al trabajo que realiza.

" gl C.P.A. es un critico y su funcion es de

valoracieon critica " (1)

{1} Artur W. Holmes, C.P.A, Auditoria. Principios ¥
procedimientos, Pag. 2




—

- El C.P.A. e @l profesional preparado para
examinar, desarrollar o coordinar cualguier trabaie
que tenga que ver con la practica y e andlisis
contable, asi comp, con la realizacion de Auditoria
interna v externa v que prests servicieos e
aunesoramiento a mnivel gerentcial e tipo,

administrative, financiero contable, fiscal, ett.

Eeica Profesional :

Representa las caracteristicas humanas ideales de
autodisciplina gue deberd posesr un profesional. En =l
case de los C.P.A., ta €tice constituve un sistems de
principios morales y la observencia de reglas generales
aue gobiernan sus o relaciones con los clientes, otros
profesionales vy publico n general; esta relacionads con
ta independencis mental con la sutodiscipling =]
integridad moral, constituye realmente ia grandeza del
profesional .

La gtica profesiomnal s distinta de las tegrias v
operaciones mecanicass gue fundamentan el trabajo de una
profesitrny la justificacidn de las rsglas de conchicta de
stica, destanzan en Bl maypr respeto vy estimscion con
aue la profesion v sus actividades s&on juzgadas por gl
publico. Una caracteristica dgistimtiva de arn

profesional es su aceptecion de responsabilidsdes ante



1a sociedad. " Una profesidn s una vocacidn que @

a) Es reconocida par universidades ¥ escurlas
superiores, que requiere capacitacion especial, para
obtener un titulo distinto al usualmente otorgado en

artes v ciencias.

B) Reguisre principalmente trabajo intelectual, més que

manual para su obtencion.
c) Reconnce el deber de prestar un gervicic pablico.

d) Con un cédigo de &tica generalmente aceptado, abarca

& todos sus miembros. " (2}
1.3 Funciones del Contador Puablico y Auditor

El campp de aciuacion prmfesioﬁal del C.P.A., es lo
esuficientemente amplic, ogue seria dificil analizar en
donde ne es necesaria su  iAntervencion dentro de una
sociedad moderna y gQuiza, Con un gran santimients de
parcialisme, podemos asgntar que ORrS Yue las
situaciones se manejen, se analicen y S€ ejecuten Con

transparencia y srofesionalismo, (13 necesaria S

(2) Komler, Auditoria, FPrentice HMalil. 1952, Pag. 338




participacion. Lasg funeiones del C.P.A. estéan
intimamente ligadas Ccon sL preparacitn vy capacidad para
desarrollar su  trabajo. Dentre de los trabajus mas
comunes gue desempefa hoy en dia, estan :

Examen critico v sistematico tie los estadps
financieros periddicos de las soviedades merrantiles,
trabaic destinado a consejos de administracion vy patlico
en general; asesoria contable, fiscal, financiera,
administrativa, de evaluacion de proyectos; consulta @
implementacion de sistemas vy procedimietos financieros,
de control interno, sistemas de contabilidad v costos;
practicas presupusstales; dirececion  administrativa ¥
ftinanciera de una enmpresas v deteccidn de

irregularidades y fraudes, entre otros.

Las actividades merncipnadas las desempefia en forma
particular pero, tambien su actuacien profesional, puede
darss en relacion de dependencia laboral vy en este
sentide su preparacion le permite desempeiar puestos
gjecutivos importantes dentro de une empresa, gntre

ellos podemos menciobar:

~ Auditor Interno : Bajo esgta denominacion el C.P.A.
asume la responsabilidad de velar porgue se cumplan
tas politicas aprobadas por la gerencia de la empresa,

destinadas a salvaguardar los activos y gue conducen &



e

gue las operaciones se lleven a cabo eficientemente

para alcanzar los objetivos deseados.

Contralor : Definido en forma amplia, es el gue brinda
informacidn para la operacidn de la funcidn de
plangacidn, o sea Qque BN el desempefo de este puesto,
el C.P.A., asume una parte de la responsabilidad de
manejar el negotic, toma parte en las deliberaciones
administrativas vy participa &®n resul tados sin

involucrarse directamente.

Tesorero @ Su funcidn principal al occupsr el C.P.&.
este puesto, es la custodia y la administracion del
efectivo, maneiar las relaciones bancarias vy de

crédito, la cobranza v los seguros.

Contador General : E1 C.P.A. e un experto en
eontapiiidad, de tal forma gue, por  su formacion
académica tiene especial competencia aen registrar
adecuadamente 1as pperaciones e una enpresa,
cualquiera que Sea  BU naturalezas asi mismo, 2%
puperto en la preparacidn de entados financieros v

cualquier reporte gue tenga Que ver con contabilidad.

Gerente Financiers : En este puesto, el C.B.A, dirige

sus esfuerzos a coordimar las actividades gue tienen




gue ver conn las finanzas de la institucidn, disefa vy
sugiere politicas nEecesariss para la inversidn,
obtencien vy admimistracion eticiente de 1ot recursos,

principalmente economicos, e Una empressa.
1.4 Cualidades vy preparacion del Auditor

tas rualidades estén relacionadas con los cinco

prinecipios éticos gque a rontinuaciton mencionamos:

~ Independentcia, Integridad y Objetividad @
£ C.P.A. deberd mantener A integridad ¥
pbistividad cuando se comprometa en la practica de la

auditoria v deberd ser independiente de aguellos para

los gue ifrabaje.

- Competencia y Normas de Etica @
Las normss de etica de la profesion siempre
deberd observarlas vy e©% %uU COMpromiso esforzarse Dpor
mejorar continuamente su competencia vy la ralidad de

s trabaio.

— Responsabilidad con los Clientes :
Deperd ser imparcisl, sincero v poner al servicio

de =llps lo mejor de sus habilidades, con la atencion



profesional a sus intereses, consecuentenente Ccon sus

responsabilidades ante el piblico en general.

- flesponsabilidad con los Colegas :
Con quienes deberd comportarse de tal manera que
promueva la coopgracion ¥ 1ags buemas relaciones entre

los miembros de la profesion.

~ Entre otras Responsabilidades Practicas =
El Contador Publico y Auditor, deberad conducirse,
tomando en cuenta la importancia de la profesidn vy su
compromiso de servir a la sociedad, [=1a} forma

transparente vy eficiente.

Para que unha persona pueda ser recorocida  como
profesional de la Contaduria Publice y Auditoria, debera

poseer los siguientes atributos comunas

- Ténria Sitematica @ Una diferencia significativa entre
una otupanion profesional y una no profesional, lo
constituye g} cuerpo teptico subyacente gue sustenta
el trabaio profesional, aungue el trabajo no
profesional reguiera de habilidades de procedimiento,
dicha actividad no BE fundamenta @ Ut Cuerpo
sistematico de pronunciamientog teodricos. La teoria

subyacente de la profesion de la contaduria FPublica v




puditoria comprende teoria contable, principios de
comrtabilidad generalmente aceptados y teoria de la
auditoria. Los conocimientos en teoria sistematica se
adauieren & traves de la educacion en un medio

académico formal o sea en las Universidades.

Autoridad Profesional : Consiste en la habilidad gue
tiene el profesional en el manein de 1a teoris
sistemdtica de la contabilidad y Ia Auditoris, que es
la base para la sesutoridad del C.P.A. en estas areas.
l.os Profesionales tienen loe conorimientos para
resolver cusliuler situacion relacionada con BU
especialidad v los clientes por eso ronfian  en su

autoridad profesional.

Reconocimignto pablico : Normalmente los profesionales
tratan de formalizar su autoridad & través del
reconpcimiento publice de cigrtos puderes Yy
privilegios. £l primer poder reclamado por  los
profesicnales es el cpnitrgl de ingreso a la profesion.
Una de las primeras acciones colectivas de los C.P.A.
en los E.E.U.U fue presionar para que se promulgara la
primera legislacidn eststal de la contaduria Publica vy
Auditoria en la ciudad de New York en 1,786 en donde
reclamaban la inmunidad relativa al Jjuicio pablico en

materias técnicas. aungue los profesionales s0N
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responsables de sus attos ante el publico, comunmente
se aceptsa Que su desempeno debera ser Jjuzgado de
acuerdo con  las nNOrmas establecidas por la misma

profesion,

-~ Codigns MNormativos & Los poderes y privilegios
concedidos por la sociedad & una profesion,
ronstituyen un  monopolio:  a los C.P.A. s® les ha
conferido la exclusividad en la formulacién de
ppinipones imdependientes sobre estados financieros.
Come cualoguier monopplio estd expuestc a cometer
abusos, una profesion debera tomat medidas Qque
garanticen a la speiedad gue la profesion disciplina a
sus miembros, por lo tanto se establecen codigos
normativos necesarips para evitar gue proliferen los
abusos, v gue la sociedad pueda revocar el monopsiio

de 1a profesidn.

- Cultura @ fata e una cualidad distintiva e
identificable gue se aplica a la colectividad
profesional, los psicologons la denominan una sub
cultura, va que, contiensg preseripoiones ¥
proscripociones de conducta especificas, por ejemplo s
Se espera que los C.P.A. actuen de acuerdno a un
estilio determinado. Un nueve miembrso de la profesion

deberd aprender Que S8 @spEra de el, de lo contrario,
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no sera recontcldn comd rolega por log otros

profesionales.

- Preparacion del C.P.A. ¢ La preparacion el C.P.A. la
obtiene en instituciones de estudios superiores, dande
recibe una instruccion sistematica sobre principios ¥
practicas de contabilidad, legislacion mercantil v
tributaria, elaboracidn de presupuestos, métpdos de
analisis de estados financieros, estadistica,. sistemas
de costos y valuacion de inventarios, resolucidn de
problemas financieros y todo 1o relacionadn con la
practice de ta Auditoria. La preparacitn del C.F.A.
no =e limita solamente a lo anterior, tambien debera
estar actualizado de los cambios y avances de la

profesidon v de los acontecimientos eronomitos.

Existen algunas cualidades especiales gqu@
contribuven tambiém a gue la preparacitn del C.P.A. sea
de mejor calidad y son @ Buena imaginacion, temple vy
sentido comen, inclinacién por el detalle v el andlisis,
disciplina para deducir cmﬁclusimnes reales Y
convincentes, vy un idealismo durarero gque pPeErmanezca
firme, la materiaiidaq del trabajo diario y la tendencia
hacia el lucro. En asta ultima cualidad, esta
contemplada la honestidad intelectual del C.FP.A., cuya

actuacisn debera estar siempre a la altura gue demandan
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las normas profesicnhales: también deberd tener una
ronciencia recta, la cual no pernitird ser persuadido
para realizar o dejar de hacer algo due vicle sus
convicciones.

tusnte el C.P.A. entra & trabajar a cualgquier
lugar, recibira lecriones que solo la practics puede
proporcionar, como @ La forma de adaptarse al ambiente,
evaluar los sistemas contables que encuentre, Jjuzgar la
reiativa importancia de 1los sSucesos ¥ condiciopnes Que
muestran los registreos, tener tarto para manejiar sus
relaciones Con ing demas, obtener informacion del
personal del cliente si actaa en forma independiente sin
entorpeter sus labores cotidianas, tener dominio de si
misme v templanza en las situaciones dificiles, Yy en
cuanto a 153 presentacidn debera [-1:3 discreta ¥

apropiada.

1.5 Normas de ética

Son reglas establecidas por las costumbres, de
comun acuerde con los CuBrpos profesionales & impuestas
después de amplias ohservaciones y experimentaciones
sometides a pruebas y planteamientos gue demuestran gue
funcionan. Las normas son elaboradas por el hombre, s
basan en 1os esfuerzos para satisfacer las necesidades

inmediatas y algunas veces pars Jjustificar o congelar
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practicas alcanzables; pueden tener su origen en
diferentes campos de interés y estar por tanto  en
conflicte. Para CONServarse al dia en urn mundo
cambiante, las normas antiguas frecuentemente deberan
abrir raminp & huevas normas. La ética por su parte la
constituye un =istema e principios morales ¥ s
aplicacion se dirige & problemas particulares de
conducta, las hormas de #tica son de observancia general
para los C.P.A, egresados de las distintas
universidades v enmarcan un sentido general gque el
profesional debera ejercer en funcian del interés
nacicrnal, con =l &nimo de elevar el nivel de vida de la
poblacion. Asi mismo, es sSu obligacion cumpliryr con las
jeves del pais vy en ningun casp operar al margen de
ellas. Las normas de ética profesional conducen al
C.P.A. 8 la adouisicion de responsabilidades ante Ja
sociedad v asume €] compromiso de mantener un criterio
libre e imparcial en cualguier actividad en la yue tenga
que intervenir, por ejemplo el C.P.A. por ética
profesional no debersd expresar una opinidén acerca de una
situacitn ern una empress, Ccuando dentro de la junta
directiva de la misma, este tenga algun parentesco con
alguno, e ips miembros, ] tenga alguna relacion
eeognomica o de asesoria con ] cliente, ya gue en un
momento dado, esta situacicn puede limitar su criterio

libre e imparcial.
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£1 C.P.A. tieme la obligacidén de mantener un nivel
de preparacitn y calidad que le permita ser cmmpetehté
en la ejecucidn de su trabalio, estn quiere decir que
aplicarad sus conocimientos ¥ habilidades con diligencia
vy guidade profesional, de tal forma gue deberd, en un
momento dado. absternerse de aceptar v gfectuar un
trabajo que no sea de su competencia, unicamente podra
incluir en sus informes, la opinitn de esxperto en la
materis de gue se itrate, ¥ asi culminar su trabajo

satisfactoriamente.

4 poansideramos que un C.P.A. incumple gcon la

calidad profesional de un trabajn cuando:

a) No obtiene evidencia suficiente y competente gue le

permita respaldar su opinion.

b} No ectua personalmente o mediante un miembro o
empleado de su firma debidamente supervisado para
examinar 108 doocumentos, gstadus financieros;
observando 1as nNOrmas cie augitoria generalmente

aceptadas vy aplicando procedimientos de auditoria.

c) No realiza la evaluacion del rontrol  interno de ia
institucitn gue contrate sus servicies, ya gue el

mismo l& sirve te base para determinar razonablemente.




el alcance, la maturaleza vy oaportunidad de las

prushas gue comprenda el examen en que fundamentara

B opinion.

d) El C.P.A. debera establiecer SUS propins

procedimientos de control de calidad vy documentarlos.

tos papeles de trabajo deberan evidenciar el
cumplimiento de los procedimientos establecidos, para

garantizar la calidad del trabajo."(3)

El C.P.A,., en cualguier cCaso que asuma la
responsabilidad de desarvrol lar it} trabaio, debari
culminarle, a menps gue se encuentre con situaciones gue
limiten su actuacitn profesional, por ejemplo gue le
limiten &l accese a la informacion contable o de otro
tipo gque necesite para realizar su trabaje, gue no
exista evidencia suficiente vy competente sobre la cual
pueda basar su dictamen, gue np le permitan trabajar ton
independencia mental, gue &l cliente no cumpla con @l
pago de sus honorarios o asuntos establecidos en (=34
contrato previo & aceptar =3 trabaio, que las

operaciones del clientes esteén al margen de la ley, etc.

(3} Instituto Guatemaltecs de Contadores Pdblicos v
Auditores. Normas de Etica, 1,990. Pag. 2
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g fuera €1 rcaso, deberid retirarse y dejar sopotrtados
ips motivos de su retiroc., El C.P.A., &8 responsable del
trabajo que delega en otras pPErEONAaS, solo puede
aspciarse en el ejercicio profesional con atros
profesionales y no puede constituirse juridicamente comd
una sociedad mercantil para ia prestacidn de  SuWs

servicios profesionales.

ta responsabilidad del C.P.A., para guien contrata

sus servicios, s5€ enmarca basicamente a8n cuatro

aspectos:

- S@creto Profesicnal, por  ningdn motive se deberéd
revelar informacion de su cliente, a MeENDsS quUe este 1o
autorice © que la ley lo obligue & travies de una
autoridad competente.

- Reehazar tareas gque no cumplan con ia moral.

-~ Lealtad hacia el contratante de sus serviCies.

~ Retribucion gopnomica, fue deberad estar en
concordancia con la naturaleza, importancia, tiempo ¥y
pepecializacion reguerida | para llevar a rabo el
trabaio.

L.a responsabilidad hatcia 1a profesitn propiamente
dicha, se observse en el respeto hacia los colegas, en la
dignificacion de la profesion en base a ia calidad de su
competencia v su calidad como persona, en la practica de

1a difusipn v ensefanza dg sus conocimientos tEcnicos.




Y Las reiaciones entre las profesicnales de la
Cortaduria Publica vy Auditoria, deberan tener como bases
fundamentales la splidaridad, lealtad, cooperacion vy
buena fé, asi misme, procurar el desarrollo vy superacion

de la profesidn " (4).

Un profesional deberd competir con la prestacion e
loe servitioes con otros ceolegas, swlo con base a su
competencia vy su calidad personal. Las relaciones del
C.P.A., con 2]l publico v otras personas interesadas gn
s trabajo, 3= deberan sustentar 2n las
responsabilidades é#ticas vy morales gue el profesional
deberd observar vy deberén ser de tal naturaleza gue
garanticen gue el publico no reciba informacidn
equivocada sobre la situacion de una empresa & traves de
un informe de auditoria o de estados financieros
publicados. 5i un C.P.A. ne salvaguarda Lk
responsabilidad moral hacia el publico, perdera de
inmediato su buena reputacidn, i no salvaguarda sus
responsabilidades legales incurrira en riesgos de tipo
judicial. El C.FR.A,, debera trabsajar con el cuidado,
giligencia vy habilidad razonable, gue deberd poseer un

profesional.

(4) IBID. Pég. &
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1.& Responsabilidad legal

.2 posibilidad de error Y la responsebilidad
resultante, significan el mayor peligro para los
intereses vy reputacion del £.P.A.7 1a profesion no trata
de ninguna manera de escudar al culpable, perp si, le
interesa proteger a BUE miembros ge ACUBACIONES
injustificadas de negligencia, fraude e incumplimiento
de los contratos. Las acusaciones injustificadas
proceden generalmente e pEreonas que tienen
conacimientos insuficientes de la materia vy s ven
stfectados basandose en un estado contable, que por
carecer de competencia adecuada, o pueden comprender.

£1 C.F.A. competente, deberéa aceptar toda la
responsabilidad por sus actos, pero no deberd aceptar o
asumir responsabilidades de la gerencia, pugs 8% un
regulador de los actos de la gerencia vy no una parte de
2lla. El O.P.A., esta sometido a +odas las leves gue
ordinariamente gobiernan a los ciudadanos de un pais,
perg ademas de esto el asume ubha responsabilidad legal
por lus srxamsnes informes gue presenta como resultado
de su desempefinc profesional o sea gue puede incurrir en
resposabilidad legal, civil vy penal. La resporsabilidad

civil del C.P.A., puede ser hacia ud cliente u otras
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personas gue confien en  su opinion profesional vy se

incumple cuando se desatiende lo siguiente @

« Un rompromise legal por el contrato proveniente de un

acuerdts entre ambas partes.

- Un deber impuesto por las leyes gue rigen una relacion

especial, convenida por ambas partes.

Ern cuanto & la r@%pans;bilidad penal, algunos
C.P.A., en E.E.U.U. han sido juzgados por delitos y por
lo regular estus se han materializado en spbornos a
agentes de impuestos, por preparar falsas declaraciones
de impuestos para sus clientes, tambien por fraudes, por
presentar dictamenes y estados fimancieros falsos, eto.
Sin embargo en algunos casos los C.P.A. han enfrentado
ja amenazs ge la accionm legal por presuntas fallas en
auditpria. FPara protegerse contra los rigesgos
inherentes de la practica de la Contaduria Publica vy
Auditoria, pars un C.P.A., £& recomendable gue adguiera
un seguro de responsabilidad civil, por una suma gue le
permita en un momente dado, obtener proteccitn a ser
indemnizade por sus pardidas monetarias directas gue se
deriven de demandas ¥y por el ceosto legal de su defensag
ademAs uma forma de obtener proteccion contra las

demandas entablagas por clientes y guiza la mejor, es a
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traveés del contrato de trabajo o contrato de servicios,
en &) cual se establecen explicitamente, ®1 alcance vy
las responsabilidades asumidas. Un C.P.A,, disminuye sus
riesgos, cuando en  la practica de su trabajo adopta
poiiticas vy procedimientos apropiados para controlar la
calidad de su trabajo. En Buatemala el C.F.A., o tiene
Fé& Publica, esto guiere decir Que el profesional no
tieng responsabilidad legal especifica cuando smite su
ppiniédn basada en los estados financieros Que prepara la-
gerencia de una emprasa, pero adi timné' una
responsabilidad ética ¥ moral de efectuar Bu trabaio
cumpliends con  las WNORMAS DE  AUDITORIA GENEROLMENTE
ACEPTADAS que indudablemente le permitiran presentar una
opinitn o no, acerca de jos estados financieros de una

SMmpresa.




Capitulo II
FINANZAS Y CONTABILIDAD
2.1 Generalidades

Las finanzas son el corazon de toda empresa, Sin
importar su tamafio © naturaleza, ya gue esta necesita
inversian para reinvertir en personal, plantas, equipos,
materiales v servicios para poder opgrar. Ani mismo,
cada empresa define sus metas en términos financieros ¥y
elabora sus planes de acuerds =151 AT capacidad
fimanciera. Las finanzas se encusntran présente& en
todas las actividades de una empresa, por gjemplo @ En
los programas de produccion, las metas de ventas, en la
investigacian vy desarrollo de nuevos productos, en el
costo de produccion ¥ venta, an los gastns
administrativos, en el desarrolis de capital, en el
rendimiento sobre la inversion y en cualguier activicad
dentro o fuera de la enpresa gue tenga gque ver £on
comprar, vender, robrar, pagar, invertir, obtener
fipnanciamiento, etc. De hecho la naturaleza fundamental
de todas las actividades es econdmica, el dinerc es la
bane de todous los esfuRrzos de produccion y de
mercadotecnia, ias finanzas hacen posible proporcionar
en forma lucrativa o no, bienes vy servicios.

Lag fimanzas vy la contabilidad wvan de 1a mano, vya
nue a ftraves de ia contabilidad se obtiene la

informacitn que sirve para conocer la procedencia y la
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aplicacitn de los recursgs Y sirve de base a lo%
propietarios o ejecutivos de una empresa para la toma de
decieiones acerca de la utilizacion de los recursos de
la empresa.

En la maynr parte de los nNegocing, la
responsabilidad de finanzas depende de la autoridad gue
ha sido conferida por e1 consejo de administracion vy
regularmente delegan tan importante funcien en el
GBerente Financiero, gue 3 19 Ve coording las
actividades del personal involucrado en la realizacion
de la generacion vy administracion de las finanzas,
recursos, dinerno © como  se  le guieran denominar. A
continuacion una presentacion grafica de un departamento

financiers, coman @

Consejn de Administracion

!

Gerente General

Gerente Fimancierc

Presupues— Auditoria
tos. Interna

Contador General

f

i i | i
Néeminas Creditos vy Contabilidad Caija
y planillas cobranza Gral vy costos




No se deberad perder de wvista que la preotupacion
principal de un consejo de administracion de una
entidad, asi como, el de las personas involucradas en el
proceso financiero, es$ 1a adecuata administracion del
ginero, de tal forma, gue es comin que un departamento
de finanzas opere en contacto directo rcon e} consejo de
admimistracion y la Berencia General de la empresa. Los
ejecutivos financieros Asgahran al Consejo de
Administraciton v a la Gerencia General de una entidad en
ia toma de detisiones en cuanto a 1a administracion de
los recursns econtmicos de la empresd.

2.2 Definiciones
FINANZAS &

" Fs la tepria vy la practica en gue se basan las
operaciores mercantiles, incluyendo la sspeculacion del
dinmgrn vy su inversién; el campo de las operaciones de
los bBancos comercisles y los inversionistas, asi Comb,
de los mercados de valores y de productos comnerciales,
de los acreedores y de los comerciantes en gengral.
Financiar es proporcionar fondos, mediante la venta de
aceiones, bonos, oolocacidn de enpréstitos, concesiones
de cradito o transfiriendeo v aplicando dinerc & una

organizacion de fuentes internas =] externas.” (3}

{5) Khpler, Diccionarip para Contedores. Impress  en
México 1,982. #Pag. 253
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CONTABILIDAD :

Una forma muy simple de definir la contabilidad s
ruande la calificamps como la teécnica por medic de la
cual se registran transacciones de una empresa Con el
proposito de resumirlas posteriormente en los estados
financieros. L& PErsonas GQue B8 Rreparan para trabajar
en &1 camnpo de la contabilidad, deberan estar
capatitadas para realizar actividades tales como, la
planeacitn e instalacion del sistema contable; en esta
etapa, el contador debera tomar en cuenta la naturaleza
del negocio, los tipos de operaciones fue probablemente
nabran de ocurrir, seleccicnard los registros necesarios
para anptar vy llevar el control de las operaciones.
Luean de tener disefiado e instalado el  sistema de
contabilidad se procede a registrar las operaciones
definiendo de nue instrumentos se valera para llevarlas
& cabbi estuns pueden ser manuwales, mecanicos ]
electronicos. En esta etapa se deberid tomar en cuenta
el volumen de transacttiones gue maneja la empresa para
optar por el instrumento acgecuado. La siguiente etapa a
Hesarrollar consiste en la preparacion y presentacion de
los estados financieros, que [:2a] forma intrinseca
contienen el resumen de las operaciones Que  por Su
naturaleza muestran la situacidon de la empresa & una
fecha determinada o bisn por  un periodn de tiempo

determinado, el flujo de las operaciones gque generaron
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efectivo durante un periode definido., la integracion de
ias utilidades acumuladas retenidas de los socing y un
estado donde se presentan notas & los estados
financieros.

£l comiteé sobre terminologia del A I.C.P.A,
{Instituto Americano de Contadores Publicos vy Auditores)
de ilns E.E.U.U., propuso en 1,741 gue =e gefiniera la
contabilidad comp el arte de registrar, clasificar vy
resumitr de una mangra significativa vy en t&rminos
monétarim%, 1as transaciones vy eventos de una sociedad.
NAlgunDs consideran a la contabilidad como wna técnica,
un arte, pere también podemos decir Que 8% Una cisncia

porgue su desarrclio se basa en principios.

Maurice Moomitz., en su obrea titulada The Basic
Postulates for Accounting (1,962) afirma gue la funcion

de la contabilidad es quintuple, esto guiere decir que @

Mide los recursos de las compafias.

Reflejs loe derechos de propiedad en relacionm con las

H

LFRT T %N

Mide los cambios en unas y otras entidades.

i

H

.o anterior en relacion con periedos vy posiciones.

Todo Blleo expresado en términos monetarios.

La contabilidad tiene otras funtiones, entre ellas

se puede destacar su contribucion al deserrollo de ideas
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modernas sobre la agministracion participativa, tales
como : Mejores politicas de operacion vy controles a
altos niveles de administraciﬁn; delegaciones tlaras de
antoridad v responsabilidad, presupestos operativos
desde su initio, hasta su administracion vy cumplimiento
a todos los niveles de responsabilidad, conciencia del
costo a traveés de la prganizacidn.

Sin las técnicas proporcicnadas per ia contabilidad
para ayudar a la direccion v coordimacion de las
vperaciones en una empresa, SEY LA imppsible el
desarrollo vy el éxito de la operacion administrativa v
jucrativa, va que, constituye la base para la toma de

decisiones admistrativas v financieras.
2.3 Tipos de contabilidad y usuarios

No se puesde hablar de tipos de contabilidad, sino
sabemos en donde se necesita. Lasg caracteristicas de. 1os
tipos de  contabilidad, dependen de la maturaleza ©
artividades a las gue sg dedica una empresa, para sus
registros de opgraciones se bhasan en los mismos
principios de contabilidad, io Que varia 31 la
imfpmacion aue se obtiens. A rontinuacion algunas de
las principales actividades en donde es preciso llevar

contabilidad :
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- PERSONAL ¢ ta contabilidad deberd ser simple. el

ilevar un presupuesto familiar ne debera -1
complicado, sobre todo si la persona interssada va a

manejar sus libros.

- COMERCIAL: Todas las “empresas tiemen algun rasgo

comercial, empresas gque se dedican a ta venta de
pienes vy servicios con el proposito de glcanzar un
bereficio de lucro, llevan sus registros para obtener
informacion, la cusl sirve a SUS directo?és para toma

de decisiones de tipo administrativo vy financiero.

INDUSTRIA FABRIL :@ La rontabilidad de costos © sistema

de rostos es el corazén de una industria fabril.

IMDUSTRIA EXTRACTIVA : Comprende la agricultura, la
explotacion de bosgues, mineria, petroleo. En esie
tipo de actividad industrial son basicos los costos Y

el método de agotamiento.

- EMPRESAS DE  SERVICIOS @ Comprenden  1ps  sevicios

profesionales de cualguier tipo, Ya SEa pste

intelectual o manual.

INGTITUCIONES FINANCIERAS 3 Tiene sxcepeional

importantia, 1 control del gobierno v la
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reglamentacion oficial, afectan el tipo de
contahilidad tue necesitan llevar las ingtituciones

gue s encuentran rlasificatas en este »amo.

SEGURDS @ Las transacciones son @uy nurerosas vy 1o0%
datos gue e reguieren para fines epstadisticos vy para
informes de caracter oficial, son muy detallados. EI
tipo de tontabilidad gue se utiliza en este ramo es

muy técnico.

TRANGPORTE Y OTROS SERVICIOS  PUBLICOS 3 Estd
intimamente ligada a la reglamentacion oficial, de
hecho en algunos paises es =1 gobiernc quien describe
ins catalogos de cuentas a llevar vy bases tedricas de

la contabilidad.

DIVERSIONES : Estas empresas deberan tener un especial

cuidato =n la contabilidad de calia.

HOTELES, CLUBS, HOSPITALES £ INSTITUCIONES SIMILARES @
En la misma forma =191 -2 ios restavrantes tienen
caracteristicas de EMPresas comerciales y de

sRrvicios.

- ENTIDADES GUBERNAMENTALES : El sistema del presupuesto

afecta profundamente la contabilidad de los oryganismos
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cficiales, la contabhilidad tiene que ayudar a
mamterner los gastos dentro de los limites gue fijan
las asignaciones y 1as rentas publicas, ademas tigne
gque proyectarse de manera gue impida QL Los
funcionarios empleen 108 fontios publicos en heneficio

personal.
Los tipos de contabilidad m&s comunes Son 3

CONTARILIDAD GEMERAL @

Es la forma més simple vy gensral utilizada en el
registro de transaciones, S& maneia  en todas las
ampresas sin importar 15 naturaleza, Y& LB o
constituve la hase sobre la cual descansa la
contabilidad, come lo s =l registro de operaciones
por partids doble. No se pusde hablar de otro tipe de
rontabilidad, sino se  tiene concigncia dé o ogue
encierra la contabkilidad general ue Br FRSUMEn
indicas: fegistro de pperaciones por  partida doble,
malance de saldos, clasificacion de cuentas oe artivo,
pasiveo v resultados. v ia slaboracion de los gstados

financieros.

-~ CONTABILIDAD DE COSTOS

Esta rams de la contabiliidad se encarga He la

recopilacion, clasificacion y registro de los costos,
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ademas se encuentra incluido dentro de este Campo
de la contabilidad de costos, el diseftio y ia
operacion de sistemas vy procedimientos de costos, la
determinacitn de ios costos por departamentos,
funcinnes, responsabilidades, actividades, productos,
territorios, periodps, etc. Asi mismo, los costos
histdricos, estimados y los costos estandar, la
comparacidn de los costos de diferentes periodos; de
los costos reales ton ilos  costos predeterminados,
presupusstados; la presentacion e interpretacian de
los datos de los costos como ayuda a ia gerentia para
controlar las operaciones presentes ¥ futiuras.
v En términos generales puede decirse que cualguier
cistema de contabilidad por partida dotle gue e
propune determinar el costo de produccion, e
operacion, de.funcién o de cualauier Ditra unidad de

roste, s contabilidad de costos "os)

- CONTABILIDAD FINANCIERA :
feta constituida principalmente por el registro
de ingresos, egresus, gastos, sctivos vy pasivos. Es la
nerramienta mas imporiante del Gerente Financierd, va
gue, con elilta controla BUG responsabilidades

financigras, permitigndole planificar la phtentidn de

(6 W.A. Maton., Manual del Contador. Impreso Megxico
1,983, Pag.1369
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reCuUrsos economicos patra cubrir las obligaciones
financieras de la empresa, asi comp, B4 apropiada
inversidn. Una empresa solo puede controlar sus gastos
presupuestandolos; se puede decir gue las finanzas S8
controlan cuando se objieta el desperdicio ¥ ia
ineficiencia o cuando se sugiers un mejor metodn de
proguccidn. La contabilidag financiera sugiere formas
de mejorar el funcionamients de la smpreésa, i revela
en un momento dado, deficiencias para que la direccitn
reaccione v modifigue el curso de la empresa y cambie
los planes para hacer frente & las cambiantes
condiciones econémicas. Una de las caracteristices més
importantes de ta contabilidad financigra &% que
deberad estar al dia, para ofrecer informacion gue

permita tomar decisiones oportunamente.

CONTABILIDAD SOCIAL =

Aplicacidn de la contabilidag por partida doble,
al anédlisis socipsconomico. Se dedica a la
construcian, estimacion ¥ andlisis de la renta
nacioral 2 internacional de los balances generales
macionales e internacionales vy cel disefo del sistema
de 1as cuentas romponentes. El sub-comite de
pstadistica de la renta nacional de las mnaciones

unidas, describe asi el proceso 3
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En vez de tratar de formar un soioc total, como
por ejemplo, de la renta nacipnal, (-] hace
primeramente una investigacidn de la clasificacion de
las entidades contables, de los tipos de cuentas que
llevan v de las transacciones en gue toman parte. De
emta manersa todas las entidades pue efectuan
transacciones pertemecientes a un sistema econdmico se
clasifican en amplios sectores, y estos  son: El
fAgricolsa, industrial, comercial, fimanciero ¥ el
sector dé servicios. Fstos sectores para funcionar
necpsitan constituirse en empresas para Cada ramo y &8
abren una serie de cuentas en las tuales las entidades
separadas, repressntan economicamenta rategorias
distintas de +transacciones. La actividagd econdmica
gsta representada por la corriente monetaria vy las
transacciones contablies afines, reales 0 imputadas
entre las cuentas. En rada sector econdmico existen
UM ®in Pumers de empresas gue 1o conforman vy cada una
ligva su propia contabilidad gue les peramite registrar
BUS OPeraciones ¥ obtensr informacitn resumida a
traves de los estados finantieros gue dan a conocer la
situacitn econdmica de la empresa en un momente dado o
pign dan a conocer la ganancia o pérdida gue se tenga
Brouwn periodo determinade de operacitn., l.a
contabilidad se practica, observando los principicos de

contabilidad generalmente aceptados los cualiss son de
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aplicacidn universal y constituyen la base fundamental
que determina Que ia contabilidad presente a la
gerencia de cualguier empresa infarmacion con cifras.
La eontabilidad cambia su forma, de acuerdo al sector
economico donde se apligue, pero nNoO cambia en su
corcepto basico o sea al descrihiria comp la técnica,
arte y ciencia gQue %8 Encargsa del registrp de las
transacciones de una BEMpresa SEa cual =Y [=31]

clasificacian en el sector goontnico.

2.4 fnalisis de las finanzas para
decisiones administrativas

Cada vez el analisis de ’las finanzas en las
PMPresas 96 mas importante, esto en realidagd es una
delicada mision, por lo que, la persona Que asume ia
responsabilidad de +omar decisiones administrativas,
debe gue tener una preparacion v ampiia vieidn, que le
permita tomar decisiones acertadas en un negocic. LOS
negocios contindan enfrentandose a problemas erontmicos
gificiles, esto obviamente reguiere de gijecutiveos cada
VEZ MAS rapacitados para hacer frente & estas
situaciones, haciendo el mejor usc de los recursos Con
pue s dispone. £1 analisis financiero ronetituye una
teécnica gue se ha venido utilirando, principalmente para
suscar las condiciones de pouilibrio en las finanzas O

recursas econémicos de las empresas, v la medicion de
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1z rentabilidad de la inversion efectuada. La firalidad
del analisis de las finanzas depende Eir&ctamente de Ia
persona aque 1o realiza, es decir, los propietarios de la
empresa, los proveedores, acreedores, inversionistas,
recaudadores de impuestos, empleados, e1 publico en
general, gtc. Para poder llegar & contlugsiones validas
acerca de la situacion financiera v de las operaciones
de un negociv, ®% necesario realizar un andlisis de los
datos presentados en los sstados financieros, gue dicho
sga de pasdh proporoionan informacion vital concerniente
s la situacion financiera de un negooic en un momento
determinade, como también dan a conocer el rendimiento
ecomnémicn derivado de sus operaciones. La naturaleza del
analisis depende del usoc gQue se piensa dar a la
informacicdn, por ejemplo @

A un proveedor le preccuparid  la capatcigdad de
liguidez de la empresa, debido a que su crédito es por
to general # corto plaze, wun inversionista pondré su
interes principalmente en la rentabilidad de la empresa
v las probables ganancias futuras. Para #Analizar la
informacian contenida en los estados financieros se
uytitizan varios métodos entre elles leos  indices o
razones financieras, Ggue constituven proporciones ©
relaciones entre dos magnitudes de datos financieros.

Aparte de los indices financieros también existen
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procedimientos gue permiten hacer un andlisis razonable,
oor ejemplo

El analisis comparativeo historico de ins estados de
gituacion financiera, determinandose variaciones anuales
en cifras absplutae o relativas, estudio comparative de
los indices financleros, confeccion vy estudio del estado
de cambios en la situacion financiera vy flujp de
efective, aplicacion de analisis respecto a ciertos
rubros o secciones del balance cuapdo las circunstancias
lo requieren o cuando las variaciones sean importantes y
sin justificaciton aparente, el andlisis de la cuenta de
ganancias No distribuidas, ¥ el andlisis del
comportamiente de los costos. E1l an&alisis a traves de

indices puede efectuarse de dos maneras

- Comparéndose 1os indices actuales con lps obtenidos en
afos anteriores para determinar el mejoramientty o

deterioro de la situacion financiera.

- Comparando los indices de la empresa  conb los de
empresas similares o con el promedic del sector
gecondmico 8N e operan {Agricola, Industrial,

Comercial, Fimanciero o de serviciol.

Los indicves financieros por la situacion econtmica

que reflejan se dividen en Indices de liguidez, de
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estabilidad v de rentabilidad. Los indices de solvencia
& Lisuidez tienern por pbieto medir la capacidad de pago
a3 corto plazo ful:] las obligaciones contraidas, &
continuacion las formulas gue se deberan aplicar para

determinar la solvencia $ liguidez en una empresa @

ACTIVE CIRCULANTE

SDLVENCIA e e
PASIVD A CORTO PLAIO
ACTIVE CIRCULANTE (—) INVENTARIOS
LIGUIDE? Y PABOS
PRUEBA DEL ACIDO ANT ICIPRDOS
PASIVO & CORTO PLALD
EFECTIVO (+) INVERSIONES DE FACIL
LIGQUIDEZ INMEDIATA REALIZACION

vPASIVD A CORTO PLAZD

£]1 resultado de estas relaciones proporcionan al
analista financierno un parametro  para medir con  gue
parte del activo circulante cuenta para cubrir las
mbligaciones & corto plaze que la empress tiens. La
relacion se conveniente cuando por lo mencs  con dos
unidades del activo circulante se cubre una del pasivo a
corto plazo, mejor si, la relacion es mayor.

Tambhién tenemos log intdices de Estabilidad v
Solidez, los cuales los determinamps a2 travées de ia

siguiente relacion :
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ACTIVOS FIJUS (NETO)

ESTABILIDAD - e
PASIVO A LARGO PLAZO

ACTIVO TOTAL

SOLIDEZ
PASIVO TOTAL

Estos miden el grado de solvencia gue la empreca
tiene para enfrentar sus compromisss & largs plazo vy
proporeions a 1los acreedores  informacidn  para tomar

gecisiones en cuahto a contederle crédito o no.

PROPIEDAD W e
ACTIVD TOTAL

El indice de propiedad revela el porcentaje del

activo total gque pertenece a los accinonistas.

PASIVO TOTAL

ENDEUDAMIENTO et . . o £ o i
CAPITAL CONTABLE

Fgte determina el margen de garantia gue tienen los

acregdores de la empresa, por parte de los accionistas.

tos indices de rentabilidad, miden el éxito o el

fravase de la empresa en un detegrminado periodo y su
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caleule se lleva a cabo de la siguiente forma 3

UTILIDAD NETA

MARGEN DE UTILIDAD NETA s e e e
VENTAS NETAS

UTILIDAD BRUTA

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS — eeeeee—c—eeseseeeo
VENTAE NETAY
UTILIDAD NETA

TASA DE RENDIMIENTO DEL CAPITAL s o i
CARPITAL CONTABLE
UTILIDAD NETA

RENTABILIDAD DE LA INVERSION  wmme—e——ewmos s e
AacTIVD TOTAL

Con estous indices el inversionista, sOCiO O

capitalista, obé@rva el oorcentade a1:3 utilidad aque
obtiene de los resultados de operacitn de la empresa v
puede determinar, %i €% lo gque esperabs ganar por la
invereién de su tapital. También tenemos razongs Que
aportan informacion acerca de cada attividad en la

empresa Y su solvencia econdmica, entre ellas :

VENTAS Al CREDITO

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR  wom— e — e i et
PROMEDIO DE CUENTAS Y
DOCUMENTOS POR COBRAR

Musstras las vecss gue s@ han recuperado las cusntas
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por cobrar #n uh pericode determinado.

PLAZO MEDIO DE COBRANZA ~ —==—w—swmooosmemsooso
INDICE DE ROTACION DE

CUENTAS FOR COBRAR

Revela los dias que las ventas al crédito tardan en

recuperarse.

COSTO DE LOS ARTICULOS VENDIDOS

ROTACION DE INVENTARIDS wmw———mmwm—— e s s
PROMEDID DE INVENTARIOS

Muestra ] numero de veces gue &1 inventario se

convierte en cuentas por cocbrar o efectivo.

COMPRAS AL CREDITO

ROTACION DE CUENTAS POR PABAR e s o o i e
PROMEDIO DE CUENTAS Y
DOCUMENTOS POR PAGAR
365
PLAZO MEDIC DE PAGD  —meemee——emmmm—e— e

INDICE DE ROTACION DE
CUENTAS POR PAGAR

Presenta 8! numero de dias gue la empress tarda en
pagar sus farturas o documentos a sUSs proveedores ©

acreedores.

Existen wiros indices., perc se considera Que ios
mencionagos son 1os mas usuales y log mas imporiantes.

fs importante menciocnar las limitaciones gque debera
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considerar el analista finangiero cuando utiliza razones
financieras : Aunque son herramientas excepcionalmente
utiles deberan ser usadas oon precaucidng primero gue
para su calceulo se utiliza la informacion contable, la
rual estéd suijeta a contener errores e irregularidades ©
gue también 1] puede presiar a diferentes
interpretaciovnes, ejemplo:

Las empresas pueden usar diferentes metodos de
depreciacidén o de valuacion de inventarios y segun los
procedimigntos seguidos, las utilidades tienden a
disminuir o aumentar: también se debera tener cuidado al
definir, 8i una razén es razonable o no, asi como,
formarse un criterio acercs de una empresa sobre la base
de un coenjuntc de razones. Por ejemplo en el caso de los
inventarios, una alta razon de rotacitn de inventarios
podria indicar gue una administracion es eficiente, pero
también podria indicar serios faltantes en el inventarioc
Y 5csqgchar que la EMPresa == Quede sin  algunps
produttm; que actualmente tienen mayor demanda vy por
elic se estén perdiendo ventas. Lo mas impeortante es gue
las desviaciones en los resultados al aplicar estos
indices, deberan constituir una& nase para
cuestionamientos y para mayores investigaciones ¥
an&lisis.

El analisis de las razones financieras que

relaciornan entre si, las partidas del balance vy del
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estade de resultados, facilitan el analisis de los
antecedentes financieros de la empresa, de su posicion
actual ¥ de su trayectoria futura. E1 andlisie de las
razones financieras permite &l administrador financiero
anticipar las reacciones de los inversionistas vy de los
acreedores, asi mismo, obtener indicios acerca dg Como
jos intentos por adguirir fondos tendran probabilidad de
spr acepiados. Una razon financiera no es un indicador
en si misma , deberd ser comparada con alao,
principalmente debera efectuarse el analisis con la
tendencia, que implica el calculo de las razones de una
empresa en particular durante varius anus b
posteriormente comparar estas razones a lo largo del
tiempo para observar, i la empresa estd mejorando o se

esta deteriorando.

Tambign la comparacion debera hacerse externa a la
empress, Lon phtras empresas Que Sse considerern Ccomd

parametros de comparacion.

Otrs metode de analisis finsnciero, s w1l gQue
consiste en la reduccion de las cifras de los estados
finamciernos a porcentajes, con el cual pustde precisarse
la magnitud proporcional de cada una de las partes de un
tode en relacitn al mismo. En el estado de situacidn

fimancigra de una empresa elaborado a un momento dado s
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el activo total el wue constituye la base del cien por
cientn v en e} taso del estado de resultados son las
ventas netas. £1 andlisis también deberd efectuarse en
forma comparativa © sea en relacion con los estadns
financieros de periocdos anteriores o bien con  los
estados firnamcierocs de otras empreses del mismo giro vy
nivel similar. En el presente la experigncia ha
demostrade a directores de empresas, gue es una buena
decision delegar en un C.P.A. las atribuciones gue
tengan gue ver con agministracion financiera o de otras
positiones gerenciales, por su preparaciédn  académica
debera tener este profesional conocimientes solidos en
las Areas de Contabilidad, Finanzas, Auditoria, Sistemas
de informacitn vy en  general conocimiento del  Area
administrativa. Basado en estps aspectos debera tener
urma amplia visidn gue le ayude en la toma de acertadas
decisiones, gue conduzcan & ganar la dura hatalia de
sactar adelante a una empresa. La agministracisn de los
recursos’y principalmente la del capitail de trabajo, es
el nexo necesario entre hacer dinero y permanecer en el
negoeio, la faltas de planeacitn de las finanzas es la
causa de la mavoria de fracasos en  las empresas. A
continuacitn algunos de los obietivos gue se persiguen
al lograr la adecuada administracion del capital de

trabajo:
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- Tener efective disponible previsto para enfrentar las
obligaciones financieras de la empresa a corto plaze ¥

a largo plazo.

~ Veglar porgue se optimice ai maxime el tismpo de
trabajo en la velpcidad que los ciclos de produccidn y

ventas lo reguieran,

- Procurar gus se logre ura mezcla aceptable entre la

rentabilidad y la inversion de los propietarios, etc.

La administracion financiera se lieva & cabo por
Areass i se habla de la administracion del efective,
se debe tener presente gque s cumpla basicamente con los
siguientes objetivos Minimizar los saldos ociosos,
poseer efectivo para satisfacer las demandas requeridas
para regalizar el curso normal de la empresa, asi mismo,
sg debers planificar la proysceion de ingresns,
regquerimiento de efectivo, inversion ge excesns de
gfectivo, Trecugncia y programa de pagos, analizar lops
acti&mﬁ [sTsgAnl:Aul-1 oara realizarlos Y eonvertirlos &
efectivo, planificar las inversignes en activos fijos,
etc. En 1 caso del rubro de las cuentas por cobrar, el
aogministrador, Gerente Fimantiero [s] c.P.A., /e sU

funcian debera progurar : Gue =1 incrementen las




-t}

utilidades & traves del aumento de las ventas con una
politica de sredite aque respalde las ventas, tener en
cuenta el costo administrativo de manejar las cuentas
por cobrar, que exista flujograma de responsabilidades vy
politica de credito fiexible pero adecuada, gue se
elabore periodicamente un balance de sntiguedad de
saldos gue muestire el nivel de morocidagd de los
rlientes, gue exista una provisitn adecuada para cusntas
imcobrables, gue se tenga control ¥y capacidad para
cobrar, asi como, procedimientos v formas de cobro
definidas y supervisadas.

En la administracion de inventarios se debera
ohservar gue se incrementen las utilidades de la empresa
a traveés gel incremento en las ventas y reduccion de
costos, sgotar la probabilidad de ia pérdida de ventas
por falta de existencias, evitar razonablemente el sobre
inventariarse, también debersd existir una pauiitica
definida en cuanio a la administracion de los
inventarios, de los andlisis de los precios suplidores,
determinacion de niveles de precios, grados de
absolesrencia, niveles de reservas, soporte a politica
de ventas, almacenaje, mangio de desperdicins, niveles
de seguro adecuados, etc. La administracisn del capital
de trabaje incluye la administracion del efective, de.
jas cuetitas por cobrar, el inventaric y las cuentas povr

pagar. Para ia administracidan de esta ultimas o sea ge
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las cuentas por pagar, =13 deberad considerar
cuidadpsamente, gue e optimice al maximo g1 credito o
financiamiento disponible, teniendo siempre presente el
buen uso del crédito v la disponibilidad de productos ¥y
servicios, mantener & 1os proveetiores vy acreedores de la
empresa satisfechos ¥ evitar en la medida de lo posible
dar anticipos: también es conveniente tener una politica
definida para efectuar Compras y pages. L.as gerisiones
administrativas importantes son acertadas, cuando se
toma en cuenta la bianificacién financiera gue

basicamerte contempla :

w Prevision de las ventas de contado y de credgito.

- Egtados financieros provectados.

- Estaplicimients de politicas financigras de activo.

~ Previsign del activo circulante a fimanciar.

- Prevision de la inversion pruta total en activo fijo.

-~ Calculo de la rentabilidad a esperar de la inversion.

- Previsisn de la capacitdad de control internc que se
tenyga, Dara cubrir las diferentes areas de la empresa.

- Contemplar las posibles fuentes de financiamiento,

tales COmMG:

Espontansas: Crédito provesdores ¥y agresdores.

Negociadas Crédito de proveedores nNegociados, asi
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como, descusnto de documentacion
comercial, Crédites Dancaric a corto,
mediano y largo plazo, otras fuentes

de financiamiento.

Deprecisciones, retursos proplos.
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Capitule I ) O ¢
IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES
3.1 Antecedentes historicos

No podemps hablar de importaciongs ¥y prportaciones,
sin antes conocer la funcidn sduanera, tQue nacg con la
actividad del comercie internacional v proviens de
épocas muy antiguas. Estas BuUrgen en la antigua GRECIA
donde ei impussto aduanero constituia una manifestacion
del poder soberano dw]l estado, sbbre las mercaniss Que
entraban vy salian de la Ciudad, cualguiera gue Tuara su
destino. La finalidad del pstablecimiento de este
gravamen sobre el +traficp de mercancias, @ra en 2na
época sxclusivamente fiscal y nD propugnaba por ningun
protecoionismo. Tambien en Rpma 8} impuesto squivalente
al Briego se ilamaba ” Portorium " el cual se aplicaba a
1a rirculacion de mercaderia. £l Portorium s lo gue hoy

:en dia 1llamamos Derechos de Aduana  a pagar en las
tronteras, atduanas Y almacenadoras. Desde esa epoca
hasta la @época actual prevalece al impussto aduanél can
diferentes nombres en las distintas epocas. En
Guatemala el régimen aduanaro estd constituido por el
comjunto de leves v tratados. ronvenios v acuerdos
macionales & internacionales relativos a la actividad
aduanera en general. gue comprende no solip loe derechos

o aforos contenidos an las tarifas legales [=]
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convencionales, sino tambien las prohibiciones Y

disposiciones accesorias de naturaleza legal.
El régimen de las importaciones vy exportaciones

estd regido por las disposiciones legales contempladas

en 3

a) Codigo de aduana.

) Reglamentos de aduanas.

¢} Aranceles de aduanas.

g) Nomenclaturas arancelarias aduaneras.

g) Valoracitn aduanera de mercancias.

) Tratados, convenios y protocolos de aduanas.

Dentro de la clasificacion y organizacidn de las

aduanas en Buatemala tenemos

a) Aduanas maritimas : Son las establecidas en 1os
puertos de mar, en el oceano pacifico #1 pusrto
Quetzal v en el oceano atléantico tenemos al puerto

Santn Tomds de Castilla v Puerto Barrios.

b)) Aduanas de Frontera H Son  las establecidas en

fronteras terrestres Con paises vecinos.

c)} Aduanas aéreas 1 Las establecidas en aereopuerios

hmabilitadps internacionalmente.



d) Aduanas de registro 3 Son  las autorizadas para
recibir, almacenar Y despachar mercancias, pravias

las formalidades de ley.

ORGANIZACTION =

La crecignte complejidad de las funciones aduanersas
y su importancia caga Vez es mayor, SE reconore a la
aduana como instrumento Ppara cumplir determinadas
politicas nacionales en @1 campo de la produccion
nacional v de comercioc exteriors esto ha llevats
paulatinamente a un incrementn de la complejidad
estructural y de funcignamiento de las administraciones
aduanegras nacionales. La substitucidn de la Ffuncitn
rentable por la de lia proteccion de la produccitn
macional v del é&rea de las aduanas de muchoDs pPaises
tatinuamericanps, estaé demostrande la necesidad de que
1a_mrganizacién v la estructurs, asi COmO, los métodos
de funcionamiento e los servicios nracionales
respectivos, deberan adaparse a 1a satisfaccidn de
situaciunes NuUevas, de manera nue puedan participar
efectivamente, no  selo  en @l cumplimients  de tas
peliticas que establezcan los gpbiernos, sino también
en la formulacion de las mismas. El tipn de organizacion
tradicipnal de las aduanas es el burpcratics, vale decir
gue la misma consiste en ums direccitn general,

comatituida por varias aficinas ternitas ¥




administrativas a la cual estan subordinadss las aduanas
situadas por regla general en fronteras terrestres,

puertos maritimos, aereopuertos, etr.

Los organismos publicos del servicip aduan#éro shn @

a) La direccidn general de Aduanas.
b) Las aduanas u pficinas aduaneras.

c) El comité arancelario.

3.2 Definiciones

Es muy importante is mencionado con anterioridad,
va wue, ®Bin un tonocimiento basico de o gue es e1
surgimiento v el funcionamiento aduanal no podemos

hablar de importaciones ¥ exportaciones.

" IMPDRTACION :
£s la internacion, rumplides los tramites legales,
de mercancias extrajeras destinadas al wsD © consumo

dafinitivp en el pais.

IMPORTACION NO COMERCIAL :
Ee la internacion de mercancias gue no pueden ser

ohiete de operaciones iucrativas, atendiendo a su
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naturaleza, vaelor, cantidad ¥ frecuencia Ccon gQue S

efectua dicha internacion al Pais.

IMPORTACION TEMPUORAL @
€z la internaciom, cumplidos los tramites legales,
de merrancias extranieras destinadas a permanscer por

tiempo limitado en 2l Pais.

RE-IMPORTACION ¢
Es la internacion al Pais, cumplidos los tramites
legales, de mercoderia ngue habia sido exportada  con

anterioridad,

EXPORTACION @
Es la salida, cumplidos los tramites legales, de
mercancias nacionales © nacionalizadas, destinadgas al

usn o conswno definitivo en el exiranjero.

EXPORTACION TEMPORAL @
Ee la salida, cumplidos los tramites legales, de
mercancias nacionales o© nacionalizadas, destinadas &

permanecer por tiempo limitado fuera el Paidis.
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RE-EXFORTACION :
Es la wsalida, cumplidos los tramites legales, de

mercancias llegadas al Pais y no nacionalizadas. (73

Es importante dar a conaoer los siguientes
conceptos Que estan intimamente ligados Ton las

importaciones y exportaciones @

ADUANA =

Es la dependencia gubernamental, designada para
intervenir en las operaciones aduaneras ¥y gue ﬂebéré
sperar en  base al codigo aduanero vy al arancel de
aduanas; asi mismo, estd para desempefar las demas
funciones ogue se le asignen en el cddige Aduanern y en

las leves que se encuentran vigentes en el Pais.

ALMACENAJE =

ts la tasa gue s@ aplica y se cobra por el depOsito

de las mercancias en los almacenes de aduana.

CONSIGNATARIO =
Es 1a persona natural o Juridica a oauien el

embarcador o remitente envia las mercancias.

7) Direcceitn General de Aduanas. Codigo aduanersd
uniforme, C.A. { CAUCA 3. Mayo 1.971. Pag. 14
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DERECHOS ADUANEROS @

Smn los gravéamenes establecidos por el arancel de
aduanas, existen difgrentes tagas de impuestos de
importacién (aforos}, que se aplican al momento de
liguidar las polizas de importacion y estas varian de
acuerdo al tipo de mercaderia gue se esta nacionalizando

o internando en el pais.

MERCANCIA =
Compreande todos los proguctDs, articulos,
manufacturas, semovientes ¥y en general todos leos bienes

corparales, muebles sin excepridn alguna.

MERCANCIA EXTRANJERA :
fe la gue proviene del exterior y cuya importacion

o imternacion no se ha consumado legalmente.

FMERCANCIA NACIONALIZADA 3
fg la mercantia gue proviene del exterior vy cuya
importacion o internacion definitiva ha sido consumada

legalmente.

SBORTEADDR =
Es la persona natural o Juridica gque ronduce o haoe
congducir a traves de su representante autorizado (=3

vehirulo gue transporta las mercancias.
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VEHICWH.O ¢
£z 21 medin de transporte que se utiliza para
transportar las mertancias, ya sea por tierra, agua o

por aire.

VIAS HABILITADAS :
Son las rutas terrestres, maritimas, fluviales,
lacustres y agreas, permitidas por ley, gue conducen a

wficinas aduaneras.

ZONA ADUANERA @

Es w! territoric sobre g} gue la aduana ejerce
juridiccion v se divide en zona primaria o recinto de la
aduana vy zona segundaria. La zona primaria es el
territorip sobre el rual se asientan las oficinas, las
bodegas o locales destinados al sprvicio aduanero, las
porciones de mar territorial donde se eierce dicho
servicio, as%i como, las dependencias e imstalaciones
comexas establecidas en sus inmediacionss, tales como,
muelies, caminnDs, campos de aterrizaje legalmente
autorizados. Por su parte la Zona secundaria, es el
territorio de la 2oma aduanera ng comprendido en la zona

primaria.
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DIRECCION GENERAL DE ADUANAS ¢
Es la dependencia del Ministerio de Finanzas
Publicas, Que S& encarga de la direccion tdenica v
agministrativa de las aduanas v actividades del ramo.
Funciopna bajoc la responsabilidad de un direcior
general, guien a su vez e=ugpnta con dos sub—directores de
departamentos ¥ las seCccilones necesarias para ia buena

administracion aduanera en general.

LAS ADUANAS U OFICINAS ADUANERAS =

Tienen a Bu cargo el control vy 1a fiscalizecidn de
la entrada de mercacias al pais vy su salida al
extranjero, €l trénsite de las mismas, &Bi COMD, SU

custodia v aforo.

COMITE ARANCELARIO =

Es @l organismo creado para dictaminar © resolver
administrativamente vy en Mitima instancia sobre todas
aguellas reclamagipnes rajacionadas cob la correcta
clasificacion arancelaria de las mercancias v se integra

por cince miesmbros vy SUS respectives suplentes asi

- uUn representante de Finanzas FPublicas.
- Un representante del Ministerio de Economia. vincuiado
con la Integracion Econdmica de Centro América.

= n representante de la NDireccion General de Adusnas.
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-~ Un representante de la Camara de Comercio.

- Un representante de la Cémara de Industria.

Dentro de ips documentos que 13 maneian
constantemente en el ambito aduaners podemos menclionar

los siguientes @

CARTA DE CORRECCION :

Fg e] dpcumento por medio del cual, el remitente o
exportador enmienda © aclara conceptos de la cargs,
asigrados en los documentos de embargue, gque no pusden

ser snmendados por otros medics.

CERTIFICACION DE ORIGEN :
e la declaracion escrita expedida por autoridsd
competente, del lugar de origen o procedencia, en gque se

indiva el Pais de donde proviensn las mercancias, obhisto

de operaciones aduaneras.

CONDCIMIENTO DE EMBARGUE =

te @] documento gue contiene el contrato celebrado
entre 2] remitente y &1 porteador para transportar las

mercancias de un pais a otro.
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EXONERACION Y FRANGUICIA ADUANERA =

ts el beneficio onue seé aplica & 1a partida
arancelaria, donde se encuentra incluida la mercancia
gue es ocbieto del comercin imnternacional, gue mediante
leyes 0 acuerdos especisles es eximida del pago total o©

parcial de ims derechos aduaneros.

MANIFIESTO DE CARGA =
Es =21 documento que contiene el detalle de carga
destinada a la atuana de arribo o de la carga pacienal ©

nacionalizada con destino hacia 21 extranjeroc.

POLIZA =

£e o1 documentic gue oontiene jos datps necesarios
para la operacion aduangra de gue se trate y sirve para
determinar la destinacion arancelaria de las MErcancias,

para declararila, operaria v retiraria, de la aduana.

3.3 Imporiancia
Las imporiaciones ¥ exportaciones constituyen un
importante rubro dentro de la economia de un pais, ¥&
gue, de gllas se derivan una serie de operaciones gue
tienen gue ver con la compra vy venta de materias primas,
productos en procesp Y productos terminados en general vy
a su vez estas operagipnes, QgQeneran oneracisonegs  por

compra ¥y wventa de divisas, ingresos significativos en




e 9

lag Finanzas Publicas v este rubro contribuye
significativamente a la balanza de pagus de la nacién vy
también determina el crecimiento global de la actividad
pconemica del pais. Para observarlp en cifras en el pais
de SBuatemala, el wvalor de las Importaciones CIF se
situd para el afo de 1,994 en US % 2,647,029.8 miles de
dolares, registrando una tasa de crecimiento en relacion
al afio anterior de 1.87 % que es igual a 48,656.4 miles
de dolares, menor a la observada en 1,993 que fue del
5.5%5 % gue en miles de dolares eguivale a un crecimiento
de 136,516 en relacitn al afoc 1,992. i.a tasa de
crecimiento de las importaciones en 1,992 ha sido la més
elevada en este periodo, la cual en relacion al afo
1,991 fue del 33.03 % que en miles de délares Bs un
crecimiento absoluto de 611,503, La distritucion
estimada relativa de las importaciones en el afic de
1,994 se presentd de la siguiente forma : £l rubro de
materias primas v productos intermedios, fue
1o gue tuve mayor participacién en la estructura de las
importaciones, esta vez con &1 35.4 % 0 sea 284,900
miles de dolares vy luego le siguen, los bienes de
consume ron 2l 29.7 Y% eguivalente a 826,000 miles de
dlares, la maguinaria y equipn ton el 24.1 % gue son
665,500 miles de dolares. los combustibles y lubricantes
nue representaron el 7.7 Y% o s&ga 212,900 miles de

dblares, 1os materiales de construccion representaron gi
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3 % eguivalente a 82,900 miles de dolares, los diversos

fueron &1 0,02 % en miles oe gl ares 5,100,

£€n cuanto a las Exportaciones FOB en 1.994 llegaron
a la suma de 1,902,610 nmiles de dolares,. mayor al
registrado en 1,993 en 162,191.7 miles de dolares que
gguivale a un aumento del 12.10 %. Las exportaciones tie
1,993 fueron de 1,340,419 miles de déiares, mayor a la
rifra registrada en 1,992 en un A8 %, ya gue, lag
mismas ascendieron a 1,29%,292 miles de dhiares. De
1,991 a 1,992 tambieén se dic un incremento absoluto de
93,097 miles de dolares O 2 s&s un incrementn en las

exportaciones del 7.74 4.

3.4 Procedimiento para importar vy axportar
repuestos avtomoirices

IMPORTACION DE UM PEDIDO DE REPUESTOS AUTOMODTRICES
Gemneralmente parsa imporiar de cualguier pais del
mundo un pedido de repusstos avtomptrices a Guatemals,

se procete de la siguiente mangra 3

a) Lo primerp es saber a guien vy en donde se van &

camprar los repusstos en el extranjera.
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Se splitita al provesdor o proveedores una cotizacion
de las partes, la tual debers contener basicamente 1o
siguignte: La cantidad, el pumero de identificacion o

codigo v la descripcidn de los repuestos.

a1 recibir las cotizeciones deberan analizarse v
confirmar la gue ofrezca los mejores precios, calidad
y tiempo de entrega. Asi mismo, es de vital
importancia que se le indigue al proveedor en forma
piern clara, 2l nombre de la empresa, la direccitn, si
se quisre que el proveeder contrate seguro para la
mercaderia, hacia gue puerto deberd enviarla vy cual
pe su destinp final. Enm el caso de las empresss en
Guatemala que we dedican a la importacian e
repuestos para vehiculos asutomotrices, gue importan
sus repuestos fuera del area Centro Americana, par lo
general lo hacen por la via maritima, ya gue, e% el
medio mas econtmico de transporte. Por eiemplo cuando
el imporitador necesita gue su mercaderia llegue hasta
1a ciudad de Guatemala, la instruccion gue procede
darle a! porteador o transportista de la mercaderia,
es Gue en el documento de embargue describa
claramente gque la mercaderia vieme Via Puerto Santo
Tomas De Castilla, Puerto Barrios o Puerto Guetzal,

corn destino final la Ciudad de Guatemala.
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d) Posteriprmente se debera recibir  de parte del
proveedor la confirmacion del pedido y las
contiiciones de pago del mismD, Que podria adoptar

cualguiera de las siguientes alternativas comUNes:

- £} Pago en forma anticipada, se recomienda gue en
este caso lo mejor seria anticipar un 5C % del
valor del pedide v gl reste copntra entrega de los
documentos originales. (factura, documento de
embargue, lista de empague, Certificado del seguro

ete.)

- £1 pago de Contado, seria contra entrega de los

documentos originales.

- El pago de Crédito, seria el més Ffavorable, yvya Qque,
peto significaria gus existe una relacitn comercial

mas setrecha entre la empresa vy el proaveedor.

- Tambien podria ser a Lravés de una cobranza
pancaria © una carta de crédite, esto va conlliava
costos agicionales gue tendrd que absorver el costo

de la mercagderia.

@) La documentacidn que hasicaments nesesita @l

importador para pagar sus impuestos de importacion vy
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nacionalizar su mercaderia para llevarla a su bodega

v venderla es :

- Tres originales de los documentos de enbargue
legalizados, Bill of Lading err casb que el
transporte sea maritimo y Airway Bill en caso que

el transporte Ssea aereo.

- E1 original de la factura emitida por el pravesdor

& favor del importador, legalizada.

- ta lista de empaqué {packing List)

Sim los documentos legalizados, también se puetie
retirar la mercaderia de la aduana, pero siempre

exiete wuna sanciomn o multa economica.

f) Al tener informacidn del embarcador de gue la
mercaderia ha liegado a su destine, se le splicita el
namero de Suia Aduanal v con ello se procede s la
liguidaciodn de ta poiiza e importacion
correspondiente. en la cual se pagsn @ la Aduana los
impuestos de Importacidn, basicamente derechos

arancelarios (Aforo) £ I.V.A.
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Se retira la mercaderia de la almacenadora vy se
trasliada hacia la bodega del importador, donde se
cotejan las cantidades ¥ los codigos <1 los
repuestos, para verificar gue toudo se recibio como se
pidia. De haber diferencias procede cplocar el
reclamo correspondiente  al proveedor ©n bién a la

compafiia aseguradora.

Una vez ingresada y contada }a mercsderis, 5€ procede
con la liguidacion del costo de la misma, debiéndose
tamar en cuenta para el efecto, gl valor de la
mercaderia, 1 flete, el seguro ¥y tampién los costos
incurridos en el traslado de la mercaderia de la
aguana a la bodega, ipe derechos arancelarios v
cualgquier otro cargd que e relatione con el costo de
esta mercaderia. Luego se fijaran los precios a los
cuales conviene vender la mercaderia. teniendo como
hase &1 porcentaje de ganancia bruta petablecida v

las condiciores internas del mercado.

Es muy importante tener registrados los precios a los
cuales se importd el pedido de mercaderia, ya gue,
estos serviran para regociar precios de compra en el

futurs.
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EXPORTACION DE UN PEDIDO DE REPUESTUS AUTOMOTRICES

En Guatemala para exportar un pedido de repuestos a

cualguier parte del munde se deberé proceder de la

siguiente forma:

a)

)

[=§

Ge tomas el pedido del cliente, con todos los detalles
necesarios gue permitan minimizar el margen de error

en el despacho.

Se emiten las facturas correspondientes en US DOLARES

gin incluirles el I.v.A. {Impuesto al valor agregado)

Se continua con e! tramite de la obtencion de la

Licencia de Exportacion en la siguiente forma :

- Se llenma ! formulario gue para el efectoc vende el

ministerio de finanzas publicas.

- Bg presenta a Finanzas Publicas lo sigquiente:
Codige de exportador, Poliza de Exportacisan {la
proporciona agente aduanal autprizado), Facturas
originales ¥ dos copias en las cuales debe ir
detalladso &1 Valor F.O.B.- FLETE- SEGURO-TOTAL CIF,
en la licencia de exportacion y la poliza de

Importacion, si es mercaderia nacionalizada.



- Toda la documentacion anteriormente mencipnada se
presenta al Ministerio de Finanzas Puablicas,
entidad gque se encarga tle revisaria y enviarla al
departamento de expartaciones del Banco e

Guatemala, para su corrgspondiente autorizacion.

- ¥Ya ton la licemcia de exportacion aprobada se
procede a contratar el flete, debiends entregar al
porteador de la mercaderig los siguientes
dorumentos @

Facturas Originales Y dos cCopias, Péiiza de
exportacion aprobada ¥y licencia de exportacion
aprobata por el banco de Guatemala, Lista de

Empaque .

- Luego se le envia &l cliente su factura consular
debidamente iegalizada, para gue pugda retirar su
mercaderia en su  pais, 1lenando los requisitos

legales que péra el efecte procedan.
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Capitulo IV

ElL. BERENTE FINANCIERD

4_1 Definicidn

Ee uno de los eiecutivos mas importantes de una

empresa, a su alrededor giran los elementos gue permiten

maximizar el valor de la misma, se relaciona
principaimente con las actividades [+]:3 inversion,
CcHnpras, PAgDe . cobiros, ventas, produccion,

contapilidad v auditoria. Debaré planificar su trabsjo,
psto le permitirs tener mayores probabilidades de
aleanzar el éxite en las actividades que realice.
Para lograr 1o anteriormente menciotnadn es necesaric que
el Gersnte Financiero tenga amplio conocimiento de ios
mercados financierocs a traves de los cuales sé obhtienen
los fondos, asi como, de las formas en gque Se pueden
apreciar lps riesgos inherentes a las uvperaciones de
inversion vy e financiamiento. La maytr parte de
detvisipnes gue toma ur Gerente Financiero, debera
relacionarias con el use de los fondos interncs contra
tne fondos externos: proyvectos de alto riesgo contra los
de bajo riesgo: capital a largo plazp contra a corto
plazp: una alta tasa de crecimiento contra una baja tasa

de inflacion, ete. En la mayor parte de organizaciones
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lag actividades vy responsabilidades financieras dependen
de la autoridad gue ha sido conferida &l Gerente

Fimancieroc por el consejo de administracion.

4.2 Funciones basicas del Berente Financiero

Estas varian de acuerdo al tamafo de la empresa, a
su estructura de organizacidn v &l estilo de
agministracion de sus altos directores; es imporiante
mencionar gue algunps Gerentes Financieros desarrollan
actividades gue np se mencionan en esta tesis, pero
generalmente se hace una clasificacidn em cuantp a las
funciones gque realiza un Gerente Financiero al coordinar
v supervisar las funciones de las dreas de tesoreria y
de contraloria. Cuando dirige el Gerente Financiero sus
esfuerzos a coordinar y supervisar &£l area de tesoreria,
debera enfocar basicamente la adguisicidn v la custodia
de los fondos de la empresa, y cuando se trata del area

. b
de contraloria, el mantenimiento y econtrol de las
ruentas, la preparacion de reportes internos y externos
y &l manejo del control presupuestario de la compafla.

Emtre otras atribuciones gue le competen ignembds @
- Arministracion v control del efectivo.

- Admimistracion v controal de las pilizas de seguros.
- fdministracion y control de la actividad contable y

fiscal.
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- Administracisn vy centrol de Auditoria Interna V¥
relacinn con Auditoris Externa.

- pdministracion y control de las inversiones de la
eMpresa.

- Administracion y control del capital de trabajo.

- pAdministracisn y control del recursao humane, gue
genera el trrabajo en las areas gue S8 encugntran bajo
sy direccidn.

—~ Elaboracién y ejecucion presupuestaria.

- participacién en todas las actividades y trabajos en
la empresa que se relacionen con la actividad
financiera y administrativa.

- Supervision de nominas y plamillas. Etc.

4.3 Cualidades y preparacion bAsica del Gerente
Financiero

Los GBerentes Financieros deberian poseer cualidades
especiales para obtener e que se espera de elleos. Al
realizar su trabajo, entran en relacion con cada parte,
funcion v persochag de la empresa, desputs de todo nada
sucede en la empresa Que no tenga ptectos financieros vy
para que estos ejerutivos puedan comprender los
resul tados gue se encuentran en los sstados financieros,
s necesaris que tengan una familiarizacion global con

jas operaciones del negocio, capacidad profesional
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pbtenida indudablemente en centros de estudins
superiores y practica vy experiencia para gue puedan
organizar sus ideas e impresiones de un modo ordenadn vy
lleguen a conclusiones gue les permitan entender desde
el punte financiero lo gue acontece en la empresa. Toda
suposicidn la deberan poner a prusba utilizando sus
conpocimientos; deberan poseer conocimientos solidos de
ta contabilidad v de otras disciplinas, tales como,
administracitn, -ventas Y mer:adeo: procesamiento  de
datos,“caﬁtrml de produccion, recursos - Bumnanos,
legislacidn del pais, donde apera la empresa,
Psicologia, ern fin una cultura general. También es
conveniernte ngue los Gerentes Fimancieros tengan estudios
filosoficos basicos, encaminados hacia la ampliacidn de
sy horizonte intelectual vy con ello, pensar en wuna forma
clara, légica, objetiva y creativa. Este ejecutivo
desde luego debera ser una persona de buenas costumbres

y e ética profesional comprobadsa.

4.4 Responsabilidad financiera

iLas responsabilidades de los Gerentes Financieros
tienen relacidn con las decisiones que se toman cuando
lag emoresas van a invertier, la forma coms  psts
inversion serda fimanciada v el rengdimiento gue se puede

alcanzar de la misma. El trabajo profesional del Gerente
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Finantiero esta relacionado generalmente con las

siguientes actividades !

- Planificacion y control Financiero.
- Administracion del capital de trabajo.

w Ohtencisn interna vy externa de recursos financieros.

#4.4.1 La planificacion financiera

Cronsiste en estudiar 1a realizacitn de proyecciones
de ingresos Y egrasps, tomands como base estrategias
alternativas de produccion y de mercadoteenia, a fin de
decidir posteriormente la forma de gatisfacer los
requerimientos financieros. Um proceso de planificacion
financiera implica la decision de alcanzar melas vy la
elaboracion de presupuestos para cada Area ©
departamento de la empresa. La planificacitn financiera
de la empresa e puede llevar @& cabo iniciando con ia
proyeccidn de los ingresos por venta Yy lps costos de
dichas ventas, lusgo con £l establecimients v andlisis
del purntc de eguilibric el cual permite relacionar 1os
¢tpstos fijos, los costos variables v las ventas, a fin
de ronpcer el nivel de ventas gue la empresa debersi
alcanzar para operar con wtilidad. Asi Mmismo, =1
necesario elaborar un plan detallado o presupuesto del

destino de los recursos de la empresa para un perindo
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determinado. Los presupuesios constituyen unra
herramienta fundamental para la planeacion y control
financiere y reflejan las metas de las empresas. Su
proposito deberd ser el de wmejorar las aperaciones
internas, reduciendo los costos para obtener una mejor
rentabilidad. Los presupuestos ademis de ser elaboradoes
g5 indispemsable gue sean ejscutados, esto significa que
deberan ser comparados con 1gs resultados reales para
establecer las desviaciones v hacer los ajustes
rorrespondientes. A continuacion un Panorama general del
proceso de planificacion vy ctontrol financiero de una

empresas
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Metas u obietivos
de la Empresa

}

Plan de empresa
a largo plazo

;

Demanda total
de mercado

Prontstice ventas
a largo plazo

Participacidn
en &l mercado

|

Demanda total
de mercado

Prondstico venias
corton plazo

participacitn
er @l mercado

-

|

Politicas
produccion
¥y COmpras

Politicas
mercadotecnia
y ventas

Politicas

de crédito

Buliticas de
control finan~
ciero.

Presupugstos operativos

i

Presupuesto:
~“COmpras
~produccion
~personal

FPresupuesto: Presupueasto :

~publicidad -flujo efectivo

—ventags ~contabiiidad

~personal -greditos
~administracion
~atros

Estados Finsncierps presupuestados

Balance General

Estado de Resultados
Flujo de Efectivo

£1 sistema

administracion adecuada,

presupuesto de

de

efectivo

presupuestos

el cual

e

vital para

se considera

la

dentro de este se encuesntra el

ia
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herramienta mas importante del Berente Financiero para
pronosticar 2l curso de la empresa a corto plazo; al
usarse adecuadamente se puede vbtener de €1, informacion
acerca de la cantidad de efective gue se necesita, la
feeha 2n la que se utilizars, asi como, la forma y el

tiempo en gue se plensa obtener.
4.4.2 Administracion de capital de trabajo

£l capital de trabajo, constituve la inversidn gue
hace una empresa Bn-activos a corito plazo, por ejemplic
en: Efectivo, inventarios, cuentas por cobrar y valores
de corto plazo de negociacion; asi mismo, intluve los
compromisos gue la empresa  adguiere vy gue tiene gue
resclver a corto  plazo, por ejemplo: FProveedores,
acreedores varios, ‘etc, E1 capital de trabajo neto se
determina al restar de los activos & corte plazo, los
pasivos a corto plaze. La sdministracion deel papital de
trabajo en  resumen abarca, todos leos aspectos de la
administracitn de 1ios actives vy los pasives a corto
plazo v a través de esis opperacisn se determina la

posicion de liguidez de ung empresa.
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El ciclo del flujo de efectivo &

Ge determina considerando los siguientes factores

basicps de liauidez:

- Pepricdo de conversion del inventarie.
- Ppriodo de conversion de tas cuentas por cobrar.

- Pepriodp de diferimiento de las cuentas por pagsr.

El periodo de conversion del inventarip y &1
periodo de conversion de las cuentas por cobrar, indican
el tiempo en fque se congelan los activos circulantes vy
por su parte, el perindg de difsrimiento de las cuentas
por pagar indica el tiempo en gue 1a empresa tiene en
ues los fondos de los proveedores. Egtos tres factores
BOT U parametro para los regquerimientos de
financiamiento no espontanen e capital de +trabajo

{préstamos externos).

Administracion de inventarios :

Para principisr diremos gue una eMpresa puede tener
sus inventarios dividides ent Inventaric de materia
prima. inventaric de productng en proceso ¥ #n
inventario de productos terminados. ER la administracion

del inventario de materia prima se deberd tengr presente




la informacitn acerca de la produccison anticipada que la
empresa tenga, el nivel de la rotacion de la produccian,
la confiabilidad vy las relaciones de la empresa con 1o%
proveedores de materiazles, asi comp, la naturaleza de la
produccisn. £n la administracion del inventario de
productns en proceso, se deberd considerar el tiempo de
produccitdn gue inicia con la estimacion del tiempo que
tarda la materia prima en llegar, uma vez haya sido
solicitada & este centro productive vy gue finaliza hasts
que el products esté terminado. En ssta arepa es muy
importante implementar técnicas modernas de inpenieria
que aceleren el proceso de manufactura y disminuyan el
proceso de produceidn, esto puede contribuir a disminuir
el tamafo del inventaric en proceso, con lo cual se
obtiene una mavor eficiencia de la inversion  en
inventarios. El nivel del inventario de productos
termirados se determinara por lps niveles de produccion
y ventas.

Cualouier procedimiento gue permita a la empresa
lpgrar un volumen adecuado de ventas con una inversion
més peguefa puede sfectar positivamente a la tasa de
rendimiento de la empressa Y por tanto aumentar su valor;
parte de un'ea buena administracitn de inventarios se
deriva de un adecuado control de ics mismos. LOS
Gerentes Financieros deberdn estar concientes de la

utilidad de leos procedimientes computarizados a traves
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de lps tuales puede obtener la informacidn necesaria
para asdministrar eficientemente este rubre tan
importante como 1o SO0 log inventarios, los cuales
constituyen en  la mayoria de empresas una inversion
substancial vy :Aalj)] un factor determinante ©en Sk

crecimiento.

Em una eMmpresa Que se dedira & la importacion ¥
venta de repugstos automotrices, el inventario pusde
comstituir mas del setenta y cince por ciento (735%) de
ey capital de trabajo, 8% una inversitn elevada pero
indispensable para mantener, Yy 80 un momento dado elevar
su nivel de ventas. Las empresas Que venden repuestos
automotrices tienen ja caracteristica comuan gue su
indice de rotacion de inventarios eg bastante bajo. El
sdministrador del inventario en este tipo de empresa
debera temer presente el +tiempo gue tarda en tener
disponible para la venta la mercaderia, no tener la
mercaderia significa para ia empresa perder ventas vy en
aigumaa sraciones perder clientela. Regularmente en este
negocio el gue tiene mas inventario variado e el que

por 1o regular vende mas.

Administracisn de Cusntas Por Cobrar @

Lag cusntas por cobrar e urma empresa eeLan

determinadas por @] volumen de sus ventas al creédito y
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por &1l plazo prosedic de recuperacion, 2! cual se
ercuentra determinado @n parite por las condiciones
econtmicas vy de mercado gue imperan en el territorio
donde opera la empresa. L2 administracion adecuada de
tas cuentas por cobrar estéd ligada a tener vy cumplir con
una politica de crégito que incluya normas ¥
procedimientos para realizar ventas al credito, los
tdrminos de creédito gue incluya vl plazo de crédito, los
limites de créditoc de los clientes, descuentos por
pronto pago, recargons de intereses por mOra,
autmrizacioné$, etc, En una politica de crédito no
deberan faltar los procedimientos de cobranza y llevar
implicito el objetivo de apoyar ia labor de ventas,
contemplands el riesgo minimo. Para evaluar gl riesgo al
vender al crédito se deberam tomar en cuenta las cinco

* ¢ " del crédito que son 3

- Caracter del cliente: Este se refiere a evaluar la

moral del cliente, se considera @1 mas importante.

- Capacidad de pago : Se obtiene a traves de sus
referencias de crédito, la forma como ha realizado sus

megocics v la observacicn fisica de sus instelaciones.
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- Capital @ Se deberd revisar su situacion financiera a

traves del analisis de sus estados financieros.

- Iolateral @ Estd representado por los actives gue
pueda ofrecer el cliente, en garantis por w] creédito

selicitado.

- Condiciones @ Se refiere al impacto de las tendencias
econtmicas penerales vy las situaciones pspeciales gue
pusdan afectar al cliente, en @l cumplimiento de sus

pbligaciones, 80 un moments dado.

La politica de credito tiene efectn Ffundamental
sobre las venias al coreédito., una poplitica de credito
restrictiva, induﬁablemant& reducira las peérdidag gue se
generen de cusntas imcobrables, pero también no hay que
descartar, Que pueden BT maynres las perdidas
reportadas, por ventas perdidas. Al implementar una
pmlitica de créditc se debera contemplar gue la misma
sea flexible, para gue, =n un momento dado se pusdan
efertuar cambios, oue por rvazones favorables para la
|Mpresa SEan NEcesarios; estos cambios pueden ser en los
plazos de creédito, en la agilizacidén en el amdlisis de
las splicitudes e rredgito, nuevos pianes de
Financiamiernto, implementacisn de politicas de descuento

por pronto page, ete, En esta area el Gerente Financiern
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debera capacitar al personal del deparartamento de
crédito para gue ponga en practica las mejores tecnicas
de recuperacion de las cuentas por caobrar, nque
indudablemente contribuiran a reducir iq necesidad del
financiamiento externo, el cual, hemos observado Jue
rastina a las empresas al tener gue pagar altsas tasas de

interés.

as empresas tienen muchas razones para tener
efectivo, pero técnicamente hablandco las mas importantes

wson =

- Mptiveo Transaccional :

Consiste en capacitarse para _realizar las
operaciones ordinarias de compras y ventas; en gl caso
particular de las empresas gue Se dedican a la
importacién vy venta de repuestos automotrices en la
gpoca actual, es conveniente que su disponibilidad se
convierta v s mantenga dolarizada, vya gue, la mayor
parts de sus pagns por compra de repuestos los realiza

en ddlares.



~ Motivae Precautorio :

fate se refigsre a que la empresa debera operar
ein efectivo en excese, 1O mas conveniente puede ser
yue 8n el momanto dado 1] invierta en valores
negueciables, que le proporcionen LA rendimiento
razonable a la empresa, tomands ®n cusnta que Bstos
valores negociables sean redimibles a la vista vy en
pericdos relativamente cortos de tiempo, en este
epntide tambign es necesario que en la empresa Se
considere el cubrimiento inmediate de emergencias ¥y
contingencias gue pusdan presentarse. tino de ios
factores que influyen positivamente en el cubrimiento
diel Motive Precautorio, s la habilidad gue tiene la
empresa de agenciarse de fondos con rapidez a traves
de préstamos a instituciones financieras, Que
reqularmente se obtianen por ia anlidez, el
reconocimiento ¥ la relacion que tiene la smpresa £on
petas instituciones. Es muy importante gue el Gerente
Financierp procure la obtencion de crédgitos en forma
reavolvente y por limites razonables para Que puera
usarla en el momento gque la necesite y que FeCDnozos

intereses por 2@ monto vy tiempn utilizado.




] G e

- Motivo Especulativo @

Consiste en capacitar a la empresa para aceptar
con rapidez las oportunidades lucrativas gue pudieran
surgir, tal como sucede con Bl motivo precautorio, la
necesidad especulativa de efectivo, es generalmente
satisfecha mediante la capacidsd de obtener préstamos
negociables en lugar f=]=] usar saldos reales tie

efectivy.
~ Motivos de reguerimientos de saldos compensatorios

Los Bancos Comerciales ejecutan muchas funciones
para las BMPreasas ., y estes le pagan mediante
honRorarivs directos v en  parite manteniendp saldos
compgnsatorios gue representan los niveles minimos gue
a una empresa le convieng mantener en &RE cuentas de
depisiitos monetarios vy de ahorro, el Hanco por su
parte, presta este dinern y le genera interés y esto
constituye um pago directo de honorarios por parte de
la empresa gQue se compensa con los servicios gue el

banco presta a la empresa.

El Gerente Financigro de ia FMDrES S debera
considerar que para hacer una buena administracion del

efectivo, tiene gue acelerar las cobranzas vy minimizar
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en forma legitima y adecuada los pagos gue la empresa

deberd realizar.
Administracion de valores de cortn plazo de negociaciotn:

Cuahtdo la empresa adguiere los valores negwciab}EQ
a corto plazo, es importante gue considere el riesgo de
incumplimiento, la tasa de interes, su liguidez o©
bursatilidad, impusstos =181 recsaen snbre 2stis,
gstabilidad de la mmneda“que soportan, Etc. El Gerente
Fimanciers deberd tener en cuenta. la administracion de
1?5 compromisos gque la empresa debera cubrir a corts
pilazo, estos suelen ser mas riesgosos aue las deudas a
largo plazo, pero Menos costoasas. Entre las fusntes gue

generan pasivos a corto plazo tenemps:

- £l rcredito comercial entre empresas, derivados por la

compra de mercagerias y obtencidn de servicios.

- Sueldos y prestaciones de empleados, excepto la
indemniiaﬁ;on oue de acuerdo a las leyes laborales del
pa.s de Buatemala, constituye una contingencia, debidp
a gque permite a la empresa no pagar la misma cuando un

empleads renuncia.
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-~ Impuestos.

- Créditos totales o parciales provenientes de bancps

comerciales uw otras instituciomnes financieras.
- Gtras cuentas POr pagar en periodos MENOres & un ano.

El pasive a ¢forto plazo de una empresa constituve
finantcieramente hablando, un financiamiente & corio
plazo, que la empresa adouiere de sus provesdores vy

arregdores.,
OBTENCION DE RECURSQOS

Es importante comentar, 1o conveniente oue
representa para una empresa, gue su Berente Financiero
ectablezca uma relacién bancaria, principalmente por dos
razones 3 Una es gue la empresse pusde necesitar dinero
para tapital de trabajo, expansion, adguisicion de
equipo W otross; vy la otra es que el banguero puede ser
una fuente valiosa de asesporia financiera para la
empresa. Una vezr gue el banco haya prestado dinero a la
empresa, serad tambiéen de intereés garal este, que la
emprecsa salge adelante. Se debera tener presenie para
evaluar a un buen banguero, gue muestre interés en la

empresa v en la Yforma como estdéd funcionando. Esta
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posicitn de un banguerp competente, obviamente se genera
por el riesgo gue la imstitucian financiera, comparte
con la empresa, va que, si la empresa fracasa, tanto el
empresaris COmMo probatliemente el banto perderd su
invesisn y por otra parte si las cosas van bien gl banco
recuperard su fondoc del prestamo mas los intereses,
mientras que 1a empresa puede obtener muy buenas
utilidades. La posicion de la empresa s diferente a la
de! banco &n cuanto a asumir riesgos, por el lado de la
empresa normalmente eue ejecutives estéan dispuestos a
tomar riesgos grandes baje la espectativa de obtener
grandes recompensas, mientras que el banguaro le
conviene evitar riesgos y tomar en garantia colateral
activos de la empresa para salvaguardar gl préstamo v
seguramente vigilara, el progresp financiero de la
empresa. Esto ultimo es de gran beneficio para la
empresa, gl Gerente Financierp debera saber gue el
banquero mas indicado para una empresa deberda satisfacer

por lo menos las siguientes condiciones 3

-~ Debera entender gl negocio de la empresa.

- Debersd mantener interés por el negocio ¥ tambien

debera comprometerse a seguirlic de cerca.




~ Deberd termer experiencia y comprender los errores gue

pueden llevar a la gquiebra a las empresas.

- Deberd estar atecuadamente capitalizado v ser capaz de

otrecer fondos al nivel que necesite la empresa.

- Debera ofrecer todos l1lobs servicios ordinarios gue

tienen los bancDs.

El barqueroc ¥y la empressa deberan basar su relacion
desde un principio en la tonfianza, s5i no se pueden
comunicar de una manera franca y sencills antre si,

las cosas seguramente no les saldran bien.

El Gerente Financiero deberéd comprender cuales son
ipes pases gue normalmente se deberan dar  tuando se
acerca a un banguero. £ conveniente gue la primera
reunitn sea de familiarizaciom para ambos, en la tual se
deberd tratar gue el banquereo aprenda de la empresa v
viveverss, agui tambien s le deberdn entregar al
banqqgro lIps estados financieros histdricos para que los
revise vy lps estudie. En wmsta primera  reunidn el
representante de ia empresa Heherd tratar de convencer
al banquero de gue tiene 1 control de la empresa y no
mostrarsR excesivamente ansioso por resciver  alguna

crisis finmanciera. Al llegar &1 momento de la segunda
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reunisn @) representante de la empresa (puede ser el
Gerente Financiero) deberéd empgzar Ccon wna EXpOSILCion
acerca de los estados firnancieros presentados los cuales
deberan ir seguidos por ia presentacion de proyecciones.
Si el banquero s eficiente tendra algunas sugerencias
para mejorar las proyvecciones de i PHPresa.

Lo Dancos oM cualaguier entidad al otorgar
crédito seguramente evaluaran a la empresa tomando en
cuenta las * ecinco © v { Caracter, capacidad para
administrar, capital, rolateral y condiciones }ogue va
sabemos comp funciona porque explicamos en Que consiste
anteriorments en este mismo capitulo. Se debersa tener
presente gue cuando wn banquero pregunta, porague
necesita la empresa dinero, NO solamente esta indagando
porgue la empresa noO Qenera sus propios fondos para
cubrir sus necesidades, sino gque también espera ohtener
en la respuesta del representante de la empressa el grade
de ronocimiento pue tiene de ta misma. Dtra pregunta
coman s cuando el banguero dice al representante de ia
pmMoress, cuales son BUS problemas mas grandes, de la
respussta del repressntante de la empresa, el banguerg
prejends analizar que tan perceptiveo s el pmpresario v
si tiene control del negocio, i es franco @ imparcial ©
sea que esté dispuesto a hahlar con honesiidad acerca de

los problemas de la empresa.
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Exigten muchas *técnicas adicionales que utilizan
ios banqueras para tratar de conocer & las empresas con
las cuales van a tener relacisn, el Gerente Financiero
debera tener presente sue una buena relacion con estas
institucicones financieras puede significar para la
empresa la diferencia en un momento dadeo, entire el éxito
v el fracaso.

Es importante mencionar que la ocbtencion de
recursos no solamente se logra a traveés de préstamos en
lps bancos, puede ser por medio de otras institucicrnes
financieras, gue utilizaran para evaluar & la empresa,

procedimientos similares.

4. 4.3 Rendimientos @

Cuande hablames en forma general de rendimientos,
estamos tratando de las posibilidades de hacer que la
empresa sea més valiosa para sus accionistas, habra que
medir los riesgos de las propuestas de inversion, pero
1o mas importante es evaluar, =i vale la pena correr los
riesgos, Las funciones de Gerente Financiero insluven
tres decisiones importantes gue se tienen gque tomar en
las empresas, estas son: La decision de invertir, la
decision de obtener financiamiento vy la decisidn en
ruanto al maneio de los dividendos., £n cuante a lo que a

inversion se refiere podemos decir gue #8 QuUiIzZa la mas
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importante de las tres, puss es la inversion del capital
de la empresa, CuyD peneficio se obtendra en el futuro ¥
en dicha decisiéen el riesgt es inevitable, por 250D
precisamente las inversiones deberan ser pvaiuadas con
el rendiniento y €@ riesqgo geperadn, PUes pstos son los
factpres gue efectan la valuatciton de la empresa en el
mercado, &n es5te sentido B MUY importante gue S@
dedigque mucha atencisn a la determinacion de la adecuada
tasa de rendimiento requerida para un proyecto de
imversitén, para la division de una emnpresa, para la
gmpresa 820 Su coniunts © para una posible adquisicion.
Ademss de seleccionar las nuevas inversiones, la empresa
tiene oue afdministrar con efiriencia los activos vya
existentes. En cuanto & la decisidn de financiamiento,
ia responsabilidad Gue debara asumir el Gerente
Financiers se c¢entra en determinar cual es la mejer
forma de financiamiento para la empresa 8N un momento
dado, asi Comd, examinar los distintos métodos a traves
de los cuales puetde obtener @l financiamiento que la
empresa necesita a corte, mediano y largo plazo. For su
parte la decisisn en cusnto a dividendos, sg refiere a
tomar sn cuenta 108 porcentajes gobre las Gtilidades a
pagar & o accionistas y en gue forma se efpctuaré el
pagw. E1 valor de los dividendos para lOs acciﬁhistaﬁ
debers ser considerade contra @l coste de oportunidad de

lag utilidades retenidas.




La administracion financiera comprende el andlisis
de estas tres importantes oecisiones que se tienen gue
tomar oporiunamente en las BMpDresat {Inversion,
Financiamiento vy dividendes J gue juntas determinan el
valor gque la empresa tiene para sus areionistas. Son
conceptos implicitos en estas valuaciones, el interes
compuesto vy el valor del dinerc en el tigmpo o sea los
valores actuales y los valores finales,

l.a palabra riesgo comunmente 85 sindgnimn de
intertidumbre cuando se refiere a la variabilidad de los
rendimientos esperadps. En rgrminos estadisticos el
riesgo estd presente cuango se conooe la distribucidn
probabilistiva de los rendimientos; para entender el

riesga de un activo, se puede enfocar en dos formas @

- Ppr medio del anilisis de sensibilidad.

w Por la utilizacidn de probabilidades.

El primero consiste en la valuagion de diversas’
estimasciones de los rendimientos de los activos como son
la optimista. la probable y la pesimista. La segunda se
refiere a un procedimiento desde 21 punio de vista del
autor de este trabajo de tesis, mas téonico vy gue seria
el de asignar probabilidades a los diversos resultados,

va sea objetiva © subjigtivamente a fin de determinar el



valor esperago de los rendimientos. £l riesgo tambien
nuede valdarse an forme: grafioa al plantsario wiilizando
grafice de Darras. Para obtener una medida mas conoreta
del riesgn PUBLEN URarS®E nedidas estadisticas de l1a
variabiiidad v @s5ta ia poUEmOs obtener al aplicar & Cada
ripsgo wl mdtogo de la deeviacldn mwtangar o 2l
copfigiente de variacion. indudabliements  la  toma  de
decisiones Tinancieras comperende  la relacion sntre el
rigsgo ¥ @1 rendimignto. A fin de maximizar la rigueza
e ia BMDrEBH . el adminiatrador financisrg  debela
comprender £l proress e valuacian ¥y para glln np 88
gebera perder ue vists en mingun momento que 21 valor s
cualguisr active es igual al valor presente de Lodos los

peneficins FULUrDes QUe S& RSREFE QUR LEonoOreaione.

.88 Flatornos

{ tama de retorno para toma de decisiones }

La tasma de retorng sghre 1a inverslen S8 uss N0

HHL0 DaRra el 3 Tos raeul tados mistdrions g LAFL

BpRpTEss, sinn  Lambién  como una puis Dara la toma o8

oacisionss Oue Ll douen wtilizacinn itz FECLLEEDS
Financieros. Fare evaluar uh proyecto  de capital  an
rusnto a8 SuW tesa og retorno. B8 debaran plamtear Como

pumtn de periivde custrd aspeclos importante




- Cual eg el ecosto en dinero del provecto y cuando

deberan ser desembolsadas las sumas requeridas.

- fual sera la duracion del proyecto, cuantos afios

proporcionarid ingresos, cue monto actual.

- Cual ps la relacidn entre costo e ingreso.

- Basados en las tres primeras interrogantes, se puede
decidir, si el retorno provectado excede al costo de
capital por un suficiente margen que justifigue el
riesgo involucrado. adicionalmente, deberan
conslderarse &1 tiempo Y las oportunidaties

alternativas de los gasteps financieros.

La determinacitn al costo del proyecto es  muy
imporiante vy debera establecerse [fwig] mentalidad
profesional tomando en  cuenta ¥ evaluando en forma
apropiada todos los factores gue afectaran el proyecio.

Por otra parte es también necesario determinar los
ingresos que generara el provecto durante su vida, pues
estos som  los ague al - final determinaradn la  tasa de’
retorno, gue servirad de base psra tomar una gecision, en
este caso G Oebera entender por ingresc, el cambin neto
eh cambips de efectiveo prodgucideo, contando o no con el

proyecte. Para determinar la tasa de retorno sobre la
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inversion existen cuatrs métodos aceptados @

- Método de fa re&uperamiéﬁ"

- Mgtodo contable o de seltagos financlerns.

- Mot e la rotanitin ¥ RARrgenss.

~ Tasa de retornd aiustata al tiempo, caloulada por
menin del flujo de efoctivo descontado o tgonicas del

valor actual.

Mstodo de la FRECUERFacien @

£l metode de  la recupsracisn  de  la inversion,
determing g1 NOmEro o afips o tiempo reguerido para que
lag ganancias peneradas sEan iguales al capital

invertido,
Moo contable
Permitm obtener una tasa wmtimardae e relthrmn U

varis segun el concepho  adopltado  para determinar la

Pevarsion tosnaca [l ki1 [ EE e 2k jelnle il e DPOVRE

g feren e &y FEE R G Y] Pl d wl=Tatwion-

meepntada. B ranttal  empl

" 5 s g o [ W o
WIS i Dr SLTL &S Y
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contabilidag utilizados para activos e ingresos.
indudatlemente las cifras estimadas deberan prepararse
ruidadosamente para gue ﬂ’1.:;. decision sea adecuada, asi
como, la evaluacion del proyecto. Para su caleoulo

exicsten odos opciones:

~ Inversicdn original

- Prpmedic de la inversion.

En el srimer caso, el promegio de la ganancia
durante la vida del proyecto, se relaciona con la
inversion original, es decir no0 se reconoce gue la
inversion original decreace gradualments por la

depreciacion, ni gue las ganancias varian anualmente.

En el segundo caso 91‘prpmedim de las ganancias se
relaciona con la inversion media., qgue -1 supone
enuivalente, haciendo los ajustes por valor de desecho
si existen. £n resumen el metode contable determina la

relacitn de las gamanciass con el capital empleado.

Método de la rotacion y margenes @

Este método tiene aplicaciones importantes en los

siguientes campps !
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- Pars detgrminar la tasa de retornp de una empress en

marcha.

- Para la planeacidn & corton  plazo, T que, ia
comparacion de tasas en diversos afios puede sBT una

guia util para mvaluar resuliados actuales ¥ Futuaros.

- Em una herramients valiosa para @l andlisis de 1o

Estades Financleros.

& través de sste métodg apreciancs la ganancia por
cada guetzal de venta y esta se relaciona con las ventas

gwneradas por la inversion total.

£1 método de la tasa de retornp del flujo de sfectivo

dgescontado @

Este métode considera e1 valor del dinero en el
tiempo, v &% por £1lo gue esta considersdo comp 2l meior
de los cuatro metodos gue pustse usarse para la toma da
derisiones a targo plazo. Existen dos variantes =n este

metouo 3

- Tass de rendimiento ajustacda al tiempo.

-~ Valor astual neito.




ta diferencia entre las dos anteriores es oQue la
primera llega a una tasa de rendimiento y la segunda
Rresupone una tasa te rendimiento minima deseada.

Toda inversidnh regquieres [+1::] un provecto [=T:3
factibilidad para cdeterminar su rentabilidad y para
decidir acerga de la inversidn a realizar, es necesario
considerar diversps factores dentro de los cuales la
tasa cde retorno de la inversidn es muy importante. La
tasa de retorno tiene aplicacidn tanto  en NUeVOoS
provectas como en empresas en marcha vy deberd wtilizarse
tambien para decisiones tales como compra ¥y alquiler.

Después de tomar la decisicon de invertir en un
provyecto, es necesarip mantenerse informado mediante
estados finantierps peritdicos de los resultados, a
efecto de detectar cualguier desviacion y tomar ltas

medidas correctivas del caso.

4.4.5 Apalancamiento @

Fw la crapascidad gue tieng la empresa de emplear
activos o fondos de costo fijo y variable, con el obiets
de maximizar las utilidades de los acgcionistas. Los
cambios en el apalancamiento propician variaciones tanto
en &1 nivel de rendimiento Coma an el riesgo
correspondiente; el riesgo en este contexto, se refiere

al gratp de incertidumbre gue se asocia a la capacidad
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de la empresa para cubrir sus obligaciones de pago fijo.
Por lo gengral les aumentos en el apalancamiento dan
lugar a mavores riesgos Y rendimignto, en tanto gue las
disminuciones en @81, producen menores riesgus ¥
rendimiento. Entre los tipos de apalancamiento tenamos.
el apalancamiento pperativo ¥ @1 apalancamniento
financierng. & traves del sstadn de resulisdos de ouna
empresa podemos sstablecer lps rubros  que contienen
estns dos tipos de apalancamiento. En el siguisnte

turmate apreciarenns 1o anteriprmentes mencionado @

Ingresos por ventas

Menos: costo de lo vendido
fpalancamiento Utilidad bruta

Operative Menos: Gastos de operacion

Utilidades antes de intereses—impuestos
fUALI)

Menps: Intereses

Utilidades antes de impuestos
Apalancamiento Menos: Impuestos

Financiers Utilidades después de impuestos

Menos: Dividendos de acciones prevf.
Utilidades disponibles p/accion.comunes

Como podemnns observar, el apatancamiente operativo
seiala la relacion gug exists por  los  Ingresos por
vertas v sus utilidades antes de intereses @ impuestos.
Mmigntras gue el apalancamianto Financiero wxamina
1a relacitn gue existe entre las wtilidates de  la
epmpresa. antes de Intereses @ impuestos v las ganancias

dispornibles pare los atcionisias COMUNES.
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Antes de estudiar =@ concepto de apalancamiento
operative es importante comprender lgs diversos aspectos
del analisis de eguilibrico. Este an&lisis de eguilibrio

es muy importante para la empresa, Ya gue, le permite I

1) Determinar el nivel de vperaciones gue debe mantengr

para cubrir todos los costos de operacion.

2y Evaluar la productividad asociada & diversos niveles

de ventas.

Para enitendar 21 andlisis de equilibrio, =33
necesario un escrutinio aun mas rigurpso de los costos

de operacion.

TIPS DE COSTOS @

Para una empresa, =1 costo de los hienes vendidos ¥
sus gastos de Lpei =Ci0N contienen componentes fijos vy

variables.

COSTOS FIJOS @ Los tostos fifos son uRa funcidn del
tiempo, no de las ventas ¥y normalmente  se establecen
mediante un  tontrato. por ejemplo el alguiler de un

locatl.



—~GG—

COsSTOS VARIABLES @ Estos varian en relacien directa con
las ventas y & difirencia de ips costos fijos, s0ON UNa
funciton del volumen nNo del tigempo. LDs costos [=1-3

produceisn y envio @ cotsideran costps variables.

COSTOS SEMIVARIABLES @ Los  costos  semivariables
comparten ias caracteristicas de los rostos fijos ¥ los
costos variables. Un ejemplo de los costos semivariables
serian las comisiones de ventas, Que pueden Sev fijadas
con respecto @ cierto volumen, ¥y aumentar a niveles mas

altos para vOolumenss Mayores.

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO DPERATIVO :

Empleando el esquemsa (1] clasificacion descrito
antes, tanto el coste de 1o vendideo como los gastos de
pperacion de una émpr@sa pusden agruparse en rostos
operativos fijos vy variables. El punte de equilibrio
pperative de una empresa, simplemente =e define como g1
mivel de ventas gue debera alganzar la empresa para
cubrir todos los costos de pperascitn fijos v variables,
eHn decir el mivel en el cual la utilidad antes de
intereses e impuestos (UATI) sea igual a cerd.

Por ejenplo, B0 unad enpresa que se dedica a la venta ue
ramisas. dondg  sus costos  fiios de operacion s500N

£,300,000.00 e} precio de ventsa de rada camisa e de
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G.125.00 C/U v su €psip variable de operatcién es de
0. 55,004&6 por unidad. Cusntas rcamisas debera vender

para alcanzar s1 punto de eouilibrio operativeo?

Farmula X =

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES

COSTOS FI1JO0E DE OPERACION

FRECID DE VENTA POR UNIDAD

COSTO VARIABLE DE OPERACION POR UNIDAD

< 0T ox
A B U1 E

ENTONCES APLICANDD LA FORMULA TENEMOS

Q.300,000.00
X = = 4,286 CAMISAS

G.125.00 -~ (3.55.004&66

HAGAMOS LA PRUEBA :

4,286 CAMISAS & Q. 120.00 C/U . 535,750.00

MENDS : COSTO VARIABLE
OPERACION POR CAMISA
4,286 X (.35.004666

MENOS » £OSTDS FIJOS DE
aPERACTON = G. 300.000.00

. 235,750.00

Q. ——eOem—

LA REBPUESTA SERIA QUE PARA GUE LA EMPRESA ALUANCE EL
PUNTD DE EQUILIBRID OPERATIVO TENDRIA QUE VENDER 4,286
CAMISAS ¥ EN QUETZALES REPRESENTARIA 0. 535,750.00
ENTONCES U UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS
SERIA IBUAL A& CERO.
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Apalancamiento Operativn @

FPuede definirse como 1a capacidad de utilizar les
costos de operacion fijps para aumentar 2l maximo los
efectos de los cambios &n las wventas sobre las
utilidades antes de intereses 8 imMpuestos. Para ilustrar
el apalancamiento operativo vamos & utilizar ®1 mismo
piemplo que nos sirvit para comprenger el punto de

equilibrio operative. entonces tenemns

POR EJEMPLO QUE PASA SI LAS VENTAS SE INCREMENTAN EN UN
2% %, Cual SERIA EL INCREMENTD EN LAS UTILIDADES ANTES
DE INTERESES E IMPUESTOS (UAIll.

ARD 1996 ARG 1997
VTAS. EN UNIDADES = 4,286 5,358
INGRESD PDR VENTAS = R.53%,750.00 Q. 669,790.00
MENDS COSTDS FILJOS = {3.300,000.00 (.300,000.00
MENDS COSTOS VARIABLES = 0.23%%,730.00 0.294,715.00
INCREMENTO UATI =, ——=0-—- 0. 7%,035.00

ENTONCES

COM UN INCREMENTO DEL 2D% EN UENTAS LA EMPRESA TIENE UNA
UTILIDAD ANTES INTERESES € IMPUESTOS POR .75,035.00

SUPONGAMOS GUE EN EL PERIODRO SIGUIENTE SUS VENTAS SE
INCREMENTA EN UN 20% MAS, CUAL SERIA &L INCREMENTO EN
Las UTILIDADES ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS (UAII) Y
CALCULAR EL GRADD Dk APALANCAMIENTO OPERATIVO.

ARG 1997 anb 1998
vTaS. EN UNIDADES = 5,358 6,430
INGRESD POR VENTAS = (3.64%9,750.00 0.803%,750.00
MENDS COSTOS FIJ0S = [@.300,000.00 3. 300,000.00
MENGS COSTDS VARIABLES = R.254,715.00 R.353.4R0.00
gAll = {3, 75,035.00 Q.150,070.00
INCREMENTD EN UATI - . 73,035.00
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EN ESTE CASO CON UN INCREMENTO DE UN 20% EN VENTAS LA
UAI1 SE INCREMENTA EN UN 100% CON ESTE RESULTADC PODEMOS
DETERMINAR EL GRADD DE APALANCAMIENTO OPERATIVO ASI :

GAD = GRADO DE APALANCAMIENTD EN OPERACION

CAMBIO PORCENTUAL EN LAS UATIT

GRO =
CAMBIO PORCENTUAL EN LAS VENTAS
1006 %
GAD =
20 %
GAD = 5

CoMO EL COCIENTE QUE RESULTA £S MAYDR QUE UNO, ENTONCES
EXISTE APALANCAMIENTO OPERATIVO.

El apalancamiento opegrativo es un ingtrumento de
analisis financiero, gue le sirve la Gerente Financiero
de la empresa para detgrminar en gue magnitud
contribuyen los costos de operacion fijos vy variables,
al incrememts o a la reduccidn de las utilidades antes
de intereses & impuestoes. Cor los  resultadeos del
apalancamiento operative, el Gerente Finsnciero de la
empresa con base técnica, puede sugerir cambios gue
vavan dirigidos ha corregir errores, con el proposito
ge incrementar lss utilidades antes de intereses e

impugstos.
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fApalancamiento Financiero :

Se puede definir como 1a capacidag gue tiene la
emprega para usar los cargos financieros fiips, con el
propositoc de aumentar al maximo las utilidades antes te
intereses e impuestios v asi meiorar ®1 valor de las
acciones. E1 valor [=1=3 las acciones se caleulan
dividiende las utilidades sntre 81 numerp de accipnes
comunes en circulacion vy de aili resulta el valor por

arcitn.

EJEMPLO DE APALANCAMIENTO FINANCIERD

Una empresa espera obtener utilidades antes de
intereses & impuestos de ©.10,000 en este afo. Tiena un
bone de [.20,000 con un cupon de 10% y una emisidn de
500 acciones de tipo preferente de 0.4.00 o/u. Asd
mismo, tiense 1,000 acCcibBnes COMUNESs. £1 interés anual de
ja emision del bono es de 3.2,000 (0,10 % 0.20,000). Los
dividendos anuales sobre las acripnes preferentes son de
.2,400 (§3.4.00 accidn x 600 acciones)., A continuacion
loe niveles dg utilidades por arpitn,. gue resultan de
niveles de utilidades antes de interegses e impuesteos de
0.46,000, @ 10,000 ¥ F.14,.000 para una empreasa en @]
grupo de impuestos Hel 40% . Se representan en dicha

rabla dos situaciones @




l_
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Un aumentoc de 40% de la utilidades antes de intereses
e impuestos { de G, 10,000 a 0Q.14,000 ) vy da lugar a
un incremento del 100% en las utilidades por cada

accion { de R2.40 a £.4.8B0 ).

Una merma cdel 40% en las utilidades antes de
intereses e impuestos ( de §.10,000 a §.4,000 )
resulta en una disminucidn del 100% en las utilidades

por accien ( de B.2.40 a 0 ).

Entonces 3

caso 2 caso 1

Utilidad antes ! h '
de intersses e
impuestos (URII) Q. &000 Q.10000 (. 14000
Menps intereses G 2000 B. 2000 G. 2000
Utilidades antes Q.4000 . 8O00 3. 12000
de impuestos
Mernos impuestos

(40%) 3. 1&00 @A. 3200 3. 4800
utilidades después
de impuestos G.2800 . 4800 @. 7200
menoe dividendos
de acciones pref. 2,2400 Q. 2400 G. 2400
Utilidades dispo- )
nibles p/ace. comun 0. O 3. 240C Q@. 4800

Litilidades por
acoion @. © G.2.40 c/u Q. 4.80 o/u
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La medicion del GRADOD DE APALANCAMIENTD FINANCIERD (GAF)

se puede determinar al aplicar la siguiente formula @

Cambic porcentual en la wtilidad por accion

AR & o i i e T
fambio porcentual en la uiilidad antes de
intereses & impuestos (LRI

Caso 1 @

+ 100%
GAF 2= ceeeean—— w .5
+  A0%
Casp 2 @
- 100 %
GAE & e = 2.5
- 40 7

£l grado de apalancamiento financiero a1 igual gue
21 Grado de apalancamientp operative, funciona va seé
nue este hava imprementado o se haya reducido como en el
caso 2 de este ejemplo citado, funciona en ambas

girecciones.
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Capitulo v

PRINCIPIOS Y PRONUNCIAMIENTOS SOBRE CONTABILIDAD
FINANCIERA

Alouwnos autores consideran que la contabilidad g
una cigncia, basados en que Su aplicacion préctica se
deber&a realizar de acuerdo a principios de contabilidad
generalmente aceptados, ips cuales permiten progucir
sictemdtica y estructuralmente informacion fimanciera ¥
representar las cifras en ios pstados financieros
bacicos de la emprasa, en forma acecuada. El andlisis de
las wifras presentadas en 10s estados financieros de una
empresa, se lleva & cabo penaralmente 2 través del
método comparative, para lo cual ®s de vital importancia
gue los estadus financieros oe a empresa hayan sido
elaborados y presentados de aruerdo & principios de
contabilidad generalmente aceptados. Es imponriante
mencipnar gue la informacion comntable deberd reunir las

siguientes caracteristicas :

Utilidaed, confiabilidad, oportunidad, ohietividad,

verificabilidad, provisionalidad.

La utitidad, la informacion contable se presenta

cuando Bsta es adecuada para el usuario. Dentro de los
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usuarios gue mnermasl mente utilizan ia informacion
contable de una empresa podemos mencionar @ Accionistas,
inversionistas. trabajadores, proveedores, acreedores,
autoridades publicas., gerentes, ete. Otra caracteristica
impurtante de la contabilidad es la confiabilidad que el
usuario deposita ern la informacicon gue refcibe para

eiecutar acciones v tomar decisiones.

Cuando se habla de la oportunidad, se refiere a gue
la informacitn contable deberd estar en 1 momento jusio
en que se necesita para gue sirva de base para tomar
decisiones, sobre todo de tipo financiero que a la
postre resultan siendo las mas importantes, vyva gue,
inciden en forma directa en el sostenimiento ¥

crecimienty econdmico de toda entidad.

La phietividad, implica gque la informacidn contable
no debera contener deliberadamente distorsiones, teberé

representar la verdad.

L.a verificabilidad, permite Oue todas las
pperaciones después de haberse efectuado deberédan ser

revisadas para comprobar los resultados.
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La provisionalidad, indiga una iimitacion & la
precision de la informacitn, siempre la informacidn

debera ser previsora.

5.1 Definicitn de principios de contabilidad

# |Lgs principios de contabilidad son los conceptos
basicos que establecen la delimitacion e identificacion
de la entidad econtmica, las bases de computo de las
apeEracibnes vy la presentacion de la informacian

tinanciera por medio de los setados financieros “. (B)

tos objetivos de los principivs se cumplen, cuando
se registran adecuadamente los activos, los pasivts, el
patrimpnio vy las operaciongs de resultados, con @l
propésito de presentar razonablemente @n cualguier
momento la situacion financiera de la empresa, los
resul tados obitenidos durante un pericdo determinado, el
estado de flujo de efectivo, el petadn de utilidades
retenidas v cualouier otro informe que se genere del

procesamients de datps a través del sistema contable.

(B} Comision de Principios de Comtabilidad Financiera v
normas de Auditoria. 1.6.C.P.A. Mayo 1,594.
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5.2 Principios basicos de contabilidad generalmente
aveptados

Cualguier persona gue trabaja contabilidad en forma
aderuada, deberd tener en cuenta los principios bésicos
de contabilidad generalmente ateptados, gque a
rontinuacitn se dan a conocer Y Que son de observancia

general:

- PRINCIPIO DE ENTIDAD 3

Tods empresa constituye una persona individual o
Juridica, esto puiere decir gue sus operaciones son
propias vy que es independiente de las operaciones que
en forma nersonal realizan sUS propigtarios o

arcionistas.

— PRINCIPIO DE NEGDOCIO EN MARCHA =

Se refiere a oue una emprega tiene una vida
indefinida v bajp este concepto  los directores o
responsables de su destino, deberan tomar decisiones vy

fijarse metas.
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~ PRINCIFIO DE UNIDAD MONETARIA :

Todas la cifras gue 582 presentan en la
contabilidad v en  los estados fimancieros de una
empresa, deberan eptar definidas en Hue tipn de moneda

s presentan.

- PRINCIPIO DE CONSERVATISNG =

Una entidad economica debersa ser conservadora, en
ouanto & no anticipar ventas u ohtrow ingresos,
registrar todos 108 compromisos de pago que la empresa
ha adouiride y los gastos gue s@ conozoan sin importar

=i se pueds o no cuantificar su exactitud.

— PRINCIPID DE SUSTANCIA ANTES QUE FORMA =

Este principio se fundamenta en Que sipmpre en
cualguier transaccién econdmica. el aspecto fimanciero

orevalece sobre el aspecto legal © formal.

- PRINCIPIO DEL COSTO HISTORICO ORIGINAL

lLas operaciones Y= deberin registrar

contablemente dg acuerdo F:1 la cantidad que =12

desembolse o s& adeude. su souivalente o la estimacion
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razpnable gue de ellios s haga. Lps estados
financieros gque presentan bienes, bajo este principic,
ng tisnen gt la] obietive reflejar sU valor [=1:3

reposicion o realizacion.
PRINCIFPIO DE REALIZACION :

Se consideran realizados los eventos economicos,
cuantdo se han gfectuado transacciones con otras
empresas, con la relacitdn gue cusndo un derecho se
adguiere p una obligacidn surge, independientemente de
cuandn se pague. Los ihgresos rno deberan registrarse

antes de cer devengados.
PRINCIPIO DEL PERIDDD CONTAHBLE :

ta vida de las empresas debera dividirse en
pericdos, para conboer, evaluar ¥y cuantificar su
situarcion v sus resultados econtmicos durante espacios
de tiempo previamente determinados. Estos periodos de
tiempo tiemen limitacidn, normalmente es de un afo. De
acuerdo ton este principio, las speraciones y eventos
econtmicos, asi comoy, sus efectos aue se puedan
cuantificar, deberdn registrarse en el periodp en gue

arurran.
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- PRINCIPIQ DE REVELACION SUFICIENTE

La informacion contable presentada en los pstadns
financieros debera contener e&n forma clara ¥
comprensiple, todos ips aspectos necesarios, para gue
la persona e utilice la imformacidn contable, pueds

interpretarla adecuadgamente,

PRINCIPIO DE IMPORTACIA RELATIVA =

En la contabilizacionm vy en la preparacion de
sgtados finantcieros, debera darsele atencion
primordial a aguelios asuntos importantes suteptibles
de ser guantificados en términos monetarios, el factor
de importancia deberid medirse en relacian con el resto
de las transacciones, partidas o elementos de los

pstadps fFinancieros.

PRINCIPIO DE CONSISTENCIA O UNIFORMIDAD :

Las formas, las politicas, 1os procedimientns,
contables deberan ser aplicados recurrentemente denito
de un periode «entable, para resguardar el andlisis
légice de la informacidn. Los rambins gue se lleven a
rabo en el sistema contable de wuna empresa. debaran

ser revelados en los estados fimencieros, de tal forma
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gue el usuario contemple cualouier eferto

significativo gque de esto se derive.

5.3 Propunciamientos sobre contabilidad financiera
generalmente aceptados an Guatemala

El primer pronunciamiento sobre contabilidad
financiera emitido nor ila comisidn del Instituto
Guatemal teco de Contadores Publicos ¥ fuditores
(I.B.C.P.ﬁ.}, trata sobre Ips principios basiceos de
contabilidad generalmente aceptadoes, los cuales los
resumimos anteriormente; adicional & pate
promunciaciamiente el I.G.C.F.A. ha emitido hasta el 31
de Mavo e 1,999 otros pronunciamientos snbre
Contabilidad Financiera pue & continuacidn damos &
CONGrCEr Su .titulo, el ctual representa el arex de la
contabilidad gue trata :

2) INVENTARIODS.

3) INVERSIONES.

43 PROPIEDAD PLANTA ¥ ERQUIPO.
5) CUENTAS POR COBRAR.

&) CONTINGENCIAS Y COMPROMIBOS.
73y PASIVOD A CORTOD PLAZO.

8) RECONSCIMIENTO DE INGRESQOS.
2} EFECTIVO.

10) DIVULBACIONES EN LOS ESTADOS FINANCIERDS.



11
12)
13%Y
i4)
15)
16}
173
18}
19)
20)

21)

22)
Z23)
24)
20}

26)

26)
30)

31

32)
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PRESENTACION DE L0S RESULTARDS DE OFERACION.

CAMBIDS CONTABLES.

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA.

PAGOS ANTICIPADDE. CARGQS pIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS.
CAPITAL CONTABLE.

PASIVD A LARGD PLAZO.

ARRENDAMIENTOS.

CONSOLIDACION.

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA .

#0OLITICAS CONTABLES.

RECONOCIMIENTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION
FINANCIERA.

CAPITALIZACION DEL COSTO POR INTERESES.
CONGTRUCCION A LARGO PLAZO.

ESTADO DE FLUJD DE EFECTIVO.
TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA.

LA INFORMACION FINANCIERA EN ECONDOMIAS
INFLACIONARIAS.

REGISTRC DE TRANSACCINES EN MONEDA EXTRANIERA.
PRONUNCIAMIENTO ESPECIAL DE MODIFICACIONES DERIVADAS
DE 4 REVISION DE LOS PRONUNCIAMIENTDS DE PRINCIFIDS
Dt CONTABILIDAD FINANCIERA DEL 1 AL 24 EMITIDOS POR
£L INSTITUTO BUATEMALTECO DE CONTADORES PUBLICOS Y
AUDITORES DESDE MAYD DE L.984 HASTA MAYD DE 1,991
REVELACIONES DE PARTES RELACIONADAS.

INFORMACION FINAMCIERA EN PERIODOS INTERMEDIOS.

TRATAMIENTD DE LA INFORMACION CONTABLE EN LAS
ENTIDADES DE CARACTER NO LUCRATIVEG.

PRINCIPIOS BASICDS ~ SEBUNDA PARTE.
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I3 PRINCIPALES REVELACIONES EN ESTADDS FINANCIERDS DE
ENTIDADES BANCARIAS Y SOCIEDADES FINANCIERAS.

24} INVERSIONES EN CONTRATOS DE REPORTO.
35) IMPUESTO SOBRE LA RENTA.
36} PASIVO LABORAL .

37) TRATAMIENTD DE L& INFORMACION CONTABLE EN
COOPERATIVAS.

%H) FORMACION FINANCIERA PDR SEGMENTOS.

39) INVERSIONES EN VALORES DE DEUDA Y VALORES DE
CARPLITAL .

40) TRATAMIENTO CONTABLE DE SEGURGS.
41) PLANES DE PENSIONES DE PATRONOS.

42) TRATAMIENTO DE LA INFORMALC IOM CONTABLE EN
FIDEICOMISDS.

43) TRATAMIENTD CONTABLE DE LAS OPERACIONES BURSATILES
REALIZADAS POR AGENTES DE BOLSA O CASBAS DE BOLSA.

44) TRATAMIENTO CONTABLE DE OPERACIONES REALIZADAS PRO
EMPRESAS DIFUSORAS.

Es muy importante gue e! Berente Financiero de una
empresa gque se dedica a la importacion v venta de
repuestos autbmotrices, conbzca en gue consiste cada uno
de estos prpnunciamientos, para que de aguerdo a elios
pueda evaluar la informacion contable. A cantinuacion
resumiremos algunos de ellos, los ctuales & criterio del
autor de este trabajic de tesis, son los  que mas
congstantemente se relacionan con el trabajo del Gerente

Fimanciers :
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PROMUNCIAMIENTO SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERD 2

INVENTARIOS

Son los bienes gue la empresa adgquiere para vender
o para producir nienes para la venta. La contabilizacion
v valuscion de los inventaries deberd hacerse al ;ostm
de adguisicion, el costa de un articulo debers ingiuir

cuaiguier desembolso Que B8 haga hasta estar dispenible

para la venta. Dentro de los métpdos para geterminar el

costo e los inventarios tenenus 3
- Primeras entradas, primeras salidas (PEPS}.
- Ultimas entradas, primeras salidas (UEPS) .

- Mgtodo para determinar costo del inventario, promedio

Ponderado.

- Métode para determinar costo del inventario, de

ieentificacitn especifica.

- Método del inventario al detalle [w] DEr menor.

- Otros métodos de valuagion reconpcidos en industrias

gspecificas.
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£1 propoeito de aplicar un método de valuacisn de
imventarios. s presentar ios resultados del gjercicio
tomando er cuenta los principios de realizacion vy
conservatisme. Los invemtarios se clasifican dentro del
nalance general en el activo circulante v es importante
revelar de los mismps lo siguiente
# = [a base de valuacitn y el metodn de determinacidn
del costo.
-~ £1 analigis de los inventarios segun su naturaleza,
por ejemplo @ Materias primas, productos en prdcegm
y productes terminados.
~ Las reservas de valuagipn de inventarios
- Los cambios en los metodos de valuacion y gl efecto
de los mismos.
- Lo gravamenes v restricciones sabre los
inventarios.
- Los comtromisos e compra importantes y poCH
usuales.
~ Las bajas significativaes del mercado prurridas
despugs de la fTecha del balance general que no se

tuvieron em tuenta al valuar los inventarios.” (9)

9) Comisitm de Principios sobre Contabilidad Financiers
v normas de Auditeria. I.G.C.F.A. pag.Zd
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Los tambios en ios metodos de wvaluagicen deberan
considerarse en forma retroactiva v los estatins
financierps deberan ser reestructurados. Cuando se
utilice el sistema de Costeo Directa se deberd incluir
dentrp del coste la parte prapercional de los gastos

$ijos gue torresponda.

m

PRONUNCIAMIENTO SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
MNUMERD 3

INVERSIONES

Cuando & habla de inversiopnes en este
pronunciamiento, se refiere a valores negociablies v
aceiones de participacion en empresas, generalmente de
bBonos que tisnen (1] rendimiento garantizado. Se
registran al costo o© vaionr de mercado, £l pue sea menor
vy los productes de putas inversiones se reconoceran al
ser devengados. Los Valores neanciables p inversiones se
clasifican dentro del balamce genaral comp activo
circulante o tambien podria ser  como activo a largo
plazo, en una nota 2 los estados financieros deberan
revelarse las caracteristicas principales. Cuando es por
el metodo del costo debera revelarse £1 nombre de 1a
entidad smisora. fTegha de emision v de wvencimiento,
mé&toda de valuacion, tasa de intereés, valor de prima o
descuento. restriccipgnes, gravamensgs. Cuwando €% por el

metode de participacidn deberd revelarse la siguiente
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informacion ¢ tas del método del costo v tasbisn el
nombre de la compafia afiliada, caracteristicas de la
inversison, porcentaje de participacison, determinacidn de
crédito mercantil v procedimiento de amortizacion, etc.
En la participacien por la compra de acciones de
uha empresa (matriz) a otra (afiliada o subsidiaria)
podemos decir que la inversion cuando se contabiliza al
costo, lws dividendos gue s obtienen se reconofen como
ingresaslal ser devengados, Yy ®i la empresa donde &e
invirtisa tiemne pérdida en forma sogtenide la inversion
debera reducirse para dar cumplimiento a la regla de
valuacion coste o mercado el menor de acuerdo con el
principio de conservatismo. Ahora bien cuando se utiliza
el método de participacion, imiciaimente la inversion se
contabiliza al costo, pero periodicamente se ajusta para
reconocer la participacidn de la compafia inversionista
er los resultados de la afiliada después de la fecha de
adguisicion. Por consiguiente cuando la afiliada reporta
utilidad, 1a inversionista incrementa su inversion y i
reporta pérdida se reduce el valor de su inversion.
Para lograr uniformidad en cuanté al criterioc de
wtilizar un método u otro se deberd tomar en cuenta lo

siguiente @

~ E} metodo de costo es aceptable tuando la inversion

representa menos oel 20 % del capitel pagade de la
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compafia aftiliada y la inversionista ne  ejerce

influencia significativa en las decisiones de aguella.

El método de Partiripacién debera usarse cuando la
inversicn 2s Mayor del 20 % del capital pagadn vy ia
imvergsionista ejerce influencia significativa en la

direccion de la afiliada.

En los casos en gue la inversisn es mayor del 30 % del
del capital pagado, el método de participacion e%
obligatorio para 1igvar 1 registro de las inversiones

en 1os libros de la compafiia inversionista.
El1 método de participacion no debera usarse cuando la
inversion es temporal o cuando ia inversidn se sfectua

en um pais donde existen restricciones cambilarias.

cuando se usa g1 método de participacion, =%

adetuado presentar las inversiones 8N acclones enoun

renglén separado abaio de los activos circulantes vy por

ipe resultados obtenidos e dehers manejar en una cuenta

pien identitficada, de resultados.
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PRONUNCIAMIENTO SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERD 4

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPD

Se establecen las reglas espetificas de aplicacion
de lps principios de contabilidad relativos & las
propiedades, planta y eguipo de una entidad y no cubre
los bhienes ¥ activos, suietos a agotamiento ¥
amortizaciédn, ni los activos propigdad de empresas de
servicips auélicos. Propiedad, planta v eguipo, SO

piernes tangibles gue tienen por objieto :

- El uso o usufructp de los mismos en beneficio de la

entidad.

- La produccidn de articulps para su venta O para el uso

de la propia empresa.

- La prestacion (=[=] s@rvicios a la empresa, a S5u

clientela © al publico en general.

La adguisicitn de estos bienes resalta el proposito
de utilizarleos vy np de venderlos en el curso normal de
las operaciones de la entidad. Todos los activos fijos
con excepciodn de ios terrenos estan sujetos &

depreciacion. La integracinn del activa fijo e
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immuebles, maguinaria y eauipd. debera presgntarse gn el

balance general, c}asificaéos en la siguiente forma :
- prppiedades no sujetas a gepreciacidn.

- Propiedages sujetas a depreciacitn.

- Construcciones en proceso.

La depreciacion tiene por ﬁbjeta distribuir de una
manera sistemética y razonable el costo de 1os activos
fijos tamgibles., mends 5S4 valor de deshecho, entre la
vida util estimaga de la unidad. Por lo tanto la
depreciacion contable, @5 un proceso  de digtribucion vy
ne de valuwacion. Los terrenas deberan valuarse al costo
decembolisado, al adguirir su posesisdn, incluye el precio
de adguisicison del terreno, moRorarios, Ccomisiones a
intermediarios, impuestos y todos aguellos desembolsos
que s efeotuen para garantizar v formalizar, gue la
propiedad pertenszca iegalmente a la empresa. £l costo
total de wn edificio es el costo de adguisicion o
construccian, que incluye las instalaciones de equipo de
caracter permanente. E1l costo de la maqﬁimaria vy eQuipo,
comprende gl valor de atiquisicion o de manufactura, ios

desembolsos por transporte, instalacicon. L.a vigda util
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de un activo depreciable, deberd estimarse después de

considerarse lo siguiente :

- Ust o desgaste fisico espersdo.

- obsolescencia.

- lLimites comtractuales o de otro tipo para el usp del

activo.

L.ps metodos de depretisuisn reconorides

contablemente son @

- Linea recta.

- Numeros digitos o depreciacicon acelerada.

- Unidades de produccion.

-~ Porcentaje fijo sobre saldos decrecientes.

~ Fondeo de amortizacion.

- Jtros métodos aceptadus 2n ias ingdustrias

especializadas.
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Las mejoras en propiedades arrendadas deberan
depreciarse, durante el peripdo de arrendamisnto y no
durante el periodo de vida util del bien. lLa vida uatil
de los activos fijos deberan revisarse peripdicamente Yy
ias tasas de depreciacion aplirables cdeberan ajustarse
para gl pericdo en Ccurso v los periodos futuros, si las
popectativas s0N significativamente diferentes de las

estimaciones anteriores, se deberan hacer las siguientes

revelaciones

" s) Base de Valuacion de los activos fijos.

B) clasificacién de acuerdo a la naturaleza de los

artivos comp corresponde.

c) Metodos y tasas de depreciacion utilizados.

4y La depreciacitn cargada en el perisdo.

@) E1 monto de los intereses capitalizados.

£} Compromisons.

g) Los pravamenes =] restricociones de cualquier

maturaleza,




n) Los activoe ociosos. abandonados o no usados en el
negooio, su depreciacion  acumulada vy la cargada

durante @) periodo.

i) Los cambios en el meétodeo de depreciacion, asi CoOmo,
gen 81 cambio en la vida util estimada, si el efecto

- e significativo.” (10)

PRONUNCIAMIENTO SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERO 5

CUENTAS POR COHRAR

Se excluyen de este pronunciamiento lus aspeCctos
relacionados con instituciones pancarias, almacenes
generales de deptsito, compafiias de seguros Y fianzas.

Las cuentas por cobrar representan dergthos
exigibles originados por ventas, servicios prestados,
otorgamients de préstamos 0 rualguier otreo concepto
similar. Deberdn registrarse contablemente al valor de
d@re:ho exigible convenide originalmente. este reguiere
gue en un momento dade se deduzcan  los descuentos,
devolucitnes v bonificaciones aplicables, asi como, las
estimaciones para cuentas dudosas. Los imcrementos O

deductiones que se hagan a2 las estimaciones, deberan

(10)Comisitn de Principios sobre Contabilidad Financiera
vy Normas de Auditoris. 1.G.C.P.A. Maya 1,794, Pag.20
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debitarse o acreditarse en 1os resultados del gjercicio
en gue se efectuen. Deberan considerarse Copmo parte de
las cuentas por cobrar las operagiones que Sse deriven vy
que diéron prigen a las mismas, comd por ejiemplo lo%
intergses devengados, costow v gastos incurrides
reembolsables. Las cuettas por cobrar deberan

clasificarse en ®1 balance general de apuerdo & suU

exigipilidad ¥ a su origet.

También para su clasificacion se geberd considerar

el plazo, el cual pugde ser:

- A corto plazo @ Su vencimiento es dentro de un plazo
Ht mayor de un afno, =12 presentan como  arctivo
circulante, despues del efactivo v de las inversiones

temporales.

- A largo plazo : Las cuentas con vencimiento a mas de
un aho deberan presentarse, fusra del activo

circulante.

Atendiendo & ®uw origen, las cuentas por cobrar

pueden clasificarse en 108 siguientes grupos :

- & gargo de clientes { comerciales )

~ & cargo de otros deudores { no comerciales )
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£5 necessrio hacer las siguiemtes divulgaciones de

las cuentas por cobrar

- Cuandp 1 salde en cuentas por cobrar de una entidad,
incluya partidas importantes a cargo de una stla
persona individual o Juridica, su  importe debera

mostrarse separadamente.

- Las cuentas vy documentos por cobrar a carge de los
funcionarios, 1es empleados o las compafiias

relacionadas, debgrén mostrarse separadamente.

- En las cushtas por cobrar a largo plazo, deberan
indirarse las fechas de vencimients, garantias y tasa

de intereés, @n su Caso.

PRONUNCIAMIENTO SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERD &

CONTINGENCIAS ¥ COMPROMIGSOS

Les reglas establecidas en el mismo sirven para el
tratamients contable, derivado de la aplicacion de los
principios de contabilidad relativos a las contingencias
de perdidas o ganancias aplicables a una entidad. Para
los propositos de este pronunciamiento, contingencia es
definida como wna condicion, situacidn o conjunto ve

circunstancias existentes, gue envuelven incertidumbre o
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inseguridad sobre una posible peérdida o ganancia para
una smpresa, @n rircunstancias gue seran resurltas
ruando uno o mas hechos futures se produzcan o dejen de
prodgucirse. Cuando existe una contingencia de perdida,
1a probabilidad de& que el evento o eventos futures
ronfirmen dicha perdida o© desmejora de un activo, o 1a
creacion oe un pPasivo, para efectos de este
pronunciamientao, puede variar desde el rango de probable

a remota, asi @

- PROBABLE H Cuandp el evento o eventps futuros

arobabliemente sourriran; puede esperarse que BICUrran.

~ RAZONABLEMENTE PRUBABLE @ Cuando 1a orobabilidad de

que &l evento © eventos futuros ocurran s Mas remota,

menos probable, entre provable vy remola.

- REMOTA : Cuando la probabilidad de gue el evento o

eventos futurgs ocurran gs ligera { improbable }.

En cuante a su contabilizacion vy presentacidan, de
las contingencias de ganancias, son contrarias a las
contingencias de pérdida. Las contingencias gue pusden
resyultar en ganancias no se reflejan  en los estados
fimanciercos, va oque, de hacerlo se pstaria recencciendo

una utilidad antes de su realizacion v por ende violando




los principios de realizacién vy conservatismo. [Wa]
recomendable es poner gn una rnota a los estados
financieros, las vontingencias Qu& tengan alta
probabiligad de resultar en utilidad o peérdida para la

EMpresa.

PRONUNC IAMIENTD SDBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERD 7

PASIVO A CORTO PLAZO

£l término corte plazo se refiere al ciclo normal
de operaciones de una entidad, el cual en la mavoria de
casps es de un afo. .05 pasivos & corto plazo en moneda
local, se registran al valor pactado que debera pagarse
al llegar su vencimiento, a estos también se les puede
1lamar pasivos circulantes, asi mismo, estén integrados
por todes los compromisps que tisne la empresa y gue el
plazo para su cumplimiento no exede de un &R0. También
cmhm las cuentas por cobrar, deberan clasificarse de

acuerdo a su exigibilidaed o vencimiento.

Emtre los conceptos gque se incluyen como Pasivos a

Corto Plazo, se presentan los siguientes @

- Dbligaciones derivadas de elementos gue @  han

gqenerado del ciclo normal de operacion de la enpresa.
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Anticipos recibidos de clientes.

Deudas originadas e operacitn, ©omo salarios,

comisiones, retenciones, etc.
Progtamos & corto plazo O ia parte correspongiente de
los préstamos & largo plazo gue se tieng nue pagar

dentro del periodo.

Estimaciones de Sumas que oeberan ser desembolsadas

dentro del afo, por diversas phligaciones de cualguier

tipo.

Se deberan hacer las siguientes divulgaciones @

- GSaldos de entidades relacionadas con la smpresa.

- En e]1 caso de préstamos @ mnaturaleza, fechas de

concesion y vencimiento, tasa de interes, garantia vy

otras condiciones contractuales.

~ provegdores importantes.

- deuda en moneda exiranjera.

- Impuesto sobre la renta, incluvende el calculo.
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-~ Em el caso de cobros recibidos por anticipads, antes
de la venta de los productos o de la prestaciéan de
servicios: Naturaleza, tasa de interés y otras

condiciones cuando la materialidad lo amerite.

- A% mismo, st deberdn divulgser las bases y ctriterics

para la estimacion te obligaciones " {11}

PROMUNCIAMIENTO SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERO 9

EFECTIVO

Efectivo s wtiliza para indicar dinerpo & 2 su
eguivalente, incluve los fondos de caja, depositos a
plazeo fijo, ahorro, a la vista y en transito, tambien se
koman en cuenta los fondos restringideos o destinados
para fines especiales. El efectivo en moneda extranjiera
debera valuarse al tipo de cambio vigente en el mercado
cambiario 2 la fecha de cierre. El efectivo se debera
presentar en 1 balance general o estado de situacion
fimanciera como el rubro inicial del activeo circulante.

Los depdsitos gque existan a plazo fijo, deberan
presentarse separados del efectivo o bien como valores

negotiablies o inversiones, dependiende del plazo. Cuando

1i1) Comisidn de Principios Sobre Contabilidad Financiera
y Normas de Auditoria. [.6.0.8.A. Mavo 1,984, Pag.2B
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ios convenios de prestamos u otros restringen el uso de
los fondos, las cantidades restringidas deberan
separarse en £] balance general y divulgarse en una nota
en 0% estados financieros, las condiciones
significativas gque restringen la gisponibilidad de los
fundos. S5i existieran sobregires bancarios importantes.
sp deberd realizar su reclasificacitn  como pagivos &

corto plazo.

PRONUNCIAMIENTO SOBRE CONTABRILIDAD FINANCIERA
NUMERD 11

PRESENTACION DE LOS RESULTADDS DE OPERACTON

fute pronunciamiento se refierg al tratamiento

rontable de los siguientes ronceptos

~ Partidas extraprdinarias : Surgen de las transacciones
ordinarias nue realiza una entidad v que Nno & regpiten

frecusntemente.

- Ajustes a periodos anteriores : Aparecen durante el
A
perindo, pero san +ransaceiones gue tienen relacion
con el ejercicio anterior y Sus ptectos no pudigron

cor @stimados oportunanente.
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- Cambiios en politicas y estimaciones contables
Suceden tuando en una empresa un principio =14
contabilidad en uso, e sustituido peor otro. Los
canbios ®n las estimacioconss contables resultan por las

rondiciones cambiantes de tipoe financisre.

—~ Ytilidad Neta H Reflejs todas ias partidas de

ingresos, costos ¥y gastos de un periodo.

Las partidas extraordinarias v los cambios en las
politicas v estimaciones contables, se deberdan mosirar
separadas de los resultados de operacicdn del periodo vy
re deberan tomarse como parte de la utilidad neta del
af0. 52 Deberd tener presente gue para considerar una
partida como extraordinaria esta tiene gue ser de
naturaleza no usuwal, oue no ocurra frecuentemente v de

importacia relativa.

PRONUNCIAMIENTD SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERG 12

CAMBIDG CONTABLES

Trata sobre la forma de divulgsar una correccion a
un error en los estades financiervs de conformidad con
principios de contabilidad generalmente asceptados. Ecte

pronunciamiento aplica rango -3 cambio es de urn
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principioc de rontabilidad, dg una estimacieon contable o

de la entidad gue reporta.

" La Correccion e un error en ines estados
financieros de periodos anteriores no se censidera un

cambip contable " (12)

ios cambins e principios de contabilidad més

Ccomunes son 3

« Cambio en £l método de valuacion de inventario.

-~ Cambioc en el metodo de depreciacian de activos fijos.

Ge reguiere la estimacion de efectos futuros gue no
se pueten predecir y due se deberan tontemplar an los
patados financieros VY cambian a medida gue ogurren
nueves acontecimientos, Se aduiere mayor gxperiencia o
s@ obtiene informacion adicional. Entre las partidas
para las cuales ias gstimaciones -Yaly] necesarias

tepnemos i

- provision para cuentas incobrablies.

w Valor neto realizable de inventarios.

12} Comision De Principios Bobre Contabilidad Finangiera
v Mormas de Auditoria. 1.6.6.P.8. Mavp 1.984. Pag 47
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- Vigda util v valor residual de sctivos deprecizbles.

Costos de garantias.

- Paripdos de amortizacion de carges diferidos.

£1 cambio en la entidad gue reporta se Ohserva

principalmente 8n

La presentacion (=] los estados financigros
consolidados o combinados en sustitucién de compafiias

individuales.
Cambiar subsidiarias especificas gue forman parte del
grups de compafiias para las cuales se presentan

pstados financieros consolidados.

Cambiar las compafias incluidas en los gstados

financieros combinados.

Después de cada rcambio, la entidsad gue reporta la

constituyen un grupo diferente de empresss.

Com relacidén & las divulgaciones =2 debera

mencionar gue e} cambio en un principio de contabilidad,

en una estimarion contable o de la entidad que reporta,

deberd hacerse en 1os sstados financieros del periodo en
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el tual se efectua el cambio v explicar claramente la

razoen v el efecto.

PRONUNC IAMIENTD SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERD 14

PAGOS ANTICIPADOS, CARBOS DIFERIDOS ¥y OTROS ACTIVOS

Lus pagms anticipados j:Yalal desembolshs que la
empresa efectiéa anties de recibir los benmeficios, siempre
y tuando estas N s@an parte del inventariop, pero si
pusden ser primas de seguro, comisiones, intereses,
alouileres, costos de investigacion, etc. Los
materiales, equipo, servicios ¥y otros gue se apliguen &
1a investigacion ¥y que nNO tengan uso alternative futuro,
deberan trasladarse directamente 2 regultados- LS
costos de investigacion de mercado se consideran Cargos

diferidos y sus objetivos son huscar t

- La introduccion al mercado ¥y areptacion de productos

de la empresa.
- La posibilidad de incrementar las ventas.

- mantener & los clientes actuales vy atraer nuevos,
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Estps costos deberan llevarse & gasto al momento de

incurriree.

En cuants a la presentarcion en 1 balance general,
los pagps por adelantado, los carQos diferidos vy los
mtros activos, deberan presentarse separadamenie con su

amortizecion acumulada.

lL.as divulgaciones a realizarse en este rubro del

balance general, son basicamente las siguientes :

~ Lag politicas gue @ siguen en la contabilizacidn cde
pagous adelantados, gastos de investigacion Y
desarrollo, otros diferides g intangibles, gue sean de
importancia, incluso el método de amortizacison u otra

base para llevar sus costos a gastos.

- Cusnde los costos de investigacion y desarrollo se
llevam a gaste, deberid divulgarse el total incurrido
durante el periodo. Cuando los costos de desarrolioc se
capitalizan, la parte capitalizada ¥ la parte
ilevada a gasto, imncluso la amortizaciéon de costos

diferidos anteriormente.

- Para ies activos intangibles. el térming de

amortizacion, =1 importe vher la amortizacion del
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periodo ¥ el importe ) rFRIONEs ve cualyguier

ramcelacion importante durante el periodo.

PRONUNC IAMIENTO SOBRE CONTABIL.IDAD FINANCIERA
NUMERO 15

CAPITAL CONTABLE

£l capital contable representa la inversign de los
sccionistas en la empresa y S clasifica generalmente
en : Capital contable, reservas de capital, utilidades o
pérdidas acumuladas, utilidad del ejercicio.

El capital esta representada por las acoiones que
han side emitidas & 1los acrionistas © soriecs  combd
constancia de su participacion vy aportacion. En cuanto a
las reservas de capital, estan constituitdas poOr las
retenciones en lag utilidades de una empresa, ya sea por
disposicion legal o por coundiciones financieras Que lo
ameriten.

pe las utilidades o peérdidas acumuladas. se nusde
decir gue se cgeneran oe tas operaciones normales de una
empresa y gue no bhan sido distribuidas.

La presentacién sn el balance general del capital
contable, deberd figurar desputs del pasivo @ largo
plazo v mostrar separadamente el capital social, las
regervas atumuladas, las utilidades [] perdidas

arumuladas v la uitilidad del ejercicio.
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Entre las divulgaciones mas importantes gue debesran

hacerse, estan las siguientes :
- Bl monto del capital pagads en exIRSE0.
- Descripcion de los titulos § acciones ordinarias ©

actciones preferentes 1
- El noamero de acciones autorizadas.

- El valpr nominal de las acciones ordinarias vy

preferentes, asi como, el valor de las ascciones
suUscritas, pagadas v pendientes Ge pago.
- Cualauier restricoion ern las eCCiDnes.

PRONUNCIAMIENTO SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERO 1&

FASIVI A LARGO PLAZG

El pasivo a largpe plazo, estd representado por las
pbligacviones gue tiene la empresa y Guyp vencimiento
excede de wn afo plazo. Normalmente sepn hipotecas,
préstames, documentos "lelad pagar, preéstamos de
accionistas v de compafias afiliadas. Estous pasivds en

moneds local deberam registrarse al valor pactado a
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pagarse, ¥ lps Que &€ contraen en moneda grtraniera
deberan cpnvertirse & moneda lobcal, utilizando la tasa
de cambip vigente en el mercado cambiario a la fecha del
balance: el ajuste que resulte de esta opgracion, debera
trasladaree a resultados. Su clasificacion en el balance

general, #%5 despusgs del pasive & corio plaro.
Las divulgaciones ge maybHr importancia en este

rubrc, deberan contemplar 1a siguiente informacitn:

- La de%cripcidm o naturaleza de la ohligacion.

Forma de pago.

- Fecha de vencimiento.

- Tasa de intereés.

- Barantia otorgada.

PRONUNCIAMIENTE SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERO 1B

CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados, presentan la
situacion financiersa, los resultados, el flujp de
efectivo de una compafia matriz y sus subsidiarias como

si s2 tratara de una swla entidad. Una condicion
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necesaria de consclidacidon es cuando uma  Bmpresa s
duefa de mas del 50 % de acciones votantes emitidas por
ctra compafiia.

Loz estados financierns consclidades deberan dar a
conpcer la politica de consplidacidn aplicada, & traves
da una nota a Jlos estados financierpos. Al elaborarse
los potados fimancieros consclidadeos deberan eliminarse
los saldes vy las transacciones wauw s@ havan generado
entre la matriz y sus subsidiarias, por lo gue cualguier
ganancia o perdida sntre estas empresas deberd ser
eliminada. Los estados fimancieros consnlidados se
deberan elaborar baio el supuesto Fundamental, que
representan la situacion fimanciera y los resul tadot de
una sola entidad. También deberdn revelar el costo de la
inversidn en las subsidiarias no consolidadas, la
participacion del Qrupo consolidadpo de empresas en sus
activos rnetos, los dividendos recibidos de ellas en el
periodo corriente v la participacidn del grupo

consolidatdn en sus utilidades para el periocdo.

ESTADOS FINANCIERDOS COMBINADUS

Los estados financieros combinados sen dtiles en
donde una persomna es propietaris del intergs financiers
que controla en varias compafias gue estan relacionadas

en sus operaciones. También se wusan estados financieros
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combinados para presentar la situacion financiera Y los
regultatos de operacicon de un grupo de subsidiarias noc

consclidadas.

PRONUNCIAMIENTD SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERO 20

POLITICAS CONTABLES

Su emision se hizp Con el fin de reglamentar
pspecificamente todo 1o relacionado a la divulgacion de
las politicas rontables, la igentificacidn vy descripeion
de los principios de comtabilidad seguidos por la
entidad v los metodos e aplicacion de aguellocs
principios que afectan materiaimente la geterminacion de
la situacidn financiera, loe resultados de las
operaciones y 21 fluje de efectivo de una empresa.

& continuacion mencionarenos algunas paliticas
contables gue deberan ser divulgadas, si s@ presentan &n

jos estados financieros de una entidad @
- Bases de consolidacion.
- Conversien de moneda extranjera.

- Metmdos de depreciacion dg activos fijos.
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- Métodos de ampriizacidn de intangibles.

- Mé¢todos de valuacién de inventarios.

- Reconocimiento de ingresos en contratos de

construcsion & largo plazo.

- Contabilizacion de las inversiones.

- Mgtodo de reconocimiento de ingresos.

- Mantenimients, reparaciones vy mejoras.

- fontabilizacidn [~F:] costos de investigacion v

desarrollo.

~ Contabilizacion de contratos [=1-] arrendamiento

financiero.

- Prestaciones laborales.

. L - .
~ Forma tde resxpresidn de estados financieros en epooas

inflacionarias.

La divulgacion de las politicas contables, deberan

precentarsg #n una nota 8 los estados financieros,
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mostrando claramente el titulo RESUMENES DE POLITICAS

IMPORTANTES DE CONTABILIDAD.

PRONUNCIAMIENTO SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERGQ 22

CaPITALIZACION DEL COSTO POR INTERESES

Los costos por intereses deberam capitalizarse comb
parte del costo histdrico en la adouisicion de ciertps
actives, los tcuales pasatrarn un periodo de tiempo en el
rual seran preparados para el uso final al que s tiengn
destinados, un eiemplo comun de esios activos SO0 las
NLIEVAS INSTALACIONES.

Los intereses capitalizables “e generan
regularmente por prégtamos y otras pbligaciones de tipo
financiero que se adguieren para la realizacitn de
provecios Que terminan siendo agtivos para la empresa.

lL.os intereses et este sentido £33 deberan
capitalizar, durante el lapso de tiempo requerido para
poner #n usc el activo de gue se trate, ¥ si el cargo de
intereses continua una vez que sl activo esta listo para
utilizarse, se debera contabilizar como gasto.

Dentro de los objetives de capitalizar intereses

tanamos 3

- Obtener una medida del costo de adguisicion, gue

refleie fielmente la inversion.
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- targsr a las utilidades de los periodos beneficiados
el costo relativo a la sdguisicion de recursos que

bepnefician periodos fUuturos.

£l periodo de capitalizacion comienza cuandp se han
hecho las erogaciones com respecto al active, estan en
proceso las actividades necesarias para preparar rl
activo para su uso provectado o se estd incurriendo en

2} cozto por intereses,

PRONUNCIAMIENTO SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NLUMERG 23

CONSTRUCCION A& LARGD PLAZO

Un contrato de construccitn a largo plazo, es el
gue tiene relacitn com la construccion de un activo en
un periogo mayor de un afo. Para registrar la operacion
derivada de esta situacion, se deberd definir como se
efectusrd su  contabilizacidm vy €1 reconocimiente de
ingresos cue de esta 3@ geNere. Se reconocen dos metodos

de contabilizacidn :

~ Método por contrato terminade @ Por medio del cual se
registran los ingresepe hasts que =1 contrato ests
terminadp en su  totalidad. Los costos vy los pagos

recibidos se acumulan durante el curseo del tiempo gue
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lleve terminar &l contrato v ne 58 le cdaréd
reconpeimiento a ninguna utilidad, hasta gue haya sido
concliuidp. Por el tiempo que dure esta situacion los
costps se registraran Ccomo un activo gue se denpminard
CONSTRUCCIONES EN PROCESO vy los anticipos recibidos de

1z clientes se registrardan  como un pasiveo Que 8

denominard ANTICIPOS POR CONSTRUCCIONES EN PROCESO.

~ Métodn del porcentaje de terminacion o porcentaje de
avance : Por este caming se daréd reconocimiento a los
ingresos a medida gue avanza @] contrato, para g1
gfecto se reguiere que se determine &} porcentaie
realizado del ingresp total del contrato en la

siguiente forma :

-~ La estimacidn del grado de terminacion del
contrato. mediante la comparatitn de Ios costos ya
incurridens con los costos totales estimados para el
contrato, ia diferencia gus resulte se aplicara a

reswltados.

« Lp estimacion del! contrato se determinard en base

al trabajo realizado.

Se usan las mismas cuentas que en el metods de

romtrato terminado, w#xcepto Qque w8 registrs wutilidad
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bruta estimada en cada periodo vy se talcula aplicando ia

siguiente f6rmula

COsSTo TOTAL UTILIDAD UTILIDAD

HASTA LA FECHA 0 PERDIDA BRUTA UTILIDAD
——————————————— X BRUTA («) ESTIMADA = BRUTA
COsSTO TOTAL ESTIMADA a LA FECHA REMAL.IZADA

£1 eriterio para adopiar este métode de registro de
las construciones an process, deberd basarse en
determinar, si se puede estimar razonablemente el grado
de terminacién del contrato vy lps costos toteles para
completario, de no poder hacer esto. lo mejor sera usar
g1 método de contrato terminado.

Dentre de las divulgaciones importantes en este

pronunciamiente tenemds @

- Be debera indicar el metedo  de  contabilizacion

utilizado, dentro de las politicas contables.

~ Sp presentard la integracion de los contratos gue
tigne la empresa, en los cuales los anticipos de los

rlientes sgan mavores que los costos ingurridos.

Las emprasas cuya actividad principal sga la

siecugion de contrateos de construceidn @ largo plaze, no
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estan obligadas a presentar sus activos ¥ pasivos en

forma clasificada.

PRONUNCIAMIENTD SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERO 24

ESTADRD DE FLUJO DE EFECTIVD

En Guatemala, este pronunciamiento establece ogue
1as empresas deberan elaborar este estado financiero,
que muestra por un periodo determinade los movimientos
de efectivp. Uno de sus propésitos es propproiosnar
informacion relevante acerca de la recepcion y pagos de

gfectivo.

El estado de flujo de efective sirve & los wsuarios

para 1

- Evaluar la capacidad de la empresa pars generar flujos

de efective netos positivos en el futuro.

- Evaluar la capacvidad de la empresa Dpara cumplir £on

sus obligaciones.

- Evaluar las razones de las diferencias entre la
recepcion vy pagos de efectivo, asogiado COnR lps

regultados de la sntidad.
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- Evaluar los efectos de las transacciones de inversisn
v financiamiento que se realizan en un perioda, va

sean en efective o no.

Es muy impprtante decir, gque se consideran como
pquivalentes de efectivg las inversiongs a corto plazo vy
las inversiones altamente liguidas, @l clazo de
vemecimientos de estas inversiones no deberd exceder de
tres meses. La recepsitn vy pagos en efectiveo deberan
clasificarse por actividades de pperacidén, financieras v

e inversitn.
~ Flujo de efectivo de las actividades operativas :

incluve ia produccion, la entrega de mercaderias
y la prestacion de servicios. t.a recepcidn de efective
proveniente de cobrogs por ventas te mertaderia de
contado o de crédito a corto v largo plazo, otres
inoresos en efectivo gque no provengan de inversion vy
de financiamiento. En ruantoe a los pagos de efectivo
se.inciuven agui, los desembolsns para adguirir
mercatprias, pagus a empleados. Pagos de impuestos vy
todne 1ps demas pagos que no provengan de actividades

de inversiom vy financiamiento.
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w Fiujo de efectivo de las actividades de inversion :

Incluyen la concesion vy cobranza de préstambs Y
ia adguisién y disposicion de instrumentos de dsuda ¥
capital, agi COMOS de propiedad, planta ¥ equipn ¥
otros activos productives. La recepcitn de efectivo
incluve cobranzaé de préstamos, ventas de cartera vy
ventas de bienes de capital. Dentro de las salidas o
egresas de efectivo aue se presentan en esta
clasificacitn tenemos 1os desembolsos  por  page de
préstamps hechos potr la empresa, PAagos para adguiriy
mippes de capital, actives que sean propiedad, planta

¥ eguipo.
- Flujo efectivo de las actividades de financiamiento @

incluve la pbtemcion de los recursas finantrigrps
con propositps especificos y s pupden originar ¥
relacionar estos con  los propietarios o cualguier
entidad gue los proporcione. En cuanto a la recepcion
de efectivo pot este concepto tenemos los e
provienen de la emision de instrumentos de capital,
como acciones. bonos, hipotecas. cualguier recurso
obtenigpn para fimanciar algun provecto especitico. Er

cuanto a los egresos podemos mencionar las salidas de
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efectivo 2n 21 pago de dividendos., compra de arcipnes,
pagos por préstamos a large plazo, etc.

Los flujos [=1=] efectivo en moneda extraniera,
deberan convertirse a la moneda de 1a entidad ogue
repprta en @l caso de matrices Yy subsidiarias,
utilizando la tasa de cambio vigente a la fecha en la

gue =21 estado de flujo de efectivo tenga lugar.

PRONUNCIAMIENTD SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERO 27

REGISTRE DE TRANSACCIONES EN MOMEDA EXTRANJERA

tresenta el registro contable de las transacciones
en moneda extranjera, ¢on el objeto de gque las empresas
presenten razonablemente su situacivn financiera vy el
resultadn de sus operaciones. Las operacionas en moneda
extranjera, tales Como, compras, ventas, prestamog,
cobros vy pagos, deberan registrarse wtilizando la tasa
de cambio vigente en el mercade cambiario en el momente
oue =& realicen las operacipnes. El diferencial
cambiario gue resulte por la variacidn entre la tasa de
cambio vigente a la fecha de cobro o pago con relacion &
la tasas de cambio utilizada en el registro inicial de la
transaccisn. deberd contabilizarse comoe parte de 108

resul tados del periodo en gue la transacoian se realice.
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El tioo de cambio en el mercado pancaric se
getermina por la relacitn de oferta v demands de
1a divisa gue predomina en un paiw. Este pronunciamiento

cobro vigencia desde el 1 de Julio de 1,992.

PRONUNCIAMIENTD SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERDO 30

INFORMACION FINANCIERA EN PERIODOS INTERMEDIOS

constituye informacion financiera a fecha
intermedia, log informes o pstados financieros gue e
emitan mensual, trimesiral o en cualguier periodo menor
a un afo vy deberan prepararse estos, por supuesto de
aruerdo & principios dee contabilidad generalmente
aceptados y aplicarse en forma consistente. Formaran
parte de los estados financierss definitives de todo el
periodge. Algunas estimaciones, costos ¥ gastns,
frecuentemente estdn sujetos a ajustes a finales dei
periode, hasta donde sea pesible tales ajustes deberan
ggtimarse vy distribuirse en los periodos intermedics,
para gue cadga uno incluya la porcion gue le corresponda
del monto anual, entf% estas partidas tenemps las que se
relTacionan con mermas de inventario, estimacion para
cuentas dutipsas, Provision para prestaciones laborales,
provision de impuestos. En o gue respecta a la
provigien del impuesto snbre la renta. debera

determinarse sn base 8 la tasa gfectiva de impuesto oue
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se espera que regird para todo el afo fiscal., Si la
legislacitn tributaria cambia durante la vigencia del
periodo fiscal de la empresa, el epfecteo tributario de
tales cambios se refiejara en el cadlicuio de la
estimacion de la tasa esfectiva del impuesto anual,
a partir det primer periodeo intermedio gue inicie al
entrar en vigencia la ley.

En las divulgationes se deberan incluir todas la
gue para el efecte se formulan en los pronunciamientns
eobre contabilidad financiera numeros 10 v 20, la
vigencia de este pronunciamiento cobra viger apartir de

1 de Julio de 1,994.

PRONUNCIAMIENTO SDBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERD 31

TRATAMIENTO DE LA INFORMACION CONTABLE EN LAS
ENTIDADES DE CARACTER NO LUCRATIVD

Loe phjetives gue persiguen 28ias EMpresas, Varian
de acusrdo & sSu naturaleza: dentro de este contexto
existen entidades cuyos propositos  son : Gremiales,

econtmicos, religiosos. culturales, profesionales,

3

de desarvollo y promotidn social, politices, deportivos
y otros. Especificamente S pueden seAalar como

entidades de caradcter no lucrativp a las gue adoptan
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rualguiera de las formas legales siguisntes @

~ Fundaciones.

- dsociaciones ( Gremiales, profesiognales, deporiivas,

culturales, cientificas, etc.) -
~ Iglesias.
— Sindicatos.
- fartidos politicos.
- Spriedades civiles (Mo lucrativas).

Se excluve de este pronunciamiento a las
rooperativas, DO SUR particularidades filpséficas ¥y 54
forma de operar. Las entidades no jucrativas guedan 2n
libertag para registrar sus pperaciones por el metodo de
lo devengatdo o por el método de 1o percibido.
~ Tratamiento de las donaciongs 3

La domnacisn la constituven los recursos recibidos

de terceras ¥ pustien e en efectivo 0 suUs

gruivalentes, BN eupecie {hiemnes tangibles ]
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intangibles} v en servicios. El donante renuncia a
cualguier derecho presente o futuro sobre lon cedido,
er las ¢gonaciones 8N ESpEClEe gue No S8 conozta S0
valor, se deberd Sustipreciar razonablemente vy podra
temarse como el wvalor de mercado. lL.as donacionhes
recibidas en servicios seran pbijeto de revelacion pero
@n ningun caso cuantificadas. Al recibir una agntidad
mo lucrativa upa donacitn, deberd emitir un documentn
cue acuse de recibido gl bien, v los mismos sirven de

soporte para su registro contable: cualguier donacion

que se recibe constituye um ingreso ¥ duberi
registrarse en el estado de resultados. os activos
fijms gue =1 recibar COme donacion, deheran

depreciarse por medic de un  método areptable, de
recibirse vna construccion en donatitn gque no
popecifica el valor del terreno, lo razonable es gue
se consigere cdel valor total del bien inmueble el 40 %
como valor oel terreno y ®) &0 % como el valor de la
construccidn. Existen donaciones bajg convenio., ¥y B8
el contrato que se celebra entre el donante y el
beneficiario (entidad np lucratival en gl cual se

sstipulan condiciones especificas sobre el maneio de

los recursos cebdidoss contablemente exstas
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instituciones np lucrativas deberan cponiemplar Como

minimo @

~ Nomentclatura contable.

- Generar su informacion fingneiera de acuprdo &
principios de contabiiidad.

- Operar la contabilidad en libros debidamente
tabilitados ¥ autorizados por las avtoridades

competentes,. estos al terminar los periodos deberan

ser firmados pr el contador reqistradp ¥

representante legal.

el

Las entidades na lucrativas por su naturaleza,

gozan de prerrogativas +ributarias, pero esto no
exime de informar oportunamente ios movimientos v
posicion financiera al estado de Buatemala, a traves
1as distintas dependencias publicas.

Sy informacien financiera la presentan a traves

1ps estadps fimancieros siguientes @

- fatado de Activos, pasivos vy patrimonico,

- Estado de ingresos vy gastos.

las

Bl

de

(=1}




=157

- Egtadp de flujo de efectivo.

- Eatado de excedentess o0 pérdidas acumuladas (en la
entidad lugrativa se denpmina estado de utilidades

retenidas).

En rusnhto a las revelaciones, dHeberan contensr toda
la infomacidn necesaria para hacer comprensibies sus
gstados financierDs, come lo indican los
pronunciamientos numeros 10y 20, el metodn e registro
rentable deberéd ser obieto de divulgacion. Cuando una
empresa de este tipo cuenta [taly} una o varlias
depsndencias, procede gue consglide sus operaciones ¥y

presente su informacion financiera como wna sola.

PRONUNCIAMIENTO SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERD 34

INVERSIONES EN CONTRATOS DE REPORTO

El contrato de reporto es una operafcion de credito
a rorto plazo. mediasnte ®) cual el reportado (demandarte
del dinero) transfiere er propiedad al reportador
(inversimista) titulos ] valores neqociabiles de
cualguier tipo a wun precio determinade. Desde el punto
de vista del regportadeor o inversionists. el cbigto del

rontrato del reporto es  la  inversitn de dinero para
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obtener un rendimisnto durante la vigencia del carntratos
v desde el punto de vista del reportado o demandante del
diners es la cbtencion de un crédgito a corto plazo.

Para gue un contrato de reporito  tengs validez

legal, deberd contener cemb minimo &

Nombre completo del reportado ¥ reportador.

- La clase de titulos dados en reporto ¥ los datos

neEcesariess para Ssu igentificacion.

Plazo fijado para el vengimiento.
- Rendimiento pactado.

£l repartado tiene la obligacioen Jjuridica de
readquirir ios titulos al vencimiento del reporto,
pagando el valor cdel titulo Y el rendimiento  al
reportador, guien tiene la obligacion oe custodiar los
vitulos vy deberd tener en cuenta nue el derecho que
adnuiere sobre los titulos no e\ plenn e ilimitado,
va gue, ips derechos citados en el titulo pertenscen al

reportado, Los tituleos  wvalores negociables cen los
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ales puede llevarsze a tabo wun reporto &e clagifican

Titulos wvalores negociables privados: tlue son los
emitidos por el secior privado, estéan regulados por 2l
codigo de comercio Y nor los reglamentos [WX:]
instituciones como bolsa de valores vy hanco de
Guatgmala, a traves del fondo de regulacison te

valores.

Titulos wvalores negociables publicos: Oue son los
emitidos por el estado vy sus dependencias facultadas

para ello.

£1 rendimiento anualizado del contrato de reporto

determina aplicanda la siguiente formula

Rendimiento porcentual anualizado.

= Precio al tual se pacts la primera transferencia.

Precio pactade desde el inicio al cual se
retrasmiten los titulos.

Plazo del reporto

|13

Formula @

{ P2 - P11} 3865

R X memm X100
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£1 reportador deberd registrar el rontrato de
reporto al costo y €1 rendimiente en resultados por (=3
método de lo devengado a medida oue transcurra @l plazo.

ta clasificacidn en el balance se presenta comp un
artivo tirculante. 5i la inversidn tiene importancia
relativa deberd divulgarse en una nota & luse estados
financieros, indicando sus caracteristicas principsles
{nombre de la entidad reportado, fecha de venetimientn,
taga v otros): la vigencia te este protunciamniento 88

desde 1 1 de Julio de 1,998,

PRONUNCIAMIENTO SOBRE CONTABILIDAD FINANCIERA
NUMERD 37

TRATAMIENTO DE LA INFORMACION CONTABLE EN
CUOOPERATIVAS

Este pronunciamiento aplitca parsa cooperativas,
federaciones., uniones de cooperativas vy ronfederacidn de
cooperativas.

COOPERATIVAS : Son entidades dende la incorporacion de
1os asociados es libre v vpluntaria, integradas por
personas y no de capitales privados, auttnomos  COM
pereonalidad juridica vy patrimenio propic; por 1o tanto,
nacen negocies vy ejecutan nrovyectos para dar servicios,
producir y/o comercializar biemnes y obtener excedentes.,
los cuales se distribuyen para mejorar el nivel de vida

de sus asociados. Las copperativas  tienen peEraoneria
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juridica, lasz federaciones agrupan varias covpprativas v
estas a la vez integran las confederationes. £1 reéegiman
atdministrativo vy econtmico (= 2=] las cooperativas,
federaciones, confgderaciones vy uniohes de coomgrativat,

estd integrado asi @

- Asambles general, drgann supremeo.

-~ Consejo de edministracitn, organc administrative de

gireccidn.

~ Comisitn de vigilancia, argany de control v

fiscalizacion.

- Comités gue a Jjuicio del consein de administracion

cepan necesarios para su mejor funcivnamiento.

l.as cooperativas se rlasifican por su obieto en =

- Cooperativas especializadas, gue j=Yaly tas que

desarrpllan una sola avtividad.

- Cogperativas integrales o de sprvicions varios, estas

desarrocllian diversas asctividades.
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Contablemente estss inestituciones deberan recontcer
sus ingrests por medio del metodo de lo devengado, est0s
ingresos se captan de aportaciones de sus aspciados,
cobro de servicios, produccion ¥ comercializacion de
bienes. En el caso de que estas instituciones tengan
dependencisas en el pais. debaran consnlidatr S
informacitn financiera g8n una epla. Revelaciones minimas

gue deberan llevar lows estados financieros 1

- Efprtos econdmicos por  producte  de loe beneficiocs

figrales.

- MNaturaleza y destino de las reservas.

- Hechos fortuitos aue meyd i fiaguen sustancialmente la

ecuacitn patrimonial.

- Todas las gque tengan relacittn con los promunciamientos

sobre contabilidad financiera nUmeros 10 y 20.

La vigencia de este pronunciamianto = efectiva a

partir del 1 de Julio de 1.995.
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El ultimo prafnunciamiento sobre contabilidad

financiera emitidp por el Institutc Guatemalteco de

Contadores Publiceos y Auditores al 31 de Mavo ge 1,999

es gl numero 44 el cual se titula TRATAMIENTO CONTABLE

n

DE LAS OPERACIONES REALIZADAS POR EMPRESAS DIFUSORAS .
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Capitulo VI

EORMACION FINANCIERA Y CONTABLE DE UN CONTADOR
FUBLICO Y AUDITOR

&.1 Formacitn financiera y contable del C.P.A.

£1 Comtador Publice y Auditor deberid realizar su
trabajn en forma profesional, para esto es necesaric gue
su formacion financiera Yy contable sea adecuada. Esta
formacitn la adguiere el C.P.A. & través de suU
preparacion aradémica en 1a Universidad ¥ con ta
practica en el area de trabsjo. E) Contador FPublico vy
fuditor cuando asume el compromisn BO una empresa de
piercer GOMO Gerente Financiero y experto en
contabilidad, deberda tener la capacidad para participar
eficientemente en la preparacitn de programas  de
plamificacion, prganizacian, direccion vy control ogue
sman necesarips para alcanzar los objptivos deseados.

bdicionalmente a estu el profesional debera poseer
destrezas vy tecnicas para manejar las herramientas, los
procedimientos, los glementos de la gdisciplina
especializada, v la ealidad humana para trabajar con
perennas o arupos de PErSUNAas ., positiva y
productivamente. Se debera tener 8n cuenta Que los
Contadores Publicos vy rRuditores se furman a traves del

conacimientn tedrico ¥y practice gue adguleren. £En este
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capitulo se pretenden resumir los glementos ¥
conotimientos gue Son basicos para que el Contador
Pabiico vy Auditor gue ejerza como Gerente Financierg vy
experis ®nN cantabilidad en wuha empresa del spchor
comercial, gspecificamente quer e dedigue a la
importaciéon vy venta de repuestos automptrices, pueda
efectuar su trabajo profesionalmente vy tomar decisiones
razonables oue le permitan alcanzar las metat ¥

ohjetivos previstos.

4.7 Areas a conocer y dominar 3

Fimanzas. presupuesios, administracidn,

¢opntabilidad, Costos, legislacion comercial, labpral vy

tributaria.

&£.2.1 El area de finanzas :

Es ur campo muy extenso en el cual vl C.P.A, debera
hacer mucho @nfasis para cue en  un momenty dado pueda
plangar, adouirir v controlar @} uso de los recursos de
una empress, asi como, tomar derisiones o asesorar a ia

Gerencia o Jumta Directiva de la empresa para invertir,

ohtengr o proporoionar financiamiento adecuadamente.
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A continuacion algunas terminos comunes BN el ampito de

lag finanzas I

« Mercados financieros @

Existen diferentes tipos de mercados financieros

En una econRomia, dentro de estos podemos mencipnar @

- Mercade de activos fieicas y mercado de activos

financieros :

cetps 5@ refieren, el mercago de activos
figicos, a la comercializacién de bienes tangibles
y mercado de activos financieros. a ia
comercializacion de bienes intangibles Come

hipptecas, bonos, acciones, Pagares, reportos, etco.

- Mercado actual y mercado a futuros =

Son térmings gue se utilizan para gepsignar i,
1ps activos estan siendo comprados O vendidos para
ser entregados en el actn O para ser entregados en

una fecha futura.
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- Mercado de dinerc !

Es #1 mercado conformado por los principales
wancos del mundo, acttualmente el mercado de gdinero

m&s grande del mundo es el de New york.

« Mercado de capitales :

Ecta constituido por las deudas a largo plaze

v acciones corporativas.

- Mercado de hipotecas :

Tratsa los préstamos gue se otorgan sobre la

garantia de bienes raices.

~ Mercado de crédito de los consumidores @
Conformado por las instituciones que conceden
prestamos para la adguisicion de autombviles,

aparatos eléctricos y otro tips de activeos, mas

para uso personal.
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- Mprcados mundiales, nacionales, regionales Y

locales:

Esta clasificacion del mercado &€ refigre al
tamafoc Y alcance de las uperafiongs de ra
mrganizacion, a =183 a&rea territorial de

funcionamiento.

Mercados primarios :

tetos son aquellos en ips cuaies los valores
{acciones o bones) son comnpradoes ¥ vendidos por

primera vez.

Mercados secundarios

En este mercado los valores {(accipnes © bonos)
pristentes ¥ en circulacion SN comprados v
vendidos., La bolsa de wvalores de New York 25 un
mercatdo secundario, pugsto Que agui se negocian
arciones y bhonos, que Ya, Ran side negociados CON

anterioridad.
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Entre las instituciones que participan en las
transacciones gue se generan en €1 mercado financierc

tensmos @

Los bancos comerciales,. compafiias de seguras Y
fianzas, finamcieras y bolsa de valores. En el mercado
fimanciero se determinan lous precics de los valores, las
tasas O@ interes que varian de acusrdo al plazo, la tasa
de inflagidn esperada. el rendimiento v gl nivel de

riesgo.

Hazones fTinancieras :

En el capituleo numero dos de esta tesis se
presentaron detalladamente las formulas de las razones
financigras mas importantes. Eutas sirven para
determinar & interpretar leos resultados financieros al
relacivnar las partidas dew balance vy de resultadoss
farilitan el analisis de los antecedentes financieros,
posicitn actual vy posible, trayectoria futura de uns
empresa; también permiten en un momento dado anticipar
razonabliemente situaciones a ios inversionistas v
arreedores v en esta forma ganar indicics acerca de
cHmp invertir v obterner fondos. Con las razpnes

finantieras se nuede medir el grado e liquidez,
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apalancamiento, activided., rentabilidad. errecimiento v

valuacion de una empresa.

PronAstice financiero :

Las empresas deberan tener actives para sfectuar
ventas, i 1as ventas aumentan 1os atctives también
deberian aumentars: crecimiento en ventas regquiere
inversidén en nuevos activos., Para la adouisicion de
estns se réQUiere de inversidn, que por 1o regular se
obtiene de un financiamiento, esto implica compromisos ¥
mhligaciones oon ips socics de ta empresa 0O coOn
entidades externas.

ts variable més importante para determinar log
raguerimientos financieros Que tieng una empresa, e el
prontstico de ventas vy pugde determinarse & través del
método de porcentaje de ventas, que s 1a forma mas
sehciila de determinar el grado de financiamientn gue
una empresa neresita y s iogra relacipnando las
partidas de activo, pasivo vy ventas. Este método supone
gus las mismas relaciones continvaran: es wulil para
pronosticar a corto plazo.

Ejemplo
Se tiene el Balance General o Estado de  Situacion

Fimanciera g8 una mpresa @
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JuAN PaBLD, 5.4,
BALANCE GENERAL
AL 30-06-93

ACTIVO PASIVO ¥ CAPITAL

BANCOS G. 15,000.00 PROVEEDORES Q.250,000.00
CTAS.X COBRAR Q. %0,000.00 ACREEDORES Q. 75,000.00
INVENTARIOS 2. 500,000.00

CIRCULANTE 3.605,000.00 CORTD PLAZD 0.325,000.00

LARGD PLAIO 0.200,000.00

TOTAL PASIVO (.3525,000.00

FIJO(NETO) Q,100,000.00 CARPITAL
ACCIONISTAS 0. 50,000.00
UTILIDADES
RETENIDAS 3.130.000.00

TOTAL PASIVO
TOTAL ACTIVO G.705.000.00 Y CAPITAL @.7035.,000.00

PROCEDIMIENTE:

Se separan afjuellas partidas de Balance gue pueda
ssperarse gue varien directamente con las ventasi para
el caso de JUAN PABLD, S.A. se aplicera a todas las
partidaé del Activo y del Pasivo a corte plazo. Un nivel
mas elevado de ventas necesita mids efectivo, més cuentas
por cobrar, nivel de inventarios més alto., mas propiedad
w}éﬁta v equipo vy por el lade del pasive a corto nlazo,
s@ incrementarian los provesdores. acreedores vy otras
cuentas por pagar en periodos menpres a un afo. esto por

supuestn gs para el caso particular de este eiemplo. El
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incremento en estos rubros se produce en relacian al
aumento en ventas.

41 utilizar este meétodo se deperan reducir las
partidas involucradas & porcentajes, +omandn comb base

la ¢ifra de vantas el periodo anteripr. asi 3

psumiendp los siguisntes datos : En el periodo 1,994~
1,995 se vendiaron G.,400,000 y para el periodo
1,995-1,%%5 se esperan vender 0.700,000: la empresa
ohtiene el 15 % de utilidad después de impuesto sobre la
renta, S& pagaran dividendos a los spcios en un 25 4

de la utilidad, entences la pregunta es @ Cuanto
financiamiento adicional se requerira para dar apoyo al

incremento en ventas 7

- .as ventas de 1,994=1,993 = @.400.000

- Dividido entre el total del active
al 30~06—-95 = [.70%,000
aproximado .57

Este resultado de 0.57 significa Qque por cata
guetzal gue aumente en ventas la empresa, 1os activos
deberan aumentar @0 0. 0.%7 ogue tendrad gue S&r
financiado de alguna manara. Sobre esta base el Balance

guedaria representado asi ¢
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JUAN PABLO, 5.4,
BAL ANCE BENERAL

0. 30-6-95
ACTIVO PASIVO CORTO PLAZO
BANCOS 1.22 % PROVEEDORES 20,21 %
CTRS.X COBRAR 7.28 U4 ACREEDORES &£.06 4
INVENTARIOS 40,42 4+ ==
_____ 26.27 %
CIRCULANTE 48.92 %
PRESTAMDS
BANCARIOS N/A
CAPITAL EN
FIJO(NETO) 8.08 % ACCIONES N/A
TOTAL ACTIVO 37.00 % TOTAL PASIVO 26.27 %
ACTIVOS COMO PORCENTAJE DE VENTAS 57.00 %
(=) AUMENTO ESPONTANED EN PASIVOS 26,27 %
PORCENTAJE DE CADA Q. ADICIONAL DE
VENTAS QUE DEBERA SER FINANCIADOD 30.73 %

N/A = NO APLICABLE, N3 VARIA ESPONTANEAMENTE CON EL
INCREMENTCO EN VENTAS,

CON EL RESULTADO OBTENIDO SE CONCLUYE @
Que al incrementarse las ventas de 2.400.000 a R.700,000
de un afo a otro, la empresa necesitara financiamiento
para ohterer lo deseado de (. 92,1%0 gue se obiiene al
determinar gue el incremento en ventas serd de G.300.000
al cual se le aplica =1 porcentaje 30.7% L . Este
requerimiento de fimanciamiento se puede obtener de los

socios o de ingtituciones de credito externas.
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ULa DE CALCULD  FONDOS EXTERNIS REQUERIDDS ™

nclatura @

aC = Activos a corto plazoc que aumentan espontaneamente
con las ventas, gen@ralmente todoe los actives
circulantes se encugntran dentro de esta categoria.

aF = La propiedad plantsa Y equipo gue aumenta
considerablemente a medida oue crecen las ventas.

Pr = Pasivos a corto plazo gue aumentan expontaneamente
con las ventas.

va = Cambip en ventas de un periodo a otro.

M = Margem de utilidad sobre ventas despuss de Impueﬁfm
Sobre l1a Renta.

8 = Retemcion de utilidades.

FER= Fondos externcs requerictns.
Aplicando esta formula al ejemplo presentado de “

JUAN PABLD, S.A. " se obtiene lo siguiente @

FER = [:AC (VRY + AF (VvA) ~ PC (Vﬁ}i} - {jﬁ.ﬁ (VA):]

FER = [:é.ﬁ892(300) + ©.,0BOB(300) -~ 0.2627(300):] -

[:0.15 (0.25) (390):]

FER = [: 0.30735 (EOO}i] - [:70.0375 {300}:]

FER = 22,190 - 11.250

FER = 1., 80.740
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Por este sencilio método de porcentaie en ventas la
variable mas importante mara el requerimiento de
financiamiento, es el volumen provectado de ventas.

Tambien a traves del " Estadeo de Fiujo de Efectivo
proyectado el analiste financiero puede preveer
razonablemente la necesidad de la obtencidn de recursos,

gue le permitan a la empresa crecimiento.

La Planificaridn v control financiero @

Complementando lo expussto en el capitulo IV acerca
de la Planificacidn podemps decir, gue g8 vital para
alcanzar las metas y objetivos a corto, medianc y largo
plazop. Este s loara [=fuls] la elaboracidn y &l
establecimiento de pwoliticas de venta, politicas de
mercadea, politicas de administracion general de control
financiero, asi como, con la elaboracien de presupuestos
de venta, operativos, de efectivo y de cuantificacion de
personal por cada depariamento de la empresa. Como
parte de la planificacitn son necesarios los Estados
Financiergs provectados { Balance OGeneral, Estade de
Resultados. Estado de Flujo de Efective ) y también el
andliisis del punto de eguilibrio en el cual se centran
las relaciones de ingrests y costos. el cual su objetivo
primordial s dar a conocer el nivel de wventas que

debera ser alcanzado por la empresa para cubrir los
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rostos en un periodo determinado, @s decir. mostrar el
punto en el cual 1a empresa logra la recuperacion de sus

rostos (punto de equilibriol.

Las formulas para calcular el punto de pquilibrio son :

Cuantdo nos preguniamos, Cuantas unidades s deberan

vendgr para alcanzar @l punto de equilibrio ¢

f:’
O = -
Py

SGuponisndo qQue tiemen los siguientes datos @

Pumnto de Equilibrio

Costos Fijos = [.40,000
Costo variable por unidgad = 8. 1.20
Precio de venta por unidad= Q. 2.00

BN

LI

Entonces :

O =  ————e—— = %0,000 unidades

Con los mismps datos, para encontrar el puntp ce
equilibrioc en Quetzales, se debera aplicar la siguiente
frmula

ventas en Quetzales
ventas en unidades

=
G

it B

Farmula @

B P. Q

] 2 ¥ 50,000 = (1. 100,000
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£1 andlisis del punto de eguilibrico es 0til para
fijar precios de venta, para controlar 1ps tostos y para

tomar decisiones acerca de expansion de la empresa.

bH.2.2 El area de costos ¢

Lee costos forman parte de s ctontabilidad, donce
se protesan orogenadamente y a traves de Principios de
Contabilidad Seneralmente Aceptados. los datos
neéasarios para determinar lps costos de produccion,
distribucitn vy venta de los articulos o servicios que se
vendens @n una empresa, com el fin de lograr una
operacidn BCONOmMiCa ¥ efiviente. El control =}
contabilidad de costos debera nfrecer al Berente
Fimanciero de la empresa, informacidn sobre costos de
ventas, valuacion de inventarios, margenes de utilidad,
gastos en relaciéen a las funtipnes de operacion por
departamentos. etc, Esta informacion deberd ser
explicita v con detalle, asi mismo, gebera mostrar lo
que se ha hecho, en cushto tiempo vy en gue forma se
fhizo., lo que. costo haceric, en cuante se vengio o se
verndera v la utiligad gue representa para ia empresa.
Toda ta informacién mencionada le  sirve  al Gerente
Fimanciero para comprender la situacion ¥ sugerir los
cambiog Que sgan necesarios en base a lps cpstos

determinatdos.
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En &1 campp de los costos de produceion se deberan
tener en cuenta los elementos que intervienen en el
costo de los productos, estos son la materia prima, la
mano de obra y los gastos de tabricacion. La materis
prima por su parte, puede adguirirse & traveés de comprag
locales o del exterior, la mano de obra es la fuerza de
trabajo obhienida del pbrero vy reguerida para elaborar el
producto, esta pupte medirse a destsajo, por tares o por
unidad producida y por tiempo Qque Se retribuya al
trabajiador por hora, dia, sEmana ., guincena, mes, stc.
Entre los gastos de fabricacion se incluye la energia
glgctrica, B@gUros, reparaciones, rentas, agua, eic. Y
todos aguellos ceostos gue tienen gue ver con el proceso

productiveo; los costos pueden ser 3

~ Histéricos o resles

- Predeterminados

Por el metedo de los costos historicos o reales. el
costo del producto se conoce hasta estar terminado y
disponible para la venta, bajo este método operan las
empresas Cue L:Y:] dedican & comereializar articulns
terminados. Por Sl parte el migtodo de costng
predetermirados permite conocer 1 costo estismado de toe

articulos antes de su terminacion.




-179~

For su aplicacidn los costos predeterminados se

clasifican en 3

Estimados * Que es la forma empirica basada en la
experiencia para conocer el costo de produccion de los

articulos.

Estandar : Gue =5 g1 procedimiento técnico gue en
peneral se basa sobre el desempefio deseado, experiencia,
datos estadisticos vy técnicos que permiten conocer el
costo de produccitn a nivel aceptable vy efectivo en cada
whtapa de la& produccion, antes pue estén 1os articulos

terminados.

Costeo directo : Toma como base el estudio de los gastos
fijps ¥y  variables vy aplican al costo unitarie de
produccion, stlo los gastos variables, los gastos fijos
se llevan directamente a resultados del periodo en gue
se originan. Ya sea por &)l sistema de costos histdricos
o rostos predeterminados se deberd conoter o estimar el
costo., de lo conirario re%ulta peligrosc fijar precios
adecuados de venta. E}@ precio de venta de las
mercancias estars dado 2n forma sencilla por ia
sumatoria del costo de fabricacidn més la carga de
administracion (gastos de venta y administracidn} mas la

ganacia deseada.
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Lag empresas gue se dedican a la importacidn v
venta de repuestos automotrices, les conviene operar Con
costns de reposicién. Cuando se costeéa una importacion o

compra local de mercaderia es importante conocer

- £1 nombre del proveedor con todes sus datos tales

romo: Direccien, teléfonp. fax, nombre del contacto,
etc.

o

= NOsEro de la poliza de importacion y factura y fecha
: .o B £~$

o T owee e

de liguidacidn.

- 1dentificacidn de la mercaderia gue nprmalmete se
registra & través de codigos gque corresponden a los

repuestos.

- La cantidad soliciteda o pedida, la cantided facturada

vy recibida, la cantidad pendiente de despacho.

~ E1 costo unitaric de cadsa uno de los repuestos v el

costn total de los repuestos recibidos (FOE).

- El costo total del flete y segurwe prorrateado entre

los articulos.
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El costo unitarip vy total de los articulos recibides

(CIF}).

lLa tazs de cambio utilizada para la conversibn de

moneda extranjiers a2 moneda local.

£l costs total ¥ prorreatado de los derechos

arancelarios.

Los otros wastos que por lo general cuande se trata de
wuna importacien son ¢ Flete de la almacenadora a la
empresa, manejo, almacenaje, tramite de desalmacenaje

y targa y descarga de la mercaderis, etc.

Al estar liguidads la importacidn o compra local de
mercaderia, es importante analizar el costo para
determinar, si sufriod alguna variacidn con relacion al
anterior, también eeto servird para actualizar
dg ser necesarioc el precio de venta, de tal forma gue
se pueda mantener el margen de uwtilidad desesds O
mejorarlio., si ©! mercaedo lo permite. En el campo de
los repusstons sutomoirices muchas veces se tiene aue
sacrificar el maruger de utilidad bajando los precios.
va gue, el merrade es muwy competitivo vy al final de
cuentas, s el mercado guien determina el precio de

venta., Es recomendable gue las empresas gue se dedican
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5 la importacieon y venta de repuestos automotrices
mangjen toda  su informacicn contable v operativa a
traves oe procesamiento electronico de datos
{computadoras) esto les permitira procesar Yy obtener
informacitsn oportuna mas facil v exactamente acerca e
sus costos,., wvaluacion de inventarios., erxistentcias ¥
precios, historias de compras, gstadisticas de venta,
ptc. Asi mismo, les facilitara le labor de cotizar v
facturar en forma presentable vy mas rapida a sus

clientes, tampién al compute diario v mensual  de

rostos vy ventas, eto.

6.2.3 El Area de presupuestos

Pregsupuestos @

Son planes de accion cuantitativos, prongsticos
referentes & un periodo determinado que representan un
auxiiiar de la coordipacion y control gue debera sjercer
el Gerente Fimanciero en ura BMOresa. Fara‘ su
elaboracitn v ej=scucinon 2% necesario Que S8 observen
alpunos aspectos tales como la previsiim, patrocinio,
narticipacion del personal de la empresa. asi Cono,
linga de responsabilidad. que exista correlation,
realisme, aprobacion de parte de la Gerengia vy gue

apruebe su costesbilidad, cue contemole el presupuesto
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flexibilidad v oportunidad. Para que la implementacicon
de presupuestos sea posible dentro de una empresa es
necesarit contar ton el respaldo  directive vy la
coordinacion para la ejecucidn del plan vy ademas gue el
peErsonal aque lo realite tenga la capacidad técnica v

@i mommcimientp de la empresa v sus attividades.

A continuacidn algunas bases para la formulacidon de

presupuestes

- Se debera estimar &1 tamafio de la empresa, con el
obieto de situarla dentro del merco general de los

megocios.

~ Comparar los resultados de la empresa de un periods,
con los periodos anteriores © con ptras empresas en

condiciones similares.

~ Farmular los presupuestios tecnicamente. haciendo un
andlisis adecuado de los elemsnios gque intervienen en

el prondstice.

-~ Considerar factores teles comp la politica ecomdmica.
monetaria, oferta ¥ demanda, nreferencia del
consumidor, ciclo econdgmico de la entidacd, el

prestigie, la calidad vy agepntacion del producto.
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tiempo para la obtencion del progucto. etc.

Al adoptar el instrumento del presupuesto para el
maneio y control adgministrative vy financiero dee una

empresa, este debera proporcionar =

-1 fijacitn de obhietives a Yraves de wra

planificacion.

- Desigrar en forma definida las funciones

departamentales de la empresa.

-~ fbligar a la empresa a llevar una buena contabilidad,
va que, sin esta g% imposible medir perigdica ¥y

adecuadamente los resultados.

- Ayudar a detectar deficiencias a tiempo.

-~ Contribuir considerablemente a reducir cosins.

Se debersd tener presente gue un presupueste entre
mas largo es el periodo Que abarca, mayor gs  la
incertidumbre. La implementacidn e instalacien de un
presupuesto reguiere dinero. tiempn vy experiencis. Un
sistema presupuestario debera cambiarse de acugrdo a las

condiciones vy cirgunstancias que lo ameriten. El fracaso
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err la utilizacidn de un sistema presupusstario se da
cuando, las cifras proyveciadaes no son razonbles v esto
normalmente sucede cuando la instalacidn es precipitada.
los sistemas de contabilidad y costos son inadecuados,
se tiene falta de cooperacidn, el andlisis de las
desviavtiones es inadecuadsa vy existe falte de apoveo de la

junts directiva de la empresa.

Los presupuestos pueden ser

- Por su plazo @ A corto, mediano v largo pleazo.

~ Por su flexibilidad : Fijos y flexibles.

- Por su limite : Maximos, minimos vy mixtos.

- En cuanto a su presentacidn @ Numéricos vy graficos.

-*EMm cuanto & la entidad @ Publicos v privados.

- Por su importancia i Principales {(Estados financierps

proyectados, Ventas. COmpPras, COStOS, gastos,

efectivo, ete.) vy secundarios (ventas por zona, costeo

de venta por linea, provectos capitalizables, etc.)
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- Por suU prigen H De speracion, econtmicos Y
financieros.
a4 continuacion analizaremos los factpores Que

integran gada uno de 1ps elementos a considerar en la

preparacitn del presupuesto de ventas.

PRESUPLIESTO DE VENTAS

Los factores o aspectos especificos del presupuesto
de ventas, son los que han incidido en las ventas de
periodos anteriores. va SBa. en forma Tavorable ©
desfavorabnle v gue consecuentenentse afectaron las ventas

gue se pronosticaron. Fetos factores se clasifican en :

Factores de ajuste, facrtores de cambio y factores

corrientes de crecimiento.

tos factores de ajuste :

Su objeto es ajustar las ventas del ejercicio
anterior para gdejarlas libres de desviaciones ¥
situaciones favorables o© adversas no recirrentes. 8BS
decir deiar las wventas en condiclones normales de
pperacion, estos  factores pueden ser favorables y/0

desfavorables.
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- Favorables : Cuando inciden favorablemente en  las
ventas del periodo anterior, por ejempla ventas e
prueba en un mercado potencial gue se abandona, ventas

exceprionales QuUE se gspera No van a repetirse.

- Desfavorables : Soan los que Incidieron
desfavorablemente en las wventas del afnn  anterior.
tales como, un incendic gue retrasd embargues, fallas
en 21 abastecimiento de materias primas, huslgas gue
atrasn g1 embargue de pedidos, suspensidn de pedidos
por demandas en cpntra de la empresa, suspensidn de
nedidos del exterior por barreras arancelarias
(aumente de impuestos de importacion), disminucidn de
ventas en alguna regiodn por muerte, renuncia o despido

de personal de ventas.

tos factores de cambio :

Ofrecen un medio psra alcanzar las ventas, i B&
llevan a cabo ciertos cambios en las politicas de la
empresa, #n 21 curso ordinario de los negocios vy =i ose
agoptan practicas y métodos pars haterlias efectivas o
bien si occurrieran ciertos cambips en las condiciones

especificas del mercado. Estos factores pusden ser @
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- factor de cambip en el producto @ Estos por ejemplo

pusden ser el rediselc eh @)} producte, empleo de
nuevos materiales {costos menores), NUEVDSs pProcesos de
fabricacion, NUevDs equlpos para producir, adaptacicn
del progucto & nNuUevos Ws0S, Nuevos fabricantes ¥

proveedores con precios giferentes.

Fartor dge cambio en la produccion @ Con 4recuencia 108
clientes de la empresa hacen Sus pedidos & otras
empresas porousg ja misma no puede garantizar la
entrega del producto  con 1a calidad vy la fecha

reguerida, esto puede sUpPerarse mediante

- Megjoramiento de las instalaciones de la empresa, 8n
ige metodos de fabricacion, en ia planificacidn
vy calendarizacion de las operaciones y en el control
de inventario. Permitird a ta empresa asegurar al
rliente que los productos se e entregaran en las

ferhas previstas.

— Intrpduccicn de controles de calidad @ Asegurara a
1a empresa y al cliente gue la mercaderia gue %e le

vende cubrird su demanda.
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- Fartores de cambio en el mercado :

Estos asumen gue el personal de ventas al estar
en tortacto directo e indirecten con 1a corriente de
opiniones gue prevalecen en el mercado, pusden
apreciar gl caracter nuevo y variable de los elementos
del mismo, se encontraran en condiciones de aconselar
sobre g1 efectn gue puede tener este cambio de
condiciones en lias posibilidades de ventas para el
siguiente periodo presupuestario. ' Entre los cambios
de mercado gque deberan considerarse al formular las
estimaciones de ventas para el peraodo siguiente,

Lenaemos:

- Cambios en las modas. modelos, gustps y estilos.

-~ La poblacitn e otro factor gue cambia Ia estructura
de mercado, los cambios pusden darse en ferminos de

lugar, numero, composicitn y edad.

~ Cambios ern la actividad econdmica, sspecialmente de
una regitn en particular, pusede tener importantes
conseruencias @n ilas ventas locales (bugnas o malas
cosechas,. desplazamiento de fabricas. cambios

debido a la competencia. etc.).
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- Fartores de cambio en los métodos de venta =

ia maturalera del mercado gue surte la empresa y
la posicicn de la misma en el mercado, cuando se trata
de negocins bien organizados vy manejados en forma
rompetente, son motivo de constante estudio. La
respuesta probable del mercade a lops cambios que S8
introgduzcan en  los procedimientos  de venta, deberan
egr cuidadosamente analizados, si @5 QuE S& quiere que
108 resultados de tales cambios en +g¢rminos de ventas
v pastos sean razonables. Dentro de los factores que

se deberdn considerar tenemos @

-~ Cambios en los precios.

- Servicio gue se ofrece & los clientes, &% un factor
impertante en el establecimiento v mantenimiento en el
mercadn. Por ejemplo, s normal gue los distribuidores
de productos s@ nieguen a vender una linea e
productos, si el fabricante se niega © no guiere dar
£l apoyo necesario para atender las necesidades de los
clientes relativas al soporte [«15) reparaciones v

reposiciones.

- Modificacion en 21 plan de publicidad.
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Cambios en los métpdos de venta.
Forma de remuneracion al personal de ventas.
Factores corrientes de crecimiento @

Este s refiere 2 gue en la preparacidn del
presupuesto deberan congiderarse las tendencias
corrientes en el crecimiento de las ventas de la
empresa v de las ventas del sector comercial de gue
forme parte. t.os factores corrientes de crecimiento

provienen de dos fuentes principales que son @

La diniamica atumulativa : Egta impulsa siempre hacia
adelante a una empresa, se denomina con  frecuencia
crédite mercantil v es la disposicitn & gue el publico
tiende a volver a comprar en la empresa, se constituve
por medio del tiempo, aﬁvdinamica poroue impulsa a la
empresa hacia adelante por largo tiempn, sin mucho

estimulc'genwrado por campafas prblicitariss.

El potencial inductive @ Influve sobre todos los
glementos o componentes del sector comercial al sue
pertenece la eMpPress. attas sobre la empresa en
particular de acusrdo tan [=3%] permeabilidad o

pusibilidad de verse afectada por la oprriente general
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de]l sector comercial en su conjunto.

Existen fuerzas economicas generales gque en mayor o

menor gradp tienen influencia para presupuestar el

volumen de ventas, estas pueden ser @

- Conditipnes ecpnomicas generales : La influencia en

las ventas se mide a %traves de indices © indicadgnres

pronomicos tales como !

« Prpducto nacional bruto.

- ingreso per capita.

- Vpntas y produccion por rama de actividad.

- Bhorro.

- Mercado potencial vy suw distribucion peografica.

- Establecimiento de nuevas @mMpresas.

- Pérdida el poder adguisitivo de la moneda.

- Prerips al mavoren v al menudeo.
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Es importante siempre tener presente oue £1 exito o
fracaso de uria EMpresa esta geterminada [vIna las
politicas oue adopte la administracion de la misma ¥y por

los programas que S preparen para hacer efectivas tales

politices.

6.2.4 E1 area administrativa :

Un Contador Publico vy Auditor aue eierce comb
Gerente Finamcierp en una empresa tieme cgue planificar,
organizar, dirigir, supervisar y controlar las
actividades ogue giran dentro de su &rea, la cual se
gncuentra bajo su responsabilidad. Al poner en practica
estas actividades sE interna dentro del Campo
administrativo. El administrador deberi tener bien claro
algunbs conceptos tales coms, que @F wna organizacion vy
#n nue consiste la administracien. Al respecto podemos
decir gue la organizacisn es la wnion de dos 0 mas
personas que trabajan intimamente relacionadas en forma
gstructurada para altanrar wun objetivo especifico ©
Wwn conjunto de objetivos: por su parte la administracidn
@#e ®] prorceso ocue tonsists o en planificar, integrar,
dirigir. supervigsar vy controlar el trabajo de los
miembros de la organizacidn y de wtilizar todos los
recursos disponibles de la BMDress Dara alcanzar

obijetivos organizacionales establecidos. En nuestra
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enciedad las organizaciones v 1os agdministradores saon
necesarios, 1as prganizaclones son instituciongs
soriales que permiten gue vivamos juntos tivilizadamente
y lograr obietivos como sociedad:; deste los
departamentos de policia hasta las grandes corporaciones
multinacionales, las organizaciones deberian servir a la
sociedad para hacer con estoc un mundo mejor, mas SEQUFD
vy gue representen para 1a humanidatd mejores perspectivas
socipeconomicas. Los administradores por su parte son
los aque hacen oque las prganizaciones alcancen sSus
objptivos vy satisfagan las necesidades de la sociedad ¥y
esto en maybr parte depende de, gue tan bien efectaen su
trabajo. Si hacen bien su trabajo es aosiblé que lasg
prganizaciones logren alcanzar sus obietivos vy €& las
primcipales organizaciones publicas y privadas alcanzan
sus metas la nacion como un tondo deberd prosperar.

El desempefo de un OGerente puete medirse por su
eficiencia v eficacias eficiencia significa hacer
correctamente las CoOsas Y wficacia hacer las COBa8S
correctas. En el process de planificacién el Gerente
establiece las metas y las directrices apropiadas para
conseguirias, las metas SLIY importantes porgue
oroporcionan un sentido de direccion, permiten srhfocar
ips esfuprzos necesarios, guian los planes vy decisiones.
ayudan a evaliuar el progreso., etc. Sin planificacion los

administradores no pueden saber  como organizar a su
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personal v los recurspos dispoanibles, puede gue np tengan
la idea clara de gue es 1o gue necesitan organizar. no
pueden dirigir con confianza v esperar gue otros ios

sigan vy se tienen muy reducidas las probabilidades de

lograr las metas vy de saber cuando y donde se estan
desviandy del camineg. un tipe che planifticacion
estrategica personal Y organizacional e facil de
enteder, si el Gerente v Administrador traduce cada pass

& preguntarse lo siguiente @

- fiue gueremts lograr.

- fQue estamos haciendo ahora para lograr 1o gue

gueremnos.

- GQue necesitamos hacer para lograrlo.

- Rue somos capaces de hacer.

~ Gue podemos hater de lo gue se necesita hacer.

- 5i continuamps haciendo 1o que hemos hecho hasta

ahora, podenos llegar a donde gueremos.
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Esty se debers responder, en parte con las

sigurientes declaraciunes gue no deberan faltar:
- Petp es 1o gque haremos para lograr 1o gue gQuerembs.

- Hagamoslo asi.

- Verifiguemos Tfrecuentemente, si i1z estamos haciengo

cogmo fug planificado.

Un Berente Financiero debera considerar utilizar la
Administracion Por Objetivos, Dpues va més allad de la
fijacion de objetivos afuales para las unidades
organizacionales vy del planteamiento de las metas de
desempefio. La Administracion por objetivos se refiere a
urn conjunte formal de procedimientos que comienzan con
el establecimiento de metes y prosigue hasta llegar a la
evaluacian del desempefo. Los Gerentes vy subordinados
actian conjuntamente para fijar metas Comunes, las areas
de responsabilidad e cada persona, se definen
rlaramente en términos de resultados., medibles que cabe
gsperar u objetivos empleados por sus subprdinados para
planear su trabaio vy gue tanto estos como los Gerentes
utilizan para supervisar el progreso conseguido lag
pvaluaciones del desempefio GHE realizan tie manera

conjunta v continua.
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l.os obietivos son la esencia de la Administracion
Por Dbietivos, asi mismo, ofrece un modo de integrar vy
concentrar los esfuerzos de todos los miembros en la
prganizacidn en las metas de la alta administracion y de
la estrategia organizacional general . Otro factor
importante en la Administracion Por Objetivoes s 50
insistencia en la participacion activa por parte de los
Gerentes v los miembros del eguipo de trabajo en cada
uno de los niveles de la organizeciodn.
tne de los elementos més importantes vy mas dificiles
de agministrar en ura empresa es el elemento humano,
para 2llo el SGerente deberid tener la conciencia,. gue las
relaciones humanas dentro de una organizacion son claves
para el exito. Un administrador vy pensador Japones el
sefor Akip Morita, fundador de la corporacion SONNY dijo
que el éxito de las compafias Japonesas es simplemente
la forma en gue traian a sus empleados: uno de los
objetivos més importantes de un Gerente debera ser el
hecho de desarrollar una relacitn sana con suUS
sUhordinados, para crear urn ambientw e trabajo
agradable. familiar basado en el respeto vy ia lealiad,
crear uma semsacion de gue los embleados y los Gerentes
persiguen los mismos ohietivos. Un Berente debera
conpeer el Area de La Administracion de los recursos
humahos, #5tea se encarga del reclutamiente, seleccidn,

contratacitn, induccisn, capacitacidn vy el desarroilo
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del elemento  humano de una prganizacion. Tamhien
podemas decir Que es  un procedimients progresivo que
vrata de mantener siempre en  la enpresa al personsal
adecuatdo. en las posiciones adecuadas, en €1 momento
adecuadoy &1 proceso  de la administracidn de ios
recurses humanos  incluyen  las  sigulentes actividades

basicas @
- Planificacion de los recursos bumanos =

Tieng por objsetD asegurar que las necesidades del

personal se satisfagan de manera constante v adecuada.

- Reclutamiento @

Comsiste en reunir un grupo oe candidatns gue se
ajusten a los requerimientos de cada puesto, estos
candidatos suelen ser encontrados & traves de anunhcios
en los periodicos, auencias de empled, contactos

personales. eto.

- Sepleccidn @

Para esto se utilizan scolicitudes ge trabajo.
curriculum vitag., entrevistas, exwamenes de aplicacian

y Psicomgtricos. cartas de recomendacion, etc. Con el
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propoasite final de evaluar a leos candidatos.

~ Induccitn v orientacion:

Ayuda a ios individuos seleccionados a
incorporarse en la organizacitn, sg les presenta con
sus compafieros frabajadores, se les familiariza con
sue sctividades v se les dan & conocer las politicas vy
expectativas relacionadas con el desempefic del trabajo
gntomnengads v del comportamiento gue se espersa  de

ellos.

~ Capacitacion v desarrollo :

Este e propone mejorar la ¢apacidad de los
individups v grupes para contribuir a la eficiencia vy

eficacia organizacional.

Para terminar de comentar la relacion del Contador
Publico v Auditor, el Gerente o el Administrador con el
area administrativa uzebe la oportunidagd para Que no se
escape decir gue estos necesitan recordar siempre, Yue
las personas siguen mejor a los lideres v no a los jefes
0 Gerentes:; no todos lwvs Gerentes som lideres, para ser-
lider se necesitan oualidades v atributes, tales como.

imtegridad, entusiasmy. calidad humana. serenidad,
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ripidez con justicia. conpcimiento. ete. de lo contrario
1o seguro es Qque el Berente gque no es lider no tenga
éxito en 1l relacion con SUSB subordinados, esto
obviamente repercutird en no conseguir lops objetivos
planificados. uUn Serente que £ lider debera contemplar
* Que na hay nadie e np pueda mejorar
considerablemente su capacidad de liderazgo mediante
un poco de reflexitn v préactica. Jefes no, lideres es
lo que tas organizaciones necesitan ahora. La
sutoridad mana de aguel nue sabe. El liderazge es
accitn no posicidn. No contemnas gue tan dure
trabajamos, contemos oue tanto logramos hacer. EIl
liderazgo es del espiritu; se compone de personalidad
y vision, su practica es un arte. La Berencia £5 COB&
de la mente:; es una cuestion de calculo preciso, de
petadisticas, de métodos, cronogramas ¥y rutinas, gU
practice es una ciencia. Los Gerentes son necesaries,
igs lideres son esenciales. Un director ez solo tan
bueno come la organizacidn que dirige. Los Gerentes
mangian cambios en  tanto gue 1os lideres manejan

crecimiento." (13).

{13} Acair John. Lideres no jefes. 1,990. Pag. 3,8 y 22.
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6.3 Importancia

Indudablemente es de vital importancia que un
Contador Pablico vy Auditor deberd tener una formacion
fimnancipra vy contable adecuada, va gue. esta le servira
de base para poder efrecer y egfectuar un itrabajo de
calidad profesional ) BUS contratantes: entrg mas
smlidos v profundos sean los conocimientos del C.P.A. en
el area de finanzas vy contabilidad, mavores seran las
probabilidades de oue efectue un trabajo de altura en
estas areas. 1 C.P.A. debera realmente proponerse
dominar, no solamente conocer todo lo cue se relacione
cmﬁ Finanzas v Contabilidad. va gue, consideramos gue el
conocimiento v el buen trabajo de un D.P.A. no puede
faltar para gue provengs el prestigio profesional, gue &
su debido tiempo redundarid en beneficic personal, no
solo profesiocnalments, sino que en beneficic social vy

prondmice,

6.4 Atribuciones de un C.P.A. gue sjerce como Gerente
Financiero

A continuacion se [aF:1 congiderado conveniente
presentar una descripoisn de puesty, gue perienece en la
vida rea?t, al autor de esta tesis, gue ejisrce comp

Gerente Financiere de una empress aue opera en todo el
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mercado Cenitroamericano y QuUe e dedica & la importacion

y venta de repuestos autometrices 3

GERENTE FINANCIERQ
DESCRIPCION DE PUESTO
REPORTA A : GERENTE GENERAL

DIRIGE Y SUPERVISA A : DEPTO. DE CAJA
DEPTO. DE CONTARILIDAD
pEPTO. DE CREDITOS Y COBROS
DEPT. DE PERSONAL
DEPTOD. DE AUDITORIA
DEPTQ. COMPRAS~IMPORTACIONES
PEFPTE. DE BODEGA

DESCRIPCION DEL TRABAJO

- Establecer ios procedimientos gue sean necesarins para

Obtener la disponibilidad hancaria diariamente.

Se ha hecho bien cuando El Gerente Financiero
extablece el procedimiento que consiste en nue @1
Depto. de Caja presenta 1os documentos {copias de
Facturas de Contado ¥ Crédito., recibos emitidos por
pagts recibidos de clientes vy ptros, las boletas de
depssitos v chegues emitidos, notas de deétbito v
credite por concepto de chegues rechazados @ intereses
U otros dpcumentos cue soportan un ingreso o egQresc e
las cumntas de bancos) al Depto. de Contabilidad el
cual los revisa y log OpEra comb corresponde, CDn 81
fiﬁ de artualizar la informascion en los libros de

bancos v presentar al Gerente Financiere la
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digponibilidad de efectivo.

Negociar con bancos e instituciones financieras l1a

compra-venta de divisas.

Se ha hechs bien cwuandp ¢ El SGerente Financiero al
pbtener la disponibilidad de efectivo en moneda loral
ia convierte a divisas (principalmente dtjlares)_. Para
psty se deberd cotizar vy negociar con las diferentes
instituciones financieras a Tin de comprar o vender al
meior precio: a veogs se tiene necesidad de vender
delares, pringipalmente cuando se tienen gue cubrir
z:mmpromisols en muneda local ¥ no se tiene la
disponibilidad necesaria. En la medida de lo posible
wna empresa importadora es conveniente que tenga la
mayar parte de su disponibilidad dolarizada, ya que,
sUS mayores Ccompromisos son  adquiridos en dolares,
otra razon y guiza la mas importante es minimizar el
riesgo de perder, debido a2 la inestabilidad monetaria

gue predomina en Guatemala.

Elaboracion del programa semanal de ingresos gue 5

recibiran por ventas y cobros.

Se ha hecho bien cuando t El Berente Financiero en

coordinacitn con =1 encargado de cuentas por cobrar
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analiza el programa de recuperacion W vigntas de
contade semanalments, en base a la estadistica de
ventas v el comportamiento del mercado en &l momento,
e wstima lo gue e obtendra por ventas de contadg v
de credito. Con relacion a ia recuperacion de ventas
al rrédits es necesario revisar con ®l encargado del
departamento de rréditos, =1 balance de entiguedad de
las cuenias vy documentes por cabrar y en base a este
analicis estimar lo gue S8 recuperara en la semana.
Luego al final de la semana se deberdn cotejar los
datos estimados con 1os reales e investigar porgue RO

se realizaron los cobros previstos.

Elaboracion semanal del programna de pages a

proveegores, acreedores Yy empleados.

Ge ha hecho bien cuando 3 £l Gerente Financiero
coordinadamente con el encargado de cuentas por pagar.
programa efectuar los pagos respetands l1o0s plazos de
rredito establecidos ¥ observands cuidosamente gque la
gue pagamns efectivamente sEa un pasivo de ia enpress
v que tenga los documentos de soporte necesarios para
efectuarlo. También procede mencionar gue se debera
tener implementado un sistema de pagps que garantice
no duplicar pagos, que pxicta la firma de un @iecutivo

responsable en los documentos aue soportan &1 Ppago
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v oue ios documentos se encuentren contabilizadoes.
Esta asctividad también implica la revisidn de los
chegues ( Emisidn, anotacidn en libro de bantcos,

documentacion de soporte, importe a pagar, @to. ).

Revisar vy presentar estados financieros mensuales.

Se ha hecho bien cusndo 3 El Gerente Financiero en la
segunda semana de cada mes, analiza con el contador de
ia empresa, los estados financieros elaborados del mes
anterior {( Balamce Genesral, Estade de Resuliados,
Estadpo de Utilidades Retenidas, flujo de efectivo )
sometiendo los mismos a las pruebas que considere
necesarias, para verificar su razonabilidad v analizar
lag variaciones gue se den de un mes a otro. También
zo debera analizar el comportamiento de las cifras de
todo el periodo cortable v del periodo antericr, va
nue, de esta forma puede y debera estar informado de
io vque ern la empresa sucede y asi sugerir los cambios
que s@Ean necesarios para gue la Compafiia enfrente con
conecimiento cualguier situacidn. Ademas 21 Gerente
Financierc tiene sesiones todos los meses con la Junta
Directiva de la empresa donde informa de la situacion
financiera v de ilos resultiados obitenidos, deberd estar
er la capacidad de resclver cuslguier duda gue la

Jurta Directiva presente.
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- Coordinar las actividades del departamento de

Auditoria Interna.

Ge ha hecho bien cuando 3 £l Gerente Financiero
solicita al Auditor Interno de la empresa que le
presente para sU aprobacitn en cada afe, el programs
e fuditoria que sSe ejecutara dento de la organizacion
Parsz una compafiia due &8 dedica & la importacion v
venta de repuestos automotrices, el inventaf}a por 1o
regular constituye un rubro materialmente
significativo el cual deberé ser contado figicamente
2n un cien por ciento por lo menps wuna vez al afo,
v eg cebera tener un programa orientado a cumplir con
los eonténs selectivos constantes. Dentro  de las
nrincipales funciones del departamento de puditoria
ests la de contar, cotejar, establecer las diferencias

v debitar la cuenta personal de los responsables ce la

custodia del inventario, por ius faitantes
determinados. Es el Gerente Financisro., quien decide
comp deducir las responsabilidades. Por supuesto

Auditoria Interna también dentro de su plan de trabajo
incluye todas las demads areas o controil interno. Es
funcisn del Berente Fimanciero velar porque el plan de
Aauditoria Interna tpnga el alcance sufigiente v
competente gue garantice en un altoc porcentaje la

seguridad de Que las politicas y procedimisntos
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establecidos en la empresa se cumplan v gue las cifras
gue presentan los estados financieros sean ciertas v
confiables: ademis también tiene el Gerente Fimanciero
la responsabilidad de tener en el departamento de
Auditoria el personal vy los recursos necssarios para

gue este funcione eficiente y eficazmente.
Reclutamiento, evaluacion y contratacion de personal.

Se ma hecho bien cuando : Se contrata &1 personal
adecuatds y necesario para los distintos departamentos
de la empresa gue dependen directamente del Gerente
Financiero. Para e) reclutamients ful) personal ef
Gerente Financiers se purde valer de sopreses que
prestan estos servicios., & traves de anuncios en los
medios de comunicacidn. por referencias de colegas ¥
ptras persomas, etoc. Previo a escoger a gue persona se
le darad la plaza de trabaio es necesario evaluar lag
aptitudes, actitudes y los conpocimientos de la misma,
de tal forma Que reuna los reguisitos gue se necesitan
para funcionar en &1 puesto designado. £1 Berente
Fimanciero en esta empresa también deberad verificar
que todos los empleados tengan su eontratp individual
de trabajo autorizade por el Ministerio de Trabajo.
Fijia Ilps salariocs para cada puesto. elabora una

politica de incrementos de salarioc v tiene bajo su
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responsabilidad todo lo relacionado con e} personal.

Revisitn y aprobacidn de compras iocales vy del

exterior.

Ge ha hecho bien cuande @ El Gerente Financierc revisa
en coordinacidn corn e1 ericargado de compras lasg
requisiones de repuestos en base a las existenclias ¥ 38
1a demanda de los productos. El procedimiento de 18
compra la realiza el pncargado de Compras cotizando
con los diferentes proveedores, sean estos locales O
del exterior, tuando ya& ha derigido a guien conviene
comprar los repuestos en base a prmcio, calidad y
oportunidad de despacho, requiere de la autorizacion
de)l Geremte Financiersa para formalizar la compra vy
fijar las condicicnes de pago de la MmiBMB .

Anualmente se slabora un programa de compras locales v
del extgrior. este +irabajc es desarrollada por el
departamento de compras vy aprobado  por el Gerente
Fimanciero, guien conoce las posibilidades de la
empresa para hacerle frente, financieramente hablando
a estos :anrﬁmises de pago. Es importante hacer notar
gue muchas ge las importationes son negociadas con los
provesdores a traves de cobranzas banrarias a pilazps vy
tambieén por medio de cartas de crédgitos estas

transacciongs son manejadas v controladas por &l
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Gerente Financiero.

Supervision y asesoria al departamento de bodega =

Se ha hecho bien cuande : El  Gerente Financiero
proporciona 8! recurso humano vy material gque permite
obtener la eficientia vy eficacia en esta area de
trabajo de la empresa. La bodega de una empresa de
repuestos puede operar efitientemente, si  la misma
reune el perspnal adecuads y especializado en el ramo,
gspacio fisico y estanterias adecuadas, procedimientos
qQue permitan ingresar, almacenar, despachar,
resguardar la mercaderia, asi como, responsabilizar su

custodia.

Otras actividades :

£l Gerente Financierp también debera estar pendiente

de que se realice @

- La implementacicon de politicas v procedimientos de
credito gue estimulen las ventes y aue protejan a la

empresa en el aspecto legal.

~ La Coordinacion con el departamento legal en la

elaboracion v ejecucién de titulos de creédito gue
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respalden una venta al crédito o cuandoc se trata de
siecucivn debgrd proporoionar tpda la documentacion
necesaria al departamento legal para gue el mismo

groceda a la recuperacion de las cuentas morosas.

ta cohtratacitn de las palizas de seguro necesarias,

para brindarle la cobertura adecuada a los hienes de
la empresai ademas todo lo referente E la

actualizagion de la informacion.

£1 manejo vy la formalizacidn de ios reclamos de
seguro a las compafias aseguradoras locales D del

mxterior v por gualguier Causa.

La Coordinacion con el departamento de pracesamignto
de datos en sl mantenimiento v ta implementacion de

equipo vy orogramas adecuados.

La aprobacion de las declaraciones y los pagos de

impuestos.

La evaluascion de provectos v 1a forma comp estos 52

varm a financiar.

Mantenerse informado v prestar aAses0ria 8 las

prnpresas afilisdas gue operan en Centroamérica.
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- Lubrir las atribuciones del Gerente General de la

eapresa 21 SuU ausencia.

Comoc puede observarse el C.P.A. que ejerce como
Gerente Financiero, puede tener un  amplio campo de
trabaic gue excede de 1o que es la Contabilidad, ia
fuditoria v las Finenzas, de tal fprma gue, e may
importante que ademds de su preparacidn académicse ¥y su
experiencia tenga una culturs general y la capacidad
eiecutiva de dirgir y resolver cualguier asunto gue se
presente en areas ern las cuales no o6 especializado, asi
mismo, deberd manternerse actualirado en el conocimiento
de la legislacion de los paises de Centroamérica.
principalmente en el rame de legislacidn comercial,

laboral v tributaria.



CcOoONCLUS IONES

1~ Para identificarse plenamente con su profesion, el

Contador Publico ¥ Auditor debe prepararse
concientemente para comprender, controlar vy aplicar
ias técnicas, definiciones ¥y conceptos pasichs
relationados con la profesion. £l desarrocllo de su
trabajoc v su ética profesional serd la base del éxito

en su ejercicio profesional.

Los servicios que presta Qn Contadpr Pablicto v
Auditor van mas alla de la Auditeria tradicional.
Por ejemplo, &n Las finanzas Qque SO0 el corazon de la
empresa y oque S entupntran presentes en todas las
actividades de la misma, pueden ser manejadas por el
profesional, al occupar el cargo de Gerente Financiero
¥ con su preparacitn vy gxperiencia adecuada, puede

generarlas v agministrarlas convenientemente.
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Las Importaciones vy exportaciones en uha empregsa gue
se dedica a la importacion v venta de repuestos
automotrices, rnornalmente constituven la base donde
se generan las operaciones financieras v contables de
la mizsma, de tal forma gue e1 Contador #Publico vy
Auditor gue ejerce como Gerente Financiero de la
empresa, debe tener pleno coenccimiento del proceso
previo gue conlleva obtener un embargue de mercateria
antes de que esta se encuentre en las instalaciones
de la empresas asi también poseer conprimienteo sobre
exportaciones, 1o qQue incluve, conocer los
procedimientos, la documentacidn gue se maneja y las
ingtituciones que intervienen en las importaciones vy

exportaciones,

£1 campo de trabajo del Contador Publico v Auditor se
ha extendido & todos 1los secitores econBmicos y a8
todas las areas de trabajo que existen dentro de una
empresa, principalmente en el drea Finanmciers vy
Administrativa, Ha obtenidp & traves del tiempo y con
el desarrollo de la profesidn €] reconocimiento
oublice de tener las cualidades ¥ preparacion
necesaria, para gijecutar su  trabajo con talidad

profesipnal.
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La fontabilidad constituve la base de analisis
sobre la cual se soportan las decisiones financieras
y atdministrativas de una empresa, es por ello que
conviene que las personas gue estan a cargo de su
dirgceion. hagan e! maximo gsfuerzo por brindar los
recursos necesarios, para gue ta contabilidad sea
realizada con profesionalismc, vy asi lograr gque el
departamento de contabilidad, presente estados

financigros verages, confiables vy opartunos.

El1 Gerente Financierc por el papel que desemnpafa se
constituye en uno de los ejecutivos maés importantes
de la empresa. Se dice esto en virtud gue casi nada
sureds en uha empresa, que no tenga relacidon con las
finanzas: ®l trabajo del Gerente Financiero esta
intimamente relacionado con la planificacion
financiera, la administacion del capital de trabajo,
1a inversidn vy su rendimiento, ta obtenscidn de
financiamientos, ¥y el maneio del apalancamiento

operativo v financiero, entre atros aspectos.
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Por su preparacién scedémica El contador Publice vy
Auditor es un expertco en Contabilidad, esto le
permite controlar con criterio amplio, todo lo gue se
refiere a los diferentes tipos de Contabilidad,
FPrincipios de Contabilidad Generalmente Aceptados,
Promunciamientos sobre Contabilidasd Finantiera

generalmente aceptados en Guatemala v su aplicacion.

En la actualidad el Contador Pablico v Auditor,
aue deses ocupar targos gerenciales, es indispensable
gque tenga conocimientos sélidos de computacion, del

idioma inglés v capacitacion ejecutiva.
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RECOMENDACIONES

Para nque 1 profesional de la Contaduria Publica v
puditoria se acredite en mejor furma, €5 NECESErLO
que tenga fTe publica, aungue esto le pcasione asumir
respongabilidades legales por wl trabajo gue realice.
En oppinign del autor de este trabajio de tesis, 1o
anterior deberia suceder en Guatemala, comt Y& B8 un
hecho en algunos paises del mundo. Consideramps que
con elio, el profesional cmntribuiria aun mas a que

prevalezca la verdad; Por supuesto, gue esta

situacitn exigiria aun més empefio en el trabajo del

profesional, pero ganaria mas confianza ¥
credibilidad de parte de los que gplicitan sus
servicios. Asi también, -1 trabajo seria mejor

remunerado por la misma responsabilidad gue asume.

togs estudiantes, docentes v autoridades de las
universidades, deben entregar sSu maxime esfuerzo &n
obtener log mejores recursos ., gue permitan una
superior formacion académica y ética, de los futuros
profesionales de la Contaduria Publica y Auditoria,
para gue estos el dis de mafana entreguen los mejores
frutops te este esfuerzo a la patria, a la sociedad v

a desde luegy a Sik profesion.
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L.as personas ogue tienen la responsabilidad del
funcionamientn de entidades pablicas vy privadas,
deberian considerar al profesional de la Contaduria
Puhlica v Auditoria, como uma buena alternativa en la
prestacidn de servictios profesionales en relacidn de
dgependencia o en forma independiente, como asesor o
administrador de las Tinanzas de su empresa, para
aprovechar su preparacion académica, su experiencia,

vy profesionalisme en la ejecutacion del trabajo.

Oue €1 Contador POblico vy Auditor ocue ejerce como
Gerente Financiero, en una empresa que se dedica a la
importacison Y venta de repuestns automotrices en
Guatemala, realice comc practica importaciones v
exportaciones v se inveolucre en todos y cada uno de
los detalles gue conllevan esitas operaciones, para
intervenir y dirigir con eficientia, cusando &l caso

lo amerite.



5- Es oportuno gue el profesional de la Contaduria

Pablice v Auditoria no se limite al conocimiento gue
recibe en la universidad, pues el mismo no tiene
limitey por la gxtension del CampHe de aceidn
profesional v las circunstancias N algunos Casls,
conviene documentarse y estudiar ptras disciplinas,
como: Administracidn, ECoMDmia, Recursos Humanos ,
Procesamiento de Datos, FGerencia, Mercadetecnia,
Publicidad, idiomas, etc. Asi miemo, estar enterado
de la politica nacicnal vy mundial a través de los
medios de comunicacion, para enriquecimienta.

culturai.
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