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INTRODUCCION

En nuestro pais como en el resto del mundo el desarrollo de la estructura productiva esta
apoyado por la industria que requiere de un impulso en su actividad productiva y al
llevarlo a poner en practica, la industria empieza a tener una produccion a gran escala y al
tener esta actividad las maquinas de la industria sufre desgaste y es aqui donde entra en
accion las empresas de mantenimiento mecanico industrial, ofrece un servicio de prevencion,
reconstruccion, trasformacion, adaptacion y proporciona mantenimiento a la maquinaria,
para tenerla en Optimas condiciones para que la produccion de diversas mercancias no se
detenga y la industria en general, asi como el transporte de personas que utilizan para

movilizarse las mismas, como las diferentes mercancias que produce la industria.

Y al igual que toda empresa, tiene que cumplir con normas y procedimientos tanto legales
como administrativos y contables Que ayuden al empresario a tener un control eficiente y
una vision oportuna de como marcha la empresa, que la informacion que recibe sea clara y
oportuna. Es aqui donde entra a funcionar la Organizacion y Sistematizacion Contable, que
facilite al empresario una herramienta que en determinado momento pueda utilizar y mas
aun en las empresas de mantenimiento mecanico industrial que son ayudan a la industria del

pais.

El presente trabajo quiere contribuir con las personas que se quieran integrar a las empresas
de mantenimiento mecanico industrial para que tengan un adecuado control en la
informacion financiera que reciben, sea confiable, oportuna, que promueva la eficiencia en
las operaciones en este tipo de empresa y permitan proyecten de una mejor manera las
politicas, los métodos y los procedimientos para obtener una eficiente administracion de los

recursos de las empresas.

El desarrollo del presente trabajo, Organizacion y Sistematizacion Contable de una Empresa

de Mantenimiento Mecanico Industrial muestra como ejemplo una empresa que en la



actualidad es un negocio en marcha y como se menciono anteriormente es un pequeilo

aporte a las personas que quieran invertir en una empresa de este tipo.

Consta de cinco capitulos, siendo el primero, los antecedentes de la industria en Guatemala,
el perfil de la empresa, los distintos elementos que la integran como terrenos, edificio,
maquinaria materiales tanto metalicos como plasticos y suministros y por supuesto el

recurso financiero necesario para la empresa.

En el capitulo dos, se hace una resefia de lo que es la organizacion, el marco legal que
reconoce distintos tipos de sociedades mercantiles que pueden operar en nuestro pais lo que
es el proceso de organizacion los recursos tanto humanos como el equipo especifico, el
espacio fisico para la Departamentalizaciébn necesaria para este de empresas algunos

procedimientos administrativos, contables que son necesarios.

En el capitulo tres, se toca lo referente a lo que es la sistematizacion contable, su
importancia, los diferentes sistemas que existen como el sistema contable, algunos
articulos que nuestra legislacion menciona respecto de un sistema contable, asi como el
objetivo del mismo, los registros contables las sugerencias de manual contable con catalogo

de cuentas propuesto para la empresa de mantenimiento mecanico industrial.

En el capitulo cuatro, se mencionan los efectos financieros que se dan cuando no se tiene
una sistematizacion en el manejo de efectivo, los inventarios, las instalaciones, la

maquinaria, el equipo y el recurso humano. Asi como algunas formas que se sugieren.

En el ultimo capitulo, se desarrolla un pequefio ejemplo de una empresa de este tipo, los
procedimientos y la aplicacion de la sistematizacion contable. a una empresa que se dedica a

la actividad de la prestacion de servicio mantenimiento mecanico industrial.
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1.1.1

CAPITULO I

LA EMPRESA DE MANTENIMIENTO MECANICO
INDUSTRIAL

Antecedentes Historicos
La revolucion industrial:

“La revolucion industrial trajo como resultado una sociedad con su industria
maquinizada, sus talleres y sus fabricas. Tuvo su origen en Inglaterra durante los
siglos XVI y XVII, en la rama de textiles de algodon. Por el afan de acelerar los
mecanismos de produccion en dicha rama, se inventaron diversos aparatos para las
diferentes fases de la industria textil. La Sociedad Impulsora del Arte y de la
Industria de Inglaterra lanz6é en 1761, una excitativa al ofrecer un premio a quien
inventara una maquina para hilar algodon. Dicha maquina fue inventada por James
Hergreaves y usada durante varios afios. Mas tarde fue perfeccionada por Richard
Arkwright, quien en 1771 invent6 lo que llamo6 “bastidor de agua”. En 1779,
Samuel Crompton construyd su “mula”, llamada asi porque su construccion
incorporaba caracteristicas de los inventos anteriores. Los éxitos en la industria
textil del algodon en gran escala trajeron la introduccion de la méaquina a otras
ramas de la industria textil. Como consecuencia fueron inventadas maquinas de
otro tipo, como la maquina de vapor por James Watt y otras que se hicieron

necesarias en esa época.”(2.17)

Con la invencién de esta tltima maquina y el trabajo fabril en los ultimos afios del
siglo XVII, la industria se independiz6 de las estorbosas limitaciones de la fuerza

hidraulica y empez6 la verdadera revolucion industrial.

La metalurgia se trasmitio a otros paises de Europa que se esforzaban por tener la
hegemonia industrial en el viejo continente, trayendo consigo la expansion del

comercio y la apertura de nuevos mercados y rutas maritimas.
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En ese mismo siglo XVI, Espafia que conquist6 América tenia un desarrollo
industrial incipiente en relacion de los otros paises de Europa. Sin embargo dentro
del proceso de conquista y colonizacion, no incorpord los avances tecnoldgicos qué
poseia. De este modo, las clases dominantes espafiolas que ejercian el gobierno,
como la aristocracia feudal y la burguesia comercial, concebian a las colonias como
una fuente de extraccion de riqueza, provocando que se mantuvieran estancadas en

su actividad econdmica.

La industria en Guatemala:

En esa época en Guatemala no se tenia una industria propiamente dicha, porque su

produccién estuvo enfocada al cultivo de la cochinilla, con el afiil y con la grana.

La produccion industrial en Guatemala se caracterizo por ser de tipo artesanal, en la
que se introducen algunos procesos técnicos de la artesania espafiola y se adaptan
para la produccion interna a la conveniencia de las clases que dominaban. Las
premisas del desarrollo industrial se limitaban por la estructura econdémica que
predominaba en ese periodo, la cual se caracterizaba por la explotacion servil de la
fuerza de trabajo. Los patrones de consumo de los criollos estaban orientados hacia
la importacién de productos europeos que se comercializaban bajo un rigido

monopolio.

En el ultimo cuarto del siglo XIX, la revolucion industrial que se habia iniciado en
Inglaterra, introduce procesos mecénicos en la produccion industrial.  Estos
procesos en la elaboracion de textiles e hilaturas, se utilizaron en los principales
paises europeos, como Francia y Alemania. Posteriormente se trasladaron a Estados
Unidos de Norteamérica. Consecuentemente hubo auge en la infraestructura y
modernizacion de las vias de comunicacion, como ferrocarriles, puertos y
embarcaciones de mayor capacidad. Se impulso el comercio y aument6 el desarrollo
industrial. El intercambio de materia prima y el surgimiento de nuevos mercados en

los paises, unos que tuvieron la funcidon de proveedores de alimentos y productos
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agricolas y a la vez se constituyeron en importadores de productos industriales y de
otros productores de bienes industriales. En esa época en Guatemala se da “La
reforma liberal de 1871, con la cual se sientan las bases del desarrollo de la
industria con el impulso del ferrocarril la habilitacion de puertos como Champerico
y San José en el Pacifico. Se construyeron carreteras, siendj,fio la carretera al
Atlantico la més importante y se introdujeron las lineas telegraficas. En esa época
se fundaron las primeras industrias, con las cuales se instala un naciente pero
restringido mercado nacional, por el escaso poder adquisitivo de la poblacion. Las
primeras industrias fueron las siguientes: la fabrica de textiles Cantel, en el
municipio del mismo nombre, la fabrica de fosforos y la fabrica de Cerveza

Gallo”(13.39).

A partir de alli, se da un impulso a la industria general en el pais, el cual ha llevado
a una maquinizacion en el sistema industrial. Al mismo tiempo ha surgido la
necesidad de buscar o formar personal calificado para el mantenimiento de las
mismas. Esto viene a crear la necesidad de contar con industrias que den el
mantenimiento a la maquinaria que cada vez es mas sofisticada, por lo que se
originan los pequetios talleres de mantenimiento industrial, los que con el tiempo y
ante la tecnologia empleada en la industria, se vieron en la necesidad de
transformarse. De esta forma se han creado las empresas de mantenimiento

mecanico industrial.

Perfil de la actividad de la empresa:

Este tipo de empresas se dedica a la prestacion y servicios de mantenimiento
preventivo, correctivo y reconstructivo. Su actividad esta dirigida a todo tipo de
maquinaria, desde un motor pequefio hasta grandes maquinas utilizadas por las
industrias. Necesita de personal calificado, asi como maquinaria y herramienta

especial.

Para instalar una empresa de esta naturaleza es importante tener una amplia y clara
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1.2.1.1

vision de los objetivos que se pretende alcanzar, hacia qué tipo de empresas orienta
sus servicios y conocer la ubicacion y caracteristicas de sus clientes potenciales, asi

como las posibilidades de crecimiento.

Ademads de contar con la técnica y los conocimientos esenciales para prestar el
servicio, se necesita conocer el entorno dentro del cual se va a instalar. Este estudio

ayudard a definir el tamafio adecuado de la inversion inicial para la nueva empresa.

La ubicacion estratégica de la empresa es un factor importante a considerar, puesto

que facilitara su funcionamiento y se dard a conocer de manera inmediata.

Elementos que integran la empresa:

Personal capacitado

El elemento mas importante de toda empresa es el recurso humano, porque es el

elemento creativo, el que agrega valor a los elementos materiales.

La empresa de mantenimiento mecéanico industrial requiere de personal que tenga
una formacion técnica adecuada a las operaciones que realiza. Ademas del personal
experimentado que asume las responsabilidades inherentes al trabajo, la misma

empresa forma a las personas que se inician como ayudantes.

Esta situacion se da en el medio nacional como una practica normal dentro de las
empresas industriales, sin embargo, la importancia de las instituciones de
capacitacion técnica como el INTECARP vy los institutos técnicos publicos y privados

de nivel medio es cada vez mayor debido a las exigencias del mercado.

A pesar de lo anterior, se da siempre la siguiente contradiccion: las empresas exigen
del personal que van a contratar la maxima formacion posible con el precio mas

bajo que se pueda negociar.
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1.2.1.3

1.2.1.4

Elementos materiales minimos:

Los elementos materiales minimos con que debe contar una empresa de

mantenimiento mecanico industrial son los siguientes:

Terreno; adecuado para el volumen de operaciones.

Edificio; con el espacio distribuido de acuerdo a las necesidades operativas y
administrativas (4rea de recepcion y evaluacion de trabajos, departamentos técnicos,
departamento de control de calidad, departamento de mantenimiento, bodegas,

oficinas).

Magquinaria especializada; (tornos, fresadoras, taladros, soldaduras, prensas
hidraulicas, moldeadoras, dobladoras, rectificadoras planas y cilindricas,

honeadoras).

Suministros; (combustibles, piedra de esmeril, martillos, lijas, buriles, herramientas

menores, papeleria, articulos de limpieza, ttiles de oficina).

Materiales metalicos; hierro, aluminio, cobre, hierro fundido, latén (en lingotes o

varillas).

Materiales plasticos; teflon, hertalon.

Servicios esenciales: la empresa debe contar con servicios basicos para desarrollar
su actividad, tales como: agua, electricidad, teléfono, correo electronico, servicios

sociales de asistencia como: bomberos, hospitales, policia.

Recursos financieros.
Para determinar el tamafio de la inversion a realizar para iniciar el funcionamiento

de una empresa de este tipo, se debe investigar la demanda de servicios de



mantenimiento mecanico industrial en el mercado hacia el cual se proyecta ofrecer
los servicios. La cantidad de recursos financieros estara determinada, al igual que
toda empresa, por la oferta y la demanda. En nuestro estudio tratamos sobre una
sociedad andnima catalogada como una empresa grande, que cuenta con los

elementos materiales necesarios para operar.

Debido al tamaiio de la empresa y a la alta tecnologia de las maquinas, se hace
necesaria su importacion, ya que en el mercado nacional no hay industrias que
fabriquen tales maquinas y son pocas las empresas que ofrecen en el mercado local.

Una empresa de este tipo tendria que contar con un capital fuerte para invertir en las
maquinas electronicas y neumaticas, de acuerdo con “cotizaciones de las empresas
que se dedican a la importacion de esta maquinaria. Este monto tiene que cubrir el
costo, traslado, seguros e impuestos de la misma desde algun puerto del pais y su

traslado a las instalaciones de la empresa en la ciudad capital.”(20 .1,2)

Al importe mencionado anteriormente, hay que agregarle el costo de instalacion de
la maquinaria, la introduccion de la energia eléctrica, costo de local; mas una
cantidad para capital de trabajo, en el que se incluye mano de obra calificada y no
calificada, personal administrativo, inventario de repuestos y materiales, vehiculos

para mensajeria y compra de repuestos y otros.

Se estima que para montar una empresa competitiva, ademas de los conocimientos y

la tecnologia, se requiere de una fuerte inversion en bienes de capital.



CAPITULO I1

ORGANIZACION DE UNA EMPRESA DE PRESTACION DE SERVICIOS DE

2.1

MANTENIMIENTO MECANICO INDUSTRIAL

MARCO LEGAL

De conformidad con la legislacion guatemalteca existe completa libertad para crear
empresas, siempre y cuando su actividad no esté prohibida por las propias leyes. La
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala garantiza este derecho en sus

articulos 5, 39 y 43.

La libertad que se tiene para iniciar negocios y lanzar nuevos productos y servicios,
solo constituye una pequeiia parte de las premisas necesarias para una unidad
economica empresarial, por lo que la misma s6lo concede al individuo el derecho a

crearla, pero no le asegura un éxito en su empresa.

Para iniciar una empresa, hay que tomar en cuenta que cada una e inclusive cada
producto y servicio tiene que cumplir con ciertas normas relacionadas con la
legislacion existente en el pais.

La tendencia actual de las empresas de servicios de mantenimiento mecanico

industrial es la especializacion en un determinado tipo de servicios.

La facilidad que tiene cualquier persona para iniciar o introducir un nuevo producto
o0 servicio, es una de las grandes ventajas que tiene el sistema de libre empresa, ya
que no existen restricciones legales en la vida econdmica que sean tan estrictas
como para impedir la introduccion de nuevas empresas y productos. Desde luego

antes de iniciar una nueva empresa hay que cumplir con ciertas leyes y reglamentos.

La actividad comercial de las empresas en Guatemala, esta regida por el Codigo de
Comercio contenido en el Decreto 2-70 del Congreso de la Republica y sus

reformas.



1°)

2°)

3%)

4°)

2.1.1

De acuerdo con el Cédigo de Comercio, en sus articulos 2 y 3 dice; son
comerciantes quienes ejercen en nombre propio y con fines de lucro, cualesquiera

actividades que se refieren a lo siguiente:

La industria dirigida a la produccion o transformacion de bienes y a la prestacion de

Servicios.

La intermediacion en la circulacion de bienes y a la prestacion de servicios.

La banca, seguros y fianzas.

Las auxiliares de las anteriores.

En este cuerpo legal se reconocen varias formas de constitucion de empresas, entre
las cuales podemos mencionar las siguientes: comerciante individual, sociedad
colectiva, sociedad en comandita simple, sociedad de responsabilidad limitada y

sociedad andénima.

Comerciante Individual:

Es la forma mas simple de explotacion de un negocio, su administracion es
efectuada por un solo propietario, se adapta facilmente a los negocios que requieren
poco capital. Los riesgos son de poca importancia si se les compara con los grandes
consorcios y los procedimientos administrativos son sencillos. Por esa razon, son
susceptibles de ser manejados por la generalidad de las personas interesadas en

fundar un negocio.

En los tiempos modernos por la evolucion que se ha dado en la organizacion de la
industria, hay muchas empresas que resultan practicamente inaccesibles para el
comerciante individual, por cuanto exigen cuantiosos capitales y gran diversidad de

conocimientos técnicos. Aunque el comerciante individual disfruta de amplia



2.1.2

2.1.3

2.14

libertad de accidn, ésta se ejerce bajo su unica y exclusiva responsabilidad.

Sociedad Colectiva.

“Es la que existe bajo una razon social en la cual como su nombre lo dice, los socios
responden de modo subsidiario limitada y solidariamente de las obligaciones que

adquiera la sociedad.

Estas sociedades implican un contrato o pacto social, en virtud del cual dos o mas
personas legalmente capacitadas se obligan a poner en fondo comun bienes, trabajo,
conocimientos, industrias o alguna de estas cosas para la explotacion de cualquier
negocio licito, distribuyéndose los beneficios o afrontando las pérdidas bajo

determinadas condiciones.”(21.13)

Sociedad en comandita simple.

“Esta integrada por uno o varios socios comanditados que responden en forma
subsidiaria limitada y solidaria de las obligaciones y por uno o varios socios
comanditarios que tienen responsabilidad limitada al monto de su
aportacion”.(21:14,15)

Los comanditados son los que por su responsabilidad en la sociedad tienen la
exclusividad en la administracion y la representacion legal de la misma y el derecho

a utilizar la razén social con el nombre de alguno de ellos.

Los comanditarios son los que Unicamente aportan su cuota a la sociedad y no

puede administrar la misma.

Sociedad de Responsabilidad Limitada.

“Esta sociedad esta compuesta por varios socios que estan obligados a pagar so6lo



hasta el monto de sus aportaciones de las obligaciones que tenga la sociedad.

El nimero de socios en este tipo de sociedad no puede exceder de veinte, y para
oficializar la escritura social el capital debe estar totalmente pagado, no puede haber
socio industrial y es obligatorio agregarle al nombre de la sociedad la frase y

compaiiia limitada.”(21:16)

2.1.5 Sociedad Anonima

Es la que tiene su capital dividido y representado por acciones y la responsabilidad

de cada accionista esta limitada al pago de la accidon que hubiere suscrito.

La sociedad andnima es una sociedad de personas que juridicamente tiene una
personalidad propia y actia en su propio nombre para los fines de su creacion. La
sociedad es representada por la persona que los accionistas designen, dicho
nombramiento de representante legal debe constar en escritura publica, la cual debe
inscribirse en el Registro Mercantil. Su estructura capitalista - colectivista es
proporcionada por un capital autorizado, dividido y representado en titulos llamados
acciones que estan formados por las aportaciones de los suscriptores que después de

haber desembolsado el capital suscrito no estan obligados a ulteriores concesiones.

2.1.5.1 Ventajas y desventajas.

Ventajas

En el caso de la empresa objeto de este estudio, se tratara especificamente de las
constituida como Sociedad Anodnima, debido a ciertas ventajas en este tipo de

sociedades, tales como;
a) “El fallecimiento, separacion o quiebra de cualesquiera de sus miembros no es

obstéaculo para la existencia de la sociedad. Su vida juridica s6lo terminaré por:

disolucion voluntaria, insolvencia o expiracion del plazo escriturado y otras
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2.2

razones de indole legal.” (21.17)

b) Facilidad para captacion de recursos: el nimero de accionistas no es limitado y
ello permite el desarrollo de empresas de gran magnitud mediante la inversion

de varias personas para reunir cuantiosos capitales.

Desventajas.

a) Existe mayor oposicion o consenso en ponerse de acuerdo en alguna decision de
junta de accionistas.

b) Cuando existe algin o algunos socios mayorista de acciones estos son los que
toman alguna decision en junta de accionistas.

¢) Son susceptibles de una mayor fiscalizacion tanto fiscal como por junta de
accionistas.

La Empresa El Cigiiefial S.A. fue constituida como sociedad anénima en el afio dos
mil, anteriormente venia prestando sus servicios como una empresas de
responsabilidad limitada.

Como ocurre en el campo fabril e industrial, es frecuente hallar en juego los ahorros
de cientos de personas que toman acciones. De la misma manera en que algunas

personas toman una o varias acciones, otras pueden invertir en cientos o miles de

acciones segun sea su valor nominal.

Para organizar una empresa de estd naturaleza se necesita tomar en cuenta las fases
del proceso administrativo que son: Planeacidon, organizacion, integracion,

direccion, y control (10. 18)

Planeacion

Es el proceso de definir objetivos y agrupar las actividades de la empresa y tomar
las acciones para lograrlo, en la empresa de servicio de mantenimiento mecanico
industrial planear constituye las premisas de: Que hacer, como hacerlo, cuando

hacerlo, quien lo debe hacer, en el proceso normal de sus operaciones diarias se
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presentan una serie de actividades que no pueden ser improvisadas debido que
traeria resultados negativos y perdida de recursos por esto se tiene que tener una
constante planeacion de las actividades de la empresa, como qué servicios son los

que tienen mayor demanda.

La actividad de esta empresa es la de prestar servicios especializados a la industria
en general, con el objeto de prevenir, corregir y reparar los problemas de tipo
mecanico industrial que se presentan en la maquinaria que la misma utiliza para la
elaboracion y transformacion de productos, transporte de los mismos y de personas

dentro de la esfera de la economia nacional.

Este servicio consiste en la reparacion de motores, engranajes, ejes, bushines,
tornillos especiales, roscas y soldadura de todo tipo de metales utilizados en la
industria. A través de la especializacion, cada empresa es integrante de un gran

circulo de compafiias dependientes unas de otras.

El mismo no viene a impedir el cambio de ciertas piezas necesarias dentro de la
maquinaria, sino ayuda a darle un mantenimiento preventivo con el objeto de evitar
el desgaste del equipo utilizado asi como mantener un costo bajo en la produccion.

Asi mismo, corrige en aquellos casos en los que se quiere o se tiene que hacer una
transformacion y la pieza no encaja en lo que ya se tiene. En estos casos, este

servicio ayuda a incrustar las modificaciones a lo ya existente.

La empresa es un son soporte auxiliar de la ingenieria mecénica e industrial en la
fabricacion de cualquier tipo de pieza que se requiera para la maquinaria utilizada
en la industria con las medidas, especificaciones y material de metal o plastico en el

tiempo programado para no retrasar la produccion o transporte de la misma.
2.3  Organizacion:

“Organizar es una actividad humana basica que permite a los individuos trabajar en

conjunto para alcanzar sus objetivos individuales y colectivos” (10.19) también se
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dice que es la estructura logica en la que son ordenados los elementos materiales,

humanos como financieros de la empresa.

ELEMENTOS MATERIALES

El aprovechamiento de la electricidad, los logros alcanzados por la tecnologia en el
presente, descansan solidamente sobre la aptitud del hombre de multiplicar sus

esfuerzos por medio de la maquinaria como instrumento.

El equipo basico empleado en los departamentos productivos de la empresa de
servicios de mantenimiento mecanico industrial consiste en: tornos, fresadoras,
taladros, soldadoras, prensas hidraulicas, moldeadoras, dobladoras, rectificadoras
planas y cilindricas, honeadoras, bancos de trabajo, buriles, brocas, calibradores de
tipo Bernié, micrometros, martillos, compases de superficie, instalaciones eléctricas,

etc.

Torno: esta maquina se utiliza para moldear los materiales (hierro, bronce,
aluminio, latén, antimonio, cobre, plomo, plastico) a fin de darles la forma
requerida por las especificaciones dadas por el cliente de acuerdo con la maquina a

la cual se le reemplazara alguna pieza.

Fresadora: la funcion de esta maquina es la de hacer engranajes o sea hacer dientes
cualquier pieza de maquinaria, cufieros o desgastar el material para darle una forma

cuadrada.

Taladro: la funcion de este tipo de maquina es la de perforar superficies planas o

cilindricas segun las medidas requeridas por el usuario.
Soldadora: esta maquina puede ser de tipo eléctrica o acetilénica. La primera de

ellas, como su nombre lo indica es basada en electricidad, teniendo como material

soldar: varillas de electrodo, las cuales se derriten al hacer contacto las corrientes
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positiva y negativa. La segunda utiliza como componentes basicos oxigeno y
acetileno, los cuales mezclados entre si producen una llama, cuya intensidad es

requerida de acuerdo al material que se esté trabajando.

Este equipo se usa para rellenar cierto tipo de piezas que han sufrido desgaste por el
uso continuo, con el mismo material con que estan hechas; y unir fragmentos de una

pieza que se hubiese roto.

Prensa Hidraulica: la funcion de la prensa hidraulica es para sujetar, enderezar,
ayudar a extraer y colocar componentes de piezas, con un tonelaje de presion segun

especificaciones y grosor de la pieza.

Moldeadora: sirve para desbastar el material que sobra de la pieza que se estd
trabajando, asi como para cortar el material en una forma mas répida que la normal.
Existen en nuestro medio moldeadoras de dos posiciones: una vertical y una

horizontal.

Dobladora: como su nombre lo indica, se usa para doblar laminas y tuberia de

Hierro, acero, bronce y cobre segun el requerimiento de la orden.

Rectificadora: existen dos tipos diferentes en este tipo de maquina, la plana y la
cilindrica. La primera de ellas se emplea para corregir piezas planas que de fabrica
no vienen lisas, y también para llevar al grosor correcto aquellas piezas que por su

desgaste ha sido necesario rellenarlas.

La rectificadora cilindrica tiene el mismo uso que la plana con la diferencia que la
pieza sobre la que se utiliza, tiene forma circular, siendo de mayor uso para la
rectificacion de los cilindros de los motores de automovil y estacionarios, se le

conoce en el mercado como rimadora.

Honeadora: ésta es un complemento de la rectificadora cilindrica, ya que aquella

no deja lisa la superficie rectificada. La funcion de esta maquina es alisarla. Su uso
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mayor es en los motores de automdviles y estacionario.

Banco de Trabajo: es una mesa rectangular de un ancho aproximado de 24
pulgadas, sobre la cual se realiza la actividad laboral. Se le puede adherir cierto
equipo como prensas manuales, esmeriles, etc., y puede ser de madera o fabricarse

de metal.

Buriles: son herramientas de corte que van desgastando el material en el torno,
¢éstos pueden ser de cobalto para desgaste de materiales suaves y de tungsteno para

materiales duros.

Brocas: son piezas para perforar el material que se desee trabajar siendo de
material acerado, de tungsteno, cobalto y de diamante para superficies muy dificiles

de perforar.

Calibrador de Bernie: un instrumento de medicion de superficie o sea que se

utiliza para dar las medidas requeridas, viene en escala métrica y decimal.

Micrometro: también es un instrumento de medicion concéntrica, es decir, que se
usa para darle el grosor a piezas redondas. Existen en medidas métricas y

decimales.

Martillo: es una herramienta que sirve para golpear, existen en diferentes pesos,
siendo los de uso comun los martillos machos o de bola, las llamadas alméaganas

que no son mas que martillos que pesan mas de una libra.
Compases de Superficie: como su nombre lo indica sirven para diagramar

circunferencias que se van a trabajar y para medir el grosor de la pieza que se va a

elaborar.
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23.2

Instalaciones Eléctricas: son parte muy importante dentro del equipo que requiere

este tipo de empresas porque la mayor parte de maquinas trabajan con energia
eléctrica. Es necesario contar con tomacorrientes polarizados y corriente de alto
voltaje (220 voltios), debido a que las maquinas vienen disefiadas para este tipo de
voltaje. Adicionalmente, el consumo de energia es menor, con lo que los costos se

reducen.

Aun cuando la mayor parte de edificios y construcciones que albergan este tipo de
empresas se hacen para aprovechar al maximo la luz natural, ésta no es suficiente
cuando se trabaja por turnos o en dias nublados. Se hace necesario contar con una
buena iluminacion porque cuando hay deficiencias, éstas pueden ocasionar fatiga
visual en los trabajadores y como consecuencia realizar trabajos defectuosos o
accidentes laborales.

DEPARTAMENTALIZACION

El 4rea en la cual estard instalada la empresa, debera contar espacio fisico adecuado

para agrupar cada una de las siguientes divisiones o departamentos:

Departamento administrativo: estd formado por las oficinas administrativas.

Departamento de Auditoria: estd formado por la oficina de auditoria.

Departamento de Contabilidad: est4d formado por las oficinas de contabilidad.

Departamento de Tornos: lugar donde se encontraran los tornos y taladros, prensa

hidraulica, moldeadora, bancos de trabajo.

Departamento de Soldadura: en este espacio estardn instaladas las soldadoras,

esmeriles, barreno, prensas manuales.

16



233

Departamento de Fresado: en esta drea se encuentran las maquinas que se utilizan

para el fresado, y una moldeadora.

Departamento de Rectificacion: este departamento se divide en dos en el de
rectificado de cigiienal y rectificado de block y es donde se encuentran las maquinas

rectificadoras de cigiienal, block y la maquina honeadora.

Departamento de Doblado: en éste se doblara el material de laminado y se dara la

forma que se desee con el mismo y contara con una dobladora.

Departamento de Control de Calidad: éste supervisa la calidad del trabajo

ejecutado, asi se verifica que cumpla con los requerimientos del cliente.

Departamento de Mantenimiento: se encargard de darle servicio a las maquinas

usadas en los departamentos productivos.

Departamento de Bodega: para repuestos, suministros (varillas para soldar, lijas,
discos de desbaste, piedras de esmeril, etc.) y equipo pequefiio tales como: llaves,

copas, buriles, etc.

Departamento de Compras: se encarga de adquirir repuestos, materiales
suministros (varillas para soldar, lijas, discos de desbaste, piedras de esmeril, etc.) y

equipo pequeilo tales como: llaves, copas, buriles, etc.

Elemento Humanos

Durante la realizacion del presente estudio se pudo comprobar la falta de
actualizacion de las personas responsables del manejo y operacion del equipo
utilizado en este tipo de empresas. Existen limitaciones para la especializacion del
personal, debido a que el medio de capacitacion y especializacion que se ha venido

utilizando el de hacer carrera como empleado de una maquina especifica dentro de
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una empresa y de transmision de conocimientos de un empleado a otro (de operario
a ayudante). Esto puede permitir que en un momento determinado los procesos se
hagan por costumbre y en muchos casos incurrir en errores o malas practicas que
pueden afectar los intereses de la empresa, ya que esto eleva los costos y también

puede incidir en prestar un servicio deficiente al cliente.

Un profesional egresado de la carrera de ingenieria mecanica e industrial, no cuenta
con la capacitacion en el tipo de maquinas que se utilizan en esta industria ya que
son muy especificas. Las empresas que venden este tipo de maquinaria y equipo no
prestan el servicio de capacitacion sobre su buen uso y manejo, unido a esto la
maquinaria con el incremento de la tecnologia cada dia viene mas sofisticadas y

computarizadas.

En Guatemala se cuenta con algunas instituciones que capacitan al personal, tales
como INTECAP, Instituto Técnico Vocacional Dr. Imrich Fishmann, Instituto
Emiliani, Instituto Kinal, Instituto Técnico Vocacional de Mazatenango,

Suchitepéquez; con las limitaciones siguientes:
a) Algunos de ellos son pagados y debe estudiarse como carrera técnica a nivel
medio, impidiendo con ello el acceso a los trabajadores por cuestiones

econdmicas y limitaciones de horario laboral.

b) La falta de colaboracion de algunas de las empresas para otorgar el permiso

de ausencia a los trabajadores para que reciban instruccion técnica.

c) Los conocimientos que se adquieren en algunos establecimientos son

tedricos sobre cierto tipo de maquinaria y en otros superficiales.

d) La capacitacion que se ofrece se limita a cierto tipo de maquinaria que

muchas veces no satisface las necesidades reales de este tipo de empresa.
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Aun con las limitaciones sefialadas anteriormente, una empresa que presta estos

servicios necesita para su operacion el siguiente personal:

Un Gerente
Para el departamento de Gerencia general, Con conocimiento y experiencia en esté
tipo de empresa. Que posea la capacidad de mando y los conocimientos de mercado
de estas empresas,
Requisitos: con estudio en Administracion de empresa o Ingeniero Mecanico
Industrial y entre sus funciones estén:

* Informar al consejo de administracion sobre su actividad administrativay  los

resultados obtenidos en su gestion
* Convocar a la asamblea de accionistas.
» Establecer politicas de administrativas y contables como; produccion,  ventas

compras , créditos etc.

Un profesional de Auditoria.

Para el departamento de auditoria.

Requisitos: con estudios en auditoria y Contaduria Publica el cual realiza un

trabajo de:

* Velar por que las politicas contables y financieras se cumplan.

* Controlar y coordinar la politica fiscal de la empresa

* Revisar y verificar que los activos de la empresa se encuentren
razonablemente protegidos contra mermas o perdidas.

* Mantener control y verificar los datos registrados en la contabilidad

* Realizar las investigaciones que le sean solicitadas por autoridad o funcionario

de la empresa sobre diferentes aspectos contable.

Un Ingeniero Mecanico Industrial:
Para el departamento de control de calidad
Que se desempeiie como supervisor de planta y que supervise la calidad del trabajo

realizado por los departamentos de servicios productivos. y entre sus funciones
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estén

* Velar por la eficiencia y el ambiente agradable en los diferentes departamentos
de servicio productivo.

* Velar por que se cumplan las normas de buena conducta en el personal.

* Selecciona y da entrenamiento al personal de los centros de servicios
productivos.

* Analizar y discutir las normas de calidad de los trabajos realizados asi como el

mejoramiento de las mismas.

Un operador:

Para cada departamento productivo.

Para cada maquina, que posea el conocimiento y experiencia en la misma, que tenga
el estudio amplio sobre el manejo y desempeiio de diferentes tipos de maquinas que

se utilizan en los centros de servicios productivos.

Un ayudante:
Para el departamento de productivo.
Para cada seccion de maquinas, que tenga estudio referentes a los distintos tipos de

maquinaria que se utiliza en esta actividad.

Un electricista:

Para la empresa en general.

Con conocimiento en electronica industrial para dar mantenimiento a la
maquinaria que se utilizan en este tipo de empresas en lo referente al sistema

eléctrico.

Encargada de bodega:

Para el departamento de Bodega.

Una persona con estudio de Perito contador o su equivalente y entre sus funciones
estan:

* Realizar controles de repuestos y materiales e insumos.
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¢ Verifica existencia de materiales.

* Almacena en orden la mercancia ingresada.

Encargada de compra

Para el departamento de compras.

Que sea persona con experiencia en la compra de repuestos y materiales, entre sus
funciones estén:

* Realizar las cotizaciones.

* Verificar los materiales.

* Adquirir los materiales.

Un conserje: encargado de realizar la actividad de limpieza y orden en la empresa.
Un vigilante para cuidar los bienes de la empresa.

Una secretaria recepcionista

Para Gerencia.

Con estudios equivalentes a secretaria bilingilie, comercial, entre sus funciones:

* Encargada de recibir, enviar y elabora correspondencia

* Atender planta telefénica y personas que solicitan informacion sobre alguna

actividad de la empresa.

Para el departamento contable.

La organizacion de este departamento va estrechamente ligada a la organizacion
general de la empresa, el trabajo realizado en este departamento es un complemento
del efectuado en los restantes departamentos, y en donde se registra la
documentacion fuente, que bien pueden ser formularios por medio de los cuales se
pone en marcha un proceso productivo; informacion financiera que procede del
exterior para ser verificada como facturas de proveedores, una orden de produccion,
avisos de pago, cuentas que se tienen como incobrables, registro de obligaciones por

pagar, calculo de estimaciones, etc.

La organizacion del departamento de contabilidad estd en funcion del tipo de
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empresa y la magnitud de sus operaciones, en este caso se presenta a continuacion
la organizacion de este departamento por medio de un organigrama, con cargos a

ocupar en el mismo, a fin de llenar totalmente los objetivos.

CONTADOR GENERAL

Es el jefe del departamento de contabilidad y tiene a su cargo la supervision y
coordinacion del mismo.

Persona experiencia y educacion universitaria deseable Contador Publico y
Auditor o perito contador con un estudio universitario en esta carrera

Es el jefe de este departamento.

Sus funciones:

Preparar y organizar el trabajo de otros.

Preparar los Informes financieros para gerencia, y fisco.

verificar las mejoras con relacion al trabajo.

Prestar colaboracion a Auditoria y a los departamentos que requiera colaboracion

en relacion a aspectos contables,

ASISTENTE

Auxiliar del contador general contabilidad y tiene a su cargo la supervision de los
auxiliares, Persona con experiencia, educacion universitaria deseable Contador
Publico y Auditor o perito contador con un estudio universitario en esta carrera
entre sus funciones:

Preparar y organizar el trabajo de otros.

Preparar los Informes financieros para contador general.

verificar las polizas de ingresos y egresos con relacion al trabajo de la empresa.
Prestar colaboracion a Auditoria y a los departamentos que requiera colaboracion

en relacion a aspectos contables.

SECRETARIA DE CONTABILIDAD.
Persona con educacion equivalente a secretaria bilingiie, y sus funciones sean:

atencion a planta telefonica.

22



elaboracion de notas, cartas y archivar los mismos.

AUXILIARES DE CONTABILIDAD

Personal con educacidon de

Perito Contador y con estudios universitarios en

contaduria ptblica y auditoria.

Entre sus funciones estén:

Analisis e integracion de las cuentas

Anotacion de los registros contables

Vefiricacion del soporte de los registros

Elaboracion de las planillas

Elaboracion de la integracion de costos

Elaboracion pdlizas contables

Realizacion de inventario fisico.

Departameanto dea contabllldad

Contador general

Sacrataria |[—

Arigtente

Aludilar 1

Avxllar 2

Avndilar 3
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Integracion

Es el proceso de la administracion ~ que Implica llenar los puestos dentro de la
estructura organizacional de la empresa, en otras palabras son las personas que
seran seleccionadas y ubicadas en los puestos dentro de la organizacion de la

empresa entre los cuales tenemos

Direccion

Las labores de direccion en la empresa de Servicio de Mantenimiento Mecéanico
Industrial la ejercen el gerente de la empresa, y es el proceso que de manera
voluntaria y en forma dinamica participen en el proceso de la organizacion y para
lograr las metas trazadas por la empresa, la cual se ejercen sobre una serie de
actividades que requiere la participacion de las personas que laboran en las
diferentes secciones o departamento.

Lo que implica la toma de decisiones y saber elegir la mejor de entre varias
alternativas o probabilidades para emprender el proyecto de la empresa el cual con

los recursos necesarios que dispone alcanza, y desarrollan es decir la comprension
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2.6

2.6.1

2.6.1.1

que motiva al personal y lo que les da satisfaccion al contribuir a alcanzar las metas

fijadas por la empresa.

CONTROL
Es la medicion y correccion del desempefio de la organizacion a fin de que se

cumplan con los objetivos trazados, entre los cuales tenemos:

PROCEDIMIENTOS DEL CONTROL

Constituyen la serie de pasos a seguir y que sefialan la secuencia cronolédgica y los
métodos para obtener los mejores y mas oportunos resultados en cada tarea o
funcion de la empresa, de tal forma que existen tantos procedimientos como

actividades que se desarrollen.

Para un rapido y eficiente desenvolvimiento, los procedimientos son sumamente
necesarios, pues forman las rutinas de trabajo que evita frecuentes e inutiles

duplicaciones de actividades.

Entre los mas importantes procedimientos que se aplican en una empresa de
prestacion de servicios de mantenimiento mecanico industrial, tenemos:
Procedimiento de Venta de Servicios de Mantenimiento Mecanico Industrial (ver
flujograma en caso practico)

Procedimiento de Recepcion de Ordenes de Trabajo

Procedimiento de Produccion

Procedimiento de Compras y Control de Inventarios

Procedimiento de Control de Ingresos y Egresos de Efectivo

Procedimiento de Venta de Servicio de Mantenimiento:
Consiste en el proceso de la recepcion, limpieza, inspeccion, medicion, asi como
indicaciones de como se realizara el trabajo y los materiales y las técnicas a emplear

en la maquinaria especial a utilizar.
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2.6.1.2

2.6.1.3

Procedimiento de Recepcion de Ordenes de Trabajo:

Consiste en que siempre haya una persona que atienda al cliente y se encargue de
recibir el trabajo solicitado, basandose en las indicaciones del cliente. Luego
elabora un presupuesto y da el plazo para la entrega del trabajo. Habiendo aceptado
el cliente el presupuesto que se le presentd, se elabora la orden de trabajo y de

acuerdo a las especificaciones se traslada a un departamento especifico.

Procedimiento de servicio Productivo

En la fase de servicio productivo se realiza el trabajo fisico de la orden,
dependiendo de lo solicitado por el cliente. El departamento o departamentos que la
ejecutan siguen un orden cronoldgico del trabajo.

La ejecucion de una orden puede implicar la intervencion de dos o mas
departamentos, por ejemplo: primero va al Departamento de Torno y Soldadura en
el cual la pieza es calzada segun el material de la misma. Terminado este trabajo,
traslada la pieza al Departamento de Torno para su acabado final, al salir de este
departamento, pasa al de Control de Calidad para su supervision y verificacion de
los lineamientos del cliente, se presentan el flujograma de procedimientos de venta

de servicios.
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EL CIGUENAL S.A. 12
DIAGRAMA DEL PROCEDIMIENTO DE VENTA DE SERVICIOS
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO OBSERVACIONES
PROCEDIMIENTOS PERSONA ADMINISTRATIVO DE PRODUCCION
Recibe trabajo del Encargado de
cliente irecepcion de | Control de l i
| trabajos E Calidad 5 :
Limpia pieza y hace | '
medicion ; |
Elabora presupuesto ! Encargado de | Control de calidad
y se lo presenta al ! recepcion clabora Presupuesto 5
cliente i trabajos ;
: | : .
Emit§ orden. de. Encarga}do de Control de a)Cliente. .
trabajo en triplicado : recepcion de Calidad : i b)Contabilidad
' trabajos i 1 ¢)Jefe Depto.
Entrega orden y Encargado de Dg)gotzegiifﬁzg;c]k
pieza al Depto. de ! recepcion de 5 Yy oeplo g 5
Rectificado | trabajos ! \—/l/' 5
Emite requisicion de Departamento Emite Requisicis
iales a Bodega : productivo | e Reduisicion
materiales a ga p ' | de Materiales
Verifica existencia Encargado de Depto de
del material ' Bodega , bodega ;
solicitado : 5
Despacha material Encargado de | | Departamento Contabilidad
solicitado : Bodega productivo :
Realiza trabajo Encargado del
solicitado segiin ' Departamento
orden : Productivo Deptos, Block y
| cigiiefial
Entrega orden y ' Encargado
trabajo realizado al Depto de rectif
Depto. De tornos i Block y '
' cigiiefial
Depto, de torno
Realiza trabajo : Encargado Realiza Trabajo
solicitado segliin i Departamento
orden

i de Torno

=
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EL CIGUENAL S.A.
DIAGRAMA DEL PROCEDIMIENTO DE VENTA DE SERVICIOS

2/2

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
PROCEDIMIENTOS PERSONA ADMINISTRATIVO DE PRODUCCION OBSERVACIONES

| |
Entrega orden y . Encargado E Traslada a Depto, | |
trabajo realizado al  : Departamento ! Fresado 5
Depto, de fresado i de Torno | | 5
Realiza trabajo | Encargado ' Realiza Trabajo '
solicitado segiin i Departamento Depto, Fresado
orden i de Fresado |
Entrega orden y Encargado Traslada Trabajo
trabajo i Departamento Terminado a
realizado al Depto.  : Control de Control Calidad
de Control de

Calidad
Calidad !

Revisa trabajo contra : Encargado

especificaciones del Departamento

cliente i de Control de
' Calidad

Encargado de
i contabilidad

Emite Factura

Cancela Factura CLIENTE

Entrega trabajo con ! Encargado

factura cancelada Control de
+ Calidad

Archiva E

los documentos Secretaria

Fin del proceso

Se revisa el trabajo
con las
especificaciones

Emite Factura

Cancela
Factura

Entrega Trabajo

Archivo

fin

Departamento de
i Contabilidad

| Caja, Contabilidad
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2.6.14

2.6.1.5

Procedimiento de Compras y control de Inventarios

Los lineamientos de compras son dictados por la Administracion Se hacen las
compras de acuerdo al requerimiento del departamento de servicio productivo,
quien solicita los repuestos e insumos a la Bodega que utilizar4 para realizar una
orden de trabajo, y al no haber en existencia en el inventario, ésta solicita su
compra; al tener este requerimiento, el departamento de compras hace las
cotizaciones necesarias para comparar costos y calidades del material a comprar, asi

como la cantidad requerida para mantener existencia.

La forma de pago a los proveedores de los insumos es determinada por el
Departamento Administrativo y de contabilidad de acuerdo a las condicione

pactadas con cada uno de ellos.

El procedimiento de Control de Inventarios sirve para que bodega mantenga en
existencia los insumos y repuestos necesarios para cumplir con las 6rdenes de
trabajo que tengan los Departamentos de Servicio Productivo y mantener
funcionando los diferentes departamentos de la empresa. El control de inventarios
es un procedimiento importante dentro de la administracion de la empresa porque
un manejo inadecuado puede significar efectivo sin movimiento que perjudique
indirectamente otras operaciones y en el peor de los casos pérdidas por deterioro u
obsolescencia de los materiales e insumos. Por otro lado, puede darse la situacion
de que al no tener las cantidades necesarias para trabajar, se ocasionen demoras en
el desarrollo de los trabajos, lo cual repercute a la larga en pérdidas econdmicas

porque el tiempo del personal tiene un valor.

Procedimiento de Control de Ingresos y Egresos de Efectivo:

Aqui se dicta la forma en que se manejardn los ingresos y egresos de efectivo de la
empresa. Es importante que los ingresos del dia sean depositados durante el mismo
y no se mantengan en caja, para evitar su mal manejo y cualquier robo. Los
ingresos de efectivo deben estar documentados con los correspondientes recibos de

caja. Si se trata de cheques de los clientes, se hace necesario un control sobre los
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mismos en cuanto a que estén plenamente identificados para dar seguimiento en
forma inmediata a problemas que surgen cuando existe un rechazo por parte del

banco.

El limite de efectivo en caja debe ser siempre el minimo que sea posible para no
correr riesgos innecesarios. Ademas, es importante que dichos recursos al ser
trasladados a los bancos del sistema, generen el maximo beneficio posible para la

empresa por medio de los intereses sobre saldos en las respectivas cuentas.

En el caso de los egresos, cuando se trate de pago a proveedores se debe realizar por
medio de un cheque voucher, y nunca hacer cheques post fechados, asi mismo debe
ponerse un limite al monto de los pagos a efectuar por medio de caja chica y definir

las firmas de autorizacion previa a su reintegro.

Cuando son presentadas las facturas de los proveedores, la persona encargada de la
recepcidn (secretaria) emitird una contrasefia en la cual indica la fecha en que seran
pagadas. Después son trasladadas a los diferentes departamentos en los que el jefe
firma autorizando la erogacion. Si son articulos ingresados a bodega, las facturas
deberan llevar el sello de recibido. Al ser trasladadas a la contabilidad deben ser
revisados los requisitos legales de las facturas y se les colocara la codificacion para

su posterior registro.

Las facturas son trasladadas al cajero(a) de la empresa quien elabora el programa de
pagos de acuerdo con las disponibilidades de efectivo elabora los cheques. Una
vez elaborados, los cheques pasan a la gerencia de la empresa para las firmas
correspondientes y son entregados en recepcion a los proveedores en las fechas
convenidas, se presenta en las paginas 31,32 los flujogramas de procedimientos de

compras y inventarios, y el de ingresos y egresos.
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EL CIGUENAL S.A.
DIAGRAMA DEL PROCEDIMIENTO COMPRAS Y INVENTARIOS

1/1

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO OBSERVACIONES
PROCEDIMIENTOS PERSONA ADMINISTRATIVO DE PRODUCCION

Entrega trabajo a Encargado de Control de
centros productivos : control de | Calidad

' calidad E
Elabora requisicion Encargado de

; centros. | Requisicion | !

5 productivos .

: : | .
Verifica existencia Encargadode [ Verifica
de materiales : Bodega existencia

No hay existencia Encargado de

Bodega
Emite orden de Departamento
compra

» Administrativo

Realiza cotizaciones : Encargado de
: Compras

Encargado de
Bodega

Ingresa a Bodega
materiales y los
registra

Pacta pago y registra Departamento
contabilidad i de Admon. y
i contabilidad

Fin del proceso

5 Orden de
compra

Cotizaciones

i Ingresa
materiales

Prepara
:orden de comp,” !

Pagoy
registro
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EL CIGUENAL S.A.
DIAGRAMA DEL PROCEDIMIENTO INGRESOS Y EGRESOS

1/1

PROCEDIMIENTOS

PERSONA

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION

OBSERVACIONES

los ingresos son
depositados en el
banco

Son cotejados con
recibos de caja

Verifica Cheques

Envia informe a
gerencia 'y
contabilidad

Registro de
operaciones

Fin del proceso de
ingresos

Contrasefa para
Pago a proveedores

Fecha para pagos a
proveedores

Pago y registro
contabilidad

Fin del proceso

Encargado de
i caja

Encargado de
| caja

 Encargado de
i caja

Encargado de
i caja

Encargado de
: Contabilidad

Departamento
:Cajay
' contabilidad.

Encargado de
caja

Encargado de
| caja

Departamento
rde Admon. Y
' contabilidad

Deposito de los

ingresos

Recibos de
caja

-

Verifica
cheques

Envia informe

—

Registro
contable

Presentan
facturas
i | i

Verifica
fecha

Pagoy
registro




CAPITULO III

SISTEMATIZACION CONTABLE DE UNA EMPRESA DEDICADA A

3.1

3.1.1

3.1.2

LA PRESTACION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO
MECANICO INDUSTRIAL.

Sistematizar
Es crear procedimientos para realizar actividades de acuerdo a un plan establecido y

llevarlos a su aplicacion en las diferentes areas de uso.

Sistematizacion
“Es un arreglo de partes, funciones o pasos interrelacionados entre si que forman un

todo, a fin de lograr la meta o resultado que se desea”(8.20)

Algunos autores dicen que sistematizacion es llevar a la practica un sistema
aplicado a la administracion de una empresa. Se puede decir que consiste en
establecer un orden y fijar unas condiciones, racional y estrictamente definidas, a las
que se sometan todas las operaciones necesarias para la buena marcha de la

empresa.

Para sistematizar una empresa se hace necesario la elaboracion de un organigrama
completo de la empresa, en escalones jerarquicos para evitar que se tomen al azar

operaciones y funciones de todo el personal.
Importancia
Su aplicacion es importante porque en las empresas hay grupos de operaciones

similares, que si previamente no han sido sistematizados, durante el desarrollo de

las actividades pueden llegar a confundirse o a entrecruzarse.



3.1.3

3.1.3.1

3.1.3.2

“La caracteristica basica de la importancia de los sistemas es que son dindmicos; sus
partes componentes estan comprometidas en procesos que se entrelazan, que

sostienen al sistema”. (9.200)

También se puede decir que la importancia de los sistemas es: funcionar con mayor
eficiencia, facilitar el entendimiento de las operaciones, perfeccionar las rutinas de

trabajo, y permitir resolver en mejor forma las necesidades de la administracion.

La sistematizacion estd unida a la organizacion administrativa de cada empresa
formando parte de un todo, por lo que no se puede pensar que la administracion
prescinda del servicio de la contabilidad para controlar la empresa. Tampoco se

puede concebir una contabilidad aislada de la estructura de la empresa.

Debido a que los sistemas se interrelacionan de manera dindmica, la sistematizacion

permite obtener reportes en corto tiempo.

La sistemas se clasificar en.

Sistema Manual

Es aquel en el cual Gnicamente se realizan las actividades a través del esfuerzo
fisico y se auxilian de algunos fttiles de oficina y escritorio, tales como: tinta y
papel para las anotaciones respectivas y efectuar las operaciones aritméticas.

Este sistema fue el primero que se utilizo para el registro de las operaciones de
compra-venta y otras transacciones efectuadas por los comerciantes, a través del

cual se podia conocer los resultados de la empresa durante un periodo determinado.

Sistema Mecanico

En este se utilizan maquinas para auxiliar la labor contable, lo que dio lugar a la
mecanizacion del trabajo manuscrito, siendo ésta variable segin la empresa y el

volumen de operaciones.
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3.1.3.3

3.1.3.4

3.14

Con este sistema se adoptan ciertas normas para suprimir en la medida de lo posible
todo trabajo manuscrito y los calculos mentales, para reemplazarlos por la escritura

mecanografica y el calculo automatico.

Sistema Electromecanico

Este utiliza algunas maquinas electrénicas que no son sofisticadas y que revisan
alguna funcidén especifica, por ejemplo: maquinas que trabajan con tarjetas
perforadas y algunas que tiene que realizar trabajos mecanograficos.

Sistema Electrénico

Son los que utilizan la electricidad en sus componentes a través de microcircuitos
activados por impulsos electronicos en vez de usar movimientos mecénicos, por

ejemplo: la computadora en la cual se procesa la informacion en forma rapida.

Propésitos de los sistemas.

Liberar a los ejecutivos de la toma de decisiones rutinarias.

Aumentar la actividad de la fuerza de trabajo.

Reducir errores derivados del criterio personal.

* Aumentar el valor de la informacion, haciéndola mas significativa, exacta y
oportuna.

* Reduccion de costos de proceso.

* Optima utilizacion del espacio.

Mejor utilizacion de los recursos humanos.

Estimulacion a empleados

Facilitar la revision de las operaciones.

*  Megjorar el control interno.

En conclusion, la importancia de los sistemas en las empresas es que funcionen con
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3.2

eficiencia, facilitar el entendimiento de las operaciones, perfeccionando las rutinas

de trabajo y permitir resolver en buena forma las necesidades de la administracion.

Sistema contable.

Comprende el disefio e implementacion de una serie de politicas y manuales de
procedimientos y de funciones, registros, documentos, los cuales permitiran que
exista un control adecuado sobre las operaciones financieras de la empresa, asi
como la informacion financiera que se produzca por el movimiento contable sea
confiable ya que ésta servird a la administracion, para el estudio de las relaciones
costo-beneficio de la produccion, el grado de eficiencia y productividad, la

planificacion y control de la produccion, los precios de venta y la politica de capital.

Todo sistema contable debe cubrir ciertos requisitos, sin los cuales no podria

cumplir sus objetivos de proporcionar informacion y efectuar control, éstos son:

a Proporcionar toda la informacién necesaria

a Controlar las operaciones que realice la empresa

a Que su costo sea proporcional a las condiciones econdmicas de la empresa
a Que los informes sean oportunos.

El fracaso o éxito de cualquier negocio depende del equilibrio satisfactorio entre el

costo- beneficio.

La eficiencia no es el unico factor importante que contribuye a que una empresa
obtenga utilidades, por lo que un adecuado sistema de contabilidad podra indicar las
condiciones necesarias para reducir costos en las operacion y es ajustar las
condiciones variables, los costos directos podran ser controlados para mantener un

balance con las condiciones de mercado.

Es necesario para la implementacion de un sistema contable tomar en cuenta los

36



siguientes criterios:

Andlisis de las operaciones de la empresa.

o Registrar las operaciones en formas y registros.

o Establecer una adecuada comprobacion interna que abarquen las operaciones.

0 Registrar en los libros las operaciones anotadas en formas impresas.

o Disefiar los estados contables y reportes estadisticos que deben prepararse de
las operaciones registradas.

o Facilitar las auditorias internas continuas y externas periodicas.

Dentro del marco juridico guatemalteco, las leyes que rigen la elaboracion y

utilizacion de la informacion contable son las siguientes:

Decreto ley 2-70 del Congreso de la Republica, Codigo de Comercio.

Establece en el titulo III, del libro II lo concerniente a la contabilidad y

correspondencia mercantil lo siguiente:

Articulo No. 368: Contabilidad y Registros Indispensables
Los comerciantes estan obligados a llevar su contabilidad en forma organizada, de
acuerdo con el sistema de partida doble y usando principios de contabilidad

generalmente aceptados; para el efecto deberan llevar cuando menos los siguientes

registros:

a Libro de inventario

a Libro de primeras entradas o diario
a Libro mayor

a Libro de estados financieros

Ademads, pueden utilizarse otros registros que se estimen necesarios por exigencias

contables o administrativas en virtud de otras leyes especiales.

También podra llevarse la contabilidad por procedimientos mecanizados, fichas o

cualquier otro sistema, siempre que permita su analisis y fiscalizacion.
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Decreto 26-92 del Congreso de 1a Republica, Ley del Impuesto sobre la Renta y

sus reformas.

Articulo No. 47: Sistema de Contabilidad

Los contribuyentes que estén obligados a llevar contabilidad completa, deben
atribuir los resultados en cada periodo de imposicion, de acuerdo con el sistema
contable de lo devengado, tanto para los ingresos, como para los egresos, excepto en

los casos especiales autorizados.

Decreto 27-92 del Congreso de la Republica, Ley del Impuesto al Valor

Agregado y sus reformas.

Articulo No. 37: De los Libros de Compras y Ventas

Independientemente de las obligaciones que establece el Cédigo de Comercio en
cuanto a la contabilidad mercantil, los contribuyentes deberan llevar y mantener al
dia un libro de compras y servicios recibidos, y otro de ventas y servicios prestados.
El reglamento indicara la forma y condiciones que deberan reunir tales libros que

podran ser llevados en forma manual o computarizada.

Decreto 6-91 del Congreso de la Repiblica, Codigo Tributario y sus reformas

Articulo No. 100: Elementos de la Fiscalizacion
La Administracion Tributaria tendrd facultades de fiscalizacion e investigacion.

Para el efecto tomara como base entre otros:

1.- Libros, registros de contabilidad, documentos que respaldan las operaciones
registradas y otros elementos vinculados con la tributacion y que correspondan a
actividades econdmicas y financieras. Podra revisar la documentacion y archivos y
solicitar toda la informacion necesaria para obtener los elementos que permitan

establecer la verdadera situacion tributaria del contribuyente.
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3.2.1

2.- Informaciones referentes a volimenes o cantidades y valores de los bienes que
se importan o exportan; segun el codigo de Comercio en su Articulo 371, sufrid
modificacion por el 49 del decreto 58-96 del congreso de la republica, todos los
comerciantes individuales toda sociedad comercial esta obligada a llevar
contabilidad por medio de contadores, si sus activos totales exceden de 20,000

quetzales.

Objetivos

Los objetivos de la contabilidad en una empresa de prestacion de servicios de
mantenimiento mecanico industrial son: registrar todos los eventos y transacciones
contables, cumplir los requisitos formales y legales que exigen las leyes comerciales
y fiscales, y las normas internacionales de contabilidad, para proporcionar la mejor
y més condensada informacion indispensable para una apropiada toma de decisiones

en aspectos tales como:

o Mejorar la informacion en calidad, oportunidad y presentacion;
o Facilitar la planeacion de las actividades;

o Evaluar los resultados;

o Determinar la inversion en instalaciones y equipo;

o Realizar ajustes y correcciones en la planificacion y produccion;

o Obtener informacion para la gerencia y directores de las empresas;

O Mejorar el control interno para la confiabilidad de toda la informacion
contable,

o control y proteccion de los activos y pasivos;

o Establecer costos de produccion, politicas y precios de venta, determinar los
margenes de utilidad;

o Disminuir los costos; y

o Conocer las obligaciones inmediatas.

Seguidamente se describen, las siguientes caracteristicas fundamentales de un

sistema contable:
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3.2.2

3.2.21

3.2.2.2

3.2.23

3.2.24

3.2.2.5

3.2.2.6

Caracteristicas de un sistema contable

Utilidad
Cualidad de adecuarse al propodsito del usuario, los cuales serdn diferentes para cada

uno, pero, todos tienen en comun un interés monetario en la entidad econdmica.

Confiabilidad
Constituye una relacion entre el usuario y la informacion contable. El usuario

acepta la informacion que recibe y la utiliza para la toma de decisiones.

Oportunidad
Aspecto esencial para que la informacion llegue a manos del usuario cuando la

necesite.

Objetividad
Las reglas del sistema no se han de distorsionar deliberadamente y la informacion

que genere debe representar la realidad de tales reglas.

Verificabilidad
Toda operacion debe ser susceptible de revision y de aplicacion de pruebas para su
comprobacion, por ejemplo: Aplicacion de pruebas para comprobar la informacion

producida.

Provisionalidad

Significa que la contabilidad no representa hechos totalmente terminados, por lo
tanto, se considera que existe una limitacion para la precision de la informacion; es
decir, que en la presentacion de resultados de una empresa se incluyen eventos

cuyos efectos no terminan a la fecha de los estados financieros.
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3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.3.4

POLITICAS CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS:

Manejo del Efectivo:

Las sumas ingresadas a caja deben ser depositadas al banco, en el mismo dia o a
mas tardar al dia siguiente a primera hora.

La actividad de registro de ingresos y egresos de efectivo y cheques en la
contabilidad, debe ser realizada por una persona distinta al cajero de la empresa.

Las disponibilidades de efectivo deben ser reportadas diariamente a la Gerencia

General.

Control de Los Inventarios:
Las existencias de los inventarios deberan mantenerse dentro de los limites minimos
y maximos determinados y aprobados por la Gerencia para el normal

funcionamiento de la empresa.

Los reportes de existencias de materiales deberan ser revisados por el Departamento
de Contabilidad, el cual designara personal para que haga conteos fisicos selectivos

mensuales, antes de ser trasladados a la Gerencia General.

Los materiales cuya existencia esté abajo del minimo fijado, deberan ser reportados

a la Gerencia General en forma inmediata.

Crédito a Clientes:
La empresa realiza trabajos unicamente al contado. Sin embargo, en el caso de que
se determine la conveniencia de otorgar créditos, éstos deberan ser aprobados por la

Gerencia General y por un plazo no mayor de treinta dias.

Control de Activos Fijos:
El Departamento de Contabilidad es el responsable del registro de todas las
adquisiciones de activos fijos de la empresa, asi como de las mejoras a los mismos y

el correspondiente registro de las depreciaciones, aplicando los porcentajes legales
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3.3.5

3.3.6

3.4

en forma mensual, utilizando el método de linea recta. Asimismo, debera llevar un
control pormenorizado de la antigiiedad de los activos y su correspondiente valor en
libros y dara de baja a aquellos activos fijos que se destruyan o que en algin

momento fueran vendidos.

Cuentas por Pagar:

El Departamento de Contabilidad es el responsable de preparar el reporte de saldos
por pagar a proveedores clasificados por antigiiedad y de hacer las correspondientes
programaciones de pagos, que se emitirdn previa aprobacion de la Gerencia

General.

Costos y Gastos:

El Departamento de Contabilidad es el responsable de mantener actualizado el
registro contable de los costos y gastos de la empresa, de los cuales debera informar
mensualmente a la Gerencia General y presenta un reporte trimestral de analisis de

la ejecucion del presupuesto del ejercicio en curso.

REGISTROS CONTABLES

Son aquellos registros que ayudan al mejor control y desenvolvimiento de la
empresa, sean €stos financieros, de produccion, de venta, de cobro, etc., sin los
cuales seria imposible presentar la situacion financiera de la empresa a una fecha

determinada y los resultados de ésta por un periodo de tiempo establecido.

Los registros contables de toda empresa se dividen en principales y auxiliares. Los
registros principales son de caracter obligatorio para cumplir con preceptos legales
contemplados en las leyes del pais con fines tributarios, de fiscalizacion, etc., siendo

éstos:
a Libro de Diario

a Libro de Mayor

a Libro de Estados Financieros
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3.5

] Libro de Inventarios
a Libro de Ventas de IVA
a Libro de Compras de IVA

Los registros auxiliares son aquellos de uso interno y entre ellos tenemos:

a Cuenta Corriente de Bancos

a Cuenta Corriente de Cuentas por Cobrar
a Cuenta Corriente de Cuentas por Pagar
a Control de Produccion

a Cuenta Corriente de Inventarios

a Control de Bodega

MANUAL CONTABLE

En términos generales, un manual es un documento que en forma ordenada y
sistematica, encierra informacion, instrucciones, historia, organizacion, politica y/o
procedimientos contables que permite la sistematizacion del registro de las
operaciones relacionados con una empresa en particular y que se consideran
necesarios para realizar efectivamente un trabajo y la preparacion de sus estados

financieros.

Un catalogo debe estar siempre acompafiado del instructivo respectivo para tener en
forma escrita y detallada el uso y manejo de las cuentas, haciendo que su utilizacion
sea apropiada; cargando y abonando las cuentas que se vean afectadas con las
operaciones realizadas por la empresa siendo manejado indistintamente por personal
que labora en los distintos departamentos ajenos al de contabilidad, el mismo se
distribuira entre empleados menores, jefes y ejecutivos que tomen participacion en
la preparacion, codificacion y aprobacion de documentos de contabilidad hasta

obtener el resultado final del mismo o sea la preparacion de los Estados Financieros.
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3.5.1

A continuacion se presenta este instrumento valioso en la operatoria e interpretacion

contable:

OBJETIVOS DEL MANUAL CONTABLE

* Hacer uniformidad en la preparacion y regular los registros contables.

* Proporcionar informacion necesaria para la elaboracion de los estados
financieros.

» Ser un instrumento que sea de apoyo a la administracion

 Facilitar la revision del sistema contable

* Que el personal tenga un fécil entrenamiento.

* Que sea entendible y practico.

» Sea flexible y facilite su aplicacion en contabilidad.

Como parte de un sistema de contabilidad, debe realizarse un estudio fiel y preciso
de cudles son las cuentas que se necesitan o van a necesitar en los asientos de los
registros contables. Este listado cuyo contenido es la codificacion y descripcion de
cuentas, tiene por nombre catdlogo de cuentas o nomenclatura contable, y permite la
integracion o desintegracion de las cuentas asi como la intercalacion y eliminacion
ordenada y permite que el personal que labora en diferentes lugares, incluso a
distancia, registren su procesamiento por medios electronicos utilizando las mismas

cuentas, en transacciones comunes o de igual trascendencia econdmica y financiera.

Sin importar el tamafio de la empresa, el catdlogo de cuentas es una herramienta

valiosa para que exista uniformidad en el registro de las operaciones contables.

El catdlogo de cuentas debe ser claro, conciso y sobre todo funcional, y la
codificacion utilizada es la numérica decimal, empezando con tres digitos para la
cuenta principal del activo ejemplo 100 Activo, 200 Pasivo, 300 Capital y reservas,

400 Gastos, 500 Costos por servicios.
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3.5.2

asi como poseer un margen de flexibilidad para cuando las circunstancias ameriten
cambios, €éstos puedan realizarse sin mayores dificultades. La nomenclatura que se
presenta se adapta a las necesidades de la empresa, por lo que queda implicita la
conveniencia de que se actualice o modifique de acuerdo a las necesidades

imperantes en el futuro.

CATALOGO DE CUENTAS

100 ACTIVOS

100.000.000 Caja y Bancos

100.100.000 Caja

100.100.001 Caja General

100.100.002 Caja Chica

100.200.000 BANCOS

100.200.001 Banco 1

100.200.002 Banco 2

100.200.003 Banco 3

110.000.000 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
110.100.000 Clientes

110.100.001 Locales

110.100.002 Departamentales

110.100.009 Estimacion para Cuentas Incobrables
110.200.000 FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
110.200.001 Anticipos sobre sueldos

110.200.002 Anticipos sobre Prestaciones
110.200.003 Cuentas por Liquidar
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110.300.000
110.300.001
110.300.002

110.400.000
110.400.001
110.400.002
110.400.003
110.400.004

120.000.000
120.100.000
120.200.000
120.300.000

130.000.000

130.100.000
130.100.001
130.100.002
130.100.003
130.100.004
130.100.005

130.200.000
130.200.001
130.200.002
130.200.003
130.200.004

140.000.000

DOCUMENTOS POR COBRAR
Letras de Cambio

Cheques Pos fechados

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
IVA (Crédito Fiscal)

ISR (pagos trimestrales)

IETTAP (Pago trimestral)

Deudores diversos

INVENTARIOS
Equipo y suministros.
Materiales

Repuestos

GASTOS ANTICIPADOS

SEGUROS ANTICIPADOS
Vehiculos

Magquinaria

Edificios

Equipo de Oficina

Personal

ALQUILERES
Oficinas
Vehiculos
Maquinaria

Equipo

INVERSIONES Y OTROS ACTIVOS
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140.100.000
140.100.001
140.100.002

150.000.000

150.100.000
150.100.001
150.100.002

150.200.000
150.200.100
150.200.200

150.300.000

150.300.100
150.300.101
150.300.102

150.300.200
150.300.201

150.300.300
150.300.301

150.300.400
150.300.401
150.300.402

INVERSIONES
Acciones

Bonos

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

INMUEBLES
Terrenos

Edificios

MOBIIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
Locales

Departamento A

MAQUINARIA Y EQUIPO

Departamento de Tornos
Magquinaria

Equipo

Departamento de Soldadura
Magquinaria

150.300.202 Equipo

Departamento de Fresado
Maquinaria

150.300.302 Equipo
Departamento de Rectificacion de Block

Magquinaria

Equipo
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150.300.500
150.300.501
150.300.502
150.300.600
150.300.602
150.300.603

150.300.700
150.300.702

150.400.000
150.400.001
150.400.002
150.400.003
150.400.004
150.400.005
150.400.006
150.400.007

150.500.000

150.500.001

150.600.000

150.600.001

160.000.000

160.100.000

160.100.002

160.200.000

Departamento de Rectificacion de Cigiieiial
Magquinaria

Equipo

Departamento de Mantenimiento

Equipo

Materiales

Bodega
Equipo

HERRAMIENTA

Departamento de Torno

Departamento de Soldadura
Departamento de Fresado

Departamento de Rectificacion Block
Departamento de Rectificado de Cigiienal
Departamento de Mantenimiento

Bodega
VEHICULOS

Administracion

150.500.02 Produccion

EQUIPO DE COMPUTACION

Departamento Administrativo
DEPRECIACION ACUMULADA
INMUEBLES

Edificios

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
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160.200.100
160.200.200

160.300.000
160.300.100
160.300.101
160.300.102
160.300.200
160.300.201
160.300.202
160.300.300
160.300.301
160.300.302
160.300.400
160.300.401
160.300.402
160.300.500
160.300.501
160.300.502
160.300.600
160.300.602
160.300.700
160.300.702

160.400.000
160.400.001
160.400.002
160.400.003
160.400.004
160.400.005
160.400.006

Locales

Departamento A

MAQUINARIA Y EQUIPO
Departamento de Tornos

Magquinaria

Equipo

Departamento de Soldadura
Magquinaria

Equipo

Departamento de Fresado
Magquinaria

Equipo

Departamento de Rectificacion Block
Magquinaria

Equipo

Departamento de Rectificacion Cigilienal
Magquinaria

Equipo

Departamento de Mantenimiento
Equipo

Bodega

Equipo

HERRAMIENTA

Departamento de Torno

Departamento de Soldadura
Departamento de Fresado

Departamento de Rectificacion Block
Departamento de Rectificacion Cigilienal

Departamento de Mantenimiento
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160.400.007

160.500.000
160.500.001
160.500.002

160.600.000
160.600.001

170.000.000

170.100.000
170.100.001
170.100.002
170.100.003

200

200.000.000

200.100.000
200.100.001
200.100.002
200.100.003
200.100.004
200.100.005
200.100.006

200.200.000
200.200.001
200.200.002

Bodega

VEHICULOS
Administracion

Produccion

EQUIPO DE COMPUTACION

Departamento Administrativo

CARGOS DIFERIDOS

Gastos de Organizacion e Instalacion
Gastos de Organizacion
Gastos de Instalacion

Amortizacion Acumulada

PASIVO

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR (CP)

CUENTAS POR PAGAR
IGSS Patronal

IGSS Laboral

Seguros

Alquileres

Boleto de Ornato

Otras cuentas por pagar (agua,luz,teléfono)
PROVEEDORES

Proveedor A

Proveedor B
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200.200.003

200.300.000
200.300.001

200.400.000
200.400.001
200.400.002
200.400.003
200.400.004
200.400.005
200.400.006

200.500.000
200.500.001
200.500.002
200.500.003
200.500.004
200.500.005

200.600.000
200.600.001
200.600.002
200.600.003

220.000.000
220.100.000
220.100.001
220.100.002
220.100.003
220.200.000

Proveedor C

DOCUMENTOS POR PAGAR

Letras

OBLIGACIONES FISCALES
Retenciones ISR

Retenciones IVA

ISR Anual (Liquidacion final)
IVA Mensual

IETTAP

Otros Impuestos

PRESTACIONES LABORALES
Aguinaldo

Bono 14

Indemnizaciones

Viaticos y Bonificaciones

Sueldos y Salarios por Pagar (Vacaciones)

PRESTAMOS BANCARIOS
Préstamo Banco A
Préstamo Banco B

Préstamo Banco C

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR (LP)

CUENTAS POR PAGAR
Préstamo Banco A
Préstamo Banco B

Préstamo Banco C

DOCUMENTOS POR PAGAR
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220.200.001

300

300.100.000
300.100.001
300.100.002
300.100.003

300.200.000
300.200.001
300.200.002
300.200.003
300.200.004

300.300.000
300.300.001
300.300.002
300.300.003

400

400.100.000
400.100.001
400.100.002
400.100.003
400.100.004
400.100.005

400.200.000

Letras

CAPITAL Y RESERVAS

CAPITAL
Capital Social
Capital Suscrito

Capital Pagado

RESERVAS

Reserva Legal

Reserva Para Reinversion de Activos Fijos

Reserva Para Eventualidades

Otras Reservas

UTILIDADES RETENIDAS
Utilidades Acumuladas
Ganancia del Ejercicio

Pérdida del Ejercicio

INGRESOS

VENTAS

Servicios Depto. Tornos

Servicios Depto. Soldadura
Servicios Depto. Fresado

Servicios Depto. Rectificado Block

Servicios Depto. Rectificado Cigiiefial

OTROS INGRESOS
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400.200.001

500

510.000.000

510.100.000
510.100.001
510.100.002

510.200.000
510.200.003
510.200.004
510.200.005
510.200.006
510.200.007
510.200.008
510.200.009
510.200.010

510.300.000
510.300.013
510.300.016
510.300.019
510.300.020
510.300.023
510.300.029
510.300.036
510.300.037
510.300.038
510.300.042

Ingresos Financieros

COSTO DE SERVICIO PRODUCTIVO

DEPARTAMENTO DE TORNO

MATERIA PRIMA
Materia Prima

Suministros

SALARIOS Y PRESTACIONES LABORALES
Mano de Obra

Sueldos y Salarios

Bono Incentivo

Bono 14

Aguinaldo

Indemnizaciones

Cuotas Patronales 1.G.S.S.

Vacaciones

GASTOS DE FABRICACION
Combustibles y Lubricantes
Mantenimiento de Maquinaria
Mantenimiento Instalaciones
Seguros

Energia Eléctrica

Alquiler de Maquinaria
Depreciaciéon Maquinaria y Equipo
Depreciacion Herramienta
Depreciacion Vehiculos

Gastos Generales
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510.300.043
510.300.045
510.300.046

520.000.000

520.100.000
520.100.001
520.100.002

520.200.000
520.200.003
520.200.004
520.200.005
520.200.006
520.200.007
520.200.008
520.200.009
520.200.010

520.300.000
520.300.013
520.300.016
520.300.019
520.300.020
520.300.023
520.300.029
520.300.036
520.300.037
520.300.042
520.300.043

Material de Empaque
Bodega
Control de calidad

DEPARTAMENTO DE SOLDADURA

MATERIA PRIMA
Materia Prima

Suministros

SALARIOS Y PRESTACIONES LABORALES
Mano de Obra

Sueldos y Salarios

Bono Incentivo

Bono 14

Aguinaldo

Indemnizaciones

Cuotas Patronales 1.G.S.S.

Vacaciones

GASTOS DE FABRICACION
Combustibles y Lubricantes
Mantenimiento de Maquinaria
Mantenimiento Instalaciones
Seguros

Energia Eléctrica

Alquiler de Maquinaria
Depreciacion Maquinaria y Equipo
Depreciacion Herramienta

Gastos Generales

Material de Empaque
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520.300.045
520.300.046
520.300.47

530.000.000

530.100.000
530.100.001
530.100.002

530.200.000
530.200.003
530.200.004
530.200.005
530.200.006
530.200.007
530.200.008
530.200.009
530.200.010

530.300.000
530.300.013
530.300.016
530.300.019
530.300.020
530.300.023
530.300.029
530.300.036
530.300.037
530.300.042
530.300.043

Bodega
Control de calidad

Compras

DEPARTAMENTO DE FRESADO

MATERIA PRIMA
Materia Prima

Suministros

SALARIOS Y PRESTACIONES LABORALES

Mano de Obra

Sueldos y Salarios

Bono Incentivo

Bono 14

Aguinaldo
Indemnizaciones

Cuotas Patronales 1.G.S.S.

Vacaciones

GASTOS DE FABRICACION
Combustibles y Lubricantes
Mantenimiento de Maquinaria
Mantenimiento Instalaciones
Seguros

Energia Eléctrica

Alquiler de Maquinaria
Depreciaciéon Maquinaria y Equipo
Depreciacion Herramienta

Gastos Generales

Material de Empaque
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530.300.045
530.300.046
530.300.047

540.000.000

540.100.000
540.100.001
540.100.002

540.200.000
540.200.003
540.200.004
540.200.005
540.200.006
540.200.007
540.200.008
540.200.009
540.200.010

540.300.000
540.300.013
540.300.016
540.300.019
540.300.020
540.300.023
540.300.029
540.300.036
540.300.037
540.300.042
540.300.043

Bodega
Control de calidad

Compras

DEPARTAMENTO DE RECTIFICACION BLOCK

MATERIA PRIMA
Materia Prima

Suministros

SALARIOS Y PRESTACIONES LABORALES

Mano de Obra

Sueldos y Salarios

Bono Incentivo

Bono 14

Aguinaldo
Indemnizaciones

Cuotas Patronales 1.G.S.S.

Vacaciones

GASTOS DE FABRICACION
Combustibles y Lubricantes
Mantenimiento de Maquinaria
Mantenimiento Instalaciones
Seguros

Energia Eléctrica

Alquiler de Maquinaria
Depreciaciéon Maquinaria y Equipo
Depreciacion Herramienta

Gastos Generales

Material de Empaque
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540.300.045
530.300.046
530.300.047

550.000.000

550.100.000
550.100.001
550.100.002

550.200.000
550.200.003
550.200.004
550.200.005
550.200.006
550.200.007
550.200.008
550.200.009
550.200.010

550.300.000
550.300.013
550.300.016
550.300.019
550.300.020
550.300.023
550.300.029
550.300.036
550.300.037
550.300.042
550.300.043

Bodega
Control de calidad

Compras

DEPARTAMENTO RECTIFICACION CIGUENAL

MATERIA PRIMA
Materia Prima

Suministros

PRESTACIONES LABORALES
Mano de Obra

Sueldos y Salarios

Bono Incentivo

Bono 14

Aguinaldo

Indemnizaciones

Cuotas Patronales 1.G.S.S.

Vacaciones

GASTOS DE FABRICACION
Combustibles y Lubricantes
Mantenimiento de Maquinaria
Mantenimiento Instalaciones
Seguros

Energia Eléctrica

Alquiler de Maquinaria
Depreciacion Maquinaria y Equipo
Depreciacion Herramienta

Gastos Generales

Material de Empaque
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550.300.045
550.300.046
550.300.047

561.000.000

561.100.000
561.100.002

561.200.000
561.200.005
561.200.006
561.200.007
561.200.008
561.200.009
561.200.010
561.200.034
561.200.045
561.200.047

562.000.000

562.100.000
562.100.002

562.200.000
562.200.005
562.200.006
562.200.007
562.200.008
562.200.009

Bodega
Control de Calidad

Compras

DEPARTAMENTO DE CONTROL DE CALIDAD

MATERIA PRIMA

Suministros

PRESTACIONES LABORALES
Bono Incentivo

Bono 14

Aguinaldo

Indemnizaciones

Cuotas Patronales I.G.S.S.
Vacaciones

Depreciacion Edificio.

Bodega

Compras

DEPARTAMENTO DE COMPRAS.

MATERIA PRIMA

Suministros

PRESTACIONES LABORALES
Bono Incentivo

Bono 14

Aguinaldo

Indemnizaciones

Cuotas Patronales [.G.S.S.
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562.200.010
562.200.034
562.200.045
562.200.046

563.000.000

563.100.000
563.100.002

563.200.000
563.200.005
563.200.006
563.200.007
563.200.008
563.200.009
563.200.010
563.200.034
563.200.046

570.000.000

570.100.000
570.100.004
570.100.005
570.100.006
570.100.007
570.100.008
570.100.009
570.100.010
570.200.000

Vacaciones
Depreciacion Edificio.
Bodega

Control de Calidad

DEPARTAMENTO DE BODEGA.

MATERIA PRIMA

Suministros

PRESTACIONES LABORALES
Bono Incentivo

Bono 14

Aguinaldo

Indemnizaciones

Cuotas Patronales I.G.S.S.
Vacaciones

Depreciacion Edificio.

Control de calidad

GASTOS DE ADMINISTRACION

PRESTACIONES LABORALES
Sueldos y Salarios

Bono Incentivo

Bono 14

Aguinaldo

Indemnizaciones

Cuotas Patronales I.G.S.S.
Vacaciones

GASTOS ADMINISTRATIVOS
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570.200.011
570.200.012
570.200.013
570.200.014
570.200.015
570.200.017
570.200.018
570.200.019
570.200.020
570.200.021
570.200.022
570.200.023
570.200.024
570.200.025
570.200.026
570.200.027
570.200.028
570.200.033
570.200.034
570.200.035
570.200.038
570.200.039
570.200.040
570.200.041
570.200.042
570.200.047

580.000.000

580.100.000
580.100.031

Viaticos

Gastos de Representacion
Combustibles y Lubricantes
Impuestos

Mantenimiento de Oficina
Mantenimiento de Vehiculo
Mantenimiento de Equipo de Oficina
Mantenimiento Instalaciones
Seguros

Fletes

Papeleria y Utiles

Energia Eléctrica
Telecomunicaciones
Suscripciones

Donaciones

Alquiler Oficina

Alquileres de Vehiculos
Servicios Legales y Profesionales

Depreciacion Inmuebles

Depreciacion Mobiliario y Equipo de Oficina

Depreciacion Vehiculos

Depreciacion Equipo de Computacion
Amortizacion Gastos de Organizacion
Amortizacion Gastos de Instalacion
Gastos Generales

Compras

GASTOS FINANCIEROS

GASTOS FINANCIEROS

Comisiones Bancarias
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580.100.032 Comisiones Varias
580.100.044 Intereses Bancarios

La numeracion de estas sub cuentas de gastos se usara con la cuenta
principal y se incluyen también en los centros productivos para

generalizar las cuentas.

GASTOS
001 Materia Prima
002 Suministros
003 Mano de Obra
004 Sueldos y Salarios
005 Bono Incentivo
006 Bono 14
007 Aguinaldo
008 Indemnizaciones
009 Cuotas Patronales I.G.S.S.
010 Bienestar Empleados
011 Viaticos
012 Gastos de Representacion
013 Combustibles y Lubricantes
014 Impuestos, tasa y arbitrios
015 Mantenimiento de Oficina
016 Mantenimiento de Maquinaria
017 Mantenimiento de Vehiculo
018 Mantenimiento de Equipo de Oficina
019 Mantenimiento Instalaciones
020 Seguros
021 Fletes
022 Papeleria y Utiles
023 Energia Eléctrica
024 Telecomunicaciones
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025
026
027
028
029
030
031
032
033
034
035
036
037
038
039
040
041
042
043
044
045
046
047

Suscripciones

Donaciones

Alquiler Oficina

Alquileres de Vehiculos

Alquiler de Maquinaria

Alquiler de Bodega

Comisiones Bancarias

Comisiones sobre ventas

Servicios Legales y Profesionales
Depreciacion Inmuebles
Depreciacion Mobiliario y Equipo de Oficina
Depreciaciéon Maquinaria y Equipo
Depreciacion Herramienta
Depreciacion Vehiculos

Depreciacion Equipo de Computacion
Amortizacion Gastos de Organizacion
Amortizacion Gastos de Instalacion
Gastos Generales

Material de Empaque

Intereses Bancarios

Bodega

Control de Calidad

Compras

DESCRIPCION DE LAS CUENTAS

100.

Activo
Esta formado por todos los bienes y derechos de la empresa, sean
¢éstos tangibles o intangibles. Se clasifica en las siguientes

cuentas:
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100.000

100.000.000

100.100.000

100.100.001

100.100.002

Activo Circulante o Corriente

En este grupo estan todos aquellos bienes, derechos, y créditos
que estan en capacidad de convertirse en efectivo, sean éstos
vendidos, cobrados o negociados, en un periodo menor de un
afo. Segun su convertibilidad en efectivo se clasifica en

disponible, exigible y realizable.

Caja y Bancos

Esta cuenta sirve  para centralizar toda la informacion
relacionada con el movimiento de las cajas y de los bancos como
lo indica su nombre, y en ella se registra el movimiento diario de

efectivo y cheques; se integra por las siguientes subcuentas.

Caja
Representa todo el movimiento de ingresos y egresos diario en
efectivo de la empresa que se registra en las siguientes sub-

cuentas:

Caja General

El saldo de esta cuenta es deudor y representa cualquier ingreso
en efectivo recibido por la empresa y pendiente de depositar en
el banco, se carga con el ingreso en efectivo y se abona con el
traslado respectivo del efectivo al banco; podria tomarse como

una cuenta transitoria.

Caja Chica
Este rubro controla aquellos fondos destinados a atender los
gastos de menor cuantia realizados por la administracion.

Representa la disponibilidad asignada al encargado del fondo.
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100.200.000

110.000.000

110.100.000

110.100.001

Se carga con el fondo asignado y cuando exista algin

incremento, se abona cuando el saldo es cancelado.

En el movimiento de este fondo debe tenerse cuidado en obtener
los recibos o facturas que amparen los gastos realizados, los
cuales se cargan cuando se gestiona la reposicion del fondo. Por

lo expresado, su saldo es deudor.

Bancos

Registra el movimiento de las cuentas constituidas en los bancos
del sistema nacional asi como en bancos del extranjero. Se carga
con los depositos efectuados, notas diversas de crédito (intereses,
préstamos recibidos, descuento de documentos, etc.), y se abona
con el valor de los cheques emitidos, notas de débito recibidas
por diversos conceptos, boletas de retiro. Su saldo es de
naturaleza deudora y debe ser conciliado mensualmente contra

los estados de cuenta emitidos por los bancos.

Cuentas y Documentos por Cobrar
Este rubro registra el importe de todas aquellas cuentas que
constituyen un derecho de cobro para la empresa, la misma

representa el movimiento de las siguientes:

Clientes
Se constituye por las ventas al crédito. Se carga con el importe
de éstas y se abona con la cancelacion, o cobro de las mismas, su

saldo es deudor.
Locales

Registra el valor de las ventas efectuadas al crédito en el

departamento de Guatemala, independiente de los plazos de
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110.100.002

110.100.009

110.200.000

110.200.01

crédito concedidos. Se carga con el valor de la venta y se abona

con el valor de los cobros realizados su saldo es deudor.

Departamentales

Registra el valor de las ventas efectuadas al crédito en los
restantes departamentos de la reptblica, sin importar el plazo de
crédito concedido. Se carga con el valor de la venta y se abona

con el valor de los cobros realizados, su saldo es deudor.

Estimacion para Cuentas Incobrables

Representa el porcentaje que de acuerdo a estimaciones y a la
experiencia se calcula sobre el monto de las cuentas por cobrar,
para que en forma prudente y razonable cubra los riesgos de
pérdidas por créditos que resulten incobrables. Se abona con el
valor que se estima de acuerdo al porcentaje utilizado y los
incrementos que hubieren como resultado de las fluctuaciones en
dicho porcentaje, como en el monto de la cuenta que lo origina, y
se carga con el importe de las cuentas que se rebajan por
incobrables, también en aquellos casos en que al final de un
periodo contable el porcentaje calculado sobre el monto de
cuentas por cobrar es menor al saldo de esta cuenta, por lo que se
registra la regularizacion de la misma, para que el saldo refleje la

realidad de la misma, su saldo es acreedor.

Funcionarios y Empleados
Esta cuenta es exclusiva para el registro de los préstamos,
anticipos sobre sueldos, prestaciones, y otras cuentas por cobrar

a empleados y funcionario, su saldo es deudor.

Anticipos sobre Sueldos

Registra el valor otorgado como anticipo sobre los sueldos de los
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110.200.002

110.200.003

110.300.000

110.300.001

110.300.002

empleados. Se carga con el monto del anticipo y se abona con el
valor de los descuentos realizados sobre los sueldos. La

naturaleza de su saldo es deudora.

Anticipo sobre Prestaciones

Registra el valor de los anticipos otorgados a cuentas de las
prestaciones laborales, se carga con el monto de los préstamos y
se abona con los descuentos sobre prestaciones, su saldo es
deudor.

Cuentas Por Liquidar

Se utiliza para registrar el importe otorgado para compras
diversas, las cuales no se conoce su costo exacto al momento del
desembolso, se carga con el valor del desembolso, y se abona
cuando el empleado entrega las facturas respectivas y la

diferencia en el coste si la hubiera, su saldo es deudor.

Documentos por Cobrar

Esta cuenta estd destinada al registro y control de las deudas de
terceros a favor de la empresa en forma documentada, es decir,
aquellas cobranzas respaldadas por un titulo de crédito, cuyo

plazo de cobro es menor de un afio, su saldo es deudor.

Letras de Cambio

Registra las deudas de terceros a favor de la empresa
documentada por una letra de cambio, se debita con el valor del
titulo de crédito al momento de emitirse. Se acredita con el valor

del o los titulos que paguen a la empresa, su saldo es deudor.
Cheques Pos fechados

Rubro que registra el valor de los cheques con fecha posterior a

la de su emision, recibidos por la empresa como pago de alguna
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110.400.000

110.400.001

110.400.002

110.400.003

120.000.000

120.100.000

venta o deuda. Se carga con el valor del cheque, y se abona

cuando el mismo es cobrado por la empresa, su saldo es deudor.

Otras Cuentas por Cobrar
Registra el valor de otras deudas a favor de la empresa

conformadas por créditos de impuestos, su saldo es deudor.

IVA (Crédito Fiscal)

Esta cuenta registra el valor del Impuesto al Valor Agregado
pagado en compras y contratacion de bienes y servicios que se
utilizan en el proceso productivo. Se carga con el valor del
impuesto pagado y se abona mensualmente contra la cuenta IVA
por pagar, con la finalidad de establecer el saldo de estas cuentas,

su saldo es deudor.

ISR

Registra el valor de los pagos que por este concepto se hagan.
Se carga con el valor del impuesto trimestral determinado en
cada cierre provisional, se abona contra el valor resultante en la

declaracion anual del ISR, su saldo es deudor.

Deudores Diversos

Registra el valor de impuestos pagado a cuenta de la declaracion
anual del ISR, su saldo es deudor.

Inventarios

Centraliza el valor de las existencias de materiales y repuestos

utilizados en el proceso productivo, su saldo es deudor.

Equipo y Suministros
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120.200.000

120.300.000

130.000.000

130.100.000

Cuenta de segundo orden y representa el valor de las existencias

contenidas en las cuentas de tercer orden, su saldo es deudor.

Materiales

Registra el valor de las existencias de varillas, lingotes de hierro
fundido, de aluminio, de aceros, de hierro corriente, laminas,
lijas, buriles, piedras y discos de esmeril, brocas, machuelos,
limas, cinceles, etc, utilizados en el proceso productivo. Se
carga con la factura de compra de los mismos, y se abona con las
solicitudes escritas de los distintos departamentos, su saldo es

deudor.

Repuestos

Registra el valor de las existencias de repuestos utilizados en el
proceso Servicio productivo, tanto de las 6rdenes de trabajo,
como de la maquinaria. Se carga con la factura de compra de los
mismos, y se abona con las solicitudes escritas de los distintos

departamentos, su saldo es deudor.

Gastos Anticipados

Representa el importe de los gastos que se pagan por anticipado,
que por su naturaleza, su aplicacion a gastos debe realizarse en
varios periodos mensuales para que exista uniformidad en la
presentacion de este rubro en los estados financieros. Se carga
con el valor del bien o servicio adquirido y se abona con las
amortizaciones trasladadas a gasto. Su saldo representa las

cantidades pendientes de amortizar.
Seguros Anticipados

Registra el valor de los seguros que se adquieren para proteger:

vehiculos, maquinaria, edificio, equipo de oficina y al personal.
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130.200.000

140.000.000

140.100.000

150.000.000

150.100.000

Se carga con el valor de la pdliza adquirida y se abona con las

amortizaciones trasladadas a gasto.

Alquileres

Registra el valor del alquiler que se pague por anticipado como
deposito de: vehiculos, maquinaria, edificio, equipo de oficina.
Se carga con el valor del alquiler y se abona cuando se termina

el arrendamiento del bien.

Inversiones y Otros Activos
Representa el importe de las inversiones hechas en otras

empresas o en el Estado.

Inversiones
Registra el valor de inversiones que se hagan en titulos, acciones
y bonos de otras empresas y del Estado. Se carga con el valor

pagado, y se abona con la venta de la inversion.

Activo Fijo o Activo no Corriente.

Propiedad, Planta y Equipo

Registra el valor de todos los bienes muebles e inmuebles
propiedad de la empresa destinados para su uso, a través de los
cuales presta sus servicios. Constituye cuenta principal de

mayor, su saldo es deudor.

Inmuebles
Representa el valor de los terrenos y edificios, incluyendo las
mejoras de los edificios. Constituye una cuenta de segundo

orden.
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150.100.001

150.100.002

150.200.000

150.300.000

Terrenos

Registra el valor de los terrenos propiedad de la empresa. Se
carga con el valor de la compra y se abona con el de la venta.
Cuando se adquieren terrenos con construccion y el valor de esta
ultima no esté determinado, se hace con base a un avalao, a fin
de distribuir el valor de la adquisicion en forma equitativa al
terreno y las construcciones objeto de depreciacion; o bien
atendiendo a lo establecido en el articulo 17 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta de valuar con 70% los edificios y con

30% a los terrenos.

Edificios

Registra el valor de los edificios y construcciones propiedad de
la empresa sin incluir el valor de los terrenos. Se carga con el
valor de las adquisiciones, el traslado de las construcciones en
proceso por obras terminadas. Se abona con el valor de las
ventas, las destrucciones y por renovacion total de la

construccion.

Mobiliario y Equipo de Oficina

Representa el costo del mobiliario y equipo de la empresa,
adquirido para uso exclusivo de la administracion local o
departamental y el cual no interviene en el proceso productivo.
Se carga con el valor de las compras, gastos de mantenimiento
que prolonguen la vida 1til del bien y se abona con los retiros por

venta, destruccion o por obsolescencia. Su saldo es deudor

Magquinaria y Equipo
Registra el costo de la maquinaria y equipo que se utiliza en el
proceso productivo de la empresa de acuerdo al departamento en

que se encuentren localizados, por ejemplo: Tornos, equipo de
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150.400.000

150.500.000

150.600.000

160.000.000

soldadura, fresadoras, rectificadoras, dobladoras, etc. Se carga
con el valor de la adquisicion o mejoras que prolonguen su vida
util, y se abona con los retiros por venta si hubiera, obsolescencia

o destruccion.

Herramientas

Esta cuenta se utiliza para registrar el costo de la herramienta
empleada en los distintos departamentos productivos de la
empresa y que por sus caracteristicas no estan comprendidas en
la cuenta anterior. Se carga con el valor de la adquisicion o
mejoras que prolonguen su vida util, y se abona con los retiros

por venta si hubiera, obsolescencia o destruccion.

Vehiculos

Este rubro representa el valor de los vehiculos propiedad de la
empresa. Se carga con el valor de la adquisicion o mejoras que
prolonguen su vida util, y se abona con los retiros por venta si

hubiera, obsolescencia o destruccion.

Equipo de Computacion

Registra el valor del equipo de computacion adquirido para el
uso en el departamento administrativo de la empresa. Se carga
con el valor de la adquisicién o mejoras que prolonguen su vida
util, y se abona con los retiros por venta si hubiera, obsolescencia

o destruccion.

Depreciacion Acumulada

Constituye cuenta de valuacion de la Propiedad, Planta y Equipo,
su saldo representa el valor que por desgaste anual derivado del
uso, tiempo de servicio, etc. Es determinado por politicas de la

empresa atendiendo los porcentajes de depreciacion que
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170.000.000

170.100.000

170.100.101

200

conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta es deducible
como gasto o bien aplicando la depreciacion que financieramente
se ajuste mas a la realidad. Se carga con la venta, retiro o
destruccion de los activos, y se abona con las provisiones

mensuales, que se realizan sobre el valor de la propiedad.

Cargos Diferidos

En este rubro se registran los gastos efectuados por anticipado y
que por su naturaleza, su aplicacion debe diferirse a largo plazo,
se agotarda mediante amortizaciones anuales distribuidas en

periodos mensuales. Su saldo es deudor.

Gastos de Organizacion e Instalacion

Representa el valor de los gastos en que incurre la empresa en la
fase de su organizacion, y que estén comprendidos en los
estudios o anteproyectos hasta el inicio de sus operaciones
normales, incluyen los gastos legales, honorarios profesionales,
publicaciones de prensa, etc. Se carga con el valor de los gastos

y se abona con el valor total de las amortizaciones acumuladas.

Amortizacion Acumulada

Este rubro se afecta con los valores amortizados mensualmente
de los gastos de organizacion e instalacion que ha incurrido la
empresa. La caracteristica de estos gastos es como se indica,
acumular los valores amortizados y determinar a una fecha el

saldo real pendiente.
Pasivo Circulante o Pasivo Corriente

Esté integrado por todas las obligaciones reales y contingentes de

la empresa para con terceros, pagaderos en dinero, que es

72



200.000.000

200.100.000

200.100.001

200.100.002

200.100.003

consecuencia de una compra de bienes o por un servicio

recibido. Su saldo es acreedor.

Cuentas y Documentos por Pagar (CP)
Se constituye con todas aquellas obligaciones de pago a terceros

y que tengan plazo no mayor de un afio.

Cuentas por Pagar
Est4d integrado por todas aquellas obligaciones de pago a un
plazo no mayor de un afo, las cuales no tengan como garantia

ningin documento de crédito.

IGSS Patronal

Sirve para registrar el valor de las cuotas patronales pendientes
de pago que se hacen al Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social. Se abona con el valor de las cuotas mensuales, y se carga

con el pago respectivo.

IGSS Laboral

Estd constituido por el valor retenido en los sueldos de los
empleados en concepto de seguridad social. Se abona con el
valor de la retencion segin planillas de sueldos y salarios, y se

carga cuando se hace el pago respectivo.

Seguros

Sirve para registrar el valor de las pdlizas de seguros que cubren
de riesgo los activos y empleados de la empresa pendientes de
pago a una fecha determinada. Se abona con el valor de la

poliza, y se carga con los abonos mensuales.
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200.100.004

200.100.005

200.100.006

200.200.000

200.300.000

200.400.0

Alquileres

Este rubro representa el valor de los alquileres de edificios o de
maquinaria y equipo que se encuentre pendientes de pago al
cierre mensual o anual. Se abona con el valor del alquiler y se

carga con el pago de la cuota respectiva.

Boleto de Ornato

Registra el valor de los descuentos que por concepto de Boleto
de Ornato se hace a empleados en los sueldos y salarios. Se
abona con el valor de la retencion segun planillas de sueldos y

salarios, y se carga cuando se compran los boletos respectivos.

Otras Cuentas por Pagar
En este rubro se registran todas aquellas cuentas pendientes de
pago que no estan comprendidas en los rubros anteriores, por

ejemplo: la energia eléctrica, agua, etc.

Proveedores
Registra las compras de repuestos, suministros y equipo hechas
al crédito, su saldo es acreedor. Se abona con el valor de la

compra, y se carga con el valor de los abonos que se efecten.

Documentos por Pagar

Esta constituido por aquellas obligaciones con pago a un plazo
no mayor de un afio, que tengan como garantia un documento de
crédito. Se abona con el valor del compromiso contraido en el
documento de crédito, y se carga con el pago total o abono de los

mismos.

Obligaciones Fiscales

Este rubro lo constituye aquellas obligaciones derivadas de los
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200.500.000

200.600.000

220.000.000

220.100.000

impuestos que se encuentren pendientes de pago, tales como
Retenciones del I.SR, del IVA, ISR. Anual, IETTAP, IVA, sobre
ventas, etc. Se abona con el valor del impuesto retenido y/o el
importe que resulte en la declaracion respectiva, y se carga con
el pago de los mismos, o con el valor del crédito fiscal en el caso

del IVA, o con el monto de los pagos trimestrales del ISR.

Prestaciones Laborales

Esta cuenta representa las prestaciones laborales a favor de los
empleados que se encuentren pendientes de pago, asi como las
bonificaciones legales y las que la empresa ha decretado y
viaticos pendientes de reintegrar. Se abona con las provisiones
mensuales que por dichos conceptos se hagan, asi como contra la
entrega de los gastos por viaticos; y se carga con los pagos

realizados.

Préstamos Bancarios
En esta cuenta se registra aquellos préstamos con plazo menor de
un afo, y la proporcion de los préstamos a largo plazo que

venzan en el periodo.

Pasivo Fijo o Pasivo no Corriente.
Cuentas y Documentos por Pagar (LP)
Se constituye con todas aquellas obligaciones de pago a terceros

y que tengan plazo mayor de un afio.

Cuentas Por Pagar

Estd integrado por todas aquellas obligaciones de pago a un
plazo mayor de un afo, las cuales no tengan como garantia
ningun documento de crédito. Registrandose entre estds los

préstamos bancarios a largo plazo. Se abona con el importe de la
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220.200.000

300

300.100.000

300.100.001

obligacion contraida y se carga con el abono o cancelacion de

dicha obligacion.

Documentos por Pagar

Esta constituido por aquellas obligaciones con pago a un plazo
mayor de un afio, que tengan como garantia un documento de
crédito. Se abona con el valor del compromiso contraido en el
documento de crédito, y se carga con el pago total o abono de los

mismos.

Capital y Reservas

En este rubro se agrupan las cuentas destinadas para el registro
de las aportaciones de los socios, excedentes para formar
reservas de capital, donaciones, valuaciones y resultados de

operaciones.

Capital

Constituye el valor de la inversion de los socios en la empresa, el
capital est4 dividido en partes iguales llamadas acciones, a la vez
se divide en Capital Social, Suscrito, y Pagado. Su saldo es

acreedor.

Capital Social

En esta cuenta se registran el monto del capital autorizado,
indicado en la escritura de constitucion de la empresa, por el cual
se emiten acciones. Se abona con el valor del capital autorizado
segun la escritura de constitucion al momento de apertura de la
contabilidad, y con los aumentos al mismo decretados por la
junta de accionistas y escriturados; se carga con las

disminuciones de capital y con la liquidacién de la sociedad.
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300.100.002

300.100.003

300.200.000

300.200.001

300.200.002

Capital Suscrito

Registra la porcion del capital autorizado que los socios se han
comprometido a aportar en una fecha determinada. Su saldo es
deudor, se carga con el monto de las acciones suscritas y se

abona cuando las mismas son canceladas.

Capital Pagado.

En esta cuenta se registra el capital pagado, su saldo es deudor y
se resta de la cuenta del Capital Autorizado, se carga con la
apertura de la contabilidad por el capital autorizado que indica la
escritura constitutiva y se abona con el monto de las acciones

que se pagaron.

Reservas
En este grupo de cuentas se registraran todas aquellas reservas
que la empresa debe constituir, ya sea por mandato legal o por

disposicion de la junta de accionistas.

Reserva Legal

En esta cuenta se registra la separacion que se hace del 5% de las
utilidades netas de cada ejercicio, la que se podra capitalizar
cuando exceda el 15% del capital autorizado. Su saldo es
acreedor, se abona con la suma que resulte del calculo sobre la
utilidad neta que refleje el estado de resultados correspondiente,
se carga cuando ésta se capitalice de conformidad con el Codigo

de Comercio y con la liquidacion de la sociedad.

Reserva para Reinversion de Activos Fijos
En esta cuenta se registra la separacion que de acuerdo a
disposiciones de la junta de accionistas se hace de las utilidades

netas de cada ejercicio para la reposicion de los activos fijos que
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300.200.003

300.100.004

300.300.000

300.300.001

se utilizan en el proceso productivo, la que se podra capitalizar
de conformidad con las disposiciones de la mencionada junta.
Su saldo es acreedor, se abona con la suma que resulte del
calculo sobre la utilidad neta que refleje el estado de resultados
correspondiente, se carga cuando ésta se capitalice de
conformidad con la junta de accionistas y con la liquidacién de la

sociedad.

Reserva para Eventualidades

Este rubro se utilizard para registrar las sumas que se separen de
las utilidades de los ejercicios con el objeto de cubrir situaciones
imprevistas que puedan afectar la posicion y solidez de la
empresa, su saldo es acreedor, se abona con las sumas que se
separen para tal fin, y se carga en el momento en que sea

necesario su uso.

Otras Reservas

Este rubro se utilizarad para registrar las sumas que se separen de
las utilidades de los ejercicios con el objeto de cubrir cualquier
otra situacién que los socios dispongan en la junta. Su saldo es
acreedor, se abona con las sumas que separen para tal fin, y se

carga €n el momento en que sca necesario su uso.

Utilidades Retenidas
Esta cuenta se utilizara para registrar el importe de las ganancias

y/o pérdidas obtenidas en los ejercicios contables.

Utilidades Acumuladas
Registra el valor de las utilidades acumuladas de periodos
anteriores, pendientes de distribuir entre los accionistas. Se

abona con el valor de la ganancia obtenida en el o los ejercicios
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300.300.002

300.300.003

300.300.004

400

400.100.000

subsiguientes y se carga con el monto de los dividendos

decretados. Su saldo es acreedor.

Pérdidas acumuladas

Registra el valor de las pérdidas acumuladas de periodos
anteriores, pendientes de amortizar con las ganancias. Se carga
con el valor de la pérdida obtenida en el o los ejercicios
subsiguientes y se abona con el monto de las amortizaciones que
se le hagan, o con las ganancias de periodos futuros. Su saldo es

deudor.

Ganancia del Ejercicio

Registra la utilidad neta obtenida en un periodo. Se abona con el
valor de la ganancia neta (después de la deduccion del ISR y
reservas), obtenida en el ejercicio contable actual. Se carga con

su traslado a la cuenta de Utilidades Acumuladas.

Pérdida del Ejercicio
Registra la pérdida neta obtenida en un periodo. Se carga con el
valor de la pérdida obtenida en el ejercicio contable actual. Se

abona con su traslado a la cuenta de Pérdidas Acumuladas.

Ingresos
Este grupo de cuentas se utilizard para registrar todos los

ingresos que sean devengados por la empresa.

Ventas

Registra el valor de la venta de los productos y servicios
provenientes de la actividad econdmica de la empresa, sean éstas
al contado o al crédito, locales o departamentales. Se abona con

el valor de las ventas segun sea el departamento que presto el
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400.200.000

500.

servicio, y se carga con el cierre anual de las cuentas de

resultados; su saldo es acreedor.

Otros Ingresos

Registra el valor de los ingresos de fuentes que no sean de las
ventas de productos y servicios descritos anteriormente. Su
saldo es acreedor. Se abona con los importes recibidos en el
periodo, y se carga con la cancelacion de su saldo al final del
ejercicio. Entre las cuentas que generan productos tenemos:

intereses sobre valores del estado, cuentas bancarias, etc.

Costo de Produccion

Se utilizara para registrar todos aquellos costos en que incurre la
empresa para el proceso de produccion y servicios que prestan
en sus diferentes departamentos. Su saldo es deudor, se carga
con las erogaciones efectuadas y se abona con su cancelacion al
cierre del ejercicio. Cada departamento consta de las siguientes

subcuentas:

Materia Prima

Registra las compras de materias primas y suministros

Prestaciones Laborales
Registra los sueldos y salarios con todas las prestaciones

laborales.
Gastos de Fabricacion

Se registran todos los gastos que se involucran en el proceso

productivo.
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Todas las Sub subcuentas estan descrita a continuacion, con los
ultimos tres digitos que los conforman segliin al departamento

que correspondan.

Materia Prima

Este rubro registra el valor de la materia prima que se consume
en el proceso productivo. Se carga con el valor de la requisicion
hecha a bodega, y se abona con el cierre del ejercicio. Esta
constituida por aquellos materiales que se utilizan para
transformar o se agregan para obtener un producto, tales como:
lamina, hierro, bronce, aluminio, platon, varilla de soldar,

acetileno, oxigeno, etc.

Suministros

Este registra el valor de los elementos y herramientas pequenas
(esta herramienta se desgasta hasta llegar a consumirse en la
transformacion de la materia prima) que se consumen en el
proceso productivo. Se carga con el valor de la requisicion hecha
a bodega, y se abona con el cierre del ejercicio. Esta constituida
por aquellos materiales que se utilizan para ayudar a transformar
la materia prima para obtener un producto y para dar acabados,
tales como: buriles, discos de esmeril, lijas, cepillos de alambre,

piedras de esmeril, wipe, brocas, machuelos, etc.

Mano de Obra

Se refiere al esfuerzo humano necesario para transformar la
materia prima en un producto, este esfuerzo es remunerado en
efectivo. Registra el valor de los salarios pagados por la labor
ejecutada, ya sea por unidad, por tiempo, a destajo o combinadas

de acuerdo a las politicas y necesidades de la empresa. Se carga
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con el valor total de lo pagado y se abona con el cierre del

ejercicio.

Sueldos y Salarios

Esta constituida por la mano de obra indirecta pagada durante el
proceso productivo a los supervisores, asi como los sueldos
pagados al personal administrativo, los cuales se incluyen dentro
de los gastos de administracion. Se carga con el valor total de lo

pagado y se abona con el cierre del ejercicio.

Bono Incentivo
Registra el monto de la bonificacion otorgada por ley segun
acuerdo No0.42.92 se carga con el valor total de lo pagado y se

abona con el cierre del ejercicio.

Bono 14

Sirve para registrar el valor que por este concepto se paga a los
trabajadores de conformidad con el decreto No. 78-89 del
Congreso de la Republica. Se carga con el valor total de lo

pagado y se abona con el cierre del ejercicio.

Aguinaldo

Esta cuenta se constituye con el monto de los aguinaldos
devengados por los trabajadores durante el afio. Se carga
mensualmente con la provision segn planillas que se hacen para
pagar el mismo y/o con el monto que se le cancele a los

trabajadores dados de baja, y se abona con el cierre del ejercicio.
Indemnizaciones

Esta cuenta registra el valor que por esta prestacion tienen

derecho los trabajadores durante un afio de servicios. Se carga
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010

011

012

mensualmente con la provision segun planillas que se hace para
pagar el mismo y/o con el monto que se le cancele a los

trabajadores dados de baja, y se abona con el cierre del ejercicio.

Cuotas Patronales 1.G.S.S.

Registra el valor de las cuotas patronales obligatorias del
I.G.S.S., IRTRA, e INTECAP; que por los sueldos ordinarios y
extraordinarios se hace segun planillas, Se carga mensualmente
con la provision segin planillas que se hace para pagar dichas

cuotas, y se abona con el cierre del ejercicio.

Bienestar Empleados

Este rubro registra todas las erogaciones que se hagan para
estimular a los trabajadores, asi como aquellas ayudas que la
empresa les haga en especie o en efectivo, tales como:
celebracion de cumpleafios, medicinas, ayudas para y en futiles
escolares, etc., se carga con el valor de lo pagado y se abona con

el cierre del ejercicio.

Viaticos

Sirve para registrar las erogaciones que se hacen por los
trabajadores cuando por cumplimiento de sus labores tienen que
salir de las instalaciones de la empresa, tales como: pasajes
urbanos y extraurbanos, alimentacion, hospedaje, etc. Se carga
con el valor total de lo pagado y se abona con el cierre del

ejercicio.

Gastos de Representacion
Registra los gastos hechos por los ejecutivos de la empresa
cuando en representacion de la empresa tiene que salir de las

instalaciones de la misma, ya sea dentro del pais o fuera de €l. Se
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carga con el valor total de lo pagado y se abona con el cierre del

ejercicio.

Combustibles y Lubricantes

Se registrara en esta cuenta el monto del consumo de toda clase
de combustibles y lubricantes que se haga para uso de los
vehiculos de la empresa, mantenimiento de la maquinaria y para
uso en los diferentes departamentos productivos. Se carga con el

valor total de lo pagado y se abona con el cierre del ejercicio.

Impuestos, Tasas y arbitrios

Se constituye con el monto de los impuestos que se paguen en
cumplimiento de las leyes vigentes en el pais, exceptuando el
impuesto al valor agregado, asi como aquellas contribuciones
que por disposiciones municipales se tengan que cumplir, tales
como: Impuesto sobre inmuebles, peajes, Inguat, impuesto de
circulacion de vehiculos, rotulos, parquimetros, etc. Se carga con

el valor total de lo pagado y se abona con el cierre del ejercicio.

Mantenimiento de Oficina

Registra las erogaciones que por concepto de mantenimiento de
las oficinas se hagan, excluyendo aquellas reparaciones de
caracter permanente. Se carga con el valor total de lo pagado y se

abona con el cierre del ejercicio.

Mantenimiento de Maquinaria

Registra las erogaciones que por concepto de mantenimiento de
las maquinas se hagan, excluyendo aquellas reparaciones que
prolonguen su vida util, pero si tomando en cuenta tanto mano de

obra como repuestos que sirvan para mantenerlas en buen
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funcionamiento. Se carga con el valor total de lo pagado y se

abona con el cierre del ejercicio.

Mantenimiento de Vehiculos

Registra las erogaciones que por concepto de mantenimiento de
los vehiculos se hagan, excluyendo aquellas reparaciones que
prolonguen su vida util, tales como overhall, cambio de motor,
tomando en cuenta tanto mano de obra como repuestos que
sirvan para mantenerlos en buen funcionamiento. Se carga con el

valor total de lo pagado y se abona con el cierre del ejercicio.

Mantenimiento de Equipo de Oficina

Registra las erogaciones que por concepto de mantenimiento de
las maquinas de escribir, computadoras y cualquier otro equipo
que se utilice en las oficinas se haga, excluyendo aquellas
reparaciones que prolonguen su vida 1til, tomando en cuenta
tanto mano de obra como repuestos que sirvan para mantenerlas
en buen funcionamiento. Se carga con el valor total de lo pagado

y se abona con el cierre del ejercicio.

Mantenimiento Instalaciones

Registra los gastos que por concepto de mantenimiento del
edificio se haga, excluyendo aquellas reparaciones que de
caracter permanente y que prolonguen su vida util, tomando en
cuenta tanto mano de obra como materiales que sirvan para
mantenerlos en buen funcionamiento. Se carga con el valor total

de lo pagado y se abona con el cierre del ejercicio.

Seguros

Se constituye con el monto de la parte proporcional de los
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seguros que se consideran como vencidos o utilizados en el mes.
Se carga con el valor vencido en el mes y se abona con el cierre

del ejercicio.

Fletes
Registra el valor que por este concepto se pague en el traslado de
los trabajos realizados y materiales comprados. Se carga con el

valor de lo pagado y se abona con el cierre del ejercicio.

Papeleria y Utiles

Registra el monto gastado por concepto de papeleria y ttiles que
se utiliza en la empresa. Se carga con el valor de lo utilizado en
el mes de acuerdo a las requisiciones a bodega y se abona con el

cierre del ejercicio.

Energia Eléctrica

Registra el monto gastado por concepto de energia eléctrica. Se
carga proporcionalmente a cada departamento de acuerdo a las
horas méquina trabajadas, el valor pagado en el mes y se abona

con el cierre del ejercicio.

Telecomunicaciones

Sirve para registrar el valor de las cuotas telefonicas, telegramas,
servicio de Internet, apartado postal, y cualquier otra
comunicacién con los empleados o con los clientes que se tenga.
Se carga con el valor total de lo pagado y se abona con el cierre

del ejercicio.

Suscripciones

Registra el valor pagado por suscripciones a los diferentes
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diarios o revistas que se tenga. Se carga con el valor total de lo

pagado y se abona con el cierre del ejercicio.

Donaciones

Registra el valor de las ayudas que la empresa otorga a
instituciones de beneficencia, tales como bomberos voluntarios y
municipales, Asociaciones no lucrativas y de ayuda. Se carga
con el valor total de lo pagado y se abona con el cierre del

ejercicio.

Alquiler Oficina

Registra el valor del arrendamiento de oficinas e instalaciones
que utiliza la empresa, o las que en el futuro contrate. Se carga
con el valor total de lo pagado y se abona con el cierre del

ejercicio.

Alquiler de Vehiculos

Registra el valor del arrendamiento de los vehiculos que tenga
contratados o que contrate en el futuro, siempre que los gastos
sean imputables a la empresa. Se carga con el valor total de lo

pagado y se abona con el cierre del ejercicio.

Alquiler de Maquinaria

Registra el valor del arrendamiento de la maquinaria que la
empresa tenga contratada o que contrate en el futuro. Se carga
con el valor total de lo pagado y se abona con el cierre del

ejercicio.
Alquiler de Bodega

Registra el valor del arrendamiento de las bodegas que tenga

contratadas o que contrate en el futuro para el buen resguardo de
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sus productos. Se carga con el valor total de lo pagado y se

abona con el cierre del ejercicio.

Comisiones Bancarias

Registra el valor de las comisiones que la empresa pague a los
diferentes bancos del sistema por los servicios que requiera,
ejemplo: cheques de caja, transferencias, rechazo de cheques,
manejo de cuenta, etc. Se carga con el valor total de lo pagado y

se abona con el cierre del ejercicio.

Comisiones sobre Ventas
Se constituye por el valor que la empresa pague a terceras
personas por la venta de servicios. Se carga con el valor total de

lo pagado y se abona con el cierre del ejercicio.

Servicios Legales y Profesionales

Esta cuenta registra el importe de lo pagado por servicios
prestados a la empresa por diversa indoles, tales como:
profesionales  universitarios, tramitadores y  personal
especializado. Se carga con el valor total de lo pagado y se abona

con el cierre del ejercicio.

Depreciacion Inmuebles

Depreciacion Mobiliario y Equipo de Oficina

Depreciacion Maquinaria y Equipo

Depreciacion Herramienta

Depreciacion Vehiculos

Depreciacion Equipo de Computacion

En estas cuentas se aplicara el monto por concepto de
depreciaciones que se efectien sobre los bienes muebles e

inmuebles de la empresa. Se carga con el valor total de lo
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calculado en la provision respectiva, segun la politica de la

empresa y se abona con el cierre del ejercicio.

Amortizacion Gastos de Organizacion

Amortizacion Gastos de Instalacion

En estas cuentas se aplicara el monto por concepto de
amortizaciones que se efectien sobre los activos intangibles de la
empresa. Se carga con el valor total de lo calculado en la
provision respectiva, segun la politica de la empresa y se abona

con el cierre del ejercicio.

Gastos Generales

Sirve para registrar todos aquellos montos pequeiios que no se
encuentren incluidos en las cuentas anteriores o en otras que se
creaen en el futuro. Se carga con el valor total de lo pagado y se

abona con el cierre del ejercicio.

Material de Empaque
En esta cuenta se registrara el valor de los materiales necesarios
para empacar los productos finales. Se carga con el valor total de

lo pagado y se abona con el cierre del ejercicio.

Intereses Bancarios
En este rubro se registrard el valor mensual de los intereses
pagados por financiamientos. Se carga con el valor total de lo

pagado y se abona con el cierre del ejercicio.
Bodega (Distribucion de gastos)

En este rubro se registra la distribucion de los gastos incurridos

en este departamento durante el periodo. Se carga con el valor
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total de lo pagado y se abona con cada gasto incurrido en el

ejercicio.

Control de Calidad (Distribucion de gastos)

En este rubro se registra la distribucion de los gastos incurridos
en este departamento durante el periodo. Se carga con el valor
total de lo pagado y se abona con cada gasto incurrido en el

ejercicio.

Compras (Distribucion de gastos)

En este rubro se registra la distribucion de los gastos incurridos
en este departamento durante el periodo. Se carga con el valor
total de lo pagado y se abona con cada gasto incurrido en el

ejercicio.
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4.1

CAPITULO IV

EFECTOS FINANCIEROS POR LA FALTA DE UNA
SISTEMATIZACION CONTABLE EN UNA EMPRESA QUE SE
DEDICA A LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
MANTENIMIENTO MECANICO INDUSTRIAL.

El empresario que se dedica a la actividad de mantenimiento mecanico industrial, tiene
como objetivo la obtencion de utilidades, para lograrlo necesita implementar un sistema de
contabilidad que le permita orientar de mejor manera sus operaciones administrativas y
financieras, delegando en las funciones de organizacion, planeacidon, coordinacion y
control. Esto redundara en el éxito o fracaso, dependiendo del equilibrio entre los egresos y
los ingresos por la venta de servicios, es decir, aplicar una acertada sistematizacion

contable.

La falta de politicas contables, asi como procedimientos, formas y manuales definidos para
ordenar y estandarizar las operaciones contables, impide generar informacion oportuna

confiable y 1til para tomar decisiones administrativas.

En el presente capitulo se consideran los efectos financieros que se dan en la empresa de
servicios de mantenimiento mecanico industrial EL CIGUENAL S.A. por carecer de un

sistema contable adecuado.

DEFICIENTE MANEJO DEL EFECTIVO POR FALTA DE
INFORMACION OPORTUNA.

El efectivo es el elemento cuyo manejo requiere de mayor habilidad y control. Es
fundamental parque la empresa funcione. Las entradas y salidas de dinero, en un momento
dado deben ser comparadas con los beneficios que la empresa puede obtener si posee un
sistema contable adecuado Por medio de esté sistema de contabilidad es posible determinar
los saldos minimos que la gerencia determine de efectivo en Caja y Bancos que se necesita

tener para que las operaciones de la empresa se realicen con normalidad. Cuando se tiene



informacion historica generada peridodicamente por el Departamento de Contabilidad de la
empresa, es posible analizarla y hacer una proyeccion del comportamiento de los rubros de
Caja y Bancos para la proxima semana, mes, trimestre o afio. Es conveniente que la
empresa cuente con un reporte de control diario del movimiento de Caja y Bancos (form
001 ver pagina No. 94, porque éste ademas de la informacidon general que nos da, es una

Ayuda para corroborar los saldos que muestran los libros contables.

Cuando se dan excesos de efectivo, es importante considerar la conveniencia de utilizarlos
en inversiones a corto plazo. Dichas inversiones a la vez que generan un beneficio para la
empresa, vienen a ser un respaldo para épocas en que los niveles en los saldos son
inferiores a los de los compromisos que debemos cumplir.  En estd situacion, las

inversiones a corto plazo ayudaran a solventar las crisis momentaneas de la empresa.

Debilidades en el manejo de efectivo

El deficiente manejo del efectivo, puede provocar problemas a la administracion de la

empresa, dentro de ellos mencionamos los siguientes:

a) Fraudes: apropiacion de los fondos por parte del personal en forma indebida.

b) Jineteo: utilizacion temporal del dinero de la empresa para fines particulares de las
personas que lo manejan.

C) Desconocimiento de la capacidad de pago para cumplir con los compromisos.

d) Estimaciones o sobre estimaciones incorrectas: hacer calculos al azar con relacion

a los futuros ingresos y egresos de efectivo que la empresa necesite.

e) Incumplimiento con los pagos a proveedores.
f) Incumplimiento con los pagos a empleados.
g) Incumplimiento con los pagos de impuestos, tasas, cuotas y arbitrios.

El efecto financiero que provoca las debilidades antes descritas es: un desconocimiento en
la capacidad de pago de la empresa y no tener disponibilidad suficiente de efectivo en el

momento, para hacer frente a pagos que son necesarios como mano de obra, sueldos,
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salarios y otros gastos incurridos en el mes, en el presente caso la empresa necesita
disponer de una cantidad aproximada de Q.70,000.00. para hacer frente a los gastos
incurridos en el mes de Julio, si se mantiene la misma cantidad de gastos en el afo
podran ser cuantificable en Q.840,00.00 y estd6 repercute por no contar con una
sistematizacion contable que ayude a tener una adecuada estimacion de los ingresos y los

€gresos.

APLICACION DE LA SISTEMATIZACION CONTABLE AL MANEJO
DEL EFECTIVO

La necesidad de contar con informacién que sea util para tomar decisiones en materia de
control del efectivo, nos obliga a analizar el proceso de ingresos y egresos.
El procedimiento contable para el manejo del efectivo que se propone a continuacion podra

revisarse periddicamente de acuerdo con las necesidades de la empresa.

a) El Cajero General elabora un Informe Diario de Ingresos, (form 001 ver hoja No.
94) en dicho formulario detalla en orden correlativo los Recibos de Caja que
amparan los ingresos por venta de servicios. Al pie de la hoja del informe hace un
desglose de las cantidades ingresadas en Cheques y la cantidad de efectivo. Agrega
a este formulario las correspondientes boletas de depositos bancarios que
posteriormente enviara a depositar. Una vez hechos los depositos, estas boletas se
agregan al informe juntamente con copia de los recibos de caja que integran los
ingresos del dia.

b) Si fueron recibidos cheques posfechados de parte de los clientes de la empresa, se
hace la observacion correspondiente en el informe del dia indicando la fecha en que
seran depositados.

c) El Cajero General traslada copia del informe diario de ingresos a la Gerencia y al
Contador General.

d) Si hay cheques rechazados por cualquier motivo el cajero hard un informe de los
mismos al departamento de contabilidad para descontar el importe de los cheques.

e) El cajero tendra una cantidad de dinero para gastos menores de la empresa que se

conoce como fondo de caja chica la cual no podra de exceder de cierta cantidad en
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f)

nuestro caso la cantidad es de (Q.1,500.00), luego la liquidara cada cierto tiempo
como por ejemplo quince dias, semanal o mensual o cuando se tenga (500.00) como
saldo minimo, seglin sea la necesidad de los gasto de la empresa.

En el reporte que se liquide semanal, quincencenal, mensual el importe de caja
chica, el cajero hara un desglose de los gastos menores de la empresa para verificar
los mismos y lo entregard al departamento correspondiente (contabilidad) para que
se le reintegre la cantidad que le fue asignada. Ejemplo de una forma del desglose

en form. 002 ( ver pagina No.96).
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EL CIGUENAL, S.A.

FORM-001

MOVIMIENTO DIARIO DE INGRESOS Y EGRESOS

Cifras en Quetzales

Fecha:

Ingresos

Saldo Anterior

Movimiento

Saldo Actual

Contado

Crédito

Otros

Total

Caja y Bancos

Saldo Anterior

Ingresos

Egresos

Saldo Actual

Caja General

Caja Chica

Banco A

Banco B

Total

Cuentas por Cobrar

Saldo Anterior

Ingresos

Egresos

Saldo Actual

Clientes

Cheques Posfechados

Cheques Rechazados

Total

Observaciones

Elaborado Por

CC Gerencia General
Contador General
Archivo
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EL CIGUENAL S.A
FONDO DE CAJA CHICA

Form.002

(expresado en Quetzales) No x
Fecha Concepto Monto
02 de Julio |Compra de 2 escobas 50.00
12 de Julio |Compra de 30 pliegos de lija esmeril 155.00
15 de Julio |Compra de 20 libras de Wipe limpieza de piezas 100.00
17 de julio | Compra de 10 limas 150.00
19 de Julio |Compra de 15 cepillos de alambre 255.00
21 de Julio |Comprade 10 pliegos de lija de agua. 50.00
22 de Julio |Comprade 10 garrafones de agua 150.00
24 de julio | Compra de 10 almuerzos para personal. 100.00
29 dejulio | Pago de extraccion de basura 90.00
TOTAL 1,100.00

Recibi conforme

Vo.B. Contabilidad
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4.2

INADECUADO MANEJO DE INVENTARIO

La empresa a pesar de ser de servicio de mantenimiento mecanico industrial para poder
prestar sus servicios a los clientes en algunas ocasiones no utiliza materia prima y en otras
veces si hay necesidad, esto debido a que cuando ingresa una pieza o un motor esté se
encuentra en forma dafada y que no puede ser util al usuario, hay ocasiones que es
necesario la fabricacion de pieza alguna y por este motivo como cualquier empresa

necesita tener inventario.

La falta de un sistema contable puede ocasionar problemas en el control del inventario
de materiales a utilizar en los procesos productivos de la empresa.

Dentro de las principales debilidades, podemos mencionar:

a) Desconocimiento de las existencias de materiales.

b) No es posible conocer en forma inmediata qué materiales han tenido poco
movimiento y pudieran estar deteriorados u obsoletos.

c) Se dificulta la valoracion del inventario.

d) No se tiene una base de informacion historica para proyectar el valor de la
reposicion de los inventarios considerando los efectos futuros de inflacion y el tipo
de cambio del ddlar.

e) No se tiene informacidn oportuna que permita prevenir faltantes de inventarios.

1) Se dificulta la valoracion de los consumos, se corre el riesgo de determinar costos

que no son reales.

El efecto financiero que provoca la falta de controles en los inventarios es en los materiales
necesarios para prestar un buen servicio productivo, estos se compran en medidas de
pulgadas y contra pedidos de ciertos repuestos necesarios en el proceso de servicio
productivo. En el servicio que se presta se realiza la fabricacion de alguna pieza estos
pueden ser bushines, tornillos, engranajes, las cuales pueden ser de material plastico como
el hertalon, o teflon, o un material ferroso, como el acero, hierro fundido o no ferroso como
el aluminio, bronce, latén, piedras, y varillas para soldadura. A los materiales

anteriormente enumerados, es necesario agregar otros insumos que se hacen
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imprescindibles, tales como: acetileno, oxigeno, brocas, buriles y otros suministros, no
solamente se presta un servicio sino realiza reconstruccion y trasformacion en piezas.

Y en el mes solamente se compro material de bronce por Q.l, 120.00 para cubrir
cualquier emergencia pero no siempre se necesita esta cantidad, sino un mayor inventario

de acuerdo al volumen de trabajo.

Se tiene que evaluar la existencia de fuentes cercanas en los mercados que suministran la
materia prima y mantener un minimo de stock necesario para el servicio productivo, de
acuerdo con la demanda de la clientela. EI riesgo de tener inventarios no controlados
provoca un mayor costo en los servicios productivos que presta la empresa. Como
consecuencia de lo anterior, existe la posibilidad que se estén manejando precios que no
son acordes a los costos incurridos.

Si no se tiene un manejo racional de los materiales mencionados anteriormente y un
aprovisionamiento oportuno, los costos tienden a incrementarse debido a: pérdida de
tiempo, costos onerosos por no considerar el nimero de viajes y el combustible que se
consume. Esto redunda en pérdidas por no tener en existencia las cantidades minimas que
requiere una empresa de este tipo. El efecto financiero que ocasiona al no tener un control

contable es que este tipo de materiales se compra con precio al cambio del dolar

APLICACION DE LA SISTEMATIZACION CONTABLE AL CONTROL DE

INVENTARIO DE MATERIALES.

La necesidad de contar con informacion que nos sea util para tomar decisiones en materia

de control de inventarios, nos obliga a analizar el proceso de entrada y salida de materiales

con la finalidad de documentarlo y definir los lineamientos adecuados. El procedimiento

administrativo y contable que se propone a continuacién podrad revisarse y hacerle los

complementos necesarios de acuerdo con el volumen de operaciones de la empresa:

a) Cuando un departamento productivo necesita utilizar un material, emite el
formulario de Requisicion de Salida de Materiales ( FORM-104 ver pagina No
104), el cual debe ser firmado por el Jefe del departamento solicitante. Este
documento se emite en original para el Departamento de Contabilidad y copia para

el correlativo de archivo. Si hay existencia, el bodeguero entrega el producto al
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b)

g)

h)

departamento correspondiente previa firma de recepcion del material solicitado y
después procede a registrar la Requisicion de Salida de Materiales en la tarjeta de
kardex o sistema computarizado correspondiente (FORM-105 ver pagina No.105).
Y sino hay en existencia.

El departamento productivo que necesita los materiales emite el formulario de
Solicitud de Compra ( FORM-101 ver pagina No.101) y traslada a contabilidad para
que verifique su existencia en el Reporte de Existencias de Materiales en Bodega
(FORM-106 ver pagina No.106) 6 en sistema computarizado.

Y si se confirma que no hay en existencia lo traslada a gerencia para su
autorizacion.

Cuando la Orden de Compra se encuentra debidamente autorizada por la gerencia,
la traslada al Departamento de Compra para que enviase a una persona a realizar las
cotizaciones correspondientes.

La Orden de Compra (FORM-102 ver pagina No.102), debe llevar la firma del Jefe
del departamento solicitante, bodega y el Visto Bueno de la Gerencia.

Si se trata de una emergencia, se explica la misma en el formulario de Solicitud de
Compra para que la Gerencia autorice la compra sin mas tramite, por tratarse de una
situacion de excepcion.

Si se trata de materiales que se compran por primera vez o que por su cantidad y
precio significan una erogacion fuerte (superior a Q 10,000.00), el departamento
solicitante debe adjuntar tres cotizaciones a la Solicitud de Compra.

Al efectuarse la compra de materiales, el Jefe del departamento productivo
solicitante verifica fisicamente los materiales previos a su ingreso a bodega y firma
de conformidad la factura para trasladarla posteriormente al Departamento de
Contabilidad para su respectivo registro y posterior pago. Ademads de incluir la
factura correspondiente en la provision de las cuentas por pagar del mes, elabora el
prorrateo de la factura y los gastos adicionales si los hubiere, para tener actualizados
los valores de los materiales ingresados.

El Encargado de Bodega elabora el Informe General de Materiales Recibidos en
Bodega (FORM-103 ver pagina 103), el cual debe llevar su firma y la del Jefe del

departamento que solicitd la adquisicion. Este documento se emite en original
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3

k)

)

(para el Departamento de Contabilidad y Copia para el correlativo de archivo).

El encargado de bodega registra las unidades de cada material descrito en
Requisicion de Ingreso de Materiales en la tarjeta de kardex (FORM-105 ver pagina
No.105) 6 en sistema computarizado correspondiente, de este modo las existencias
de unidades se mantendran siempre actualizadas.

El departamento de Contabilidad efectua la valoracion y codificacion contable a las
Requisiciones de Salida de Materiales, con las cuales elabora la partida contable
correspondiente a los consumos del mes.

El Encargado de Bodega elabora a fin de mes el Reporte de Existencias de
Materiales en Bodega (FORM-106 ver pagina No.106) y lo traslada al
Departamento de Contabilidad, el cual procede a valorizarlo. El monto en
Quetzales del inventario valorizado debe ser cotejado contra el saldo que muestra la
cuenta de Inventarios en el Mayor.

El Departamento de Contabilidad entrega una copia del listado de existencias de
materiales en unidades a cada uno de los Jefes de los departamentos de la empresa
para que proceda a revisarlo y analice las existencias de los materiales que su
departamento utiliza, para tomarlo como base en la planificacion de futuras
compras.

El Departamento de Contabilidad debe proceder a programar en forma periddica y
sorpresiva, las pruebas fisicas de existencias de inventarios, ya sea en forma
selectiva o en forma general. Del resultado de tales conteos debe informar a la
Gerencia, haciendo los comentarios respectivos con relacion a la rotacion de
inventarios y a los faltantes o deterioros encontrados, asi como los materiales

obsoletos y de baja rotacion.
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FORM -101
EL CIGUENAL, S.A.

SOLICITUD DE COMPRA No.

Nombre del departamento: Fecha:
Fecha de entrega:
Sugerencias:
Codigo del Descripcion del Producto Cantidad PTeC'O Total Q.
Producto estimado
OBSERVACIONES

Firma del Solicitante Autorizacién Contabilidad

Vo. Bo. Firma De Gerencia
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EL CIGUENAL, S.A.

FORM-102

ORDEN DE COMPRA o—
Fecha
Nombre del Proveedor
Direccion
Condiciones de Pago:
Cdédigo
del Cantidad Unidad Descripcion del Producto TOTAL Q.

Producto

OBSERVACIONES

f) Jefe Depto. Solicitante

f) Autorizacion Gerencia

Firma y sello de recibido por el proveedor:

Tiempo de entrega:
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EL CIGUENAL,S.A

FORM-103

No.

INFORME GENERAL DE MATERIALES RECIBIDOS EN BODEGA
Fecha
Caodigo del . .

Proveedor Factura Nombre del Producto Unidad de Cantidad Valor en Q.
Producto .
Medida
OPERACION

Contabilidad No. de Orden de Compra

Control de Costos

Emitido Por

cc.Contabilidad

Bodega

Revisado Por
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Fecha:
Departamento

Solicitado por

EL CIGUENAL, S.A.

FORM-104

No.

REQUISICION DE MATERIALES

Cadigo del . Unidad de .
Producto Cantidad Medida Descripcion del Producto
OBSERVACIONES

Firma del Solicitante

Entregado Por

cc.Contabilidad

Bodega

Autorizacion de Jefe

104

Recibido Por




FORM-105
EL CIGUENAL, S.A
Tarjeta de Kardex No.

CONTROL DE EXISTENCIAS DE MATERIALES

Descripcion del Producto: Cédigo:

Unidad de Medida:

Localizacién:

Fecha Numero de Documento Proveedor Ingresos Salidas Saldo
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Fecha

EL CIGUENAL, S.A
REPORTE DE EXISTENCIAS DE MATERIALES EN BODEGA

FORM-106

No.

Cddigo

Descripcion del Producto

Unidad de Medida

Cantidad

f) Encargado de Bodega

cc. Gerencia
Contabilidad
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4.3

DIFICULTAD EN EL ANALISIS DE COSTOS POR FALTA DE UN SISTEMA
CONTABLE ADECUADO

La empresa incurre necesariamente en costos para poder prestar sus servicios a los clientes
como es de prestacion de servicios, las normas de contabilidad ( Nic. No. 2) en parrafo 16
mencionan, para un suministrador de servicios que los costos se componen los mismos de
mano de obra y otros costos de personal involucrado como supervision y costos indirectos
distribuibles.

Se necesita contar con un sistema contable adecuado lo cual nos brinda la posibilidad de
conocer en forma oportuna el valor de la mano de obra, los materiales y los gastos
indirectos que se relacionan con la ejecucion de un servicio productivo. La informacion
contable es muy importante para conocer la rentabilidad que representa para la empresa la
prestacion de un servicio determinado. Conociendo razonablemente los costos incurridos,

se sabra si los precios fijados para un trabajo especifico son los adecuados.

La falta de informacion relacionada con los costos de la empresa puede ocasionar

problemas como los siguientes:

a) No se tiene una base adecuada para llevar un control de los elementos del costo de

prestar un servicio.

b) Se hace dificil determinar en qué rubros se pueden efectuar reducciones.
c) No es posible determinar la rentabilidad de los diferentes tipos de servicios.
d) Los efectos de la inflacion y las fluctuaciones en el tipo de cambio del ddlar no se

pueden cuantificar de una manera razonable.
El efecto financiero de lo expuesto provoca que el costo de hora hombre del personal se
incremente considerablemente lo cual elevaria los costos por servicios productivos como
por ejemplo el promedio de mano de obra en los centros productivos es de Q. 25.43 y el
costo de gastos de fabricacion es de Q. 31.09 que al ser multiplicado por las horas de
trabajo representa una cantidad que quizds se pudiera disminuir en algin centro de

servicio productivo.
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El control de los costos de los servicios prestados puede hacerse mediante el procedimiento

siguiente:

a)

b)

d)

El Encargado de Costos elabora la integracion de los materiales consumidos en
unidades y valores por cada uno de los departamentos productivos por cada orden
de trabajo durante el mes para obtener el costo total de estos materiales.
Posteriormente, asigna a cada una de las Ordenes de Trabajo su costo

correspondiente.

El Encargado de Planillas elabora el Resumen Mensual de los salarios pagados
durante el mes por cada uno de los departamentos productivos para obtener el costo
total y segregarlo por hora-hombre de mano en cada una de las Ordenes de Trabajo

de conformidad con el nimero de horas —hombre reportadas.

El Auxiliar de Contabilidad elabora la Integracion Mensual de Gastos Indirectos por
cada uno de los departamentos productivos para obtener el monto total de los gastos
incurridos. Posteriormente, establece la cuota de gastos indirectos por hora-hombre
de cada departamento y hace la distribucion de acuerdo con las horas-hombre
utilizadas en cada una de las Ordenes de Trabajo, segtn el nimero de horas-hombre

reportadas.

La informacion que se describe en los incisos a), b) y c) es trasladada al Contador
General para su informacion y aprobacion. El resumen de esta informacion es
incluido en el Informe Financiero Mensual que se traslada a la Gerencia. (Form 003

ver hoja No.109)
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EL CIGUENAL, S.A.

ORDEN DE SERVICIO

Cifras en Quetzales
Fecha:de expedicion de la orden

FORM-003

No.

Departamento:
Servicio: cantidad
Iniciado Terminado

Referencias tecnicas:

MATERIA PRIMA

Fecha Requisiciéon Material Cantidad

Costo unitario

Costo total

MANO DE OBRA

No. obreros Nombres Horas hombre | Costo por hora Costo total
GASTOS DE FABRICACION
No. obreros Nombres Horas hombre | Costo por hora Costo total

Total costo produccion
Total costo unitario
Extendida Por
Recibida Por
Realizada Por

44 UNA INADECUADA INVERSION EN LAS INSTALACIONES.
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4.5

4.6

Cuando se falla en tener una buena sistematizacion una de sus causas es el control del
efectivo y se puede dar una mala utilizacion de los recursos de la empresa y esto tiene
repercusiones en una inversion con respecto a las instalaciones que pueden no estar acorde
a la realidad de la empresa.

Esto se da cuando el sistema contable no responde a los requerimientos y a las necesidades
de la empresa, entonces no se tiene una amplia y clara vision de qué es lo que se pretende
con los recursos, si sus proyecciones son de una instalacion en empresa grande o pequeia
y en qué ubicacion geografica puede expandir sus operaciones. En este rubro el efecto
financiero en este concepto es la inversion es de Q. 200,000.00 que se podria reducirse 6
maximizar adecuadamente estd inversion y lo que siempre repercute en los recursos de

efectivo que no tienen un efectivo control.

INVERSION NO ADECUADA EN MAQUINARIA Y EQUIPO.

Como se mencion6 anteriormente, la sistematizacion son los métodos y procedimientos
que ayudan en el aspecto financiero a una empresa de servicio de mantenimiento mecanico
industrial, y al igual que en toda empresa, si su sistema no esta bien determinado no se
puede dar forma a una buena empresa que se desea formar. Y el efecto financiero es por
consiguiente si los recursos no estan invertidos adecuadamente lo que representa
Q.310,000.00 en esté rubro, si no hay una buena orientacion en inversion de maquinaria

y equipo necesario para prestar un buen servicio productivo.

APLICACION DE LA SISTEMATIZACION EN INSTALACIONES Y
MAQUINARIA Y EQUIPO

Al tener procedimientos y controles contables, la empresa esta en capacidad de hacer una
adecuada inversion en estos rubros..

En nuestro estudio tratamos sobre la instalacion de una empresa de mantenimiento
mecanico industrial como una sociedad anénima catalogada como una empresa que cuenta

como minimo con la siguiente maquinaria: Tornos, fresadora, taladro, soldaduras, prensas
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hidraulicas, moldeadora, dobladora, rectificadoras plana y cilindrica, honeadora, etc.
Debido a que este tipo de maquinas son especiales, se tiene que hacer proyecciones
financieras muy importantes pues este tipo de maquinaria casi no se encuentra en el
mercado local, por lo que se hace necesaria su importacion de paises que las producen, se
evalta su vida util, su costo, su transporte, el tipo de corriente eléctrica con que funciona
y si se dispone de un stock de repuestos. Por lo tanto, al instalar una empresa de este tipo
de maquinaria se tendria que contar con un capital fuerte para invertir, este monto tiene que
cubrir el costo, traslado, seguros e impuestos de la misma desde algin puerto del pais
puesta en la ciudad en que se requiere su instalacion.

Al importe mencionado anteriormente, hay que agregarle la instalacion de la maquinaria, la
introduccion de la energia eléctrica, costo de local, mas una cantidad para capital de
trabajo, en el que se incluye mano de obra calificada y no calificada, personal
administrativo, inventario de repuestos y materiales, vehiculos para mensajeria y compra de
repuestos y otros. Por lo que se estima que el capital de estas empresas tiene que ser fuerte

si quiere prestar en forma eficiente este servicio.

En lo que respecta a la localizacion de una empresa de este tipo, se necesitard los
siguientes bienes, terreno, edificio y no sélo se hard la inversion en esto sin tomar algunos
factores relacionados con la naturaleza, las condiciones técnicas y econdémicas y otros
elementos basicos, tal como la proximidad del mercado en el cual va a ofrecer los servicios
y de las fuentes de abastecimientos de materiales necesarios para la construccion de la
instalacion, asi como adecuados servicios basicos: teléfono, agua, electricidad,
combustibles, bomberos, hospitales y policia, carreteras, automoviles, comercios e
industrias afines con la proporcion de servicios requeridos para la instalacion, para que se

tenga éxito.

4.7 FALTA DE CAPACITACION DE MANO DE OBRA.

Cuando se falla en la ordenacién de los recursos, el efecto financiero repercute en la

empresa que no dispone de recursos monetarios para dar cierta capacitacion a su personal

dentro de las instalaciones para el manejo de la maquinaria, ni la oportunidad de realizar
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4.7.1

estudios en centros especializados que brindan esté servicio en dar capacitacion técnica y
administrativa, para las diferentes ramas que requiere este tipo de empresa, tales como

soldadura, torno, mecanica de banco, computacion y electricidad.

UTILIZACION DE MANO DE OBRA NO CALIFICADA POR MALA
DELEGACION DE FUNCIONES.

Cuando no se tiene una adecuada direccion en inversion de los recursos financieros el
efecto repercute en una nociva delegacion de funciones por la falta de procedimientos y
manuales que deleguen una linea de mando, hacia los distintos departamentos o cuando hay
intereses personales entre los distintos departamentos, se puede dar una mala utilizacion de
la mano de obra que se requiere para los distintos departamento, o por que no-se adecuan si
los recursos estan bien utilizados, se delega la responsabilidad en una sola persona para la
contratacion de personal, ésta muchas veces no tiene la capacidad de hacer el andlisis del
personal a contratar, porque en este tipo de empresas se requiere que el personal tenga

entrenamiento en el manejo de las distintas maquinas que se utilizan.

4.8 DESINFORMACION ENTRE LOS DIFERENTES DEPARTAMENTOS.

Esto tiene mucho que ver si no se tiene un buen sistema de informacion entre los diferentes
departamentos, y el efecto financiero repercute por no tener un sistema que armonice entre
los diferentes departamentos la informacion, es aqui donde la sistematizacion tiene un papel
importante en la informacion de caracter contable entre los distintos departamentos, por las

razones que se enunciaron anteriormente

49 DIRECCION ADMINISTRATIVA DEFICIENTE.

Cuando no hay una buena planificacion y organizacion dentro en estas empresas de
mantenimiento mecénico industrial, no puede haber una sistematizacion contable el efecto
es no disponer de un control de los ingresos y los gastos, y en esté caso es de Q.
156,728.00 la administracion no anticipa los pagos de los distintos compromisos de Q.
68,363.66 que tiene con sus proveedores, sus empleados de los departamentos que la

integran, cayendo asi, en un estancamiento de expansion y de su desarrollo
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4.10 INFORMACION FINANCIERA NO OPORTUNA.

Al no tener la sistematizacion el efecto es de que la empresa, no posee una informacion
efectiva que se requiere para elaborar los estado financieros a tiempo y tomar decisiones
importantes tanto para uso externo con interno y como dicen las Normas internacionales de
Auditoria, la informacién financiera es para controlar su solvencia y su liquidez, y

demostrar que la empresa puede seguir operando sin ningun tropiezo de tipo financiero.

4.11 APLICACION DE LA SISTEMATIZACION EN MANO DE OBRA
ADMINISTRACION Y ESTADOS FINANCIEROS
Cuando se tiene la sistematizacion se tiene la certeza que los estados financieros son
elaborados con el proposito de informar de manera rapida, veraz y oportuna de como esta
operando la empresa y a la vez tener controlados y ordenados sus recursos y tomar
decisiones sobre su situacion financiera y la capacidad que tiene para dar capacitacion a
su personal, enviarlo a centros de capacitacion ya sea dentro de sus instalaciones o en el
interior del pais o fuera del mismo y considerar su habilidad para aprovecharla al maximo,
también tener una adecuada administracion, definiendo lineas de autoridad y de
responsabilidad dentro de la misma asi como tener una armonia y concordia dentro de los

diferentes departamentos que constituyen una empresa de este tipo.

Las formas que se proponen a continuacidon son para que a través de ellas se puedan
registrar las operaciones tanto contables como administrativa, financieras o de produccion,

que la administracion crea convenientes para su control interno:

Movimientos diarios de ingresos y egresos. Form No.001 (ver pagina No.95)
Movimientos de caja chica. Form No.003 (ver pagina No.96)

Solicitud de compra. Form No.101 (Ver pagina No.101)

Orden de compra. Form No.102 (Ver pagina No.102)

Informe general de materiales recibidos en bodega. Form No.103 (Ver pagina No.103)

Requisicion de materiales. Form No.104. (Ver pagina No. 104)
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Control de existencia de materiales. Form No.105 (Ver pagina No.105)

Reportes de existencia de materiales en bodega. Form No.106 (Ver pagina No.106)
Control de elementos de costos. Form 003 (Ver pagina No.109)

Orden de trabajo. Form 110(Ver pagina No. 117)

Por su importancia, se incluyen.

La factura. Form No.107 (Ver pagina No. 114)

El recibo de caja. Form 108 (Ver pagina No. 115)

Las notas de crédito y débito. Form 109,110(Ver pagina No. 115, 116)

FORM-107
EL CIGUENAL,S.A
RECONSTRUCTORA DE MOTORES

22 Av. 1-96, Zona 1 * Teléfono 232-24-72 * Guatemala, C.A.

FACTURA No. 00 [Guatemala, de de
Nombre:
Direccion: Nit:
Nit. 828428-8 Pat.Com No.1235 E23 L 10
CANTIDAD DESCRIPCION IMPORTE
TOTAL
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FORM-108

RECIBO DE CAJA No.
EL CIGUENAL, S.A.
RECONSTRUCTORA DE MOTORES

| 22 Av. 1-96, Zona 1 * Teléfono 2232-24-72 * Guatemala, C.A. |

Nit. 828428-8 Pat.Com N.1235 E21 110
Horario de Lunes a Viernes de 8:00 a 1:00 y 2:00 a 6:00
Por: Valor:
Abono:
Saldo:

FECHA DE ENTREGA:
NO SE ACEPTAN CHEQUES

Estimado Cliente:

Después de 60 dias de la fecha de entrega, no nos hacemos responsables

de su(s) pieza(s) y en caso de dafio parcial o total de la(s) misma(s), la
responsabilidad de esta empresa se limita a la devolucion de la cantidad
cobrada por la reparacion

NOMBRE:

TELEFONO

FECHA ACEPTADO

FORM-109
NOTA DE CREDITO No._____

EL CIGUENAL, S.A.
22 Av. 1-96, Zona 1 * Teléfono 2232-24-72 * Guatemala, C.A.

Lugar Fecha:

Comprador N it:

Cantidad Descripcidon V. Unitario Valor Total

En Letras TOTAL

Nit: 828428-8

OBSERVACIONES
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FORM-110

NOTA DE DEBITO No.

EL CIGUENAL, S.A.

22 Av. 1-96, Zona 1 * Teléfono 2232-24-72

* Guatemala, C.A.

Lugar Fecha:

Comprador Nit:

Cantidad Descripcion V. Unitario Valor Total
En Letras TOTAL

Nit: 828428-8

OBSERVACIONES
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EL CIGUENAL , S.A.
ORDEN DE TRABAJO

FORM-111

ORDEN No.

Rimar block Fresar Asientos
Honear block Fresar Valvulas
Encamisar block Asentar Valvulas
Cambiar camisas Cepillar Culata(s)
Rectificar bancada Cambiar Guias
Metalizar bancada Adaptar Guias
Metalizar lateral B. Hacer Guias
Soldar block Hacer Asientos
Cepillar block Soldar Culata

Rectificar ciguefal.

Rectificar bancada

Pulir ciglenal.

Enderezar Valvulas

Metalizar ciglenal

Hacer Valvulas

Metalizar lateral ciglienal.

Hacer Bujes de Candela

Metalizar mechero.

Hacer Tapones

Metalizar punta ciguenal.

Armar Culata

Hacer camisa a polea

Metalizar Culata

Rectificar bielas.

Rectificar Valvulas Auxiliares

Alinear bielas

Extraer Esparragos

HOoOOOOoOOoooo oo

Cambiar bujes a biela

Hacer bujes a biela

Metalizar biela

Cambiar pistones.

Cambiar bujes de eje levas

Pulir eje de levas

Metalizar de eje de leva

HoOOOOoOOoOooOo oo

Sub-Total
Repuestos Q.
Total Q.

Guatemala, de

del 200

Sefior:

Tel.:

Direccion:

NIT

Motor:

Serie:

Piezas

ORDEN No.
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CAPITULO V
CASO PRACTICO
ORGANIZACION Y SISTEMATIZACION CONTABLE DE LA EMPRESA
DE MANTENIMIENTO MECANICO
INDUSTRIAL “EL CIGUENAL S.A.
ANTECEDENTES
La empresa objeto de estudio fue fundada en 1965 como una empresa solamente de

servicios en el ramo de automdviles y afios mas tarde empieza a expandirse a prestar el

servicio de mantenimiento a la industria.

A continuacion se describen los pasos que se siguen cuando ingresa una orden de trabajo
para realizar (Reparacion de un motor que las empresas utilizan para mover alguna
maquina) se requiere para la rectificacion de block, rectificacion cigiiefial y rectificado de

culata:

PASO No. 1
La persona encargada de recepcion de control de calidad recibe del cliente la solicitud de

realizar una reparacion de un motor.

PASO No. 2
El encargado realiza una inspeccion y limpieza del trabajo a realizar y evalua el estado del

mismo.

PASO No. 3
El encargado realiza una medicion ( cigiiefial, cilindros, verifica el estado de valvulas y
cara de culata) el trabajo a realizar y prepara un presupuesto del mismo al cliente, asi como

la posible fecha de entrega del trabajo.

PASO No. 4
Al recibir la autorizacion del cliente, se hace una orden de trabajo en tres copias la cual

se distribuye asi:



1) Original para el cliente quien firma la autorizacion del trabajo.
2) Duplicado a contabilidad para registro de los gastos que se incurren en el proceso.

3) Triplicado para el jefe del departamento de servicio productivo.

PASO No. 5
Se entrega la orden y el trabajo a realizar, segiin sea el departamento que realizard el
trabajo rectificado, torno, fresado para su correccion y modificacion a la medida que

permita la pieza.

PASO No. 6
El encargado del departamento servicio productivo revisa los materiales que necesitara para
la ejecucion del trabajo hace una requisicion del mismo en duplicado al departamento de

bodega.

PASO No. 7

El departamento de bodega verifica sus existencias si tiene el material solicitado, si lo tiene
lo despacha al departamento que lo requirid. El original de la copia de la requisicion queda
en Bodega debidamente firmada de recibido, para que el material sea rebajado del
inventario, y el duplicado se agrega a la orden de trabajo para que posteriormente el

departamento de contabilidad verifique el registro en el inventario y los costos en la orden.

PASO No. 8

El departamento de rectificado realiza el trabajo seglin las especificaciones de la orden de
trabajo, cabe notar que si se trata de varios departamentos éstos se trasladan segin sea la
orden del trabajo a realizar; en nuestro ejemplo, cuando se trata de una reparacion de un
motor con lleva a que primero se pase a este departamento, se rectifica lo que es el
cigiiefial, rectificado de cilindros a la medida que indica la orden de trabajo, luego al
departamento de torno donde se hace algln trabajo a las bielas, o rectificado del didmetro
por ultimo al departamento de fresado donde se trabaja la parte del motor que se llama en
mecanica culata, para la rectificacion de los anillos y las valvulas o sea la parte que va

encima del motor.
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PASO No. 9
Se traslada al departamento de control de calidad para revisar si el trabajo estd de acuerdo
con las especificaciones que indica el cliente y si cumple con las normas de calidad de la

empresa necesarias para el buen funcionamiento del motor.

PASO No. 10

Revisado el trabajo, al encontrar todo en orden, se traslada la orden de trabajo al
departamento de contabilidad quien agrega los costos incurridos en el proceso de servicio
productivo para su facturacion al cliente, quien traslada la misma a la seccion de caja para
su cobro. La factura se emite en triplicado, el original para el cliente, el duplicado para

contabilidad y el triplicado para el archivo de la seccion.

PASO No. 11.
El cliente cancela la respectiva factura al cajero(a), quien le sella de cancelado para que
pueda retirar el trabajo ver el flujograma contable para una operacion en la siguiente

pagina.
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EL CIGUENAL S.A. 1/2
DIAGRAMA DE FLUJO CONTABLE PARA UNA OPERACION
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
PROCEDIMIENTOS PERSONA ADMINISTRATIVO DE PRODUCCION OBSERVACIONES
Recibe orden del Encargado de : :
cliente | Recepcion Control de | |
i de Trabajos Calidad Trabajo : '
Elabora Encargado de El Ib a)Cliente
presupuesto y se lo | Recepcion 5 abora 5 i b)Contabilidad
presenta al cliente : de Trabajos 5 Presupuesto 5 i ¢)Jefe Depto.
Encargado de I E
Realiza Trabajo ! Departamento | ! : ' Contabilidad
 Productivo Realiza :
! ; ; trabajo :
Entrega orden y Departamento Traslada Trabajo
trabajo i Productivo | Terminado a
realizado al Depto. | ; 'l Control Calidad | !
de Control de :
Calidad ;
Traslada orden de Departamento [
trabajo para su i de Control de Traslada Orden : |
facturacion | Calidad para Facturar : i
: . '
Se emite Factura en : Encargado de —— :
triplicado  Contabilidad Cliente
| P T /— |
Cobra Factura Encargado de B :
P Cancela v .
caja Fact i Original: Cliente
' actura | ' Duplicado: Caja
\_/|“ i Triplicado: Contab.
Elapo?a boleta de Encarggdo de Elabora boleta
depos1t9 de banco 5 Contabilidad de deposito
por los ingresos del !

dia

Traslada copia de !
deposito certificada !
por Bco. a contab.
para su registro

Traslada
copia de
deposito
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EL CIGUENAL S.A 22
DIAGRAMA DE FLUJO CONTABLE PARA UNA OPERACION
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
PROCEDIMIENTOS PERSONA ADMINISTRATIVO DE PRODUCCION OBSERVACIONES
Con boleta de Encargado de E Actualiza Cta.
deposito actualiza | Contabilidad ¢ Cte. Beo. i i
cuenta de Bancos ! ;
Con copia de Encargado de ebita registro
requisicion debita | Contabilidad de inventarios
registro de :
inventario
Elabora Polizas de | Encargado de Elabora Péliza de 5
diario por el monto ! Contabilidad diario 5
de las ventas del | :
dia f 5
Aprueba polizas de | Encargadode Aprueba péli - '
diario y autoriza su 5 Contabilidad 5 za y autoriza
registro en libros | registro
Ordena ' Encargado de
documentacion de : Contabilidad ! Ordena la
operaciones : 5 documentacion
realizadas y 5
archiva
| Archivov
archiva ' Secretaria E
documentos ' \/

Fin del proceso

Fin
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ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN ELL SERVICIO PRODUCTIVO DE UN
MOTOR

Para el caso practico se pondra el ejemplo el servicio de mantenimiento de un motor, al
que se realizard el siguiente trabajo de rectificar el cigiiefial, los cilindros de block,

bushines a bielas y rectificacion a la culata, en la empresa EL CIGUENAL, S.A.

Luego de recibir el trabajo, éste pasara por los departamentos de rectificado de cigiienal y

block, tornos, fresado y por altimo al de control de calidad.

INFORMACION GENERAL.

Para realizar esté tipo de trabajo se usa los siguiente elementos:

Rectificar Cigiieiial

Maquina de rectificar cigiiefiales con piedra de rectificar con un costo de: Q. 159,500.00

Una Depreciacion acumulada de Q (39,500).00)
Costo neto de maquinaria en este departamento Q. 120,000.00
Lubricante cubeta de 5 galones cada 125 cigiienales por / cubeta. Q. 250.00
Gasolina Y4 galon Q. 7.50

Se realiza en el departamento de rectificado y se tarda 1.408 horas para rectificar el

cigiiefial, tiene capacidad para rectificar 125 cigiienales al mes.

Rectificar Block

Maquina Rimadora con un costo de Q. 157,000.00
Maquina Honeadora con piedra a un costo de Q. 114,217.50
Con una depreciacion acumulada en ambas maquinas de Q. (41,217.50)
costo neto de maquinaria en este departamento Q. 30,000.00
materiales

Buril redondo a un precio unitario de: Q. 3925
Gasolina Y5 galon Q. 7.50
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Se realiza en el departamento de rectificado y se tarda 1.408 horas para rectificar el block,

tiene capacidad para rectificar 125 Blocks (motores) al mes.

Rectificar Bielas

Magquina Rectificadora con un costo de: Q. 70,650.00
Con una depreciacion acumulada de: Q. (50,650.00)
Costo neto mas monto de tornos Q.80,000.00 + Q.20,000.00 Q. 100,000.00

Se realiza en el departamento de Tornos, se tarda 1.504 horas por motor. Trabaja al mes

117 motores.

Rectificar Culata

Maiquina de rectificar valvulas con piedra a un costo de: Q. 25,786.35
Maiquina de rectificado plano con costo de: Q. 44,502.50
Maiquina rectificadora angular de asientos: Q 9,457.50
Extractor de Valvulas: Q. 200.00
Total de maquinaria en rectificado. Q. 79,946.35
Con una Depreciacion acumulada de: Q. (19,946.35)
Costo neto en este departamento de rectificar culata Q. 60,000.00
Materiales

Piedra para desbastar: Q. 4592
Buril: Q. 39.25
Gasolina 2 galon: Q. 7.50

Se realiza en el departamento de Fresado, se tarda 0.5 horas en la maquina de rectificar
valvulas, 1 hora en la de rectificado plano y 1.014 horas en la de rectificado angular. La

piedra de desbasta y el buril tiene capacidad de trabajo para 250 culatas.

Todas las maquinas usan 0.852275 Kw. de energia por hora trabajada, la cual tiene un costo

de Q.1.4134. En cada departamento se le da limpieza a las piezas, utilizando gasolina.

Los sueldos y las prestaciones de cada departamento se describen en la planilla
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correspondiente. Para el calculo de la indemnizacion se ha tomado en cuenta lo legislado
en las leyes del aguinaldo y bono 14, obteniendo que la misma equivale al 9.722% del
sueldo.

La empresa compra un seguro que cubre a las maquinas cuyo costo es equivalente al 4%
del valor de las mismas y un recargo de 1% sobre el valor del mismo de gastos

administrativos, mas IVA.

Los gastos del departamento de control de calidad se distribuyen proporcionalmente entre

los 5 departamentos productivos de la empresa.

Los gastos de los departamentos de compras y bodega se distribuyen proporcionalmente al

nimero de empleados de la empresa.

En el balance de saldos aparece la maquinaria y equipo con saldos netos.

MOVIMIENTO CONTABLE
La empresa trabaja 22 dias en una jornada de 8 horas en el mes de julio del 2004 con el

balance de saldos que se muestra mas adelante.

MOVIMIENTO DEL MES DE JULIO

La empresa recibe las drdenes de reparaciones siguientes:

50 Motores completos

75 Cigiieniales

75 Blocks

67 Juegos de Bielas

20 Culatas armadas

50 juegos de biela ( 4 bushines por juego)

Para realizar estas 6rdenes la empresa incurri6 en los gastos que se detallan

1) 194 galones de gasolina a Q.16.50 cada uno, los cuales se utilizaron en los siguientes
departamentos: ~ Rectificado 100 galones, Fresado 35 Galones, compras 25

administracion 34.
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2) Aceite lubricantes para enfriamiento de las piezas a trabajar asi: 5 galones para

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

11)
12)

13)

Rectificado y 5 para Fresado, a un costo de Q.275.00, el tambo de 5 galones.
Lubricantes para vehiculo de oficina y de reparto por Q.55.00

Se comprd un buril para el departamento de Rectificado y otro para el de Fresado por
Q.43.18 cada uno.

Una piedra de desbaste para el departamento de Fresado con un valor de Q.50.51.

Se consumieron 650 Kw. De energia eléctrica con un valor de Q.1,029.00 distribuido en
los siguientes departamentos: Rectificado 290 KW., Tornos 145 KW., Fresado 145 KW
control de calidad 5, bodega 5, compras 5 y administracion 55 KW.

Se contrataron seguros anuales a partir del 1/7/03 para la maquinaria de los siguientes

departamentos

Rectificado: Se asegur6 la maquina de rectificar cigiieiial por Q. 7,088.18
Se asegur6 la maquina de rectificar block por Q. 12,952.91
Tornos: Se asegur6 la maquina de rectificar bielas por Q. 3,139.71
Fresado: Se aseguro la maquina de rectificar culatas por Q. 2,664.01

Se pactaron 12 pagos asi: 8 de Q. 1,889.76 y 4 de Q.1,889.75, habiéndose cubierto el
del presente mes.

La empresa tiene como politica registrar contablemente las depreciaciones en forma
mensual aplicdndose para ello el porcentaje legal o sea el 20%.

Se compraron Q.165.00 en papeleria y utiles.

Se pagd Q. 165.00 por cuota de agua, Q275.00 de cuota telefonica y Q. 55.00 de
extraccion de basura.
Se compra materiales de bronce por Q.1,120.00 para elaboracion de bushines.
Por las ordenes de trabajo se emitieron las facturas del No. 1 a la 5 las cuales sumaron

la cantidad de Q. 156,728.00, con los precios de venta siguientes:

Rectificado de Cigiienal Q. 330.00
Rectificado de Block Q. 418.00
Rectificado de Bielas Q. 264.00
Rectificado de Culatas Q. 462.00

se pagaron los sueldos de acuerdo a las planillas que se adjuntan.
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MOVIMIENTO CONTABLE

La empresa inicia sus operaciones el 1°. de julio del 2004 con el siguiente Balance de Saldos:

EL CIGUENAL, S.A.
BALANCE DE SALDOS AL 30 DE JUNIO DE 2004
CIFRAS EN QUETZALES
CODIGO BALANCE DE SALDOS AL 30 DE JUNIO DEBE HABER
DE 2004

100.100.002 CAJA CHICA 1,500.00
100.200.001 BANCO 1 29,452.33
120.200. 000 | INVENTARIO DE MATERIALES 10,000.00
150.100.001 TERRENOS 100,000.00
150.100.002 EDIFICIOS 200,000.00
150.300.101 MAQUINA.-DEPTO. TORNO NETO 100,000.00
150.300.301 MAQUINA.-DEPTO. FRESAD NETO 60,000.00
150.300.401 MAQ. DEPTO RECT.CIGUENAL NETO 120,000.00
150.300.402 MAQUINARIA-DEPTO.BLOCK NETO 30,000.00
150.500.001 VEHICULOS-ADMINISTRACION 60,000.00
150.600.001 EQUIPO DE COMPUTO-ADMINISTRAC. 15,000.00
190.100.002 GASTOS DE INSTALACION 20,000.00
200.100.001 PROVEEDORES 295,952.33
300.100.001 CAPITAL SOCIAL 800,000.00
300.100.002 CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO 350,000.00

SUMAS IGUALES 1,095,952.33 1,095,952.33
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POLIZA DE DIARIO
EL CIGUENAL
DIARIO DEL MES DE JULIO DE 2004
EXPRESADO EN QUETZALES

CODIGO CUENTA DEBE HABER
01/07/04 Partida #1
100.100.002 Caja Chica 1,500.00
100.200.001 Banco 1 29,452.33
120.200.001 Inventario Materiales 10,000.00
150.100.001 Terrenos 100,000.00
150.100.002 Edificios 200,000.00
150.300.101 Magquinaria — Depto. Tornos 100,000.00
150.300.301 Maquinaria — Depto. Fresado 60,000.00
150.300.401 Maquinaria — Depto. Rectificado Cigiiefial 120,000.00
150.300.501 Magquinaria — Depto. Rectificado Block 30,000.00
150.500.001 Vehiculos — Administracion 60,000.00
150.600.001 Equipo de Computo — Administracion 15,000.00
190.100.002 Gastos de Instalacion 20,000.00
200.100.001 Proveedores 295,952.33
300.100.001 Capital Social 800,000.00
300.100.002 Capital Suscrito no pagado 350,000.00
SUMAS IGUALES 1,095,952.33 1,095,952.33
Para registrar los saldos de apertura al 01-07-2004
Hecho por: C. Sajmolé Auxiliar L. Ruiz Principal: C. GOMEZ Hoja No.__1
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POLIZA DE DIARIO
EL CIGUENAL

DIARIO DEL MES DE JULIO DE 2004
EXPRESADO EN QUETZALES

CODIGO CUENTA DEBE HABER
31/07/04  |Partida #2

510.200.003 |DEPTO DE TORNO-Mano de obra 9,000.00,

510.200.005 |DEPTO DE TORNO-bonificacion 500.00!

530.200.003 |DEPTO DE FRESADO-Mano de obra 6,800.00

530.200.005 |DEPTO DE FRESADO-bonificacion 500.00!

540.200.003 |DEPTO DE RECTIFICADO Block Mano de obra 9,000.00

540.200.005 |DEPTO DE RECTIFICADO- bonificacion 500.00

550.200.003 |DEPTO DE RECTIFICADO Cigiiefial Mano de obra 9,000.00

550.200.005 |DEPTO DE RECTIFICADO-Bonificacion 500.00

100.200.001 |Banco 1 34,166.33

200.100.002 |[CUOTA LABORAL IGSS 1,633.67
Sumas iguales: 35,800.00 35,800.00

Para registrar el pago de mano de obra de los centros
productivos en el mes de julio de 2004 seglin cheque
No.100

Hecho por: C. Sajmolé Auxiliar; L.RUIZ Principal; C. GOMEZ Hoja No. 2
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EMPRESA DE MANTENIMIENTO MECANICO INDUSTRIAL “EL CIGUENAL S.A.”

PLANILLA DEL MES DE JULIO DE 2004

Nombre Puesto Sueldo Horas |Devenga. |Bono Descto. |Liquido
Mes Extras Incent. |IGSS

1|Juan Tuercas Jefe Torno 6,000.00 6,000.00| 250.00| 290.00| 5,960.00
2|Pedro Tornillo Ayud. Torno 3,000.00 3,000.00f 250.00| 145.00| 3,105.00
3|Luis Roldana Jefe Fresado 4,800.00 4,800.00| 250.00, 232.00| 4,818.00
4|Francisco Washa |Ay. Fresado 2,000.00 2,000.00{ 250.00 96.67| 2,153.33
5|Mario Lija Jefe Rectific. 6,000.00 6,000.00| 250.00| 290.00| 5,960.00
6/Ruben pin Ayu.Rectific 3,000.00 3,000.00f 250.00| 145.00| 3,105.00
7|Carlos Freno Jefe Recti. Bl 6,000.00 6,000.00f 250.00| 290.00| 5,960.00
8|Fernando Tena Ay.Recti. Bl 3,000.00 3,000.00, 250.00{ 145.00f 3,105.00
9|Jaime Hierro Ctrol Calidad 8,000.00 8,000.00| 250.00| 386.66| 7,863.34
10|Gerardo Sierra Bodega 2,000.00 2,000.00| 250.00 96.67| 2,153.33
11|Selvin Buril Compras 2,000.00 2,000.00| 250.00 96.67| 2,153.33
TOTAL 45,800.00 45,800.00| 3,000.00| 2,213.66| 46,336.34
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EL CIGUENAL
DIARIO DEL MES DE JULIO DE 2004
EXPRESADO EN QUETZALES

CcODIGO CUENTA DEBE HABER
31/07/04  |Partida #3

561.200.004 |DEPTO DE CONTROL DE CALIDAD Sueldos y salarios 8,000.00

561.200.005 |DEPTO DE CONTROL DE CALIDAD-Bonificacion 250.00

562.200.004 |DEPTO DE BODEGA Sueldos y salarios 2,000.00

562.200.005 |DEPTO DE BODEGA —Bonificacion 250.00

563.200.004 |DEPTO DE COMPRAS Sueldos y salarios 2,000.00

563.200.005 |DEPTO DE COMPRAS —Bonificacion 250.00

570.100.004 |DEPTO DE ADMINISTRACION Sueldos y salarios 18,000.00

570.100.005 |DEPTO DE ADMINISTRACION -Bonificacion 1,000.00

100.200.001  |Banco 1 30.,300.33

200.100.002 |CUOTA LABORAL IGSS 1,449.67
Sumas iguales: 31,750.00 31,750.00

Para registrar el pago de sueldos del mes de julio de
2004 segun cheque No. 100

Hecho por: C. Sajmolé Auxiliar: L.RUIZ Principal: C. GOMEZ Hoja No._ 3
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EMPRESA DE MANTENIMIENTO MECANICO INDUSTRIAL “EL CIGUENAL S.A.”

NOMINA DEL MES DE JULIO DE 2004

Departamento de: ADMINISTRACION.

No. [Nombre Puesto Sueldo Horas |Devenga. |Bono Descto. |Liquido
Mes Extras Incent. |[IGSS
1|Ana Garcia Secretaria 1,000.00 1,000.00| 250.00| 48.33| 1,203.30
2|Juan Cuenta Contador 2,000.00 2,000.00f 250.00] 96.67| 2,156.60
3|Pedro Revision Auditor 5,000.00 5,000.00| 250.00| 241.67| 4,958.33
4|Jaime Puerta Gerente 10,000.00 10,000.00| 250.00| 483.37| 9,783.00
TOTAL 18,000.00 18,000.00| 1,000.00| 870.04| 18,101.23
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POLIZA DE DIARIO

EL CIGUENAL, S.A.
DIARIO EN EL MES DE JULIO DE 2004
CIFRAS EN QUETZALES
CODIGO CUENTA DEBE HABER
31/07/04  |Partida #4

510.200.006 |DEPTO. DE TORNO -Bono catorce 74997
530.200.006 |DEPTO. DE FRESADO —Bono catorce 566.64
540.200.006 |DEPTO. DE RECTIFICADO BLOCK —Bono catorce 749.97
550.200.006 |[DEPTO. DE RECTIFICADO CIGUENAL -Bono catorce 749.97
561.200.006 |DEPTO. DE CTROL DE CALIDAD —Bono catorce 666.64
562.200.006 |DEPTO. DE BODEGA —Bono catorce 166.66
563.200.006 |DEPTO. DE COMPRAS —Bono catorce 166.66
570.100.006 |DEPTO. DE ADMINISTRACION —Bono catorce 1,499.94
510.200.007 |DEPTO. DE TORNO —Aguinaldo 749.97
530.200.007 |DEPTO. DE FRESADO —Aguinaldo 566.64
540.200.007 |DEPTO. DE RECTIFICADO BLOCK Aguinaldo 749.97
550.200.007 |DEPTO. DE RECTIFICADO CIGUENAL- Aguinaldo 749.97
551.200.007 |DEPTO. DE CTROL DE CALIDAD —Aguinaldo 666.64
562.200.007 |DEPTO. DE BODEGA —Aguinaldo 166.66
563.200.007 |DEPTO. DE COMPRAS —Aguinaldo 166.66
570.100.008 |DEPTO. DE ADMINISTRACION —Aguinaldo 1,499.94
510.200.008 |DEPTO. DE TORNO —Indemnizacion 874.98
530.200.008 |DEPTO. DE FRESADO -Indemnizacion 661.10
540.200.008 |DEPTO. DE RECTIFICADO BLOCK-Indemnizacién 874.98
550.200.008 |DEPTO. DE RECTIFICADO CIGUENAL —Indemnizacion 874.98
561.200.008 |DEPTO. DE CTROL DE CALIDAD -Indemnizacion 777.76
562.200.008 |[DEPTO. DE BODEGA —Indemnizacién 194.44
563.200.008 |DEPTO. DE COMPRAS-Indemnizacion 194.44
570.100.008 |DEPTO. DE ADMINISTRACION —Indemnizacion 1,749.96
510.200.009 |DEPTO. DE TORNO —IGSS Patronal 1,140.30
530.200.009 |DEPTO. DE FRESADO -IGSS Patronal 861.56
540.200.009 |DEPTO. DE RECTIFICADO BLOCK -IGSS Patronal 1,140.30
550.200.009 |DEPTO. DE RECTIFICADO — CIGUENAL IGSS Patronal 1,140.30
561.200.009 |DEPTO. DE CTROL DE CALIDAD -IGSS Patronal 1,013.60
562.200.009 |DEPTO. DE BODEGA -IGSS Patronal 253.40
563.200.009 |DEPTO. DE COMPRAS-IGSS Patronal 253.40
570.100.010 |DEPTO. DE ADMINISTRACION —IGSS Patronal 2,280.60
510.200.010 [DEPTO. DE TORNO —Vacaciones 419.18
530.200.010 |[DEPTO. DE FRESADO —Vacaciones 316.71
540.200.010 |DEPTO. DE RECTIFICADO BLOCK-Vacaciones 419.18
550.200.010 |DEPTO. DE RECTIFICADO CIGUENAL —Vacaciones 419.18

VAN 26,373.58

Hecho por: C. Sajmolé Auxiliar: L. RUIZ Principal: C. GOMEZ Hoja No.__ 4
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POLIZA DE DIARIO
EL CIGUENAL, S.A.
DIARIO EN EL MES DE JULIO DE 2004
CIFRAS EN QUETZALES

CcODIGO CUENTA DEBE HABER
31/07/04  [Partida #4
VIENEN 26,393.24
561.200.010 |DEPTO. DE CONTROL DE CALIDAD —Vacaciones 372.60
562.200.010 |DEPTO. DE BODEGA —Vacaciones 93.15
563.200.010 |DEPTO. DE COMPRA —Vacaciones 93.15
570.100.002 |DEPTO. DE ADMINISTRACION —Vacaciones 938.32
510.100.001 |[CUOTA PATRONAL IGSS. 8,083.46
200.500.001 |[Aguinaldo 5,316.45
200.500.002 |Bono 14 5.316.45
200.500.003 |Indemnizaciones 6,202.64
200.500.005 [Vacaciones 2,971.47
Sumas iguales: 27,890.47 27,890.47

Para registrar las prestaciones laborales en el mes de

julio de 2004 segun planilla

Hecho por: C. Sajmolé Auxiliar; L. RUIZ Principal: C. GOMEZ Hoja No.__ 5
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EMPRESA DE MANTENIMIENTO MECANICO EL CIGUENAL S.A.
CALCULO DE PRESTACIONES Departamento de: ADMINISTRACION
Poélizas de diario 4,5
PRESTACIONES Secretaria Contador Auditor |Gerente Total
Bono 14 0.08333 83.33 166.66 416.65 833.30 1,499.94
Aguinaldo 0.08333 83.33 166.66 416.65 833.30 1,499.94
Indemnizacién 0.09722 97.22 194.44 486.10 972.20 1,749.96
1.G.S.S Patronal 0.12670 126.70 253.40 633.50 1,267.00 2,280.60
SUBTOTAL 0.39058 390.58 781.16 1,952.90 3,905.80 7.030.44
Vacaciones 0.04657 46.57 93.15 232.85 465.75 838.32
Bono incentivo 250.00 250.00 250.00 250.00 1,000.00
TOTAL 0.43715 687.15 1,124.31 2,435.75 4,621.55 8,868.76
EMPRESA DE MAMTENIMIENTO MECANICO INDUSTRIAL “EL CIGI"JENAL, S.A.”
CALCULO DE PRESTACIONES
POLIZAS DE DIARIO 4, 5
PRESTACIONES Tornos Fresado Rectificado Block TOTAL
Bono 14 0.08333 749.97 566.64 749.97 749.97 2,816.55
Aguinaldo 0.08333 749.97 566.64 749.97 749.97 2,816.55
Indemnizacion 0.09722 874.98 661.10 874.98 874.98 3,286.04
1.G.S.S Patronal 0.12670 1,140.30 861.56 1,140.30 1,140.30 4,282.46
SUBTOTAL 0.39058 3,515.22 2,655.94 3,515.22 3,515.22 13,201.60
Vacaciones 0.046575 419.18 316.71 419.18 419.18 1,574.25
Bono Incentivo 500.00 500.00 500.00 500.00 2,000.00
TOTAL 0.43715 4,434.40 3,472.65 4,434.40 4,434.40 16,775.85
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EMPRESA DE MAMTENIMIENTO MECANICO INDUSTRIAL “EL CIGUENAL, S.A.”

CALCULO DE PRESTACIONES

POLIZAS DE DIARIO 4, 5

PREST ACIONES Control Bodega Compras TOTAL
Bono 14 0.08333 666.64 166.66 166.66 999.96
Aguinaldo 0.08333 666.64 166.66 166.66 999.96
Indemnizacion 0.09722 777.76 194.44 194.44 1,166.64
I.G.S.S Patronal 0.12670 1,013.60 253.40 253.40 1,520.40
SUBTOTAL 0.39058 3,124.64 781.16 781.16 4,686.96
Vacaciones 0.046575 372.60 93.15 93.15 558.90
Bonificacion Incentivo 250.00 250.00 250.00 750.00
TOTAL 0.43715 3,747.24 1,124.31 1,124.31 5,995.86
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EL CIGUENAL, S.A.

Cifras en quetzales

CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

MANO DE OBRA PRESTACIONES SOCIALES

DEPARTAMENTO VALOR | FACTOR | c/aplicada?

RECTIFICADO CIGUENAL 9,000.00] 0.437155 3,934.40
RECTFICADO BLOCK 9,000.00, 0.437155 3,934.40
TORNO 9,000.00, 0.437155 3,934.40
FRESADO 6,800.00 0.437155 2,972.54
CONTROL CALIDAD 8,000.00] 0.437155 3,497.24
BODEGA 2,000.00, 0.437155 874.31
COMPRAS 2,000.00] 0.437155 874.31
ADMINISTRACION 18,000.00] 0.437155 7,868.79
TOTAL 63,800.00 27,890.46

Calculo de prestaciones

Vacaciones = 1/365=.0027397 x 17 dias = 0.0465753 X2,000= 93.15

Aguinaldo = 1/12 =0.083333 X 2000.00 =

Bono 14 =1/12= 0.083333 X 2000.00 =
Indemnizacion = Promedio de 6 meses Q.12,000.000
1,000.00

Mas Bono 14 /6 meses Q.2,000/2 =
Mas Aguinaldo /6 meses Q.2,000/2 =

166.66
166.66

1,000.00

Total =Q.14,000.00 /6 = Q 2,333.33 /12= Q 194.44
CUOTA PATRONAL I.G.S.S=0.1267. Q 253.40

Para un gran total de Q 874.31
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POLIZA DE DIARIO
EL CIGUENAL, S.A.
DIARIO EN EL MES DE JULIO DE 2004

Para registrar el consumo de energia eléctrica durante
el mes de julio de 2004 segun factura.

CODIGO CUENTA DEBE | HABER

31/07/04  |Partida #5
410.300.023 |DEPTO DE TORNO-Energia Eléctrica 212.02
430.300.023 |DEPTO DE FRESADO-Energia Eléctrica 212.02
440.300.023 |DEPTO DE RECTIFICADO BLOCK -Energia Eléctrica 212.02
450.300.023 |DEPTO DE RECTIFICADO CIGUENAL-Energia Eléctrica 212.02
470.200.023 |DEPTO DE ADMINISTRACION-Energia Eléctrica 70.67
110.400.001  |IVA (Crédito Fiscal) 110.25
100.200.001 Banco 1 1,029.00

Sumas iguales: 1,029.00, 1,029.00

Hecho por: C. Sajmolé Auxiliar:_ L. RUIZ Principal: C. GOMEZ Hoja No._ 6

138



EL CIGUENAL, S.A
Cifra en quetzales

CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA
ENERGIA ELECTRICA

DEPARTAMENTO KW. FACTOR cl/aplicada
RECTF,CIGUENAL 150.00 1.4134615 212.02
RECTF,BLOCK 150.00 1.4134615 212.02
TORNO 150.00 1.4134615 212.02
FRESADO 150.00 1.4134615 212.02
CONTROL CALID. 0.00 1.4134615 0.00
BODEGA 0.00 1.4134615 0.00
ADMINSTRAC. 50.00 1.4134615 70.67
TOTAL 650.00 918.75
IVA 110.25
TOTAL 1,029.00

Base: Valor factura 918.75 / Kw. 650 = 1.4134615
1.4134615 x Kw consumido
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EL CIGUENAL, S.A.
DIARIO EN EL MES DE JULIO DE 2004

CIFRAS EN QUETZALES
CcODIGO CUENTA DEBE HABER
31/07/04  |Partida #6
530.100.002 |DEPTO DE FRESADO-Suministros 45.10
530.300.013 DEPTO DE FRESADO-Combustibles y Lubricantes 761.15
540.100.002  |DEPTO DE RECTIFICADO Block-Suministros 3855
540.300.013 DEPTO DE RECTIFICADO Block Combustibles y Lubricantes 859.38
550.100.002 DEPTO DE RECTIFICADO Cigiiefal-Block-Suministros 38.55
550.300.013  |[DEPTO DE RECTIFICADO Cigiiefial Combustibles y Lubricantes 859.38
563.300.013  |[DEPTO DE COMPRAS — Combustibles y Lubricantes 417.40
570.200.013 DEPTO DE ADMINISTRACION-Combustibles y Lubricantes 500.89
110.400.001 IVA (Crédito Fiscal) 422.44
100.200.001 Banco 1 3,942.84
Sumas iguales: 3,942.84 3,942.84

Para registrar el consumo de: gasolina, aceites
Lubricantes para enfriamiento de piezas, lubricante para
vehiculo de oficina, buril y piedra de desbaste durante el

mes de julio de 2004 segtin facturas.

Hecho por: C. Sajmolé Auxiliar:__L. RUIZ Principal: C. GOMEZ Hoja No.__7
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EL CIGUENAL, S.A.
Cifras en quetzales
CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

LUBRICANTES

DEPARTAMENTO GALONES |FACTOR | C/aplicada
RECTIFICADO CIGUENAL 0.50, 245.53 122.77
RECTIFICADO BLOCK 0.50, 245.53 122.77
TORNO 0.00 0.00 0.00
FRESADO 1.00] 245.53 245.53
CONTROL CALIDAD 0.00 0.00 0.00
BODEGA 0.00 0.00 00.00
COMPRAS 0.00 0.00 49.10
ADMINISTRACION 0.00 0.00 0.00
TOTAL 2.00 540.17
IVA 64.82

604.99

NOTA: La sumatoria de lubricante y combustible
Es el saldo en pdliza No.6

BASE: Valor del galon x consumo
El lubricante en Deptos. De rectificado y fresado son para
Enfriamiento y en compras para automovil
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EL CIGUENAL, S.A.

Cifras en quetzales
CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA
COMBUSTIBLE

DEPARTAMENTO GALONES. | FACTOR | cl/aplicada

RECTIFICADO CIGUENAL 50.00] 14.7321421 736.61
RECTIFFICADO BLOCK 50.00] 14.7321421 736.61
TORNO 0.00] 14.7321421 0.000
FRESADO 35.00] 14.7321421 515.62
CONTROL CALIDAD 0.00] 14.7321421 0.00
BODEGA 0.00] 14.7321421 0.00
COMPRAS 25.00] 14.7321421 368.30
ADMINISTRACION 34.00] 14.7321421 500.89
TOTAL 194.00 2,858.03
IVA 342.96
TOTAL 3,200.99

Base :valor factura Q. 2,858.03

2,858 / 194 galones = 14.7321
Factor = 14.7321421 x consumo de cada departamento

142



EL CIGUENAL, S.A.

Cifras en quetzales

CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA
AMORTIZACION Y COMPRA DE BURILES Y PIEDRA
SUMINISTROSY AMORTIZ.GTOS. INST

DEPARTAMENTO VARIOS [FACTOR|c/aplicada
RECTIFICADO CIGUENAL 1.000 38.55 38.55
RECTIFICADO BLOCK 0.00 0.00 0.00
TORNO 1.00] 38.55 38.55
FRESADO 1.000 45.10 45.10
CONTROL CALIDAD 0.00 0.00 0.00
BODEGA 0.00 0.00 0.00
COMPRAS 0.00 0.00 0.00
ADMINISTRACION 20,000.00, 333.33 333.33
TOTAL 20,003.00 455.53
IVA. 14.66
TOTAL 470.19

NOTA: La amortizacién es sin IVA.
Se compraron 2 buriles y una piedra.
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POLIZA DE DIARIO

EL CIGUENAL, S.A.

DIARIO EN EL MES DE JULIO DE 2004
CIFRAS EN QUETZALES

CcODIGO CUENTA DEBE HABER
31/07/04 |Partida #7
510.300.020 |DEPTO DE TORNO-Seguros 233.61
530.200.020 |DEPTO DE FRESADO-Seguros 198.22
540.300.020 |DEPTO DE RECTIFICADO BLOCK-Seguros 527.39
550.300.020 [DEPTO DE RECTIFICADO CIGUENAL-Seguros 963.75
110.400.001 |IVA (Crédito Fiscal) 230.87
100.200.001 [Banco 1 2,153.84
Sumas iguales: 2,153.84 2,153.84
Para registrar los seguros durante el mes de julio de
2004 segun factura.
Hecho por: C. Sajmol6d Auxiliar:_ L. RUIZ Principal: C. GOMEZ Hoja No.__ 8
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EL CIGUENAL. S.A.

Cifras en quetzales
CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

SEGUROS
DEPARTAMENTO VALOR |FACTOR |c/aplicada
RECTIFICADO CIGUENAL 6,328.73| 6,328.73 527.39
RECTIFICADO BLOCK 11,565.10{11,565.10 963.75
TORNO 2,803.31] 2,803.31 233.61
FRESADO 2,378.58| 3,278.58 198.22
CONTROL CALIDAD 0.00 0.00 0.00
BODEGA 0.00 0.0 0.00
COMPRAS 0.00 0.0 0.00
ADMINISTRACION 0.00 0.0 0.00
TOTAL 23,075.72 1,922.97
IVAL 2,153.84
TOTAL 2,153.84

Base: valor del seguro sin IVA.
Ejemplo: 7,0880.18/ 1.12=6,328.73
6,328.73/12=527.39
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POLIZA DE DIARIO
EL CIGUENAL, S.A.

DIARIO EN EL MES DE JULIO DE 2004
CIFRAS EN QUETZALES

CcODIGO CUENTA DEBE | HABER

31/07/04 Partida #8
510.300.034 |DEPTO DE TORNOS-Depreciacion Edificio 317.46
510.300.036 [DEPTO DE TORNOS-Depreciacion Maquinaria y Equipo 1,666.67
530.300.034 |DEPTO DE FRESADO-Depreciacién edificio 317.46
530.300.036 |DEPTO DE FRESADO-Depreciacién Maquinaria y Equipo 1,000.00
540.300.034 |DEPTO DE RECTIFICADO Block-Depreciacién Edificio 317.46
540.300.036 [DEPTO DE RECTIFICADO Block-Depreciacion Maquinaria y Equipo 500.00
550.300.034 [DEPTO DE RECTIFICADO Ciguefal-Depreciacion Edificio 317.46
550.300.036 |DEPTODE RECTIFICADO Cigliefial-Depreciacion Maquinaria yEquipo | 2,000.00
561.200.034 |DEPTO DE CONTROL CALIDAD Depreciacion. Edificio 79.37
562.200.034 [DEPTO DE BODEGA Depreciacion Edificio 79.37
563.200.034 [DEPTO DE COMPRAS Depreciacion Edificio 79.37
563.200.038 |DEPTO DE COMPRAS Depreciacion Vehiculo 500.00
570.200.034 [DEPTO DE ADMINISTRACION-Depreciacién Edificio. 158.72
570.200.038 |DEPTO DE ADMINISTRACION-Vehiculos 500.00
570.200.039 |DEPTO DE ADMINISTRACION-Equipo de Cémputo 412.50
570.200.041 |DEPTO DE ADMINISTRACION-Amortizacién Gtos de Instalacion 333.33
160.100.002 [DEPRECIACION ACUMULADA EDIFICIOS 1,666.67
160.300.101 [DEPRECIACION ACUMULADA-MAQUINARIA — TORNOS 1,666.67
160.300.301 [DEPRECIACION ACUMULADA-MAQUINARIA — FRESADO 1,000.00
160.300.401 [DEPRECIACION ACUMULADA-MAQUINARIA — RECTIFICADO Cig. 2,000.00
160.300.501 |[DEPRECIACION ACUMULADA-MAQUINARIA — RECTIFICADO Block 500.00
160.500.001 [DEPRECIACION ACUMULADA VEHICULOS — ADMINISTRACION 1,000.00
160.600.001 [DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPO DE COMPUTO — ADMON 412.50
190.100.002 [AMORTIZACION - Gastos de Instalacion 333.33

Sumas iguales: 8,579.17| 8,579.17

Para registrar las depreciaciones de activos fijos y

la amortizacién de gastos de instalacion

Correspondientes al mes de julio de 2004
Hecho por: C. Sajmol6é Auxiliar:_ L. RUIZ Principal: C. GOMEZ Hoja No._ 9
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EL CIGUENAL S.A.

Cifras en quetzales

CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA
DEPRECIACION EDIFICIO

DEPARTAMENTO AREA| FACTOR  |c/aplicada
RECTIFICADO CIGUENAL 20.00 15.873047 |  317.46
RECTIFICADO BLOCK 20.00 15.873047]  317.46
FRESADO 20.00 15.873047 | 317.46
TORNO 20.00 15.873047]  317.46
CONTROL CALIDAD 5.00 15.873047 79.37
BODEGA 5.00 15.873047]  79.37
COMPRAS 5.00 15.873047]  79.37
ADMINISTRACION 10.00 15.873047 | 158.72
TOTAL 105.00 15.873047| 1,666.67

BASE: Valor de edificio.200,000.00 x 10 o/o =20,000.00 /12 =1,666.67

1,666.67 / 105 metros =15.87304762
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EL CIGUENAL, S.A.

Cifras en quetzales

CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA
DEPRECIACIONES MAQUINARIA

DEPARTAMENTO VALOR FACTOR c/aplicada
RECTIFICADO CIGUENAL | 120,000.00 0.01666666 | 2,000.00
RECTIFICADO BLOCK 30,000.00 0.01666666 500.00
FRESADO 100,000.00 0.01666666 | 1,666.67
TORNO 60,000.00 0.01666666 | 1,000.00
TOTAL 310,000.00 0.01666666 | 5,166.67

Base: 20 o/o sobre 310,000.00=62,000.00
62,000.00 /12 = 5,166.67 / 310,000.00 =0.016666667
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EL CIGUENAL, S.A.

Cifras en quetzales
CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA
DEPRECIACION VEHICULOS

DEPARTAMENTO VALOR |[FACTOR |c/aplicada

RECTIFICADO CIGUENAL 0.00] 1,000.00 000.00
RECTIFICADO BLOCK 0.00] 1,000.00 000.00
TORNO 0.00, 1,000.00 000.00
FRESADO 0.00, 1,000.00 000.00
CONTROL CALIDAD 0.00] 1,000.00 00.00
BODEGA 0.00] 1,000.00 000.00
COMPRAS 0.01] 1,000.00 500.00
ADMINISTRACION 0.01| 1,000.00 500.00
TOTAL 1,000.00

BASE: V /vehiculos 60,000.00 * 20 o/o = 12,000.00
12,000.00 / 12 =1,000 x 2 vehiculos
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EL CIGUENAL, S.A.
Cifras en quetzales
CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA
DEPRECIACION COMPUTACION

DEPARTAMENTO VALOR | FACTOR | c/aplicada

RECTIFICADO CIGUENAL 0.00 0.00 0.00
RECTIFICADO BLOCK 0.00 0.00 0.00
TORNO 0.00 0.00 0.00
FRESADO 0.00 0.00 0.00
CONTROL CALIDAD 0.00 0.00 0.00
BODEGA 0.00 0.00 0.00
COMPRAS 0.00 0.00 0.00
ADMINISTRACION 15,000.00 412.50 412.50
TOTAL 15,000.00 412.50

BASE: Valor computadoras 15,000.00 x 33 o/o =4,950/ 12=412.50
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POLIZA DE DIARIO
EL CIGUENAL, S.A.
DIARIO EN EL MES DE JULIO DE 2004
CIFRAS EN QUETZALES

cODIGO CUENTA DEBE HABER
31/07/04 |Partida #9
510.100.001DEPTO TORNO- Materia prima ) 1,000.00
570.200.022|DEPTO. DE ADMINISTRACION —Papeleria y Utiles 147.32
570.200.024|DEPTO. DE ADMINISTRACION —Telecomunicaciones 24554
570.200.042|DEPTO. DE ADMINISTRACION —Gastos Generales 214.10
110.400.001|IVA (Crédito Fiscal) 173.04
100.200.001|Banco 1 1,780.00
Sumas iguales: 1,780.00 1,780.00

Para registrar los gastos incurridos en el mes
de julio de 2004 segun facturas

Estos gastos no tienen soporte

Hecho por: C. Sajmol6é Auxiliar: L. RUIZ Principal : C. GOMEZ Hoja No.__ 10
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POLIZA DE DIARIO
EL CIGUENAL, S.A.
DIARIO EN EL MES DE JULIO DE 2004
CIFRAS EN QUETZALES

CODIGO CUENTA DEBE HABER
31/07/04 |Partida #10
100.100.001 |CAJA GENERAL 156,728.00
300.100.001 [SERVICIOS - DEPARTAMENTO DE TORNO 27,578.57
300.100.003 [SERVICIOS - DEPARTAMENTO DE FRESADO 28,875.00
300.100.004 [SERVICIOS - DEPARTAMENTO DE RECTIFICADO BLOCK 36,830.36
300.100.005 [SERVICIOS - DEPARTAMENTO DE RECTIFICADO CIGUENAL 46,651.78
200.300.004 |IVA DEBITO FISCAL 16,792.29
SUMAS IGUALES 156,728.00| 156,728.00

Para registrar los servicios facturados en el mes de julio de 2003

Hecho por: C. Sajmol6é Auxiliar:_ L. RUIZ Principal: C. GOMEZ Hoja No._ 11
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EL CIGUENAL, S.A.

MOVIMIENTO DIARIO DE INGRESOS Y EGRESOS

Fecha: 30 de julio de 2004

Cifras en Quetzales

FORM-001

Ingresos Saldo Anterior Movimiento Saldo Actual
Contado - 153,728.00 153,728.00
Crédito
Otros
Total 153,728.00 153,728.00
Caja y Bancos Saldo Anterior Ingresos Egresos Saldo Actual
Caja General 0.00 0.00 0.00 0.00
Caja Chica 1,500.00 0.00 0.00 1,500.00
Banco A 29,452.33 156,728.00 73,371.34 112,807.99
Banco B
Total 30,952.33 156,728.00 73,371.34 114,307.99
Cuentas por Cobrar | Saldo Anterior Ingresos Egresos Saldo Actual

Clientes

Cheques Posfechados

Cheques Rechazados

Total

Observaciones

Ana Garcia

La totalidad de cheques fueron cobrados

Elaborado Por

CC Gerencia General
Contador General
Archivo
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POLIZA DE DIARIO
EL CIGUENAL, S.A.
DIARIO EN EL MES DE JULIO DE 2004
CIFRAS EN QUETZALES

CODIGO CUENTA DEBE HABER
31/07/04  |Partida #11
100.200.001 |Banco 1 156,728.00
100.100.001 |CAJA GENERAL 156,728.00
SUMAS IGUALES 156,728.00, 156,728.00
Para registrar el traslado de los ingresos proveniente de
Las ventas de servicios en el mes de julio de 2004 a la
Cuenta de depdsitos monetarios
Hecho por: C. Sajmol6d Auxiliar:_ L. RUIZ Principal: C. GOMEZ Hoja No._ 12
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POLIZA DE DIARIO
EL CIGUENAL, S.A.
DIARIO EN EL MES DE JULIO DE 2004
CIFRAS EN QUETZALES

DISTRIBUCION SECUNDARIA

CcODIGO CUENTA DEBE HABER
31/07/04 |Partida #12
510.200.045TORNO: Bodega gﬁ}g
530.200.045[FRESADO: Bodega 642.15
540.300.045[RECTIFICADO DE CIGUENAL: Bodega 642.15
550.200.045|RECTIFICADO DE BLOCK: Bodega 321.07
561.200.045|CONTROL DE CALIDAD: Bodega 321.08
563.200.045|COMPRAS: Bodega
DEPARTAMENTO DE BODEGA
562.200.004|DEPTO DE BODEGA Sueldos y salarios 2,000.00
562.200.005|DEPTO DE BODEGA-Bonificacion 250.00
562.200.006 DEPTO. DE BODEGA —Bono catorce 166.66
562.200.007 DEPTO. DE BODEGA —Aguinaldo 166.66
562.200.008 DEPTO. DE BODEGA —Indemnizacién 194.44
562.200.009 DEPTO. DE BODEGA —IGSS Patronal 253.40
562.200.010 DEPTO. DE BODEGA —Vacaciones 93.15
562.200.023|DEPTO DE BODEGA —Energia eléctrica 7.07
562.200.034|DEPTO DE BODEGA Depreciacion Edificio 79.37
Sumas iguales: 3,210.75 3,210.75
Para registrar la distribucion secundaria a los centros
Productivos durante el mes de julio de 2004
Hecho por: C. Sajmol6é Auxiliar:_ L. RUIZ Principal: C. GOMEZ Hoja No._ 13
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EL CIGUENAL. S.A.

Cifras en quetzales

CEDULA DE DISTRIBUCION SECUNDARIA

BODEGA

DEPARTAMENTO EMPLEADOS| FACTOR | cl/aplicada

RECTIFICADO CIGUENAL 2.00[321.07540 642.15
RECTIFICADO BLOCK 2.00[321.07540 642.15
TORNO 2.00[321.07540 642.15
FRESADO 2.00[321.07540 642.15
CONTROL CALIDAD 1.00[321.07540 321.07
COMPRAS 1.00[321.07540 321.08
ADMINISTRACION 0.00{321.07540 0.00
TOTAL 9.00 3,210.75

Base: Numero de empleados
10 /3,210.75 = 321.07
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POLIZA DE DIARIO
EL CIGUENAL, S.A.
DIARIO EN EL MES DE JULIO DE 2004
CIFRAS EN QUETZALES

DISTRIBUCION SECUNDARIA

CcODIGO CUENTA DEBE HABER
31/07/04 |Partida #13
510.200.047|TORNO: Compras 741.53
530.200.047 |FRESADO: Compras 741.53
540.300.047 [RECTIFICADO DE CIGUENAL: Compras 741.53
550.200.047 [RECTIFICADO DE BLOCK: Compras 741.53
561.200.047 [CONTROL DE CALIDAD: Compras 370.77
570.200.047 |ADMINISTRACION: Compras 1,112.34
DEPARTAMENTO DE COMPRAS
563.200.004 DEPTO DE COMPRAS Sueldos y salarios 2,000.00
563.200.005DEPTO DE COMPRAS-Bonificacion 250.00
563.200.006 DEPTO. DE COMPRAS —Bono catorce 166.66
563.200.007  DEPTO. DE COMPRAS —Aguinaldo 166.66
563.200.008 DEPTO. DE COMPRAS —Indemnizacion 194.44
563.200.009DEPTO. DE COMPRAS —IGSS Patronal 253.40
563.200.010DEPTO. DE COMPRAS —Vacaciones 93.15
563.200.013|DEPTO. DE COMPRAS —Combustibles y lubricantes 417.40
563.200.023 [ DEPTO. DE COMPRAS —energia eléctrica 7.07
563.200.038|DEPTO DE COMPRAS -Depreciacion Vehiculo 500.00
563.200.034|DEPTO DE COMPRAS- Depreciacion Edificio 79.37
563.200.047|DEPTO DE COMPRAS- Bodega 321.08
Sumas iguales: 4,449.23 4,449.23
Para registrar la distribucion secundaria a los centros
Productivos durante el mes de julio de 2004
Hecho por: C. Sajmol6d Auxiliar:_ L. RUIZ Principal: C. GOMEZ Hoja No._ 14
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EL CIGUENAL, S.A.
Cifras en quetzales
CEDULA DE DISTRIBUCION SECUNDARIA

COMPRAS

DEPARTAMENTO EMPLEADOS | FACTOR | c/aplicada

RECTIFICADO CIGUENAL 2.00] 370.7691 741.53
RECTIFICADO BLOCK 2.00] 370.7691 741.53
TORNO 2.00] 370.7691 741.53
FRESADO 2.00] 370.7691 741.53
CONTROL CALIDAD 100 370.7691 370.77
BODEGA 0.00] 370.7691 0.00
ADMINISTRACION 300] 370.7691 1,112.34
TOTAL 12.00 4,449.23

Base: No. empleados x costo
12 x 4,49.23 = 370.76912
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POLIZA DE DIARIO
EL CIGUENAL, S.A.

DIARIO EN EL MES DE JULIO DE 2004

CIFRAS EN QUETZALES

CODIGO CUENTA DEBE HABER
31/07/04 |Partida #14
510.200.046|TORNO : Control de cdlida 3,131.38
530.200.046|FRESADO : Control de calidad 3,131.38
540.300.046 RECTIFICADO DE BLOCK: Control de calidad 3,131,38
550.200.046|RECTIFICADO DE CIGUENAL: Control de calidad 3,131.38
DEPARTAMENTO DE CONTROL DE CALIDAD
561.200.004DEPTO DE CONTROL.DE CALIDAD- Sueldos y salarios 8,000.00
561.200.005|DEPTO DE CONTROL DE CALIDAD-Bonificacion 250.00
561.200.006 DEPTO. DE CONTROL DE CALIDAD -Bono catorce 666.64
561.200.007|DEPTO. DE CONTROL DE CALIDAD —Aguinaldo 666.64
561.200.008 DEPTO. DE CONTROL DE CLIDAD —Indemnizacién 777.76
561.200.009|DEPTO. DE CONTROL DE CALIDAD -IGSS Patronal 1,013.60
561.200.010|DEPTO. DE CONTROL DE CALIDAD —Vacaciones 372.60
561.200.013|DEPTO. DE CONTROL DE CALIDAD —Energia eléctrica 7.07
561.200.034|DEPTO DE CONTROL DE CALIDAD- Depreciacion Edificio 79.37
562.200.045DEPTO DE CONTROL DE CALIDAD: Bodega 321.07
563.200.045|DEPTO DE CONTROL DE CALIDAD: Compras 370.77
Sumas iguales: 12,525.52 12,525.52
Para registrar la distribucion secundaria a los centros
Productivos durante el mes de julio de 2004
Hecho por: C. Sajmol6 Auxiliar:__L. RUIZ Principal: C. GOMEZ Hoja No.__ 15
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EL CIGUENAL, S.A.

Cifras en quetzales

CEDULA DE DISTRIBUCION SECUNDARIA
CONTROL DE CALIDAD

DEPARTAMENTO HORAS HOMBRE |FACTOR | c/aplicada
RECTIFICADO CIGUENAL 352.00| 8.895965 3,131.38
RECTIFICADO BLOCK 352.00| 8.895965 3,131.38
TORNO 352.00| 8.895965 3,131.38
FRESADO 352.00| 8.895965 3,131.38
CONTROL CALIDAD 0.00] 8.895965 0.00
BODEGA 0.00] 8.895965 0.00
ADMINISTRACION 0.00] 8.895965 0.00
TOTAL 1,408.00 12,525.52

Base: Horas Hombre x costo
352 x 12,525.52 = 8.666335
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EL CIGUENAL, S.A.
HOJA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

RECTIFICACION TORNOG FRESADO CONTROL BODEGA COMPRAS ADMON TOTAL
CIGUEIlAL BLOCK BIELAS CULATAS CALIDAD
Dias trabajados 22 22 22 22 22 22 22 22
HORAS FABRICA 176 176 176 176 176 176 176 176
Mo. de Obreros 2 2 2 2 1 1 1 3 14
HIORAS Hombre 352 3482 3482 3482 176 176 176 528
MAND DE QBRA 9,000.00 9,000.00 9,000.00 E,800.00 18,000.00
Banificacidn incentiva &500.00 &500.00 &500.00 &500.00 2,000.00
sub-total 9.,500.00 9,500.00 9,4500.00 7,a00.00 34,800.00
Costo hora hombre mano ohra 26.988636| 26988636 26.988636| 20738626
DISTRIBUCISN PRIMARL,
Zueldos 2,000.00 2,000.00 2,000.00 18,000.00 20,000.00
Bonificacion incentivo 240,00 250.00 250,00 1,000.00 1,750.00
Prestaciones sociales 3,834 .40 3,934 .40 3,934 .40 2897284 1477574
Prestaciones sociales 3,497 24 274,21 2741 7,862.749 1311465
Energia electrica 204 895 204 .95 204 .95 204 .95 7.07 7.07 7.07 TT.74 91875
Combustibles T36.61 T36.61 51562 368,20 500.849 285803
Lubricantes 12277 12277 24543 4910 0.00 54017
Suministros 38.55 38.55 4510 0.00 122,20
Seguros 527.349 963.75 23361 189822 1,922.497
Depreciaciones maguinaria 2,000.00 A00.00 1,666.67 1,000.00 516667
Depreciacian edificio 3T .46 3T 46 3T 46 3T 46 79.37 79.37 7937 15872 166667
Depreciacion vehiculos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 a00.00 a00.00 1,000.00
Depreciacion equipo compLtacion 0.00 412.40 412.80
Amortizacion gastos instalacian 0.00 333.33 333.33
total distribucidn primariz 788213 6,818.44 6,257.04 5,499 42 11,833.68 3,210,745 412814 28,851 .47 7458162
DISTRIBUCION SECUMNDARLA
Bodega GA4215 G4215 G4215 G4215 321.07 0.00 321.08 0.00 3,210,745
Compras 74143 T41.43 T41.43 T41.43 IT0TT 0.00 0.00 1,112.34 4,444 23
control de calidad 3,131.38 3,131.38 3,131.38 3131.38 | 124525452 0.00 0.00 0.00 1252542
TOTAL DISTRIEB SECUMDARIA 12,397 19 11,333,558 10,87215] 1001448 - 0.00 0.00 44 61737
29 964 31
Costo Hora Hombre Gasto Fabrica. | 35 219290( 32197585 30886789828 4502273
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EL CIGUENAL, S.A.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION DEL MES DE JULIO DE 2004

CIFRAS EN QUETZALES

DEPARTAMENTO DE RECTIFICADO CIGUENAL

MATERIA PRIMA
MANO DE OBRA

GASTOS DE FABRICACION

DEPARTAMENTO DE RECTIFICADO BLOCK

MATERIA PRIMA
MANO DE OBRA
GASTOS DE FABRICACION

DEPARTAMENTO DE TORNO
MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA

GASTOS DE FABRICACION

DEPARTAMENTO DE FRESADO
MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA

GASTOS DE FABRICACION
TOTAL COSTO DE PRODUCCION

0.00
9,500.00
12,397.19  9,000.00
333.33
0.00 39.25

9,500.00 83.65
11,333.55 166.67

0.00
9,500.00 8,000.00
10,872.15

0.00
7,300.00
10,014.48
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20,833.55
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17,314.48
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EL CIGUENAL, S.A.

ORDEN DE SERVICIO

Cifras en Quetzales

No. 10

Fecha:de expedicién de la orden 31 de Julio de 2004
Departamento: Torno

Servicio: Rectificado de Bielas

Iniciado 31d Terminado 31 de Julio

Referencias tecnicas:

MATERIA PRIMA

Fecha Requisicion Material Cantidad

Costo unitario

MANO DE OBRA

No. obreros Nombres Horas hombre | Costo por hora Costo total
1|Juan Tuercas 3.0085471 26.988636 81.20
1|Pedro Tornillo

GASTOS DE FABRICACION

No. obreros Nombres Horas hombre | Costo por hora Costo total
1]Juan Tuercas 3.0085471 30.8867898 92.92
1|Pedro Tornillo

Total costo produccion 20,372.15
Total costo unitario 174.12

Extendida por
Recibida por  Jaime Puerta
Realizada por Juan Cuenta

163




EL CIGUENAL, S.A.

ORDEN DE SERVICIO

Cifras en Quetzales
Fecha:de expedicién de la orden 31 de Julio de 2004

FORM-004

No. 10

Departamento: Rectificado Ciguenal

Servicio: Rectificar Ciguenal

Iniciado 31 de Julio Terminado 31 de Julio

Referencias tecnicas:

MATERIA PRIMA

Fecha Requisicion Material Cantidad

Costo unitario

MANO DE OBRA

No. obreros Nombres Horas hombre | Costo por hora Costo total
1|{Mario Lija 2.816 26.988636 76.00
1|Ruben Pin

GASTOS DE FABRICACION

No. obreros Nombres Horas hombre | Costo por hora Costo total
1|Mario Lija 2.816 35.21928 99.18
1|Ruben Pin

Total costo produccion 21,897.19
Total costo unitario 175.18

Extendida por
Recibida por  Jaime Puerta
Realizada por Juan Cuenta
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FORM-005
EL CIGUENAL, S.A.

No. 10
ORDEN DE SERVICIO
Cifras en Quetzales
Fecha:de expedicion de la orden 31 de Julio de 2004
Departamento: Rectificado de Block
Servicio: Rectificar block
Iniciado 31 de Julio Terminado 31 de Julio
Referencias tecnicas:
MATERIA PRIMA
Fecha Requisicion Material Cantidad Costo unitario
MANO DE OBRA
No. obreros Nombres Horas hombre | Costo por hora Costo total
1|Carlos Freno 2.816 26.988636 76.00
1|Fernando Tena
GASTOS DE FABRICACION
No. obreros Nombres Horas hombre | Costo por hora Costo total
1|Carlos Freno 2.816 32.1974585 90.67
1|Fernando Tena
Total costo produccion 20,833.55
Total costo unitario 166.67

Extendida por
Recibida por  Jaime Puerta
Realizada por Juan Cuenta
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EL CIGUENAL, S.A.

ORDEN DE SERVICIO
Cifras en Quetzales
31 de Julio de 2004

Fecha:de expedicién de la orden

FORM-003

No. 10

Departamento: Fresado
Servicio: Fresar Culata
Iniciado 31 de Julio Terminado 31 de Julio

Referencias tecnicas:

MATERIA PRIMA

Fecha Requisicién

Material Cantidad

Costo unitario

MANO DE OBRA

No. obreros Nombres Horas hombre | Costo por hora Costo total
1|Luis Roldana 5.028571429 28.4502273 104.29
1|Francisco Washa

GASTOS DE FABRICACION

No. obreros Nombres Horas hombre | Costo por hora Costo total
1|Luis Roldana 5.028571429 28.4502273 143.06
1|Francisco Washa

Total costo produccion 17,314.50
Total costo unitario 247.35

Extendida por

Recibida por Jaime Puerta

Realizada por Juan Cuenta
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EL CIGUENAL, S.A.

ESTADO DE RESULTADOS POR EL MES DE JULIO DE 2004

CIFRAS EN QUETZALES

INGRESOS

VENTAS SERVICIOS

DEPARTAMENTO DE TORNO
DEPARTAMENTO DE FRESADO
DEPARTAMENTO DE RECTIFICADO BLOCK
DEPARTAMENTO DE RECTIFICADO CIGUENAL

COSTO DE PRODUCCION

DEPARTAMENTO DE RECTIFICADO CIGUENAL
DEPARTAMENTO DE RECTIFICADO BLOCK
DEPARTAMENTO DE TORNO
DEPARTAMENTO DE FRESADO

GANANCIA BRUTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION
GANANCIA EN OPERACION

27,578.57

28,875.00

36,830.36

46,651.78  139,935.71

21,897.19

20,833.55

20,372.15

17,314.48 80,417.37
59,518.34

30,608.87 30,608.87
28,909.47
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ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
TERRENO

EDIFICIOS

DEPRECIACION ACUMULADA

MAQUINARIA'Y EQUIPO
DEPRECIACION ACUMULADA

VEHICULOS

DEPRECIACION ACUMULADA
EQUIPO DE COMPUTO
DEPRECIACION ACUMULADA
GASTOS DE INSTALACION
AMORTIZACION ACUMULADA

ACTIVOS CORRIENTES
IVA (CREDITO FISCAL)
INVENTARIOS

CAJA CHICA

CAJA Y BANCO

TOTAL DE ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO (NETO)
CAPITAL Y RESERVAS
SUSCRITO
UTILIDAD DEL EJERCICIO

PASIVO CORRIENTE
CUOTA PATRONAL IGSS
PROVEEDORES
CUOTA LABORAL IGSS
IVA DEBITO FISCAL

PRESTACIONES LABORALES
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

EL CIGUENAL, S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE JULIO DE 2004
CIFRAS EN QUETZALES

100,000.00
200,000.00
1,666.67

304,833.33

5,166.67

60,000.00
1,000.00

14,550.00
450.00

19,666.67
333.33

936.60
11,000.00
1,500.00

112,807.99

450,000.00

28,909.47

8,083.48
295,952.33
3,083.34
16,792.29

19,807.01
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198,333.33

304,833.33

59,000.00

14,550.00

19,666.67

576,716.66

19,666.67

100,000.00

596,383.33

126,244.59

822,627.92

478,909.47

343,718.45

822,627.92




EL CIGUEIIAL, S.A.

HO.JA DE TRABA.JO PARA ELABORAR ESTADOS FINANCIEROS

1i4

CIFRAS EN QUETZALES

SALDOS AL 01/07/2004

MOVIMIENTO DE JULIO2004

SALDOS AL 310772004

CODIGO CUENTA DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER

100.100.001 |CAJL GEMERAL 0.00 156,725.00| 156,725.00 0.00

100.100.002 [CAl8 CHICA, 1,500.00 1,500.00

100.200.001 |BAMCO 1 28452 33 156,728.00 7337234 112 807 .93

110.400.001 [V [Crédito Fizcal) 93650 936.60

150.100.001 [TERREMOS 100,000.00 100,000.00

150.100.002 |EDIFICIE 200,000.00 200,000.00

120.200.001 |INVEMTARIC 10,000.00 10,000.00

150.300.101 |WMAQUIMARLS, - DEPTC, TORMNOS 100,000.00 100,000.00

150.300.301 [MAQUIMARLL, - DEPTO. FRESADD 50,000.00 50,000.00

150 300 401 |MAGUINAR- DEPTO. RECTIFICADO CIGUERAL 120,000.00 120,000.00

150.300.501 |MAQUIMNE - DEPTO. RECTIFICADO BLOCK 30,000.00 30,000.00

150 .500.001 [WEHICULOS - ADMIMISTRACION 50,000.00 50,000.00

150 600,001 [EQUIPO DE COMPUTD - ADMIMISTRACION 15,000.00 15,000.00

160,100,002 |DEPRECIACION &CUMUILADS, EDIFICIOS 1 EEE .67 1 EEE BV

160,300,101 |DEPRECIACION SCUMULADS-MAQUINARLE - TORMOS 1 EEE .67 1, EEE BV

160 300,301 |DEPRECIACION &CUMULADA-MAQUINARLS - FRESADD 1,000.00 1,000.00

160,300 401 |DEPRECIACION ACUMULADA-MAQUINARLA - RECTIFICADO CIGLERAL . 2 ,000.00 2 ,000.00

160,300,501 |DEPRECIACION ACUMULADA-MAGUINARLA - RECTIFICADO BLOCK. 500.00 500.00

160.500.001 |DEPRECIACION ACUMULADA WEHICULOS - ADMON 1,000.00 1,000.00

160 600.001 |DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPO DE COMPUTO - ADRMON 41250 41250

190.100.002 | AMORTIZACION - Gasto de Instalaciin 333.33 33333

190,100,002 |[G45TOS DE INSTALACIGN 20,000.00 20,000.00

200100001 [CUSTA PATROMNAL IG5 5,083 .45 5,053.46

200.100.001 [PROVEEDORES 295 952.33 295 95233

200100002 [CUSTA LABORAL IG5% 3,083.34 3,053,354

200.300.004 |IvA DEBITO FISCAL 16,792.29 16,792.29

200.500.001 | &guinaldo 531645 5,.316.45

200.500.002 (Bono 14 531645 5,316.45

200.500.003 |Indemnizaciones 5,202 64 5,202 64

200.500.005 (Yacaciones 2971 .47 287147

280.100.002 [CAPITAL SoCiAL 500 ,000.00 500 ,000.00

280.100.002 [CAPITAL SUSCRITO 350,000.00 350,000.00

300.100.001 [SERVICIOS - DEPARTAMENTO DE TORMO 27 578.57 27 57857

300.100.003 [SERVICIOS - DEPARTAMENTO DE FRESADC 25,875.00 28,875.00

300.100.004 | SERVICIOS - DEPARTAMENTO DE RECTIFICADD BLOCHK 36,830.36 3683036

300 .100.005 |SERVICIOS - DEPARTAMENTO DE RECTIFICADO CIGLIERAL 45 B51.78 46 B51.78
VA N:|1,095,952.33| 1,095,952.33| 31439260 476,381.32| 1,180,244.59| 1,292.233.31
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EL CIGUEIAL, 5.A.

HOJA DE TRABAJO PARA ELABORAR ESTADOS FINANCIEROS

2i4

CIFRAS EM QUETZALES

SALDOS AL 01/07/2004 MOVIMIENTO DE JULIO/2004  SALDOS AL 310772004
cODIGO CUENTA DEEE HABER DEEBE HABER DEBE HABER
VIEHNEN: 1,095,952.33| 1,095,952.33 314,392.60 426,381.32| 1,150,244.59| 1,292,233.31
510.200.001 |DEPTO. DE TORMO -materia prima 1,000.00 1,000.00
210.200.004 |DEPTO. DE TORMD -Sueldos v salarios 9,000.00 9,000.00
510.200.005 |DEPTO. DE TORMO -Bong incerntivo 500.00 200.00
510.200.006 [DEPTC. DE TORMO -Bono catorce 749.97 74997
510.200.007 |DEPTO. DE TORKMO -Aguinaldo 74997 749.97
510.200.005 [DEPTO. DE TORMO -Indemnizacion G874.95 §74.95
210.200.009 |DEPTO. DE TORMO -1G5S Patronal 1,140.30 1,140.30
510.200.010|DEPTO. DE TORMO -Vacaciones 419.18 41915
510.300.020|DEPTO DE TORMO-Seqguros 23361 23361
510.300.023 [DEPTO DE TORMO-Energia Eléctrica 204 95 204 .95
510.300.034 |DEPTO DE TORMOS-Depreciacidn Edificio M7 A6 31746
510.300.036 |DEPTO DE TORMOS-Depreciacidn Maguinaria v Equipo 1 666 .67 166667
510.300.045 |DEPTO DE TORMOS- bodeda Distrib. De Gastos E4215 E42.15
510.300.045 |DEPTO DE TORMOS- cortrol de calidad Distrib. De Gastos 3,131.38 3.131.38
510.300.047 |DEPTO DE TORMOS- compras Distrib. De Gastos 741 .53 741.53
530.100.002 |DEPTO DE FRESADO-Suministros 4510 45.10
530.200.004 |DEPTO. DE FRESADD -Sueldos v salarios §,500.00 5,500.00
230,200,005 |DEPTO. DE FRESADC -Bono incentivo 500.00 500.00
530.200.006 |DEPTO. DE FRESADO -Bono catorce 266.64 a66.64
530.200.007 |DEPTO. DE FRESADO -Aguinaldo SEE.64 6664
530.200.008 |DEPTO. DE FRESADOD -Indemnizacian EE1.10 EE1.10
530.200.009 |DEPTO. DE FRESADO -IZSS Patronal 861.96 §61 .56
530200010 |DEPTD. DE FRESADO -Vacaciones F16.71 31671
530.300.01 3 |DEPTO DE FRESADO-Combustibles v Lubricantes TE1.15 7E1.15
530.200.020|DEPTO DE FRESADO-Seguros 195.22 195.22
530.300.023 |DEPTO DE FRESADC-Energia Eléctrica 204 95 204 .95
530.300.034 [DEPTO DE FRESADO-Depreciacidn Edificio M7 46 3746
530.300.036 |DEPTO DE FRESADO-Depreciacion Maguinaria v Equipo 1,000.00 1,000.00
530.300.045 |DEPTO DE FRESADC- bodega Distrib. De Gastos E4215 E42.15
530.300.045 |DEPTO DE FRESADO- control de calidad Distribucion. De Gastos 3,131.38 3.131.38
530.300 047 [DEPTO DE FRESADO- compras Distrib. De Gastos 741.55 74153
540.100.002 |DEPTO DE RECTIFICADO Block-Suministros 38.55 35.55
540.200.004 |DEPTO. DE RECTIFICADD Block -Sueldos v salarios 9,000.00 9,000.00
240.200.005 |DEPTO. DE RECTIFICADC Block -Bono incertivo 500.00 500.00
540.200.006 |DEPTO. DE RECTIFICADO Block-Bono catorce 749.97 749.97
540.200.007 |DEPTO. DE RECTIFICADD Block-Bono Aguinaldo 749.97 749.97
540.200.008 |DEPTO. DE RECTIFICADD Block -Indemnizacian 87408 &574.95
540.200.009 |DEPTO. DE RECTIFICADO Block -IGSS Patronal 1,140.30 1,140.30
540200010 |DEPTS. DE RECTIFICADC Block -%acaciones 41915 41915
VAHN| 1,005952.33| 1,095952.33| 366,552.29| 426,381.32| 1,232,404.28| 1,292,233.31




EL CIGUEIAL, 5.A.

HOJA DE TRABAJO PARA ELABORAR ESTADOS FINANCIEROS

34

CIFRAS EM QUETZALES

SALDOS AL 010772004 MOVIMIENTO DE JULIO/2004  SALDOS AL 31/07/2004
CODIGO CUENTA DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
VIEHEHN: 1,095,952.33( 1,095,952.33 366,552.29 426,381.32( 1,232,404.28] 1,292,233.31
540.300.013 [DEPTO DE RECTIFICADD Block-Combustibles v Lubricantes 559.35 §59.35
540.300.020 (DERPTS DE RECTIFICADD Block-Seguros 527.39 52739
540.300.023 |DEPTO DE RECTIFICADO Block-Enerdia Eléctrica 204 .95 204.95
540.300.034 |DEPTO DE RECTIFICADO Block-Depreciacion Edificio 746 317 .46
540 .300.036 [DEPTO DE RECTIFICADO Block-Depreciacion Maguinaria v Equipo S00.00 S00.00
540.300.045 [DEPTO DE RECTIFICAD Block- badega Distrib de Gastos 54215 4215
540 .300.046 [DERPTO DE RECTIFICAD Block- contro de calidad Distrib.de Gastos 3,131.38 3,131.38
540,300 047 (DEPTO DE RECTIFICADOD Block- Compras Distrib.de Gastos 741535 741.53
550.100.002 |DEPTO DE RECTIFICADD Ciguerial-Suministros 35.55 35.55
550,200,004 [DEPTO. DE RECTIFICADO Ciguefial -Sueldos v salarios 9,000.00 9,000.00
550.200.005 |DEPTO. DE RECTIFICADD Ciguefial-Bono incentivo 500.00 200.00
550.200.006 |DEPTO. DE RECTIFICADD Ciguenial-Bono catorce 749497 74997
550,200,007 [DEPTO. DE RECTIFICADD Ciguerfial-Bono Aguinaldo 74947 749497
550.200.005 |DEPTO. DE RECTIFICADD Ciguefial-Indemnizacidn 87498 §74.95
550,200,009 |[DEPTO. DE RECTIFICADO Ciguefial-IZSS Patronal 1,140.30 1,140.30
550200010 |DEPTC. DE RECTIFICADD Ciguefial-Yacaciones 419158 41918
550.300.01 3 |DEPTO DE RECTIFICADD Ciguerial-Combustibles v Lubricantes 559.35 §59.35
550,300,020 [DEPTO DE RECTIFICADD Ciguefial- Seguros 96375 9E3.75
550,300,023 |[DEPTO DE RECTIFICADD Ciguefial-Energia Eléctrica 204 .95 204.95
550.300.034 |[DEPTO DE RECTIFICADD Ciguefial-Depreciacion Edificio 317 .45 31746
550.300.036 |DEPTO DE RECTIFICADOD Ciguefial-Depreciacion Maguinaria v Equipo 2,000.00 2,000.00
550.300.045 |DEPTO DE RECTIFICADD Ciguefial- bodega Distrb.de gastos B42.15 64215
S50.300.045 |DEPTO DE RECTIFICADD Ciguerial- control de calidad Distrb de gastos 3,131.35 53,131.35
550.300.047 |DEPTO DE RECTIFICADOD Ciguefial- Compras calidad Distrb .de gastos 741 53 74153
561 .200.004 (DEPTO. DE CTROL DE CALIDAD -Sueldos v salarios &,000.00 5,000.00 0.00
561 .200.005 (DERPTS. DE CTROL DE CALIDAD -Bono incentiva 250.00 250.00 0.00
5S61.200.006 [DEPTO. DE CTROL DE CALIDAD -Bono catorce EEGG .64 GGG .64 0.00
561200.007 (DEPTO. DE CTROL DE CALIDAD -Aguinaldo GG .54 EGG .64 0.00
561.200.005 |[DEPTO. DE CTROL DE CALIDAD -Indemnizacion 7i7T.76 TITTE 0.00
561200.009 [DEPTO. DE CTROL DE CALIDAD -G5S Patronal 1,013.60 1,013.60 0.00
561200010 (DEPTC. DE CTROL DE CALIDAD -Macaciones 37260 37260 0.a0
561.200.023 [DERPTO. DE CTROL DE CALIDAD -Energia electrica 7.07 7.or 0.00
561.200.034 |DEPTO. DE CTROL DE CALIDAD -Depreciacion edificio 79.37 79.37 0.00
561.200.045 [DERPTO. DE CTROL DE CALIDAD - bodega Distrib.de Gastos 321.07 321.07 0.00
561.200.045 [DERPTO. DE CTROL DE CALIDAD - Compras Distrib.de Gastos 37077 POV 0.00
SE2.100.004 (DEPTO. DE BODEGA, -Sueldos v salarios 2,000.00 2 000.00 0.00
562.100.005 (DERPTS. DE BODEGS -Bono incentivo 250.00 250.00 0.00
SE2.100.006 [DEPTO. DE BODEGA -Bono catarce 16666 166 .66 0.00
562100007 [DEPTC. DE BODEGA -Aguinaldo 166 .66 166.66 0.a0
VAN| 1,095952.33 1,095952.33| 410,918.92| 441,490.16| 1,261,662.07( 1,292,233.11




EL CIGUENAL, 5.A.

HOJA DE TRABAJO PARA ELABORAR ESTADOS FINANCIEROS
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CIFRAS EM QUETLALES

SALDOS AL 0120772004 MOVIMIENTO DE JULIGS2004  SALDOS AL 31072004
CODIGO CUENTA DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
VIEHEH 1,095.952.33( 1,095,952.33 410,918.92 A4, 49016 1.261.662.07| 1,292.233.31
562 .100.008 |DEPTD. DE BODEGA, -Indemnizacion 194 .44 194 44 0.00
552.100.009 (DERPTC. DE BODEGA -Cucta patranal 253.40 25340 0.00
562.100.010 (DEPTO. DE BODEGA -Wacaciones 9315 9315 0.00
SE2.100.023|DEPTO. DE BODEGA, -Energia electrica 7.07 707 0.00
562.200.034 [DEPTO. DE BODEGA, -Depreciacian edificio 7437 7937 0.00
563.100.004 (DERPTO. DE COMPRAS -Sueldos y salarios 200000 2,000.80 0.00
563.100.005 (DEPTO. DE COMPRAS -Bona incentiva 250.00 250.00 0.00
SE3.100.006 |[DEPTO. DE COMPRAL -Bono catorce 166.66 1E6E BB 0.00
S63.100.007 [DEPTO. DE COMPRAS -Aguinaldo 166.66 166 66 0.00
S63.100.008 [DEPTO. DE COMPRAS -Indemnizacion 194 44 194 44 0.00
563.100.009 (DERPTO. DE COMPRAS -Cucta patronal 253.40 25340 0.00
563.100.010 (DEPTO. DE COMPRAS Vacaciones 9315 9315 0.00
SE3.100.013|DEPTO. DE COMPRAS -combustibles v lubricantes 417 .40 740 0.00
563.200.023 |DEPTO. DE COMPRAS-Energia eléctrica 707 7.07 0.00
563.200.034 |DEPTD. DE COMPRAS -Depreciacian edificio 79.37 7957 0.00
S63.200.045 |DEPTO. DE COMPRAS - Bodegs Distribucian de gastos 321.08 22108 0.00
562.100.004 |DEPTC. DE ADMIMISTRACION -Susldos v zalarios 18,000.00 18,000.00
570.100.005 |DEPTC. DE ADMIMISTRACION -Bono incentivo 1,000.00 1,000.00
570.100.006 |DEPTO. DE ADMIMISTRACION -Bono catarce 1,499.94 1.499.94
570.100.007 |[DEPTO. DE ADMIMISTRACION -&guinalda 1,499.94 1,499.94
570.100.008 |DEPTO. DE ADMIMISTRACION -Indemnizacidn 1,749 96 1,749.96
570.100.009 |DEPTC. DE ADMIMISTRACION -G5S Patronal 228060 225060
S70.100.010(DEPTO. DE ADMOMISTRACION -Vacaciones 83632 a38.32
570.200.013 |DEPTO DE ADMIMISTRACION-Combustibles v Lubricantes 500.59 500.59
570.200.022 |DEPTO. DE ADMIMISTRACION -Papeleria v Litiles 147 .32 14732
570.200.023 (DEPTO DE .p.D?____Z_m.ﬁm..p._m_QZ-m_._mﬁ_\m Eléctrica T4 L)
570.200.024 |DEPTC. DE ADMIMISTRACION -Telscomunicacionss 245.54 245.54
570.200.034 |DEPTO DE .P_u_?____z_m._.m}ﬁ_ﬁz-cmn_\mn_mn_m_: Inmuehles 15872 15572
570.200.035 |DEPTO DE ADMIMSTRACKN-Yehiculos S00.00 S00.00
£70.200.039 |DEPTO DE ADMIMISTRACION-Equipn de Cémputo 412.50 412.50
570,200,041 |[DEPTO DE ADMINISTRACION-Amartizacion Gtos de Instalacidn 333.33 333.33
570.200.042 |DEPTC. DE ADMIMISTRACION -Gastos Generales 21410 21410
570.200.041 |DEPTO DE ADMIMISTRACION-distribucidn de gastos compras 1,112.34 1,112.34
SUMAS IGUALES 1,095,952 33 1,005952.33| 446,066.82| 446,066.82| 1,202,233.31| 1,292,233.31
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CONCLUSIONES.

La industria en Guatemala a se caracterizado en un principio de su historia, por
ser de tipo artesanal. En 1871 la Reforma Liberal, se fundan las primeras
industrias, y es a partir de alli que se da un impulso a la produccion. Con este
desarrollo de la industria, surge la necesidad de contar con empresas que se
dediquen a prestar el servicio de mantenimiento mecénico industrial porque
ayudan a dar un servicio de prevencion, correccion y trasformacion de la
maquinaria lo que hace necesario que dichas empresas cuenten con una
organizacion y sistematizacion contable. Para el mejor control de sus bienes de

su patrimonio.

La empresa de mantenimiento mecéanico industrial destina su capital en
maquinaria y equipo, suministros asi como para pago de mano de obra y se
demuestra que si es rentable una empresa de este tipo pero por no disponer de
métodos, procedimientos de organizacién que le permitan de una forma
eficiente aprovechar los recursos, que tenga delegacion de funciones para no
duplicar el esfuerzo del personal que al final se traduce en costos y merma sus
recursos, en el medio existe una marcada tendencia hacia el empirismo. Por lo
cual se proponen algunas formas y algunos procedimientos para que el
empresario opere su empresa con ¢xito. Para evitar casos de empirismo
administrativo y dejen de cumplir con requisitos legales que exige nuestra

legislacion.

No existe un sistema contable disefiado por lo que no se puede elaborar con
facilidad estados financieros por que la contabilidad es una herramienta que le
puede ser util para mejorar el funcionamiento de la empresa de mantenimiento
mecanico industrial esto le ayuda a realizar el registro de sus operaciones

contables de forma objetiva y eficiente.

La implementacion de la sistematizacion contable en las empresas de

mantenimiento mecanico industrial permite obtener en forma rapida, confiable y
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veraz, la informacién, que permitirda al empresario conocer la situacion
financiera y hacer una proyeccion adecuada de la utilizacion de sus recursos en

maquinaria, instalaciones, inventarios de materiales y en mano de obra.
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RECOMENDACIONES.

Que los empresarios que se dedican a esta importante actividad tomen en
consideracion las ventajas que le da la utilizacion de la sistematizacion contable

como una herramienta administrativa que les permitird operar eficientemente.

Que utilicen la herramientas contables y administrativas que le permitan de una
mejor manera conocer en cualquier momento la situacion financiera y a la vez le
permita orientar sus recursos materiales, financieros, humanos, técnicos

oportunamente.

Utilizar la sistematizacion contable en las empresas de mantenimiento mecéanico
industrial para obtener la informacion comprensible y veraz que permita ejercer
un control adecuado de las operaciones y de los recursos materiales, técnicos y

financieros.

Que se revise periodicamente el manual contable de la empresa renovandolo con
las adiciones y modificaciones que sean necesarias de acuerdo con el desarrollo
de la misma, con los avances tecnologicos y las disposiciones vigentes en

materia tributaria.

Que los manuales contables deban describir los procedimientos de forma
practica, facil, comprensible para los usuarios con el proposito de llevar un
control adecuado para que la informacion financiera que se genere, de acuerdo

con la nomenclatura contable de la empresa, sea rapida, oportuna y objetiva.
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