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. INTRODUCCION

Guatemala es un pals donde el café es uno de los principales prbdudos
fradicionales de exporfacion que genera enfre olros  beneficios econdmicos,

aproximadamente el 23% de ingresos de divisas.

La presente consiituye una recopilacion de fernas orientados a brindor al Contador
Pdblico y Audifor un material de apoyo para comprender en mejor forma el rﬁaﬁejo de los
inventarios fisicos de café; y la captacién, fransformacion, manejo y comercializaciéon de
dicho producto. De igual forma pretende colaborar con o empresa exportadora de café,
lamada también cafetalera, que dedicada a la compra y comercidiizacion del café.

invierte la mayoria de su capital financiero circulante en el inventario.

Ei rubro de inventarios en este tipo de empresas es ko columna fundamental de sus
operaciones conientes durante la cosecha, y el control adecuado de las existencias fisicas

de café, aunado a una alta eficiencia de operacidn, permite la optimizacidn de los costos.

B trabdgjo fue estructurade con cinco capifulos, de los cuales en el primero se
infroduce cl lector en los conceptos basicos necesarios para comprender el fema, con una
breve resefia histdrica del origen y comercio del café en el mundo, la impor‘rcncid: que
tiene la exportacidon de café para Guatemala, adicionalmente se muestra un e]erhblé de
ta estruciura drgantqcionm de este fipo de empresa, sus actividodes 'p}incipdies y el

marco legal que rige su operacién mercantil.

| ! 4 e e 2 I



H segundo capifulo presenta la definicién del rubro de Inventarios, su naturalez
clasificacion y valuacidn, asi fombién o importancia que tiene el Contador Piblico
Auditor en ia aplicacién de los procedimlentos adecuados para la valuacén de dict
rvbro, ya que actualmente en su ejercicio profesional indepsndiente o al servicio direc
de la empresa, por su conocimiento tedrico practico en & ter_ncx financiero contable,

Contador Pdblico y Auditor, se perfila como un apoyo empresarial directo y objetivo.

Bl tercer capitulo describe el control infemo en general, la funcién de éste en .
drea de inventarios, los controles generales que se aplican al rubro de Inventarios y finaik
con confroles especificos que brindan o o empresa cafetalera la seguridad razonable d

descansar sobre una estructura de condrol de inventarios confiable.

B cuarte capitulo, permite conccer tas caracterfsticas propias del café com
producio ¥ su controf en les inventarios fisicos en ia empresa cafetalera, proporciona vn
sintests del proceso de cullivo, frunsfonnccién, manejo y comercidlizacion del café,
adicionalmente muesira aspectos importantes necesarios para poder conlrolar con éxit

ios inventarios fisicos ¥ el manejo de fos mismaes.

€l ditimo capifulo proporciona un breve andliss de o informacién contenida e
varios reporfes, éstos son elaborades con datos exiraidos de formas Yy documentc
necesarios para &l adecuade confrol del inventario de café, brindando ung variaad:
canfidad de informacién relacionada con los inventarios, de lo sucedido durante s
recepcion, frasiado, almacenadle, proceso de transformacidn y embarque. La informacid
proporclonada por estos reportes es de uiidad para ka adminishracién de la empres:
cafetalera en la toma de deciiones, encarminadas a comegr cuaiquier discrepancia -

oplimizar el manejo del rubro de inveniarios.



Fnadliza la presente con las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexcs,
que incluyen graficas, cuadros, formas, documentos y los reportes relacionados con el

manejo del inventario en la empresa cafefalera.



CAPITULO |

1. LA AGROINDUSTRIA EXPORTADORA DE CAFE

1.1. CONCEPTOS GENERALES BASICOS

Para referimos con mayor faclidad al tema de la empresa agroindustial

exxportadora de café, a confinuacién se definen algunos concepios bdsicos:

1.1.1. EMPRESA

Se define en forma general como una actividad encaminada a un objetivo
especifico. Para este tema, es una unidad econdmica organizada, poseedora de un
patimenio, dentro del cual estan representados fos elementos scondmices, naturales v

de capital: en ella prestan sus servicios personas cuyo esfuerzo es el frabajo.
La empresa tiene los fines especificos de:

» Prestacion de un servicio, produccién o venta de un bien econdmico.
+ Oblencidn de un lucro o beneficio que retribuya sus esfuerzos e inversién.

» Confinuidad del servicio o venta del bien {supervivencia de ia empresa}.

Para lograr estos fines lo empresa coordina fos elementos de la produccion
econdmica y obtiene un valor agregado qué genera una ufifidad. El valor agregado es

formado por la utiizacién e inversién de los recursos y elementos empresariales.



La empresa puede clasificarse:

a) POR EL SUJETO O FORMA JURIDICA

« Individual, aquelia en la que una persona natural, en nombre y por cuenta propia

desarolla actividades econdmicas y/o mercantiles,

¢ Juidica, nace con vida jurfdica propia por fa unién de las actividades y bienes de

varas personas naturales.

b) POR EL FIN U OBJETO DE LA EMPRESA

Se clasifican principalmente en exiractivas, agricolas, fabriles o manufactureras, de

servicios, de transporte y comunicaciones, comerciales, bancarias y financieras.

1.1.2. AGRO

Representa fodo lo relacionade con la agricultura, es una paiabra muy genérca y
su concepto contenido en el diccionario Larousse se refiere limifadamente a "Campo,

espacio de fiera kabrantia®.?

! Garcia-Pelaye Ramdn y Gross, Pequerio Larousse Nlustrado 1994, pag. 33 y 187



l.1.3. INDUSTRIA

Palabra derivada del Latin Indushia, se refiere al “Conjunto de ias operaciones que
soncuren g la transformacion de las materias primas y la preduccion de ia fiqueza™ 2 la
iegunda definicidn se refiere a “Mafa y desirera o arificio para hacer vna cosa”, 2

iendo la primera definicién [a mds apropiada.

I.1.4. AGROINDUSTRIA

Al unir los dos conceptos anteriores podemos definir a ta agroindustria como: La
ictividad fransformadora de materias primas extraidas de los subsecfores primarios:
agricola, pecuario, forestal y pesquero. Ademds, incluye la refacion y fransformacion de
as materias primas en sus fases de fransformacién, acondicionamiento, preservacion,

snvasado y comerciafizacion de tales productos,

La agroindustia se divide segin el nivel de procesamientc y el origen de su
nateria prima en varos grupos, puede varar dependiendo del criferio utiizade, A

onfinuacion se presenta la clasificacion mas general:

VIBID, pdg. 575

t IBID, pdg. 575



a} POREL NIVEL DE PROCESO

« Primer Nivel. se recibe la materia prima directamente del campo sin ningUr

proceso de indushrializacion,

s Segundo Nivel, se reciben los insumes con cierfo grado de fransformacior

procedentes del nivel primario.

» Tercer Nivel, se reciben los Insumos de los niveles anteriores, y lo fundamental e:

la produccion de bienes finales.

b] POR SU RELACION CON LAS UNIDADES PRODUCTIVAS

» infegracidn verfical, cuando |a materia pima uflizada es producida fotal o en

gran porcentaje por la misma agroindustria.

« (Confrafos con agriculfores, cuande de mutuo acuerde se pacta con los
productores las fechas en que deben entregar la cantidad de productos y

ademds especificar la calidad de los mismos.

+« Compravenfa, cuando la agroindustia obfiene las materias  primas

directamente del mercade.



c) POR 5UNIVEL DE TRANSFORMACION

¢ Infegrada, cuando infegra todas las fases de ransformacion, desde su siemibora
y/o cosecha, pasa por sus diferentes procesos v llega @ la comercializacién y

distribuclon para su censumo final en el mercado local o extranjero.

* No infegrada, cuando lo agroindushia obliene los productos con cierto nivel de
transformacién, para complementarios y asi convertilos en arliculos diferentes,

para ofra egroindustria o consumidores finales.

1.1.5. EXPORTADGRA

Empresa mercantil dedicada a proveer productos fuera de fas fronteras de un pafs,
confando con la organizacion y logistica necesaria para lograr colocary comerciaiizar sus
productos en ef exterior. En Guatemala, las exportadoras segdn el producto, su

frascendencia histdrica e importancia econdmica se dividen en exportadoras de:

a) PRODUCTOS TRADICIONALES

Son los producios de mayor importancia econdrica e histdrica y los mads
significativos de las exportaciones de Guatemala. entre eflos se encuentra el café,

algeddn, azboar y banano.



Generalmente estas empresas son muy complejas, ya que su procesc es
integral, cuentan con buena organizacién, debido a que sus procesos estan
claramente separados. su sistema contable y de costos es especializado al
producio y mercado, algunas cuentan con asesoria de expertos especializados en

garantizar la mejor calidad para ser competitivos en ef mercado exfranjero.

b} PRODUCTOS NO TRADICIONALES

Lo corstituye la diversidad de producios de exportacion de Guatemala,
como las verduras, arveja ching, frutas v 1os productos artesanales como alfareria

de barro, telas bordadas con motivos indigenas,

Su complejidad varia dependiendo del products, Tas grandes empresas
cuentan con los mismos elementos que las empresas fradicionales, las pequefias son
administradas cominmente por sus duefios Y sus operaciones son efectuadas por

POCas persongs.

1.1.6. AGROEXPORTADORA

Son empresas dedicadas a la exporfacion de preductos agricolas, con diferentes

niveles de fransformacién e industrializacian,



1.1.7. AGROINDUSTRIA EXPORTADORA DE CAFE

También se le llama agroexporfadora de café o cafetalera, pertenece a los
productos fradicionales de exportacion. se¢ encuentra en todas las subdivisiones
mencionadas anteriormente y recumen a diferentes formas de comercializacion v

captacién del café.

Bstas empresas cuentan con la infraesiructura, logitica, estructura y recursos
adecuados, los que en conjunto le permiten operar en forma eficiente y colocar el grano
de café en el exteror del pals sin confrafiempos, son especiaiistas en el manejo del
producto, asi como las fendencias en el mercado intemo y exferno, cuentan con
personal calificado en los c':reas_ de comercializacion y venta, asi como asesores
financieros que les ayudan ¢ manejar sus Aesgos en el mercado de futuros {Boisa de Café
de Nueva York, mercado “C"), y algunas ofras caracteristicas que seran fratadas en los

capitulos siguientes.

Los conirafos con agricuffores es ka forma de compraventa interna en que los
productores obtienen el mejor beneficko, ya gue al vender directamente su café a la
empresa cafefalera se aseguran el mejor precio del mercado y elimina a los
intermediarios, asi como la colecacion anficipoda de su cosecha en el mercado,
adicionalmente en algunas ocasiones la empresa cafetalers les presta servicios de

asesoric orientado & sus cultivos, encaminado a mejorar la calidad del producio.

| LN |



1.2. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA AGROINDUSTRIA CAFETALERA

Se cee que el cofé es de orgen drabe, debido o que k planta que
comerciaimente se explota es una varedad que se adaptd a los terenos Grabes, pero el

cafeto o drbol de café es de origen africano.

En la anfigledad et café era un licor, pasando largo fiempo para llegar a ser la
infusidn que es hoy, bebida popular en tode ef mundo. Hastd el siglo XV el cafeto o drbol
de café sélo se enconiraba en Africa Oriental. Después fue infroducido en Arabia. En
1380 el meédico Présperos Alpinus, escribié en sus notas: “He visto en el Cairo un érbol en &
jardin del turco Aly Bet. Los drabes y los egipcios cuecen los frutos ¥ beben el agua
resultante en lugar de vino. Los piadosos acuden a beber rmuy temprano una faza en uno
de los numerosos tenderetes que la venden y qdlcanzan un estado de euforia propicio
para sus rituales de aderacion. Esta bebida se lama ‘qahwa’ y dicen que el arbusto de
donde se origina procede de Arabla Felix... {Arabia Felix, era el nombre con que se
designaba un lugar donde amroyos cristalinos se precipitaban montafias abajo hacia
fériiles valies. Lo que hoy es llamado Yemen, para los europeos en esos flempos era

inaccesible)”. 4

Por un periodo de 200 afios fa dnica fuente de suministro de café en & mundo fue
Yemen por su puerto de Moka, en el sur de Arabia. George Sandys de origen inglés por el

afo 1610 se aventurd en los confines del Imperic Otomano legando a Yemen en io que

4 Karen Cancinos, La revista del caficultor CARETIN, No.10, articulo “El vino del Islam®,
ANACAFE. pdg. 3.
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observd: “Los furcos poseen tiendas que se asemejan a una tabema. Se sientan allf la
mayor parte del dia y beben una infusidén muy caliente llomada coffa en pequehias tazas

de porcelana.” &

“Las palabras drabes gqahwa [cafe) ¥ bun © bunchum (grano de café) tienen varios
significados. Qahwa era vino. pero debido al precepte isldmico que prohibe las bebidas

alechdlicas se convirdio en Infusion” 4.

En el siglo XVII ios holandeses llevaron un cafefo (drbol de café} a su jardin botdnico
en Holanda, v con éste infrodujeron el cafeto a ofros palses de Europa, incluyendo
Francia, Holanda también distibuyd la planta en sus colonias para  explotaria
comercialmenie, y asi legd el culfivo entre 1714 y 1718 a la Guayana Holandesa (Surinam
en Sur América) y postefiormente a la Guayana Francesa, y Francia por su parle,
propagd el culiivo llevando el cafeto g sus colonias de las Anfilias.  Posteriormente de

Cuba pasd a México y a Guatemala.

Segin &} historiador Manuel Rubio Sanchez, "los padres Jesuitas o infrodujercn por el
afio 1760 como planta omamental en sus jardines de Antigua Guatemala, disiribuyéndaose

a diferentes lugares de |a repiblica de Guatemala™. 7

El primer registro de café como cultive en las orilas de lg ciudad de Guatemala

commesponde al afio 1800, durante ese afic y afios siguientes el afil que constituia el

& IBID, p4g. 3
8 [BID, pdg. 3

7 ANACAFE, Manual de Caficultura Guatemala, pdg. 2
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principal cultive de exporchi_én, fue destruido por una plaga de langostas, perdiéndose fa
Unica fuente de divisas para el pais, qguedando =s<>19 k:f_g_rcnc o cochinilla. En el afio de
1803 el cullivo del café tomé auge como cultiva imporiante, ef 15 de noviembre de ese
afio por Real Orden el café gueda excnerado def impuesto de Alcabala, diezmos ¥
cudlquier impuesto durante 10 afics al igual que el cacao, aziicar y algoddn, siendo asi
impulsado su cultivo, y en 1805 y 1807 estos se ratiflcan y amplian, y en 1826 se regl&menié
esta medida quedando incluido el cafeto como cultivo, Desde entonces el eafé ha sido

beneficiado con incentivos tributarios y premios.

B primer regisiro de exporfacién de café data del afio 1858, afio en el que se
efectud la exporfacidn desde el puerto de San José q Europa de 480 quintales de café

presentacion oro en el vapor estadounidense de nombre Guatemala.

Durante este tiempo hasta la actualidad la explotacidn del café come actividad
agroindustrial es beneficiada e impulsada por inventos tales como, ia despulpadora dé
discos inventada par el Ingeniero naval y eaficultor lulio Smout, en 1880 inventd la
descascaradord de café seco y en 1891 la refrlla cilindrica. Ciros inventores contfribuyeron
al café, Pablo Evelman en 1879 inventa el despulpader rotative, don José Guardicia con
la secadora guardlola. los doctores Federico Lehnoff y Eduardo T. Cabarrds crearon la
férmula del café soluble, en 1910 ef Ingeniero Roberte Okrassa desarrolld una retrila con
quebradora y pulidora, y en 1955 el Doctor imsich fischmann inventd alge sencific, la bolsa
de amdacigo, actualmente se estd experimentando el uso de tubetes, basicamente sobre

la misma técnica,

Desde 1871 el café es lucrativo y se constituye como un renglén principal en ia

economia guatemalteca, ocupondo los primeros lugares entre los arficulos de
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exportacién y en el afio 1908 obluvo un gran auge el comercio del café con la apertura

del ferrocaril interoceanico de Guatemala.

internacionalimente el café come producte de consumo mundial cobra gran
importancia econdmica, varios paises iatinoamericanos firmaron acuerdos de asignacian

de cuotas antes de la l Guera Mundial, de modo que cada unc de ellos tuviera

garantizada una parte del mercado de café de Estados Unidos.

"El primer convenio de cuota se firnd en 1940 v lo administré la lamada Oficing
Panamericana del Café, En 1962 se acordd fijar cuotas de exportacion de café a escala
mundial, ¥ las Naciones Unidas negeciaron un convenio cafetero infemacional. Durante
los cinco afios que estuvo en vigor este convenio, aceptaron sus condiciones 41 paises
exportadores y 25 importadores. El convenio s& renegocic en 19468, 1976 y 1983, pero en
1989, los naciones participantes no lograron firmnar un nuevo pacto, y los precios del café

en los mercadoes intemacionales se desplomaron™. &

En Julio de 1989, se acordd suspender las cldusulas econdmicas de ios convenios
antericres ¥y enlrd en vigor e Convenio Infemacional del Café [CIC) v se cred la
COrganizacién Intemaclonal del Café (OIC), o la cual Guatemala estd adherda vy le

coresponde el cédigo 11, y esto puse fin al mercado de cuotas of crear un mercado fibre,

E CIC es un acuerdo en el que participan los principales paises consumidares y
produciores exportadores, en el que se reconoce la imporfancia del café para los

economias de los paises productores y también fa necesidad de tomar medidas de

& Microsoft Corporation . Enciclopedia Microsoft Encarta 98, CAFE

A B ——] IR I 5 | i
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caracter internacional para evitar desequiliorios en la comercializacion intemacional de
café. Las cldusulos det CIC, le oforgan poder ol OIC para definir la canfidad de café que
se comerciolzard en el mercado intemacional y como fiscalizar las operaciones

comercidles de café, existfencias y las plantaciones.

Desde 1882 los precios de caié ardbigos lavados de dlertos origenes como
Guatemala, es definido en & mercado de ka Boba de Café de Nueva York, condrato "C™,
la cual no participa en la determinacién del precio, solo proporciona los medios dentrc
de un mercado libre para efectuar la negociacion, pemiite la iransferencia de los fesgos
inherentes a la volatiidad del precio en &l mercado fsico. “E café tiene gran importancia
economica, después del petrdleo v el acero, en t&rminos de milones de délares, es el

producto que mds se comercializa y se iransa en todo el mundo™. ¢

1.3, [MPORTANCIA DEL CAFE PARA GUATEMALA

Actuaimente Guatemala es conocldit en el mundo por su varedad de café fino y
de la mejor calidad., clasificade como ardbigo lavado, clasificacién que comparie con
los demds paises centroomericanos, México, Colombia, Ecuador, Perl, Venezuel,
Repulblica Dominicana, India y Papua Nueva Guinea. . Bl café es exportado a muchos
pases Indusiializados. entre los principales se encuenfran:  Estados Unidos de
Norteamérica, Alemania, Japén, lalia, Holanda, Bélgica, Suecia, Canadd, Finlandia,

Francia y ofrcs. Burante la cosecha 1994/1997 Guatemala se colocd coma ef quinfo paks

¥ Esther Eskenasy, LA BOLSA DEL CAFE EN NUEVA YORK, la revista del caficultor
CAFETIN, No. 1, ANACAFE, pdg. 5.
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exportador de café después de Indonesia y México que son considerablemente de

mayeor extension.

En Guatemala ef café fiene gran importancia econdmica, per lo que no ha faltado
la atencién gubemamental, surgiendo en el afio 1969 le Asociacion Nacional del Café
{ANACAFE), entidad creada por La key del Café decreto 19-49 y sus reformas decrefos 34

72y 74-72 fodos del Congreso de la Repiblica de Guatemala.

ANACAFE se crea con el objetivo de cooperar con el Estade en proteccion de la
economia nacional en lo refativo a la preduccion y comercializacion del café, ast como
defender los ihtereses gremiales de los productores del grano; para lo cual opera servicios
téecnicos de invesfigacion, experimentacion, demostracién, asistencia y divuigacion en las
diversas ramas de la industria cafeterq, estando formade per todos los productores de

café registrados.

ANACAFE también organiza servicios de catacion [prueba de calidad aplicada al
café}, arbitraje, registros estadisticos, y ofros servicios auxiliares para ia produccion y
comercializacidn adecuada del grano. Por ofro lado ef Banco de Guatemaia (BANGUAT)
gjerce control sobre las divisas ingresadas al pais por parte del gremio cafetalero, y pone
énfasis a la importancia que fiene la exportacion de café para la economia del pais y sus
efectos en ko balanza de pagoes Infernacional, reserva de divisas y fipo de cambio, asi

como ofros indices econdmicos de importancia.
Al igual gue los productores estan representados por ANACAFE, los exportadores

como gremio estén represeniados por la Asociacion de Exporfadores de Café {ADEC),

queretne alas brincipales empresas cafetaleras exportadoras del pals.

! = BN} |
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En el ambito ecoldgico, como bosques artificiales las plantaciones de cofé
coniribuyen grandemente al mundo, solamente en Guatemala para lo cosecha
1997/1998 ANACAFE estimd ia existencia de 800 millones de cafetos en el pais que
ocupan una extensidén de 386.5 miles de manzanas, con la cantidad aproximada de 38
millones de érboles de sombra que producen en conjunto de 4 a 5 millones de foneladas
de oxigeno diariamente. Adicionalmente la gran variedad de drboles de sombra brinda

vivienda y aimentacién a una gran cantidad de especies de aves e insecios.

En un andlisis efectuado por el BANGUAT, “el subsector agricola, con una
parlicipacion del 61.3% denfro del sector agropecuario para el afio 1997, obiuve un
crecimiento real de 3.2% vy la produccién agricola para exportacion expeﬁmenté unc
reduccién de dinamismo al crecer sclamente 1.6% confra 43% en 1996". %@ Para
Guatemnala el café durante fos Giimos 20 afos representa en promedio el 6.6% del

Producto Intemo Bruto (PIB) y el 25% de ias exportaciones fotales del pals.

Eﬁ las gréficas contenidas en el anexo I, se puede apreciar en la primera gréfica la
cantidad de divisas Ingresadas y en ia segunda ia cantidad de quintales de café oro
exportados por afio agricola ({lo que cormespende a una cosecha anudl, comprende el
peffodo def 01 de octubre de un afio al 30 de sepfiembre del siguiente), al comparar las
dos gréficas se observa un incremenfo sostenido de expertaclén en quintales de café
cada afio, sin embargo la cantidad de divisas disminuye drasticamente en ia cosécha
1995/1996, lo que permite ver una bdja significativa en los precios, en la cosecha

1996/1997 la cantidad de café exporado y los divisas ingresadas muestran ung

10 BANCO DE GUATEMALA, pégina en Internet “hitp:/ /wuww. banquit.gob.gt” Memoria de
Labores 1997.
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‘ecuperacién de precio, siendo esta cosecha la de. mayor confidad de café exporlado
lega a los 5.433 millenes de quintales. Durante Icu- cosecha 1'.?97/ 1998 se reporta un; caida
en el café experfado (3.828 millones de quinidles de café o:;o durante el afe agricola),
situacion que se debid a los altos precios intfemacionales al iﬁicio del ano 1998, que
ohligaron a tos fostadores infemacionales de café {compradores} a limitar sus compras a
lo necesario, provocando un qiraso en las exportaciones.  En igual forma puede verse
que el ingreso de divisas al pals por exportacion de café tuvo una baja para la cpsecﬁc

1997 /1998 no tan significativa como la cantidad de café exportado.

Segun daios del BANGUAT contenidos en el anexo I, las exportaciones de café en el
afo 1997 fueron de US$588,308.4 miles y en el afio 1998 de US$586,292.4 miles, aisminuye
en US$2,016.§ millones, en ambos afios se comprueba que los 5 principales productos de
exportacion en conjunto aportan el 48% y 46% para fos afios 1997 y 1998 respectivamente,
siendo el café el de mayor participacién dei total de exportaciones del pais, con ef 25% y
23% para cada afio, esio demuesira ka Importancia que tiene para el pals ia exportacion

de café,

En el anexo lll, el ingreso de divisas durante el afio 1998 por exportacion de café
muestra sy punto mds alto durante el mes de febrero, ¥ el mds bojo en septiembre,
octubre y noviembre, esto se debe a que la cosecha cafetalera comprende del 1 de
octubre de un afic al 30 de septiembre del ano sigulente. La cosecha de cc:fér da inicio
durante los meses de sepliembre y octubre en ta costa sur, las existencias son de café de
nueva.cosecha, de tipo extraprima y prima (los fipos de café se defallan en ef anexo Vi),
siendo las exportaciones minimas.  Pauvlafinamente la cosecha abarca ios lugares mds
altos sobre el nivel del mar, come en los departfamentos de :.Sam‘.a Rosa, S&olc‘: ¥

Huehustenango, donde se producen las mayores canfidades de café de fipo dure,

[N R —— T [—dh



16

semiduro y estrictomente duro, qdlcléndndo el fiempeo de proceso, el café estd fisto pon
exportarse en febrero. De julio a sepliembre se efecttan exportaciones de las Ultima
existencias de inveniario, por lo que de octubre a noviembre ya no hay exportaciones. £
comparar e ingreso de divisas durante el primer semesire de fos afios 1998 y 1999, s
observa gue disminuye significativamente en abril de 15599, esto se debe a una fendench
en la baja de los precios infemacionales existentes durante ese periodoe, si se observa ma
detenidamente la gréfica, nos muestra que adicionaimente a la canfidad de divisas que

es menor, hdy un comportamiento similar en los dos afios, con un afraso de un mes.

En el anexo IV, el primer cuadro compara ef ingreso de. divisas de los meses di
enero a julic de los afios 1998 y 1999 y se observa que el café representa el 27% det fote
de exportaciones para ambaos afios ¢ pesar de <E|ue muestra una disminucion del 13% col
respecto a 1998, tamkbién los demds productos agricolas a excepcidn del cardamom
muesiran una baja significativa, En el segundo cuadro se observa que fa cantidad de
café exportado en mifones de quintales oro, aumenté un 20% con respecio a 1998, io qui
confirma una tendencia en la baja de los precios infermacionates para el café durante ¢

primer semestre de 1999,

El anexo V elaborado con dates de ANACAFE por afies agricolas {periock
comprendido del 11 de octubre de un afio dal 30 de septiembre deal siguiente), muesire
para ta cosecha 1996/1997 un drea cosechada de 384.4 miles de manzanas, con unc
produccién de 4.825 millones de quintales de café oro, segiin andlisis de ANACAFE lo
precios favorables del grano y las expectativas de meiores precios intemacionales
incrementaron 3.5 miles de manzanas cosechadas (386.5 miles de manzanas totales parc
la cosecha 1997/1998 con una produccion de 4.800 miliones de quintales de café oro), ¢

pesar que el fendmeno aimosférico del Mitch, daié la floracion del cafefo
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principaimenie en los departamentos de San Marcos, Santa Rosa y Huehuetenango, se
sHtué la cosecha '1998/1999 con 390 miles de manzanas cosechadas con una produccion
de 4.85 milones de quintales de café oro, el aumento es del 1% en relacion a la cosecha
1997/1998, que fue 0.5 % menos que la cosecha 1998/19%7, para la cosecha 1999/2000
ANACAFE provecia un incremento en la produccidn del 6%, estimado de 5.150 miliones

de guinfales con fa misma cantidad de manzanas cultivadas.

1.4. ORGANIZACION Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA
AGROINDUSTRIA CAFETALERA

1.4.1. ORGANIZACION

Las operaciones de las empresas agreindustriales de exportacién de café
conocidas en el medio como cafetaleras, varian fundqrﬁentclmente de acuerdo al
tamafio de la empresa y al fipo de mercade al cual estén enfocadas. En comin son
sociedades Andnimas, constituidas conforme al Cédigo de Comerclo de Guatemala
{Decrato 2-70, del Congreso de la Replblica de: Guatemala y sus reformas), también las
empresas familiares dedicadas d esta actividad existen baje esta organizacién mercantil,

debido a que:

. la socledad ondnima es lmitada, por io que responde Unicamente dl capital

aportade por fos acclonistas.

Pl — (TR | ]
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* lo sociedad andnima, como su nombre lo indica, mantiene en el anonimato la

Identidad de los socios, por lo que permite que sea respetado el principio de entidad
. enlas aclividades y operaciones de la empresa.

* Como cualguler ofro producto agricola, el café es estaciongl, y a diferencia de ofros
¢l café infernamente no tiene sobreproduccion, lo que afecta a las cafetaleras va
que en determinada época del afio tienen que proveerse del producto, esto se debe
a un fendmenc en el mercado intemo guafemalteco, en el que cada afo fos
cafetaleras disputan su parficipacion de la cosechaq, por lo que ofrecen mejores
condiciones de compraven?d ¥ precios altos, creando la necesidad de grandes
cantfidades de dinerc para generar un voiumen aceptable de compra. Organizadas
como sociedodes anénimas pueden agrupar grandes cantidades de capital de

trabajo.

1.4.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Es la forma en que estd organizade fa empresa en todos sus niveles jerarquices vy la
concepcion de los accionistas o propietarios de cémo debe estar conformada, para que
todos cumplan las funciones que se le encomienden ¥ la empresa en conjunio sea mds

eficiente, mediante la estructura se visualiza la forma en Que opera la empresa.

H anexo XXX, presenta un slemplo de Ia organizacién general de una
agroexportadora de café, con sus diferenfes niveles jerdrquicos y operativos, como

medelo se utiliza la socledad andnima, que a confinuacion se detallq;
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Asamblea General de Acclqnisios, representa la maxima auforidad y ia constituye ia
totalidad de los accionistas en sesion plenaria que puede ser ordinaria o
extraordinaria, para fomar las decisiones de mayor imporfancia,

Consejo de Adminbtracion, es el &rgano ejecufivo de la sociedad v la represenia en
todos los asuntos ¥ negocios que haya resuelfo.  Las resoluciones se foman con el
consenso de la mayoria de los integrantes por medic del vofo.

Gerente General, es la persona que esta jerdrquicamente en la posicién mas alta de
la estructura organizativa, en la mayorda de las veces es el representante legal. Tiene
la direccidn de la empresa, y estd inmerso en la adminisfracion de [os recursos v
decisiones inmediatas encaminadas a lograr los objefivos de la organizacian, delega
funciones a los diferentes departamentos operafivos y coordina las ccﬁvic_iades enire
ellos. Actia bajo la direccidn del Consejo de Administracion y su designacion la avala
la Asamblea General de Accionistas.

Auditoria inferma, este departamento da soporie a la Gerencia General y al Consejo
de Adminisiracion, por medic de una revisin constante del conirol inteme de ia
empresa, realiza pruebas de cumpiimiento del control intermo y verifica que realicen
comectamente los procedimientos y se respeten las polfiticas establecidas en la
empresa. Ademds revisa la informacién ﬁnqnqierq, efectia las pruebas que estime

convenientes para verificar la exactitud, consistencia e infegridad de las cifras.

Como se observa en el anexo XXXIX, la organiz;:c;g‘;n cuenta con  sels
lepartamentos, con diferentes funciones y responsabilidades. Sin embargo para que &
:mpresa lenga el éxito deseado y logre sus objetives, es indispensable que las actividades
fe ks diferentes depaorfomentos estén s’nﬁmamente relacionadas ¥y en constanie
:omunicacién. A continuacién se mencionan las actividades mas importantes eh el drea

sperativa.
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Depariamento de Recursos Humanos, es el encargado de meclutar el pemsonc
rnecesario para los diferentes puestos en la organizacion de acuerdo a las diversc
actividades en los departamentos de lo empresq, es el responsable de todo
relacionado con el personat en la erganizacion.

Depariamento Agricola, tiene a su ccrgé las fincas v ofras unidades productivas, esh
retacionado con [as plantaciones v la adminisfracion de éstas, con el fin de obtener b
mayor canfidad de café de la mas alfa calidad. a un coste aceptable, procun
mantener la planfacidén en &pfimas condiciones, para eflo elabora un plan &
siembra, almdcigos para reslembra, podas, impia, abono y recoleccidn de I
cosecha, efectia estudios de desarcllo en las plantaciones, prueba y esfudia
aplicacién de diferentes técnicas de siembra y poda, aplleca nueves abonos organice
en la siembra de los diferentes tipos de cafeto.

Depentamento Indusirial, se subdivide en beneficic hGmedo y beneficio seco.

Beneficio Himedo, representa todos los beneficios que capfan café en uva o cerez

‘procedenfe de productores o plantaciones propias, para su fransformacidn o cafi

pergdmino, mantiene ka calidad del grano v su integridad, evitg mezclare cen ofre
tipos de café o partidas en proceso.

Bensficio Seco. recibe la orden del deparfamento de comerclalizacién di
preparacién y calidad de las partidas, se encarga de procesar el café pergamin
procedente de los produciores o beneficios himedos, representa quizd la mayc
parte de fransformacién del grano, procesdindolo de café pergamine a café ore
envasa en sacos y los carga en contenedores para su exportacion.

Peparlamento de Comercializacién, se subdivide en compras, ventas v irafico.
Compras, establece kas dreas geograficas de donde se obfiene el café pora k
exportacion, organiza y administra las agencias de capiacion del producto, establec

Y proporciona precios de compra para elaborar los contratos con los productores.



21

Yentas, se coordina con compras v el departamemo industrial para elaborar un plc.n
de trabagjo en captacion, fransformacién y exportacién del producto, para colocar el
producto en el exterior al mejor precio. También maneja algo muy imporianie e
inferesante como lo es “La Bolsa”. Tiene la asistencia de un especialista en el manejo
de "B mercado de Bolsa de Nueva York, contrato C" para minimizar riesgos ya que se
constifuye como manejo de resgos futuros y opclones, para protegerse de una
eventual baja de precio en el mercado internacional.

Irdfico, se encarga de movilizar el café de las agencias © recibideros a los diferentes
beneficios secos en donde serd procesado, se c¢oordina con el deparfamento
industrial pare la preparacion dei embarque, fambién se ocupa de todos los trarnites
necesdrios para que ANACAFE avuforice la exportfacién, se coording con los
fransportistas ¥ navieras pora asegurarse que el café esté por bien reclbido en el
puerto @ consignacion de la naviera.

Departamento Financiere Contable, se divide en seccién financiera y opercilva.
Seccién Fnanciera, su fin principal es administrar los recursos ﬁndr_mc:ieros, busca
opciones de fnanciamiento, para cubrr los requerimisntos de los demds
departamentos, mantiene de esa forma un eficaz flujo de efectivo. Ancliza la
informacion financlera contable de o empresa para determinar su situacion a una
fecha especifica, proporciona reportes analiticos a los demds deparfamentos
especialmente a la administracién, Proyecta por cosecha cual serd la necesidad
financiera v los resultados de operacién sobre la bose de presupuestos presentados
or los diferentes deparfamentos, revisa las variaciones en la gjecucidn de los mismos
para coregir las deficiencios enconfradas.

Seccidn Operativa, se dedica a la recoleccion de datos de fodos kos departamentos,
para procesarios, elabora cuadros con Informacion de utlidad analiiica y opera los

regisiros contables para la elaboracién de declaracion de impuesfos, planilias. efc.
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+ Deparfamento de Procesamlento Electrdnico De Datos (P. £ D.), se dedica a
proporcionar los sisternas de reglsiro de datos elec‘rrénicos, cenfralizacion del manejo
electronico de bases de datos para obtener y preparar informacion que sive para
realizar andlisis. Ademas se encarga del mantenimiento del sistema de computadoras

y redliza estudios de crecimiento y compatibilidad del software y hardware.

1.5. ACTIVIDADES PRINCIPALES

Las empresas cafetaleras, a pesar de comerclalizar con un solo producto, son
empresas complejas con verias actividades que giran alrededor de lograr el objetivo de

exportar café, enfre ks principales estan:

» Prepgrar las plantaciones para obtener una produccién rentable.

« Recolectar la cosecha en el momento adecuado.

+ Comprar y capfar el café en beneficios o agencias.

s Procesar el café, con medidas de calidad que cuiden de no dafiar la
apariencla, aroma y sabor del grano.

* Proporcionar financlamiento de precosecha a los produciores con el fin de
obtener de estos su produccidn.

+ Redlizar los framites necesarios para exportar el café.

+  Cumplir con toda ko reglamentacion mercantil y fibutaria de la repiblica de
Guatemala.

= Respetar los acuerdos y convenios nacionales € intemacionales de mercadec
de café,

+ Exportar café de la mejer calidad.



5. LEGISLACION APLICABLE A LA ACTIVIDAD EXPORTADORA DE

CAFE

La empresa cafefalera como cualguier ofra empresa mercantil esta afecta a toda
carga tributaria Impuesta por el Bstado, con algunos beneficios que son comunes &

das las exportadoras.

Bl decreto 26-92 “iey del impuesto sobre la renta" y sus reformas decretes 61-94 y
-97. del Congreso de la Repuiblica de Guatemala, en su articulo 53, le da énfasis al
ecio de ias mercaderias exportadas. El café se cotiza infemacionalmente a futuro a la
cha de conirglacion, se le resta a ese precic los gastos de fransporte, seguro y oiros que
efectien para hacer llegar a su desﬁno €l café, se expresa en quetzales equivalentes a

s respectivas divisas al momento de la liquidacién.

Ofro cambio significativo contenido en la difima modificacién de la “ley del
puestos Sobre la Renta" que ha afectado negativamente la operacion de fa empresa
Ffetalera es et cambio del perfedo de imposicion fiscal, quedanda éste a medio ciclo de
-casecha cafetalera, por lo que no pemite medir adecuadamente el rendimiento de la

fsma.

ANACAFE certifica el precio del café a exporiarse, y cuentd en sus insialaciones con
na Ventanilla Unica de Exportaciones puesta por el BANGUAT, para ef frémite de la

sencia de exportacion. La liquidacion de divisas se efectia en el mercado bancario.
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Entre los beneficios mas importantes para fas exportadoras, se puede mencionar ¢
“Régimen especial de devolucidn del crédito fiscal de Impuesto gl Valor Agregado’
regulado en la Ley del impuesto af Valor Agregado decreto 2792 modificado por €
decreto 60-94 y 142-96 del Congreso de la Replblica de Guatemala y su respectivc
regiqmenfo, regula el procedimiento y los requisitos para estar cdiificado cormy
exportador y tener actualizada la cdlificacion. La cual se obfiene al exportar mds det 508
del total de las venias, posferiomente debe mantener el regsfro actudlzado ¢
proporcionar cada fin de semesire (en los meses de enero v julio) un reporte en formukari
de la Superintendencia de Administracién Tibutaria {S. A. T.), en el que se declara e!
detalle las facturas, licencias de exportacion, pdlizas de exporfacion e ingresos de divisas

asi come la presentacian del libro mayor con los registros de ventas,

& decreto 32-95 "Ley del impuesto a las empresas mercantiles y agropacuarias” |
sus reformas decrefo 11697, del Congrese de g RepUblica de Guatemala, esfablece ur
pago det 2.5% sobre la base del total del activo o 1.25% sobre la base de los ingreso
brutos, gue debe cancelarse ante [a S. A. T. fimestralmente y queda como crédito fisca

a liquidarse contra el pago definitive del Impuesto sobre la Renta.

Una leghlacidn especifica al café es la “Ley def Café”, se menciond anteriormente
en el apartado 1.3 de este capitulo, en esta ley ef Estado asigna a ANACAFE ke cuctg fi
de Q 0.20 (veinte cenfavos de quetzal) por cada quintat de café oro o equivalenie que

se experte, cuota que paga el exportador.

El decreto ley 114 del 26 de abril de 1963, impone la cantidad de Q 0.15 {quince

centavos de quetzal), por quintal de café oro exportado, impuesto que es a favor de la:
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municipalidodes en cuyas jursdicciones se produce el cofé, ANACAFE consigna los

fondos segin el permiso de embarque, este iImpuesto es administrado por el INFOM.

El decreto 19-69 del Congreso de la Repiblica de Guatemnala, del 20 de abril de
1969, establece la canfidad de Q 0.25 (veinficinco centavos de quetzal) por cada quintal
de café oro exporlado, esto se cobra al exportador previa enirega del pemmiso de

embarque.

El decrelo ley 11185 del 28 de oclubre de 1985, establece un impuesto equivalente
al 1% sobre el valor en quelzales de cada quintal oro o equivalenie fibre a bordo {F.O.B.)
que se exporte, distibuye Q 0,10 (diez centavos de quetzal) por quintal de ¢afé oro ¢ las
murnicipalidades en cuya jurisdiccion sea producido el café, éste es administrado por el
INFOM, vy el remanente es para ANACAFE, efectuado este pago, el BANGUAT procede o

entregar la respectiva licencia de exportacion.

-



CAPITULO 1t

2. INVENTARIOS

241. DEFINICION

ia palabra inverdario se deriva det latin Inventarium, que significa el aslento de los

bienes y demds cosas perfenecienfes a una persona o comunidad, hecho con orden y

distincidn.

Segun el Insfituto Guatemalteco de Centadores Pdblicos y Auditores, “Los
inventarios son bienes fangibles propiedad de la enildad, que se fignen para la venia y/o

para usarse en la produccién de bienes y servicics." M.

En coniabilidad, es un estado detaliado y estimativo de carcter periddico, de los
bienes y derechos que posee en un momento determinado una empresa individual o

juridica.

Para la empresa cdfetdlera, el inventario lo constituye el conjunto de bienes
pertenecientes a ésla, compuesto por café maduro, en patios, pergaming, oro,

subproductos e insumos de fabricacion y empaqgue.

11 [stituto Guatemalteco de Contadores Priblicos y Auditores, Pronunciamiento sobre

contabilidad Financiera No. 2 "INVENTARIOS”, Parrafo 1.
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2.2. NATURALEZA Y CLASIFICACION DE LOS INVENTARIOS

2.2.1. NATURALEZA DE LOS INVENTARIOS

Contablemente los invenfarios son activos consistentes en productos, propiedad de
la empresa en una época o momento en particular, los cuales se mantienen para futura

venta o utilizacién en la manufaciura de preducios destinados a la comercializacion.

Los inventarios generalmente representan un activo de mucho movimiento debido
a su uso ¥y reposicidn constante, siendo algunos arifculos de famafic pequefio con un
censiderable valor, por lo tanto la salvaguarda fisica de dichos inventarios, es jan

importante como la proteccién del efective.

ta gerencia debe estimar la convenlencia de un adecuado control ¥y mucha
planeacién en lo referente o la canfidad de arficulos acumulados para lka venia o puede
correrse el riesgo de pérdidas, ya que en muchas compafifas los inventarios comprenden
una porcion significatfiva det aclive cormiente v del total de activos, en alguncs Casos como
las empresas cafetaleras, representa la inversion mds fuerte en derla época del afio,
siendo un producto que pierde valcr al pasar el iempo, ya que el café de una cosecha

anterior plerde sus cudlidades y por ende su valor monetario.
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2.2.2. CLASIFICACION DE LOS INVENTARIOS

Los inventarios se clasifican dentro del Balance General como un Activo Circulante,
fendo por lo general su monto significativo dentro del tofal de los activos, es comprensible
v influencia en ki presentacidn de los estados financieros. Un error en el sistema de confrol
3 una fncﬂo aplicacién del método de valuacién que adopte la empreso. puede como
siemplo no permifir que se descarguen arliculos obscletos ¢ dafados, o que haria
aparecer mds arficuios de los que en redlidad hay al reafizar la toma fisica; ©
sobrevaluande el inventario existente, crea una falsa apariencia de liquidez. cuando en
eqlidad, los inventarios estan alterados y la situacidn financiera de la empresa no
conesponde a lo que aparece en los estados financieros vy esto afecta la toma de

decisiones por parte de la administracién.

Dependiendo del fipo de negocie la clasificacién puede ser:

a) EN UNA EMPRESA COMERCIAL

« Inventarios de Mercaderias, son arficulos adquiridos para la reventa, sin alterar ia

forma fisica de los mismos.

b) EN UNA EMPRESA MANUFACTURERA

« Invenlmio de Materias Primas, son productos tangibles comprados v obtenicios de

frentes noturales o de manufactura humana, para ser fransformados en la

vt R — S A |
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fabricacion de ofros productos que serdn vendidos posteriormente. Materia prim
es conocida tambien como todas las partes o piezas utilizadas en ia confeccidn d

cuaiguier articulo.

Inventario en Proceso, son articulos parcialmente etaborados y que requieren de L
proceso adicional antes de ser terminados para destinarios a i venta o bien €

dlmacenarlo como productos tferminados.

inventarie de Productos Terminados, son producios tolaimenfe manufacturade

que estan listos para la venta.
Inventario de Suministros, son aguellos productos que adn siendo importantes en
proceso de manufaciura, resuttan insignificantes al compararse con el produc

ferminado, tales como combustibles y lubficantes, utilzados para los vehiculos

maguinaria, materiales de limpieza, stc.

VALUACION DE LOS INVENTARIOS

En la mayoria de las empresas comerciales e indusiriales, el inventario generaimeni

representa gran parte del total de los activos, por lo que ia uliizacidn de un sistem

adecuado para su control y asignacidn de costo serd el elemento importante para un

valuacién comecta y para una presentacién adecuada en los estados financieros.

La valuaceidn de los invenfarios desde que se operan con el cosio histérico o d

produccion en los registros contables, puede ser afectada por las modificaciones qu
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sufren por &l tiempo que tardan en venderse, por los diferentes tendencias en la meda. kis

costumbres, los fendmenos naturales, etc.

2.3.1. REGLAS PARA LA VALUACION DE LOS INVENTARIOS

a) COSTO HISTORICO O REAL

Se determina el costo Individual de las parfidas del inventario cuando cada vno
fiene un ntmero de serie, etiqueta de costo v ofro medio de identificacion, como seria
el coso de arficulos técnicos o especificos que por su naturaleza no podrian
confundirse con ofros, con la factura original en las empresas comerciales, o con la
orden de produccién cuando perfenece a un lofe de producios elaborades en una

empresa manufacturera.

b) COSTO PREDETERMINADO

Come su nombre 1o indica, éste se calcuka antes de iniciarse la produccién de os

articulos. De acuerdo con ia forma en que se defermina puede clasificarse en:

» Costo Estimado, se basa en la experiencia de afios anteriores © en ka opinién de

persanas experfas para caleularlo.

« Costo Esténdar, representa una medida de eficiencia, basada en investigaciones y

espécificcciones técnicas de cada producte en particular.

E o | B ] |
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¢} COSTO DE REALIZACION O REPOSICION

También se denomina “Sisterna de Contabilidad de! Valor Comiente” y su uso en fos
estados financieros esta apoyado en el pronunciamiento de contabllidad financiera
No. 26 "La informacidn financiera en economias inflacionarias”, emitido por el instituto
Guatemaiteco de Contadores Publicos y Audifores. La Imporiancia especial de este
sisterna es el medir ks vlilidades vy valvar la empresa durante periodos de inflacion,
consistiendo en reemplazar los costos histéricos por valores comentes, para medir lo que

reclbiria una compania si tuviera que vender sus aclivos en la actualidad.

Los Estados Financleros Basicos se preparan sobre la base del Costo Histdrico, sin
embargo algunas entidades presentan sy informacion financiera reexpresada al costo

actual.

2.3.2. NORMAS FISCALES EN LA APLICACION DE REGLAS PARA LA
VALUACION DE LOS INVENTARIOS

Segdn e! decreto 26-92 "Ley del Impuesio sobre la Renta” y sus reformas, decretos
6194 y 36-97. del Congreso de la Repiblica de Guatemala, en el articule 48, noma que
todo confribuyente que obtenga renta por actividades relacionadas con bienes, estd
obligado a pracficar inventarios al inicic de operaciones y af cieme de cada periodo de
imposicién {en ld ley del Impuesto sobre la Renta es de un anol. Los inventarios deben ser

consignados y agrupados segin su haturaleza, con las especificaciones de canfidad total,
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unidad de medida, denominacién ¢ idenfificacion del bien y su referencia, precio unitaric
y total, anotando toda esta informacién en 'reglsfros especiales, con indicacién del sistema

de valuacion empleado.

El articulo 49 de la misma ley, norma la aplicacién de varios métodos de valuacién
de los Inventarios al momento del cieme del ejercicio anwal. los que a confinuacién se

detallan:

a) COSTO DE PRODUCCION O ADQUISICION

Este considera el costo de la diima compra o el promedio ponderado de la
existencia Inicial mds las compras efeciuadas durante el gjercicio, y de igudal forma se

aplica para ios inventarios de materias primas y otros.

b} PRECIO DEL BIEN

Este es el valor actual o de redlizacion del bien, comige el inventario al valor de

mercado.

¢) PRECIO DE VENTA MENOS GASTOS DE VENTA

£l costo comente de reposicién o valor de mercado no puede exceder o precio
nomnal estimado para la venta menos los gastos direclos necesarios en'la compra y

venta de los bienes, asi como ef margen normal de ganancias.
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d} COSTO DE PRODUCCION O ADQUISICION O COSTO DE MERCADO, EL QUE SE

MENOR

Se refiere al valor de redizacion cuando es menor que €l costo registrac
_contablemente. Reduce el valor del inventario ol valor de mercado, aplicando |
principios de realizacldn y conservatisme con el fin de presentar los resultad
corectamente, y se aparta del principio del costo. E témino mercado significa cos

coriente de reposicion.

Para fines fiscales la empresa debe optar por aiguna de las reglas anterlores, sien

futuro necesita cambiar, debe pedir autorizacién a la S, AL T..

2.3.3. METODOS PARA DETERMINAR EL COSTO

Los procedimientos para la valuacion de inventarios deben ser los que permiian
preparacién de los estados financieros que presenten razonablemente la sifeack
financiera de la empresa. Segun los principics de confabllidad generalmente aceptad

la base para la vatuacion de inventarios es el costo.

El Insfituto Guatemalieco de Confadores Poblicos y Audifores, en
Pronunciamiento Sobre Contabllidad Financiera No. 2, “Invenfarios”, presenta diferent
métodos para determinar el costo que permite en los estados financieros present

razonablemente la situacion financiera de la empresa, enire ellos estdn:



a) PEPS (PRIMERO EN ENTRAR, PRIMERO EN SALIR)

b)

c)

El valor de la primera compra o producto manufacturado, es el primero en saiir, ¢on
esto se aplica la valuacion de los arficulos vendidos con el costo mds antiguo y deja los

inventaros vatuados al costo mas reciente.

UEPS (ULTIMO EN ENTRAR, PRIMERO EN SALIR)

El valor de la dltima compra o producto manufaciurado, es el pimero en salir, este
método esta basado en el concepto de valuar el costo de los inventarios con el Gitimo
precio, pard darle un costo mds real con el objeto de dejar un costo mds cercanc al

actual.

Lo aplicacidn de este método debe ser defallado en kos registros para evitar
inconsistencias y manipulaciones debido a que al valuar los costos al precio actual, la
relacién con los ingresos se ajusia mdés al peder adquisitive de la moneda vy por fanto
determina una ullidad mas apegada d la redlidad; el problema es la baja valuacion
de los inventarios que afecta al balance v su diferencia en valor contra las unidades

reales en el inventario.

PROMEDIOS

Este método es uniforme ya que se toman los precios de los diferentes lofes de
mercaderias y se suman pard sacar un costo contindo durante el periodo, esto se basa

en que el inventario se mezcla y al momento de ser ufilizado o vendido imposibilita ia

P o] R | i
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identfficacién de cuales unidades son del invenfario inicial ¢ compra del periodo.

Existen dos formas para aplicar este método:

« Promedio Ponderado, este sistfema no es dificlt y minimiza fas variaciones exiremas,
se calcula mulfiplicande las unidades tanto del inventario inicial, como de las
compras por su valor y al final del pericdo se dividen entre la suma de unidades

para valuar tanto el costo de productes vendidos como los Inventarios Anales,

« Promedio Mévii, este sisterna se usa cuando se lleva inventario perpeluc, ya que el
promedio se cambia después de cada compra, socando varos promedios
sucesivos ios cuales reciben el nombre de promedios flotantes v las ventas que se
hacen en diferentes fechas tienen aplicado un costo diferente segin estén
valuados en su momento, comidnmente se calcula en perfodos de tfiempos

regulares como cada mes.

d) IDENTIFICACION ESPECIFICA

Es aplicable g productos que por sus caracteristicas son dnicos denfro del

inventario, haciendo facll su identificacion.

e) DETALLISTA O Al DETALLE

En este método se valGa el inventario al precio de venta y se le resfa ef margen de

utilidad bruta parg oblener el costo por grupe de arficulos.
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f. EL INVENTARIO Y LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
GENERALMENTE ACEPTADOS

B inventario como parte de la informacién financiera presentada en el Balance
sneral y como costo dentro de fos resuliados, fiene que presentarse sobre una base
tandar para el entendimiento de cualquier persona usuaria de esa informacion, en la
tualidad se parte de un sisiema de supuestos, docirinas y convenciones englobr;lr.:ios en
i "Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados”. Estos establecen los estandares
ra poder cumplr ¢on las caracteristicas contables de: Ullidad, confiabilidad.

sortunidad, objefividad, verificabllidad y provisionalidad.

A continuacidon se menciona la incidencia de éstos con el rubre de inventarios:

| ENTIDAD

Los Inventarios deben perienecer a la enfidad que presenfa la informacion

financiera.

} NEGQCIO EN MARCHA .

Las existencias que se presentan en el inventario, reflejan el desec de conlinuar con

el negocio.



c)

d)

e)
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UNIDAD MONETARIA

El inveniaio debe valuarse y reflejase en la unidad monefaria del pais {e

Guatemala es el queizalj.

CONSERVATISMO

Cualquier fendencia del inventario a perder su valor o volverse cbsolefo dep

reflejarse, no asi una posible realizacion con un alfe grado de uliidad.

SUSTANCIA ANTES QUE FORMA

Los inventarios deten refiejor su situacion financlera, y no solamente su forma, come

el reclasificar los inventarios obsoletos o de dificil realizacidn.

COSTO HISTORICO ORIGINAL

Bi inventario debe registrarse a su valor original y no dl valor de realzacian.



g) REALIZACION

h)

El derecho surge cuando el inventario es formalmente vendido vy entregado, v la
obligacion cuando el inventario es recibido satisfactoriamente. 8 regisiro de la venia
debe efectuarse al momenio de completarse fa transaccidn mercantil, para evitar

regisiros que anticipen ufilidades.

PERIODO CONTABLE

Para efectos de informar sobre los resultados y la situacién financierq, el inventario

debe situarse en un periodo de tiempo o a un momento especifico.

REVELACION SUFICIENTE

Debe damse a conocer cualguler informacion que pueda ser significativa sobre los
valores de lg cuenfa de inventarios en el Balonce General o en el Biado de
Resultados. Como ejemplos el inventario de mercaderias obsoletas, las mercaderias

pignoradas © cambios en la valuacién del inventario.

It | BRI i | il
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) IMPORTANCIA RELATIVA

Los inventarios representan una parte significativa deniro def Balance Generaty en
el Bstado de Resultados son determinanies en la utilidad, por lo que la valuacién del

inventario vy la cuantificaciéon del cosfo se consideran de gran imporfancia,

k) CONSISTENCIA O UNIFORMIDAD

El regisirc de los inventarios, su valuacion en el balance y su cuantificacién denfro
de los resuliados debe ser uniforme y constante dendro del perfedo v por los periodos

siguienfes.

2.5. EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR Y SU RELACION CONLOS
INVENTARIOS

El inventario es un rubro importante dentro de la empresa. en él estd inveriido gran
parte de los recursos financleros y representan una futura ullidad cuando flegue el
momento de su realizacién. Siendo este rubro susceptible a emores o iregularidades se
requiere de un sisfema de confrol para evitar cambios significativos en o sifuacion

fingnciera de la empresa.
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los procedimientos de auditoria aplicables al rubroe de.inventarios deben ser de
icuerdo al giro de la empresa, su sistema y método de confablidad, v la evaluacion del

:ontrol infemeo sobre sus registros, depende del alcance y oporfunidad de los mismos.

La norma de auditoria Ne. 32 “Principios Basicos gue rigen una Auditoria de Estados
inancieros” emitida por el Institvto Guatemalteco de Contadores Pdblicos v Audifores,
istaplece dentro de las pruebas sustantivas, como procedirnienta de cardcter obligatorio
jue el Contador Piblico y Auditor en su efercicio profesional independiente esté presente
:omo observader en la toma fisica de inventarios.  En este aspecto, sl el auditor duda de
15 cudlidades o caracteristicas de ios articulos contenidos en el inventario puede utilizar el
rabajo de un especialista, de conformidad con el SAS-11, con el fin de crearse un criterio

uficlente para dictaminar y evaiuar los datos consignados en el balance y el costo.

El auditor en su informe debe indicar si los estados financieros se presentan de
icuerdo a los Principios de Contabllidad Generalmente Aceptados, si éstos se han seguido
miformemente en el pericde actual con relacién al periode anterior y en opinidn del

uditor, silas revelaciones son razonablemente adecuadas en kos estados financieros.

Para cubrir estos aspectos, e auditor debe estar enmarcado en las Normas
Jersonales, obtentendo entrenamiento técnico y capacidad profesional, esto se logra con
Jn enfrenamiento adecuado en su aclividad profesional, para tener un alcance técnico,
liendo esencial at momento de la foma fisica del inventario I supervision profesional de un
sxperto en la materia, con el fin de determinar si ef personal de la empresa estd totaimente
enferado de ko responsabilidad del inventario y un adecuado confral de éste.  Lla
ndependencia mental del cudifor es esencial para ser fmparcial ante cualquier

discrepancia.

— rel— ]
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Stende cada empresa aige muy especifico, es imporfante el conocimiento que «
audifor fenga del fema a fratar porque atn perteneciendo al mismo grupo de acfivida
empresarial, los procedimientes, formas de adminisracion, controles Yy Procesos so

diferentes una de ofra.

B Contador POblico y Auditor ademds de i aplicacién de prushbas pcra. I
verificacién del inventario, det andlisis del conire! infemno aplicado a este nubro y su opinidl
expresado en el informe de auditoria, represenfa un apoyo a la adminisiracién de I
empresa, en su ejercicio profesionat independiente o como empieado al servicio de éste
puede dar una opinién objetiva e independiente o bien disefiar e implementar un sisteme
de conirol de inventaros que satisfaga las necesidades de Ia empresq, ya que posee €

conhocimiento tedrico y téenico necesario.



CAPITULO il

3. EL AREA DE INVENTARIOS Y SU CONTROL INTERNO

34. CONTROL INTERNO

3.1.1. DEFINICION DE CONTROL INTERNO

Conirol Intemo es el plan de organizacion, métodos y procedimientos que adopta
fa administracion de una entidad para ayudar a tograr el objefivo de asegurar en 1o que
seq posible la conduccidn ordenada v eficiente del negocio, inciuyen la adherencia de
politicas administrativas, salvaguarda de actives, detfeccion y prevencion de fraudes v ia
preparacién  cportuna de  informacién  financlera contable que proporcione a Ia
administracion una seguridad rdzoncble de que los activos estan salvaguardados contra el
uso o disposiciones no autorizadas y de que los registros confables son confiables. El control
infemo influye en la eficacia de los procedimienios especificos de confrol que se

establecen.

En laos normas de auditoria referentes a la ejecucidn del trabaje, menciona: “El

auditor debe obtener el conocimiento suficiente de la estruciura de Contral Interno, para
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planificar ta auditoria y determinar la naturaleza, oportunidad y alcance de las pruebas

sustantivas™. 12

3.1.2. OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO

* Proteccién y salvaguarda de ios activos de la emprasa.

s Obtencidn de informacion financiera veraz, confiable y opertuna.

» Promover | sficiencia en las operaciones del negocio.

» Procurar que la ejecucion de las operaciones se adhiera a los procedimientos y las

politicas establecidas por la administracion de la empresa.

3.1.3. ESTRUCTURA Y ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO

la estuctura del confrol infemo en una enfidad, consiste en las poliicas y
procedimientos establecidos para  proporcionar  seguridad de lograr sus cobjetivos

especiiicos. Lo forman los siguienfes elementos:

« Hambiente de conirol;
+ B sistema contable; vy

* los procedimientos de conirof.

12 Instituto Guatemalteco de Contadores Pablicos y Auditores, Normas de Auditoria No.1 s

Normas de ejecucion del trabujo, Inciso No, 1



o) EL AMBIENTE DE CONTROL

Representa la combinacién de factores que afectan los politicas y procedimientos
de una entidad, fortaleciendo o debilifando sus confroles. Estos factores son 10s

siguientes:

+ Actividad de la administracién hacla los controles In'rerﬁos establecidos.

» BEstructura de organizacion de la entidad.

* Funcionamiento del consejo de adminisiracion y de sus comités.

+ Mélodos para asighar autoridad y responsabilidad.

e Mélodos de confrol gdministrativo para supervisar ¥ dar seguimientc al
cumplimiento de las politicas y procedimientos.

+ Polificas y practicas de personal.

» Influencios exfernas que afecten las operaciones y practicas de la entidad.

b) SISTEMA CONTABLE

Consiste en los métodos y registros establecidos para identificar, reundr, analizar,
clasificar, registrar y producir informacion cuantifativa de las operaciones que realiza

una enfidad econdmica financlera.

Para que seq tfil y confiable, debe contar con los métodos y registros siguientes:
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e Identificar y registrar dnicamente las fransacciones reales que reGnan los criterik
establecidos por la administracion.

» Describir oporfunamente todas las iransacciones en el delalle necesario qu
permita su adecuada clasificacian.

s Cuanfificar &f valor de las operacionss en unidades monetarias.

* Regisirar las fransacciones en el perfodo comespondiente.,

« Presentar y revelar adecuadamente las fransacciones en ios estados financieros.

PROCEDIMIENTOS DE CONIRCL

Son establecidos por la administracidn para proporcionar una seguridad razonabl
de lograr los objefivos especificos de la enfidad a través de procedimientos y politice

adiclonales al ambiente de conirof y sistema contable.

B cuditor defermina la manera de aplicar las paliticas y procedimientos en |
entidad para asegurar uniformidad de aplicacién y de que persond las llevan a cabe

para concluir gue efectivamente se cumplan.

Enfre ios procedimientos de control estén fos siguientes:

* Autorizacién de qclividades y fransacciones.
* Adecuada segregacién de funciones, niveles de responsabilidad y de aprobacion.
+ Documentos apropiados para el adecuado soporte y registro de las operaciones.

* Medidas de acceso y seguridad apropiadas.
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FUNCIONES DEL CONTROL INTERNO EN EL AREA DE INVENTARIOS

Proporcionar un servicio de informacién sobre las existencias de inventarios.
Mantener las existencias a un nivel rentable segin la naturaleza del inventario.
Suministrar las existencias necesarias con el objefo de impedir que ia produccion se
defenga cuande los proveedores no cumplan con sus enfregas en € fiempo
establecido.

Destinar el espacio de almacenarmiento para los materiales, productos en procese
y los productos terminados.

Parmifir que las venias operen a diferentes niveles, si agotar las existencias de
productos terminados.

Relacionar el uso de los materlales con la disponibiiidad de recursos financieros v
oblener el recursc necesario para la obtencion de éstos.

Planificar fa provisién de materiales mediante confratos a large plazo gjustados a los

programas de fabricacion.

CONTROLES APLICABLES EN EL AREA DE INVENTARIOS

i inventario represenia en la mayoria de empresas el rubro de mayor impoeriancia

sobre el que gira la futura existencia de la empresa, por lo que la revision, estudio y

evaluacién del conirol intemo de este rubro debe dirigirse principalmente a los siguientes

aspectos:
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3.3.1. SEGREGACION ADECUADA DE FUNCIONES

Los funciones de autcrizacion, custedia y regisro en la adquisicidn, recepcion,
daimacengje y embarque de las mercaderias, evita que un departamento o persona
cenfrole los registros confables relafivos a sus propias funciones. Propicia una vigilancia

enfre los departamentos o personas involucradas en una misma fransaccion.

3.3.2. REGISTRO OPORTUNO

Tiene como objeto asegurar que se registren fodas las obligaciones que se derivan
de la adquisicién de inventarios denfro del pericdo comespondiente v que la informacion

contable coincida con las exisfencias fisicas.

Todo lo que se vende y embarca debe facturarse y regisirarse oportunamente en el
periodo que corresponda, el establecimiento de controles en formas prenumeradas

perrmite que no se deje de operar ningln documento.

La contabilidad debe registrar oporfunamenie la acumulacidn de los elementos del
costo de produccién o de adquisicion para asegurar la corecta valuacidn de jos

inventarios y la determinacién del costo de ventas def ejercicio.

Los registros auxiliares de las existencias de los inventarios tanio en los almacenes de

la empresa como de ferceros, proporcionan un control permanenie y por medic de
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recuentos fisicos se verifican las existencias y se conocen las diferencias (sobrantes,

faitantes, mermas, etc.).

Cuando existen mercaderias recibidas en consignacion, en custodia, etc., se hacen
necesarios coniroles que capten oportfunamente sus entradas y salidas a los almacenes,

con el propdsito de distihguirias de las propias.

3.3.3. CUSTODIA FISICA ADECUADA

Debe exisfir custodia fisica y acceso restringido a zonas de almacendje, produccion
y embarques, con el propdsito de establecer e identificar claramente ka responsabilidad

del personal involucrado en ef manejo fisico de estos bienes.

3.3.4 TOMA PERIODICA DE LOS INVENTARIOS FiSICOS

La planeacién y toma fisica de los inventarios, asl como su recopilacion, valuacion y
comparacion con los libros, es importante para la investigacion y qjuste de las diferencias,
ya que estos bienes debido a su naturaleza son susceptibles a memnas. deterioros,

faltantes, eic.
Es importante planear vy llevar a cabo un recuento de los inventarios, minimo una

vez ol ano. para verificar su existencia v realzar comparaciones confra fos audliares

respectivos para regisirar los qjustes comespondientes y tomar medidas comrectivas.

=3 =M



HE ¥ : v H
‘ B [— ;
AR —— ‘\

49

3.3.5. COMPARACION DE REGISTROS PRINCIPALES CON REGISTROS
AUXILIARES

Es necesario revisar periddicamente la comparacion del saldo de la cuenta de
inventarios en el libro maycor, con 1o surma registrada en los auxiliares con el proposite de

asequrar la careccién de la cifra total de los mismos.

3.3.6. COMPROBACION INTERNA INDEPENDIENTE DE LA CORRECCION DE
LOS INVENTARIOS

Para que exista confianza en el control de inventarios periddicos y finales, e
conveniente establecer que persona independiente a qulen custodia, registra o tiene
acceso ¢ los almacenes, lleve a cabo comprobaciones de los recuentos fisicos desde st

planeacion hasta que los ajustes en los registros contables se efeciden v se operen.

3.3.7. FIJACION DE MAXIMOS Y MiNIMOS PARA EL CONTROL DE
EXISTENCIAS

Una adecuada politica respecto a mdximos y minimos evita situaciones de inversiér
en exceso © mercaderia defectuosa en los almacenes, es una heframienta de confrol er

venfas y produccion.
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3.3.8. PROCEDIMIENTOS PARA DETERMINAR INVENTARIOS OBSOLETOS O

SIMILARES

Deben existr procedimientos permanentes para captar e informar de las existencia
de inventarios excesivos, dafiados, obsoletos y de lenio movimiento en ei proceso de kas
operaciones de la empresa, los cuales de acuerde a previos estudios comespondientes
tendrdn que sujetarse @ comecciones en sy valuacidn medionte estimaciones o
cancelaclones. Lo anterior ocbedece a que los bienes con estas caracteristicas flenen un

vaior menor en el mercado.

3.3.9. PROTECCION CON SEGURGS Y FIANZAS

Una adecuada proteccién a la enfidad mediante ef aseguromiento de los
inveniarios v el afianzamiento det personal que los maneja constituye un -plan de seguros
adecuado a las ﬁecesidades del negc;cio y &5 un complemento imprescindible del control
desde el punto de vista de la proteccién de sus propiedades. la flanza de fidelidad
ademds de permilir recuperar pérdidas, representa un freno psicoldgico de actos en

contra de los bienes de la empresa.
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3.4. OTROS CONTROLES EXISTENTES QUE REFUERZAN EL. CONTROL
INTERNO EN LA EMPRESA CAFETALERA:

Los diferentes controles y procedimientos son establecidos por la administracion. es
necesario que sean apitos a la acfividad v lamafio de la empresa, y sirven para reforzar el

confrol intemo,

A confinuacion se mencionan los confroles gue fienen incidencia directa con el
rubro de inventatios, para ayudar a cruzar la informacidn y si es debidamente analizada

contribuye a detectar discrepancias en ef manejo de ics mismos.

3.4.1. CONTROL DE PROVEEDORES

Se refiere al conirol y pago de los proveedores en general, ¥ sy procedimiento nomat

requiere cumplir con:

+ Orden de compra, con cotizacién debldamente aprobada por el que necesita la
mercaderia o servicio debidamente quiorizado.

* Que la factura por mercaderia esté reciblda satisfactorkimente en Ig bodega vy el
servicic como ya terminado, esto se verifica con un seflo o fima de operado en
bodega o el departamento que recibid el servicio,

* Aprobacién del valor monetario de la factura, comparada contra la orden de compra

y cotizacion.
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« Autorizaciény pago de la factura con su respective regisiro contable,

3.4.2. DESPACHOS DE BODEGA

Esta drea requiere de lo siguiente:

* Requisiciones a bodega debidamente autorizadas, por el producto que se necesitard.

+ Orden de pedido de ventas o del departumento responsable, con su debida
avforizacion.

+ Elaboracién del envic comespondiente que ampara la salida de 1o mercaderia de g
bodega al exterior.

+ Factura elaborada con datos del envio, con tas condiciones de la venia confrontada

con los pedidos.

3.4.3. CUENTA CORRIENTE DE CLIENTES

Es importanie tener un adecuado confrol de los clientes, especialmente en ventas
cuya condicidn es crédite, ya que cuaiquler atraso en el cobro o pago de los clientes
representa un desequilibrio en el flujo de efectivo de la empresa,

Enfre los controles se pueden mencionar:

v Registro adecuado de ias facturas emitidas.
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» Adecuada clasificacion de las mercaderias vendidas, la factura es confronfada contra
la1 informacion confeni;:jc en ka orden de pedido y e envio.

« Custodia adecuada de las facturas al crédito. ya que constifuyen un documento por
cobrar.

+ Datos del manejo de crédito por clients, s se ha respetado las condiciones de la venta
en cuanto a entregas del producto ¥ la fecha convenida del cobro de la factura.

+ |istodo de antigledad de saldos.

* Listades generales de la situacion de los cfientes.

s Cuqdre diario en caja de fos cobros respectivos.

3.4.4. CUENTA CORRIENTE DE PROVEEDORES DE CAFE

Es de mucha importancia en kas cafetaleras y empresas similares, retne informacion
varlada de los praductores, anficipos de dinero precosecha. confratos de compraventa
de café, café pendiente de recibir que tiene contrato, café en calldad de depésito,
liquidaciones parciales y finales, tioo y cafidad de café recibido de los proveedores,
lugares de captacion, fraslades de productos de kos recibideros o agencias hacla [as
bodegas principales y saldos en general (los reclbideros operan solamente el ingreéo de
café, las agencias operan todos los servicios orientados a los productores y proveedores de

calé, como precios, estados de cuenta, confratos de compraventa, elc.}.
A confinuacién se mencionan los defalles mas imporfanies de esfe control:

« Contiene los datos mas imporiantes de los productores © proveedores de café,

como nombre, direccidn, cédula, nimerc de idenfificacion fributaria, finca vy
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jurisdiccidn de donde cosechan o captan el café, regisiro en ANACAFE, cantidad
estimada de produccién por cosecha, garantia y iimite de financiomiento
precosecha.

Presenta el monto geheral y por producior de los anticipos precosecha v el café.
Café recibido, por regidn vy produétor.

Café recibido por tipo y calidad.

Café con conirato de compraventa ¢ filacién de precio.

Café con fijacion de precio pendiente de ser enfregade por los productores (café
pendiente de recibir).

Café en depdsito.

Riesgo de financlamiento precosecha en reiacion con la cantidad de café en
deposite vy el precio de mercado.

Liquidaciones parciales y finales de café.

Facturacion de los productores. cantidad « pagares de Impuesto al Vaior
Agregade, ¥ a los que no entregan factura, el monio y facturas especiales emitidas.
Estadlsficas comparativas de los niveles de captacidn v precio de la cosecha
actual conira las anferiores.

Repories de los frastados de café de recibideros o agencias de captacién hacia
bodegas del beneficio seco o bodegas de amacengje.

Informes de rendimientos en los procesos de café madure a café pergamino y de
café pergarnine a café oro relacionados con la regidn del café.

informacién para los productores de su estado de cuenta en dinero y café.

Ajustes al precio de compra por diferencias en fipo v calidad del café.

— T T .



CAPITULO IV

4. EL CONTROL DE INVENTARIOS EN LA AGROINDUSTRIA

EXPORTADORA DE CAFE

41. EL CAFE

4.1.1. PROCESO DE CULTIVO Y MANTENIMIENTO DE LA PLANTACION

El proceso se Inicia con la seleccién del grano de café, se escoge entre kas

varedades mds comunes de cultivo en Guatemadla que son:

Bourbon;
Typica;
Caturra;
Catuaiy

Robusta.

Al escoger la variedad del café, se busca que el cafeto [drbol de café) fenga las

siguientes caracletisticas:
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* Hcafelo tiene que ser de porie uniforme, con preferencia en el bajo (1.5 metros
de altura), come | variedad robusta gque da fa apatiencia de un arbusto:

+ Maduracion y produccion precoz de frutos;

* Bdja susceptibiidad relafiva g plagas y enfermedades;

« Resistencla o cierta tolerancia a las plagas y enfermedades;

« Con buena produccion de frutos y el grano vano abajo del 5% (grano vano, el
que esta hueco por dentro ¥ por tal rezén no pesa); y

* Que haya informacién confiable de su capacidad de produccidn y su

comportamiento.

Para efminar la dependencia a una sola clase, los expertos recomiendan tener 26

3 variedades diferentes en una finca.

. Establecida la variedad de café, se obfiene en ANACAFE o de qiguna ofra fusnte
confiable tas semillos debidamente cerfificadas, para tener ko cerfeza de lo que se va a
sembrar, lwego se prepara el semiliero y los almacigos, actuaimente se esta infroduciendo

la tecnica del fubete que sustituye la boksa de almacige.

Primero se dermbra la semilla en et semillero hasta sy condicién de soldadlio, que se
recenoce por el tallo con sus primeros cofiledones aun ceradas dentro del pergamine, y es
en esta condicldn que se transplanta a las bolsas de almdcigo o al fubete {cotileddn: hoja

primera que, sola o junto a ofra, se forma en el embridn de una plantaj.

Luego se procede a la siembra en e suelo donde estard por varios afios, esto se
recliza después de evaluar que dersidad de poblacién se quiere y se puede tener con

eficiencia en la finca.
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Para saber sobre cudi es ia mejor cantidad de cafetos por hecidrea, se hacen

invesfigaciones y se fliene en cuenta lo siguiente:

s Lo produccién es mayor con relacldn al aumenio de la poblacion de cafetos.
+ Laproduccidn por cafeto disminuye con relacion al aumento de poblacién,
« Flndmero de cosechas se reduce con relacién al aumento de la poblacién.

+ larentabilidad aumenta con relacion a la disminucién de la poblacidn.

Al evaluar estas consideraciones, se decide lor distancia en que se deben sembrar

los cafetos, siendo las recomendaciones especificas kas siguientes:

Para variedades de cafetos de porte alto {Typica y Bourbdan):
2.40 Mis. X 1.00 Mis.

240 Mis. X 1.20 Mts.

Para variedades de cafetos de porte bajo {Caturra, Catual y Robusta):
2.00 Mits, X 084 Mfs.

2.00 Mts. X 1.00 Mis.

la cantidad de produccion por manzana sembrada depende de la poblacién
exstente por manzana y ofros factores externcs. En el anexo V se observa la produccion
por manzana de la cosecha 1994/1995 a la 1998/1999, siendo el rendimienio promedio por
manzana cosechada de 12432 quinfales de café oro, ANACAFE estima que para [a

cosecha 1999/2000 ia produccion por manzana sea de 13.205 quintales de café oro.

= i |
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Ofro aspecio importante es ef frazado de los surcos para que el cafeto produzca
su mejor capacidad.  Adicionalmente un buen frazado de los surcos evita la erasidn o
suelo por e viento o las lluvigs, fambién hay que tomar en cuenta la sombra que s

proporcionara a la plantacién, tomando en consideracién la alfitug v ef clima de ta finca.

Enfre los trabajos a efectuar en la finca se encueniran:

* La preparacion de los almdacigos.

« Lasiembra de los almdcigos en la plantacion.
* Lo podade los cafetos y drboles de scmbra,
e laiimpleza y ferfilizacion de ka plantacion.

+ Recoleccidn de ka cosecha.

+ Beneficiado hiimedo {cuandoe ia finca posee as instalaciones adecuadas).

En 1o poda, se uiilza la técnica de doble surco u ofras similares.  Cuando
planfacidn es vieja, los nuevos cafetos se siembran enire ios surcos del cafetal vigjo, lo
nuevos se siven de la sombra de los oiros y graduaimente los vigjos son refirados po

nuevos, para tener asl el cafetal con plantas jovenes.

Esta técnica es aplicable también a nuevas plantaciones, que al efecfuar e

mantenimiento de podado se deja 1 6 2 surcos intermedios que se rofan cada afio,

Al cafetal hay que culdaro de las plagas y enfre las afecciones del cafeto se

encueniran:

+ Lasinvasiones, parasitismo y darfios de insecios y de dcaros.
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« las enfermedades provocadas por hongos. bacterias y virus.
« El parasitismo v los dafics de nemdatodos.
+ Lainvasion y competencia de las malezas.

e los desérdenes fisiologicos.

Adicionalmente las plantaciones también son afectadas por fendmenos naturales

comaon

* Erupcion de arena volcdanica.

» Accion del rayo.

» Quemaduras de sol.

+ Exceso de calor y sequia.

» Toxicidod por plaguicidas {actualmente hay nuevas plantaciones de café
llamadas ergdnicas. que ho uiilizan ningln fertilizante ni plaguicida quimica).

« [a purga [debiltamiento del cafeto por sobreproduccion, botando frufos y
hojas).

« Quemaduras por accion del frio y del aire (lamadas heladas, mata los brotes
del cafeto y llega hasta la muerte del mismo; es un fendmeno atmosférico que

ha afectade las cosechas en Brasil].

1 el P 1 1
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4.1.2. PRESENTACION DEL GRANO Y CONVERSIONES

a) CAFE MADURO

En el cofeto la semila de café es un fruto de vivo color rojo parecido a una
pequefia cereza, estos frutos se encuentran agrupados en glomérulos {grupo de frutoes)
© haces 4 lo largo de las ramas del cafete, por esta caracterfstica también se le lama
café yva. En el fruto se forman dos semillas que estan unidas por la cara interna plana.

Las flores son blancas y olorosas y generalmente se forman varias veces al afio.

El corte del café se hace en varios efapas sobre la misma plantacion, el pimer
corte se realiza cuando hay suficiente fruto de café ya maduro, el segundo de mayor
importancia, se regliza cuandos el cateto esta cosi en su fotalidad poblado de café
maduro, en esta elapa se recolecta la mayor canfidad y gueda una pequedia

cantidad de café verde que al madurar se recolecta en el tercery dliimo corte.

& café recolectado se frastade a los recibideros ubicados en beneficios de café
himedo para su proceso o café pergamino, el grano se clasifica y la semilia se separa
de la cdscara roja lamada puipa, luego se pene en pilas de fermento para que logre
la adidez deseadda, se lava para quitare la miel adherida al grano vy de nuevo se
clasifica en los cometeos para secarla al sol en los patios o arificiaimente en guardiolas
{el proceso del beneficio hiiredo se describe mds adelante en el punto 4.3.4. y puede

apreciarse en &l anexo IX).
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b) CAFE PERGAMINO

d)

Es el resultante del beneficio hdmedo, la semilia de un lado es plana y del ofro
redondo, estd cublerta por una cdscara delgado Hamada cascabillo, un buen
beneficiado himede asegura el mantener el café que ingresa maduro con sus
cudlidades intactas, el color es beige [(beneficiado himedo, se refiere al proceso

sfeciuado en el beneficio hUmedo de convertir café maduro a café pergamino).

CAFE ORO

El café pergamine se transporfa al beneficio de café seco y aqui se separa ia
cdscara lamada cascabillo v se clasifica el granc que en este momento se considera

oro pelado.

CONVERSIONES (RENDIMIENTOS)

En el proceso de transformacion del café, a diferencia de muchas indusfrigs, se
cuantifica cuantos guintales de café se necesitan para obtener un quintal al final del

proceso que se evalué, la cifra obtenida se le llama rendimiento.

En la tabla siguiente se muestra las diferentes conversiones frendimientos) de café
maduro {Uva) a pergamino y pergamino a oro, el esténdar de uso comiente en la

comercidlizacion de este producto es de 4.5 quinfales de café maduro para oblener 1
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Oro.
ALTITUD MADURC A PERGAMING PERGAMINOG A ORO
£n ples En metros fen quintales) (en quitales) OBSERVACIONES
qq Maduro = qq P i qq P _ =qq Ore
de 500a 2000 150 a 610 5.00=1 130=1
de 2,001a 3,500] 611 a 1,067 4.50=1% 1.25=1 Estindar
de 3,501 amriba 1,068 arriba 400=1 1.20=1

Fuents: ANACAFE, Manual de Caficaitura Guateraia 1958

Almomento de procesar el café se obtiene el rendirmiento real, el cual depende de
la cafidad del producio final. También se observa que a mayor atfitud sobre el nivel del

mar se obtiene un mejor rendimiento.

4.1.3. TIPOS DE CAFE EN GUATEMALA, CARACTERISTICAS DEL GRANO Y
APRECIACION DE SU PRESENTACION EN TOSTADO Y TAZA

Los tipos de cafés de Guatemala son catalogados en el grupo de ofros suaves, con
una produccién casl total de cafés ardbigos.  Debido en gran parte a su ondulacién
topogrdfica Guatemaia permite microclimas, esto ofrece desde cafés suaves hasta dcidos
con caractefisficas marcadas.  En realidad, los dlfimeos conforman la mayoria de la

preduccién del café nacional {anexo Vi).

Para determinar el tipo de café, la calidad en tostado ¥ su tazar {nombre dado a la
orueba de calidad del café como bebida en varies recipientes o tazas), se elaboran

pruebas de calidad por personas expertas en este campo, la ealacién que es el aclo de
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verificar estos aspecios, se efectia en un laborateric que se llama faboraterio de catacién
y g persona que se encarga de elaborarlas es un experto catador, siendo algunos de ellos

reconocidos infemacionalmente y ofros son de experiencia local bastanie confiable.

a} TIPOS DE CAFE EN GUATEMALA

la topografia guatemalteca permmite gran varedad de fipos de cofé «a
confinuacion se da la sigulente clasificacion, con sus nombres en espafiol e inglés, éste
Ulfimo por utilizarse en su comercializacidn internacional con sus respectivas iniciales:

TIPOS DE CAFE COSECHADOS EN GUATEMALA

Espaficl Inglés Iniciales
Bugno Lavado Good washed G.W.
Extra Bueno Lavado Extra good washed Extra G.W.,
Prima Lavado Prime washed P.
Extra Prima Lavado Extra prime washed Exira P.
Semidurc Somi hard bean Semi H.B.
Duro Hard bean ) H.B.
Estrictamente Duro Strictly hard bean S.H.B.

En el anexo V1, se puede observar que los tipos bueno lavadeo y extra bueno lavadc
represenicn un porcentdje bastante minime {8.01% y 9.37% respectivamente], debido o
gue no son de fipo comercial. H fipo eshiclamente duro {29.94%) es el de mayor
comercializacion, el cual se cosecha en altifudes mayores a los 4,500 pies de alturq sobre el
nivel del mar, alfifud de Antigua Guatemala, Solold, Huehuetenango, Santa Rosa, Alta
Verdpaz y oﬁos lugares donde se cosecha café de muy buena calidad, siendo la mayoria

tereno volednico, lo gue ayuda a una buena acidez del café.

la cosecha de cofé se redafiza generalmente en el mes de noviembre

extendiéndose al mes de abril del proximo afio, pero debido a efecfos climatoldgicos

[ o] IOl |
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pueden anficiparse o afrasarse; algunas cosechas pueden alorgarse mucho mdés tiemp

del que se presenta en el anexo VI, las cosechas son repefitivas afio con afo.

b) CARACTERISTICAS DEL GRANO POR TIPO

Cada fipo de café se puede reconocer Por sus granos en oro por las siguiente

caracteristicas:

* Los granos de un café bueno lavado son pequefios, deformes, con fa ranurc
recta y ablerta, no es de fipo comercial.

* los granos de un exira bueno lavado son cas d_eformes Yy no es de tipc
comercial.

* Llos granos de una prima lavado son pequefics, de forma normal, con la ranure
ablerta y recta de color verde aceifuna.

* los granos de un café exhra prima lavado son medianos Y su fonaiidad es mds
obscura que ko del prima lavado, la hendidura qaparece un poco torcida y
semiabierta,

e Los grancs de un semiduro son grcmdes, de color verde jade, poco comugados,
¥ con una hendidura poce forcida y céncava.

* Los granos de un café dute se caracterizan por ser grandes y comigados de
calor verde oscure, con io hendidura cerrada y forcida o en Zigrag.

+ Cuando se estd frente a un caofé de tipo eshictamente duro, los granos
aparecen bastante compactos y conugados, con la hendidura cemada y
forcida o en forma de rgzag, el color es verde czulado, aungue debido a su

corrugacion, regularmente presenta restos de ung pelicula plateada adherida.,
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Estos tipos de café no son los dnicos que se producen en Guatemala, fambién se

encueniran los siguientes:

e Café natural, que no es procesade por el beneficio himedo, solamente se le
corta y se seca al sol, por lo que suele presentar una pellcula amariienta o
verdosa adherida ot grano.

« Café rohusta es complefamente diferente en cuantfo a sabor y aroma, pues
comesponde ¢ ofra especie [Canephora). Su forma es redonda y su superficie
lisar,

« Maragogype. los granos generalmente dobian el tamafio de los ofros fipes.

¢} PRESENTACION POR TIPC EN TOSTADO Y TAZA

Las pruebas en el laboratorio de catacidon verifican la calidad del cafe,  estas
pruebas las realizo un experio catador de café, que al momento de haceras aprecia
el café en tostado y degusta Ia taza {fara se refiere a la prueba del ccfé. eh bebida
deposifada en varios recipientes o tazas, para aprecior el aroma, sabor Y se observa los

sélidos depositados al fondo de cada recipienta}, adernds se aprecia lo siguiente:

« Bueno lavado, en lostado sus granos son lisos y claros,con fa ranura bastante
abierta, sin cardcter y répidos en el punfo de tueste, Su aroma es tenue, apagado
y impio. La taza suave y desabrida,

. Exira bueno lavado, de mejor calidad, con una taza mds limpia, con mejor sabor y

- mejores caracteristicas y cardcter que el anterior.

; = U ]
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Prima lavado, su tueste es flojo, sin cardcter y claro. Su aroma es suave, y su sabc
ne posee cuerpo ni acidez.

Exira prima luvado, éste desamolla un poco mas de cardcter en el fueste que €
anterior, con aroma, cuerpo y acidez mds pronunciados.

Semiduro, su aroma es basfante fragante y su sabor dulce, con acide
balanceada.

Duro, su aroma es fragante, con cuerpo y acidez balanceados; tueste oscuro, ol
algunas pequefidas manchas claras,

Estrictamente duro, su tueste es bastante oscuro y comugado; presenta excelenk
fragancia, cuerpo, acidez y fineza.

Café natural, sabor frutoso.

Maragogype, excelente aroma, acidez marcada y agradable sabor dulce.

4.14. DEFECTOS DEL GRANO Y TAZA

La calidad del café puede dlterarse por defectos det grano desde la plantacion, otro

son provenientes de un proceso inadecuade en el beneficio himedo o al efectuar Ia

mezclas en ef beneficio seco al preparar el café para exportacién,

a) DEFECTOS DEL GRANO

» Granos negres, provienen de frutos no desarrollados por enfermedades, po

deficiencia nulricional o por exceso de humedad.
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« Granes sobrefermentados, coiofaéic’)n pdlida y aparencia cerosg, germen
reventado si el dafio es folal. Provienen de granos rezagados en ia maguinaria,
pilas y canales. |

+ Granos sobrecalenfados, coloracion grisGeea, germen reventadeo. Provienen de
grancs rezagados en las secadoras.

+ Granos parfidos: Muesiran una abertura en seniido longitudinal como efecto de la
tilla en granos muy himedos.

. Mora}dos por el pulpero, presentan alteraciones producidas por accidn mecdnica
sobre el granc durante el despulpado.

+ Dafados por o]o de gallo, grancs entercs muesfran alferaciones producidas por et
atagque del hongo Mycena citrocolor en el fruto.

+« Granos verdes, son decolorados y muestran pelficula plateada o verdosa adherida
firnemente.

+ Granos blanqueados, decolorados por exceso de humedad o vejez.

« Granos encerados, amarillentos por deficiencia de hieme y manganeso.

« Granos con pelicula tofiza, se onginan de un despulpado fordio o de la
sobremaduracion del grano {no constifuye defecto en los cafés nafurales).

« Granos deformes, caracoles, Fiangulos, gigantes o elefantes.

+« Granos pequefios, pasan a fravés de la zaranda ndmero 14/64 y si se consideran
defectos.

« Granos brocados, presentan perforaciones que son el resulfado del ataque de la

broca del café {Hypothenemus hampei Ferr}.

Cada defecto o grupo de éstos repercute en la calidad de exportacién como
imperfeccion, esto se observa en el anexo Vil. cada imperfeccidn es un punto de defecto.

En una muestra para laboratorio de 300 gramos se establece fa cantidad de defectos
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contenidos en la parfida fpartida es el nombre que se le da a un lofe de café que redne

las mismas caracteristicas), cada defecto castiga la calidad, esto se muesira en el anexo

Vill.

b) DEFECTOS DE TAZA

Aspera ¥ sucla, ocasicnada por fos granos verdes que no son separados en &
beneficio himedo. La pelicula plateada que presentan los cafés estriclamente
duros no se considera defecto. o

Terosa, aparece cuande el café se dimacena con éxoeso de humedad, lo que le
da sabor g tiema.

Mohosa, se debe ol dimacenamiento del café con mas del 12 % de humedad, lo
que fe da sabor a tiema.

Rio (yodo), este sabor anomal proviene de frutos caidos al suelo, donde se
sobrefermentan.

Vinosa, se origina de la cosecha de un café sobremadurado o del despulpado
fardio del fruto y este defecto estd reiacionado con una pelicuia dorady o rojiza.
Frutosa, se origina de partidos mal lavadas o por despulpado tardio, en los cafés
naturates este sabor es normal.

Agiia, este sabor se origina del sobresecamienio durante el beneficiado himedo.
Sobrefermento, se debe al exceso de fermentacibn del café en las bih:!s; el clory
sabor son sumamente desagradables.

Sabor a calé vieJo: Fs el resulfado natural del envejecimiente del grano, adn
cuando esté bien procesado. Aparece mds acentvado en climas himedos y

cdlidos. El café en oro es mds susceptible g este defecto que en pergamino.
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s  Mal Subor: Debido a aimacenamiento o exposicion a condiciones inapropladas
(humo, diesel, resing, insecticidas, kerosene, fertilizantes, cardamomo, saco, cftricos,

etc.).

) EVALUACION DE LA MUESTRA COMO BEBIDA:

Las cudlidades que evalian y que delerminan fa calidad def grano de café
pueden agruparse por un fado, en las que dependen del aspecto fisico del grano tanto
en verde como en fostado, y por ofro, en aquelias que se refieren especificamente a la

bebida.

Las cuaiidades de la bebida que evalla el catador ol sorber vy oler la infusidn

basicamente son aroma, cuerpo, acidez y fineza.

Aroma, esta es la piimera cudlidad que el catadoer percibe e Investiga al Inhalar fos

vapores de fa taza.

= Cueipo, esta cudlidad esta infimamente relacionada con la naturaleza de los
solidos solubles de la infusién. puede decirse que es ka viscosidad de la bebido.

¢ Acldez, cudlidad que se incremenia con la aifitud del drea o del lote de café.
Resulta modificada fambién por ef grddo de madurez del fruto, por €l tiempo
transcurrido entre la cosecha y el despulpado, o por cierfos faciores climGiicos.

« Fnera, es el bouguet agradable que presentan cierlos cafés estictamente duros

{aroma v sabor que deja en el paladar después de ser degustado).

! - | | | I
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Una vez obtenidas las muestras en café tostado, el experfo cafador realza
andlisis organoléptice de ellas (sersacién percibida por los sentidos).  Los principal
atribuios a evaluar son cuerpo, acidez, aroma, fineza y tipo. La alfifud es un fac
deferminante en la calidad de taza, independientemente de la varedad. L
propledades organoléplicas se acentdan a medida gue se incrementa la alifu

mientras que: la acidez se manifiesta de manera discreta,

4.1.5 CONTROL DE CALIDAD DEL CAFE

Las cafetaleras manejan diversos tipos de café, uniendo todos los elementos ¢
evaluacién def grano, sus caracteristicas y cualidades, los defectos de presentacion y taz
se estima las posiblidades de embarcarse a un mercado especfiico con el afan ¢

obtener el mejor beneficio econdmico.

En el anexo VI, Cuadro de Imperfecciones, se muestra cada defecto en el granc
su evaisacidn infernacional come imperfeccion, que juntamente con el anexo Vill, Conh
de Calidad, que muesira las caracteristicas del café para claslficarlo en calidad de marc
llamade fambien “gourmet”, ameficano, u ofra preparacién stock ot [cualqui
presentacion de café que se encuentre entre el rango de 24 a 84 puntog de defectos

imperfecciones).
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4.2. CONTROL DE INVENTARIOS EN LAS EMPRESAS CAFETALERAS

4.2.1. CARACTERISTICAS DEL INVENTARIO DE CAFE

Las cafefaleras cada ofio se ianzan al mercado y ofrecen precios competitivos y
facilidades a los productores e intermediarios que los provesn de café, procuran obtener el
suficiente producto para cumplir con los compromisos adquiridos con sus clientes en el

exterior, que en algunos casos ya han anticipade ef dinero.

A diferencia de olros productos agricolas que durante el fiempo de cosecha
safuran el mercado con una sobrepreduccion, ef café como producio estacional que se
cosecha en determinado periodo de fiempo, es absorbide en su totdlidad por las
cafetaleras y empresas afines, ya que a mayor volumen es- mayor la ufilidad.  Exisien ofras
caofedaleras que ponen énfasis en o calidad de! producto, siendo su afdn conseguir ka
mejor calidad de café para exportario con el sello Gourmet a mercades exigenfes como el

Europeo y €l Nipdn.

Cada cafetalera maneja a su conveniencia el inventario, dependen del mercado
al que estén enfocados, ya que un conirel minucioso repercute en costos excesivos, ¥ o

administracion debe buscar un balance de alta eficacic a un bajo costo.

Bl inventario de café a pesar de ser enfocado a un solo producto es complejo. yd
que tiene varios procescs y estd enmarcado dentro de un mercodo con aspecios propics,

v esto determina la diferencia de ofros.
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Enfre los aspectos mas relevantes para entender ef conirol que se debe fener sobre

tos inventarios de café se pueden mencionar:

+ B un producto perecedero, ol momento de cosecharlo debe procesarse
inmediatamente en el beneficio htimedo, en pergamino u oro plerde sus propiedades
al paso del fiempo, por lo que debe exportarse rapidamente.

s Al ser un producto perecedero. el no venderio duranfe el afio q que comesponde su
cosecha hace que plerda sustancialmente sus cualidades asi como su valor monetario,

+ Es un preducio estacional, que madura en conjunto en las diferentes areas, provoca la
necesidad de financiamiento, mano de obra e Infraestructura, cosechado en mayor
volumen duranfe los meses de diciembre a febrero.

» Durante la cosecha, el producto satura los beneficios himedos y HMega al imite de su
capacidad instalada durante los meses de diciernbre a febrero.

s Previc a lo exportacién el producto se procesa en grandes cantidades y satura la
capacidad instalada en el beneficio seco.

+ 5 un producto que se maneja a volumen, cualquler discrepancia en los rendimientos
de los diferentes procescs puede repercutir en emores en los costos.

= Hvolumen a exportar, se proyecta anticipadamente por la cafetalera, flan objefivos
de caplacién per regién y calidad de café, por lo que su actuacién en el mercado es
sobre fa base de un plan donde el precio del mercado infemacional v Ias fuentes de
financlamiento tienen un papel indispensable.

« B un producte cuyas caracteristicas fisicas o hace susceptible a dafios, que pueden
darse: Al ser procesado por el beneficio himedo adquiere un color extranio; al pasar
en ias despulpadoras un mal djuste de éstas, provaca grano mordido de segunda o

muchas natas; el tiempo de fermentacion es deferminante para la taza: en pafios o
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secadoras puede sobresecarse: el fomar mucho fiempe para que seque puede
adquirir moho; en la secadora puede absorber ofor a humo; at ser fransportado prede
adquirr olor a diesel o aceite; al procesarse puede equivocarse el fipo de caofé
produciendo una mezcla de bajo calidad; por un mal ajuste en las maquinas & café
puede suffir dafios fisicos; al ser almacenado si la bodega es himeda puede adquirir
moho, efc.

A pesar de ser un solo producto, se clasifica en varias presentaciones y cada una con
clasifficaciones por tipo y calidad, lo que hace de él un producto con un complejo
control, el mezclar la calidad puede restar oportunidades de venia.

Bl proceseo es integral y se obtiene una cantidad variada de subproducios.

En determinada época del afio en bodegas se aimacenan grandes cantidades, su
cuantificacion asi como sy valorizacion son importantes para saivaguardarlo de
cualquier eventualidad por medic de seguros y fianzas.

Teniendo la canfidad comecta en un momento oporfuno siive de fuente de
financiamiento.

Al acercarse el finat de cosecha el dato exacto por tipos y cdiidades contenidas en las
existencias, permmite a la adminisiracién buscar la mejor realizacion en las ventas.

Al jener las cantidades exactas del inventario, rendimientos, coniraios de compra y
venta con los productores y clientes, la empresa puede asegurar que ef precio de
venia se mantendrd fijo ante cualguier eventualidad en el mercado, maneja los riegos
futuros v opciones de la Bolsa de Valores de Nueva York, confrate “C", y asegura la
obtencidn de la ulifidad bruta estimada al hacer la transaccién (La Bolsa de Valores de
Nueva York, confrate "C", se refiere a la comercialzacion en el New York Coffee, Sugar
and Cocoa Exchange”, principalmente para cafés suaves colombianos v ofros suaves).
Adicional @ esto, por su valor comercial lo hace susceptible o robo durante su

fransporte.

[ — 1 ' SR i | | 1f
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4.2.2. ESTRUCTURA DEL CONTROL INTERNO Y ELEMENTOS DE CONTRC
DEL INVENTARIO

Duranfe la cosecha de café que dura varios meses, las cafetaleras se saturan ¢
una gran canfidad de fransacciones y registros, en los cuales ¢ condrol infemo es t

elemento crucial.

tas cofefaleras son empresas sOlidamente establecidas, especializadas en
negocio, por Io que sus procedimientos y politicas se manfienen, afinan vy comige
constantemente y eliminan los defectos en los procedimientos con el paso de nuewve

cosechas.

Para evaluar adecuadamente la esfructure del control intemo, es necesar

observar los siguientes elementos:

a) EL AMBIENTE DE CONTROL

La empresa cafelalera fiene el objetive de exportar el café de la mejor calida
obliene por ellc el mejor beneficio econdmico que de contribucién a todos los gastos fiios
operativos y aporte una vliidad, cuenta con el personal adecuads especiaiizado en |
actividad principal de la empresa, los directores y funcionarfos que administran fienen gra
experiencia en el ramo, por fo que la informacidn financlera que manejan es adecuada
por el conocimiento de las operaciones de la empresa ejercen un adecuado conin

administrafive,  Todos estos efementos son aplicados directamente a los inventarios, par
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los traslados y rendimientos por calidades con la findlidad de obtener la mds atta eficiencia

en tos procesos de caplacion, fraskado y fransformacion de los inventarios.

b} EL SISTEMA CONTABLE

La confabilidad en la empresa cafetalera estd adaptada especificamente para
esta actividad, todas las transacciones son registradas oporfunamente y con [a mayor
exactitud posible, evita desviaciones u omisiones que puedan en deferminado momento
ser chjetc de djusies o andlisks erdneos de la informacién que se presenta o fa

administracion.

Los regisfros contables se efectian de acuerdo a los principios de contfabilidad
generaimente acepiodos, siendo registradas todas las fransacciones econdmicas que se
redlizan, en el casoc de los inventarios el precio depende de los fendencias del mercado y
la presion que ejerce o competencia, esfo obliga a tener datos reales al momento de
efectuar una consulta de ios inventarios adqguiides, el sistema contoble debe tener fa
capacidad de mantener registros con el detalle adecuado, con 1a valuacion corecta de
los inventarios durante &f periodo consultado y con las revelaciones adecuadas en los

estados financieros de los inventarios defectuoscs o que estdn pignorados. .

¢) PROCEDIMIENTOS DE CONTROL

Los procedimientos de autorizacion v fransaccién de los inventarios se ejercen con

una debida organizacion en la gue estdn claramente definidas cudles son las actividades

; = i
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de cada persona, pora que cada una ejerza su funcién adecuadamente sin inferferir en

las actividades de los demds.

Toda transaccién denire de los inveniarios cuentq con Ia debida documeniacién
autordizada por las personas que la administracion designg, procura una adecuada
segregacion de funciones, que ayuda a obtener diferente informacion de varias fuentes
que comprueben ia veracidad de o informacién que se maneja.  En algunos casos
pueden ser fuentes externas como por ejemplo las empresas que prestan seguridad o ios

transportistas,

4.2.3. EVALUACION DE LOS RIESGOS DEL CONTROL INTERNO EXISTENTE
EN LOS INVENTARIOS

La empresa cafetalera gjerce un fuerte control sobre sus inventarios, la evatuacion
Que deba darse sobre este rubro depende del enfendimiento que se fenga de la empresa
en su tofalidad vy su esfructura de control intemo que incluye el ambiente de confrol, &

sisterna contable y los procedimientos de coniral,

Para evaluar el conirol intemo en forma satisfactoria y formarse un juicio adecuado
sobre la exdstencia y veracidad de Ia infarmacion que se obtenga de éste, el qudilor debe
fomar en cuenta dgunos factores Importantes y aplicar las pruebas que crea

convenientes.

Las normas de audiforia dictan que debe aplicarse como procedimienfo obligatorio

la observacion de la toma fisiea de los inventarics, esto con el fin de comprobar la
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stencia fisica de fos mismos y que el Contador Pdblico y Auditor conozca la clase de
stencias, su opinidn depende de su independencia mental, la gue se basa en los hechos

jetivos, y dejo evidencia comprobatoria de su frabajo suficiente y competente.

Un andiigis de la informacién sobre los inventarios puede identfificar situaciones de
igo, siendo el inventario en la empresa cafetalera el eje cenfral de operaciones y
yesenta las expectativas de confinugr como negecio en marchd, un andlisis
idecuado represenfa mayor riesgo, en su ejercicio profesional independiente, el
ntador Pdblico y Auditor debe evaluvar ka evidencia cblenida, siendo mucho mds
rfiable [0 obtenida directamente por &l que por la obtenida de la entidad. Para evaluar
confrd inferno en referencia al inventario se debe evaluar los factores de resgo

ierente, de control y de deteccion.

' FACTORES DE RIESGO INHERENTE

Son aquellos en el que se toma como veridica alguna aclaracion siendo ésta
incomecta en el supuesto que no exista relacién con algin procedimiento o politica de

lat esfructura del confrol infemo, enire ellas podemos mencionat:

s lademanda de productos, los niveles de exlstencias o de preduccion cambian.

= S5e han infroducido nuevos productos, avances técnicos y meodificaciones de
ingenleria.

« Los mdargenes brutos varian en forma significativa.

« Demoras en la adquisicidn de materic prima o la intreduccion de un nuevo

producto o presentacion que significa mayor costo,
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= H proceso de produccidon contempla diversas etapas con  asignacione
significativas de costos.

« Lagerencia ha decidido no continuar con un praducto.

s« Hgrado de utilizacidon de la pion'rc estd disminuyendo.

= La informacion sobre costos laborales y sobre compras de materiales es incluid
directamente en ¢l sistema de costos de produccién a fravés de aplicaciones “Or
Line".

s Un compeildor ha infroducido un nueve producto, ha reducide el precio de u
producto existente o se a colocado en aigin segmento del mercado.

s ldasalvaguarda fisica de los existencias no es facil.

« El cllente realiza recuentos ciclicos en lugar de realizar un inventario fisico completc

s Seredlizan fransacciones sobre el clere del periodo enire produccién y despacho.

+ BExisten acuerdos por venias o compras a fechas cercanas al ciere de perfodo.

+ Los componentes de los gastos de fabricacion o el mélodo de aplicacién so
modificados.

» [Existen confratos de venta conira calidades especificas, siendo penalizadas si ha
incumplimiento.

* Se han establecido reglamentos o restricciones de exportacién.

= las clasificaciones de fas existencias y sus cdlculos son complejos.

FACTORES DE RIESGO DE CONTROL

Son aquellos en el que los procedimientos y politicas de la estrucfura de conire
intferno no pueden evitar ni detectar oportunamente una declaracion incorecia, entn

las que podemos mencionan
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« Lgseguridad fisica de ias existencios es inadecuada.

o Los procedimientos aplicados en [os recuentos fisicos de exisienclas son
inadecuados.

¢ No realran oporfunamente las conciliaciones de los resuliados de los recuentos
fisicos con el mayor general.

+ Eldliente prevee cambiar el inventario fisico completo por recuentos ciclicos.

» Serequieren ajustes significativos como consecuencia de fos inventarios fisicos.

« Se han identificado montos significatives de existencias obscletas o de movimiento
lento pero nao son investigadoes ni contabilizados.

*  Losregisiros permanentes de existencias no son confiaites.

» Se eniregan existencias en consignacion.

+ Seimplementa un nuevo sistema confable de costos o de control de eﬁstenéics.

» los procedimientos de revision y acludlizacién de fos costos unitarios no son
claramente definidos, no son uniformes o se aplican sin el debido cuidado.

s los costos de produccidn no son apropiadamente cofejados con los ihgresos
comespondientes.

« Bdste una acumulacién de fransacciones no procesadas.

« En confrajos a large plozo, las revisiones de los costos comespondientes a la parte

pendiente de cumplimiento no son formales o frecuentes.

RIESGO DE DETECCION

Fs aguel en que e auditor al planificar y aplicar sus procedimientos no defecta un

efror o imegukaridad significativa.

| —= o [
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4.2.4. FUNCION Y NECESIDAD DEL CONTROL DE INVENTARIOS EN LA
EMPRESA CAFETALERA

Se menciona en !os capitulos antericres a importancia que tienen los inventarios y
dentro de la empresa cafefalera cumplen una funcién importante. La necesidad de

conirolar las existencias del inventario en forma adecudada radica en:

» Lo adqguiicion del inventario es sobre la base de una planificacidon de ventas, sl adquirir
menocs provoca el tener la necesidad de obfener café a mayor cosio fuera de
casechq, o dificultades de vender al obiener café de calidades no deseadas.

» Contar con el volumen fisico de café de acuerdo o los compromisos de venta
beneficia en la obtencidn de ke ullidad proyectada al inicie de la cosecha ¥y una
mayor eficiencia durante los procesos de fransformacion y exportacion,

s Loscompromisos en Boka hacen necesario fener la cantidad exacta de café en riesgo.

= Lo adquisicién por calidades se hace con el objetivo de cubrlr clerfas cuctas con
clientes especificos.

+ lLosinventarios representan en tiempo de cosecha el rubro de mayorinversion,

+ losinventarios absorben todos los recursos financieros.

s Un control adecuado proporciona un resguarde fisico adecuado.

¢+ Un contol adecuado proporciona elementos de valuacién y permite asegurar las
existencias anfe cualquier contingencia.

+ Un buen conital de las existencias permite pignorar el inventario existente, sin esterbar

en el proceso de transformacion.
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+ B manejo adecuado del inventario conjuntamente con su proceso de transformacion
permite obtener &l mas atto rendimiento.

« Al tener la informacién exacta de los existencias, se elabora un oporiuno plan de
ventas.

» En exportaciones de café de calidad Gounmet se hace necesario tener un detalle
exacto por calidades existentes.

« Un control adecuadeo de inventarios permite tener acceso a los rendimientes, y permite
ajustar ios costos opertunamente.

+ Fl café es un producto perecedero, por lo que al tener exisfencias exactas, se asegura
vender el fotal y evita vender algo no existente, o que sobre café, que al finalizar la
cosecha serd obsoleto,

+ El inventario se afecta directamente por el precio intemaciona!l que en momentos se

vuelve muy voldiil e Impredecible.

4.3. MECANISMO DEL CONTROL DE INVENTARIOS

Bdsten muchas formas en que cada exportadora mangja su inventano, a
continuacion se detalla un ejemplo del mecanismo de control observado en una empresa

cafetalera:

4.3.1. PROYECCION DE VENTAS

= departamentc de comercialzacidon prepara  conjunfamente con el

departamento financiero contable una proyeccién de ventas y captacién de café para la

1! eemil] RPN k1 |
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cosecha que estd por iniciar, éste consiste en proyectar un gran fotal de café fisico a

vender sobre Ia base de los siguientes factores:

« Caonfidad de café o exportar, por calidades y fechas de exportacién seglin
compromisos adquirides con los clientes.

+ Estimacién estadisfica o empitica de los clientes recumentes.

» Estimacion del punto de equilibrio en café fisico.

s Utilidad que la empresa desea obtener al final de cosecha.

Teniendo esta proyeccién la divisién de compras y la divisién financiera, preparan un

informe con las sigulentes variables:

« Estimacién del precio del mercado infernacional durante la cosecha.,

« Capital de frabajo disponible para la compra de café.

» Fuentes de financiomiento disponibles en la octualidad y sus caracterisficas como
plazo, tasa de inferés, moneda {comUnmente Ddlares Noreamericanos o
Quetzales), garantia y forma de pago.

» Bsimacién de la contfidad que se cosechard en plantaciones propiedad de la
empresa.

» Esfimacién de los proveedores por region y cdlidad de café.

» Formma de competir en ef mercado local para lograr capiar el café.

+ Funto pico de cosecha esfimado por capacidad instaiada en beneficio hUmedo,
bodegas, beneficio seco, transporte v jos iﬁnércm’os de las diferentes navieras y sus
vapaores por puerto.

= Capacidad operacional y recursc humano.
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Todo el informe en conjunio se discute ante Gerencia y es punfo de aprobacién para

ef Conssjo de Administracion.

4.3.2. COMPRA DEL CAFE

Para lograr captar el café, la division de compras hace lo posible para competir en la
obtencion del producto, previa auteriracién de Gerencia Generaly sobré la base del plan
aprobado, entre la estrategia mdas comin esta e! anticipar dinero al proveedor de café,
confra una garantia prendaria o hipofecaria a favor de la empresa, con la condicidn de
que el dinero seq dévuelfo en equivalenie a café., Cuando inicia la cosechaq, la persena
que ha recibido ﬁnanciqmiénfo o le parece atractivo el precic ofrecido por el café,
entregan el producto en las agencias o recibidercs. Tombién existen oiras razones
afractivas ai proveedor como elemple  la proximidad de la agencia o reclbidero v la
forma de pago coniraenfrega enire otras {la agencia presta atencidon compleia a ios
proveedores de café, como emisidn de reclbos de café, entrega de cheques, estados de
cuenta, confrato de compraventa, etc., y los recibideres Unicamente caplan café

emifiendo los recibos de café a los proveedores).

4.3.3. CORTE Y RECOLECCION DEL CAFE MADURO

A la persona gue participa en éste proceso se le provee de un recipiente en el cual
deposita lo que recolecta y se fe paga por jornal que equivale a un peso en libras.  Ei total

de café que se cosecha en las plantaciones de ia empresa durante ese dia se pesd

o | RS | 1
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nuevamente y en forma separada se deposita en una pila de recepcion en el baeneficic
hémedo para iniciar su proceso (beneficiado himedo}. Para confrolar el café de ta finca

a ésta se le asigna un cédigo de recepcion para acumular las canfidades ingresadas a

beneficio.

4.3.4. PROCESO EN EL BENEFICIO HUMEDO (BENEFICIADO HUMEDO)

Et nombre de beneficio himedo se debe a que el agud juega un papel esencidl
durante el proceso. Un buen beneficiado hiimedo no alterd Ia cdalidad det café, Ia cual no
puede mejorar, sino solamenie mantenerse o en el peor de los casos amuinarse.  En el
anexo IX, se puede observar en forma gréfica el procese en el beneficio himedo (lamadc

keneficiado himedo), ef cual a continuacion se detalla:

* A coda proveedor se le asigna un codigo de recepcién para acumular la cantidad
de café recibido, asl como el café de plantaciones propiedad de la empresa.

. Lbs proveedoras enfregan el café maduro en bulios fse refiere a sacos conteniendo
café madure o pergamino) y alguncs fambién lo hacen a granel {por monién sin
envasar). Al recibir el preducio se pesa en la bascula pesa camiones o la bascula
con la que se disponga la cual emite un fiquete que se adhiere ai recibo de café,
se vierle el café maduro en las pilas de recepcién, en cada pila se fiene el culdado
de no mezclar café de ofros lugares o de calidades diferentes para asegurar asi la
homogeneidad en ef tipo v la calidad del café que se procesa, Los sacos vacios
se pesan Nuevamente para determinar ia tara y establecer el peso neto recibido se

elabora un reclbo de café a cada proveedor por entrega (anexo XIN).
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Al grupo de café recibido y verlido en cada pila de recepcién se le asigna un
nimero de parfida o lole, el que es seguido durante el proceso del beneficio
himedo e inclusive hosta el benefickado seco. Para asignar este ndmero se llena el
documenio Integraclén de parfida de café maduro en el que se detallan los recibos
que forman ia partida o lote, para informar diariomente los ingresos de café {anexo
Xi).

Para identificar cada partida fisicamente, se procede a llenar una tarjeta confrol de
parfida, ésta acompafiard e partida durante todo el proceso hasta flegar a
bodega, para evitar asi mezclas con ofras partidas {anexo XV).

De las pilas de recepcidn, el café cae al sifon, ¢ cual estd lleno de agua con dos
salidas, una en la parte superior y ofra en el fondo, al coer ef café se selecciona por
peso, el que flotd se convierte en natas y café de segunda, los que se procesan por
separado en un pulpero de repaso y se deposifan en una pila para su
fermentacién. El resto de café que sale por la parte inferfor pasa a los pulpercs.

Los pulperos son mdaquinas que hacen friecion en el grano para separar ia cdscara
< pulpa de la semilla.

La pulpa de café, procesada por lombricuttura u ofros métodos de descomposicion
orgdnica, mds ofros componentes se convierte en abono orgdnico, et que se uliliza
en ia misma plantacion.

La semilla separada de a pulpa [cdscara) pasa a la ciba, la cual por medio de un
recipiente rectangular leno de agua, a donde pasa el café despulpado junto con
el agua que proviene de los pulpercs, que por medic de un dilindro en forma de
embudo que gira horizontalmente {el cilindro lo forma unos hilos colocados
horizontalmente a una distancia de entre 5 v 7 milimetros) separd los granos que
flotan o ks semillas que fienen adherida parte de pulpa, éstas quedan afrapadas

entre los hifes, las semillas con cascara adherida pasan a un pulpero auxiliar de
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repaso, ef café vano y los flotes son separados posteriommente en el cometeo y llega
al patio como café natural o de segunda, el resto de café cae gl fondo del
recipiente y confinda el proceso (el café vano es el que no se forma normaimente
en la planta, vacio por dentro, no pesan y flotan en el sifén y en ka criba).

El café despulpado, el que ya no posee la cdscara roja llamada pulpa, se pone
durante varias horas en las pllas de fermento, y en aproximadameante & horas el
café da el punfo adecuado. Es importante la fermentacian, ya que .Io_miel que
rodea la semille se separa durante este proceso.,

Bl cafe en punto de fermento pasa por o desmucifaginadora, ésta agita el café
denifro de un recipiente leno de agug, este procese se llama laver e! café, ya que
separa fotaimente la miel que estd adherida en ka hendidura del grano y sale
pergamino limpio con buen color “blance" y faza de buen sabor, en algunas
ocasiones sufre de peladuras per la agitacion mecdnica.

En el coneteo se procede g clasificar ef café. Se deja correr agua junfo con el
café. el grano que flota es de mala cdlidad, estd brocado {con un agujero
provocado por. la larva del insecto llamado broca) o fiené algin defecto que o
hace mas liviano, éste pasa por encima de las tabiilas que se ponen a cierta
distancia en el cometeo, el café se clasifica en natas que flegan al final del
cormefeo, café pergamine de segunda {segundas) que quedan en forma
intermedia en e! cometeo y café pergamine de pAmera (primeras) que pesan o
suficiente para quedar en el fondo del canal de correteo.

H café nata se tira en algtn espacio separado del pafio, donde se junta con ofros
sobrantes de ofras partidas, pard su secado dl sol.

El cafe pergamino de primera se tira al patio, donde permanece por varos dias
hasta llegar a su punto de secamiento, el café lavado y escurrido tiene un 55% de

humedad {en un quintal de café lavado y escurmido hay 55 libras de agug v 45 iibras
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de café pergamino ssco). H secamiento fiene por finalidad eliminar el agua hasta
un 10% o 12% de humedad pard proceder 4 su almacenamienfo.

Cuando los patios estdn soturados de café, o los condiciones climaficas no
permiten un secado al sol con rapidez, se utilizan secadoras rofativas, verticales o
estdticas, todas ellas funcionan con aire catiente para acelerar el secado del café.
Al estar el café en punto, se retira de! patio o secadorg, en ese momento se ha
convertido de café maduro a café pergamino, se pesa nuevaments, se llenan tos
sacos con un peso exacto de 1 quintal, se idenfifica el nimero de partida, se
ingresa a bodega, y se estiba adecuadamente (colocar los sacos ordenadamente
unos sobre ofros en un espacio de un drea cuadrada especifica en la bodega).
Inmediatamente se opera la corespondiente tarjeta de kardex [anexo XXXVII).

Al ingresar a bodega se foma una muestra de la partida para efectuar la preeba
de calidad o calacién, esta prueba en el Reporfe de Cataclén informa sobre ef tipo
y la cdlidad del café almacenado (anexo XIX).

Cuando ya se fiene el peso en café pergamino, se proceds a lenar un informe de
rendimiento neto por partida, para comparar el peso que reporta la infegracion de
portida de café maduro contra el café pergamino de primera pesado al ingresar a
bodega, se obliene una relacion aproximada segtn los estdndares de 4.5 quintales
de café maduro utilizado para 1 guintal de café pergaminc de primera. Para dejar
soporte, se lena un informe de Café Resultante, el original de éste se trasiada a
contabilidad pard su operacién, la primera copia gueda en la administracion del
heneficio vy la fercera copia queda como seporte en la bodega por &l ingreso del
café pergamino {anexo XVI.

B café de segunda y natas se pesan al final, estc afecta a todas las partidas
procesadas durante el periodo, porque se obtiene un rendimiento bruto de fodo f

proceso © conjunto de parfidas procesadas, &5 poco practico el fenerias
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separadas por partidas, ya que el patic debe uliizarse eficientemente y por ser
secadas en confunfo no puede definise cual es el rendimienfo bruto por parfida.
Bte café fombién ingresa g bodega por o que se procede A emitr su
comespondiente informe de café resultante en el que se identifica el nimero de
fodas las parfidas relacionadas con este subproducto y su tarjeta de kardex.

» Bl ingreso y salida de bodega son frafados mds adelante en los punfos "4.3.5.
Recepcion de café pergamino en bodegas” y "4.3.6. Traslado del café pergamino
¢ bodegas del beneficio seco™.

« Al final del dia o al iniclo del siguiente, se preparan ios reportes respectivos a los
deparlamentos relacionados con el proceso Y.un reperte del movimiento del café
del dia antefior, se les envia la copia respectiva de toda la documentacidn de los
reclbos de café maduro, inTegroclén de parfidas, ingresos a bodega, calidades,
rendimientos, existencias, esfimacién de café en proceso, movimienio de café
hacia el beneficio seco y otros eventos que alferen el proceso o las existencias, en
el anexo XXVl se muestra como ejemplo el reporte Rendimlento de Caté Maduro ¥
en el anexo XXIX el reporte Diferenclas en Peso ¥ Cafacién del Beneficlo Himedo

Vis. Seco y Rendimientos Oro.

4.3.5. RECEPCION DE CAFE PERGAMINO EN BODEGAS

Al recibir café pergaminc en los recibideros, agencias o bodegas del beneficio
himedo vy del beneficio seco, se sigue el sigulente procedimiento, que se observa en el

anexo X:
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$e recibe el café pergamino cargado en el camidn u otro vehiculo, si la canfidad
es grande se pesa en k bdscula pesa camiones, para obtener el peso bruto, luego
se descarga el café por parfida y se forma una muestra por cada bulfe con un
chuzo (chuceor los sacos, accién de usar un obieto punzanie que exirae parte del
contenido del sacoj para catacién, por cada partida o recibo se hace un peso
hasta descargar el camién en su totalidad, se pesa el camidn vacio nuevamente y
se obfiene la fara det vehiculo, v s &n caso la partida que ingresa d bodega es de
poco peso se uliliza una bdscula de menor tamafo, siguiendo e mismo
procedimiento para establecer ia tara.

En el beneficio himedo se le da ingreso a bodega con un informe de café
resultante {onexc XVi).

Seguidamentie, se cuenta la cantidad de bulios que ingresaron por parfida o
recibo, se establece una tara que se basa en el fipo de saco que se eniregd junto
con el café, por lo dificil que seria vaciar los sacos para pesarios, se establece un
peso de referencia, ya que los sacos gquedan aimacenados junto con el café. A
contfinuaclén se muestra un ejemplo de ios pesos utilizados para obtener la tara por

saco;

TARA POR SACO
Clase de Saco Paso Aprox.
Nylon 1Lb.
Yute/Kenaf 1.5 Lbs.
Pita 2 Lbs.

Al obtener el peso fotal de los bultos v el peso det vehiculo se establece el peso
neto de la portida o recibo y se llena el recibo de café comespondiente para darle
ingreso a bodega {anexo XVIH).

La muesira tomada por todos los bultos que integran e recibo o partida, se envia al

laboraterio de cataclén, para verificar el tipo y calidad del café que ingresa, llena
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el Reporle de Calaclén, el que se remite a fa divisién de compras .y d la bodega
para que el café se estibe en un lugar adecuado [anexo XIX).

£l café se estiba en forma separada seglin su orgen por finca o proveedor, por
regidn, por lipe vy calidad. Estas caracteristicas y cualidades las determing
empiicamente el que recibe el café, ya que el reporte de catacién no estd
disponible.  Esto se hacs con el objetivo de tener siempre disponible el café por los
diterentes tipos en las estibas para fransportarlo a bodegas del beneficio seco o
enviato drectamente a produccidn, segin requerimientc del departamento
industrial.

Si el café se estiba sin ning(n orden resuita dificil Ig obtencion de dlguna calidad ya
que se tendra que mover parte o toda la estiba para localizar la catidad que se
deseq, siendo frabajoso y costoso.  También hay que considerar que algunos
defectos de toza come el fermento de pila, se trasiada a los sacos que quedan ala
par en una misma estiba.

Con la ubicacién establecida, se escribe en ef recibo de café la ubicacién en
bodega y el nlimero de estiba, se registra en la tarjefa de kardex corespondiente,
se elabora adicionalmente un Informe de Ingresos de Cofé Pergamino por
Productor y Tipo de Caté, en el se agrupa el café por fipo y calidad, adjuntando

copia de ios recibos de café y reportes de cafacién {anexo 20040},

TRASLADO DEL CAFE PERGAMINO A BODEGAS DEL BENEFICIO
SECO

Para darle salida de la bodega ol café, se necesiia una orden de parfe del

deparfamento de comercializacién de enviar hacia el bensficio seco, 0 de un
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requerimiento del deparfamente industrial. Se prepara el envio comespondiente
detallado por partida o recibo con su debido peso.

+ Se procede a cargar el camidn, pesando en la bdscula pesa camicnes el camidn
vacio y luego cargado para ebtener una relacion adecuada de su contenido.

+ Se enfrega df fransportista el envio y la mercaderia en consignacién, se descarga
del kardex y se prepara un iInforme de fraslado que es un detalle de la salida vy su
destino, a éste se adjunta las copias de los envios respectivos, esto se envia o las

oficinas cenirales para que contfrolen la recepcidn del café en el lugar de destino.

4.3.7. PROCESO EN EL BENEFICIO SECQ (BENEFICIADO SECO)

El nombre de Beneficio Seco se debe a que en este proceso no se utiliza ningtn liguido,
el nombre de beneficiado seco se refigre of proceso de fransformacion del café. Este
proceso es mds large y complicado que el beneficiade himeda y durante este proceso se

prepara el café para la exportacion y desfine final.

Es necesario hacer la aclaracién de que el café se vende cominmente por lotes

equivalentes a ios de la Bolsa de Mercado de Nueva York, que son;

[l lote = 250 Sacos = 375 quiniales de café oro)

[ sacos = 69 Kgs. 6 1.5 quintales. ]

En el anexo Xl se puede observar &l proceso en el beneficio seco en su fofdlidad, el

cual se detdlla a continuacion:
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Lat recepeldn del café se describié en ef punfo 4.3.5. y 4.3.6., dando ingreso at café
en pergamino a bodegas del beneficio seco {anexo X).

Se obtiene una muesitra de fodo el café que ingresa al beneficio seco, este reporfe
de cafaclén determina el tipo y calidad que sive de referencia pora el
departamento de produccion (anexo XiX).

El procesc se inicia con |a orden de filla que elabora lo divisidn de ventas del
departamento de comercializacidn, ahf se especifica que partida comesponde y
ofros detalles, esta orden se envia al beneficio seco con la anticipacion necesaria
(anexo XX].

Partida en el beneficio himedo, representa un grupo de reclbas de café madure
que soh procesados en conjunifo hasta llégqr a la bodega: partida en el beneficio
seco, representa af café cro resultado del proceso de produccion; parfida de
exportacion, se refiere ol nimero de embarque que comresponde a la empresq y
nimero comrelativo que asigna ANACAFE, como elemplo la partida de exportacién
con el codigo OIC (Crganizacion Infemacional del Cafd) 11/256/05, que representa
11 = cédigo asignado a Guatemala, 256 = codigo asignado por ANACAFE a la
empresa y 05 = nimero correlativo de embarque de la empresa para la cosecha
que se esté exporfando.

Durante la cosecha, ia divisidn de ventas vy la divisién del beneficlo seco elaboran
un programa de tiillas con el fin de mantener la produccidn en el beneficic @ un
nivel aceptable, sin fener que fomar medidas de ampiiar ia produccién, por
glempilo. uh doble tumo, el cual amesga que fas parfidas de exportacion no se
tengan a flempo para embarcarse y posteriormente un tiempo ocioso por una baja
produccion.

Al recibir ef beneficlo sece la orden de tilla, procede a elaborar una orden de

produccién con los dafos de o orden de fiilla y ofros adicionales que el
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departamento industial estime necesarios, es bdsicamente una requisicién de café
elabaorada en base ol reporte de exstencias de pergamine y oro por tipo y calidad
{anexo XXH.

Con la requisicidn de café se procede a traskadar de bodega de café pergamino o
produccién, se da de bagja en el respectivo kardex y se deposita en la tolva de
produccion, al tomar los bultos se evita el dejar en existencia parte de un recibo
{anexo X0V,

De la tolva de produccién se fraslada o la prefimpladora, para que con un efecto
de agitacion separe del café la basura, piedras, polvo, palos y'ofros agentes
exfrafios.

Luego pasa & iq rehilla {lambién llamada “Tilla", de agui proviene & nombre
asignado al lofe de produccién), para que pele el café pergamino, fricciona el
grano entre dos paredes y a la vez Io pule, retira la céscara por medio del extractor
de cascabilio que funciona con viento y lo lleva hasta ka cascablllera, que es un
depdsito en donde se dlimacena el cascabitio. El cascabille que comesponde
aproximadamente al 20% del peso del café pergamino, se utliza pora el
secamiento artificial en el beneficio himedo, o se vende a caleras {jugares donde
procesan col) para que lo utlicen como combustible en los homos.

El café oro pelado, prosigue a la clasificedora del grane por tamafio llamada
raranda, para que agite los granos de café sobre unas [dminas perforadas y separe
el grano como en un coladar, el grano pequefio pasa por los agujeros ¥ caen a la
zaranda siguiente, se clasifican en: grane grande (elefantes para reproceso en
stock lot), sobre zaranda 16 {café de primera), sobre zaranda 15 (café de primera),
sobre zaranda 14 [grano zaranda 14 y caracol para reproceso} ¥ bajo zaranda 14

{consumo local y para reproceso en stack lot).
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E café de primera pasa-a la clasificadora por peso conocida fambién con el
nombre de “oliver”, que consta de ung Idmina metdlica comygada con pequefios
orificios que dejan pasar el viento originado por un ventilador que esld puesto en ia
parte inferlor de la maquina, la I&mina estd en declive, en Ia parte superior de ésta
pasa ef café que sale por varias compuerfas. Por medio de vibracion el café se
clasifica por efecto de gravedad sobre la léming, sale en ias diferentes compuertas
Y se clsifica en:  primeras, segundas, ferceras (para reproceso en café calidad
prima y stock lot} y grano vano y basura {consumo local y cataduras).

El café de segunda se pasado en la closificadora oliver de fepaso, para obiener
café de primera y café de segunda (stock lot o eafé para reprocese en cdlidades
dure y estriciamente duro).

8 café de reproceso se infroduce propercionalmente en la mdquina clasificadora
cliver para mezclaro con ka parlida en proceso,

£l café de primera, si es preparacion para calidad americana pasa directamente a
la bodega de café oro para envasario Y si es de calidad suropea o de marca
continda con ef proceso.

El café prosigue por la maguina elecﬁénlcﬁ. para ciasiﬁcqr el café de primera y el
subproducto escogedura de méquina que se utiliza para venia local o reproceso
de café prima.

Bl paso findl es pasar el café por la banda de escogedura manval donde las hdbiles
manos de mujeres quitan los granos que han evadide a clasiicacion mecdnica, de
esta Gitima clasificacion se obfiene café de primera y escogedura de banda para
venta local.

Este granc pasa d la bodega de café oro para ser envasado en sacos de kenaf
<on capacidad de 150 quinfales o 49 kilogramos, los sacos son debidamente

marcades con el ndmero de parfida y conframarcas comespondientes, el sobrante
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pasa a bodega de café oro, éste se incorpora a otra partida de ia misma calidad u
ofra preparacion.

Se procede a eloborar la fiquidacion de hila, este Informe integra foda la
informacién de café pergamine que se uliiza y café oro que se incorpora al
proceso, reprocescs ulilizados ¥y lo mas importante, muestra lo cantidad de
subproductos que se oblienen durante el proceso v su rendimiento por cada fase
{anexo XXii).

El regisfro de kardex se actualiza de inmediato al fener los pesos respectivos de
cada subproducto duranie el proceso y preducio de primera sobrante, se
almacena por fipe de subproducto vy se identifica especificamente ef café orc de
primera sobrante, el documenio de soporte en bodega es la liquidacién de trilla, af
utilizar cualquiera de éstos se rebaja del kardex para dar de la bodega salida con
un envio local o una orden de produccidn {anexos XXH y XoXVIN).

Siendo el café un producto muy suscepiivle a adquiir olores, al recibir el
contenedor, se examina cuidadosamente que no tenga orificios o lastimaduras que
permitan que se infroduzca agua, debe estar libre de cualquier olor,
adicionalmenie se tapiza de papel vy se precede a cargar la parida de
exportacidn en su interior, s& acomodan !o_s sacos en forma apretada para que
durante su fransporte no se muevan.

B camién vacic dl llegar se pesa y nuevamente al salr para verificar que la
diferencia sea la misma que ka cantidad en peso que se ha cargada en &l

Se llena la carta de porte, con destino a los puertos de  Sanio Tomas de Castilla en
el océano Aflantico o Puerfo Quetzal en el océano Paclfico, el fransportista
recibe el café a consigﬁacién y lo enfrega a la naviera en el puerto respectivo,

libre a bordo F.O.B., segln los arficulos 588 v 697 del Cédige de Comercio de
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Guatemala, decreto 2-70, det Congreso de la Republica de Guatemala {anexo
XXl

La divisidn de trdfico del deparfamento de comercializacién, se encarga de lo
hecesario para cbiener ef pesmiso de embarque emitido por ANACAFE v Ia ficenclia
de exportacion autcrizada por ef Banco de Guatemalg, los frasiada a la naviera
que feniendo en sy consigﬁccién el contenedor con café en el puerto para que
emita el conocimiento de embarque, o BL por sus siglas en inglés (8 of lading],
segin el arficulo 588 del Cédigo de Comercio de Guatemala, decreto 2-70, det
Congreso de la Repiblica de Guatemala {anexos XXIV, XV y XXVi}.

El permiso de embarque. la licencia de exportacidn y el conocimiento de
embarque constituyen Hiulos representativos del café objeto de tfransporie.

La divisidn de trafico del departamento de comercializacién, procede a elaborar la
factura para gue posterionmente y de acuerdo a las condiciones de pago se
slabore la cobranza al clienfe en el exterior, fransfiiende ef control a la divisién
financiera que se encarga det cobro dl cliente en el exterior hasta que haga
efective el pago [anexo XXVH).

El némero de partida de exportacion que asigna ANACAFE no necesariamente
comesponde al orden en que son exporiadas.  Este niimerc es correlative y en
cada cosecha comlenza en 1, al igual que el nimero de porfida en ef proceso del

beneficio himedo.



CAPITULO V

5. CASO PRACTICO

5.4. REPORTES DE CONTROL DEL INVENTARIO EN UN BENEFICIO

HUMEDO DE CAFE

Durante el movimiento se deben presentar informes de rendimiento, se proponen
los siguientes informes Rendimiento de Café Maduro y Diferencias en peso y catacién del

beneficio himedo Vrs, seco y rendimienios oro.

El anexo XXV, Rendimiento de Café Maduro, es un iisfado que brinda la siguiente

informacién por partida:

« NUmerc comelative de pariida asignada, fecha de ingreso, nimero del documento
Infegracién de pariida de café maduro vy i cantidad {anexo XHl).

« NUmero del Informe de calé resullante, fecha en que Ingresd a bodega, peso en
quintales de café pergamino, cantidad de bultos en bedega que se registran en el
kardex y ef rendimienfo de maduro a pergamine {anexos XV y XXX Vi)

« Cotacidn efectuada al momenio de ingresar a bodega la partida en café Pergamino
{anexo XIX).

= Dias gue dura el proceso.
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+ Movimienfo general de envios de bodega, nimero de envio, fecha, quintales
trastadados, existencia en bodega [Kdrdex] ¥ humerc de bulios enviados {anexos XV y

X0V

E rendimienic ponderado de madure a pergamine de 4.6310 signiﬁcd qu‘e' se
necesita 4.6310 quintales de café maduro para 1 quintal de cofé pergaming, éste
resulfado es aceptable, pero puede que algin rendimiento Individual esté fuera de lo
comin, enfonces debe ser objeto de andiliss; los que se muestran con rendimiento ded’y

4.55 esian fuera de lo comin dentro del reporte.

Los dios que dura el procese puede revelar deficiencias en Ia Idenifficacion de
parfidas en patios. debido a que éstas se mezclan o simplemente las condiciones

climatolégicas adversas airasan el secado enlos patios.

Bl anexo XXIX, Diferencias en peso y cataclén del beneficio himedo Vs, seco y

rendimientos oro, es un iistado que brinda Ia siguiente informacién por parfida:

+ Nimero comelativo de partida asignada {anexo Xli}.

« Diferencias enfre lo enviado y o recibido en =) beneficio seco.

* Segunda cafacion efectuada en el beneficio seco. y su comparative con Iqé
cataciones efectuadas en ef beneficio himedo {anexc XIX).

» Lassalidas de café con nimero de envio u orden de produccién, con su rendimiento

fincl en oro fanexos XV, XX, XXXV,

Este reporfe combinado con el anterior (Rendimiento de café maduro}, muesira un

alto rendimiento de maduro a pergamine, gue al momento de procesano a oro cambia g
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un rendimiento bajo, debido a una mala separdcién de café de primeray segunda en sl

beneficiado hUmedo.

En la diferencia de cataciones se comprueba que el café no se ha camblado con

otfra partida por emor y mantiene su identificacién,

52, REPORTES DE CONTROL DEL CAFE PERGAMINO EN EL BENEFICIO
SECO

En el beneficio se controla el café pergamino por bodega, estiba v recibe. En este
procesa es conveniente tener debidamente separados los reclbos, para que en
preparaciones especidles de café de marca sea facil localizar y contar la canfidad de

bultos con su respectivo peso.

Algo dificil de controlar es €l peso, ya que los bultos que eniregan los proveedores
no contienen un peso exacto y la colocacidn en la-estiba es dificlt por el tamafic variable
de los mismos, en esto ayudag ef que se tenga identificado el recibo con aiguna efiqueta

colocada en la estiba que es el grupo de sacos puestos ordenadamente uno sobre ofro.

En el anexo XXX, listade General de Recepcidon de Café Pergamino, muesira la

informacién en un listado de café pergamino con el detalle siguiente:

« Fecha, nombre del productor, procedencia del café por departamento y finca,
correlativo de recibo de café {anexo XVill).

« Caonfidad de buitos en ingreso, salida y saldo acumulade de existencia.
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¢ Contidad de quintgles de café pergamine en ingreso, salida ¥ saldo acumulado de
existencia.

+ Salida del café identificada por documento (anexos XVil y XXi).

+ Ubleacién de bodega v estiba.

* [Informacion de la catacion del café por tipo y taza {anexo XiX).

« Contidad de quintales en exisfencia por recibo.

= Diferencias de peso entre el envio del proveedor y efrecibo del beneficio seco.

El Ustado General de Recepcién de Caté Pergamino es muy complejc para su
andilsis, por ser demasiado largo v tener datos en forma desordenada pero agrupando los
registros adecuadamente y con un sistema que permita generar reportes, se puede extraer

ta informacion mosirada en los repories siguientes:

En el anexo XXX, Existencla de Café Pergumine por Tipo y Taza, el deparfamento de
comercializacién obtiene informacién de la cantidad de café pergamino en existencia por
cada tipo y taza, con este reporte se puede comprometer ventas de diferentes calidades,
0 si en la programacion de ventas existente se encuenire una cantidad insuficlente, debe
solicitar a la division de compras que obtenga el café de la cdlidod deseada. El
departamento industrial, en su divisidn de beneficio seco, puede apreciar que café se
puede ulilizar y se basa en las diferentes canfidades en exlstencia de calidad especificy, se
obfiene el mdximo rendimiento y el procesamiento del total de café en existencia, con el

objetivo de exportarse.

En el anexo XXX, Ingresos de Café Pergamino por Productor ¥ Tipo de Café, la
division de compras puede apreciar quien de los productores le enfrega el tipo de café

ddecuado a ki proyeccidn estimada de compras para ese afio, asf como el fotal de café
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recibido por tipo. El folal de café por preductor se compara con el conirol paraielo
Cuenta Comiente de Froveedores de Café, que brinda informacién del café enfregado por
proveedor, siendo un control cruzado que muesira discrepancias en pesc Informade
confra café fisico en bodega. En el caso del beneficio himedo Las Uvas. ol café que
ingreﬁo al beneficio seco, debe coincidir con la canfidad transporiada por la que se cobra
en las facturas del transporiista, si es fransporte propio, debe coroborarse con ias salidas

documentadas con los envios locales del beneficio himedo.

Et anexo XXXIIl, Existencia de Café Pergamino por Bodega y Esliba, permite apreciar
las existencias de café por bodega y estiba, ademds indica ¢f tipo de café que contiene
cada esfiba. Al momento de realizar un recuento fisico en la bodega, este reporte sirve de
base para fa identificacion del café, se obtiene la ubicacion y canfidad de café. Hay que
tomar en cuenta que el recuento fisico se realiza con el conteo de los bultos que
contienen café, si es café proveniente de las plantaciones propledad de la empresa, los
bulfos son del mismo peso, los bultes provenientes de los proveedores tiene diferente peso

por bulfo,

El anexo XXXV Sclidas de Café por Documende en Relaclén con el Proveedor Vi
Taza, muesira el café por lo calidad de taza utilizada en las diferentes frillas, y de dénde
proviene el café clasficadoe por preductor.  Como puede observarse en el reporte, la tilla
12 viilizd café de diferentes tazas por ser preparacién americana, la tlla 13 v 14, que son

preparacién europea utilizaren café con ef posible menor defecto en taza.

Estos reportes son una muestra de la cantidad de combinaciones gque se pueden

obtener de una base de daios de ingresos de café similar al propuesto en el anexo XXX. &l
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tener ia informacion suficlente, actualizada v exacta, pemite generar reportes con fines

andlitices para los diferentes usuarios.

53. REPORTE DE LIQUIDACIONES DE TRILLA EN EL BENEFICIO SECO

Bl reporte Informe de Trillas, presenta la informacién condensada de los siguientes

detalles {anexo XXXV}:

* Fecha de la fiquidacion de trilla {anexo XXIi).

s Dafos de la liquidacion de frilla, ntmero, guintales pergaminos que ingresan ai proceso,
parfida de exportacion v fipo de café.

+ Hembarque en sacos y quiniales.

= Canfldad en quiniales de café oro, resultado del proceso de tilla, en bruto ¥ neto, mas
oro incorperado,

« Rendimientos bruto. americano, europeo v neto (anexo XXi).

El reporte sive para el control de los rendimientos, cada rendimiento comesponde a
una preparacién especifica, se ve que el rendimiente brute de la tilla nomero 13 y 14 se
diferenician por 0.04647 a pesar de ser el mismo fipo de café, el rendimiento neto mantfiene
una diferencia de 0.04952. ol parecer esto tiene que ver con el café ulilizade, en el anexo
XXV, muestra que en la fila nomero 13 se ufliza café de varios proveedores,
comunmenie se recibe demasiada basura en Ios bultos de café pergamino provenienies
de los proveedores diversos, por lo que ofecta e rendimiento bruio que comesponde ot

procesc de prefimpiado y a lo separacién del cascabille. En la Filla nimero 14 se utiliza
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café proveniente del beneficio Las Uvas, estos bultos no contienen basura v el rendimiento

bruto coresponde solamente a la separacidn del cascabillo.

El anexo XXXV, Informe de Existencics de Café Oro y Subproductos, muesira la

cantidad de café oro de primera y subproductos y muestra el siguiente detalle:

+ Fechay liquidacion de filla comespondiente (anexo XXH).
« Bistenciay movimiento del café oro de primera, este café debe estar en la bodega de
oro, regisirado adecuadamente en su tarfeta de kardex respectiva {anexo X00CvHI).

« Existencia del café oro clasificado por tipo de subpreducto.

Muchos de los subproductos pueden dar informacion de los rendimientos altos y
bajos, ya que cada uno de éstos coresponde a un defecto especifico en el grano

{comparar los anexos Xi y Xxii).

Las salidas de bodega a puerto en su valor F.OB. deben coincidir con la
declaracion mensual del Impuesto al Valor Agregado {I. V. A, al fipo de cambio de divisas
del dia de la facturacién, ya que el procedimienio de exportacion de café es diferente a
otros productos, éste puede exportase sin emitir previomente la facfura. Para comprobar
que se ha elaborado la facturacidn en su tofalidad se comparan las salidas del beneficio

contra las facturas.
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5.4. CONTROL DE KARDEX EN BODEGAS

El kardex fiene un papel importante, representa el control inmediato para el
encargado de bodega del movimiento dentro de fa bodega, ya que muchos repories

sole presentan informacién final y no muestran ef movimiento of detatle.

Adlicionalmenfe el kardex es un punto de comparacion con los repories, los cuales
deben coincidir, en caso contrario se debe buscar las diferencias y hacer las correcciones

adecuadas.

En los anexos XXXVI y XXXVIIl, se presenfa un elemplo de las tarfetas de kardex por
ubicacion de bodega y esiiba, presentacidn de café y fipo de café. Cada sstfiba tiene su
tafeta de kordex, en lo fafeta queda la historia de frasiedos infermos o los camblos
anginacdos por frasiegos (cambio def contenido de un saco a otro} entre sacos, como en el
casa de los subproductos de oro, que el sobrante es rasegado a ofro saco hasta que de

varios sobrantes se llena el saco con 1.5 quintales de café de subproductos oro.
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CONCLUSIONES

La exportacidn de café en Guatemaks, consituye una actividad econdmica
importante ya que participa con el 23% de ingresos de divisas y con el 41.3% dentro del

subsector agropecuario.

El Contador PUblico y Auditor en su ejercicio profesional independiente debe estar
familiarizado con los mecanismos. operaciones y fransacciones en general de
cualquier empresa y sobre fodo con los principios de contablidad generalmente
aceptados con la observacion de la legislacion existente en ef paks, cuya base es ka

que ufiliza ia empresa cafetalera para regisirar su actividad mercantil.

La empresa cafetalera es muy vulnerable a los cambics en el valor de realizacion de
sus invenfarios fisicos de café debido a los cambios constantes en el precio
infemacional de café, por lo gue debe mantener un coniral estricto de sus existencias,
con informacidn constante y exacta sobre ellas, permitiendo asf utiiizar el mecanismo
de proleccidn que offece la Bolsa de Vdlores de Nueva York confrate “C"

eficientemente.

La administracion de la empresa cafetalera reconoce la importancia del control de los
inventarios ya que constituyen apromadamente el 90% de Ia inversidn de focdos los
recurses financieros, por lo que gran parte de su control administrativo es orientado a

ésie.

1 = | | |1
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3. La empresa cafetdlera sustenta que su estructura de control infermo en el rubro de

inventaric es adecuada, ya que el café es un producto fisice difick de mangjar y

controlar durante su proceso.

é. Losriesgos en el procese de recepcén y maneje de su inventario fisico son:

-

Que durante la recepcidn del café maduro en el beneficio himedo, se ingrese
gran cantidad de basura, gue afecie el rendimiento de la fransformacién de café.
Que dl ser procesado el café en el beneficio himedo se confunda o mezcle con
ofras particias.

Que al tomar ka muesira respectiva de catacién en Ig recepcion de café
pergamino no se defecte el café no deseado por no haber side representativa la
muestra a lg cantidad de bultos.

Que los bultos de café pergamino recibidos de los proveedores no son uniformes en
sU peso.

Que <l café por ser manejado en grandes cantidades cualquier discrepancia en los
rendimientos puede ccasionar cosfos adicionales

Que diferentes calidades de enirega, varaciones de precio de exporiacion y de
venta local, convierten ol café en un  producto difieil de confrolar y manejar al

controlarlo por ordenes especificas.
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RECOMENDACIONES

Que el Contador POblico y Auditor cumpla su papel importante en el andlisis del
desempefio operativo y financiero de las empresas, participando mds activamente
como ceonsultor y asesor financiero utiizando las heramientas que permitan opiimizar
los resultados de [as decisiones gerenciales en las empresas guatemaitecas, para lograr
el crecimiento de la economia naciondl especificamente en el sector cafetalero dada

su impertancia en la generacién de divisas para Guatemala.

Que la administracion de fa empresa cafetalera manfenga constante observacion del
cumplimiento de los procedimientos y politicas en el maneje del control de inventarios

fisicos y los procescs de fransformacion para oplimizar sus recurses.

Glue se redlicen inventarios fisicos al azar de una muestra representativa del confenido
en las bodegas, adicionalmente se recomienda un seguimiento documental con et fin
de formarse un adecuado criterio sobre la exactitud de [a informacion de los diferentes

reportes ulilizados durante la ejecucion de éste.,

Que en la empresa cafetalera se elaberaren procedimienios de cruce intemo de los
dates relacionados con los inventarios, para verificar [a exactitud de la informacion

contenida en los reportes de existencias.

Que se cree un sistema da procesamiento elecirdnico de datos que alimente una base

de dafos en iinea que redna teda la informacion relacionada a los inventarios, para
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extraer la informacién utifzando un generador de reportes para agilizar y sintefizar la

informacion ayudando a gue ef confrol se ejecute y se efimine la burocradia.

Es importante la préactica del Inventario fisico constante para verificar la confiabilidad
de los regisiros principales y auxliares del control de inventarios ¥y que los mismos se
hagan en forma continua y oportuna para proporcionar los insfrumentos necesarios
para la verificacién del desempefio de fo empresa para crear programas corectivos a

tiempo con el afan de mejorar la eficiencia del drea contable.
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ANEXO !

Valor FOB de café exportado
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Afio agricola *

Fuente: Asoclacitn Nacional del Café (ANACAFE).

Quintales de café exportado
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Millonas de quintales
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93194 94/95 95/96 96197 97/88
Afto agricola *

Fueme: Asociacion Nacional de] Café {ANACAFE).

* Afio agricola: Se refiere al perfodo cofrespondienta del 01 de octubre de un afio al 30 de septiembre
def afio sigulente.



ANEXQ li

EXPORTACIONES REALIZADAS (FOB)
CLASIFICADAS POR PRODUCTO

En miles de US dé6fares

datos acumulados a diciembre de cada afio
Conceptos 1957 1998
PRINCIPALES PRODUCTOS 11283356 48% 1.186.928.7 456%
Azticar 2553440 1% 3153075 12%
Banano 150,293.6 6% 1904116 7%
Café 588,3086 25% 586,2924 23%
Cardamomo 37,9333 2% 36,635.4 1%
Petrdleo 96,456.1 4% 58,2828 2%
CENTROAMERICA 6833453 29% _ 74R5456 29%
OTROS PRODUCTOS 5324042 23% _ 645198.8 25%
TOTAL 2,344,085.1 100% 2,581.674.1 100%

Fuente: BANCO DE GUATEMALA (hiipfeeww.banguat.gob.gt)



ANEXO I}

Valor FOB, exportaciones de café
enero 1998 a julio 1999

100,000.00
90,000.00 ———HL
80,000.00 = /G\ ) : Preee
70,000.00 > ‘- /ﬁ ., Al
£0,000.00 ,46____‘6/ b \ / - ‘ .
50,000.00 e A e T -
40,000.00 \ e s
30,000.00 + ;
20,000.00 - x
16,000.00 o -
- B--..9....13
Ene Feb Mar Abe May Jeiry dol Ago Sep Oct HNov Oic
.o R - 1993 | 7772209240250 | 6216740 ] 17.000.60 ] 7348460 4769450 | 49.299.30 | 3445840 | 347500 | 121120 | 1.266.90 | 7261560
& }.599 57,382 10| 84,6960 | 81,372.680 | 42,529.40 | 76,345.20 | 60.978.50 | 40.311.00

Meses

- BANCO DE GUATEMALA, hitp/fwww.banguat gob.gt



ANEXO IV

EXPORTACIONES REALIZADAS (FOB}
CLASIFICADAS POR PRODUCTO

En miles de US dblares
datos acumulados a julio de cada afio
Coticeptos 1998 1999
PRINCIPALES PRODUCTOS 9132993 53% 724 697.0 47%
Azlcar 2786459  18% 161,329.8 11%
Banano 100,520.3 6% 72,6071 5%
Café 473,664.5 27 420,512.9 2%
Cardamomo 23,3586 1% 33,2011 2%
Petraleo 37,1010 2% 37,046.1 2%
CENTROAMERICA 4475462 28% __ 4576176 30%
OTROS PRODUCTOS 3703001 21% 352.109.8 Z3%
TOTAL 1,731,145.6 100% 1,534,424.4 100%
Variacién
Azticar 278,645.9 161,329.8 -73%
Banano 100,529.3 72,607.1 -38%
Café 473,684.5 420,512.9 13%
Cardamomo 23,358.6 33,201.1 0%
Fuente: BANCO DE GUATEMALA (hitp:#www.banguat.gob. gt)
GUATEMALA: VOLUMEN EXPORTADO DE
LOS PRINCIPALES PRODUCTOS
En millones de quintales datos acumulados a julio de cada afio
1998 1999 Variacisn
Azucar 25.191 20.876 -17%
Banane 8.580 6.836 -20%
Cafeé 3528 4.242 20%
Cardamomo 0.289 0.168 -42%
Petréleo {en Barriles) 13.078 4.495 -66%

Fuente: BANCO DE GUATEMALA (hitn:thwww, banguat gob.gf}



ANEXO V

GUATEMALA: AREA COSECHADA Y
RENDIMIENTO POR MANZANA
Periodo de octubre a septiembre de cada aiio

Area

Afio cosechada Produccién Rendimiento
Agricola miles de Mz. Miliones de qq  gq/M2.
189411995 375.0 4,650 12400
1995/1996 3806 4.700 12.348
1896/1997 384 4 4.825 12.552
189711898 386.5 4.800 12.419
19981999 390.6 4850 12.436
1999/2000 390.0 5.150 13.205

* Proyectitn de ANACAFE para la cosecha 1899/2000

Fuente: Asociacicn Nacional del Café (ANACAFE)

*



ANEXO VI

COSECHA MENSUAL EN GUATEMALA, POR TIPO DE CAFE

Mes /% cosechado
i, Age  fGep.  Joct  Tov “Towe — TEne [Feh [mar |Abv. [May
Sc ST%
s i

E 33 - # £ % £ & g £ 2| =

= gl B B ] & ] 2 | = = ©
TIPO DE CAFE Bp 52%s s ] : |2 |2 |22 :Eg
BUENO LAVADO 8.01% 0-2,0009 16% 8% A% 5%)
Good washed)
EXTRA BUENO LAVADO  9.37% 2,000-2,500 1 8% 28% 3% 5%
{Extra good washed)
PRIMA LAVADO 14.77% 2,500-3,000 | 5% 28% 3% | 25%

rime washed)

EXTRA PRIMA LAVADO  11.88% 3,000-3,500 19%] 28% 3% | 25%
| (Exira prime washed)
SEMIDURO 12.44% 3,500-4,000 26% 3% | 40% 5%{
{Semi hard bean)
DURO 13.58% 4,000-4,500 IEEENED 25%
(Hard hean)
ESTRICTAMENTE DURO 28.84% 4,500 |5%l25'! 35% | 208 | 45%
(Stictly hard bean}

Fuente: ANACAFE, Manual de Caficuiura Guatemala 1988 (Este ciclo de cosecha es
de las cantidades porcentuales de los diversos fipos de café en relacitn at tiempo).

repefitivo cada afio, s¢ muestra como gjemplo

TIPOS DE CAFE COSECHADOS EN GUATEMALA

Praparacitn  Sigla Espanol inglés Inlciales

Bueno Lavado Good washed G.W.
Americana  $ Extra Bueno Lavado Exira good washed Exira G.W.
Europea E Prima Lavado Prime washed P.
Marca E Exira Prima | avado Extra prime washed Extra P.

Semiduro Semi hard bean Semi M.B.
Duro Hard bean HB.
Eslrictamente Dura Strictly hard bean S.H.B.




ANEXO Vil

CAFE ARABIGOS LAVADOS
CUACDRO DE IMPERFECCIONES

Tamafio del grano
Minimo 50% sobre zaranda 15
Maximo 5% sobre zaranda 14

(Impesfecck sobre vol de 36 puigradas cibicas = 300 gramos)

Cantidad de granos por defect

=  Impeaifactionas -

PRIMARIO
1 Grano Negro
1 Grano Agrio {Fermentado)
1 Cereza o Guacoca
5 Conchas (Caracol}
5 Quebrados o Cortados
SECUNDARIO
2-5 Parcialmente Negros*
2-5 Parciglmente Agrics*
5 Flotes
3 Palos Pequedios
1 Palo Mediano
1 Palo Grande
3 Piedras Pequefias
1 Piedra Mediana
1 Piedra Grande
2-3 Céascaras **
2-3 Pergaminos **

* = Dependiendo de kx extensitn daffada del grano
= = Bapendiendo del tamafto del granc

[ [ I I 3
R T §

o n o nnn

[T T QN ST G G e

Fuente: Cuadro de defectos creado por
Green Coffee association of New York City, Inc.

(e



Muestrade: 300 gms

ANEXO Viil

CONTROL. DE CALIDAD

{COMPARAR CON ANEXO \1I)

PREPARACIONES ESPECIALES:

Quitar granos que estén defectuosns pars medir puntos de defectn
Café Tipo | Dafectos Clase | Grado especial 0-5 puntos de defecto, no prim
(Marca} Strictamente Duro, Duro
de Marca Especifico 347145 Tamafio Zaranda 16, varfacion del 5%+
> 6 Repasar en mdquinas Tueste 0 quakers (Grano amartllo)
Europeo Estrictamenta Buro 8-10 puntos Secamiento Humedad 8-13° {9.6%)
Dure Ideal 10-11°
Semiduro*
Americano  |Estrictamente Duro 1618 puntos Clase Hl Grado premiurn  10-8 punies de defects
Dero Tamalic Zaranda 16, variacion del 5%+
Semiduro™ Tueste 3 quakers méximo
Qtros Prima 18-23 puntos Secamiento Humedad 2-13° (9.6%)
Extra Prima
Semidure* Clase I} Cambio de grado | 923 puntos de defecto
* en proporciin sin afectar el tipo ni la taza. Prima y Extraprima
Tamafio Zaranda 15 6 14, variacion del
Tueste 5 quakers maximo
Becamiento Humedad 9-13° {9.6%)
Clase W Stock Lot
Grade Below 24-86 puntos de defecto

Fuente:

Cuadro "Green Coffee Classification System
Specialiy Coffee, Association Of America®

1Clase\l [OffGrade

més de 86 punitos de defecto
Constino Local




ANEXO IX
GRAFICA SIMPLIFICADA DEL PROCESO EN EL BENEFICIO HUMEDO

PECLT LT LI LTI T T TR TP T MM NANG ES N EANNGEERS NS RasAmAd A CAAS IR AENA AR AR

Asignacion del &
Pitas de recepcidn café Maduro nimero de Partida
o Lote porpilac

V grupo de pilas.

Café Vano y Flotes €—— e
¢ Informe de Café

. Q Ingresado
Pulpero de

Repaso
Pulperos ——» Fulpa (Cascara del
Grano Maduro)
Café Vano el
y Flotes Criba
Pila de Se controla por el

Fermento Pilas de Fermento nimero de Partida o Lote.
para Natas

V

<:| [ Desmucilaginadora__| | Lavado det café

Corrateo

y

1ras. 2das. Natas
Patios de secado
Informe de Café
Resuitante
o | yexistencia
" | en Bodega
NOTA:
Al ingresar a [a badega se e da el
mismo tratamiernto que en ia agencia.

' Ll



ANEXO X

GRAFICA SIMPLIFICADA DEL PROCEDIMIENTO DE LA RECEPCION Y ALMACENAJE DE CAFE PERGAMING

ESTE PROCEDIMIENTO APLICA A:

CAFE PERGAMINO EN AGENCIAS Y RECIBIDEROS.
INGRESO DE CAFE PERGAMIND EN BODEGA DEL BENEFICIO HUMEDO.
CAFE PERGAMINO EN BENEFICIC SECO (Excepto la salida que es con requisicion)

Recepcitn del cafe
en PERGAMING

L

Bascula Pesa Camiones
0 Romana

<L

T

NOTA:
Se sigue el mismo
procedimiento en la
recepcion y almacena
en bodegas dej
Beneficic Seco

Toma de muestra por saco A excepcitn de la sali
que se da con una
(Chucaar los sacos) — % [Envio de la muestra a Catacion | recquisicion a bodega
""--/ Lahoratorio de Catacién
£l catador pnieba la
BODEGA muestra, determinardo
Asignacién el Tipo y Calidad, elabora
de espacio en unt informe de catacién
bodega segin | 44— JY
arigen y calidad
del Café i Informe a oficinas centrales
> | o . )
i de lo recibido y existencia
Cada estiba esta i en bodega.
Estiba integrada por unoc o i
varios recibos.
! L 4
Cargar el camidn, separando_| Preparacion del envio _ i Informe a oficinas centrales

por recibo o partida

-

detallade por recibo

Bascula Pesa Camiones
0 Romana

i o lugar de destino.

del envio, para su control en

Entrega en consignacion
al Transportista
del envio y mercaderia




ANEXO Xi

SRAFICA SIMPLIFICADA DEL PROCESO EN EL BENEFICIO SECO

=2 NOTA:

La recepcion del café y el
ingreso a bodega se hace
similar gue en la agencia

BODEGA
DE CAFE
PERGAMINO

v { ORDEN DE TRILLA

Requisicién a . Y.
Bodega de café «4— ORDEN DE PRODUCCION
Pergamino
(Rebajs delinvertario} __;

Café Pergamino
a Talva de Produccién

¢

Prelimpiadoras —— Quitan basura, piedras, polvo, efc.

\

CASCABILLERA

Peladora de café Subproducto T
RETRILLA ——P Céascara del café pergamine
lamada también “Trilla" "CASCABILLO" ——— 3 Extractor de cascabillo

-

Café QRO pelado
lasificacién del grano por Tamafio an hsm—) Subproducio
v ¢ ¢ Elefantes
3rano sobre zaranda 18 Grano sobre zaranda 14 » Subproducto
3rano sobre zaranda 15 Grano bajo zaranda 14 1 Subproducto Grano 14
- Consume Local Caracol
[Reprocese_|stock Lot

Continua an pagina siguients...



...Continuacidn del anexc XI

ANEXQ XI

Ictasificadoras da grano por Pasc en "OLIVER"

REPROCESOS | =

Grano grande y pesado
[as_ 1 [ 2des. | L

-

Grano Vano y Basura —————— Sybproducto

Cataduras
Consumo Local

3ras. ]
Subpraducto
L e

L Stock Lot
Oiiver de Subproducto
[Repaso ———» Stock Lot
<~ [Reprocesa Joure
Esirictamente Duro
I 1ras. 1
Preparacion Preparacitn
AMERICANA EURCPEA o de
MARCA Subproducto
G / Escogedura de mdquina
lchsiﬁcacién del Grano por color '-"Maquinas ELECTRONICAS" | Venta Local

[Reproceso |prima

[Clasificacién def Grano en"Banda de escogedura Manuar® }—» Subpreducto

BODEGA DE CAFE
EN ORO
[Requisicidn a budega

MEZCLADORA
DE CAFE ORO

<>

ENVASADC EN |

\ 4

SACOS DE
1.50 qq (69Kgs)

~_-

L 4

Escngedura deranda mi

Venta Loc:

informe a oficinas centrales
de ta LIQUIDACION DE
TRILLA
(ORQ final y subproductos)

Informacién de REPROCESOS

Registro del Kardex

Cargar ol camidn,
en contenedor

T

con destino al puerto

Preparacién de la carta de porte

! Informe a oficinas centrales
i def envio, para su control en

Bascula Pesa Camiones

v

i el lugar de destino.

Entrega en consignacién
al Transportista de la carta de
Porte y la Mercaderia

—




ANEXO X1

Beneficio hiimedo de café Las Uvas
Sacatepéquez

DON CAFE, S.A.
Zona 10, Guatemala
Tel. (502) 4405083, Fax. (502) 4405084

E-Maifl: GuateCafé@Café.com

P. 0. Box. 256, Guatemala, C. A., C. P, 01010

No. 0010
RECIBO DE CAFE
En aparente buena condicidn hemos recibido de:
Cliente | JUAN PEREZ
Procedente de CIUDAD VIEJA, SACATEPEQUEZ
Envio No.
Transporte PROPIO
Confrato No. .
Por cuenta de Finca Loy Chovros
La cantidad de:
Marcas No.Bultos | Clase do Café Peso Bruto
Libras Espafiolas
Maduro| X |
165 Pergamino 153.30
Oro B )
Tara x saco de 3.30
PESO NETO EN LIBRAS ESPANOLAS 150.00
Sacos de
OBSERVACIONES
£l café tenio algo-deverde

provesdor que entrega.

Nota: Los sacos utilizados para el fransporte de café maduro
se impregnan de aguamiel, por fo que se pesan al ser vaciados,
el usar un esténdar seffa linicamente con la aceptacién del

[UBICACION BODEGA

Pilew #1

(en el beneficio seco s&
tcolocarfa 1a bodega y
esfiba }

Fecha

02-Fel~99

Firma de Recibido

- T




ANEXO Xilf

Beneficio hiimedo de café LLas Uvas
DON CAFE, S. A.
Sacatepéquez
' No. 0038
INTEGRACION DE PARTIDA DE CAFE MADURO

No. de Partida Asignada: ‘
Pila de recepcion: 1
Fecha de ingreso del café: 02 -Fel-99

Recibo # Proveedor Regitn Cantidad

10| Juan Péreg Ct’Mdaszéq;’a/ 150.00
11|EL BOSQUE SnMiguel Dueras 250.00
12{ José Garcia Alotenango 300.00
13 Mariaw Lopey Alotenango- 350.00
1lAnudado

15|Anudado

16|Lucasy Péreg SnMiguel Duefiay 10.00
17} Edy Santizo- SncMiguel Duesiay 150.00

TOTAL (qq Maduro) 1,210.00

Firma



ANEXO Xiv

Beneficio Himedo de café Las Uvas
DON CAFE, S.A,

Sacatepéquez

INFORME DE CAFE INGRESADO POR PARTIDA

Del 02/02/99
Al 03/02/99
|integracién
\a Pila# {Pda.# e Pda Tipo de Café (1) Origen Cantidad de qq
02/02/99 1 4 38| Estrictomente Duro-  |Antigua 1,210.00
12/02/99 2 5 39| PrimasExtra Primar [ Escuwintlar 1,025.00
12/02/99 40 Anadada
13/02/99 1 6 41iEstrictimente Duror 1A 1,025.00
13/02/39 2 7 421 Boca-Costu Paling Escuin  1,075.00
Total quintaies de café madure ingresado al beneficio] 4,335.00
a 03/02/99 Hecho por:

1s: {1) Tipo de Café, ver anexo VI

Firma

i




ANEXO XV

TARJETA DE CONTROL DE PARTIDA
Beneficio Hiimedo de Café Las Uvas

No. 0181
Fecha de Ingreso 02/02/99|Partida No.
Origen {Antrgua [Tipodecafé [SHB ] (1)

Tiempo de Fermento

Cantidad de café maduro 1,210.00 iqq

Secadoen  |Patioydeconcret- |

Fecha de Salida 17/02/99
Cantidad de café pergamino 260.22 |aq

Notas: (1) Tipo de Café, ver anexo VI



ANEXO XvI

Beneficio Himedo de café Las Uvas

DON CAFE, S.A.
Sacatepéquez
No. 29
INFORME DE CAFE RESULTANTE
Partida No. 4}
[Fecha ds Informe 17/02/99] integracion de Partida No. 33
Fecha de Ingreso del Café 02/02/99] Quintales Maduro ingresados 1,210.00
Quintales Bultos| Rendimientos

PERGAMINO 1 260.22 325 4.65
PERGAMING 2
NATAS

Totales|  260.22 325 465
OBSERVACIONES:
Lay 2dayy Natny se pesardn en grupo-de variay powtidas
cuando ingresen a-bodega, delerminando-el-rendimiento
bruto-de today las partiday que correspondor.
UBICACION EN BODEGA|
Bodege 1, Esttha 2

Firma rasponsabie Recepcion Bodega



ANEXO Xvi

Beneficio Hiimedo de café Las Uvas
SBacatepéquez
DON CAFE, $.A.
Zona 10, Guatemnala
Tel. (502) 4405083, Fax. (502) 4405084 ENVIO LOCAL No. 008

E-Mal: GuateCafé@Cafs.com
P. 0. Box. 256, Gualemala, . A., C. P. 01010

[Luger y fecha: {Guatemala, 22 febrero- 1999,
Traslado de; Beneficio-Himedo Las Uvay
Con destino a: Beneficio-Seco-el Cafetudito, gona-12,
Guatemalo.
Transports: Godinesg
Carnion Placa No. C-10526
Piloto: Eduardo-Godineg | Licenciz] 344583
REMITIMOS LO SIGUIENTE
SACOS o
BULTOS DESCRIPCION QUINTALES
325 |Bultoy de café pergamine-de Lra. SHB 265.09
Pda. #4
325 TOTAL 265.09

Autorizé: Departamento-de comercialigacidn, Division Trafico
Sacos: Propioy

Entregade por: Recibido Por:

Fima Bodeguero Firma Transportista




ANEXO XVili

Beneficio de Café Seco El Cafetalito

Zona 12, Guatemala

DON CAFE, S.A.
Zona 10, Guaternala
Tel. (502) 4405083, Fax. (502) 4405084
E-Mail: GuateCafé@Café.com
P. 0. Box. 256, Guatemala, C. A, C.P. 01010

No. 0021
RECIBO DE CAFE
En aparente buena condicién hemos recibido de:
Cliante Beneficio-Humedo Las Uvasy
Procedente de Sacalepéquey
Envio No. 8
Transparte Godineg; C-10526
Contraio No.
Por cuenta de Propio
La cantidad de:
Marcas No.Bultos | Clase de Café Peso Bruto
Libras Espafiolas
W] ]
sim 325 Pergamino} X 266.09
oa| | .
Tara 1.5|xsacode Yude 4.88
PESO NETO EN LIBRAS ESPANOLAS) 261.22
Sacos de:  Beneficio-lasy uvas:
OBSERVACIONES
Howy difevencia con el enyvio-de
1 qq de mds; log bultoy son covrectoy
Pda. #4
HUB[(.‘.P\CIGIM! BODEGA
Fecha 22 -Feb-99
Bodega 2
Estibo 5
Firma de Recibido

— | |




ANEXO XiIX
DON CAFE, S.A.
Guatemala
REPORTE DE CATACION
ANALISIS 41| MUESTRA Recibo-21
|Cliente Beneficio-Humedo Las Uvas
|Procedenta de Sacatepéques,
Finca
Cosecha 1998/1999
Madurol Cantidad (quintales);
IMuESTRA Pergamino[ X | 261.22
Oro —
Otros
CLASIFICACION:
IORO: Buerna apariencio, GIguna pelicold;.

buen color
TUESTE:  Regular, con algunos quakery

TAZA: Sana

TP0: (1) S.H.B (estrictamente Duro)
Observaciones:
Recomendable enpreparacidn ewropeas (2)
RENDIMIENTOS “Fecha 22-Feb~-99
BRUTO 1.22
NETO 1.28
Fima del Catador

Notas: (1) Tipo de Café, ver anexo Vi
(2) Preparacion, ver anexc VIt



ANEXO XX

ORDEN DE TRILLA
DON CAFE, S.A.
No. 008
A [Encargado deproduccion Beneficio Seco- £V cafetalito” |
De: [Division Ventas; Don Cafe, S. A. ]

Fecha: [Guatemala, 28 defebrevo de 1999,

Favor proceder a incorporar én la programacidn de produceién la presente orden de

trilla, con las siguientes especificaciones:

PARTIDA
11/256/05
CANTIDAD
250 Sacoy
MARCAS
GENUING DE ALTURA
CONTRAMARCAS ’
SHB, GUATEMALA
CALIDAD (1)
538, TUROPEOD
PUERTO DE EMBARQUE
STO. TOMAS DT CASTILLA
DESTINOG
ESTADOS UNIDOS, N. Y.
FECHA DE CARGA
8 DE MARZO DE 19599
FECHA DE VAPCOR
10 DE MARZO DE 1999
NAVIERA / TRANSPORTISTA
Transocedanicas; 5.A.
DEFECTOS (2)
MAXIMO DE 8 PHNTGS
DBESERVACIONES
Incorporar ebovo-sobrante de Lo misma calidad de
la partida 11/256/02
Solicita: Autoriza;
Departamente de Comercisizacin Gerencia General
Enterado:

Departamento industrial

Notas: {1) Tipo de Café y preparacion ver anexos VI y VIl
{2) Defectos, ver anexa VI

‘E — T



ANEXQ XX1

BENEFICIO SECO “"EL CAFETALITO"

Gualemala, C. A.

Noc. 0014
ORDEN DE PRODUCCION -
ANEXO A LIQUIDACION DE TRILLA No,
Orden do trilla No. INICIO[_05-Mar-99]
FINAL| 05-Mar-99f
Datos de [a partida:
OBSERVACIONES: PARTIDA DE EXPORTACION 11/256/05
1.- Ajustar el color envla PREPARACION (2)|TUROPEA 6 -8 puntos Max:
midquina-electronica TIPC (1)| SHB, EUROPEQ
2.~ Pagar por banda de seleccidn SACOS) 250
maial. QUINTALES: 375
REQUISICION A BODEGA DE CAFE PERGAMING
Reciba #{Ubicacion en Bodaga Praductor f Qtros Buitos Peso Nato Tipo (1) Taza
Bodega |  Estiba
21 2 5| Lay Livay, Paa. # 325 261.22 SHB SANA
29 2 SLas Uvey, Pda: 8 276 220.43 {5HB SANA
TOIAL PERGAMING 60L | #8L.65
REQUISICION A BODEGA DE CA LE_ ORO
Reclbo & Clase Partida de exportacién Sacos Puso Netn Tipo {1} Preparacion
Trila # quintales
12 1raz Detxport 137256702 25| 37.50 {578 Eurobea
TOTAL ORO INCORPORADO 25] 37.50
\/o. Bo.
Adminlstrador Benficio Encargado de Produceisn
Encamgeda da Bodega:

Notas: (1) Tipo de Café, ver anexo V1
{2} Preparacion y puntos de defectos, ver anexes VI'y Vill




ANEXO XXli

BENEFICIO SECO "EL CAFETALITO"

Guatemnala, C. A,

No. 0014
LIQUIDACION DE TRILLA
INICIO Orden de tilla No. 7
FINAL Cantidad de sacos 250
Cantidad de quintates|  375.00
Tipo (1) S H.B.
Preparacitn (2} Eurobea 6-8 punloy mdiximo
Marcas GENUINO DE ALTURA, 11/256/05
Quintales de Pergamino Trasladados
Quintales de Oro incorporados 37.50
|ntdes || renpiienro |
Total Gafé Qo | 39479 | [ 1.22 Bruto |
Catadura 0.96
Stack Lot (Agotado) 2.14
Escogedura Manual 1.1%
Escogedura de Electrdnicas 523
Cerezas / Elefantes -
Subs-total {Constino Local) 9.47
=OROEXPORTABLE | 385.32 || 1.25 Americano
Grano Zaranda 14 6.07
Sub-totai (Reprocesos) 6.07
=OROEXPORTABLE | 379.25] | 1.27 Europeo }
" Segundas (Ofiver) 6.57
Caracol 1.78
Sub-total (Reprocesos Americanos) 8.75
=ORCEXPORTABLE :{ 37050 [ 1.30 Marca |
(+) ORQ INCORPORADO A TRILLA 37.50
ORO EXPORTABLE 40800
{) EMBARQUE DE EXPORTACION 37500 | 44—
= QRO DE PRIMERA SOBRANTE 33.00 | PARA INCORPORAR
OBSERVACIONES:
Vo. Ba.
Administrador Beneficio Encargado de Produccion
Encargado de Bodega

Notas: (1) Tipo de Café, ver anexo VI
(2) Preparacitn y puritos de defectos, ver anexos Vily VI
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;. 11 g i éERI‘ﬂiSO . | - - rumRoo.c. " FECHR - I"U‘MEHD BODEL )
DE- .
CIAGIGN - HAGIGN AL DEL CAFE EMBARGQUE 11/256/05 02/03/99 W11°“
LA ASOClACION'NACIONAL DEL CAFE - ANACAFE AUTOFHZ)\ EL PRESENTE PERMISO DE EMBARQUE -
. EXPORTAROR . CONSIGNATARIO

ON CAFE, S.A. ‘ *TOORDER ** _

) FAIS FINAL DEDESTING " PUERTODE EMBARGUE T TOTALDESACGS

75 UNIDOS - SANTD TOMAS DE CABTILLA : HA2R0

MARCAS CONTRAMARGAS TOTAL DE GUINTALES,
AFE 11/256/05 GENUINO DE ALTURA, SHB GUATEMALA ) S
. . T w3T5.00M

GAFETERD COSECTA FRECIO P03, Wo. VENTA POSIGION DE EMBARGUE

AgeE 190814999 *UBSO1.50¢ 6464 MARZO 1999

PISE DE GAFE TPODEGAFE .. - - . CARGADO ER REGION

'ESTRICTAMENTE DURO 1 BACOS )

RO -

O A bican ereto NOMBRE DEL PROPIETARIO :ﬁg BE:'O !1::6 QUINTALES ORO
Comgras @ Productarss; Alotanango, . B = si121 : 05,00
SACATEPEQUEZ: . . . . o
Compras a Productores; Alotsnango, U ’ ' B 198.00
SACATEPEQUEZ e T mj :

ELBDSQUE: Snn Migusl Duefiag, BENITO JUAREZ 19.00
Cumpms 5 Productores; Alotanaago, . L4 200
SACATERPEQUEZ . . .

LI 1 SRR, 1 % STt o T T - Wi P T

..ETima hoja del Permiso de Enblnque e TOTAL 7500

VACIONES: FTTON O
(RABIGO VERDE EQUIVALENTE A 207 .50 SACOS DEBUKILOGRAMOS '

4

JACION NACIONAL DEL CAFE GERTIFICA: QUE PARA LA EXPORTACION DEL CAFE A QUE SE REFIERE EL PRESENTE
NTO, SE HAN LLENADC LOS REQUISITOS DEL CASO, Y EN GUNSECUENCIA. EL ADMINISTRADOR DE RENTAS Y ADUANA

lNTO TONAS DE QAQ‘I'\]_LA A PUﬁDE PERMITIA S EMBAHQUE.

'

1 NO SE PERMITEN ENMIENDAS NI COHHECIONES EN ESTE CEHTIF|CADO
GSTE FORMULARIO A LA ASCKIACION CON TODAS SUS COFIAS,

r

Mﬂéﬂ/ i ( FECHA DE AUTORIZACION FEGHA DE YENCIMENTC

FIRMA AUTORIZADA ANAGAFE 02/03/99 03/04/99 5

1




FORMULARIO UNICO PARA LA LICENCIA DE EXPORTAGION

Gentro América D " Reslo del Mundo [_Ti‘_l

VENTANILLA UNICA PARA LAS EXPORTACIONES
GUATEMALA, C. A

1. 0S5 DEL EXPORTACOR T WENTIFCACION TRIELTARLY stvmrmmca A UCENGIA BANCO DE CRIATEMA
T ona dgor SR 852648-6 ANACAFE
“eft Guatemala, C. A. 3.0 DE EXPORTADOR 0. FUMERD CORRELATIVG 360179
e D-00123 2-0614130
S EATOS BEL WPORTADGR : B FURIAA TE PAGD N
ombr 'COFFEE, INC. Dlmﬂeﬂno i:lznum Ej(anum:o
mese NUSVA York, U. S. A.
. s s ws 34,312
frv— .
8. AGENTE O REPRESENTANTE FALS D ORIGEH (NOUARE, DIREGORON, FAIE) - 10. RODALIGAD T NSDIG DE Phan . .
- 10RG D 2 CARTA DE CABINTO [.x_] JCDANANTA
! E’ ‘Hmmmm__,_,__,_ - D SOI08 P
n mmmﬂme@'m’m [:]’ 1T MONTO USS ﬂ.rsﬂb\lﬂﬂoo
= 34,312.5
Daemwo o [ somen $=h2-30 10/06/1999
14 ADUAHA DE SALIA 8. PATS DE DRKIEN DE LA MERCARGES, [T
SANTO TOMAS DE CASTILLA GUATEMALA DPIRoRzClauss
17 TIPD O EMIARGUE 12, FEGHA DE EMRAROUE 18, PAFS DEESTINO DE LA MERCANCIA
T [(Fvom 10/03/199% U. 5. A. EXPOrIADOn MORTCOTO Ush
e e SO T fineno voer oe LT ainos X . 23 OISO ARANCELARG aﬁﬁﬁo‘&mﬁﬁ’—z{i
BELLDS INMENSIONER
DON CAFE 250 sacos de café@ oro de 375 0901.11.30 3¢
11/256/05 | primera.. QUINTALESY . 17,422.5
GENUINO DE -~~ULTIMA LINEA--- 5
. KGS5.BRUTO
ALTURA . .
S.H.B 17,250.0
GUATEMALA - KGS. NETO
%
PN
P8
R PERNISOS Y MUCRIACIONES E T NALOR FOB TOTAL USE
34
ER T
) | 28 BEGURGE VST
20 DIHGS Uss -
o , : s
34,
Tﬁk?‘mm“'o_sf‘_'m'ﬁﬁ
0 FEGHA OE EMGION : W VALIDG HASTA . 33, REVALIOACION
08 MARZO 1989 '| 07 JUNIO 1999 '
6. USQ DFICIAL T BAHCO DIE GUATEMM A, I LUGAR ¥ FECHA,
. ' Guatemala, 08 marzo 1999, -
Balg ol ve kit chdcharo e ko de s prasento -
FEERETEETINNNEY  pon capn,
Firma Fcvimx ooy W micrienda : ] i Flev 1 B dd Ecort
ORKMAL [BLANCD} - Advena m(lm-mamﬁmtm TRIPLICADO [VERDE] - ¥ =y CUADFUPLICAD T}
[ - wo ORIOINAL ADUANA

Wt



- . Bi“ 01: Ladin CAIHILHL (it steneasd, e 11 oy
AMB URG})—& UD Mudtimodal Tmnsporlg . HAMBURG SOD 3

THE SHIPPING GROUP @ Poxt Shi

u ' or Porl 1o Port Shipment COLUMBUS LINE 3
Don Café, S.A. -
- SOUTH SEAS O

UATEMALA, CENTRO AMERICA

7L Ma. | Haghmg hio.
. SIE925612 . 9526250801
e "ot negotisbie unieas. consigned 10 Crder) N Expor| Rslaoncas
b THE DRDER . . 35
FadySerd 13 - Forwpedeng Ayeni-Tplo oo,
COFFEE INC. R o ’
NUEVA ¥YORK, U.S5.A. . . ca
o awid oty ol ohest
. __. GUATERALA, CEMTRAL AMERIEA  __ ___ _ .. =
1 Raceipl™ [oceanvessei Voymge Uomestic Foubrg Expork hrsiruclioeds £ Alsg Nolity £ Agent ol Porl of Dachmyn
RNTQ TOMAS CE CASTILLA HISPANIOLA 9526
‘oathsg - Placols] of Ttarrsstament
ANTO TOMAS DE CASTILLA KINGSTON, JAMAICA
TDaenvgn Placy of Dolivory™
HELADELPHIA NEM YORK, KEW YORK e o T B e
PARTIGULARS FURNISHED BY SHIPPER ) LCL/FEL

ANas|  ContsSuatNow. | Ko of Pegs, Dazcriplions of Phys. and Goody Aosurenent
DOR CAFE -|Z50 BAGS GUATERALAN CLEAN WASHED 17}422.50 KG§ GAOS:
11/256/05 CGFFEE, LROP UB/99 . 17,250,090 KGS NET
GENUINO DR :
ALTURA
SHB GUATEMALA

RECELVED CLEAN OH BUARD STOWED IN CONTAINER KO

March 10, 1999 . ERAUZLLONID SEAL HO. 147913

TRANSOCEANICAS, S.A.

AS AGENTS

LLAFCL
'REIGKT COLLECT

IRSURAMCE SAED TD HE COVERED BY BUYER
JERTIFICATE OF ORIGIN KO 7A75/Lic, KO. 360179
" OCEAN VESSEL : COLUMBUS CRUADA 37 %

e CHARGE WEIGHT/HEAS - PREPAID © DORLECT

(_JF Aol $1,300.00 ‘I.!W.D_ﬂ

o curees v GOPY not negotiable 1.30.00
0 ot F, of Pig. [Cechared velos (oee clmirs 11T . B it prratw ol
250 ]  THREE {3) DESTIRATION

D R whnprnand, tha St ms aiaacond Ao WL REERC (il G M
g cf PASGE 8 ety WikCinivir dppled, SURLIECF 160 Tarma and
18l ol Ladrg.

FEES HHERELY tha rmbr of crgyiel 4% of Laing staled on s side
It 2t By B0 e, g o e B, RCoMPC . T oltwrs
£ vold, urieid compulsorfy rlgibia tew peaides othrmina,

and deds of E]
SANTO ToAS DE TASTILLA 03/10/1999.

TRAHSUCEANIEAS, S.A.
OOMVUER  ag KGENTS

E = I | i1
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* ANEXO XXXVII

Tarjeta No. I

DON CAFE, S.A. TARJETA DE KARDEX
Cafeé: perga
Ubicacitn: beneficio-Lay Uvoy Bodega:
Observaciin: Estiba:
Café secadeervpaiioy
SACOS QUINTALES DE CAFE
Facha Docignenta’ No, Doxcripcidn fngreso _ﬁb A ingreso - Sallo Aoinm
09/02/59l C.Resudil-26  pda: #1 142 149 150.76 1
11/02/09 evvio-§ pda. #1 149 - 150.76
11/02/99| C.Resudb 27  {bdac #2 63 [ 63 62.95 .
11/02/99| C.Result. 28 |pda. #3 215 278 172.50 2
1h/02/99| enwior 7 pda: #2 63 215 62.95 F]
17/02/99| C.Resuit 29 Ipda. #3 326 541 260.22 4
17/02/99| C.Result. 30 . #5 210 751 222.83 )
18/02/93| C.Resuldl 31 |pda. #6 208 959 218.08 8
18/02/99| C.Resutt-32 #7 288 1,247 230.40 11
19/02/39| C.Result: 33 |pda: #8 276 1,523 220.43 1.3
20/02/99} evwio-§ pda: #3 215 1,308 172.50 1,1
20/02/95} envio-9 pda: #4 325 983 260.22 8
25/02/99] evwia-10 pda. #8 276 707 220,43 6
01/03/95] evwior 11 pdae #7 288 419 230.50 &
DON CAFE, S.A. TARJETA DE KARDEX Tarjeta No. I
Cafe: Pergamin
Whbicacion: Beneficio-el-Cafetalitor Bodega:
Ohservacitn: Estiba:
Cofé-de beneficio lay Uvay
SACOS GUANTALES DE CAFE
Fothe X No. Desctipcin ingreso | Satio | Acummstado ngroso Saffo Acimi
11/02/95| Recc15 pda: #1 129 149 150.76 1
142/02/99{Rec:17 pda: #2 63 212 §2.95 2
20/0. Rec:20 pda: #3 215 427 172.50 3
22/02/99|Rec: 21 bda: #3 325 752 261.22 [
25/92/99|Rec: 29 pdo. #8 276 1,028 220.43 8
01/03/99| Orden 13 Reclbho-15 149 879 150.76 7
01/03/99| Rec.32 pia. #7 288 1,167 230.40 9
05/03/59] Envio-325 Rec20 Ventw Localr 215 952 i72.50 7
05703799 Orden 1% Rec. 21,29 601 351 481.65 2




ANEXO XXXVl

VCAFE, S.A. TARJETA DE KARDEX Tarjeta No. q
Café: CARACOL, SHB
icacién: Beneficio-el- Cafetalitor Bodega: ORO
YVacion: Estiba: 1
sibproductoy de- trilla,, loy yacoy Uenoy pesan 1.50 qq
SACOS QUANTALES DE CAFE
echa Docements/ No., Descripcién Ingrosso Saflo | Acamulada]  mgreso . Saflo Acumiado
'5/02/99] Tritla- 12 B N RS T S ) ' 5.3%
12/03/99| Trilla 13 3 7 3.78 9.12
17703798 Trillew 14 | nusewme Cantde-sacor 2 1 8 1.78 10.90
I CAFE, S.A. TARJETA DE KARDEX Tarjeta No. 11 I
Café: ORO, SHB Europeo-
catitn: Beneficio-el Cafetulito Bodega: ORO, PRIMERAS
vacion: Estiba: 9
Loy sacoy pesewy1.50 ag caﬁf/or_'o-d&pranerwcalidadzs%& pore megclar
L SACOS QUANTALES DE CAFE
eha No.| lociin Ingreso Saba Acitenulado ingreso Sadia Acunuiado
2/03/99| Trilla- 13 |11/256/02 525 525 787.50 787.50
3/03/99|C.Porte 90 | 11/256/02 500 25 - 750.00 37.50
5/03/99| Orden 14 25 - 37.50 -
r/o3/99|Trilla-14 |11/256/05 272 272 408.00 408.00
Bf03/99| C.Pov e 98 |11/256/05 250 22 375.00 33.00
[ o] 10 i) ||
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