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INTRODUCCION

La comabilidad de costos es de gran importancia en la evaluaciin de qué sistema y
meélodo de costos debe implementarse segiin el proceso productivo de unu empresa,
putesto que al aplicar el mds adecuado podra obtenerse la informacion aportuna para la
determinacion de los custos unitarios y a través de ello la gerencia podrd wmar las
decisiones apropiadas.

{/na empresa de plantaciones forestales a que se refiere la presente tesis tiene un
proceso productivo complejo por las diferentes etapas que conlieva el producto final,
cuda fase tiene que analizarse paso a paso para poder lograr el fin primordial de una
vmpresa que es obtener her;gﬁcias'. que se alcanzan al reducir los costos.

Exte trabajo consta de cinco capitulos, el primero da una descripcion de las empresas de
plantaciones forestales, las caracteristicas que deben rennirse para escoger ¢f lugar de
stembrar de la especie de ( imelina, s heneficio en el drea de fzabal, sw proceso
productive,  su importancia socioecongmica en Guatemala, las entidades y lu ley que
regula este Hipo de empreses.

Ll sesmndo capitulo deseribe el costeo directo, conceptos, ventajas y desvenidas, sus
controles  en  la  administracion, comparaciones de costos directos reales y
presupmestados y los costos fijos reales y presupuestados. el control de los inventarios
por el procedimiento de costeo directo, los ajustes en los inventarios para informes que
s¢ presenian al gobierno y los efectos en los estados financieros, asi como las formas gue

se utilizan para el control del costo de produccion en una empresa de plantaciones
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Jorestales. El tercer capitulo define el costeo por el sistema por proceso cottinue por
absorcion iotal, sus objetivos, los pasos para su aplicacion, caracteristicas, los iipos de
informes, el contenido de cada informe de costos en proceso continuo. En ol cuarto
capitulo se desarrolla wn caso practico aplicando costeo directo y costen en proceso
continue con el método de absorcion fotal, en una empresa de plantaciones forestales y
usi determinar cudl es el mas conveniente para este tipo de actividad econémica.

El quinto capitulo puntaliza el andlisis financiero del caso prdctico del costen directo y.
¢l de proeeso continuo por el método de absorcion total, sus ventajas y desventajas al
aplicar cualquiera de los métodos mencionados anteriormente en un producio forestal,
CH este caso la madera, Ademds, se conocerd el impacto en la ganancia marginal y en la
ganancia neta que existe al costear los inventarios eon cada uno de los métodos a que se
refiere esta investigaeion.

For siltime se encuentran las conclusiones y las recomendaciones del problema

irvestigado en la presente 1esis.



CAPITULO I

I EMPRESAS DE PLANTACIONES FORESTALES
1.1 DEFINICION:

La actividad principal de estas empresas es la produccion anual de
drboles plantados en una superficie de terra y que conservan las
caracteristicas en funcion de especies, edad, crecimiento, etc. (funcionales
y estructurales), ademds, sirven  para abastecer necesidades de
reforestacion a mayor escala, o sea cosechar la materia prima dentro de
un manejo sostenido.

Manejo sostenido: “Es aguél que cubre necesidades del presente sin
comprometer la satisfaccion de las necesidades de las genmeraciones
futuras.”"!

Mientras crecen las plantaciones estas devuelven al suelo. ramas, hojas,
Jrutos y flores, reciclando nutrientes esenciales para oiras especies de flora
y fauna. La disminucion de biodiversidad {variedad de las especies
vivientes y de sus caracteres genéticos), atribuida a la siembra de c;u!tivos
homogeéneos Iropicales en dreas ganaderas es un concepto totalmente
equivocado. Més bien las plantaciones de drboles, y cultivos perennes, en
plantaciones homogéneas o mixtas, cuando reemplazan-la garaderia,
representan una medida de mitigacion para ef uso de la tierra; una. vez que
se desplaza la cobertura original y se establece la ganaderia y las

practicas agricolas normales, las altas precipitaciones, temperatura, y

! Comisién Mundial de Ambiente y Desamolfo. Brundtfand Report. 1987.




Lt i E

radiacién solar, condicionan la pérdida de biomasa y de nutrientes del
sistema; se torna imperativo el uso de alternativas que conduzean a la
acumulacion de biomasa vegetal y al reciclaje de nutrientes.

Ast las actividades forestales devuelven su vocacion natural a esos
eoo.';‘isremav, promugven la comerm;:ién de los suelos, al mismo tiempo que
el hombre da vuelta a cultivar y cosechar la dierra. La materia prima puede
ser utilizada para varias indusirias, entre eilas cabe mencionar la de papel,
muebles, construccion, leRia, etc.

Este tipo de empresas se rige por la Ley Forestal y los entes que regulan
su buen manejo son los siguientes: El Instituto Nacional de Bosques
{INAB), La Comisién Nacional del Medio Ambiente (CONAMA), Oficina
Encargada del Control de las Areas de la Reserva Territorial (OCRET),
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidn (MAGA) y ia
Comisidn Nacional de Areas Protegidas (CONAP.

La Ley Forestal decreto 101-96 pretende cumplir con los pagos de
transferencia a través de los incentivos forestales en un marco regulador
del manejo forestgl sostenible. Desde esa perspectiva. la m:‘sma. se
presenta como una ley de fomento, pero es misién de cada uno de los
involucrados en la actividad forestal convertivla en un verdadero .
instrumento de fomento. "El INAB es el medio oficial para lograr el
desarrollo forestal nacional Para esto se requiere, ademds de omros
Jactores no menos importantes, un pleno conocimiento de la ley y su

correcta interpretacién en el marco del manejo forestal sostenible. 2

2 pran de Accién Forestal para Guatemala (PAFG), Boietin informativo No. 4, P&g.1



Asimismo, serd imprescindible un esfuerze conjunto para incorporar los
suelos forestales del pais a la produccién de bosques. aprovechando las
ventajas comparativas de clima y posicionamiento geogrdfico en el
intercambio internacional, regional y local de los productos del bosque.
A continuacion se presenta una descripeion de los sucesos principales de
la Ley Forestai, agrupados de tal forma que puedan ser perceptibles por la
sociedad en general en cuanto a los beneficios que representa.

1. Proteccion del medio ambiente, la ley estd orientada a reducir la
deforestacion, a promover la reforestacion y la conservacion Je
ecosistemas.

2. Se crea el Instituto Nacional de Bosques como drgano de direccion.
autoridad comperente en materia forestal con cardcter auignomo.
patrimonio propio v con una junta direciiva integrada por los difercntes
sectores gue actualmente son los principales guias de la actividod

Jorestal del pais.

[N

. Se fortalece el poder local con la coordinacion de las municipatidades
para of control de talas Hicitas en ef ambito de cada municipio. se e
dan mavores licencias forestales legales en su territorio (fondos
privativos) v ademds se lés da la facultad de autorizar y Supervisar
licencias forestales a pequeila escala con ¢ apoyo profesional del
personal del INAB.

4. Se favorece e incentiva las concesiones forestales a personas

guatemaltecas, individuales y juridicas para el mancjo forestal en

general.

e ——— T T PN
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Al personal téenico del INAB se le da la facultad de resoiver
solicitudes de licencias forestales en un plazo de 60 dias.

Fuente de emp!eb para profesionales a través de la figura de Regente
Forestal. donde se requiere la participacion de ingenieros agronomos.
ingenieros forestales, técnicos universitarios en agronomia
silvicultura y peritos agronomos.

Favorece la reforestacion y el manejo Jorestal por medio de incentivos
forestales (articulo 71-82}) que consiste en gque el [NAB con
coordinacién del Ministerio de Finanzas Publicas destinard el 1'".0 de
sus ingresos ordinarios del estado para tal fin. del cudl el 80% sera
para reforestacidn y el 20% para el manejo de bosques naturales. Esie
incentivo es solamente para plantaciones voluntarias.

Se crea el fondo forestal privativo que se origina de los recursas
trihutarios, ccondmicos y financieros derivados de la aplicacion de o
ley, dicho fondo unicamente se podrd destinar a la promocion de
programas de desarrollo forestal. capacitacion forestal. cducucion
agroforestal. financiamiento de becas para estudios en la meteria v

asesorias.

Se elimina regulaciones para el transporte de madera.

10. Ne impulsa al INAB, universidades y entidades, a la  investigacion

Sforestal

Ademas de los incentivos forestales que se mencionan en el inciso 7. las

empresas de plantaciones forestales tienen la exoneracion del [USI

(Impuesto Unico Sobre Inmuebles) por diez afios, que es aplicada a los



propietarios de terrenos rusticos dug foresien o reforesten como minumo el
509 del drea de cada propiedad este incentivo fue dado antes de la
creacion de la ley forestal en el decreto 70-89 articulo 89 y continuara
vigente segun el articule 110 de la ley decrero 101-96.
PROCESQ PRODUCTIVO:
El proceso productivo de las empresas de planiaciones forestales se divide en
las siguientes actividades:
FASE I
- Reconocimiento de la zona en qu.e se va a sembrar.
- Definir el objetivo de la plantacion |
. Seleccion de la especie en funcién del suelo.

- Asegurar el abastecimiento de semilla de buena calidad. (Estas
actividades consisten en verificar condiciones climaticas y el cosro Je
oportunidad. es decir. o contribucion mdxima que se pierde al wilizar
recursos limitados para un proposiio en particular.

FASE Il

- Vivero para la multiplicacion de la especie,
- Reconocimiento del darea de siembra para ;ieﬁnir plan de manejo del suelo,

el cudl consiste en la multiplicacion de plantas dentro de un marco e

calidad. acarde al objetivo de la plantacion.




L. L _— .

- Preparacion del suelo como sitio de siembra que nos pucde llevar a ln

mecanizacion del suelo.

- La fumigacion de malezas, el frazo y la marcacion de sitio de siembra.
festas son actividades en las cuales se ponen puntos de referencia para
alinear la siembra por unidad de superficic)

-Stembra que consiste en la plantacion de los drboles y los cuidados
silviculturales (técnica botdnica que se ocupa del aprovechamiento
integrai de las especies de los bosques generalmente maderables) como:

A} La deshija: Consiste en la eliminacion de rebrotes no deseables en un

drbol plantado por medio de seudoestacas (es un medic que se usa
para reproducir la planta que consiste en un corte a una parte de tallo
con ratz.

B} La poda: Fs el corte de ramas de los drholes con e_l Buen proposito de
producir madera limpia. es decir, libre de nudos v ohrener una
produccion de mejor calidad, la primera se realiza cuando se lienen
tres metros de altura y la segunda  despuds del primer raleo,
reducidndose el costo en un 50%.

C) El raleo: Es con lo que se reduce el numero de arboles con el objetivo

de concentrar el crecimiento de los mejores drboles y se realiza dos v
tres veces al afio, el segundo se hace cuando las ramas empiezan a

entrecruzarse,



FASE III

- Cusecha es un conjunto de actividades que se clasifican en: Trazado del
drea de producto terminado (drboles), corte de drboles en trozas dejando
el tronco para rebrotes, halado de trozas al luger de carga y la carga de
los camiones, en este ultimp proceso es muy importante llevar un buen
control de lo que estd saliendo de madera y del destino que tendrd.
Esta fase es la que asegura el establecimiento del cultivo, y la cosecha de
Ia n;lareria prima, conirolande las limitantes que pudieran afectar el
crecimiento y desarrollo de la plantacion.

1.3 BENEFICIOS DEL AREA DE IZABAL PARA LAS PLANTACIONES:

FExisten dos criterios imporiantes:

CONDICIONES CLIMATICAS:

“La condicién climatica de Izabal es semitropical, y generalmente

considerada bastante comun, el drea no tiene bien definido el clima ni seco

ni frio, y el invierno es bastante benigno, el viento predomina en el drea

del norte y es generalmente ligero y los mds fuertes dentro del periodo

comprendido de las 13:00 a las 19:00 horas y durante los meses de Junio a

Noviembre son los de mayor cantidad de lluvia.

SUELO:

Hay suelos adecuados para obtener rdpido crecimiento, y alto rendimiento

de madera con caracteristicas para la produccion de celulosa y de papel.

(geologia)™

2 Datos obtenidos de Experiajes Marftimos, S.A. (MAREX, S.A.), Condiciones hidregraficas y
climéticas, Rio Dulce.
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L4, MPORTAJ\;CM SOCIOECONOMICA DE LAS EMPRESAS DE
PLANTACIONES FORESTALES EN GUATEMALA
Guatemala se deriva de la voz ndhuatl guauhtemailan que significa
“Tierra de Arboles”, lo que pone de manifiesto la significativa presencia
de los bosques en nuestro pals desde tiempos remotos. Sin embargo, estos
no han representado en términos econémicos mayores beneficios para la
sociedad guatemalteca y prueba de ello es que los bosgues desaparecen
vertigingsamente a ung tase de deforestacion estimada de 82.000
hectdreas anuales en los iltimos aflos. “Se habla de Guatemala como un
pais de vocacidn forestal porque el 51/"/5 de sus suelos son técnicamente
aptos para la produccion forestal, ™
Cuando el manejo forestal surgié como una actividad econémica. ef valor
de los bosques fue prioritariamente la madera.
Nuestro pais tiene que promover inversiones en proyectos forestales en
las zonas rurales que no tienen limitacion de falta de agua, porgue regar es
caro;, en zonas en donde la radiacion solar es abundante y las
temperaturas son elevadas para competir satisfactoriamente con otras
dreas forestales en el mundo; e¢n - zonas donde el costo del
transporte de los productos no es imposible su comercializacién; y
principalmente en las zonas donde las poblaciones ruraies no tienen una
opcion de trabajo que contemplen el uso correcto de la tierra, y asi
impedir la migracion de los campesinos o las ciudades o dreas donde los

ecosistemas naturales aun pueden ser preservados.

* Plan de accién forestal para Guatemala (PAFG), Ob. Cit. Boletin informative No.1. P4g. 7.



Los recursos forestales de Guatemala son indispensables tanto pura ci
desarrollo economica como para la conservacion del medio ambicnre. Sit
wtilizacién racional puede crear empleos. ayudar a mitigar la pobreza ¥
ofrecer una valicsa gama de servicios ambientales, productos madereros ¥
no madereros. Con el proposito de apoyar la multiplicidad de los aspectos

eeolégicos. econdmico-social, las funciones de los hosques y tierras

Jorestales. y de desarrollarios en forma sostenible. el Plan de Accion

Forestal para Guatemala (PAFG). a través de sendos estudios. ha
recomendado el fortalecimiento de las instifuciones que tienen que ver con
el sector forestal por los conductos de la capacitacién técnica, la
investigacion y la promocion de la parri&ipacidn de las comunidades
rurales, gohiernos locales, pueblos indigenas, el sector privado v
organizaciones no gubernamentales en las actividades relacionadus con
fax hosques. La conservacion de los bosques y su contribucion continada
al hienestar def pals depende de que se reconozean los valores sociales.
ceonomicos ¥ ¢eoldgicos que represenian los drboles. los hosques v lus
ticrras forestales. inclusive las consecucrclas de los daRios que catsa su
destruccion. La incorporacién de esos valores en el sistema de cuentas
nacionales debe ser considerada como una medida necesaria ¢
impostergable. Hay ademds una urgente necesidad de que se haga un gran
esfuerzo en estudiar la oferta y la demanda real de productos y servicios
forestales. Es preciso contar con investigaciones de cardcter pracrico en
silvicultura v sobre los productos maderables y no maderables dv los

hosques.

—_— T T
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“La reduccion de la deforestacion exige la necesidad de incorporar a los
bosgues namrales el manejo sostenible y ampliar la cobertura de las
plantaciones en dreas de vocacion forestal, para lo cual es necesario, que
se aumenten las inversiones en el sector, en proyectos de desarrollo y
proyectos eminentemente productivos, empleando eficazmente los escasos
recursos financieros disponibles en el campo forestal. Por definicion el
sector forestal estd integrado por instituciones, organizaciones.
asociaciones e individuos publicos o privados vinculados a los procesos
de administracion, investigacion, conservacion, aprovechamiento, manejo
del bosque y la transformacion y comercializacion de producios y

subproductos forestales”’

S I1bid. Pég.4
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CAPITULO I

COSTEQ DIRECTO
2.1. DEFINICION:

Es un sistema de costos que se basa en la division de los cargos y desembolsos en
fijos, variables, directos e indirectos, segiin varien o no con los cambios en el
volumen de produceién y venta y el grado en que puedan identificarse con
productas o lineas especificas.

El costeo directo, variable o marginal, permite “integrar e incorporar en las
cuentas un grupo de técnicas relacionadas que incluyen el presupuesto Sflexible,
¢l diagrama de equilibrio y el andilisis del ingreso marginal”®

“Y como su nombre lo indica se caracteriza por cargar a la produccion
fterminada y en proceso) con los costos directos, o sea los insumos de materias
primas y mano de obra directa. De esa manera el costo del producto es el cosic
directo. y a ese costo se vende el producto (légicamente con un precio de venta
mayor que el costa)”. 7

Para la finalidad del procedimiento de costeo direcio, “los costos deberdn
dividirse en costos directos (o variables) y costos fijos”’

COSTOS DIRECTOS

Los costos directos son aguetlos que existen y en los que se incurre debido a las
actividades de produccion, de venia de mercancia o de ia prestacion de un

servicio.

6 Jorge Ricardo Etkin. El costeo directo an proceso decisario, Pég.21
7 Emilio Dickman. Costos industriales, Pég. 85
Bcamuel M, Woolsey. Técnicas da costao directo, Pég. 4

T e AR
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La cantidad del coste directo tiende a variar con el volumen de produccion.
ventas © servicios efectuados. No habria costo directo st Hegara a paralizarse la
actividad de la compar'zid U ejemplo de costo directo es el costo del material
utilizado en la produccion Jde drboles. a medida que la produccion aumenta. la
cantidad de materiales utilizados y dentro de ciertos limites. el costo total
aumenta proporcionalmente.

Si en un determinade dia no hubicra produccion de drboles, no se ualizaria
material v o se incurriria en costo directo. El costo de los salarios de las
persoms que siembran los drboles (especialmente si se paga con base en unidad
producids; Destajo) es un costo directo. El costo de la mano de obra productva
varia con el volumen de la produccion. Aunque se pague por hora al ohrero. su
salario es un ¢osto directo porgue la cantidad de produccion tiende a variar con
el tiempo que la produccion necesita,

COSTOS FLIOS:

Los costos fijos son los gue tienden a permanecer iguales en cada perivdy, sin
que importe ¢l volumen de produccion, ventas o servicios efectuados. Tules
costos son los yue hace falta sostener a cauwsa de la exstencia de los modioy
necesarios para el fincionamiento. y se présenmn para mantener a la compaiia
lista para funcionar a su capacidad ordinaria. £n el caso de la empresa de
plariaciones de drboles, el impuesr'o'sobre inmuebles, mantenimiento a lerrenos.
los sueldos y prestaciones laborales {encargados de fincas y grupos). servicios
de agua y luz. Son renglones que rienden a permanecer iguales y no varian, dia

con dia. a medida que el volumen de produccion varia.
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Son constantes aungue la empresa cierre por un corio periodo de tiempo. Si
existe algin costo que no se pueda incluir claramente en una u olra clase,
debera clasificarse como directo o fifo. segin el modelo de conducta que se
espera tener durante un periodo de tiempa y seguin la amplindd de la actnadad
gue se este tomando en consideracion. Los costos semivariables necesitan una
atencion especial.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS

VENTAJAS:

1. Cuando el volumen de produecion varta de manera importante de periodo a
periodo, los cosios de produccion son comparables  bajo el sistema de costeo
directo. mientras que no lo son bajo otro sistema de costos.

2 La informacion financiera que proporciona el costeo directo hace que los
informes sean mas fitiles a la administracion o direccion para las finalidades Je
congrol y planificacion.

3 Por ol sistema de costeo divecto los beneficios registrados estan mas
;reiacionadas' con el volumen de ventas que con el volumen de produccion, es
decir que dependiendo del nivel de las ventas. asi son los gastos variables v
produccion se incremenia segun la demanda que exista en el mercado.

£ Los inventarios finales de productos terminados serdn menores i estor
valorizados al costeo directo en comparacion al costeo en absorcion ol por
Droveso continio.

5. [nicamente se utilizan los costos directos o variables para determinar ¢f costo

de las mercancias fabricadas y el valor en libros (valor original menos cuniquicr

- s
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depreciacion o reserva acumulada) de los inventarios de las mercancias
terminacas.

6. Muestra con cuanto de ganancia marginal estdn contribuyendo las actividades
de In compaiia para cubrir los costos fijos.

7. El plan de operaciones o plan presupuestal cubre todos los aspectos de las
operaciones futuras disefiadas para lograr una meta de wtilidad establecida, es
decir, que el costeo directo facilita la recopilacién de datos relacionados con la
planeacidén de la utilidad y cuando se wrilizan ofros métodos de costev [os
departamentos de costes lo desarrollan con gran esfuerzo de tiempo v a costos
altos.

8. Andlisis  costo-volumen-utilidad de eguilibrio, una gran cantidad Je
" aplicaciones de csa clase de analisis es utilizado continuamente por la gerencia
en las operaciones diarias de ura empresa produciora. . Los calculos para
detarminar ¢l punto de equilibrio después de conocer ¢l margen de contribucion
v los costos fijos son sencillos. el punto ﬁ’e equilibrio es el volumen de veniay
para e cual no habrig utilidad ni peérdida. en este punto el margen de
contribucion es igual a los gastos fijos.

DESVENTAJAS:
. En los informes que se presentan al gobierno deben de realizarse ajustes.Jehiclo
a gue este mérodo no toma en cuenta los costos fijas de fabricacion al cals:u!ar el
costo del producto, lo cual implica que se viole el Principio numero 2 e
Contabilidad Cieneralmente Aceptado de inventarios. y la Ley del ISR cn su

articulo 38 hace mencion que dehen aplicarse gastos fijos para él calcdo de i
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renta neta, derivado a lo anterior las partidas que deben cgusiarse son los
inventtartos v el costo de articulos vendidos.
2. Se debe tener mucho cuidado en la clasificacion correcta en las categorias de
directos y fifos.
3. Subestimar la importancia de controlar los costos fijos.
4. Hay cierto mimero de cosios semivariables que no pueden dividirse ficimente

en costos variables y no variables.

CONTROL PORMEDIO DEL COSTEO DIRECTO

Los estados e informes obtenidos por medio de la utilizacion del método de
costeo directo proporcionan a la adminisiracién la informacion necesaria para
fines de control. Ademds. de suministrar datos de costo que se utilizan cn los
presupuestos para la produccion y la fijacion de precios de venia, el metodn de
costeo directo facilita ¢l trabajo de la administracion.  especialmenie Je la
administracion por excepcion.

Administracidin por excepeion

El principio de administracion por excepcion reconoce que. en ¢l muril
moderno de las cmpresas, os imposible que la administracion se maniengu ol
mismo paso gue las demas transacciones de una compafia. No puede supervisar
cada fase de la emprese. Después que se han plancado las operaciones y se han
fijado las metas v los presupuestos. los principales esfierzos administrativos
deberdn estar croaminados a las dreas de problemas que se desarrollen.
Mientras los informes sobre el funcionamiento muestren que los costos

presupuestados v los costos reales de produccion se mantienen razonahfvmente

s dof 4
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acordes. la administracion no necesita perder su valiose tiempo en verificar los
resultados. Pero si hay variaciones apreci.abies enwre los cos renglones (una
excepcion). un miembro del equipo de qdmim‘srracio’n deber& prestarle inmecdiata
atencion al asunto.

Al consultar al equipo responsabie de obtener las cifras presupuestadus. o
administracion tratard de determinar la causa de una variacion desfavorahie ¢
intentard corregir la dificultad inmediata. Si se puede qjustar rapidamente cf
Jactor causante de los costos excesivos, es probable que la compadila logre las
utilidades plancadas para el periodo. Si no puede evitarse una variocion
desfivorable debido a circunstancias fuera de control de la compafia. la
adminisracion estudiard las politicas actugles y futuras para ver s puede
compensarse en alguna ofra forma el cfeclo de esas inevitables variacionex Jdel
costo. de manera gue puedan lograrse las metas de wilidacdes.

Para que esto sea cfectivo. la administracion por excepcion debera hasarse on
afras  presupuestadas  Seguras ¥ oen un método de  informacion o lu
administracion  exacto v rdpido  cuando las  variaciones se  presentan
fespecinimente las desfavorables).

Los pasos que se seguirdn en la “adminisiracion por excepcion” son:

Por cada producto que sea Jabricado., deben elaborarse  estimacioncs
(presupuesto) para fodos los clementos del costo relacionados (cantidad v
precio) tan  detallodamente  como sea  posible.  (NOTA:  Estas  cifras
presupuestadas deberdan estar de conformidad con el presupuesto toral v foy

ohjetives de wtilidades de la wngbaﬁia)‘
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2 Por cada renglon en ol que se haya establecido wna afra presupuestadc

determinese la cantidad Je variacién permisible antes Jde que dicha variugion
pueda  considerarse  wna  cxcepcidn  merecedora de la atencion Jde la
administracion.

3 Establézcase un sistema de contabilidad de costos de tal manera que se pueda
disponer de los elementos de costeo directo. con ianto detalle comp s¢ uea
conveniente, Jdiaria. semanal o mensualmente. Con cquipo de procesamiento
electronico de datos  (ped) se dispone rapidamente de informes con deralles
adecuados y se pueden observar rdpidamente las variaciones importantes.

4 Dirjjanse los puntos de excepeion a ia administracion, para su estudio e
investigacion, despucs de que cl personal sub-adminisrrativo ha reg:‘stmdq las
éxwpc:‘ones con fas cifras relativas y ha dJodo una explicacion. si la  conoce.

sobre cada excepeion.

14 COMPARACION DE  LOS  COSTON  DIRECTOS  REALES Y LON

PRESUPUESTADOS
Al claharar esa parte del presupuesto relacionada con el costo directo - mr;nhle
de produccion de un producto dado. las estimaciones deberdn hacerse sobre
estos renglones:
1. El costo directo por unidod.
a} Materiales
h) Mano de obra
¢} Otros costos da’r_ec:os
2 El nimero de unidades gue se producirdn. En wuna situacion muy sencilla,

pueden hacerse ostas estimaciones para todo cl proceso de fabricacion. Sin
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embargo, en la mayoria de los casos se estiman por cada procese (o
departamenio}, El costo directo final y total de un articulo es la suma Je los
costos de todos los procesps a través de los cuales ha pasads el articulo.
COMPARACION DE LOS (OSTOS FL/OS REALES Y LOS COSTON FLIOS
PRESUPUESTADOS

thn presupuesto hien elaborado mostrard la cantidad total estimada de cada
costo fljo para la escala de actividad planeada. Hay que hacer nowr que los
costos fijos deben ser expresados como una cantidad para el periodo y no comg
una cantidad por unidad de produccion. Aunque se puede hacer una estimaaon
de la contidad que serd producida, los costos fijos. por definicion tienden o
permanecer iguales en total. La comparacion de la unidad de costos pc;r;a fos
gastos fijos no tendra significado cuando haya grados de produccion variahles.
Para finalidades de control de fa anadén ‘deberd  hacersc una
comparacion camre fa connidad real de cada gasto fijo para un periw’r_: com ket
ciffa presupuestada para cse mismo renglon. Las variaciones fuera del lmie
predeterminado serion consideradas comp excepciones v deherian ser enviadus «
la administracion para su estudio.

Norma[mrc algunas diferencias, por cfemplo. un aumento en la iasa del
Impuesto sobre la Renta, no pueden ser climinadas y se deben hacer ajustes en of
presupuesto para compensar ¢l costo extra. La a&miﬁsnmién Se preguntara si
las cifras obtenidas por el método de costeo directo son fidedignas para ol
control administrativo que las ciffas obtenidas por otro mérodo y la respuesia es
S La razon principal es que la presentacion del costeo directo refleja ua.s’.ro.s'.

comparables a pesar de lay fluctuaciones en volumen. Tno de los controles mds
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importantes de la empresa es ¢l de inventarios, ¢l cual al realizarse por medio

del costeo directo permite gue lo adminisrracion funcione con mds eficiencic.

debido a que los datas son comparables. En los casos donde se desean

requieren costos “totales” {por ejemplo, los informes financieros pora o

piblico). este costo se puede determingr aunque los regisiros se Hleven sohre la

base de costo directo. Se agregard of valor del inventario calculado de estn

manera cierta cantidad por costos fifos de produccion para asi determnar ol

costo correcio o toral,

CONTROL DE INVENTARIO POR EL PROCEDIMIENTO DE (OSTEQ

DIRECTO

El control administrative sobre los inventarios Incluye las siguientes funciones:

I .Derem:macién de la cantidad apropiada en existencia de materia prima
medida que se necesite. para que la cantidad que se tiene on exdstencia no

Y CXCArL

to

Determinacion de gue los articulos terminados sean producidos cn iy
cantidades mds ceonomicas ¥ que estén a la disposicion segiin se necesien u
fin de cumplir con los pedidos y utilizarlos segun se planeo para ohtencr-fos

ingresns por venras.

G

Determinacion de que el inventario este adecuadamente asegurado v hien
cuidado. a manera de reducir o prevenir el deterioro y pérdida por robo.
Esta chligacion no esta, necesariamente, relacionada con el procedimicnto
de vosto directo, pero o5 una fincion importante que la administracion no

debe descuidar.
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COSTEQ DIRECTO PARA L4 TOMA DE DECISIONES:

2.7\, Los procedimientos de costeo directo suministran un medio que permute a

™)

L

la administracion tomar decisiones rdpidas y realistas con relacion a las

Juturas operaciones de la compafiia,

Al evaluar un departamento, sucursal o drea de ventas, la administracion
deberd tomar en cuenta la cantidad de ganancia marginal v el porceniaje
de ganancia marginal que se puede comparar con el p()rwmq,ié
presupuestado, los porcentafes de perlodos anteriores v el porcentaje oe
comparitas similares. Al tomar la decision si se va a fabricar o comprar.
la administracion Jeberd comparar el costo marginal que causa fabricar
ur articulo con el costo de su compra, Se deberan tomar en cuenta, cn las
decisiones  sohre primas o promociones. cuanto ha comrituido fa
persona a minimizar los costos sohre los que dene conrol. Lo mavor
parte de las veces esos costos son directos o variables.

Uina gran proporcion de las decisiones adminisirativas se refacione com
las operaciones de control v planeacion de fabricacton que se facili v
hace mas efectiva si la informacion que se fiene a la mano se basa cn ¢l
métode de costeo directo. La toma de decisionzs en las comporibers
mercantiles y de servicio se Jacifitard  con la informacion Jde costeo

directo.
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2.8, AJUSTES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA INFORMES EXTERNOS

Estos ajustes son para los informes gue se presentan al gobierno para el calculo

de impuestos y los pasos para la conversion de los Estados Financieros son:

PASQ__1: Determinar los
costos de

produccion en gue incurric

directos

en el periodo actual, 5§ no se

puede  conseguir  esta

informacion en  registros:

contables se podra
determinar asi:

a) Utilizar el costo de lo
vendide del perfodo actual
sumando el inventario ﬁhal
de productos terminados y
de productos en proceso.

b) Sumar inventario inicial
de productos en proceso y
terminados.

¢} Al resultado del inciso (a}
restarle ¢l resultado del paso
(h) v este es el costo directo
de produccion en que se

ncurrio.

P4ASO 2 Dividir los

costos fijos

produccién del periodo

entre los costos directos

de produccién,
indica

y

resultado

porcentaje que se gasto
ten costos fijos por cada

gasto da costa directo de

produccion.

PASO 3: Multplicar
de| el resultado del paso

anterior con el
inventario final de
el | articulos terminados.

elilo cual representa el

fijo de
produccion que dehe

costo

incluirse en el
inventario  final de

articulos termincdos.

PASO 4: Sumar el resultado

del  paso
inventario final de articulos

anterior  al

terminados.

PASO 5: Multiplicar el

porcentaje  determinado

en el paso 2 por
final

productos en proceso.

imentario

PASQ 6 Sumar cl
resultado del paso 5
el 7
de

i
al inventario final de)

i
productos en

proceso.

i
|
!
1
i
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BASO 7: Reperir los pasos |
¥ 2 sustituyendo. en todos las
casos cifras gue se aplicaron
a un aflo anterior por las que
Se uiilizaron en estos pasos.

fes decir a los inventarios

PASO 8: Multiplicar ol

porcentaje  determinado

en ¢l paso 7 por

inventario iicial de los

articulos terminados.

PASG 9:

resultado del paso 8!

Sumar ef!
el|al inventario iniciali
de

terminados.

articulps :

resultado de fos pasos

(?_V 10,

informacion del estado dJde

resultados v sumar el costo
de lo vendido. el costo fijo
de  produccion 'y el
resultado del paso 13 y
restar ¢l -remlrado del pase

{2

iniciales).

PASQ 10;: Mudtiplicar | PASQ _i1: Sumar el resultado | PASO 12: Sumar los .
el porceniajeidel paso 10 al inventario |resuitado del los pm-osi
determinado  en  ellinicial de productos en|3y5

paso 7 por  clf proceso.

inventario inicial de
| productos en proceso.

PASO 13 Sumar los|PASQ__I4:  Uhilizar la|PASQ 15: Sumar las:

utilidades  acumuladas
enel J;a!ance del periodo

al resuitado del pase 12,

En resumen las partidas que deben ajustarse son los inventarios y el costo de lo

vendido, (inventarios iniciales y finales de productos en proceso v terminadosi

ver ejemplo prdctico en capitulo 4 inciso 3 en caso prdctico.
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29 EFECTO DEL COSTEQ DIRECTO SOBRE LOS ESTADOS FINANCIERON
Fara considerar ¢l e_ﬁ:crq que los procedimientos del costeo directo en opusicion
a ofros métodos tienen sobre los estados financieros, se debe entender que.  por
el costeo directo:

29.1. Todos los costos fijos se registran como un gasto durante el periodo cn
que se presentan. ninguno pasa como parte del costo del inventario
(activa).

292 Aquellos costos directos  (variables) que se aplican u las
meroancias vendidas durante un periodo se consideran como 1wn woslo
para ese periodo. que serd deducide de las ventas para obener la
ganancia marginal. Los costos directos / variables que se relaciohan con
las mercancias que no se han vendido pasan a formar parte de un active.
o sea, parte del costo del inventario.  En contraposicién. con ofro
método  cualguier parte Je los costos de produccion, tante dircctos
variables como fijos, que se aplican a las mercancias gue no se han
vendido pasan o formar parte del activo. Para una compafiia no
industrial. los dos métodos dardn. por lo general, balances y ciffas de
wrtlidades netas similares. Pero para una compahia industrial, acrias
cifras que se obtienen por la utilizacion del método de costeo direcro se
registraran en forma diferente en los siguientes aspecios:

1. E valor en libros de los inventarios finales serd mas bajo. porque solo

se toma el costo variahle.
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La cantidad aparente de capital en frabajo (activo circulante menos
pasivo circulante) serd menor, porgue la cuemta de inventarios ¢
menor vesia :.ueﬁfa se clasifica en el activo circulante.

La relacidn circulante sefalada o la relacion de capital dJe wabajo
{activos circulantes dividido entre pasivo circulantes) serd menor. por

la misma razon que se indico en el inciso anterior.

4. El capital netofcapital autorizado menos reserva legal y resultados de

L

a).

cjercicios anteriores y del actual) y del de la comparita serg menor.

. El cfecto de la wutliizacion del métodp de costeo directo svbre las

wiilidades  registradas  dependerd  del volumen de produccion o
comparacion con el volumen de ventas.

Sioel wlumen de produccion y el volumen de ventas sow
aproximadamente iguales, la utilidad  por cualquicr método e coxio
serd aproximadamente  la misma, ey decir que la relacion Jo lu

produccion con las ventas es que al bajar el inventario final se reduce

. ef vosto de ventas por consiguiente se obtiene una misma utilidad, csio

B

)

se debe a que ol costeo directo registra los gastos variables en ef cosio
del producio.

SEla compaiifa vende mas de lo que produce (el nivel del invenrario Je
mercancias terminadas disminuye por los gastos v&iables que forman
parte de costo), el estado de resultados debera mostrar una ;vnrz_mr
ntilidad por el método de costeo directo. _

St la compaftia mnde.menos de lo que pradu& (el nivel del inventario

de mercancias terminadas aumenta, por la misma razén de que los
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gastos wariables dependen de la produccidn y la venta). y el estado de

resultados deberd mostrar una menor utilidad por el costeo directo.

310, FORMAS QUE SE UTILIZAN PARA EL CONTROL DE LOS ELEMENTOS
DEL COSTO DE PRODUCCION DE UNA EMPRESA DE PLANTACIONES
FORESTALES.

2.10.1. COSTCQ DEMATERIA PRIMA:

Este cosio es el mds importante en una empresa, porgue Sin materit prima
no hay producto. la materia prima se puede clasificar en mareriales
directos e indirectos. los directos son los que se convierten en una parie
del producto terminado y que se desembolsan cantidades grandes v los

" indirectos también son parte del producto terminado pero se usan
pequefias cantidades v para cuantificarse deben determinarse un costo
total v luego prorratearse.

Siendo tan importante este clemento del ‘proceso productivo, debe dirscle

un mavor énfasis en el control interno.

{inos de los factores mds importantes para mantener un control cficicnte

en el centro de costo de materia prima son:

a Mamener condiciones adecuadas para evitar ¢l deterioro de las plants
que consiste exn: _

& Tener cuidado en el mantenimiento de las plantas a waves Jel
riego. poda, raleo y deshije.

& lko de buenos fertilizantes para la tierra que se utiliza on la
reproduccion de piantas con semillas.

< Y mamenerlas en un lugar adecuado.

a Los procedimientos contables y docienentos o utilizar en las compras de
insumos. suministros o repuestos deben de realizarse correctamenie y en
el orden que se detallan a confinuacion:

- Solicitud de Compra
- Orden de Compra
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- Nolicitud de Cheque
- Ingreso de Bodega
- Cheque Voucher

- Retiro de Bodega

- Repartes de Bodega

SOLICITUD DE COMPRA:
El supervisor de plantacion, supervisor de vivero v el meednico dehen

eloborar una planificacion Je compras del mes viguiente con basc a las
necesidades reales de cada  finca y presentarla Gert;m:ia (reneral,
Crerencia Financiera y Administrativa. para que sean revisadas.
En relacion con lo anterior, el encargado de bodega elabora‘ la solicitid
de compra segun el codigo del imventario de bodega v nombre dol
producto que se requiere indicando en ella las existencias actuaios. lus
minimas v las mdximas el producto. v cual fie of precio de o viltima
compra real:‘zaaﬁ.
Luego se pide la autorizacion del Cerente Fingnciero v se cmvier af
chcargado de compras para que solicite las cotizaciones de precios v
elabore la orden de compra, como minimo debe solivitar e
cotizaciones.
¥ determinar cudl es la mefor tomando en comsideracion los signnentes
aspectos: la calidad, ol precio. la disponibilidad inmediata v mejores

condiciones de crédito.
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FORMATO No.o!
SOLICITUD DECOMPRA

Nombre de la empresa -

SOLICITUD DE COMPRA No. 00000
Proveedor:
Fecha : :
CODIGO TCANTIDAD | ARTICULO EXISTENCIA TLTIMO | CANTIDAD
| AUTORIZADA
{ PRECTC

ACTUAL |MINIMA

|
1

OBSERVACIONES

SOLICITADO POR (NGMBRE):

Téunicos de plantacién, mecanico
Firma:
AUTORIZADO POR (NOMBRE) !

Supervisor ¢ Cerente general

Firma:

ORIGINAL: COMPRAS
DUPLICADO: BODEGA i
TRIPLICADO: SOLICITANTE

CUADRUPLICADO: CONTABILIDAD
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ORDEN DE ("OMPRA:
Se efabora la orden de compra con los datos de la solicitud autorizada
Y con la cotizacion del precio mds aceptable. Iuego debe autorizar esia
orden de compra el Gerente General o el Gerente Financiero,
En caso de compras menores de (). 500.00 no se realizard este
documento por politicas internas de la empresa.
FORMATO No. 02
ORDEN DE COMPRA

LOGOTIPO
NOMBRE DE EMPRESA
DIRECCION Y TELEFONG
ORDEN DE COMPRA No. 000

FECHA:
PROVEEDOR:

SIRVASE SUMINISTRARNOS LA SIGUIENTE
MERCADERIA:
CANTIDAD [ U/NIDAD DESCRIPCION | PRECIO TOTAL
MEDIDA UNIDAD

No. SOLICITUD:

OBSERVACIONES:

FREPARADQO POR (NOMBRE): AUTORIZADOPOR(NOMBRE):
Encargado de compras Gerente general

FIRMA FIRMA

ORIGINAL: Proveedor
DUPLICADO: Contabilidad
TRIPLICADO: Archivo

" Datos de imprenta,
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INGRESO DE BODECA

Este formato debe elaborarlo ¢l encargado de compras y enviarlo of
encargado de bodega. este documento se usa para recibir t_:l producio en
bodega adjuntade una copia de la factura del proveedor } dehe
contener. la cantidad de productos que se estan enviando con sus

respectivos precios por unidad y precio total: el nombre del provecdor v

el numero de facturea.
FORMATO No. 05
INGRESO DE BODEGA
* Nombre de Empresa
;Fecha: No. 000
' Codigo | Cantidad Tinidad | Articulo | Precio | Precio | Proveedor | Fucr.
‘ medida unidad | Total
|
i Entregado por: Recibido por: -
: Encargado de compras Encargado de boidega
Firma Firma:

Original: Bodega
t Duplicado: Contabilidad

Datos Imprenta

. T e Crip! eI
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SOLICITUD DE CHEQUE

El encargado de compras después que le autorizan la orden de compra
entrega copia a contabilidad para que de tramite al pago v con la
original hace el p.edia'o al proveedor del praducto.

Ademds arvegla todo lo relacionado al transporte con ¢l mismo
procedimiento de compras que se ha indicado,

Luego contabilidad elabora la solicitud de cheque que debe aurorizor
el Gerente Aebninisrrarfva. emite el chegue voucher en el modulo e
banco del sistema computarizado ddnde realiza la poliza contable que

es la sigiiente:

xxx
Inventarios
“rédito fiscal IVA

FProweedores

Este modulo de hancos contiene un interfase con el modulo Je

contahilided v queda registrado en el diario. mayor v halance.
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FORMATO No.03
SOLICITUD DE CHEQUE

NOMBRE DE LA EMPRESA

SOLICITUD DE CHEQUE No.000

FECHA:

CHEQUE A NOMBRE DE:

CUENTAS BANCARIAS:

CTA. MONETARIA _003 _ CTA. PLANILLA 002

CONCEPTO:

ORDEN DE COMPRA No.:

F F
SOLICITANTE AUTORIZAD(
{Encargado de compras) (Cerente financiero)

HECHOQ POR:
Contador o asistente

Datos de imprenta
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FORMATO No.04
VOUCHER DE CHEQUE

NOMBRE DE L4 EMPRESA
: CUENTA No. 00-00000-0

] CHEQUE No. 000000
| PAGUESE A

LA ORDEN DE:  EJEMPLO, S.A. (1 FEE 2 nFEx

QUETZALES: *** DON QUETZALES EXACTOS****

Banco Ejemplo, 5.A.

Firma autorizada GG~ Firma autorizada GF

| NO NEGOCIABLE
iDESCRIP('ION DEL PAGG: COMPRA DE 2 LLANTAS PARA
VEHICULO XX

(CTA. No. CONCEPTO DEBE | HABER |
0000 (UENTA XXX 1.00
noe CUENTA XXX [.00
- 0000 CUENTA BANCOY 200
TOTAL 200 | 2m
EHE(_‘HO {Rgmmm |.4UTORIZ¢LDO]RE("IB! Di4 ANC
i POR CONFORME | MES
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RETIRC DE BODEGA

Tada entrega de insumos yo materiales de bodega. deberd estar

amparada al momento de su retiro con su correspondiente “Retiro de

Bodega”. El encargode de bodega no estd autorizado a enmegar

praductos sin que este elaborado y autorizado dicho documento.

Este formate puede ser autorizado por las siguientes personas:

Gerente general,

Crerente de investigaciones,

Cerente financiero.

(Gerente administrative.

Supervisor de plantacidn,

Supervisor de Vivero

Téenicos

Mecanico: )
Esta persona solo puede retirar repuestos, lubricantes para
reparaciones y mantenimiento de ‘maqur’mria y/ o vehiculos. pero

debe entregar al bodeguero el repuesto o piezas que sustituya.

Este formate incluye informacion sobre el destino del producio

solicitado. que en este fipo de empresa se refiere a la finca. el potrere v

el centro de actividad en el que se usara el insumo retirado de la

hodega.

— T
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FORMATO No. 06
RETIRO DE BODEGA
Nombre de Empresa
No. 0000
Fecha:
Cédigo | Cantidad | Unidad | Articulo | Finca | Potrero | Centro Valor
. Actividad
medida
Autorizado por: Entregado por:
Supervisor de plantacion Encargado de bodega
Firma. Firma:
Recibido por:

Técnicos de plantacidn ¢ mecdnico

Firma:

Original Contabilidad
Duplicado Bodega

Datos de imprenta

El encargado de bodega debe de llevar un kardex de las existencias.
entradas de productos y comstmos, luego lemar el retiro de hodega

cuando le requieran el producto. debiendo pedir que le firmen de recibido.
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Despues registrario en el modulo contable computarizado de inventarios.

Y al finalizar cada semana debe dar a contabilidad un back-up (copia en
diskettes de registrosj y una impresion del reporte de ingresos, salidas y
de compras por proveedor, para que este ultimo se adjunte al voucher
del cheque para verificar que los productos que se esién pagando
aparezcan regisirados en bodega.
Contabilidad conciliard sus saldos con los de bodega a travéy de los
reportes mencionados.
Y cada fin de mes deberd contabilidad realizar un inventario fisico de los
productos que reporta bodega.
FORMATO No.07

REPORTE DE COMPRAS POR SEMANA
PROVEEDOR PRODUCTO FECHA | CANTIDAD | VALOR | VALOR
UNIDAD TbTAL

Original : hodega
Copia: contabilidad
FORMATO No. 08
REPORTE DE SALIDAS POR SEMANA
FECHA |PRODUCTO | CENTRQ | CANTIDAL| VALOR | VALOR

DE COSTO UNIDAD | TOTAL

Original: hodega
Copia: contabilidad

e T IO T TERE



I

36

FORMATO No. 09
COMPRAS POR PROVEEDOR

Nembre de Empresa
Del 01 de xoox al 30 de xxxx de 199x
Proveedor: No. 00]

Fecha | Producto Cantidad | Precio Precio
Unirario Total
Total Proveedor |
EY) ;

Proveedor: No. (102
(Nota: [gual anterior y sucesivamenie.

USO DE COMBUSTIBLE:

Este insumo tiene un tratamiento especial. porque se realiza solamente

en gasolineras autorizadas.- ¢l procedimiento para determinar gue

empresa de combustible nos brinde este insumo es:

“ Solicitud de crédito. a fa empresa gue cotice un mejor preciv.

* Luego de autorizado ef crédito se les envia un listado de empleados
con su firma respectiva. para que puedan despacharles combustible.
mediante un vale.

% Las principales caracteristicas de este vale son:

- Fecha

< Cantidad v valor de combustible

< Numero de placa del vehiculo.

S Kilometraje al momento de cada despacho.

< Original v copia, origingl para los cobros mensuales y la

copia para control del encargado de bodega.
% La copia del vale debe entregarse lo mas pronto posible al
encargado, luego el encargado de bodega ingresara la informacion

en el moduio compurarizado de bodega v emitird los reportes e este
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en ¢l modulo computarizado de bodega v emitira los reportes de oste
gasto por  vehiculo y con el dato de kilometrgje se controlara
recorrido menswal  de caifa vehiculo. ¥ después los envinra o
contabilidad, para el andlisis y conirol de este rubro.

USO DE HERRAMIENTAS

El encargado de hodega es responsable del control de herramicnias
para uso en plantacion y en vivero, las cuales son entregadus con
vales. el encargado de bodega deberd mantener control de las
devoluciones oportunas de las mismas, y de extender a fodos oy
trabajadores de la finca una solvencia al momento de retirarse e la
empresa, sin esta solvencia ro se entregard cheque de liguidacion

laboral y si debiera alguna herramienta se deducira en dicho chegue.

COSTO DE MANQ DE OBRA

Este es ¢l segundo elemento del costo de produccion y se define como ¢l
esfuerzo humano necesario para transformar la materia prima cn un
producto manufacturado, y se divide en directa e indirecta. directu son
los ohreros yue trabajan directamente en los centros productivos v la

mano de abra indirecta los salarios de los trabajadores que @wcdan cn

forma indirecta en la elaboracion del producta v el sistema que uiliza

una empresa Jde plantaciones forestales es a hase del tiempo.
Debe flevarse un control como el que se detalla a continuueton. il
ingresar un muevo frabajador debe Henarse una hoja de regismo e
personal con las siguientes caracleristicas:

Némbr_e complero

Tipo de trabajo. es decir., 5i trabajara por fiempo fijo o lemporal.

(odigo asignado para ingresar al sistema de planillas.

Direccidn exacta

Telétono

Fecha de nacimiento

Nimera de orden v mimero de registro de cddula.




v
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No. de aftliacion al JGSS {en caso de no tener se pide copia de
cédular v foro para el tramite.)

No. de identificacion tributaria NIT

Fecha de Ingreso

Puesto a ocupar-

Salario a devengar en la empresa

Historial laboral

Adjuntar una foto reciente

Firma del jefe inmediato

Y firma del empleado.



3¢

FORMATO No. 10

HOJA DE INGRESODE PERSONAL ,
; Nombre de Empresa i
Tipo de Temporal = Fecha E
t Empleado  Fijo | Ingreso Cadigo !
; Responsable del Ingreso: £ l
| INFORMACION GENERAL E
‘ Area en la que laborard: ‘
| Nombre Completo:
No. De Cédula: Extendida en:
| Edad; _____ Direcoddn actual:
5 Originario de: Departamento de:
| No. Afiiacion del IGSS: Fecha de nacimiento:

Estedo civit: Casado Tk Soltero E=F Uhnido Tk
* Ntmero de hifos:
' Salario a devengar Q.
INFORMACTON ADICTONAL
Trahajo anteriormente con o empresa: . ST o No | |
En que fecha se retiro de {a empresa:
' Motivo del refiro: Despido Retiro Voluntario
 Otros:
. INFORMACION DE HISTORIA LABORAL

: Nombre de las ltimas empresas en las que trabajo:

i
! Empresa: Fecha de retiro:

Motivo de retiro:

‘ Empresa: Fecha de retiro:
 Morivo de retiro:

Firma del cmpleado




40

Esta holeta de ingreso debe enviarse original a comtabilidod para su
control de prestaciones laborales y una copla a encargado de planiiiu para
que lo ingrese en él modulo de planillas.

En cada drea de trabajo debe haber un encargado de grupo, las dreas son,
vivero, siembra y poda. ralee y deshija y personal administrativo. [stas
personas son las encargadas de levar wn control de asistencia v horas
extras para darlo al encargado de planillas.

FORMATOG No. 11

ASISTENCIAS DE EMPLEADOS
Nombre de la empresa
Finea: Periodo:
NOMBRE - L (M(M|J |V|S|D] TOTAL
CODICH) DEL PUESTO DE 1)AN
EMPLEADG TRABAJ.
FORMATO No.12
REPORTE DE HORAS EXTRAS
Nombre de la anpresa
Flnea: Periodo:
CODRK)| NOMBRE PUESTO TOTAL DE | TOTAL D
DEL HORAS * HORAS |
EMPLEADC SIMPLES ‘ DOBLEN E
|
7017 | LUIS PEREZ | TRACTORISTA | 10 . 5
;
TOTAL T 10 5
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Después de registrar los datos solicitados en los formatos anteriores se
entregan al encargado de planiila y al contador general para que
ingrese la informacién al méduio computarizado de planilla y ronuna
respectivamente, la pianifla se realiza cada catorce dias a empleados
de campo.
Y el contador general realiza las nominas de personal administrativo
cada quince dias (ver formato al final del capitula), y tanto la planilia
como la némina deben ser autorizadas por el Gerente (eneral para
poder ramitarse los cheques respectivos o caria de traslados de fondos
ala cuenta monetaria que la empresa ha asignado a cada empleado en
un determinado banco.
i se paga con cheque o nota de cargo se realiza la poliza contahle en
el voucher en case de cheque o en formato de pdlizas respectivamentc.
La pdliza serd la siguiente:

XX
Sueldos operaciones {campo}

Sueldos administrativos

Grastos cuola patronal campo (7.%) *

Gasto cuota patronal administracion (11%8)*

(rasto cuota laboral campo(2.5%)

Clasto cuota laboral administracion (4.5%)
Cnota laboral por pagar (2.5% y 4.5% respectivamentc)
Cuota patrondl por pagar

Bancos

Dicha pbiiza se asignara al gasio segtin el drea de cada frabajador de
campo 0 administrativo.

*Acuerdo 798, articulo 45 , para el drea de [ZABAL a la que se reficre
esta investigacion son las siguientes wasas: cuota patronal [(GSS (%.

INTECAP 1%, IRTRA 1% (exento empresa agropecudria) V' cuoia

| T O TN
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laboral 2.3%. al departamento de GUATEMALA las tasas son cuota
parronal 10%,. INTECAP 1%, IRTRA 1% (exento) y cuota lahoral
+.3%.

NOTA IMPORTANTE: Segun el acuerde 1038 articulo 7 s
modificaron las cuotas y quedaron asi: IZABAL cuota patronal 6.67%,
INTECAP. IRTRA quedaron igual y la cuota laboral quedo el 2.83%,
para GUATEMALA cuoia patroral 10.67%, IRTRA E INTECAP igral
Y cuota laboral 4.83% a partir de enero del 2,000,

COSTO DE GASTOS DE FABRICACION &
Este costo es conocido comp cargos indirectos o gastos de produccion,
¥ en las empresas forestales se dividen por centros de produccion v las
Cuentas mas importantes somn:

REPUESTOS, ACEITES Y COMBUSTIBLES Y MANTENIVMIENTC)
DE VEHICULOS: '

Este gasto se da por ¢l uso de tractores en el procese de la siembra de
drboles y posteriormente la cosecha de madera

¥ para un buen control debe de existir un encargado de repuestos o
tadler. quien debe Hevar un kardex de ios ingresos y salidas de estos
suminisiros, esta persona deberd solicitar las compras a través de los
documentos de materia prima yo insumos  que se indicaron
anieriormente.

Y realizara los siguientes reportes pava contabilidad:
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FORMATONo, 13~
Consumo de combustible por vehiculo

Nonibre de la empresa

Mes: Afto:

Tipode |Galones . Consumo jEncargadode| Fuesto efel

Vehiculo | Uhilizados engQ. Vehiculo Encarpdo

t
FORMATO No. 14
Repuestos usados por vehiculo
Nombre de la Empresa
Mes: Afo:
Tipo de Vehiculo: Encargado:
Puesto del encargado:
Repuestos | Valor | Motivo del (hservacioney
Fecha {Hilizados | Q. cambio
Ji—4 T T
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FORMATO No. 15
Fecha de servicio para cady veliiculo

Nondre de la Er.nprem
Mes: Afp:
Tipo de | Nombre del | Fecha Proximo | Observaciones |
Fecha | Vehiculo | Encargado Servicio .
¥ puesto :
]
FORMATO No. 16
Encargados de cada veliiculo
Nonthre de Ia engresa
Reporte del Periodo del:
Tipo de Marca y Fecha de Nombre de Encargaco .
Vehicuto modelo adguisicion del de Vehiculo :

Vehiculo

SERVICIOS PUBLICOS

Este rubro esta comprendido por ef servicio de agua, luz y teldfono cstos

gastos en una empresa de plantaciones suelen  elevarse si no se Heva el

control adecuado. las circunstancias que deben controlarse en aumentos de

energia son los cambios en el clima que existen en el drea de IZARAL.

(ejemplo: se usara mas el aire acondicionado) los procedimientos que se

uttlizan son los siguientes:
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o Nombrar a una persona para mantenimiento de instalacioney quicn
serd la encargada de controlar ¢l uso de energia elécrica, teléfono ¥
agua.

u  La persona encargada indicard las cqusas de incrementos de cstos
gastos éspecialmente el de energia eléctrica. esto se debe a gue ¢l drea
de IZABAL tiene muchos problemas en este servicio por lo gue la
empresa cuenta con generadores de energia y con respecto al servicio
de teldfono es muy deficiente en esta drea. lo que hace necesario el uso
de teléfonos celulares para poder mantenerse una buena comunicacion,
pero por los problemas del costo tan elevado de este servicio, dehen

tenerse restricciones en el uso,

DEPRECIACIONES DE ACTIVOS FLIOS Y AGOTAMIENT() DE

RECURSOS RENOVABLES Y NO RENOVABLES:

El gasto de la depreciacion de activos fijos tiene como ohiciivo

disribuir de una manera sistemdtica el costo de los activos fifos

tangihles. menos su valor de desecho enire la vida vl estimada ce la
unidad. Los conmroles para contabilizar esie costo son los siguicnics,

a Lievar una Iarjeta de control de cada activo fijo que posee lu
empresq. esta tarfeta  dehe contener como minimo copia Je la
Jacrura y copia del cheque voucher con el que se pago el activo.

Q Realizar In depreciacion usando el método de linea recio. que
consiste en aplicar sohre ¢f valor de la compra de los activos of
porcentaje gue sefiala la ley.

u Lievar un formato con las caracteristicas siguientes.
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FORMATO Ne. 17
ACTIVOS FLIGS Y DEPRECIACION

Active | Marca, | Fechade | Valor (% | Depreciadon | Valor

vmnodeln | compra .} O def thes neto

El agotamiento de recursos naturales renovables y no renovihles ex
una cuota anual de amortizacion para casos de explotaciones forestales
o similares y se dererminaﬁ calculando un costo unitario e lo
produccidn estimada a exraer y luego este costo se multiplica por los
unidades obtenidas en cada ejercicio anual. (drticulo 21 ley Jel ISR
decreto 26-92,)

Este gasto por procedimientos internos ¢ contables de la empresa no se
caleula, por las siguientes razones. la empresa osta inscriie con
plantaciones voluntarias en el INAB y no euentan con comcestoncs
Jorestales. es decir terrenos propiedad del estado para su reforestacion.
PRESTACIONES LABORALES

Este gasto se provisiona en hase al sueldo de cada empleado. lus
prestaciones son vacaciones. aguinaldo, hono 4. indemnizacion
universal v ventajas econdmicas las  cuales se  prowsiomnan
mensuaimentefver formato al final del capltwlo), las vacaciones
consisten vn 15 dias hdbiles cada afio de laborar en la cmpresa,
aguinaldo o5 un sueldp gue se remunera cada afe en los primeros
qw’n&e dias del mes de diciembre, pero en caso gue no se ha cumplido
¢l afio de laborar en la empresa se paga en forma proporcional. hona
14 ai igual que el aguinaldo es un sueldo que se paga en la primera

guincena de julio y se realiza el mismo procedimiento cuando no se
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tiene el afio cxacto de laborar, indemnizacion se realiza al terminar la
relucion laboral sin imporiar si es retire voluntario o lo contrario ¥
consiste en un sueldo por cada afio wabajade y las vemtajas
economicas es una prestacion que se integra por el 40 9% del sueldo de
cada afio iaborado.

La poliza contable serd asi:

xxXx

Prestaciones laborgles

Indemnizacion 8.33%
Aguinaldo 8.33%
Bono 14 - 833%
Vacaciones 4.66%

Ventajas economicas 3.33%
Pasivo laboral 32.98%
Los porcentajes se eplican al sueldo hase de cada empleado v los

totales se registran ch la poliza.

ARRENDAMIENTOSN DE TIERRAS

Dehido u la actividad principal de la empresa se genera este gosio. v fos
pagos se realizan anticipadamente segin los datos que indica la cxerttura
publica de cada arrendatario. este rubro debe llevar un control vn loy

pagos a los arrendatarios de ferrenos. utifizando el siguiente forman.

MTEEY I A —
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FORMATO No. 19 _
Controles de Pagos de Arrendamientos

Ammmm

Escritura | Fecha | Nambre del

Arrendatario

Plazo de : Fecha de

contrato Pago

No. de | Valor de
Pagos | Cada
Pago

Los documentos que se han mencionado deben de llevarse en una forma

correlativa 1o que implica que debe existir un empleado de Administracion

que realice un control con los lineamientos que especifica el siguicnre

formato.
FORMATO No. 20
CONTROL DOCUMENTOS
DOCUMENTO DEL |AL |EXISTENCIA |FECHA
(rden de compra 1001 10100 | 100 2797
Solicitud de compra 001 0200 | 200 2797
Fachwas 301 1100 {600 3/8/97 ;
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CAPITULO HI

COSTOS POR PROCESO CONTINUO POR ABSORCION TOTAL

3.1. PROCESQO CONTINUO

DEFINICION:

“Es un sistema de acumulacion o distribucién de costos de produccion por
departamento o centro de costo (un departamento es una divisién funcional
principal en una fabrica donde se gjecutan procesos de manufactura). Cuando
dos o mds procesos se ejecutan en un departamento puede ser conveniente
divr‘d:‘r-la unidad departamental en centros de costos. Cada proceso se conforma
en un centro de costos, los costos se acumulan por centros de costos en vez de
por departamentos. Por ejemplo, el drea de plantacion de una compafifa forestal
puede dividirse en los siguientes centros de costos: preparacion de sitio (vivero),
siembra . mantenimiento y cosecha.

Los departamentos o los ceniros de costos son responsables por los costos
incurridos dentro de su drea y sus supervisores deben reportar a la gerencia por
los costos tncurridos preparando  periddicamente un informe del costo de
produccion. Este informe es un registro detallado de las unidades y actividades '
del costo en cada departamento o centro de costo, durante un clerio periodo. "
Es un sistema para aplicar los cosios a productos iguales que se elaboran en
grandes cantidades en forma continua y a través de una serie de etapas de
produccion llamadas procesos.

“Los sistemas de costep por procesos se usan para el costeo de inventarios

cuando existe una produccion continug en gran escala de unidades iguales, en

Y james A. Cashin, Contabilidad de costos, Pég.261
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confraste con lu produccién de productos hechos a la medida o dnicos, en
sistemas de ordenes de trabajo.”"
Las industrias a las cuales se aplica la Contabilidad de Costos por procesos
varian ampliamente en cuestiones tales como:
1} El numero de productos.
2) La extension del ciclo de produccion.
3) El niimero de operaciones o departamentos involucrados.
4) El nimero de departamentos en los cuales fienen que ser agregadas las
" materias primas, y Si esias materias primas qumentan el numero de unidades que
estdn siendo producidas o solamente alteran las unidades que estdn ya en
produccidn. |
3) El importe de las mermas y desperdicios.
6) Si al final del periodo hay o no algunos productos en proceso.
Ejemplo de algunas industrias que usan el proceso continue; se clasifican en:
FABRILES { textiles, vidrierias, plasticos, panaderias),
MINERAS ( sal, cemento, mineria de carbén} y
FABRICACION DE GAS { productoras de electricidad),
3.2 OBJETIVOS:
Lin sistema de costos por procesos determing como serdn asignados los costos
de manufactura incurridos durante cada periodo. La asignacién de costos en un
departamento es solo un paso intermedio, el ilfimo objetivo es determinar el

costo unitario fotal para poder determinar ef ingresa. Durante un cierto periodo

Homgren, Charles/Foster, George. Contabilidad de costos, tomo 2, Pag. 580
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algunas unidades serdn empezadas, pero no todas serdn terminadas al final Jdel -
periodo.

En consecuencia. cada departamento determina que parte de los costos totales
incurridos en el departamento se pueden airibuir a las unidades en procese v
las unidades terminadas. Cada departamento prepara un informe del costa de
praduccion gue ilustra las asignaciones.

CARACTERISTICAS

El costeo por procesos se ocupa del flujo de las unidades a través de varias
operaciones o departamentos, sumandose los costos adicionales que se incurran
en la medida en que avarzan. Los costos unitarios de cada departamento se
basan en la relacion entre los costes incurridos en un periode de fiempo y las
unidades terminadas en el mismo periodo. Un sistema de costos por procesos

tiene las siguientes caracieristicas:

("9

11 Los costos se acumulan y se registran por depariamentos o ceniros e
costos. (ada departamento tiene su propia cuenia de mabajo en proceso
en el libro mayor.

332 Esta cuenta se carga con los costos del proceso incurridos cn ol

departamenio.

[
w
Levy

Las unidades cquivalentes se usan para determinar el rrabajo en proceso
en términos de las unidades terminadas al fin de un periodo.

3.34 Los costos unitarios se determinan por departamentos en cada perivdo.
3.3.5. Las unidades terminndas y sus correspondicnies costos ;ce transficren ul
siguiente depcmameﬁra o pasan a ser articulos terminados. En o

momento que las unidades dejan ¢ iltimo departamento del proceso. los

—— T

acids auals
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costos totales del peripdo han side acumulados v pueden warse para
determinar el costo unitario de los articulos terminados.

356, El costo total 'y unitario de cada departamento es qgregado
periddicamente, analizado y  calculado a través del uso de informes
de produccién,

PASOS PARA SU APLICACION

PANG 1

Identifica las unidades fisicas de la produccion. es decir, cuantas unidades

hay que contabilizar y como se contabilizan. Si es necesario se elahoran

grdficas de flujos o también se puede expresar en una formula que a

continuacion se detalla.

fnventario  inicial (+) unidades comenzadas = unidades transferidas (+)

inventario final

Esta formula  muesra como las unidades recibidas o iniciadas deben ser

contabilizadas en un departamento. {Un departamento no necesita tencr todos

los componentes de la formula, si todos los componentes son eonocidos per

se desconoce alguno debe efectuarse el caleulo .

PASO 2:

Exprese las unidades fisicas en términos del trabajo hecho. Debido a que por

lo general los materiales directos y los costos de conversion (mano de obra

directa mas gastos indirectos de fabricacion), se aplican en forma difercnre. la
produccion equivalente {es un grupo de insumos necesaros para produtir una
unidad fisica completa). se divide en categarias del material directo y los costos

de conversion.
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PASO 3

Resumir los costos totales a contabilizar.

PASG +

Calcular costos unitarios.

PASO 5

Aplicar los costos totales.

PROCEDIMIENTOS - MATERIALES - MANQ DE OBR4A Y COSTOS
INDIRECTOS DE FABRICACION

El uso de un sistema de costos por procesos no altera la forma de acumulacion
en los costos de materiales. mano de obra e indirectos de fabricacion. Los
procedimientos normaies de la contabilidad de costos se usan para acumuiar los
tres elementos del costo. El costeo por procesos se preocupa. sin embargo. de la
asignacion de estos costos a las cuentas depariamentales apropiadas «e trahajo
CR Proceso.

MATERIALES:

{'on mucha frecuencia los materiales se suman tan solo al primer depariamento
el proceso. acastonaimente los materiales son sumados en o.!‘ra;w departamentos.
Il asiento de diario es el mismo para los materiales que se suman en proceso
posterior.

El costo de los materiales que se va a cargar puede obtenerse por varios
méiodos:

Pueden enviarse a los depariamentos requisiciones  individunles de materiales:

por tanto. ¢l total de todas las requisiciones es el costo total de los materiales.
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¥ El costo de los materiales usados puede determinarse sumando las compras ul

!w.l

inventario inicial y restando el inventario final. La diferencia son los matcriales
gastados.

Cuando hay un uso continuo de matericles idénticos, ef uso diario o semanal
puede obtenerse de los informes de consumo.

En algunas industrias, tales como las farmacéuticas y las relacionadas con la
energia, se pueden usar especificaciones o formulas para determinar ¢l ipo v
cantidad de los materiales usados. Debe observarse, sin embargo, gue el metodo
para computar el costo Jde los materiales ro afecta el asiento de diario para
registrar ef costo de los materiales en la cuenta de inventario final en proceso.

La acumulacion de los costos de materiales es mds simple en un sistema de
COUSIOS POF procesos que en un sistemaq a‘; costos por ordenes. (‘on frecuencia
todo lo que se requicre en cada depariamento es solo un asiento de diario al tin
el mes.

MATERIALES AGREGADOS DESPUES DEL PRIMER
DEPARTAMENTO:

Los materiales agregados después del primer Jepartamento pueden wner fos
siguientes efectos sobre las unidades y cosios:

No hay incremento en unidades, bero los costos aumentan, por ejemplo: !
agregar Hantas a un automovil,

{ncremento en unidades sin aumento en el costo, por ejemplo; agregar asua
cuando al producir pintura de ldrex, si a la compafiia no se le cobra el auua yue
emplea. [ncremento en unidades v en el costo, por ejempto:. agregar azticar

cuando se produce una behida gaseosa.
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MANO DE OBRA

Las sumas que se cargan a cada departamento se determina por los sueldos de
{os empleados asignados a cada departamento. Ejemplo; si el empleado Juan
trabaja en of depariamento b, su salarto bruto se carga al departamento b. Bajo
un sistema de costos por ordenes. el salario de Juan podria haberse disiribuido
enire fodas las ordenes en que ¢l trabajo. El costeo por procesos reduce la
cantidad de rabajo requerida para asignar los costos de la mano de vbra. Axi
como en los costos de materiales, no hay necesidad de diferenciar cnire los
componentes del costo directo o indirecto.

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION:

En un sistema de costos por procesos. los costos indirecios de fabricacion
pueden aplicarse usando cualquiera de los dos métodos siguientes.

Aptica los costos indivectos de fabricacion ol frabajo en procese con base a una
rasa predererminada. Fsta lasa ve cxpresq en irminos de aléuna Jorma Je lu
actividad de produccion, ejemplo: 150 % de los costos de mano de obra. Loy
costos indirectos de fabricacion reales se acumulan en una cuenita de control de
costos indirectos de fibricacion. Es apropiada una tasa de costos indirectos de
fabricacion cuando el volumen de la produccion o de los costos indirecios de
fabricacion flucttian sustancialmente de mes a mes. El wso de wna tasa
predeterminada elimina las distorsiones en los costos unitarios mensuales
causadas por rales situaciones.

Este métode aplica los costos indirectos de fabricacion reales incurridos af
trabaje en procese y es adecuado cuando el volumen de produccidn y los cosios

indirectos de fabricacion permanecen relativamente constantes de mes a mey.
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Cualquiera de los métodoy anteriores puede usarse en un sisremd de costos por
procesos cuando hay una produccion continua.

“Los costos indirectos de fabricacion totales del mes incluyen los costos directos
/ variables aplicados por cualquiera de los dos métodos y los costos de los
departamentos de servicios asim alos departamemo;s' productives o centros
de costos. "™

36 TIPOS DE INFORMES

A4} DE PRODUCCION:

Es el que muestra las unidades de entrada y de salida de la produccion.

B) DE COSTOS:

Este da los valores de los costos para contabilizar (costo de entrada) y los
costos contabilizados (costo de la produccion).

COSTOS PARA CONTABILIZAR:

Esta seccion del informe sobre el costo de produccion indica qué costos
fueron acumulados por el departamento. “Estos pueden haberie sido
transferidos durante el periodo y/o agregados por el departamento durante el
mismo.”'? Los costos unitarios separados por elementos, también se
presentan en esta seccion.

Los cdmpuios del costo unitario para el primer departamento del proceso son
los siguientes:
1.Costo unitario de materiales = Cosio de materiales agregados durante el

periodo /dividide / unidades equivalentes por materiales

" James A. Cashin, ob. cit. P4y, 265 - 268
"2 tbld. Pag, 271
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2. Costo unitario de conversion = Costo_de conversion agregado durante el

periodo / dividido/ unidades equivalentes por costos de conversion.
3. Costo unitario total = (I} + (2}

Costo del departamento anterior:

L.Costo unitario que le transfirieron = Costo por unidades que han
iransferido en el periodo/ dividido- unidades totales en el departamento.

Los cdlculos del costo unitario para los departamentos siguientes se
computan como sigue:

Coste de este departamento:

2. Costo unitario de materiales =Costo de los materiales agregados durante el
periodo/ dividido- unidades equivalentes por materiales.

3. Costo unitario de conversion = Costo de conversion agregado durante el
periodo/ dividide unidades equivalentes por costos de conversion

4. Costo unitario total= (1) +(2) + (3). Ver anexo I.

COSTOS CONTABILIZADOS

En esta seccidn del informe se muestra la a‘isrribz;cién de los costos
acumulados tanto a las unidades aiin en proceso, como a las unidades
terminadas y no (transferidas y/o las unidades transferidas a oo
deparmmen.ro‘ o articulos terminados. ’;La seccion de costos lotales para
contabilizar debe ser igual a la seccion costos totales contabilizados. ™ Ver

anexo 2.

™ tpid.. Pag. 273
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CARACTERISTICAS DEL INFORME DE COSTGS DE PRODUCCION

1} El informe del costo de produccidn es un reporte de las unidades
producidas, durante un perfodo especifico junto con sus costos relacionados.
2} “Este tipo de informe puede ser extremadamente resumido o muy detallado,
con frecuencia se le incluyen anexos de respaldo. "™

3} En cada departamento los costos son mas.rrados separadamente para cada
elemento, materia prima, costos de conversién (mano de obra y gastos de
Jabricacién), estos costos son mostrados en total y por unidad.

4) Se hace un andlisis del total de los costos de produccion de cada
departamento. Este andlisis muestra; la rrgmﬁﬁncia de costos de produccion al
departamento siguiente, ¢l costo del trabajo completado y no transferido, el
trabafo terminado o productos en proceso en el departamento.

5) Ex necesario un informe de la cantidad en produccion para poder
computar los costos por unidad. “Este informe mostrara para cada
departamento la cantidad recibida de la que hay que dar cuenta v la
disposicion dada a la misma.
En la preparacion de este informe en el resumen de costos de produccion
tienen que ser considerados los tres factores siguientes:
A) L4 NATURALEZA DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION EN LOS
PROCEDIMIENTOS DE COSTOS POR PROCESOS :

En una industria de produccién por proceses los costos son reducidos no

solamente a la base por unidad, sino en la mayoria de los casos a unidades

por clementos de costos, esto es, el costo de materia prima, mano de obra y

" Hongren, Charles, Ob. Cit. Pag. 588 tomo #f
" Jarge Eduardo Sato. Manual de Contabilidad de Costos. Ver anexo 3
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.gaa;ros de fabricactén en cada departamento. Las unidades de fabricacion yon
expresadas en distinias maneras.

Siempre que se use el informe de cantidad. las cifras dadas se refleren a las
unidades que esian fabricando, es decir. la produccion terminada cn cada
departamento.

B) EL COMPUTO DE LOS COSTOS POR UNIDADES UTILIZANDO ¢ UMO
MEDIC 1A PRODUCCION EFECTIVA:

La produccion de cada departamento es analizada de la siguiente forma:

1) Las unidades terminadas y transferidas al departamento subsiguiente.

2} Las unidades terminadas pero que permanecen en el deparramenio (no
transferidas todavia.}

3) Las unidades que estdn en proceso, respecto de las que tienen que hacer un
estimado de la etapa de terminacion en que se encuentran.

PRODUCCION EQUIVALENTE ) EFECTIVA:

4 La produccion cquivalente es la cantidod de unidades que se dan por
acabadas de cada proceso, teniendo en cuenta la fase del rrabajo en que se
encuentran con relacion a su terminacion, por ejemplo: existen 100 unidades
al 30% de su qcabade. cquivalen a 50 unidades werminadas para fines Je
valorizacion.

3) Generalmente se busca un equivalente para los tres factores: maicria
prima. mano de ohra y gastos de fabricacién: pero en ciertas ocasiones fa
materia prima.  puede  estar  fotalmentz  suministrada Y solo es

necesario encontrar la vquivalencia para el costo de conversion.



COSTO DE CONVERSION:

Son las erogaciones necesarias para convertir la materia prima en producto
terminado. v sea la mano de obra v gastos de fabricacion.

METODOS PARA CALCULAR LA PRODUCCION EFECTIVA:

1) Inventario inicial. mas el trabajo necesario para terminar las unidades
equivalentes terminadas, mds las unidades correspondientes durante cof
periodo corriente.

2) Unidades empezadas p acabadas durante el periodo corriente, mimero de
unidades nuevas empezadas on el periodo, menos unidades en el inventario
final, .

3) Unidades empezadas pero no terminadas (porcentaje) calculado sobre ¢f
inventario final.

4) Produccion efectiva.

C}EL TRATAMIENTO DE LAS TRANSFERENCIAY
INTERDEPARTAMENTALES:  (Que significa centre dos ¢ muax
departamentos o centros de costos)

UNIDADES DANADAS

Las unidades dafiadas pueden dividirse en: Marerial dafado, desperdicio,
unidades defectuosas y desechos, estas unidades se definen asi:

Material dafado:

Son unidades inaceptables de la produccion gue se desechan y se venden o un
valor de realizacion. el material dafado pﬁede consistir en umdadey

parcialmente terminadas o completamente terminadas. El costo nero dvl
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material dafiado es el total de los costos aplicados hasta el punto de rechazo,
mds los costos de realizacion, o menos el valor neto de realizacion.
Desperdicio;

Son los insumos gue no se convierten en parte de la produccion, el ejemplo
mds comun es el material que se pierde, se evapora, se encoge, 0 es un residuc
sin ningin valor econdmico.

Algunos ejemplos son; los gases, el poivo y los residuos toxicos. En ocasiones
el eliminar los desperdicios resulta costoso; un ejémpla es el desperdicio
nuclear.

Unidades defectiosas:

Son unidades inaceptables de ia produccion que después se vuelven a procesar
¥ se venden como productos terminados aceptables. Este tipo de unidades se
pueden vender mediante los canales de comercializacion normales o usando
canales alternos, dependiendo de las caracteristicas Jdel producto y de las
opciones disponibles.

Desechos:

“Son insumos que no llegan a formézr parte de la produccion pero que tienen
valores econdmicos relativamente pequefios. El desecho se puede vender v
volver a utilizar. Algunos ejemplos son, las virutas, los recortes que se
producen en las operaciones de trabajo de la madera y los desechos de
moldes, lingotes(blogue metdlico sélido) y las rebabas (porciones de materia
sobrante que se extiende o sobresale irregularmente de sus bordes),

provenientes de la operacion de vaciado en una fundicion. »ié

" Homgren Charles T. Cb. Cit. Toma H, P4g.620 - 621
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Los departamentos que agregan unidades pueden producir algunas dafiadas
durante el proceso, las que pueden ser tratadas de una de las dos maneras
siguientes.

¥ “Las unidades dafiadas pueden ser compensadas contra las unidades agregadas
a la produccidn. Bajo este método no se hace ninguna mencidn de las unidades
daftadas si el numero de unidades agregadas excede el numero de unidades
dafiadas.

v Se indica el monte bruto de las unidades agregadas y los dafiadas. "
La contabilidad de costos gerencial tiene que distinguir entre el material dafiado
normal ( es el que se produce bajo condiciones eficientes de operacion, es un
resultado inherente del proceso en particular y por consiguiente incontrolable a
corto plazo) y el anormal ( es el material dafiado que no se espera que se
produizca bajo condiciones eficientes de operacién, no es una parte inherente del
proceso de produccion seleccionado), sobre todo para mantener informada a la
administracion, pero también para el costeo de los productos.
Y derivado a estas reducciones en los costos se han presentado como
Justificacién para que las empresas inviertan en técnicas tales como los sistemas
de inventarios justo a tiempo (JAT), la produccién integrada por computadora
{PIC} y la planeacion de recursos de materiales (PRM).
Los sistemas contables que registran estos costos en una forma oportuna y
detallada ayudan a la adminisiracién a tomar decisiones mds findamentadas

sobre la inversion en técnicas como JAT, PRM y PIC.

' James A. Cashin. ob. cit. P4g. 284,
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El problema del material dafado en general es importante desde muchos
aspectos, el mas relevante de ellos es la planeacion y el control gerencial.
Se han llevado a cabo gran cantidad de pruebas para ver si se justifica, desde un
punto de visia econdmico, la casi total eliminacidn del material dafiado. Después
de todo, el material dafiado afecia a otros costos incluyendo el manejo de
materiales, el almacenaje y los costos de interrupciones en la produccion.

3.7 METODO POR ABSORCION TOTAL
DEFINICION:
“Son todos los costos de produceion que estdn incluidos en el costo del producto.
naturaimente excluyendo los de admiristracion, ventas y financieros. 3
“Método de costear productos en el que los gastos indirectos de produccion fijos
se incluyen en los costos inventariables. ™'

O sea gue para el calculo del costo se registran los costas variables y los fijos sin

dividirlos y pasan a formar parte del activo (inventarios) y a resultadas el costo

de unidades vendidas.

® \Woolsay, Samuei M, ob.cif. Pég.23.
'8 Charfes T, Hongren, George Foster. Ob. Cit. Tomo | .P4g.62
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CAPITULO IV

CASO PRACTICO

El objetivo principal de la empresa TXY, S.A. es la siembra de plantaciones

Jorestales de la especie Gmeiina Arbdrea, conocida como melina, originaria

de Asia.

“Estas plantaciones fienen un proceso productivo de uno a cinco afos,

cuando tienen tres afios son consideradas como madera juvenil y de cinco

afos es madera adulta,

»20

. El proceso productivo se divide en tres centros productivos que son:

1. Vivero,

2. Siembra y mantenimiento (cuidados silviculturales) y

3. Cosecha.

DURACION DE CADA CENTRO PRODUCTIVO

Vivero

Siembra

Mantenimiento

Cosecha

De 0 a 4 meses

Del 4t0. al 8hvo.

mes

Del 8tvo. Mes hasta

el 5t0. Afio.

Del 5to. ARo en

adelante

2 Murifle Olman, Juvenal Valerio, Centro Agrénomo Tropical de investigacitn y Enseflanza
{CATIE), Coleccidén de Gulas Silviculturales, Pég. 10
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INFORMACION:

Para el calculo de sus costos de produccion se utilizardn dos formas:
COSTEQ DIRECTO STANDARD Y COSTEQ POR PROCESQ CONTINUG
EN ABSORCION TOTAL, para la aplicacion de esos costos se dan los
siguientes datos:

Para la obtencion de un drhol es necesario la intervencion directa de los dos
primeros centros de produccion, el otro es para cosecha de la madera

El primer aflo del proceso productivo de las plantaciones es en el centro de
costos de VIVERO que dura de tres a cuatro meses, el cual consiste en: la
‘recoleccion de senillas de gmelina que pue:?e extenderse hasta cuatro meses
v luego la siembra de las semillas en wbetes, utilizando tierra curada de
dcidos. hongos o cualguier otro problema y cuando la raiz ha crecido se
sacan las plantas y se colocan en bolsas para luego trasladario o los
ierrenos. Y gquedan listas para el siguiente centro productivo como materia
prima.

U/n vivero dehe contar con disponibilidad de agua, ubicacion facil v fo may
cerca posible de un camino accesible todo el afo.

Este centro de costo esencigimente se dedica al culdado de las plantas gue se
utilizan para la siembra.

A continuacidn se dan los datos del centro de produccion vivero:

o Los datos reales son 120 dias laborados (cuairo meses),

o Serrabajan 8 horas diorias efectivas,

o Lacapacidad de produccion es de 452 plantas por hora forestal



68

o  Se inicio la produccion con 433,920 plantas y al final del periodo se
transfirieron al siguiente cenira de costo 422,400 planios, § en el
proceso se perdieron 11,520 plantas, lo cual se considera merma
normal y por la naturaleza del producto no hay produccion en proceso.

o  Lamateria prima utilizada es de Q.0.71 que se integra asi:

Semilla 0.43
Bolsas 0.12
Agroquimicos 0.16

o Laboran 70 empleados de vivero con un sueldo en 28 dias de (). 538.88

Integrado ast:
Sueldo base Q. 50528
Bonificacién “incentivo™' 33.60

El total en los cuatro meses de mano de obra asciende a Q. 154.380.80

Integrado asi:
Sueldo Q. 141,478.40
Bonificacion incentivo 12.902.40

o  Los gastos de fabricacion son Q.139,806.31 y se componen asi:

o Depreciacion de activos fijos Q. 6.991.25
o Arrendamientos de tierras 43.333.32
o Prestaciones laborales 46,659.58
o Combustible 3,500.00
o Energla eléctrica 8,000.00

o Suministros (machetes, guantes, gabachas, eic}  8.381.71

* Cédigo de frabajo, dacreto 78-89, articulo 7.

; —
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o Cuotas IGS5 9.5% 13,440.45
o Repuestos y reparaciones 4,500.00
o Otros fijos 5.000.00

La SIEMBRA dura aproximadamente cuatro meses y el mantenimiento es
durante todo el proceso de crecimiento del drbol desde la siembra hasta la
edad de la cosecha que puede ser de cinco aflos o mas,

£n este centro de costo se realiza la siembra de las plantas y se inicia en la
seleccidn de un sitio para la plantacién el cual debe ser en la parte superior
de Ias pendientes, luego hay que preparar el terreno que consiste enm;

"Eliminar la vegetacion existente ya que estos drboles son muy sensibles a

las malezas.” %

Después debe hacerse un trazado para una distribucion praporcional de los
recursos del sitio entre los drboles, hay que tener clare que la distancia se
debe mantener constante y su medida debe ser en forma horizontal, esto es
especialmente importante en fterrenos con pendientes, Existen diversas
Jormas de hacer el trazado, con una cuerda o a “simpie ojo*.

La decision del método a usar debe tomar en cuenta el tamafio de la
plantacidn, la topografla, los objetivos de la misma y la disponibilidad de
personal calificado para hacerlo. Las caracteristicas de los hoyos para la

plantacion dependen del material a p!amar' y de la disponibilidad de los

recursos humanos y de capital,

2 Murilio Otman, Juvenal Valerio, Ob. Cit. P&g. 35
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Debe utilizarse fertilizante en el fondo del hoyo y luego cubrirlo con tierra
curada para que las raices no entren en contacto directo en el, pueden usarse
seudoestacas para el establecimiento de las plantas o usar bolsas. La
Jertilizacion debe hacerse en funcion de las caracteristicas del suelo y va
orientada a incrementar el ciclo de nutrientes, mds que a poner a disposicion
del drbol una dosis de minerales en un determinado momento de su vida.
Una especie de rdpido crecimiento requiere de una adecuada disponibilidad
de nutrientes, para que éstos no sean un factor limitante de su desarrolio.
En caso de dreas cubiertas de pastos es necesario el uso de herbicidas para
la erradicacion de las gramineas. (Arrancar de raiz) La dosis que se aplica
es la que indica la casa productora porque de lo contrario pueden ocurrir
desequilibrios ecoldgicos.
Este proceso dura entre dos a fres meses, y después puede iniciarse el ,
mantenimiento, el cual consiste en tratamientos silviculturales que se aplican
a un bosque o plantacidn para lograr !os_objeﬁvas propuestos.
Los tratamientos en las plantaciones de gmelina son los sigulentes:
RALEQ
Fste consiste en el corte de los drboles moribundos y se tiene como objetivo
“crear potencial de crecimiento en los mefores drboles. Los drboles
remanentes, después de cara raleo, serdn los de mejor forma y tamafio. 2
Por las caracterfsticas de la especie, si se mantiene el rodal a altas
densidades, se eliminard totalmente el sotobosque. (Sitio poblado de malezas,

matas y drboles)

2 ibid., Pag.44

——— oI T
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La mayoria e .-’us objetivos de una plantacion se logran cuando se mantiene
la segunda y la tercera de las zonas, la cuarta zona es inconveniente. pues ve
carre el riesgo de deteriorar el sitio por sobreexplotacién y erosicn. |

Para el primer raleo se utilizan machetes. hachas o sierras manuales v loy
SUCESIVOS CONn motosierras.

PODA

La poda vs. en esencia, la eliminacion de partes del arbol, principalmente
ramas que estén muertas o moribundas, pero no vivas porque reduce o
potencial. del crecimiento del drbol. Para realizar la poda deben utilizarse
serruchos o sierras de arco bien afiladas, para evitar que se produzcan
rasgaduras en la corteza, ya gue estas facilitan la entrada de patogenos
{microorganismos  capaces de producir infecciones en las plantasy v
cdisminuven la calidad de la madera.

La aitura de la poda es importante, pues en la porte baja la operacion o
harata y facil de realizar, pero arriba de dos metros se deben cmplear
escaleras. lo que dificulta y encarece la operacion. Es recomendable aplicur
fa poda de ramas gruesas hasta la altura que corresponde a la primera rroza,
en los casos en gue ésta sea necesaria, sin sobrepasar el 25% de la alnra de
la copa.

DEHUE

“Esta técnica consiste en eliminar rebrotes en los drboles que no se desean,

le herramienta que se utiliza para realizar este fratamiento os ¢f hacha.
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Luego de estos tratamientos se estard listo para cosechar, la cual debe ser en
forma cuidadosa para no hacer dafios al tocon, se recomienda el uso dz
sierras y deberd realizarse en el periodo de lluvia H

FEn el Sto. mes se inicia la siembra 'y en el 8vo. mes el manienimiento con los

siguientes datos:

o  Los datos reales son 240 dias laborados (4 meses de siembra y 4 meses
de mantenimienta,)

o  Sewabajan 8 horas diarias,

o Lacapacidad de produccion es dg 220 piantas por hora forestal.

o  Seplantaron 422,400 drboles recibidos del ceniro de costos anterior y
durante este proceso se perdieron 1920 drboles lo cual se considera
merma normal, por la naturaleza del producto no hay produccion en
proceso.

o Materia Prima Q.0.44 de fertilizante,

o Laboran 50 trabajadores de campo con unt sueldo cada 28 dias de
0.571.60 Integrado asi
Sueldo base Q. 53800
Bonificacion incentivo 33.60

El total de mano de obra en los acho meses asciende a (. 221,920.00

Integrado ast:
Sueldo Q. 215.200.00
Bonificacion incentivo 6.720.00

o  Gastos de fabricacion son Q. 275,948.50 compuesto asi:

#Ibld. , PAg. 52.

= I
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Prestaciones laborales Q. 70.972.96
Arrendamiento 86,666.64
Depreciaciones 13,982.70
Combustible 5,882.20
Deshije, poda y raleo 30,000.00
Cuotas IGSS 9.5% 20,444.00
Reparaciones y mantenimiento &,000.00
Otros fijos 20.000.00

Del segundo ane al quinto ako se realiza MANTENIMIENTO a los drboles

Plantados y la informacion por cada afto es la siguiente:

o

o]

Datos reales de 365 dlas (1 afto),

Se trabajan & horas diarias.

La capacidad de produccion es de 144 drboles por hora forestal,

Se inicio la produccion con 420,480 drboles wansfiriéndose o misma
cantidad al siguiente periodo,

Laboran 30 empleados de campo cada 28 dias con un sucldo de
0.838.88

Integrado asi:

Sueldo base (). 805.28

Bonificacion (. 33.60

El total de mano de obra asciende a . 503,328.00

Integrado asi:

Sueldo O 483,168.00

Bonificacion incentivo 20.160.00
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‘o LosGastos de fabricacion suman (0.513,223.72 integrados ask:

o Depreciacidn 0.20,973.95
o Presaciones laborales 15934881
o Arrendamientos de tderras 150.000.00
o  Combustible 9.000.00
o Deshije, poda y raleo 70.000.00

o  Cuotas IGSS 9.5% 43.900.96

o  Repuestos y reparaciones 20.000.00

o Oros fijos H0.000.00

En ¢l sexto afio se inicio la COSECHA. desde el punto de vista financiero.,
existe una edad optima para hacer la cosecha. se debe llevar un registro de
los costos v de las mediciones del volumen del rodal y de los raleos. para
calcular s valor y determinar asi el monto de los ingresos actualizados.
Se conoce como Turne, la edad en que se hace la cosecha de una plantacion.
Hay diferentes criterios para tomar la decision de talar una planacion.
Algunos se basan en los indicadores financieros. Estos toman en cuenta of
dinero invertido y el tiempo transcurrido enire la inversion y la recuperacion.
El proceso de cosecha consiste en:

1. Trazar el drea lista para la cosecha separando cada hectdrea con esiacas
rojas.

2. Cortar los drboles con motosierras o magquinaria {cargadoras), Jejando
siempre ¢l tronco para futuros rebrotes.

3. Se guitan las ramas para dejar solamente la troza,
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4. Se colocan las trozas en la orilla del drea cosechada para que los

transportistas lo carguen a sus camiones, y lo frasladen a los clientes,

siempre bajo la supervision de técnicos de plantacion, .

. Las operaciones de desrame, frocee y transporte son realizadas por

coniratistas.

. Luego el téenico realiza una “Nota de envio, previamente autorizada por el

INAB,” ** la cual debe contener original y cuatro copias, el original es para

contabilidad, duplicado para el INAB, tiplicado para el cosechador,

cuadruplicado para el transportista y el quintuplicado para el cliente.

Y en este centro productivo se obtuvo la siguiente informacién:

o Los datos reales son de 365 dlas,

o Setrabajan 8 horas diarias.

o La capacidad de produccion es de 144 drboles por hora forestal,

o  Seinicio la produccion con 420,430 drboles,

o La produccidn se estandariza a trozas, de cada drbol se extraen dos
trozas con las medidas siguientes; 2 metros de largo y 25 centimerros de
ancho,

o Laboran 50 empleados con un sueldo de Q.1,033.60 cada 28 dias
Integrado ast:

Sueido base  (.1,000.00
Bonificacién Q. 33.60
El toral de mano de obra de un afio asciende a (. 620,160.00

Integrado asi:

# Reglamento de trénsito de productos forestates, arto.7 al 5
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Sueldo Q. 600.000.00
Bonificacion incentivo 20.160.00

o Los gasios de fabricacion son Q.670.853.80 compuesto ast:

o Depreciaciones 0.20.973.80
o Prestaciones laborales 197.880.00
o Arrendamientos de tierras 150.000.00
o Comhustible 15,000.00
o Desrame y troceo 35.000.00
o Transporte 50.000.00
o Despunte y arrasire 30.000.00
o Repuesios y reparaciones 20.000.00
o Chapea 45,000.00
o Cuoas [GSS 9.5% ©57.000.00
o Urros fijos 50.000.00

o &l precio de venta de cada troza es de o.10.00
o  Las unidades vendidas son 300.000 trozas de madera
o Dela produccion recibida se rerminaron y cosecharon 8411,96(1 rozas.

sin produccion en proceso.

=1 EIE TN

'
el
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COSTEQ STANDARID DIRECTO

Ul

Se deterniinara en cada afio que dure el proceso productivo;

a. Cédula de eimenios

b. Hoje téenica del costo stendard divecto de produccion

e Punto de equilibrio en unidades y valores para el sexto afio ol finalizar el proceso product

ler. ANO DEL PROCESO PRODUCTIVO

a) CEDU. MENTOS

VIVERC
HORAS FABRICA 960
(FORESTAL)

(Dias * horas diarias}

VIVERQ

4 meses = |20 dias

120%8
SMEMBRA ¥ MANTENIMIENT(O
X meses = 240 dias

240*%

HORAS HOMBRE 67,200
(efias * horas de jornada * trabajadores)
TTVERQ 120%8 * 70
SIEMBRA Y MANTENIMIENTO) 240*8*50
PRODUCCION 433,920

VIVERCG 452960
4352 plantas por hora forestal

SIEMBRA ¥ MANTENIMIENTO 220%1920

220 plantas por hora farestal

SIEMBRA ¥
MANTENIMIENT

1,920

46. 000

422,400



4 TIEMPO NECESARIO 0.16 0.23
thoras hombre ¢ produccion}
FIVERO 67,2007 433,920

SEMBRA Y MANTEN. 96,000/422,400
i COSTO HORAS HOMBRE

SIEMBRA Y

E VIVERQ | MANTENIMIENTO
imano de obra/ horas hombre}

SUELDO {41,478.40 215,200.00
BONIFICACION 12,902.40 20,160.00

134,380.50 235,360.00
67,200 22.30 796,000 2245
fij COSTO HORAS HOMBRE GASTOS DE FARRICACION

VIVERO _
l GGASTON |FLON varidBLES |

Depreciaciones 6,991.25

Prestaciones laborales 46,659.58

Arrendamiento 43,333.32

Combustible 3.500.00

Energia Electrica R.000.00

NHMIRiSIros R3817!

{ machet, tijeras.guantes. gabachas.cte)

Cnotas [GNS 9.5% [3,440.45
Repros. y reparaciones 4,300.00
Ortros fijos 3,000.00

J9.824.57 79.981.74

‘Horas hombre 67,200 67,200

COSTQ 0.89 119

[— B it i 1L
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SIEMBRA ¥ MANTENIMIENTQ
(GASTON FLIOS VARIABLEN
Prestaciones laborales 70,972.96
Arrendamiento - R6.660.64
Depreciaciones 13,982.70
Combustible 5,882.20
Deshije, poda v raleo 50.000.00
Crotas IGSS 9.5% 20,444.00
Repuestos y reparaciones X,.000.00
Otros fifos 20.000.00
128.649.34 147.299.16

Horas hombre 926,000 96,000
COSTO 1.34 1.53
TOTAL GASTOS FABRICACION
ITVER(? (1139,806.31

SIEMBRA ¥ MANTENIMIENTO

(1275.948.50

(415, 754.81
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by
ELEMENTOS LM CANTIDAD  COSTG PAPROIN CT)
1 |Materia prima il
I \Mano de obra HH 0.16 2.30 0.37
i {Crastos de fabricacion ’ HH 0.16 1.19 19
(Costo directo de produccion 1.28

ELEMENTON UM CANTIDAD  |COSTC C[WPRODITTO
! |Una planta .28
I Materia prima .44
I [Mano de obra HH 0.23 2.45 0.56
Gastos de fabricacion  HH 0.23 1.53 i3
Costo directo de prodiccion 2.62
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DEL 2D0. ARNO DEL PROCESO DE PRODUCCION

MANTENIMIENTO

w CEDULY DE ELEMENTOS

HORAS FABRICA

fDias * horas diarias)

J65 "8

HORAS HOMBRE

fdias * horas de jornada * trabajadores)
365%8*5¢

PRODUCCION

14 drboles por hove forestal
144 ¥ 2,920

TIEMPO NECESARIC

thoras hombre @ produceion)

146,000 7 420,480
COSTO HORAN HOMBRE

fmano de obrar hovas hombre}

NUELDO 0483, 164.00
BONIFICACION 20,160.00
(7503,328.00

146,060

2920

146,000

420,450

0.35

Q345



i

o) COSTO HORAS HOMBRE GASTOS DE FABRICACION

{ GASTON TFlioS [VARIABLES |

Depreciaciones .‘?0‘ v73.95

Hrestaciones inborales 159, 348.81

Arrendamiento 150.000.00

Combustible 9.000.00

Deshije, poda y ralvo 70,000.00

Cuotas I(GSS 9.5% 45,900.96

Repuestos v reparaciones 20.000.00

{eros fijos 40,000.00

230.973.95 284, 249.77 TOTAL 7/3.223.72

Horas hombre 146.000

146,000

CONTO /.34 1.95

LT HOJ4 TECNICA DEL COSTO STANDARD DIRECTO DE PRODUCCION
DE LN ARROL.

ELEMENTON [ 73 CANTIDALD  1COSTO PR T
1 drbal 262
Nateria prima 1.4
[ |Maro de vbra HH .35 3.45 .20
I Uiastos de [obricacion  |HH 0.35 1.95 11,68
Costo directo de produccicn 4.51)
[

T
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DEL 3ER. ANO DEL PROCESO DE PRODUCCION
MANTENIMIENTO)

4l CEDULA DE ELEMENTON

HORAS FABRICA

(D.Ea.s. * horas diarias)

365 *8 2,920
HORAS HOMBRE

(dias * horas de jornada * rabajadores)

365*8*50 146,000
PRODUCCION

144 drboles por hora forestal 420.480
144 %2920

TIEMP(O NECESARIC)

thoras ombre - produccidn
146,000 20,450 0.35
COSTO HORAS HOMBRE

‘mane de ohra, horas honbre)

SUELDO {1443, 168.00
BONIFICACION (20,1600
‘ ()503,328.00 03.45

146,000

(U -



) COSTO HORAS HOMBRE GASTOS DE FABRICACION

I (iASTOS {Fiios [VARIABLES |
Depreciaciones . 20.973.95

Prestaciones laborales 15934881

Arrendamiento 150,000.00

Combustible 9,000.00
Deshife. poda y ralec 70,000.00

Repuesios y reparaciones 20.000.00

~ Cuotas (IS8 9.5% 45,900.96
Utros fijos 40,000.00

: Horas hombre

COSTO

) HOJA TECNICA DEL COSTO STANDARD DIRECTO DE FRODUICCION

230,973.95 284,249.77

146,000 146,000

i58 1.95

TOTAL

34522372

DE UN ARBOL

ELEMENTON {EM CANTIDAD _ \COSTO P/PRODCTO

Lint dvbol 450
I Materia prima 1.0
1 |\Mano de obra HH (.35 3.45 1.210)
{if |Ciastas de fabricacion  |HH 0.35 1.95 1).6%

("usto directo de prodigeion 637

‘ —2 TITT T T
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DEL 4T0. ANOQ DEL PROCES(O DE PRODUCCION

MANTENIMIENTC _
a CEDILA DE EL FEMENTON
HORAS FABRICA

fDias * horas diarips)

365 "8

HORAS HOMBRE

(dias * horas de jormada * trabajadores)
365*8*50

PRODUCCION

144 drboles por hora forestai
144 = 2,920

TIEMPO NECESARIO

tharas hombre - produccion)

136,400, 420,450
COSTO HORAS HOMBRE

!mane de obras horas hombre)

NUELDO 483, 168.00
BONIFICACION 120, 160.00
0503,32%.00

£ 146,000

146,000

420,480

8.35

03.45

[
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H

COSTO) HORAS HOMBRE GASTOS DE FABRICACION
l GASTOS |Fos \VARIABLES ]
Depreciaciones 20.973.95
FPrestaciones laborales 15934881
Arrendamiento 150,000.00
Combustible 2.000.00
Deshije, poda v raleo 70.000.00
Repuestos v reparaciones 20.000.00
('notas (7SS 9.5% 45.900.96
(Jeros fijos 40,000.00
230,973.95 .?8{.-.‘.749. 77 TOTAL 31522572
Horas hombre 146,000 146,000
COSTO 1.58 195
HEUA TECNICA DEL COSTO STANDARD DIRECTO DE PRODICCION
DE N ARBOL
ELEMENTON [1Af CANTIDAL  [COSTO VAPRODT T
Lin erbol 6.7
! |Materia prima i)
11 Wano de abra HH 0.35 3.45 1.20
T |Crastns de fabricacion HH n.35 1.95 1L6N
Casto directo de produccion N2
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DEL 5T0. ANG DEL PROCESO DE PRODUCCION

MANTENIMIENTC)
HORAS FABRICA
Dias * horas diarias)
365 * Y
HORAS H O;WBRE
tdins * horas de jornada * trabajadores)
FEF*R"S0
PRODUCCION
144 drboles por hora forestal
144 % 2,920
@) CEDULA DE ELEMENTOS

TIEMPQ NECESARIO

thoras hombre + produccion)

146,000 7 420450
COSTO HORAS HOMBRE

(mano de obrar horas homébre)

NOFELEX) (483, 16K.00
BONIFICACION 020,160.0¢

¢503.328.00
146,000

146,000

420,480

0.35

23.45°
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3] COSTO HORAS HOMBRE GASTOS DE FABRICACION

T Gdstos FUOS [VARIABLES .|
Depreciaciones .20. 973.95
Prestaciones laborales 159.348.81
Arrendamiento 150.000.00
Comburstible 9,000.00
Deshife. poda y raleo ' 70,000.00
Repuestos y reparaciones 26.000.00
Cuotas IGSS 9.5%% 45,900.96
(tros fijos 40.000.00
230,975.95 254,249.77 TOTAL 313.223.72

Horas hombre 146,000 146,000

CONTC 1.8 1.95

Y HOJA TECNICA DEL COSTO STANDARD DIRECTO DE PRODUCCION
DE 1N ARBOL

ELEMENTOS (271 CANTIDAD  |COSTO IAPRONECTO

{'n arbol 824
I {Materia privta 0.0
{1 YMano de obra HH 035 3.45 1.20
Hi|Gastas de fabricacion  |[HH 0.35 1,93 1L68

Costo dirceto de produceicn .12

; ———— Tl S TR
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sto. ANO DEL PROCESO PRODUCTIV(

COSECHA
@) CEDULA DE ELEMENTOS

: COSECHA
HORAS FABRICA 2820
(ias * horas diarias)
3658
HORAS HOMBRE 146,000

{dias * horas de jornada * trabajadores)
363*8*50

PRODUCCION

144 ARBOLES POR HORA FORESTAL
{44*% 2,920 420,480

ESTANDARIZACION DE PRODUCCION

Produccidn por hora forestal x horas fabrica x 2 trozas de cada drbol

S204800 * 2 TROZAN A4L.960
TIEMP() NECESARIO 0.17
thoras hombre / produccion}

146,000 7 840,960
COSTO HORAS HOMBRE
(meano de abras horas hombre)
SUELDU 600.000.00

BONIFICACION 20,160.00
620.160.00 /146,000

04,25



COSTO HORAS HOMBRE GASTOS DE FABRICACION

0

[GASTOS 1EIOS [VARIABLES |

Depreciaciones 20, 973.'80

Presiaciones laborales (3197,880.00

Arrendamienio (2130,000.00

Combustible 015,006.00

Desrame v troceo (135,000 00.

Transporte (150.000.00

Despunte v arrasire 30,000.00

Repuestos y reparacione | (J20.000.60

(Chapea ()43.000.00

( ‘wotas 1GSS 9.5% (57.000.00

{tros fijos (50,000.00

TOTALES (285.973.80  (2354.880.00
HORAS HOMBRE 146,000 . 146,000

CONTO __01.9% 02.64

Precio venta * Comision

0. 10.00% 5% =

sobre ventas

0.50

(670.853.80.
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) HOJA TECNICA DEL COSTQ STANDARD DIRECTO DE PRODUCCION

DE UNA TROZA Y VENTA

LLEMENTOS UM CANTIDAD COSTO V/APRODUCTO

Uin drbol Troza 0.50 19.12 (3.t081
IMateria prima 000000
Mane de obra HH 047 423 (7374
Ciustos de fabricacion  |HH 017 2.64 QU4377
Costo directo de produccion {6.2332
(iastos variables de ventas (0.3000
Costo directo de produccion y venta de una troza ()6.7332
Frecio de venta ©10.0000

Caste standard directo de
produccion y venta U6.7532

(ianaeia marginal

¢} PUNTQ DE EQUILIBRIC EN UNIDADES ¥ VALORES

En unidades:

PE = Gastos fijos - (ranancia marginal individealizada

(sastos fijos
De produccion
De operacion

Total

(0285.973.50

0321,428.89

- (3.2468

Q607,402.69
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1

GMT
Ganancia marginal * Unidades vendidas

03.247 * 300.000.00 974,051.7819
PE en unidades

(Gastos fijos - GMI) :
0607.402.69 974.051.7819 0.6236%

R#1).6236 es el porcentaje de unidades que se deben vender para oblener el PE

PE en valores

Tire DE | VENDIDOS % UINIDADES PRECIO VALORES
ARTICULO EN PE DE VENTA PE
Trozas 300,000 0.6236 187,002 Q 1090 [ @ 1.870.920.85
R Para alcanzar el punto de equilibrio debe vend 187.092 unidades o
(.10.00 cruna y obtener un monio en ventas por la cantidad de {.870.920.85
mensual. )
PRUEBA PEU

'
-~

VENTAS EN PE EN VALORES (Q1.870.920.85

('OSTO STANDARD DIRECTG
DE UNIDADES EN PE (31,263.462.83 (lnidades en PE x Costo directa de
produccicn)
GANANCIA MARGINAL (607,458.02
(IASTOS FLIOS Q607,402.69
Nota: Por no usar todos fos decimales
C'ERC) (055.33 quda esta diferencia.
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COSTEG POR PROCESQ CONTINUO EN ABSORCION TOTAL

Con la informacion que se proporciona en el inicio de este capitulo sc

I Informe de produccion de los tres centros productivo hasta finalizar ef proceso.
2 Informe de costos por cada centro productivo.
2.1 Costos unitarios de produccion por centro productivo de cada afio hastu
Jinalizar el proceso.
2.2 Valuacicn de unidades terminadas, al final de cada proceso productivn,

2.3 Valuacicn de unidades retenidas y destruidas.
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! INFORME DE PRODUCCION

SIEMBRA
VIVERG ¥ MANTENIMIENTO

Unidades por distribuir
Inventario inicial ) 0
{Unidades iniciadas periodo 433,920
recibidas del centre anterior : 0 422,400
Total 433,920 422,400
Distribucidn de Unidades
Terminadas v transferidas 422,400 420,480
Terminadas y retenidas
merma normal 11,528 1,920
destriuidas
Inventario final proceso 0 0
Total 433,920 422,400
Term. y transferidas 422,400 420,480
Term. y retenicdas
Destruidas
Inventario en proceso final 0 1]
Total 422,400 : 420,480
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En el segundo aito se realiza el mantenimiento

(cuidados silviculturales a los drboles)

! INFORME DE PRODUCCION

SIEMBRA
¥ MANTENIMIENTO

Unidades por distribuir

Inventario inicial

Unidades iniciadas periodo

recibidas del centro arnterior

420,480

Total

420,480

Distribucion de Unidades

Terminadas v transferidas

420,480

Terminadas y retenidas

merma normal

destrinidas

Inventario final proceso

0

Toral

420,480

Unidades Equivalente

Term. y transferidas

420,480

Term. y retenidas

Destruidas

Inventario en procese final

0

Total

420,450

[P
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Fn el tercer afio se realiza ¢l mantenimiento

{cuidedos silviculturales a los drholes)

INFORME DE PRODUCCION

SIEMBRA
¥ MANTENIMIENTO

Unidades por distribuir

Inventario inicial

{Inidades iniciadas periodo

recibidas del centro anterior

420,480

Total

420,480

Distribucidn de Unidades

Terminadas y transferidas

420,480

Terminadas y retenidas

merma normal

destrividas

Inventario final proceso

0

Total

420,480

Unidades Eﬂuivalente

Term. y transferidas

420,480

Term. v retenidas

Destruidas

Inventario en procese final

f)

Total

420,480
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En el cuartfo afio se realiza el mantenimiento

(cuidados sibviculturales a los drboles)

INFORME DE PRODUCCION

SIEMBRA
Y MANTENIMIENTO

Unidades por distribuir

Inventario inicial

{/nidades iniciadas periodp

rectbidas del centro enterior

420,480

Total

420,480

Terminadas y transferidas

420,480

Terminadas y retenidas

merma normal

destrinidas

Inventario final proceso

0

Total

420,480

Unidades Eguivalente

Term. v transferidas

420,480

Term. y retenidas

Destruidas

Inventario en proceso final

0

Total

420,480

[P
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En ¢l quinto afio se realiza el mantenimiento / cuidados silviculturales a los
arboles.

INFORME DE PRGDUCCION

SIEMBRA
Y MANTENIMIENTO

Unidades por distribuir

Tivertario inicial
[Inidades iniciadas periodo
recibidas del centro anterior | 420,480
Total 420,480
Distribucign de Unidades

Terminadas y transferidas 420,480
Terminadas y retenidas
merma normal
destriuidas
Inventario final proceso Ui
Total 420,480
Unidades Equivalente
Term. y tramsferidas 420,480
Term. y retenidas
Destruidis
fiventario en proceso final 0
Total ) 420,480
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En el sexto afio se inicio la cosecha y se presenta los siguientes informes:

{ INFORME DE PRODUCCION

SIEMBRA

Y MANTENIMIENTO |COSECHA
Unidades por distribuir
Inventario inicial
Uinidades iniciadas periodo
recibidas del centro anterid 420,480 340,960 | 1
Total 420,480 340,960
Distribucidn de Unidades | -
Terminadas y transferidas 420,430 340,960
Terminadas y retenidas
merma normal 0
desiriuidas
Irventario final proceso 0 0
Total 420,480 840,960
Unidades Equivalente
Term. y transferidas 350,500 840,960
Term. y retenidas
Destruideas
Invemario en proceso final ) 0
Total 280,800 N40,960)

¢ La producciion de arboles se estandarizo a trozas, como se indico en los dutos de
cada dbol se extraen dos trozas. (420,480 * 2=840.960)
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4.3 COMPARACION DE ESTADOS DE RESULTADOS DE LOS METODOS
COSTEO STANDARD DIRECTO Y COSTEO POR ABSORCION TOTAL POR
PROCESO CONTINUO
('on informacion de los casos anterioves se determinara los estados de
resultados segun los métodos que se expusierony poder reflejar el

impacto en la utilidad.

Inventario inicial de productos en proceso 840,960 trozas
Inventario final de productos en proceso 0 trozas
Inventario inicial de productos terminado ¢ trozas
Inventario final de productos terminados 540,960 trozas
Produccion 840,960 trozas
[ Inidades vendidas ' 360,000 trozas
Monto de las ventas ()3,000,060.00
Precio de venta con [VA 11.00
Precio de venta sin IVA | 10.00

('osto unttario segin el metodo de costeo

directo al 31/12/98 5.06
(osto unitario se,é,rt'm el método de absorcion

rotal por proceso continuo al 31/12/98 6.39
'osto unitario segiin el método de costeo

directo al 31/12/99 625

3 s e e | |
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- Costo unitario segun el métoda de absorcicn

fotal por proceso vontinuo al 31/1299 7.92
(rastas fijos 283.973.80
(astas variables 384,830.00

Crastos de administracion 321 42889
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COSTEQ POR ABSORCION TOTAL POR PROCESO CONTINUO
(ifras expresadas en (netzales
‘Empresa "TXY, 8. A."
Estados de Resultados
Del 81 de Enera de 1,999 al 31 de Diciembre de 1,999

Ventas 3,000.000.00

(‘osto de ventas

Inventario inicial produe. terminados 0.00
(‘ostos de produccion (1) 6,664,748.20
Disponible 6,664,748.20
Inventario final produc.terminados (2) 4,284,403.20 2,380.345.00
(anancia marginal 619.635.00
Ciastos de administracion 32142859
{ianancia neta 29822641

—_— SiL T T
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Empresa "TXY, 5. A.”"
Estado de Costos de Prduccion
del 01 de Enero de 1,999 al 31 de Diciembre de 1,999
(Cifras expresadas en quetzales) ’

Materia Prima
[nventario de materia prima inicial
compras
devoluciones sobre compras
Materia Prima disponible
Inventario final de materia prima
Materia prima consumida

Mano de Obra directa

(rastos de Fabricacion

C'ostos de produccicn en el periodo
Inventarios de productos en proceso
Inventario inicial de prod, en proceso (*)
Inventario final del prod.en proceso(**}
Costo de Produccion

{Inidades al inicio del periodo

f x ) Costo unitario al 311298

{nidades al final del periodo

(2} Produccidn terminada

unidades vendidas

Costo al 31/12/99

hmmmn

800
0.00
0.00 .00
.00
(.00
0.00
620.160.00
670,853.80
1,291.013.80
5.373,734,40
0.00 3,373,734.40
6.664,748.20
840,960
6.39

3,373,734.40

8§40.96¢

300,000
240,960

7.92

4,284,403.20
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COSTEO STANDARD DIRECTO

Cifras expresadas en Quetzales

Empresa "TXY, 5. A."
Estados de Resultados
Del 01 de Enero de 1,999 al 31 de Diciembre de 1,999

Ventas

Costo de vémas

Inventario inicial produe.terminados
(ostos de produccion (1)

Disponible

inventario final de produc.rerminados (2)
(sanancia marginal

(iastos fijos

Margen de contribucion

(iastos de venita y administracion
(ianancia neta

=

6.60

3,260,297.60

5,260,297.60

3,381,000.00

3.000,000.00

1,.879.297.60

1,120.702.40

I83,U73.810

K34, 728.60

321,428.89

513.299.71
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Empresa "TXY, 8. A"
Estado de Costos de Prduccion
del 01 de Enero de 1,999 al 31 de Diciembre de 1,939
(Cifras expresadas en guetzales})

Materia Prima
Inventario de mareria prima inicial
compras
Devoluciones sobre compras
Mareria Prima disponible
Inventario final de materia prima
Mareria prima consumida

Mano de Qbra directa

(fastos de Fabricacion

Costos de produccién en el periodo
Inventarios de productos en proceso
Inventario inicial de prod. en proceso(™)
Inventario final del prod.en proceso(™*)
(‘osto de Produccion

{Inidades af inicio del periodo

{ x ) Costo unitario al 317]2:98

Unidades af final del periodo

{2) Produccion terminada

unidades vendidas

Costo al 31/12/99

243220 * 6,80 =

=T = O

400
0.00

0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

620./60.00

38488100

1,005,040.00
4,255,257.60

0.00 4,233,257.60

3,260, 297.60)
840,960
3.06
4,235,237.60
0
840,960
300,000
540,960

6.25
3,381,000.00
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ANALISIS COMPARATIV()

COSTOS POR

COSTEQ PROCESG FOR
DIRECT)  ABSORCION TOTAL
('oste de produccion Menor Mayor
Inventario final prod.terminados Menor M&yur
Liasto fijo A No
(Ganancia neta Menor Mayor(*)

{*)Parque parie de 105 costos, fijos se van al inventario y ho completamente a
resuitados fabsorcion total).

Fn el costeo directo todos los costos fijos van contra resultados.

Canancias retenidas costeo directo (1) -399.070.00
(anancias retenidas por procesos por absorcion tataf (2) 298,236.11
Diferencia &97.296.11
 ‘osto unitario gastos fijos 1.66
( x 2 Unidades al final del periodo 340,960
('nadre con la diferencia §97,296.11
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(1} Costeo Standard Dirccto
Empresa "TXY, 8. 4.
Estado de Utilidades retenidas
al 31 de Diciembre de 1,999
{cifras expresadas en quetzales)

Naldo Inicial (pérdidas acumuladas por gtos.fijos)* -1.112,369.7]
(~+) Ganancia del periodo F13,290.7f
Saldo Final =399 070.00
* GASTOS FLIOS
ler. afio 1,994 188,473.91

_ 2do. afio 1,995 230,973.95
3er. afio 1,996 230,973.95
Ao, afio 1,997 230,973.95
Jto. afo 1,998 ) 230,973.95

1,112,369.7]
T

(2) Costos por procesos por ubsarcion total
Empresa "TXY, S. A."
Estado de Utilidades retenidas
al 31 de Diciembre de 1,999
(cifras expresadas en quetzales)

Saldo Inicial * ] (.00
(—) Cranancia del periodo 298,226,114
Saldo Final ' 298.236.11

* Tados los gastos se capitalizaron al inventario (activo).
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14 CONTABILIZACION POR LOS DOS METODOS:

441, COSTEO DMRECTO

ler. Ao

- 920)

Inventarie de materia prima
Iva por cobrar
Proveedores

(18

Para registrar las compras de materia prima
para el vivero e plantas.
P 3%

Iiventario de materia prima (0.44%422,400)
Iva por cobrar
Proveedores

Para registrar las compras de materia prima
para la siembra de plantas .

Materia prima en proceso
Mano de obra en procese
(Fastos de jabricacicn en proceso
Crastos fijos

Inventario de maleria prima

Planitlas por pagar

(nenas por pagar
Para registrar los gasios del perioda tvivera}
fef 0]/01794 ol 31/12/94.

Materia prinia ¢h proces qindd ‘;4'22, 400)

Memao e obra en proceso
(Tastos de fabricacion en praceso
(Gastos fijos
Inventario de materia prima
Planillas por pagar
Cuentas por pagar
Para registrar las gastos del periodo (siembray

Inventario de plantaciones (productos) en proceso
Pérdida del ejercicio

Materia prima en proceso

AMane e obra en proceso

Gastos de fabricacion en progesa

(iastos fijos '
Para registrar of trastade de la produceion en
proceso del perioda (viveroy siembra-manterimiento}
v reflefar la pérdida del periodo 171/94-31/12/94

DEBE HARER
308,104.50
30,810.45
338.914.93
33891495 33891495
185,856.00
18,585.60
204.44 161
204,441,600 2444164
308,104.50
154,380.80
79.981.74
59.824.57
K450
J54.380.80
J39.506.31
602,291.6] 60229161
155.856.00
235.360.00
147,299, 16
1258.649.34
183856001
235360000
27594830 .
697.164.50 6971645t
1,110.982.20
188.473.91
492,960,510
389, 74030
227.280.91)
188.473.91
1.209,456.11 1299436117

TRNCHE UL 1 A e —
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rdida acumileda
Pirdida def ejercicio

Para trasladar la pérdida abtenida en ¢l

periodo del 01/01:94-31/12/94

2do. Ao

Maneg de obra en proceso
Gastos de fabricacion en proceso
Ciasios fijos
Planillas por pagar
Cuentas por pagar
Para registrar las gastos del periodo (mantenimiento)
del 171795 al 31/12/95

Inventario de plantaciones (productos) en proceso
Pérdida del ejercicio (acumulada)

Mo de cbra en proceso

Clastos de fabricacion en proceso

Giastos fljos )
Para registrar el traslado de la produccion en
proceso del periodo (memtenimiento) v reflejar
la pérdida del periodo,

Pérdida acumulade
Pérdida del ejercicio

Fara trasladar la pérdida obtenida en !

perivdo del 01,01:94-31/1 294

Jer. Afto

Mamo de obra en proceso
Gastos e fubricacitn en proceso
Gastos fijos
Planilias por pagar
Cuentas por pagar
Para registrar las gastos del periodo momtenimiento)

Inventario de plantaciones (productos) en proceso
Pérdida del ejercicio (acumulada)

Mano de obra en proceso

Gastos de fabricacion en proceso

(astos flies '
Para registrar ¢l traslado de la produccion en
proceso del periode (mantenimiento) y reflejar
ta pérdida del perioda.

imnlada
Pérdida del efercicio

Para trasladar I pérdida obtenida en el

periodo del 014 1/94-31712/94

i

[,

188,473.91

18847397

188,473.97 18847391
503,328.00
284,249.77
230,973.95

303.328.00

31522372

101855172 101835172
787,577.77
230,973.95

303.425.0n

284, 24077

230,973.93

1018.551,72 101835172
230.973.95

2397395

230.973.9%

230,973 93

303.328.00
284,249.77
230,973.95
LOISSIL72 LS 55072
787.577.77
230.973.95
INI328.00)
284.249.77
230.973.95
LOI8 55172 018533172
230.973.95
230.973.935
230.973.95 23097305
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‘Mano de obra en proveso
Ciasios de fabricaciin en proceso
Ciustos fijos
Planillas por pagar
Cuentas por pagar
Para registrar las gastos del periodo (maniertimiento)
del 0101497 al 31:12/97.

Inventario de plantaciones {productos) en proceso
Pérdida del ejercicio racumulada)

AMano de obra en proceso

(rastos de fabricacion en procese

(Fastos fijos
Para registrar el traslade de [a produccién en
proceso del periodo (nantenimiento) ¥ reflejar

I dida del perioda
Pérdida acumuf:rda
Pérdida del ejercicio

Para trasladar la pérdida abtenida en el
periodo del 11/11/94.31/12/94

o, Afe

Mano de obr:; en proceso
(tastos de fabricucion en proceso
Crastos fijos

Planillas por pagar

Cuentus por pagar
Para registrar las gastos del periode (nanitenimienta)
I

Inventario de plantaciones {produictos.

Piérdida del ejercicio (aeumulada)
Mano de ahra en procese
Giastos de fabvicacién en proceso
Ciastos fifos

proceso del periode (mantenimiento) v reflejar

{a pdrdida del perioda

proceso

s R L

Pérdida acumulada
Pérdida del efercicio

Pera trasiadar la pérdida obtenida en el

periodo del 01/01/94-31/12/94

303,328.00
284,249.77
230.973.95

30332500

31522372

1.018,551.72

JOIN331.70

787.377.77
230.973.95

N3 xson
284.249.77
230.973.95

[.018,551.72

1,018.551.72

230,973.95

230.973.95

230,973.95

231,973.95

313.328.00
284.249.77
230.973.95

Sha 3285000

LY RN,

1.01%8.331.72

LINS3172

787.577.77
230.973.85

30332800
254.249.77
230 97INS

1,018,551.62

JONGT )62

230,973.85

23097385

230.973.85

230,973 83

— T T
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Mano de cbra
(astos de fabricacion
CGasios fijos
Plamillas por pagar
Cuentas por pagar
Para registrar las gastos del periodo (cosecha)
del 0001799 ol 3171299,

Inventario de productos terminados
Mumo de Ohra
Liastos de_fabricacion
Para traslados los gastos de cosecha del periodo
al inventario.

e

(Fastos de ddmiristracion
Cuentas por pagar

Para registrar los gasios de administracion del

perioda del 10199 al 31412199

Inveniario e p'raducms terminadas

Inventario de plontaciones(productos) en proceso
Para registrar las plantaciones en proceso af
invertario.

R R

0510 dle ventus
Inventario de prodictos terminddos

Para registrar ¢f costo de venta de 300,000

trozas a (. 6.23 cada una

anies

tentas

Impuesto o Valor Agregado por cobrar
Para registrar vl casto de venta
de 300000 trozas a (.10.00 ciuna
G A

#

Costo de vemas

Grastos fijos

(Gastos de administracion

CGianancia del periodo
Para reflejar lu ganancia del ejercicio del
11/01/99 al 31/12/99 y cerrar ctientas de
resteltenfos.

610, 160.00
384.880.00
285,973.80

[

61016000
LS AR

1,281.013.80

1,280.013.80

993,040.00

670, 161).tith

3845500
995.040.00 995,040}
321.428.89

32142849
32142889 32142889
4.261,293.28

42612930
6,894,231.06  6.894.331.06
1.879.297.60

1.876.297 600
1,879,297.60 57929760
3,30, 00000

000,000,000

30t.000.00
3, 300.000.00 3,300.600.01)
3.000.000.00

1,879,297 60
285.973.80
321.428.89
513.299.71

3,000,000.00

3000000 00
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14.2. PROCESQ CONTINUQ

Hventario de me
Iva por cobrar
Proveedores
Para registrar las compras de materia prima

teria prin

DEBE HABER

$08.083.20
30,808.32 :
3I8N9152

et ¢ centro de vivere 33889052 338492
Inventario ¢ 2 maveria prima (1185.856.00

Iva por cobrar 18,585.60

Proveedores 204.441.60
Para registrar las compras de materia prima

et ef centro de siembra y mantenimienlo 204,441.60 20444160
Centro VIVERO

Materia prima en proceso 308,083.20

Mana de ohra en proceso 154,380.80

(Fos.de fobricacion en procest 139.806.31 60227031

Centro STEMBRA Y MANT.

Materia prima en proceso 185,856.00

Mano de obra en proceso 235.360.60

275.948.310 697,164.50

(os.de fabricacion en procest

Inventario de materia prima
Planilias por pagar

Cuentas por pagur

Para cargar o procesa los
gastos correspandientes af
periodo del 11:94-31:12:94.

Iirventtario de plontaciones (productos) en proceso

Centro VIVERO

Materia printg en procese 308.,083.20
Mano de obra en proceso 154,380.80
(tos.de fabricacion en proce. 139,806.31
Centro SIEMBRA ¥ MANT.

Materia prima en proceso 185.856.0n
Mano de obra en proceso 235.360.00
(Ftos.de fobricacidn en proce. 275,948.50

Para trasladar la produceion del periodo a cla.
de inventarios (activo)

493.939.20
38974080
1575481

1, 299043481 1,299 43451

1.299.434.81

60227031

697.164.54

1.299.434.8] 1,299 43481

— o s |11
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Zdo. ARo

Centro MANTENIMIENTO.
Mano de obra en proceso 303.325.00
Gitos.de fabricacion en procest 313,223.72

Planillas por pagar
Cuentas por pagar

Para cargar a proceso lps
gastos correspondientes al
perioda del 1/1/93-31712/95.

Centro MANTENIMIENTO
Mano de obra en proceso 303,328,011
Citos.de fabricacién en proce. 515.323.72

Para trasiadar la produccion del periodo a et
de inverttarios factivo}

Le185351.72

1.018,551.72

101833072

1018,551.72

101835172

1 018,551.72

101835172

Memo de obira en praceso 5N3,328.00
Crtos.de fabricacion en proces 315.223.72
Planillas por pagar
Cuentas por pagar

Para cargar @ proceso los
gﬂ.ff()s (.‘{TI‘J’(.'S[JOH{ﬁHHfEJ al
periode del 11 96-3112-96,

CR Irocese

Ceniro MANTENIMIENT(
Mano e ohra en proceso 303.328.00
(itos.de fabricuciin en proce, 515,223.72

Para trasladar la produccion del periodo a cta.
de inventarios (uctivo)

i N

Centro MANTENIMIENTO.
Mano de obra en proceso 3503,328.04
Gtos.de fubricacion en proces 515,223.72

410, Aiio

g2

101855172

LaI8351.72

LIS 35772

1,018551.72

LS 33172

L 0i83551.72

LIS 35072

Planillas por pagar
Cuentas por pagar

Para cargar a praceso los
gastos correspondientes al
periodo del 1°1.97.31:12/97.

1.018,551.72

5603,328.00

JIx22372

1.018,331.72

LO18.351.72
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* Iniventario de ple productos) en proceso

Centro MANTENIMIENTO
Mento de obra en procese 503.328.00
(itos.de fabricacion cit proce. 315,223.72

Para trasladar i produccion del periodo a cta,
de inventarios (active)

(ANTENIMIENTO.

{.018,351.72

[R{TE I

-3
[

1.018331.72

LS 3L 72

Centro

Mano de obra en proceso 303,328.0n
(3ios.de fabricacion en procest 31522372
Planillas por pagar

Cuentas por pagar

Para cargar a proceso los
gastos correspondientes al
periodo del 1/1/98-31/12/98.

frventario de plantaciones (productos) en proceso

Centro MANTENIMIENTO
Mano de obra en proceso C503,328.00
(ios.de fobricacion en proce, 315.223.72

Para trasladar la produccion del periodo a cta.
de inventarios (active)
Glo. Afio

Centro COSECHA

1018.551.72

1.018551.72

1018355172

1.018.551.72

L8332

=

LuJ8.551,72

FRUTRNY

Mano de obra 620, 168.th)
(rtos.de fobricacion 670,353.50
Planilias por pagar

Cuyentas por pagor

Para cargar a proceso los
gastos correspondientes al
periodo del 1/1:99-31/12/99.

e 5
Inventario de planiaciones (prodictos) en proceso
Centro COSECHA
Meme de obra 620,160.00
Gitos.le fabricacion 671.853.80
Para trasladar la produccion del perioda a cta,
e inventarios (activo}

Inventario de productos terminados

Inventario de plantaciones(prodiictos} en proceso
Para registrar el traslado de la producciin de trozas
terminadas v e drboles en proceso.

1.291,013.80

620, 16000
470853 811

1,291,013.80

129701350

1,291.013.80

129101350

1,291.013.80

1.291.4]13.80

6.664,748.20

6.664.745.20

6,664,748.20

6,664,745, 211
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Crastos de administracion
Cuentas por pagar

Parc registear los gastos de administracign del

periodo del 017199 al 31712/99

b
(losto de ventas
Inventaric de productos terminados
Para registrar ef costo de ventay
e cada centro e cosio
(300.000%7,92)

Cara
Fentas
{va por pagar

Registros de ventas del mes (300,000 a O.10.00 /)

Ven:as
Costo de ventas
Ciastos de adminisiracion
Cigngmeia del periodo
Para reflejar ln gamancia del ejercicio det
110199 al 311299 v cerrar cuentas e
resultados,

321.428.89

J21.428.489

321,428.89

32142589

2,380,345.00

2.380.343.00

2,380,345.00

2,380, 343.00

3,300,000.00

3,008, 004,010
SHLO00.00)

3,300,000.00

3, 3N i}

3,000,000.00

2,380, 345,011
321.428.89
298.226.11

3.000,0060.00

3,000 0t o)
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4.5, AJUSTES AL APLICAR EL COSTEQ DIRECTO PARA PRESENTACT ON
DE INFORMES EXTERNOS.

Ejemplo practico de ¢l capitulo 2 incise 8. {es independiente de casos anteriores)

Informacidn: N A

Cifras expresadas en (Juetzales ANG 1999 ANG 1998
Inventario inicial de producios en proceso 1,231,618.13 1,083,423.60
Inventario final de productos en proceso 1,329,359.68 1,231.618.13
Inventaria inicial de productos terminados 1,345,123.12 1.197,632.23
Inventario final de productos terminados 1L474.797.10 1,345.123.12
Costo de lo vendido 1,750,000.00 1.215,700.00
("vstos fijos de produccion 217.032.66 185,623.75
Utilidades acumuladas 723,843.25

Paso I

Determinar los costos directos de produccion
) Costo de lo vendido (=) inventario final prod. en proceso (+) Inv final productos
terminados.

JTSO000+ 1.329.359.68  ~ 147479710 = 4.554,156.78
h) Sumar inventario inicial de productos en proceso ¥ ef inventario de productos
rerminados.

1.231.618.43 ~ 134512312 = 2,576,741.23

¢ Resultade de a} restar resultado de b)

4.554.156.78 - 2,576.741.25 =
Paso 2
{"ostos fijos - costos directos de prodiiceion.
217.032.66  1.977.415.53 =

Fste percentaje representa en que se gasto de costo fifo por cada Q.1.00
dgasiade en costos irectos de produccidn.

— T T TR
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Resuitado del paso anterior multiplicar inventario final de productos
rerminados,

001 *L474.797.10 = {62,227 68
Pasp 4

Resultado del paso anterior sumar inventario final de productos terminados

162,227.68 +1,474.797.10 = 1,637,024 78

Paso 3

Resultado del paso 2 multiplicar inventario final de productos en proceso

011 *1329359.68 = 146,229.36

Paso 6

Resultado del paso 5 sumar inventario final de productos en proceso

146.229.56 +1,329,359.68 = /475, 5489.24

Faso 7
Repetir paso | y 2 con cifras afio amen"or

Determinar los costos directos de produtccion.

a)Costo de fo vendido (+} inventario final de prod. en proceso (+) inv. final prod.uct

terminados.
1213700 +1.230.618.13  ~1.345,123.12 = 3,792,441.23

h} Sumar imventario inicial de productos en proceso y el inventario de productos
terminados.

108342560 +1,197,632.23 = 2.281.057.83
<f Resultado de a) restar resultado de b}

379244125 -2281,057.83 = {,511,383.42

Costos fijos  costos directos de produceion.

185.623.75 /1,511,383.42 = 12%%
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Paso &

Resultado del paso 7 multiplicar al inventario inicial de productos terminados
0.12 *1.345123.12=

Paso 9

Resuitado del puso ¥ sumar inventario inicial de productos rerminados

161 41477 +1345.7123.12 =
Paso 10 :

Resultade del paso 7 mudtiplicar inventario inicial de productas en proceso

012 *. 23161815 = 147.704.18

Paso 11
Resultado del paso 10 sumar inventario inicial de productos en proceso

14770418 +1.231.618.13 =
Paso 12

Resuitado del paso 3 sumar resultado del paso M

162.227.68 +146,220.36 =
Esta canvidad representa lo que debe amumentar los inventarios en balance al
31 de diciembre de 1.997 debido ol cambio de las cifras por el método de
custen directo.
Resultado del paso ¥ sumar resultado del paso i0
161.414.77 +147.794.48 =
Esta cantidad represenia lo que debe aumentar los inventarios en balance al 31 de

diciembre de 1,098 debido al cambio de las cifras por el métoda de costeo directo.

= 0 T EAT]
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Pase 14
Costo de lo vendido sumar costos fijos v resuliado del paso 13 y luego restar

resultado del paso 12

1.750.000,00+217.032.66+309,208.95 - 308,457.24 = 1,967,784.37
Este es el costo de lo vendido hajo el métode de costo por absorcion, o sea

lus que se les aplica todos los gastos incurridos.
Pase 15

Urtilidades acumuladas sumar resultado def paso 12

723843.25 +303.457.24 =
Este resultado es la cifra de wtilidades acumuladas que deben aparecer en ¢l
halance al 31 de diciembre de 1,999 ya revisado. pero si el impuesto sobre la

renta fuviera un aumento debera pagarse lo cual cambiaria las utilidades
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CAPITULOV
IMPORTANCIA FINANCIERA DEL COSTEQ STANDARD DIRECT(
Y COSTOS POR PROCESO CONTINUQ POR ABSORCION TOTAL

DE UNA EMPRESA DE PLANTACIONES FORESTALES
5.1 VENTAJAS Y DESVENTAJAS ECONOMICAS:
S.1L.1.VENTAJAN:
~ El costo de los inventarios se witia a un costo menor utilizando el

método de costeo directo gue el sistema por proceso continuo por el
método de absorcion total . pero en una empresa que tieng por actividad
principal las  plantaciones Jorestales el proceso continuo tiene mas
ventajas. porgue permite determinar las unidades destruidas e un
centro a otro. el costo unitario por centro de costo y el ioal cn
unidaces y valores del inventario de producros terminados v ef inventaric
de productos en proceso, lo cual es de gran importancia para la gerencia
porque le jacilita la toma de decisiones. efemplo: tomar mediday  para
bajar ¢f grado de mortalidad de las plantas en el centro de costo del
vivero y el de plantacion.
Al determinar la ganancia neta esta resulta mayor en el costeo por
procesos debido a la aplicacion del costo unitario en el inventario final,
{Ver capitudo 04 numeral 03.)
Otra ventaja del costeo por proceso continuo es la facilidad de andlisis

de cada centro de costo. que en empresas de plantaciones seria; vivero.

siembra, mantenimiento (valco. deshija y poda) y cosecha.

— T T
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t on este analisis se podra lograr los objetivos primordiales gue son:
i .(.')brener calidad en la madera v
2. Alcanzar la wiilidad esperada.

5.1.2.DESVENTAJAS:
Lina desventaja del costeo directo en plantaciones forestales es gque no
toma los gastos fifos en su dereMmcién de costos, lo que implica
ajustar sus estado de resultados para cualquier presemdcic’m Jiseal v
que al no realizarse se estaria violando el pronunciamiento e
contabilidad wimero 02 que dice: En. el costo de inventarios dJehen
::ncluirse todos los desembolsos de adquisicion, de conversidn v otros
desembolsos  directos e indirec.rqs en que se incurra. Para llevar un
articuio a su condicion de disponibilidad,
[)na desventaja en el costeo por proceso continuo con sistema Je
absorcion total es que al analizar los relaciones — costo — volumen —
utilidad s mas dificil que en el método de costeo directo, lo cudl ve
debe a la vineulacion directa con las ventas en el cosreo directo.

5.2. EFECTO DE LA GANANCIA MARGINAL SEGUN EL METODO DE
COSTON:
Al aplicar el costeo directo es mayor la ganancia marginal que en ol
sistema de proceso continuo, con el método de absorcidn, derivado a que
el costeo directo solo aplica gastos variables, mientras el proceso

continuo aplica todos los gastos incurridos.
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53, EFECTOS SOBRE LA UTILIDAD DE OPERACION:
Cuando la produccion es igual a las ventas no hay diferencia on o
costeo directo (variable) y el costo por proceso continuo (meiodo de
absorcion total) pero si la produccicn es mayor a las venias la wrilidad
por medio del costeo directo es menor y si es menor la produccion que
las ventas &l costeo directo es mds alto. Estas diferencias son atrihuihles
al momento dJde ia n'aﬁs;tbrmcidn de los gastos indirectos de fabrica
(gastos fijos). los cuales forman parte del costo de ventas. y en ¢l casteo

directo se clasifica en gastos de operacion.
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CONCLUSIONES

El principal objetive de la contabilidad de costos es informar a la administracion
sobre : La cantidad producida y su valuacion. las comparaciones de lo estimade y fo
real y la importancia en los costos de la mano de obra y los materiales.

Las empresas que se dedican a la siembra de plantas forestales tienen que rener
mucho cuidado al elegir que sistema de costos van a  implementar para poder
determingr ¢l costo de cada drbol y asi conocer of precio de venta que logre la
ganancia esperada.

El costeo directo es un sistema que brinda muchos bengficios a la gerencia por su
facilidad en obtencion de datos sobre la wiilidad, el punto de equilibrio en unidades v
valores que necesiuan vender. ademdss al calcular el costo del inventario se obrienc una
wanancia marginal mayor. pero tiene la dificultad que para presentacion de injormes
al wohierno deben realizarse Gjustes a sus inventarios en el primer aflo del vambio de
metodo.

El proceso continuo s un metodo muy ventajoso para procesos productivos grandes. v
en el caso de los plantaciones j;orestales a que se refiere la investigacion realizada se
refleja que al combinarlo con el sistema de absorcion es recomendable dehiclo u que
se obtiene wna ganancia neia mayor aunque el costo witario de las plantas cs mas
alte que af aplicar ¢f costeo directo. {esto se debe al registrar los costos fijos en el
estado de resultados en hése al costeo directo) y af presentar estados financieros al

gobierno son aceplados sin ningin ajuste.

= e et { |11
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Se determind que por medio del método de proceso continue se puede detectar v tomar
medidas para disminuir of grado de mortalidad de las plantas al ser ransferidas de un
centro de coSIos @ ofro. porque a través de sus reportes se cuantifica la cantidad v los
valores gue se pierden en esia transferencia lo cual da una mayer vision para ia
Herencia v asi poder planificar mejor las actividades de produccion, Y tambicn refleja
gue los centros de costos no estén por encima en sus costos presupuestauos, v 5 se
diera este caso debe  verificarse que las justificaciones sean razonables o de v
conirario debe implementarse los controles internos respectivos.

E£1 conmrol interno es muy importante en una empresa de plantaciones forestales
porgue se realizan muchas compras de materia prima y debe tenerse cuidado que sean
las cantidades neecesarias. se mantenga existencia en bodega previniendo cualquier
contingencia de roho v ademds se usa mucha magquinaria y vehiculos los cuales deben
estar en huenas condiciones lo que implica que dehe haber una persona encarvwda de
s mantenimiento ' un responsable de cada uno. rambicn a’ab;e contemplarse 1

seguro por robos v accidentes.
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RECOMENDACIONES
Freben promoverse seminarios sobre diversos aspectos de la implementacion dc un
sistema adecuado de costos en el sector forestal.
Las empresas forestales deben de dar mds importancia al sistema de costeo Ju sux
productos porque derivado de esto podrdn obtener mejores utilidades y reflejaran
Iejores perspectivas a la inversion en proyectos forestales.
El contador piblico v auditor (CPA), debe estar siempre actualizdndose en los uvances
recnoligicos de los sistemas de costos, para poder brindar al empresario o
infarmacion en menos tiempo ¥ con mayor exactind.
En actividades econdomicas de fipo industrial, en este caso forestal [0S costoy dehen
registrarse con el método en proceso continuo con el sistema ele absorcion wtal. porgue
uste método permite ohtener un mejor control ch cada etapa de la produccion. ¥ permite
Hevar un presupuesto por cada centro de costo. el cual debe ser flexible para gne ol
compararlo eonfra lo real se pueda cumplir. a ravés de cste se detectara ciwciletuer
anomalia v podrd tomarse decisiones en uha forma rapida. Ademds esie ipo Je
empresas tiene una yran contidad de costos fifos, lo que hace de gran importancia gue
ul costear los inventarios apliquen costos fijos. mientras que el costeo directo no foy
aplica. solamente los costos variables.
Al apiicar ef sistema de costeo directo debe verificarse que se realicen los anstes
estados financieros en informes gue se presentan al gobierno, ya qug de lo conmrario se
estaria violando la ley del ISR,
Deben de sesuirse todos los procedimientos de control interno para estar sicmpre

seguro que s¢ presentan datos reales a la contabilidad v a la administracion o gerencia
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de la empresa, Y podrd mantenerse en forma ordenada los documentos que respaidan
las uperaciones contahles, que of ser auditadas reflefaran un dictamen favorahic para

for compaifiia.,
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(Relacionados con el fexto)




I3 OSTOS PARA CONTABILIZAR

DEPARTAMENTO A

COSTO COSTO UNITARIO
TOTAL

Costos adicionales por el departamento;

Materia prima 0.00 00
Mano de obra 0.06 .00
Crstos de fabricacion 0.00 .60
(lostos totales para contabilizar Q.00 0,00
DEPARTAMENTO B
COSTO COSTO
TOTAL UNITARIO
Clostos del departamento anterior
le transfirio. - 0.00 0.00
Costos odicionados por el departa- '
mento:
Mano de obra 0.00 0.4
(jastos de fabricacion 0.00 0. )
Caostos totales adicionales 0.00 @00

Costos tofales para
contabilizuar 0.00 0.0




/1.

COSTOS CONTABILIZADOS

IDEPARTAMENTO

A

Transferidos af siguiente departamento

Inventario final de productos en proceso:

Materia prima
Mano de obra
Gastos de fabricacion

Costos totales contabilizados

IDEPARTAMENTO B

Transferidos a articulos terminaeos

Inventario final de productos en proceso
Costos del departamento anterior

Muano de obra

Crerstos de fabricacion

COSTOS TOTALES CONTABILIZADOS

0.00
0.00
0.00

0.00
4.0t
.00

0.00

.00

0.00

0.0

0.00

’_

=
el
=



JL INFORMES DE COSTEQ EN PROCESOS
INFORME DE PRODUCCION

PRODUCCION POR REALIZAR  PREPARAD() ACABADO
Inventario inicial

Unidades iniciadas en el periodo

Recibidas proceso anterior

TUTAL

DISTRIBUCION DE PRODUCCION

Terminadas y transferidas

Terminadas y retenidas

Merma normal

Destruidas

Inventario final de producios en proceso

TOTAL

LINIDADES EQUIVALENTES

Terminadas y tremsferidas

Terminades v retenidas

Destruidas

Invertario final de prodictos en proceso

TOTAL
INFORME DE COSTOS

PREPARADC

COSTOS POR DISTRIBUIR MATERIA ~ MANO GASTOS  TOTAL
PRIMA DEBRA FABRIC.

faventario inicial Q. 0.00 0.60 .60 o0
ostos del periodo del proceso

arterior 0. 0.00 0.00 g0 .00
FOTAL () (.00 (.00 Qo _0.00




- A 1
ot $

Unidades hase cdlculo ) -
Costos unitarios ¢ 0.00 0.6u 0.00  0.40
Distribucion deCostos

Terminadas y transferidas () 0.00 0.00 0.0¢ 0.0
Terminadas y retenidas o, 000 .00 Q.00 .00
Destruidas - O 0.00 0.00 G.00 .00
Inventario final productos

eH proceso (. 0.00 0.00 000 000
TOTAL Q. 0.00 000 Q00 00

ACABADG
COSTOS POR DISTRIBUIR MATERIA MANO GASTOS
PRIMA DEQBRA FABRIC. _10TAL

Inventariv inicial Q. 0.00 0.00 a.00 .00
Costos del periodo del procese

unterior Q. 0.00 0.00 0.00 004
TOTAL ' K000 0.00 0.00 004
{Inidedes base calculo

costoy unitarios ¢ 000 0.00 0.00 0.0
Distribucion e Costos

Terminades y tremsferidas (), 0.00 0.00 0.00  0.00
Terminadas y retenidas . 0.00 ‘ 0.00 o006 0.0
Destruidas ¢ Nog 0.00 a.00  o.0a
fimventario final en proceso (. 0.00 0.0n a.o0 000

TOTAL . 0.00 0.00 0.00 004
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