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INTRODUCCION

En la actualidad varias industrias fabricantes de bloques de hormigon, han estado
innovando nuevos disefios de bloques, asi como, equipando las fabricas a forma
automatizada, 1o que ha permitido incrementar la produccién, mejorar la calidad del

producto y aumentar el mercado.

Con estas modernizaciones acanzadas, también se hace necesario ampliar €
control, prorrateo, registro y costeo de los gastos incurridos por materia prima, mano de
obra y gastos de fabricacion empleados en la produccion de bloques de hormigon; lo
anterior se logra por medio de una adecuada contabilidad de costos, asi como de la
utilizacion de sistemas y métodos de costos, 10s cuales estaran vinculados de acuerdo a
la forma o modo de producir de cada una de estas industrias fabricantes de bloques de
hormigon.

Si se opta por un sistema de costos en e cua se utilice un método de costos
apropiado, permitirdinformar con mayor exactitud el control y gastos incurridos en cada
departamento o proceso productivo o de servicio, y determinar el costo de produccién de
un producto, con lo cua la administracion tomard las decisiones que considere
necesarias, tales como: Politicas de produccion, de ventas, planeacion de operaciones,

aumento de ventas, disminucion de gastos, competitividad en el mercado y otros.

El presente trabajo de tesis, tiene como objetivo principal determinar si el sistema
de costos histéricos por medio del método de Proceso Continuo que es una clasificacion
del sistema de costos, es e idoneo para registrar, determinar e informar e costo de

produccion de un blogue de hormigén de tipo liviano.

También tiene como objetivo reunir y resumir los conceptos, categorias,
métodos, procedimientos y técnicas existentes para la préctica en la determinacién del
costo de produccién en las industrias fabricantes de bloques de hormigon en forma

automatizada.
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Describe un gjemplo practico, que constituye como una guia de trabajo a los
estudiantes y profesionales de la escuela de contaduria publica 'y auditoria para conocer

gue sistemas y métodos de costos son utilizados en ésta industria.

En el desarrollo del tema se consideran los capitul os siguientes:

Capitulo Primero:

Se define que es la industria y la clasificacion de la misma, también se define
gue es la industria de blocks de hormigon y qué es un bloque de hormigdn; en este
capitulo se describe en forma breve cua es e proceso de fabricacion de un bloque de

hormigon.

Capitulo Segundo:

En este capitulo, se tratan los conceptos de contabilidad de costos, sus objetivos,
asi como sus clasificaciones y elementos del costo; lo cua permitird a lector
comprender de una mejor forma que la contabilidad de costos tiene como punto de
partida la distribucién de los costos y analizar con detenimiento los ingresos que se han

generado.

Capitulo Tercero:

Comprendida la contabilidad de costos en € capitulo anterior, se procede a
definir los Sistemas de Costos y sus respectivas clasificaciones, asi como la seleccion e
implementacion del sistema de costos, que contribuyen a esclarecer que método es

adecuado para registrar y obtener el costo de produccion de un producto.
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Capitulo Cuarto:

En este capitulo se muestra la forma en que se fabrica un bloque de hormigon,
desde la materia prima consumida, hasta € traslado a bodegas de producto terminado.
En una industria que produce en una forma continua y la planta cuenta con instalacion

de maguinariay equipo en forma automatizada.

Capitulo Quinto:

Se presenta €l caso practico, € cual inicia con la determinacion del costo de
produccion en la forma que actualmente lo redliza la empresa. También se presenta la
otra forma de determinar el costo de produccion, pero aplicando € método de Proceso
Continuo, para finalizar con un andlisis entre ambas formas de determinar el costo de

produccion de un blogque de hormigon.

Finamente se presentan las conclusiones, recomendaciones y bibliografia,

relacionadas con € tema tratado.
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CAPITULOI

INDUSTRIA DE BLOCKS DE HORMIGON

CONCEPTO DE INDUSTRIA
“Se refiere a todas aquellas actividades econémicas orientadas a la

transformacion de materias primas”.*

CLASIFICACION DE LA INDUSTRIA

La clasificacion que se ha hecho de los diversos tipos de industrias ha tenido
como base €l andlisis de varias opiniones que se han generalizado, lo cua ha permitido
tener un enfoque del agrupamiento de ellas de acuerdo a las actividades que realizan, por
lo que se puede clasificar en dos grandes grupos que son: Industrias Extractivas e

Industrias de Transformacion.

INDUSTRIA EXTRACTIVA:
“Es aguella que tiene por objeto obtener el producto de la propia naturaleza por
ejemplo: Industria petrolera, minera en general, recursos no renovables, agricultura,

ganaderia, pesca, explotacion de bosques, recursos renovables’

INDUSTRIA DE TRANSFORMACION
“Es aguella que modifica las caracteristicas fisicas y/o quimicas de la materia
prima por adicion, cambio 0 yuxtaposicion de materiales hasta lograr obtener un

producto manufacturado” .

! Enciclopedia Universal Sopena, tomo cinco, Pag. 4522
2 Del Rio Gonzélez, Cristébal, Costos |, Pag. 11-4
% Del Rio Gonzélez, Cristébal, Costo |, Pag. 11-4
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Las industrias de transformacion por su forma de producir se pueden dividir en

dos grandes grupos que son:

A. Las que producen por ensamble o yuxtaposicion de varias partes hasta obtener

un articulo que se considere producto terminado.

B. Las que sujetan la materia prima a un proceso constante de transformacion,
agregandole otros materiales. La principal caracteristica de esta industria es que
su produccién es continua y que se refiere a un periodo uniforme para toda la

masa de produccion.

13 CONCEPTO DE INDUSTRIA DE BLOCK DE HORMIGON
La industria de blogues de hormigén es aquella que tiene por actividad
economica la fabricacion del mismo y se encuentra clasificada como industrias de
transformacion, ya que modifica las caracteristicas fisicas de la materia prima y le

adiciona otros materiales hasta lograr la obtencion de un producto manufacturado.

1.3.1 DEFINICION DE BLOQUE DE HORMIGON
“Un blogue hueco de hormigon es un elemento simple hecho de hormigén, en
forma paralelepipedo ortogonal, con uno o mas huecos transversales en su interior, de
manera que el area neta del elemento sea de un 50% a un 75% del &rea bruta del

elemento, con medidas principales de ancho, ato y largo”*

* NormaNGO-41-054, Comision Guatemalteca de Normas, COGUANOR
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Hormigoén es el material resultante de la mezcla de agua, arido fino, arido grueso
y cemento, y eventualmente aditivos y adiciones, en proporciones adecuadas que, a
fraguar y endurecer, adquiere resistencia.  (Fraguado es la condicién alcanzada por la
pasta de cemento, hormigén o mortero cuando ha perdido plasticidad a un grado

arbitrario, usualmente medido en términos de resistencia a la penetracién o deformacion)

En el presente trabajo, se utilizaran los términos block o bloque de hormigén, en
virtud que en este medio de la construccion ambas terminologias se refieren alo mismo,

sin embargo lo correcto es bloque de hormigon.

MATERIALESUTILIZADOS PARA ELABORAR UN BLOQUE

Para la elaboracion o fabricacion de un bloque de hormigdn se requiere de varios
materiales, los cuales se detallan y describen a continuacion:
A. Cemento

B. Agregados

C. Agua
D. Aditivos
A. Cemento: Puede utilizarse cualquier cemento. En Guatemala el cemento

usado en fabricacion de blogues de hormigén es de clase 4000 PS| y 5000 PSl,
este Ultimo esta siendo mas utilizado ya que no solo mejora el rendimiento de su
produccién sino la calidad del blogque o sea que produce concretos mas durables

e impermeabl es, resistentes a quimicos moderados, de aguas 0 suelos agresivos.



4

B. Agregados: Son un componente importante de los blogues de hormigoén, ya
gue consisten en un 85 a 90% de la unidad, existen dos clases de agregados |os
normales que son gravas y arenas naturales de rios 0 minas, y arenasy piedrines
de trituracion de roca de canteras y los livianos que son granulados vol canicos,
las granzas y arenas de pomez amarillas y blancas, y escorias volcanicas. Puede
decirse que € agregado es también: “Material pétreo compuesto de particulas

duras, de formay tamafio deseable”®

C. Agua. “El agua que se utilice en la fabricacion del mortero, como
también en el proceso de curado, debera ser fresca, limpiay libre de cantidades
perjudiciales de cloruros, acidos, alcalis, materia organica u otras impurezas que

puedan ser dafiinas...”®

D. Aditivos. Son productos gque se agregan en el momento del mezclado del
concreto y tienen por objeto modificar aguna de sus propiedades o
caracteristicas de éste, por g emplo: hacer el concreto mas fluido sin aumentar la

cantidad de agua, ser més resistente, manejable y que se endurezca rgpidamente.

1.3.3 BREVE PROCESO DE FABRICACION
En el Capitulo 1V, se ampliara méas sobre el proceso de fabricacién de un bloque
de hormigon, sin embargo se procede a realizar un breve proceso de la fabricacion de

blogues de hormigon.

> Melén. Tecnologia del Cemento y e Hormigén. Terminologia del Cemento y e Hormigén.
http://mww.cementomel on.cl/html_contruc_prof/webtipnlprint.ntm
® Especificaciones Basicas Generales y Normas. http://www.casur.gov.co/parqueadero_anexo5.htm
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Seleccion y ailmacengje de materiales. Debe  buscarse  proveedores  que
suministren un constante volumen y procedencia de los materiales, para que

exista uniformidad de la mezcla.

Dosificacion o toma de la mezcla. Las industrias de blocks de hormigén
deben tener una bascula para pesar adecuadamente los materiales, la cua debe

ser correctay uniforme, para no afectar la calidad y 1os costos.

Elaboracion de la mezcla. Para ello se utiliza los materiales indicados que
son: Cemento, agregados, agua y aditivos. Los cuales se mezclan en el orden
siguiente: Se mide la cantidad de agregados a utilizar y se vierte en la maquina
mezcladora, luego se procede agregar el agua y posteriormente el cemento,

dependiendo de las necesidades de consistencia, dureza y rapidez se agrega los

aditivos.

Elaboracion.  Después de que la mezcla de concreto esta hecha, se traslada a la
méquina bloguera, donde es vaciada a un molde, estos consisten en un
marco/chasis con forros y placas de separacion / divisoras. Unavez colocada la
mezcla de concreto es compactada y consolidada usando una combinacion de
presion y vibracién controladas, esto para maximizar la compactacion,

uniformidad y fortaleza de las unidades fabricadas.

Fraguado. Esto no es mas que el endurecimiento de los bloques, estos
deben trasladarse a bodegas o cuartos para que lleguen a su resistencia
apropiada, o que permite que se endurezcan sin que se sequen 0 gque ocasione

perdida rapida del agua.
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F. Curado. Este proceso lo que pretende “Mantencién de un contenido
satisfactorio de humedad y temperatura en el hormigén o mortero durante sus
etapas primarias, de modo que puedan desarrollarse propiedades deseadas como

resistenciay durabilidad”’

1.34 ALMACENAJEY MANEJO
Los bloques de hormigén ya curados, deben almacenarse en un area totalmente
cubierta, para que alcancen la resistencia deseada o las que sefialan las especificaciones,

y puede estibarse como maximo en pilas de seis.

Los blogues de hormigon deben tratarse cuidadosamente y colocados
organizadamente, para evitar descontrol del dia de fabricacion, tipo de mezcla, fecha de
entrega, que presenten grietas, rgjaduras, resaltes u otras imperfecciones. Para ello es

necesario contar con maguinas o aparatos de transporte especificos.

1.35 CLASESDE BLOQUE DE HORMIGON
Las industrias de fabricacion de bloques de hormigdn, cuentan con una gran
variedad, considerando las necesidades del mercado de la construccion y de las
especificaciones y técnicas de entidades como la Comisién Guatemalteca de Normas
COGUANOR, la Universidad de San Carlos de Guatemala USAC y € Instituto de
Fomento de Hipotecas Aseguradas FHA., las cuales toman en cuenta su estructura o

forma, resistenciay color.

" Melén. Tecnologia del Cemento y e Hormigén. Terminologia del Cemento y e Hormigén.
http://mww.cementomelon.cl/html_contruc_prof/webtipnlprint.ntm
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, entre ellos los bloques de muro,

sefios
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B. Por su resistencia:
Se elaboran considerando el uso, para ello se considera el tamafio del bloquey la

mezcla a utilizar.

??  Segln lamasadel hormigén, se clasifican en livianos, medianos y pesados.®

??  Segun la capacidad de los blogques para soportar carga se clasifican en tipo “A”

para soportar cargay tipo “B” para no soportar carga.’

??  Segunlaaptitud de los blogues de hormigdn para su empleo, se clasifican en dos
grados:
Grado 1, Bloques huecos destinados para usos generales, tales como paredes
exteriores por debajo y sobre le nivel del suelo, y
Grado 2, blogues huecos destinados para usos limitados, tales como paredes

exteriores con revestimiento o paredes expuestas a |as inclemencias del tiempo. *°

??  Resistencias minimas: Tipo pesado de 70KG/CM2, tipo mediano 50K G/CM?2,

tipo liviano 35KG/CM2 y 25K G/CM2,

8 Norma NGO-41-054, Comision Guatemalteca de Normas, COGUANOR
° NormaNGO-41-054, Comision Guatemalteca de Normas, COGUANOR
19 Norma NGO-41-054, Comision Guatemalteca de Normas, COGUANOR
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C. Por su color:

En la actualidad varias empresas industriales de fabricacién de blogues de
hormigdn, tienden a darle color a sus bloques, para efectos estéticos, de realce de

la calidad de la obray ahorro del repello. Los colores son variados, algunos son

nevados, ébanos, clasicos, saharas, siena, acapulco, etc.

UTILIZACION DE BLOQUES DE HORMIGON

Los blogues de hormigén han sido otra alternativa para la construccion, los
cuales estdn siendo utilizados en la construccion de viviendas, edificios, muros de
contencidn, pavimentos de cales, playas de estacionamiento, patios, veredas, para €l

control de erosién en muelles, etc.
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CAPITULO Il

CONTABILIDAD DE COSTOS

2.1 DEFINICION
“La contabilidad de costos es la rama de la contabilidad que analiza como se

distribuyen los costes y |os ingresos que genera una empresa entre:

??  Losdiversos productos que fabrica/ comercializa o los servicios que ofrece.
??  Entre sus diferentes departamentos de la empresa.

??  Entre sus clientes.

Con dllo trata de ver cual es € coste de cada producto, de cada departamento, de

cada cliente..., y ver que rentabilidad obtiene de cada uno de ellos.” **

También puede decirse que la contabilidad de costos es la aplicacion de técnicas
y conceptos adecuados para procesar los datos historicos y proyectados de caracter
econdmico de una entidad, con el fin de ayudar a la administracion a establecer planes
para el logro de objetivos econémicos razonables, asi como para la toma de decisiones

racionales hacia el logro de estos objetivos.

Esta rama contable permite establecer ademas de los costos de produccion y
distribucién, los costos financieros, y sus métodos son aplicados a todas las empresas,

con €l fin de lograr una operacién econémica, eficiente y productiva.

™ Aula fécil — Curso de contabilidad de costes, Leccién 1, Introduccion: ¢Qué eslacontabilidad de
costes? http://www.aulafacil.com
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Laimportarcia de la contabilidad de costos, es que contribuye al mantenimiento
0 aumento de las utilidades de la empresa, meta que se logra suministrando a la
Administracion las cifras importantes que puedan ser utilizadas para llegar a la toma de
decisiones, que contribuyan a la reduccion de costos de fabricacion, aumentar la

productividad, o incrementar el volumen de ventas.

OBJETIVOS

La contabilidad de costos es la rama de la contabilidad, que tiene por objeto
efectuar €l registro y andlisis de los costos de una empresa, de manera que la Gerencia
tenga informacién sobre los costos de produccién y los costos de distribucién, ambos por

unidad y en total de uno o de todos los productos fabricados o servicios prestados.

Teniendo lainformacion de clasificacion, acumulacién, control y asignacion de
costos, el contador de costos calcula, informay analiza los costos para realizar diferentes
funciones tales como la operacién de un proceso, la fabricacion de un producto, y la
realizacion de proyectos especiadles. “Sirviendo para los propdsitos u objetivos

siguientes:

A. Proporcionar informes relativos a costos para medir los ingresos y evaluar €

inventario (estado de ingresos y balance general)

B. Ofrecen informacion para el control administrativo de las operaciones y

actividades de la empresa (informes de control)
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C. Proporciona informacion sobre la cua se basa la administracion para €

planeamiento y la toma de decisiones (andlisis y estudios especiales)” *2

23 CLASIFICACION DE LOSCOSTOS
“Los costos pueden ser clasif icados de acuerdo con € enfoque que selesdé. A

continuacién comentaremos los més utilizados y ejemplificaremos cada uno de ellos.

A. De acuerdo con la funcion en la que se incurren.

B. De acuerdo con su identificacién con una actividad, departamento o producto.
C. De acuerdo con €l tiempo en que fueron calculados.

D. De acuerdo con el tiempo en que se cargan 0 se enfrentan a los ingresos.

E. De acuerdo con el control que se tenga sobre la ocurrencia de un costo.

F. De acuerdo con su comportamiento.

G. De acuerdo con su importancia para la toma de decisiones.

H. De acuerdo con €l tipo de sacrificio en que se ha incurrido.

l. De acuerdo con el cambio originado por un aumento o disminucion en la

actividad.
J. De acuerdo con su relaciéon a una disminucion de actividades.
A. De acuerdo con lafuncion en la que seincurren:

??  Costos de produccién
Los que se generan en el proceso de transformar la materia prima en productos
terminados, se subdividen en costos de materia prima, costo de mano de obray

gastos indirectos de fabricacion.

12 Backer y Jacobsen, Contabilidad de Costos: Un enfoque Administrativo y de Gerencia, Pag. 2



14

Costos de distribucién o venta
Los que se incurren en el area que se encarga de llevar el producto, desde la

empresa, hasta el Ultimo consumidor.

Costos de administracion
Los que se originan en el area administrativa, como puede ser sueldo, teléfono,

oficinas generales, etcétera.

Esta clasificacion tiene como enfoque agrupar los costos por funciones, lo cual

facilita cualquier andlisis que se pretenda realizar de ellas.

De acuerdo con su identificacion con una actividad, departamento o
producto:

Costos directos

Los que se identifican plenamente con una actividad, departamento o producto.
En este concepto se cuentan el sueldo correspondiente a la secretaria del
director de ventas que es un costo directo para el departamento de ventas; la

materia prima es un costo directo para €l producto, etcétera.

Costo indirecto

El que no podemos identificar con una actividad determinada. Por ejemplo, la
depreciacion de la maquinaria, o € sueldo del director de produccion respecto al
producto.

Algunos son duales; es decir, son directos e indirectos a mismo tiempo. El
sueldo del gerente de produccion es directo para los costos del érea de

produccién, pero indirecto para el producto.
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De acuerdo con €l tiempo en que fueron calculados:

Costos histéricos

Los que se produjeron en determinado periodo; los costos de los productos
vendidos o los costos de los que se encuentran en proceso. Estos costos son de

gran ayuda para predecir el comportamiento de los costos predeterminados.

Costos predeterminados

Los que se estiman con base estadisticas y se utilizan para elaborar presupuestos.

De acuerdo con € tiempo en que se cargan o se enfrentan a los ingr esos:
Costos de periodo

Los que se identifican con los intervalos de tiempo y no con los productos o
servicios, el aquiler de las dficinas de la compafiia, cuyo costo se lleva en €
periodo en que se utilizan las oficinas, al margen de cuando se venden los

productos.

Costos del producto

Los que se llevan contra los ingresos Unicamente cuando han contribuido a
generarlos en forma directa; es decir, son los costos de los productos que se han
vendido, sin importar el tipo de venta, de tal suerte que los costos que no
aportaron a generar ingresos en un periodo determinado quedaran como

inventariados.
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De acuerdo con € control que se tenga sobr e la ocurrencia de un costo:
Costos controlables

Aquellos sobre los cuales una persona, a determinado nivel, tiene autoridad para
realizarlos o no. Es importante hacer notar que, en Ultima instancia, todos los
costos son controlables a uno u otro nivel de la organizacion; resulta evidente
gue a medida que nos referimos a un nivel alto de la organizacion, los costos no

son controlables a niveles inferiores.

Costos no controlables
En algunas ocasiones no se tiene autoridad sobre los costos en que se incurre; tal
es el caso de la depreciacion del equipo para el supervisor, ya que €l costo por

depreciacion fue una decision tomada por |a alta gerencia.

De acuerdo con su comportamiento:

Costos variables

Los que cambian o fluctlian en relacion directa a una actividad o volumen dado.
Dicha actividad puede ser referida a produccion o ventas: la materia prima
cambia de acuerdo con la funcién de produccién, y las comisiones de acuerdo

con las ventas.

Costos fijos
L os que permanecen constantes dentro de un periodo determinado, sin importar
si cambia € volumen; por gemplo: los sueldos, la depreciacion en linea recta,

alquiler del edificio.
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Costos semivariables o semifijos
Estan integrados por una parte fija y una variable; €l eemplo tipico es los

servicios publicos, luz, teléfono, etcétera.

De acuerdo con su importancia para la toma de decisiones:

Costos relevantes

Se modifican o cambian dependiendo de la opcidn que se adopte; también se les
conoce como costos diferenciales. Por gjemplo, cuando se produce la demanda
de un pedido especial habiendo capacidad ociosa; en este caso los Uinicos costos
gue cambian si aceptamos el pedido, son los de materia prima, energeéticos,

fletes, etcétera.

Costos irrelevantes
Aquellos que permanecen inmutables, sin importar € curso de accion elegido.
Siguiendo con el egemplo anterior, la depreciacion del edificio permanece

constante, por lo que es irrelevante para tomar la decision.

De acuerdo con €l tipo de sacrificio en que se ha incurrido:

Costos desembol sables

Aquellos que implicaron una salida de efectivo, motivando a que puedan
registrarse en la informacién generada por la contabilidad. Dichos costos se

convertirdn mas tarde en costo histoérico.
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Costos de oportunidad
Aquel que se origina al tomar una determinada decision, y provocando la
renuncia de otro tipo de alternativa que pudiera ser considerada a llevar a cabo

una decision.

De acuerdo con el cambio originado por un aumento o disminucion en la
actividad:

Costos diferenciales

Los aumentos o disminuciones en el costo total, o el cambio en cualquier
elemento del costo, generado por una variacion en la operacion de la empresa.
Estos costos son importantes en el proceso de la toma de decisiones, pues son
ellos quienes mostrarén los cambios o movimientos sufridos en las utilidades de
la empresa ante un pedido especial, un cambio en la composicion de lineas, un
cambio en los niveles de inventarios, etcétera. Los cuales se clasifican en costos

decrementales y costos increméntales.

Costos sumergidos

Aquellos que, independientemente del curso de accion que se €elija, no se veran
aterados; es decir, van a permanecer inmutables ante cualquier cambio. Este
concepto tiene relacion estrecha con lo que ya se ha explicado acerca de los

costos histéricos o pasados, los cuales no se utilizan en la toma de decisiones.
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J. De acuerdo con su relacion a una disminucion de actividades.

??  Costos evitables
Aquellos plenamente identificables con un producto o un departamento, de tal
forma que si se elimina el producto o el departamento, dicho costo se suprime;

por giemplo, el materia directo de unalinea que sera eliminada del mercado.

??  Costos inevitables
Aquellos que no se suprimen, aungue el departamento o producto sea eliminado
de la empresa; por gemplo, si se elimina el departamento de ensamble, el sueldo

del director de produccién no se modificard.”*?

ELEMENTOSDEL COSTO

Los tres elementos del costo de fabricacion son:

Materias primas: Todos aguellos elementos fisicos que es imprescindible consumir
durante el proceso de elaboracion de un producto, de sus accesorios y de su envase. Esto
con la condicién de que €l consumo del insumo debe guardar relacion proporcional con

la cantidad de unidades producidas.

Mano de obra directa: Valor del trabgjo realizado por los operarios que contribuyen al

proceso productivo.

Gastos de Fabricacién: Son todos los costos en que necesita incurrir un centro para el
logro de sus fines; costos que, salvo casos de excepcion, son de asignacion indirecta, por

lo tanto precisa de bases de distribucion.

13 Ramirez Padilla, David Noel. Contabilidad administrativa. Péag. 20
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La combinacion de estos elementos y otros gastos de ventas y administracién dan como

resultado lo siguiente:

M.P. + M.O.D. + G.F. + G.Operacion + G.Financieros + Ganancia

Costo Primo \ ),

Costo de conversion

N /

Costo de produccion

| J

Costo de Venta
Costo Total
Precio de Venta
24.1 MATERIA PRIMA
A. Definicion y tratamiento de materiales principalesy auxiliares.

Los materiales que realmente forman parte del producto terminado se conocen
con el nombre de materias primas o materiales principales. Los que no se convierten
fisicamente en parte del producto o tienen importancia secundaria se llaman materiales o

materiales auxiliares.

Para mantener una inversion en existencias debidamente equilibrada, se
requiere una labor de planeacién y control. Un inventario excesivo ocasiona mayores
costos incluyendo pérdidas debidas a deterioros, espacio de almacenamiento adicional y

el costo de oportunidad del capital. La escasez de existencias produce interrupciones en
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la produccion, excesivos costos de preparacion de maguinas y elevados costos de

procesamiento de facturas y pedidos.

La materia prima es el tnico elemento del costo de fabricacion nitidamente variable.

B. Valuacion y contabilizacion de materia primay materiales

Existen diferentes factores que inciden en la eleccion del método de valuacién
més adecuado:
??  tipos de productos elaborados
??  sistemade costos empleado
??  politica de reposicion
??  meses de existencias normalmente disponibles
??  formas de dmacenge
??  necesidad de controlar el rendimiento de ciertos materiales.
??  grado de inflacion o deflacion que sufra la economia
??  Situacion de la empresa en el mercado
??  Obligacion de que la valuacion de inventarios sea fiel reflgjo de la realidad,

evitando sobre o subvaluaciones.

“El costo de los materiales que se usan en la produccion incluye por 1o menos €l costo de
factura de los materiales comprados. Otros renglones de costos que pueden tratarse
como elementos del costo de los materiales son los cargos de transporte incurridos y
sufragados por e comprador, los descuentos, inspeccion y € amacenamiento...Al
incluir estos costos en el costo de materiales se convierten en costos inventariables.

Como tales, son una parte del inventario de materias primas en el balance general, y se

les reconoce en € estado de ingresos como parte del costo de los articulos vendidos, en
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el periodo de venta de los productos terminados para los cuales se utilizaron los

materiales’

La formula para llevar la contabilidad del costo de los materiales que se utilizan en la
produccion es:
??  bajo un sistema de inventario perpetuo, la cifra que aparece en los libros para €l
inventario final es una cifra que representa el saldo de las cuentas, y puede
verificarse periddicamente contando fisicamente los articulos. A este conteo se

le llama “hacer un inventario fisico.”

??  bajo un procedimiento de inventario periddico, se hace un inventario fisico cada
cierto tiempo, y € costo de los materiales empleados es |la cifra de saldo en las
cuentas. En este caso, €l costo de los materiales empleados podria describirse
de manera més exacta quizas como el costo de los materiales que se supone que

se han utilizado.

C. M étodos de valuacién o costeo dela materia prima
??  “Bajo €l método de costeo de identificacion especifica, las etiquetas de costo se
quitan a los materiales conforme se les envia a produccion. Esta cifra de costo,
gue se determind originalmente mediante un examen de las facturas especificas,
se utiliza para propésitos de contabilidad. Para propdsitos de determinacion de
ingresos, este método puede prestarse a objeciones debido a la facilidad con que
pueden asignarse costos arbitrarios y alterarse los ingresos mediante la eleccién

de las unidades particulares de materiales idénticos que se han empleado. Sin

14 Backer y Jacobsen. Contabilidad de Costos; Un Enfoque Administrativo y de Gerencia. Pag. 72
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embargo, € costo de identificacion especifica puede ser apropiado cuando se

Ilevan materiales especial es para trabajos especiales sobre pedido.

??  primeras entradas, primeras salidas (Fifo) significan que los costos unitarios de
los primeros materiales comprados que estan todavia en inventarios, son los que
se utilizan en primer lugar para costear los materiales consumidos durante el
periodo. Cuando € consumo de materidles es suficiente para agotar los
primeros costos de compra, € uso adicional de materiales se costea usando los

costos unitarios de la segunda compra durante €l periodo, etc.

??  ultimas entradas, primeras salidas (Lifo) es lo contrario de Fifo. Bao este
método, las emisiones de materiales durante un determinado periodo de tiempo
se costean seglin €l coso de la Ultima compra, luego € costo de la penditima

compra, y asi sucesivamente.

Debe recalcarse €l hecho de que €l patron del flujo de costos no coincide
necesariamente con €l patrén real del flujo de materiales; es decir, €l uso de Fifo
no significa necesariamente que los materiales més antiguos son los que se usan
primero. Mas bien, significa que los costos mas antiguos son los que se usan
primero para propositos de contabilidad, independientemente del verdadero flujo

de materiales.” ®

??  “Bajo @ método de promedio movible para €l coseo de las requisiciones de
materiales..., se determina un nuevo costo unitario promedio después de cada

compra. Los materiales subsiguientes emitidos se costean luego segin este

15 Backer y Jacobsen. Contabilidad de Costos: Un Enfoque Administrativo y de Gerencia. Pag. 78y 79
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costo unitario promedio. Puesto que los costos promedio estan disponibles en
cualquier momento, este método puede adaptarse facilmente a un sistema de

inventario perpetuo.

??  bajo el método del costo promedio de fin de mes, los materiales emitidos durante
un mes se costean seguin el costo unitario de promedio compensado (total de
quetzales dividido entre €l total de unidades), a Ultimo dia del mes anterior.
Puesto que los costos unitarios de promedio compensado a final del mes
anterior estan disponibles durante el periodo vigente para las requisiciones de
costeo, este método puede usarse con un sistema de inventario perpetuo o
periédico.” *°

D. Materia prima sujeta a pérdidas

Los materiadles que se estropean 0 malogran pueden considerarse como un
producto secundario que no tiene ningln valor en el mercado. Generalmente, hay dos

formas de tratar el factor desperdicio.

“1. Los costos de produccion incurridos durante el periodo pueden asignarse al
material desperdiciado y pueden acreditarse fuera de la cuenta de proceso directamente
como pérdida a Ganancias y Pérdidas, o cargarse a costos Indirectos de Fabricacion

(debitar: Pérdidas de Desperdicios; acreditar: Proceso “X”, por jemplo).

16 Backer y Jacobsen. Contabilidad de Costos: Un Enfoque Administrativo y de Gerencia. Pag. 83.
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2. Todos los costos de produccion incurridos durante el periodo pueden asignarse
s6lo a las unidades “buenas’ producidas. Bgjo este método, el incurrimiento de

desperdicios aumenta el costo unitario y total de la produccién.”’

El primer método es generamente conveniente cuando la cantidad de
desperdicio que se produce es anormal. Al establecer una cuenta de pérdidas, las
condiciones de deficiencia representadas por el factor de desperdicio extraordinario,
llegan a conocimiento del personal administrativo. Estas pérdidas no son un costo

normal que deberia asignarse a los productos.

El segundo método generalmente se considera apropiado cuando €l desperdicio
es inevitable o normal en cantidad. Ciertas técnicas de produccion son de una naturaleza
tal que es inevitable que se produzca cierta cantidad de desperdicio. Hay pérdidas de
peso, por ejemplo, en los procesos que requieren evaporacion, o quemado, fundicion, o

reduccion de las materias primas.

“Las unidades de producto defectuosas son un tipo especia de desperdicio. La
contabilidad de estas unidades generalmente depende del uso que se les dé. Algunas de

las posibilidades son:

L Venta como unidades defectuosas (desecho)
2. Reprocesamiento para convertirlas en unidades buenas
3. Considerarlas como desperdicio propiamente dicho.

" Backer y Jacobsen. Contabilidad de Costos: Un Enfoque Administrativo y de Gerencia. Pag. 249
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Si las unidades defectuosas se venden “irregulares’, podria estar indicando €l
uso del método del sub-producto..., 0 que se consideraran |os ingresos provenientes de la

venta de las unidades defectuosas como otro tipo de ingresos.

Cuando las unidades defectuosas se vuelven a procesar uno de los métodos para
su contabilizacion es el de asignar el costo de materiales Unicamente a estas unidades,
procesarlas nuevamente, y tratar a las unidades defectuosas como cualquier otro material
que ingresa al proceso. En este caso, cualquier costo de mano de obra o costo indirecto

de fabricacién en que se haya incurrido seria cargado a productos “buenos’. *8

Las unidades defectuosas que se eliminan se consideran como desperdicio. En
este caso, se les puede asignar los costos y considerarlos como pérdida (cuando la
produccion defectuosa es anormal en cantidad), o podria aumentarse el costo unitario y
total de las unidades buenas producidas, a fin de reflgjar este desperdicio (cuando las

unidades defectuosas son normales en cantidad, o inevitables).”

MANO DE OBRA

A. Definicién
“Lamano de obra es considerada el segundo elemento del costo de produccién y
se define como el esfuerzo humano necesario para transformar la materia en un producto

manufacturado.” *°

La mano de obra de fabricacion se utiliza para convertir las materias primas en

productos terminados. La mano de obra es un servicio, que a diferencia de los

18 Backer y Jacobsen. Contabilidad de Costos: Un Enfoque Administrativo y de Gerencia. Pag. 250
19 Soto, Jorge Eduardo. Manual de contabilidad de costos 1. Pég. 41
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materiales y suministros, no puede almacenarse y no se convierte, en forma demostrable,

en parte del producto terminado.

B. Clasificacion dela mano de obra

??  De acuerdo a la funcion principal de la organizacién: Pueden distinguirse tres
categorias generales: fabricacion, ventas y administracion general. Es importante
diferenciar la mano de obra de fabricacion de la de no fabricacion. Los costos
de la mano de obra de produccion se asignan a los productos fabricados,
mientras que la mano de obra no relacionada con la fabricacion se trata como un

gasto del periodo.

?? De acuerdo con la actividad departamental: Dentro de estas categorias
funcionales generales, la mano de obra se clasifica de acuerdo con los
departamentos, por eemplo, fabricacion-mezclado, fabricacion-cocido,
fabricacion-compras. Separando los costos de mano de obra por departamento

se mejora el control sobre estos costos.

??  De acuerdo a tipo de trabajo: Dentro de un departamento, la mano de obra
puede clasificarse de acuerdo con la naturaleza del trabajo que se redliza, por
gjemplo, mezclado-supervision, mezclado-mano de obra directa, mezclado-
manejo de materiales. Estas clasificaciones sirven generalmente para establ ecer

las diferencias salariales.

??  De acuerdo con larelacion directa o indirecta con los productos fabricados. La
mano de obra de produccién que estd comprometida directamente con la

fabricacion de los productos, se conoce como mano de obra directa. La mano de
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obra de fabrica que no esta directamente comprometida con la produccién se
Ilama mano de obra indirecta. La mano de obra directa se carga directamente a
trabajos en proceso, mientras que la mano de obra indirecta se convierte en parte

de los costos indirectos de fabricacion.

C. Formas de remuner acién

La mano de obra puede remunerarse sobre la base de tiempo trabajada (hora,
dia, semana, mes), sobre la base de produccién o de acuerdo a una combinacion de

ambas bases:

??  abase detiempo: Es aquel que se paga el tiempo que el trabajador permanece
en la planta, independientemente del volumen de produccién logrado. La unidad
de tiempo es la hora o €l dia. Sus ventgjas radican en que es un método barato,
su célculo es sencillo y proporciona al operario la seguridad de un salario
conocido y calculable. Sus desventgjas se encuentran en que no proporciona

verdaderos estimulos para el desarrollo de un esfuerzo mayor.

?? a base de produccion o a destgjo: En este sistema €l operario percibe una
retribucién diaria acorde con la cantidad de unidades producidas. Regquiere
determinar cual es la produccion que puede realizar un trabajador en un tiempo
dado y definir un método de operacion establecido, premiando toda superacién
del nivel normal. Sus ventajas son que garantiza a operario una ganancia horaria
minimay que es un sistema ideal cuando se realizan trabajos estandarizados. La
desventgja se encuentra en que representa un inconveniente cuando los

productos exigen el uso de maquinarias delicadas que requieran atencién
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especial; ademas, s € material es valioso, € desperdicio ocasionado por la
mayor rapidez en la operacion puede anular los beneficios que este sistema

brinda a empresario. El trabajo por pieza puede ser con:

o] Produccién libre: el obrero permanece en la fébrica todo su turno,
acreditandosele la labor realizada en ese lapso.

0 Produccion limitada: Se le adjudica a operario una produccion
determinada; una vez cumplida puede retirarse; el incentivo radica en

la posibilidad de trabajar menos tiempo.

D. Sistemas de incentivos

Los planes de incentivos de grupo e individuales se utilizan frecuentemente
como base para la remuneracién. El propdsito de los incentivos es el de aentar y
promover la eficiencia, esta eficiencia puede mejorar aumentando el rendimiento
productivo sin aumentar el tiempo para ello o disminuyendo el tiempo sin disminuir €l
rendimiento productivo. Los planes de remuneracion que se aplican principalmente ala

mano de obra directa son:

??  “plan de remuneracién constante al destajo con un minimo garantizado por
hora, el empleado recibe una tasa garantizada por hora para producir un nimero
estandar de unidades o piezas de produccion. Si produce en exceso del nimero
de piezas, €l empleado gana una cantidad adicional por pieza, calculada segin la

tasa del salario por hora dividido entre e nimero estandar de piezas por hora.

??  plan del 100 por ciento de premio o bonificacion, bajo este plan, € verdadero

rendimiento por hora del empleado (promedio para el periodo de la némina) se
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divide entre el rendimiento estandar por hora, resultando en un factor o razén de
eficiencia, que se multiplica luego por latasa salarial por hora del empleado para

encontrar las ganancias del empleado para € periodo.

plan Taylor de remuneracién diferencial al destajo, es un plan de remuneracién
constante al destajo que simplemente utiliza una tasa por pieza para los indices
de produccién mas bajos, y otra para los indices de produccién mas elevada por

hora.

plan Gantt de tarea y bonificacion, le concede una bonificacién al empleado,
calculada como porcentaje del pago por hora que esta garantizado, cuando su

rendimiento por hora alcanza una cierta norma.

plan de premios de Halsey, el empleado tiene un salario minimo por hora
garantizado y se le paga una cantidad adicional como recompensa por €l tiempo
de produccién efectiva ahorrado a compararse su tiempo estdndar de

produccion.

plan de bonificacion escalonada de eficiencia Emerson, ofrece una escala de
bonificaciones, calculada como porcentgje del salario minimo garantizado, que
se gradia a fin de que esté en concordancia con una escala de factores de
eficiencia. El factor de eficiencia se calcula como el tiempo real promedio que se

emplea para producir una unidad dividida entre el tiempo estandar.



31

??  Plan de premios por puntos de Bedeaux, la produccion se mide en “puntos’,
gue es la medida que corresponde a un minuto de trabajo. El empleado gana,
ademas del salario minimo por hora garantizado, una bonificacion por cada

punto ganado en exceso de la produccion estandar.” °

E. Cargas Sociales, concepto, generalidadesy legidacion vigente

Las prestaciones sociales son una parte del costo de la mano de obra directa e
indirecta, de los salarios de los vendedores y salarios del personal de administracién. Las

cargas sociales pueden ser:

??  directas. Se generan en relacién proporcional con los costos de mano de obra
directa, por eso pueden aplicarse fielmente al articulo (aportes jubilatorios, obra

social, asignaciones familiares)

?? indirectas. Actlan independientemente del grupo anterior, por lo cual deben
hacerse estimaciones (indemnizaciones por despido, vacaciones anuales,

feriados, licencias por enfermedad, fallecimiento, etc.)

F. Liquidacién de remuneracionesy car gas sociales, contabilizacion

La informacién necesaria para contabilizar 1os costos vinculados con el pago del

persona operario surge de los recibos de haberes correspondientes.

2 Backer y Jacobsen. Contabilidad de Costos; Un Enfoque Administrativo y de Gerencia. Pag. 108
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Si, por € tipo de tareas, un operario trabaja en varios centros, el costo debe

asignarse en proporcién al esfuerzo que haya dedicado a cada centro.

Muchas compafiias al aplicar el método mntable del devengo, acumulan las
provisiones mensuales de prestaciones sociales (vacaciones, aguinaldos, bonificaciones,
indemnizaciones y otros) durante todo el afio, sobre la base de estimaciones. Si no se
hace esto el costo de produccién de determinado periodo, durante el cual ocurren estos
pagos extras o menor produccién, recibe una carga indebida, 1o cual produce datos

comparativos no consistentes para sus andlisis de variaciones.

La acumulacién se basa en estimaciones. Durante € afio, a medida que se
incurre en costos directos e indirectos de fabricacion, el pago por vacaciones se va

acumulando y se carga a Productos en Proceso o0 a Carga Fabril, seglin corresponda.

G. Aspectos esenciales a considerar en el tratamiento de la mano de obra.

??  Tiempo de preparacion: Los costos de preparacion son aguellos que, insumiendo
una considerable cantidad de tiempo y dinero, son necesarios para iniciar la
produccién. La preparacion ocurre cuando se esta abriendo o reabriendo una
planta o proceso o cuando se introduce un nuevo producto en el mercado. Los
costos de preparacion incluyen gastos por el disefio y preparacion de las
maquinas y herramientas, capacitacion de los trabajadores y pérdidas anormales

iniciales que resultan de la falta de experiencia

??  Tiempo ocioso: Puede deberse a varias razones: falta temporal de trabajo,

embotellamientos o0 averias de las maquinas, etc. Frecuentemente este costo
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adicional se incluye en €l costo de la mano de obra directa'y no se contabiliza
por separado. Se puede lograr un mejor control de costos cargando el tiempo
0cioso a cargas fabriles y a una cuenta o cuentas especiaes. Al final del mes la
cantidad de tiempo ocioso aparece en €l programa de las cargas fabriles y llega a
conocimiento de la gerencia. Un método alternativo es tratar dichos costos

como gastos del periodo més que como un costo de los productos fabricados.

243 GASTOSDE FABRICACION

A. Definicion
Las cargas fabriles son todos los costos de produccién, excepto los de materia

primay mano de obra directa.

La materia primay la mano de obra directa dan origen a desembolsos, los cuales
forman parte de las cargas fabriles. La primera supone costos de manipuleo, inspeccion,
conservacion, seguros. La segunda obliga a habilitar servicios sociales, oficinas de

personal, oficinas de estudios de tiempos, etc.

B. Clasificacion de los costos indirectos de fabricacion
L os costos indirectos de fabricacion puede subdividirse segin el objeto de gasto
en tres categorias:
??  materiales indirectos
??  mano de obraindirecta

??  costosindirectos generales de fabricacion
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Ademas de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, las cargas
fabriles incluyen el costo de la adquisicion y mantenimiento de las instalaciones para la
produccion y varios otros costos de fabrica. Incluidos dentro de esta categoria tenemos la
depreciacion de la plantay la amortizacion de las instalaciones, la renta, calefaccion, luz,

fuerza motriz, impuestos inmobiliarios, seguros, teléfonos, viajes, etc.

Todos los costos indirectos de fabricacion son directos con respecto a la fabrica

0 planta.

La clasificacion de los costos segin el departamento que tiene € control
principal sobre su incurrencia es Util para e control administrativo de las operaciones.
La clasificacion segun el objeto del gasto puede ser Util para analizar el costo de

produccion de un producto en sus distintos elementos.

La clasificacién en costos fijos y variables es Gtil en la preparacion de
presupuestos para las operaciones futuras. Los costos clasificados como directos o
indirectos con respecto al producto o a departamento son Utiles para determinar la
rentabilidad de las lineas de producto o la contribucién de un departamento a las

utilidades de la empresa.

Para propoésitos de costeo de los productos, todos los costos incurridos en la
fébrica se asignan eventuamente a los departamentos de produccién a través de los
cuales circula el producto. La acumulacién y clasificacion de los costos por
departamentos se llama distribucion o asignacion de costos. Los costos que pueden
atribuirse directamente a departamento se asignan directamente. Los costos indirectos

de fabricacion y los costos de los departamentos de servicios se asignan sobre alguna
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base a los departamentos productivos y se asignan también a produccion a medida que

ésta pasa por los departamentos.

C. Predeter minacion de una cuota de distribucion de los costos indirectos de

fabricacion
Al seleccionar la base es necesario que la misma tenga relacién con €l tipo de
servicio proporcionado. Las bases de distribucion que se pueden utilizar son las

siguientes:

??  éreaocupada

??  dotacion

??  volumen ocupado en depdsitos

??  cantidad de pedidos de materia prima

??  consumo de fuerza motriz

??  tiempo: es € tiempo ocupado por cada empleado de los departamentos de
servicios destinado a atender las tareas vinculadas con las areas fabriles, de

serviciosy comerciales.

D. M 6dulos de aplicacién disponibles
??  Unidades producidas: Las cargas fabriles unitarias se obtienen dividiendo €l
importe mensual por la cantidad de unidades procesadas. Se aplica cuando se
produce sblo un articulo, sin variantes de ningun tipo (tamafio, color, calidad,
etc.) o donde si hien se fabrican varios productos, éstos requieren igual tiempo

de procesamiento.
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Costos de materia prima: Vincula el costo mensual de las cargas fabriles de un

centro con el valor de la materia prima consumida en ese lapso. :

Cargasfabrilesmensuaes
Materiaprima consumidaen el mes

?100? %

El porcentaje resultante se aplica a los costos unitarios de materia prima de cada

producto.

Horas hombre: Relaciona el monto de las cargas fabriles mensuales con las
horas necesarias de mano de obra directa para complementar la produccion
realizada en ese lapso. Este valor se aplica a los costos unitarios en funcion de

las horas de trabajo directo que requiere cada articulo.

Horas maguina: La proporcion surge vinculando las cargas fabriles mensuales
con la cantidad de horas que deben funcionar las méguinas para redlizar la
produccion del periodo. Esta proporcion se aplica a las unidades de producto en
funcién del tiempo de elaboracion de cada articulo. Se la considera la base mas

precisa.

Jornales directos: Latasa de asignacion surge de larelacion entre el monto de las
cargas fabriles mensuales y de los jornales directos mensuales, que se obtienen
multiplicando las unidades producidas por sus respectivos costas de mano de

obra directa. La cuota de aplicacion se aplica a los jornales directos unitarios.

Cargas fabrilesmensuales
Jornalesdirectosmensual es

?1007? %
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Cuando se emplea una medida monetaria de la actividad de produccion (v.g.:
jornal directo) la tasa se expresa como un porcentaje del costo en quetzales de la
mano de obra directa.

Cuando se emplea una medida no monetaria de la actividad de la produccion

(Vg.: horas-hombre) la tasa se expresa en quetzales por hora (Q./h)

Al asociar los costos indirectos de fabricacion con varios productos se hace un
intento para elegir una base que sea comun atodos los productos y que sea indicativa del
rendimiento productivo o del beneficio del producto (generalmente es la de horas

maquina)

La tasa de aplicacion se obtiene de la siguiente manera:

Costos presupuest ados del departamento de servicios
Base elegida

Tasa dedistribuci 6n ?

Siempre la tasa de aplicacion o distribucion debe ser aplicada sobre los costos
presupuestados del departamento de servicios; en ningun caso se justifica que €
departamento de servicios distribuya sus costos reales, es decir no tiene porqué transferir

sus ineficiencias a los demés departamentos.

E. Proceso de acumulacion, distribucion primariay secundaria

??  Los costos indirectos de fabricacion se distribuyen sobre alguna base a los

departamentos productivos y de servicios (distribucién primaria)
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?? Los costos indirectos de los departamentos de servicios se asignan a los
departamentos productivos (distribucion secundaria)

Después de la segunda asignacion, todos los costos indirectos de fabricacion

habrén sido asignados a las cuentas de costos indirectos de los departamentos de

fabricacion.

F. Sobrey sub-aplicacion de gastos, andlisis de variaciones

La sobre y sub-aplicacion es la evaluacion de la relacion entre costos indirectos
de fabricacion aplicados y reales. Los costos aplicados son los presupuestados aj ustados
a nivel real de produccién. Es decir que las variaciones reflegjan las diferencias
existentes entre los costos reales y las estimaciones presupuestarias de lo que deberia

haberse gastado.

La variacién de capacidad se da solo en la carga fabril fija.

??  variacion de volumen o capacidad: Se debe a una sobre o subutilizacion de las
instalaciones de la planta en comparacion con € nivel presupuestado de
operaciones. Esta representada por la diferencia entre los costos indirectos de
fabricacion fijos presupuestados y los costos indirectos de fabricacion fijos

asignados a la produccién.

??  variacion de cantidad:  Reflgja el costo de emplear materias primas excesivas

para obtener una cantidad determinada de produccion.
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??  variacion en precio: Es el costo de emplear materiales demasiado costosos para

una cantidad determinada de produccion.

??  variacion de eficienciac Es el costo del tiempo excesivo empleado para cumplir

una determinada cantidad de produccion.

??  variacion de tarifa.  El costo debido al empleo de categorias de mano de obra

demasiado costosas para realizar una determinada cantidad de actividad.

COSTOSDIRECTOSE INDIRECTOS

Los costos pueden ser directos e indirectos. Un “costo directo” es aguel que
puede identificarse directamente con un proceso, producto, trabajo, o cuaquier otra
seccién del negocio. Un “costo indirecto” es el que no puede atribuirse directamente a

estas secciones del negocio.

La distincion entre costos directos e indirectos es especialmente importante para
propésitos de costeo de productos siempre que se fabrique mas de un producto y para
propdsitos de control siempre que se utilice mas de un departamento en la fabricacién de

los productos.

Un costo que es directo para una seccion puede ser indirecto para otra, como se

gjemplifica a continuacion:
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Costo Directo para Indirecto para
Contabilidad genera de la| Compafia Divisiones, plantas,
compafiia. departamentos, trabajos vy
productos.
Administracion de | Compafiia, division. Plantas, departamentos,

divisiones.

trabgjos y productos.

Costos generales de planta.

Compafiia, division, planta

Departamentos, trabajos vy
productos.

Gastos generales directos de
|os departamentos.

Compaiiia, division, planta,
departamento.

Trabajos y productos.

Los costos directos se convierten en costos asignados, puesto que deben
asignarse, cargarse, 0 aplicarse a procesos, productos, trabajos, u otras secciones del
negocio. Laasignacion de los costos indirectos implica el uso de una base o indice que
refleje la manera en que se supone que se utiliza el costo indirecto en estas distintas

Secciones.

Puesto que la seleccion de una determinada base para asignar 10s costos es en
gran parte una cuestion de criterio, cuanto mayor sea la proporcion de costos totales que

puedan clasificarse de directos, tanto més precisos seran |os costos.

Generamente, |os costos de materias primas y mano de obra directa son directos
con respecto a los departamentos y los productos. Los Costos Indirectos de Fabricacion
normal mente son indirectos con respecto a los productos que se estan fabricando. Sin
embargo, ciertos Costo Indirectos de Fabricacion CIF, pueden ser directos con respecto a

determinados departamentos.

La relacién directa o indirecta entre un costo y un producto es el aspecto més

importante para propésitos de costeo de productos.
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L os costos directos de los productos se asignan directamente a los productos; los

costos indirectos, de los productos deben asignarse a los productos sobre alguna base.

2.6 DEFINICION DEL COSTO DE PRODUCCION
Todos los gastos que se incurren en la terminacién de un servicio o fabricacion
de un producto forman parte del costo de produccién, asi como la parte que le

corresponda como gastos indirectos.

La fabricacion es un proceso de transformacion que demanda un conjunto de
bienes y prestaciones, denominados elementos, y son las partes con las que se elabora un
producto o servicios, los cuales son: Materiales directos, Mano de obra directay Gastos

indirectos de fabricacion.

Por lo que se puede definir el costo de produccién: “Es el que estd formado por
la materia prima, por la mano de obra y por los gastos de fabricacion y sirve para
conocer con exactitud el valor de la produccidn, tanto la que se pasa a almacén de

productos terminados como la que se queda en proceso.” %

El costo de produccion es también un estado de naturaleza contable. Este
Estado tiene como objetivo mostrar como se ha determinado el monto del costo de la
produccién elaborada, de los servicios prestados o de |as operaciones comerciales de un

gjercicio econémico.

2L soto, Jorge Eduardo. Manual de contabilidad de costo |. Péag. 8
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La informacion que brinda comprende el total de gastos asi como las variaciones
correspondientes a las cuentas que intervienen en las diferentes etapas del proceso

productivo. De ahi también su caracter dinamico.
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3.2

43
CAPITULO 111

SISTEMAS DE COSTOS

DEFINICION
Un sistema es un conjunto de reglas o principios sobre una materia dada,
enlazados entre si, y que estén ordenadamente relacionados contribuyendo a lograr un

mismo propdsito u objetivo.

Los costos representan una porcién del precio de adquisicion de articulos,
propiedades o servicios, que ha sido diferida o que todavia no se ha aplicado a la
realizacion de ingresos. O también puede decirse que es e conjunto de inversiones
necesaria para producir, transportar, distribuir o vender un producto, un trabajo o un

servicio.

Por lo tanto puede definirse el sistema de costos como un conjunto de
procedimientos y técnicas para calcular el costo de las distintas actividades, o bien como
un conjunto de transacciones financieras expresadas en su relacion con los elementos de
la produccién, interpretados en la forma adecuada para determinar el costo de

produccion de un articulo.

SISTEMAS DE COSTOS TRADICIONALES
La clasificacion de los sistemas de costos serd de acuerdo a criterio y finalidad
gue se persiga, siendo los mas utilizados:;
A. Costos Historicos o reales (después)

B. Costos Predeterminados o precal culados (antes)
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321 COSTOSHISTORICOSO REALES
El sistema de costos histéricos o reales enfoca los costos desde €l punto de vista
del tiempo, registra'y resume dichos costos a medida que estos se originan, € costo se

obtiene solamente después de que el producto ha sido transformado o manufacturado.

También puede decirse que son los costos reales o los costos en que realmente
se incurre, por lo que se computan a final del periodo, tiene como finalidad basica
contestar ala siguiente pregunta: ¢Cudl fue €l costo?, Los costos histéricos se clasifican
en:

A Proceso continuo.

B. Por 6rdenes especificas de produccion.

3.2.1.1 PROCESO CONTINUO
Este método de costos, es uno de los principales para la contabilizacion de
costos en el medio fabril. Por lo que puede conceptuarse “En el costeo por procesos la
base para la acumulacion de los costos correspondientes es un centro de procesos o de
costos que luego se aplican a la cantidad de productos homogéneos del proceso durante
€l periodo de tiempo durante € cua se han acumulado los costos para obtener el costo
unitario” %
Este método es utilizado por las empresas que fabrican sus articulos en forma
mas continua 0 menos continua. Por lo que se hace necesario conocer cuanto se ha
gastado en materias primas, mano de obra directa y gastos de fabricacién, para conocer

€l costo de produccion en cada uno de sus procesos fabriles:

%2 5oto, Jorge Eduardo. Manual de Contabilidad de Costos 1. Pég. 109
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A. MateriaPrima
En los materiales no existe una diferencia significativa entre el sistema por
proceso y por ordenes especificas, ya que es preciso utilizar los comprobantes para €l
consumo y devolucion de la materia prima, en los cuales se debe dejar constancia de los

procesos u operaciones que dan origen al movimiento de los bienes.

En el diario de materiales utilizados se registran las requisiciones y las notas de
devolucion, para conocer € cargo de los materiales a los distintos procesos u
operaciones y a las cuentas que representan gastos de fabricacion, y los créditos que
correspondan a los rubros que se utilicen para contabilizar las existencias de dichos

bienes.

Los desperdicios de materiales inciden en el costo del proceso en donde se han
producido, de tal manera las partes de elaboracion vy las hojas de liquidacién de costos
deben revelar con la mayor precisién las cantidades fisicas de materiales consumidos en

cada operacion o departamento productivo y las que se transfieren al proceso siguiente.

B. ManodeObra
En el sistema de costos por procesos, la simplicidad con que se apropia la mano
de obra es lo que se diferencia de 6rdenes especificas, en este caso, €l persona de cada
departamento productivo trabaja para un solo proceso y cuando mucho, hay que
distribuir la mano de obra entre las operaciones que puedan integrar €l proceso a cargo
de cada uno de los departamentos productivos, para separar en las hojas de liquidacion
de costos la mano de obra de cada proceso y operacion parcial y de cada producto,

variedad de producto o subproducto, segun sea el régimen que se haya adoptado.
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La mano de obra indirecta utilizada en tareas afines o auxiliares se computa

como gasto de fabricacion.

C. Gastosde Fabricacion
En este sistema, los gastos de fabricacion deben clasificarse por departamentos

parafacilitar su asignacién alos diversos procesos u operaciones.

Si se elabora un solo producto y de una misma variedad, los gastos de cada
proceso correspondientes a periodo de tiempo a que se refiera la liquidacion de los
costos, no deben ser objeto de ninguna distribucion, pues todos se deben cargar a ese
mismo producto. Caso contrario, si se elabora un producto con distintas calidades o
medidas o cuando se obtienen productos relacionados o subproductos, es necesario
distribuir los gastos de cada proceso 0 departamento productivo entre los diferentes
productos, variedades o subproductos que se hayan visto implicados en una misma

operacion o proceso productivo durante el periodo de liquidacion de los costos.

D. Caracteristicasdel sistema.

??  seutilizacuando el trabgjo es repetitivo y especializado.

?? los bienes son fabricados para su amacenamiento, en provisién de una
demanda que previamente se intenté promover.

??  enfatiza la acumulacion de costos durante un periodo y por los centros a
través de los cuales circulan los productos, para luego asignarse a €stos
mediante prorrateos; o los costos unitarios se establecen en virtud de
consumos normalizados.

?? launidad de costeo es € articulo.
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??  puede utilizarse para uno 0 mas productos.
?? los costos que se relacionan directamente con los productos, también se

relacionan directamente con |os procesos.

Ademas de la naturaleza del disefio del producto y del proceso, la organizacion y
distribucion de la planta también determina la relacion de los procesos entre si, como por

egiemplo, si se van a arreglar como procesos secuenciales o paralelos:

Procesos paralelos; operan independientemente unos de otros. La produccién de uno de

estos procesos paralelos no se convierte en la materia prima ni en insumo para €l otro.

Procesos secuenciales: es el que existe cuando un proceso recibe la produccién de otro

proceso.

E. Valuacion dela produccién en proceso

Los costos se asignan a la produccion terminada o transferiday al inventario de
trabajos en procesos cuando los materiales se agregan en la etapa de comienzo de
procesamiento y bajo la suposicién de que los costos de conversion se agregan en forma

constante y uniforme a través del procesamiento.

Al asignar los costos de conversion a los productos terminados y en proceso se

hace en funcién del concepto de unidades equivalentes de produccion.



48
F. Desperdicio
Los materiales que se estropean 0 malogran pueden considerarse como un
producto secundario que no tiene ninglin valor en el mercado. Generalmente, hay dos

formas de tratar el factor desperdicio.

“l. Los costos de produccion incurridos durante el periodo pueden asignarse al
material desperdiciado y pueden acreditarse fuera de la cuenta de proceso directamente
como pérdida a Ganancias y Pérdidas, o cargarse a costos Indirectos de Fabricacion

(debitar: Pérdidas de Desperdicios; acreditar: Proceso “X”, por gjempl o).

2. Todos los costos de produccién incurridos durante el periodo pueden asignarse
sblo a las unidades “buenas’ producidas. Bajo este método, el incurrimiento de

desperdicios aumenta el costo unitario y total de la produccién.”®

El primer método es generalmente conveniente cuando la cantidad de
desperdicio que se produce es anormal. Al establecer una cuenta de pérdidas, las
condiciones de deficiencia representadas por el factor de desperdicio extraordinario,
Ilegan a conocimiento del personal administrativo. Estas pérdidas no son un costo

normal que deberia asignarse a los productos.

El segundo método generalmente se considera apropiado cuando €l desperdicio
es inevitable o normal en cantidad. Ciertas técnicas de produccion son de una naturaleza
tal que es inevitable que se produzca cierta cantidad de desperdicio. Hay pérdidas de
peso, por ejemplo, en los procesos que requieren evaporacion, o quemado, fundicién, o

reduccion de las materias primas.

% Backer y Jacobsen. Contabilidad de costos: Un enfoque administrativo y de Gerencia. Pag. 249
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Las unidades de producto defectuosas son un tipo especial de desperdicio. La
contabilidad de estas unidades generalmente depende del uso que se les dé. Algunas de

las posibilidades son:

L Venta como unidades defectuosas (desecho)
2. Reprocesamiento para convertirlas en unidades buenas
3. Considerarlas como desperdicio propiamente dicho.

G. Procedimientos de contabilidad
L os costos por procesos son en realidad promedios de costos diarios, semanales
0 mensuales. Con €l objeto de hacer resaltar esta caracteristica de promedio, hay ciertos
procedimientos que tienen que ser puestos en relieve en este momento. Ellos son los

siguientes:

??  Los costos de la Materia Prima, Mano de Obra y Gastos de Fabricacion, se

acumulan y contabilizan por departamento 0 por procesos.

??  los costos son llevados tomando como base el tiempo y no los trabajos. Esto es,
gue los costos de la Materia Prima, Mano de Obra y de los Gastos de
Fabricacién se resumen semanal y mensualmente, segin lo exijan las

necesidades de cada una de las empresas.

?? e informe de costos hecho diario, semanal 0 mensualmente. Esto es conocido
como €l informe de costo de produccién y cubre los costos de Materia Prima,
Mano de Obra y Gastos de Fabricacion para un periodo definido de tiempo a

base departamental.
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?? es que e costo de produccion tiene que contener siempre un informe
complementario. Esto mostrard €l nimero de unidades con que comenzé la
produccién, o las que fueron recibidas durante la misma, €l nimero de unidades

completa en procesos, pérdidas y transferidas fuera del departamento.

H. Caracteristicas del informe de costos de produccion
?? en cada departamento los costos son mostrados separadamente para cada
elemento. Materia Prima, Mano de Obra y Gastos de Fabricacion, estos costos

son mostrados en total y por unidad.

??  se hace un andlisis del total de los costos de produccion de cada departamento.
Este andlisis muestra: |a transferencia de Costos de Produccion al departamento
siguiente: el costo del trabajo completado y no transferido, el trabajo terminado,

0 productos en proceso, en € departamento.

??  esnecesario un informe de la cantidad en produccion para poder computar |os
costos por unidad. Este informe mostrara para cada departamento la cantidad

recibida de la que hay que dar cuentay la disposicion dada ala misma.

En la preparacién de este informe resumen de costos de produccion tienen que

ser considerados |os tres factores siguientes:

o] la naturaleza de las unidades producidas.
0 el computo de los costos por unidades, utilizando como medio la
produccion equivalente.

0 el tratamiento de las transferencias inter departamentales.
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. Naturaleza de las unidades producidas en los procedimientos

En una industria del tipo por procesos, l0s costos de produccién son reducidos
no solamente a la base por unidad, sino en la mayoria de los casos a unidades por
elementos de costos, esto es, el Costo de Materiales, Mano de Obra y Gastos de
Fabricacion en cada departamento. Las unidades de fabricacion son expresadas de

distintas maneras.

Ejemplo: En la elaboracion de cemento, toneladas de roca son combinadas con otros
materiales para producir sacos de cemento. Los sacos son las unidades de produccion

usadas para computar 1os costos por unidad, pero no las toneladas de roca.

Siempre que se use € informe de cantidad, las cifras dadas se refieren a las
unidades que estan fabricando, esto es, la unidad de produccién terminada en cada
departamento. La produccion de cada departamento es analizada de la siguiente

forma:

??  lasunidades terminadas y transferidas a departamento subsiguiente.

?? las unidades terminadas pero que permanecen en el departamento (no
transferidas todavia)

??  las unidades que estan en proceso, respecto de las que se tienen que hacer un

estimado de la etapa de terminacion en que se encuentran.

J. Produccion equivalente o efectiva
La produccion equivalente es la cantidad de unidades que se dan por acabadas
de cada proceso, teniendo en cuenta la fase del trabajo en que se encuentran con relacién

asu terminacion. Generalmente se busca un equivalente para los tres factores. Materia
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Prima, Mano de Obra y Gastos de Fabricacion; pero en ciertas ocasiones la Materia
prima, puede estar totalmente suministrada y solo es necesario encontrar la equivalencia
para el costo de conversion. El costo de conversion son las erogaciones necesarias para
convertir la materia prima en producto terminado, o sea la mano de obra y gastos de

fabricacion.

3.2.1.2 ORDENES ESPECIFICAS DE FABRICACION
El método de costeo por procesos continuo y el costeo por 6rdenes especificas
de fabricacion, son los métodos principales para la contabilizacién de costos en € medio
fabril.
“El procedimiento por 6rdenes de Fabricacion es el conjunto de métodos
empleados en el control de operaciones productivas, aplicable generalmente a Industrias

que fabrican sus productos por medio de ensamble, lotes o locales.”

A. Objetivosde Sistema

??  Calcular el costo de manufactura de cada articulo que se elabora mediante €l

registro adecuado de los tres elementos en las hojas de costos por cada trabajo.

??  mantener en forma adecuada el conocimiento 16gico del proceso de fabricacion
de cada articulo, asi es posible, bajo este sistema seguir en todo momento €l

proceso de fabricacion que se puede interrumpir sin perjuicio del producto.

24 Soto, Jorge Eduardo. Manual de Contabilidad Costos 1. Pég. 135
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??  mantener un control de la produccion aunque sea después de que esta se ha
terminado con miras a la reduccién de costos en la elaboracion de nuevos lotes

de trabgjo.

?? ¢ objetivo del Sistema de Costos por 6rdenes de trabajo es ver que los costos de
las unidades usadas en €l proceso de fabricacion, Materia Prima, Mano de Obra

y Gastos de Fabricacion se identifican con cada uno de los trabajos en cuestion.

Para conocer mejor este sistema es conveniente enunciar sus mecanismos:

B. Ordenesdetrabajo

Para que una produccién pueda llevarse a cabo, es necesario que previamente se
tenga la emisién de una orden de trabajo o produccion, en la cual se especifique los
datos relativos a la fabricacion de una determinada mercancia. Asi como la aprobacion

de la misma donde se indique qué se hara, quién lo hardy cuando se hara.

C. Materia Prima

Toda empresa que lleva este tipo de sistemas de costos necesita llevar un control
de existencias de materiales necesarios para determinada orden de trabajo, en dichos
controles debe registrar las entradas y salidas en cantidades fisicas y precios, |os cargos a
los mayores auxiliares de existencias se hacen para registrar €l ingreso de materiales

adquiridos.

Las sdlidas se contabilizan con los pedidos o requisiciones de materiales, para

cada orden de produccion es necesaria una requisicion de materiales a amacén
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respectivo; cuando se devuelvan al almacén de materiales algunos no utilizados, se emite

unadevolucién con la cual se daingreso alos materiales no utilizados.

D. Productos semielaboradosy partes terminadas

Los productos semielaborados son bienes que deben ser sometidos a los
procesos finales de fabricacion para su terminacién definitiva. Las partes terminadas
son elementos que para transformarse en mercaderias elaboradas se deben someter alos

procedimientos de ensamble u otros semejantes.

E. Mano de Obra

La mano de obra constituye uno de los elementos principales del costo de
produccién, por cuanto es necesario controlarlay llevar un adecuado control a efecto de
obtener las siguientes finalidades: Controlar las horas de trabajo del personal obrero,
liquidar los salarios devengados, contabilizar €l pago de las planillas y asignar la mano

de obra directa a cada orden de produccién o trabajo.

Para asignar a cada trabajo la mano de obra utilizada, es necesario preparar una
planilla que permita conocer las horas de trabajo empleadas en cada orden por

departamentos y obrero durante un periodo determinado.

F. Gastos de Fabricacion
Para llevar a cabo un mejor control de los gastos de fabricacién, es
recomendable utilizar los siguientes libros:
?? ¢ diario de pedidos de materiales
?? ¢ diario de mano de obra

?? dlibrodecaa
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?? € libro de compras
?? € libro de productos elaborados o de ordenes liquidadas y

?? ¢ libro diario genera

G. Liquidacion de costos

La mano de obra y las materias primas empleadas en cada orden de produccién
por los diferentes departamentos de la fébrica, se registran en controles previamente
establecidos, de acuerdo con sus respectivos comprobantes, para liquidar o determinar el
costo de cada orden emitida, una vez computados los gastos de fabricacién que

correspondan segun los indices de distribucion que se utilicen con ese propésito.

De esta forma se conoce €l costo total de cada orden y dividiéndolo por las

unidades fisicas producidas se obtiene el costo de cada una.

H. Caracteristicas del sistema

??  se usa cuando la produccion consiste en trabajos a pedido; también se utiliza
cuando e tiempo requerido para fabricar una unidad de producto es
relativamente largo y cuando el precio de venta depende estrechamente del costo

de produccion.

??  puede adoptarse cuando se puede identificar claramente cada trabajo a lo largo

de todo €l proceso desde que se emite la orden de fabricacién hasta que concluye

la produccién.

??  lademandasuele anticipar ala oferta.
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enfatiza la acumulacion de costos reales por ordenes especificas.

la fabricacién estd planeada para proveer a los clientes de un determinado

nimero de unidades, 0 a un precio de venta acordado.

se conoce €l destinatario de los bienes o servicios antes de comenzar la

produccion.

cada trabajo representa distintas especificaciones de fabricacion. (periodo de
tiempo para la fabricacion, recorrido de la produccién, méquinas a utilizarse,

etc.)

el costo del trabajo es una base para hacer una comparacion con el precio de
ventay sirve como referencia para las futuras cotizaciones de precios en trabgjos

similares.

la produccion no tiene un ritmo constante; por lo cual requiere una planeacion

gue comienza con la recepcion de un pedido, que suele ser la base para la

preparacion y emision de la orden de fabricacion.

permite conocer con facilidad el resultado econémico de cada trabgjo.

se puede saber e costo de cada trabajo en cualquier momento. Por lo tanto se

simplificalatarea de establecer el valor de las existencias en proceso.
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??  launidad de costeo es el pedido.

Costos por clases o lotes: Son costos por ordenes que se fabrican en lotes
claramente definidos. Luego se obtiene el costo unitario, dividiendo el total por la

cantidad de unidades producidas.

Ensamble y linea de montaje: Hay empresas que fabrican piezas que son guardadas en
un amacén de articulos semielaborados y compran otras para montar 0 ensamblar. En
estos casos suelen emitirse érdenes de montaje, donde se indican los elementos que se
van a ensamblar. El valor acumulado de esas 6rdenes se llama "costo de montaje” o
"ensamble" y son una modalidad de los costos por 6rdenes. En algunas oportunidades
comprenden solo el costo de conversion, ya que los costos de materiales se incluyeron

cuando se fabricaron las piezas.

. Valuacion de los productos en proceso y productos ter minados

Cuando un proyecto se prolonga més aladel cierre del gercicio de una empresa
es necesario determinar ingresos periodicos de alguna manera, ain cuando €l proyecto

no se haya terminado todavia.

Un método para hacer esto es estimar el porcentgje de terminacion del proyecto
en términos de los costos en que se haincurrido hasta la fecha con relacion a los costos
totales estimados por todo el proyecto. Los ingresos pueden luego acumularse por la
cantidad del porcentaje de terminacién multiplicado por €l precio total del contrato.

Frecuentemente se hacen pagos parciales a contratista a medida que va cumpliendo el
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contrato. Estos pagos se reconocen como ingresos contra los cuales se cargan |os costos

incurridos hasta ese momento.

COSTOS PREDETERMINADOS

Los sistemas de costos predeterminados, [lamados también costos precal culados,
tiene como base datos antes que se inicie la produccion y responder a la siguiente
pregunta: ¢cudl serd el costo?. Estos sistemas son aquellos que permiten conocer €
costo antes de la elaboracion del producto y en ocasiones durante la produccion del
mismo, asi como el material necesario, la mano de obra y los gastos de fabricacion a

invertirse, los costos predeterminados son:

A. Costos estimados
B. Costos estandar

C. Costeo directo

3.2.2.1 COSTOS ESTIMADOS

“Costo estimado es la cantidad que, segun la empresa, costard realmente un
producto o la operacién de un proceso durante un periodo de tiempo. Frecuentemente,
€l costo estimado se basa en algun promedio de costos de produccion real de periodos
anteriores gjustado para reflgjar 1os cambios en condiciones econémicas, eficiencia, etc.,
gue se anticipan para €l futuro. Generamente los costos estimados incluyen una
cantidad que refleja los desperdicios y deficiencias que se anticipan y aumentan los

costos unitarios y totales del producto y la operacion.”

% Backer y Jacobsen. Contabilidad de Costos: Un Enfoque Administrativo y de Gerencia. P4g. 293
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Los costos estimados fueron utilizados inicialmente para la determinacién del
costo de produccién y tuvieron por finalidad pronosticar el material necesario, la mano
de obray los gastos de fabricacion ainvertirse en un articulo.  Esta utilizacion inicial
sigue vigente, ya que posteriormente fue posible utilizar ese costo estimado para fines

contables.

El objetivo inicial que se persiguid con la estimacion del costo, fue el de tener
una base para fijar los precios de venta; posteriormente fue posible utilizar ese costo

estimado para fines contables, dando nacimiento a sistema de Costos Estimados.

La caracteristica especial de este sistema es que al hacerse la comparacién con
los costos reales deberan gjustarse a la realidad, siendo posible lograr con el tiempo una

predeterminacion que se acerque mas al costo real.

L os costos estimados son utilizados cuando se tiene un conocimiento amplio de
la industria en cuestion y tomando de base experiencias adquiridas, estos calculos no
tienen ninguna base técnica, por lo que es necesario hacer las correcciones para

gjustarlos a costo real.

Este sistema persigue regularmente la reduccion de los gastos administrativos y
contables que requieren el calculo de los costos. La comparacion entre los costos

estimados y costos reales pueden hacerse en cualquiera de | as tres formas siguientes:

??  Comparando el costo total estimado de un periodo determinado con el costo total

incurrido en e mismo periodo.
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??  Comparando los costos estimados por elementos. Materia prima, mano de obra

y gastos de fabricacion de un periodo determinado con los costos incurridos.

??  comparando los costos estimados por departamentos, con los costos reales de un

periodo determinado

La comparacion por cualquiera de las formas antes descritas tiene por objetivo
determinar las diferencias entre 1o estimado y lo real que en la técnica contable se
denominan “variaciones’, a fin de hacer los gjustes respectivos y las correcciones a las

bases del costo estimado, en caso de que las diferencias o variaciones sean significativas.

Para poder incorporar los costos estimados a la contabilidad de la empresa, es

necesario observar las siguientes bases:

??  cdcular la hoja de costos estimados por unidad
De acuerdo con la experiencia, es posible determinar aproximadamente la
cantidad y el valor de los materiales que se necesitan para producir en
determinado tiempo un producto. En ese sentido se calcula el costo de la mano
de obra a pagar en ese periodo, y por ultimo, en funcién del tiempo o de la
cantidad de unidades a producir, se calculan los gastos de fabricacion utilizando

para el efecto el procedimiento de célculo del coeficiente regulador.

??  cdcular la produccién terminada a costos estimados
Una vez establecido el costo estimado unitario, se tiene la base para calcular la

produccion terminada del periodo.
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??  cacular la produccion vendida a costos estimados
En este sentido, la operacion a efectuarse consiste en costear la facturacion
emitida o bien, completando el registro de ventas con columnas para asentar 10s

costos de las mismas.

??  célculo abase de costo estimado de la produccién en proceso
Para calcular la produccion en proceso, es necesario convertir los articulos a

unidades equivalentes terminadas y aplicar €l costo estimado correspondiente.

??  determinar las variaciones y su eliminacion
Las variaciones son faciles de determinar abriendo una cuenta de produccion en
proceso para cada elemento del costo. Estas cuentas son cargadas a costos reales
y acreditados a costos estimados, por |o tanto €l saldo representara la variacién
entrelo real y lo estimado.  Cuando en estas cuentas el saldo es de naturaleza
deudora indicard que los costos estimados fueron insuficientes, y s por €
contrario el saldo es acreedor, indicara que los costos estimados fueron

superiores alos reales.

??  correccion de la hoja de costos estimados por unidad

A. Ventajasdelos costos estimados

Entre las ventajas que representa para las empresas adoptar el sistema de costos

estimados, se mencionan las siguientes:

??  auxilio eficiente para el control interno
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??  permite efectuar comparaciones, en donde las variaciones son llamadas de
atencion

??  sirve como escalon para e establecimiento de la técnica de valuacion estandar

??  permite adoptar normas correctas de ventas para competir adecuadamente en el
mercado

??  permite determinar anticipadamente las posibles utilidades a través de bases

razonables de operaciones en un periodo

B. Registros contables
Para ello se presentan las operaciones contables necesarias para el movimiento
de sus cuentas:
??  cargos correspondientes a la produccion en proceso
Los cargos son Materiales en proceso, Mano de obra en proceso y Gastos de
Fabricacién en proceso, con abono a las cuentas de inventario y cuentas por

pagar que le son generadas a cada elemento del costo de produccion.

??  costo de la produccién terminada
Las unidades fisicas elaboradas durante |os periodos de control y liquidacion de
los costos se conocen por lo general cada mes. Estas unidades fisicas se
multiplican por los costos estimados, a fin de contabilizar la produccién
terminada, por lo anterior las cuentas en donde se registran los productos

elaborados no se cargan a costos reales sino a costos estimados.

??  costos estimado de la produccion en proceso
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Cada mes se debe practicar la vauacién de los productos en curso de
elaboracion a costos estimados, para lo cual es preciso redlizar e inventario de la
produccién en curso aunque sea de modo aproximado. Una vez calculado €l
importe que corresponde a la produccion en proceso a costos estimados, hay que
contabilizar € asiento que resulte necesario para que los saldos de las cuentas
representativas de la produccion en proceso presenten ese costo, asi como para

registrar la variacién que exista entre los costos reales y estimados.

determinacién y registro de las variaciones entre los costos reales y los costos
estimados

Después de valuar la produccidn en proceso a costos estimados, se obtienen las
variaciones de cada uno de los elementos del costo, las cuales son necesarias que
se registren dé acuerdo con los cargos reales de la produccion en proceso. El

saldo deudor de la cuenta en donde se registran las variaciones entre los costos
reales y estimados, significa que estos Ultimos han sido calculados por debajo de
las cargas reales de explotacion, si por € contrario esta cuenta presenta saldo

acreedor revelara que las estimaciones han sido excesivas.

absorcion de las variaciones entre los costos reales y estimados
Regularmente las variaciones entre los costos reales y los estimados son de

saldo deudor, por lo cual pueden corregirse en laforma siguiente:

0 Si las variaciones son ocasionadas por deficiencias de la produccion,
como cuando hay exceso en el consumo de los materiales 0 en la mano de

obra, se cargan ala cuenta de costos de ventas.
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o] Si las variaciones son ocasionadas por causa que no son imputables a la
fébrica, como sucede cuando se reduce su actividad por disminucion de

las ventas se cargan ala cuenta de ganancias y pérdidas.

3.2.2.2 COSTOS ESTANDAR
“El costo estéandar es la cantidad que, segun la empresa, deberia costar un
producto o la operacion de un proceso durante un periodo de tiempo, sobre la base de

ciertas condiciones supuestas de eficiencia, condiciones econémicas, y otros factores’

Los costos estandar son lo contrario de los costos reales. Los costos reales son
costos histéricos que se han incurrido en un periodo anterior. Los costos estdndar se
determinan con anticipacion a la produccion. Cuando se usa un sistema de
contabilidad de costos estandar, tanto |os costos estandar como los reales se reflgjan en

las cuentas de costos. Ladiferencia entre € costo real y el estandar se llama variacion.

Los costos estandar puede utilizarse en €l sistema de costos por procesosy en €l

de 6rdenes de trabagjo.

L os objetivos que persiguen con el sistema de costos estandar estdn enmarcados
en € control de la eficiencia productiva de una empresa, por medio de las desviaciones
gue se observen entre los costos reales y estandar, asi como de fijar os precios de venta
anticipadamente, lo cual permite pronosticar los resultados probables de la explotacion

de acuerdo con € volumen normal de operaciones al balance de la empresa.

% Backer y Jacobsen. Contabilidad de Costos: Un enfoque Administrativo y de Gerencia. Péag. 294
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A. Ventajasde los costos estandar
??  las normas de costo pueden ser un instrumento importante para la evaluacion de

la actuacion

??  las variaciones de las normas conducen a la gerencia a implantar programas de
reduccion de costos concentrando la atencién en las areas que estan fuera de

control.

??  los costos estandar son Utiles ala gerencia para el desarrollo de sus planes.

??  los costos esténdar son Utiles en la toma de decisiones, particularmente si las
normas de costos de los productos se agregan dé acuerdo con los elementos de
costo fijosy variables y si los precios de los materiales y las tarifas de mano de

obra se basan en las tendencias esperadas de los costos durante el afio siguiente.

??  los costos estandar pueden dar como resultado una reduccion en € trabagjo de

oficina

B. El costo estandar y los elementos del costo de produccion
Los elementos del costo de produccién, deben ser manejados adecuadamente en
cuaquier sistema de costos, sin embargo en el sistema de costos estandar revisten
importancia significativa, ya que del célculo y control de estos, se podra tener certeza

razonable que el método esta siendo funcional y apropiado.

?? Mano de Obra.  Para determinar las cuotas estandar de mano de obra, debe

racionalizarse previamente los procedimientos de trabajo, pues de lo contrario
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no sera posible fijar € tiempo que requiere la realizacion de las diversas tareas a
cargo de los operarios calificados de cada departamento. No se puede computar
€l estandar de mano de obra directa, si €l trabajo del personal obrero no esta
perfectamente tipificado y si no existen distintas categorias de operarios para
cada clase o tipo de labor, si una misma tarea puede asignarse a obreros de
diferentes categoria y salario, la fijacién de estos costos estandar carecera de
significado y las desviaciones que se produzcan entre dichas cuotas de trabgjo, e

tiempo y los salarios reales no sera sujetos de una gjustada interpretacion.

Las cuotas estandar de mano de obra dependen de dos factores; €l
tiempo necesario para realizar normalmente cada tareay €l precio del salario que

se abona a los obreros calificados.

Tiempo estandar de produccion

A efecto de calcular adecuadamente el tiempo estandar de cada proceso, debe
realizarse un estudio que permita conocer los movimientos parciales de cada
trabajo, con €l objeto de aumentar la productividad de los obreros y evitar las
pérdidas de tiempo no justificadas. Posteriormente se procede a medir con
crondmetros especiales u otras herramientas, los tiempos empleados por €
personal obrero en cada movimiento, a fin de establecer los respectivos tiempos

estandar.

Para ello es necesario tener en cuenta estos principios:
0 Hay que medir todos los movimientos de las tareas asignadas a los

obreros cuyos salarios se consideren como mano de obra directa.
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o] Las mediciones deben practicarse repetidas veces y con obreros de
distintas aptitudes (habilidad técnica, constitucion fisica, dinamismo y
demas atributos de este tipo).

0 Debe contarse siempre con un margen para pérdidas de tiempo normales,
por demoras admisibles, higiene personal, fatiga y otras causas
semejantes.

0 En ninglin caso los tiempos excepcionales deben tomarse como estandar.

Salario estandar.

Es necesario convertir los salarios por dia, a destgjo o con primas a salarios por
hora, dado que el estandar de mano de obra se calcula dé acuerdo con el tiempo
empleado en cada produccion; lo anterior se logra mediante simples calculos
mateméticos. El salario estdndar debe corresponder al tiempo estandar que se
haya establecido para efectuar una tarea determinada, producir una 0 mas

unidades de mercancia o realizar los trabajos fabriles de la empresa.

S se establecen variaciones entre los costos reales de mano de obra con las
cuotas estandar, es preciso analizar estas variaciones, las cuales pudieron darse

por las razones siguientes:

0 Mayor o menor tiempo de mano de obra empleado en la produccién con
respecto al tiempo estandar fijado previamente.

0 Mayor o menor salario pagado con relacién a salario estandar.
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Cuando los salarios aumentan o se reducen de modo més o menos firme o
definitivo, también es necesario variar las respectivas cuotas esténdar a efecto de

adecuarlas al nuevo nivel de saarios.

Materia Prima.  En forma similar a la mano de obra, en el método de costos
esténdar, es necesario conocer la cantidad y calidad de las materias primas o
materiales directos que requiere la elaboracién de una unidad de producto o
proceso, para € efecto es necesario que € establecimiento de las materias
primas estandar este a cargo de personas que dominen ampliamente la técnica

productiva de la empresa.

La determinacion de este estandar debe facilitar €l aprovechamiento mas
racional de la materia prima, para que los desperdicios y mermas no sobrepasen
lo normal o inevitable. Si se conoce €l porcentaje de desperdicio puede
calcularse la cantidad de materia prima requerida para produccién de una unidad

de mercancia

A mayor porcentaje de materia prima aprovechable, més alto sera €
rendimiento de la produccién. Cuando el desperdicio se produce en €l proceso
inicial solo se pierde materia prima, en cambio, cuando tiene lugar en las fases
posteriores de fabricacion, se pierde materia primay también cierto porcentaje

de mano de obray gastos.

Al establecerse variaciones entre las cuotas reales de materia primay las
cuotas estandar, es necesario determinar las mismas, las cuales pueden tener €

siguiente origen:
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o] Mayor o menor cantidad de materia prima utilizada.
0 Diferencias de calidad

o] Alzas o bgjas de precios.

Para concretar la magnitud de |as variaciones conviene calcular indices o
porcentajes de desviacion entre los costos reales y los costos estandar. Al
interpretar los desvios entre las cuotas estandar y los importes reales, hay que
tener en cuenta las compensaciones gque se hayan producido entre cantidades
fisicas y precios, asi mismo cuando se produzcan cambios en las
especificaciones de las materias primas hay que modificar el estandar, porque de

no ser asi, las desviaciones carecerdn de significado.

Gastos de fabricacion. De los elementos del costo de produccion, los gastos de
fabricacion son los que resultan mas dificiles de calcular, dado que las cargas de
explotacion fijas inciden en los costos de mayor proporcion de acuerdo con €l

volumen de los productos elaborados, por €ello los costos esténdar de estos gastos
dependen de la produccién que pueda lograrse en condiciones normales de
produccién; por lo cual es necesario redlizar un estudio minucioso, con el

objeto de calcular la cuota estandar de las erogaciones fabriles con e menor

margen de error.

Par fijar la cuota estandar de los gastos fabriles, deben distribuirse de acuerdo a:
o] Predeterminar los gastos que corresponden a los departamentos de
produccion y de servicios, para lo cual hay que computar € detale de

dichas erogaciones.
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o] Posteriormente se distribuye entre los departamentos de produccion los
gastos de los departamentos de servicios

o] Por Ultimo los gastos imputables a los departamentos de fabricacion, una
vez distribuidas las cargas de los departamentos de servicios, se reparten

adecuadamente entre los productos que elabora la empresa.

3.2.2.3 COSTEO DIRECTO

“Durante los Ultimos afios, ha venido recibiendo cada vez mayor acogida un
método de costos alternativos llamado costeo directo. Bajo este método solo los costos
de fabricacién variables se asignan a los productos fabricados. La principal distincion de
costo bajo este sistema es la que existe entre los costos fijos y los variables. De acuerdo
con la exposicion razonada subyacente del método de costeo directo, los costos de
fabricacion variables son los Unicos costos en que se incurre de manera directa en la
fabricacion de un producto. Los costos fijos representan la capacidad que existe

independientemente de si se fabrican o no los productos’ %’

Ello significa que para su cdculo Unicamente considera el valor de materia
prima directa, mano de obra directa y gastos variables o directos de fabricacion. Los

gastos de fabricacion fijos se consideran resultados del periodo.

En este sistema los elementos que componen los costos de produccion se dividen

en dos grupos:

Los costos que dependen directamente de la mayor o menor actividad de la

empresa, y los costos a cubrir sea cual fuera €l volumen de operaciones. Las materias

2" Backer y Jacobsen. Contabilidad de Costos: Un Enfoque Administrativo y de Gerencia. Pag. 17
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primas y la mano de obra directa son costos que estén ligados a la actividad de
explotacién, y los gastos fijos y semi fijos son necesarios soportar aunque suba o baje €l

volumen de operaciones.

La diferencia entre el precio de ventay €l costo directo de produccién y ventas
contribuye a mantener los gastos de estructura. Cuando estos costos son absorbidos la
empresa empieza obtener un beneficio neto, 1o que permite a aquellas empresas que
elaboran productos similares determinar que producto esta obteniendo un margen mayor
de ganancia, y determinar que producto debera reemplazarse por €l bajo porcentaje de

ganancia que se esta obteniendo.

La principal objecion que tiene este sistema es que el total de los costos son
absorbidos en el estado de resultados a cierre del gjercicio, con lo cual e inventario de
productos terminados aparece valuado a su costo directo. El sistema de costeo directo
tiene una gran aceptacion en muchas empresas ya que es de utilidad para el examen del
rendimiento y la fijacion de los precios de venta en funcion de los margenes de
beneficio bruto, también proporciona los elementos importantes para determinar el

volumen minimo de ventasy e nivel éptimo de operaciones.

A. Ventajas
??  facilitala obtencion del punto de equilibrio, ya que los datos contables normales
proporcionan los elementos, sin recurrir a trabajos adicionales.
??  facilita la administracion por excepciones, es decir, si se localizan deficiencias
en los estados financieros, hay responsabilidades identificables, de acuerdo alas
politicas establecidas para los gastos controlados.

??  simplificala apreciacion para aceptar o rechazar pedidos.
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B. Desventajas

?? s0lo es (til para propésitos especiadles de los costos de produccion y
administracion, en empresas con peculiaridades propias que o requieran, como
puede ser la competencia en el mercado.

?? lavauacion de los inventarios es inferior a la tradicional, debido a no estar
incluidos los gastos fijos en el costo unitario; por lo tanto, no es recomendable
para informaciones financieras.

?? e costo variable no absorbe los gastos fijos correspondientes a nivel de
produccién realizada en un periodo determinado, 0 sea viola el Principio del
Periodo Contable.

?? la fijacion de precio sblo se puede determinar con base en los costos de

fabricacion, de distribucion y administracion variables.

SELECCION E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE COSTOS

Aun cuando la alta direccién haya aprobado tanto € grupo de objetivos como la
filosofia contable, siempre existird la necesidad de diseminar estas ideas de una manera
amable en toda la organizacion. Por tanto, sera necesario antes efectuar una reunién
cada vez que se desee recopilar informacion para normarse en la eleccion de un sistema

de costos.

Yaseaque lainstalacion del sistema de control de costos haya a estar a cargo de
un empleado de la empresa o de un consultor ajeno a la misma, siempre surgiran
prejuicios y suspicacias, que habra que vencer. De aqui que resulte conveniente que €l
director general convoque a una juntainicia en la que presente a encargado de poner en
marcha € programa a los jefes de departamento y exprese claramente que la ata

direccion de la empresa ha aprobado los objetivos y |a filosofia contable, y que tiene
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plena confianza en la capacidad del encargado, cuya labor sera favorable a los mejores

intereses de la empresa.

3.3.1 SELECCION DEL SISTEMA
Para la seleccion de un sistema de costos es necesario la existencia de dos
normas importantes las cuales son:
A.  Un conjunto de objetivos.

B. Una filosofia de |a contabilidad.

Con lo expuesto de la clasificacion de costos (Costos reales y predeterminados)
y la necesidad de contar con gréficas de organizacion y de flujo de operaciones, el
contador podra decidir con facilidad que operaciones encajan en el plan de seleccién del

sistema.

A. Objetivos de su implantacién

Uno de los objetivos fundamentales que se persigue a implementar un
Sistema de Costos, se refiere a la correcta determinacion del costo de un producto, €l
cua se utiliza para establecer un precio de venta y la ganancia marginal 0 margen de

ganancia deseado.

Asimismo, para establecer si el producto elaborado o a elaborar va a ser
competitivo en el mercado con otros productos similares, tomando en cuenta las

distintas alternativas que se presenten, entre otros objetivos, se pueden mencionar:
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Proporcionar un registro completo y oportuno de las transacciones comerciales,
con € objeto de implantar métodos de trabgjo mas eficientes, aumentar la

productividad, reducir los costos y obtener mayor utilidad.

Medicién adecuada de la gjecucion y aprovechamiento de |os materiales.
Medicion adecuada de la eficiencia de los obreros que procesan los materiales
para su transformacion final.

Formulacion de presupuestos.

Valuacion y control de inventarios.

Fijacion de normas o politicas de operacion o de fabricacién, para lograr
productividad y calidad.

Evaluacion de la eficiencia en cada uno de los elementos del costo de

produccion.

Filosofia para implementar €l sistema de costos
Para una correcta determinacion de los costos de materia prima, mano de obray

gastos de fabricacion incurridos en un trabajo especifico.

Para una correcta determinacion de los costos unitarios, para que la Gerencia y

departamentos involucrados, puedan analizarlos para tratar su reduccion.

Es que los costos unitarios de produccion proveen una guia para comparar si los
precios de venta son adecuados, y asi desarrollar comparaciones que permitan a

la administracion evaluar y tomar decisiones de hechos desfavorables.
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??  Esparaeliminar deficiencias en consumos de materia prima, evitar desperdicios
innecesarios, asignacion adecuada de mano de obra y utilizacion de maquinaria

Y equipo en cada proceso productivo.

??  Obtener un mayor rendimiento en las operaciones de produccién, con lafijacion
de estandares en los elementos del costo, que permitan la comparacion de

resultados reales vrs. estandar.

??  El de presentar informes financieros oportunos y razonables, para analizar y

fundamentar |as decisiones de la Gerencia

3.3.2 ESTUDIO DE LAS OPERACIONES
Un minucioso conocimiento de la empresa y sus operaciones, proporcionara
informacion suficiente para efectuar una adecuada seleccion del sistema de costos a

seguir. Para ello conviene gjustarse a los siguiente puntos:

A. Obtener una gréfica organica detallada o su equivalente preparada como
resultado de los cambios de impresiones con los funcionarios donde aparezca
cada departamento administrativo y de produccién, con € nombre de sus

respectivos jefes.

B.  Obtener una gréfica de flujo de las operaciones de la fébrica que tengan que ver

con la produccion, por procesos, departamento o producto.

C.  Hacer una gira de inspeccion de las oficinas centrales con el director general o

su representante como guia. Realizar un recorrido semejante en la fabrica, con
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los gerentes de cada una de las areas, para poder enterarse persona y

objetivamente de todas y cada una de las operaciones.

D. Hacer un estudio detallado € sistema vigente.

3.33 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE COSTOS
Laimplementacién de un sistema de costos radica en que existen varios métodos
para realizar un disefio e incluso para instalar un sistema. Basicamente las fases de la

implementacion de un sistema de costos se pueden resumir en cinco:

0 Andlisis de los requerimientos

0 Seleccion de equipos

0 Seleccién de programas

0 Entrenamiento, informacion y capacitacion de los usuarios, e

0 Integracion del sistemay puesta en préactica

A continuacion se enuncian las etapas a seguir en la implementacion de un sistema:

A. M étodos r elacionados con la informacion

Los métodos de levantamiento de informacion que conducen a disefio de costos
y que son relacionados entre si, son; entrevistas, cuestionarios, observacién e inspeccion
de registros. Estos métodos algunos autores los definen como métodos de relacion de

hechos, lo cual es bastante aceptable pues €l levantamiento incluye también el andlisis.
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B. Documentacién del sistema de costos
Conociendo los métodos de levantamiento de informacion se aplicardn los més
convenientes, se procedera a la documentacion del funcionamiento del sistema actual,

siguiendo los lineamientos siguientes:

??  Recorrido de las instalaciones

??  Planeacion de trabajo.

??  Revision de la estructura organizativa general y contable.

??  Lecturade las Ultimas memorias laborales de la empresa.

??  Revision del contenido de los Ultimos estados financieros.

??  Recopilacion de todas las formas que se utilizan en la actividad.
??  Andlisis de la documentacion contable de un mes completo.

?7?  Andisiseinformefind.

C. Desarrollo de un sistema para la implementacién de un nuevo sistema de
costos.

??  Inicio

??  Disefio del sistema de costos nuevos

??  Planeacion

??  Revision e informacion final sobre el sistema de costo actual

??  Conocimiento del proceso productivo.

??  Provisién de planes de expansion y crecimiento.

??  Nuevas lineas de produccién.

??  Propiedad plantay equipo.

?? Revisién delasleyesfiscaesy leyes en general que afectan ala empresa.
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??  Investigacion de: consumos de materia prima, mano de obra y costos de
fabricacion fijos y variables.

??  Flujogramas de los ciclos productivos y contables.

??  Andiss

??  Disefio conceptual del sistema.

??  Presentacion oral y escritaagerenciay usuarios.

??  Desarrollo de cambios o modificaciones aprobadas.

??  Presentacion del nuevo sistema

D. Documentacion
La forma técnica de documentar un sistema de costos es por medio de un manual
gue contenga en forma ordenada y sistemética toda la informacién, las guias que sirvan
de base a los contadores para poder implementar dicho sistema. Los manuales son la

fuente de informacion e instrucciones del sistema

E. Ordenamiento del proceso contable
En el disefio o modificacion de un sistema de contabilidad de costos, € codigo
de cuenta juega un papel importante. Los procesos disefiados son calculados y
codificados paralograr una adecuada acumulacion de cifras, ordenadas sistematicamente

con una nomenclatura de cuenta bien definidas.

F.  Disefios deinformacion.
Los informes son el producto final de todo sistema de contabilidad de costos. Es
a través de ellos que la administracion ejerce control sobre la produccion en una

industria debidamente organizada. Estos informes se pueden clasificar en dos grupos:
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??  lasdefinidas por e analista seguin su criterio

??  informes especiales por necesidades especificas de |os usuarios

G. Diseflo deformas o formularios
Con base en los flujogramas que muestran €l disefio conceptual del sistema se
preparara un listado de todas las formas que se usaran, se verificara cudles estan
preparadas y se procedera a la elaboracion de las que estdn pendientes. Estos
formularios deben elaborarse sencilla pero técnicamente, para evitar pasos innecesarios

y asi mismo, evita €l exceso 0 ausencia de copias.

H. Implementacion y mantenimiento del sistema
Es importante que el analista de costos se asegure que los nuevos métodos
disefiados se implementen rapido y exitosamente. Esta fase implica coordinacion y
habilidad de organizacién tanto por parte del coordinador de laimplementacion como el

personal que seinvolucraen ello.

. Entrenamiento y capacitacion
Esta fase se puede dividir en dos partes, la primera es € entrenamiento inicial
gue incluye aspectos relevantes en cuanto al suministro de informacion, guias y
directrices alos usuarios, y la segunda es €l entrenamiento sobre la marcha lo que indica
gue la capacitacion se va suministrando conforme la implementacion se desarrolla
consiguiendo métodos de trabajo, eliminando vacios de responsabilidad, excesos de

trabajo, etcétera.
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J. Desarrollo practico de la implementacién
Si alguna actividad resulta complicada, por una parte se tiene los manuales que
contienen el disefio tedrico del sistema, € personal esta preliminarmente capacitado y
por otro lado se reinen otros elementos como papeleria de produccion mal preparada,

documentos no realizados por falta de tiempo, etcétera.

K.  Seguimiento
Esta etapa comprende un programa de trabajo, €l cual consistira en planificar
actividades, evaluar las caracteristicas del disefio, evaluar €l disefio del sistema, evaluar

la documentacion y preparar € informe de revision.

L. Revisién
Esta etapa comprende las revisiones de actividades del equipo del proyecto, el
desempefio operacional del sistema, la documentacion apropiada del sistemay € nivel

de requisitos satisfechos.



81
CAPITULO IV

PROCESO DE ELABORACION DE UN BLOCK

Las industrias de fabricacion de blogues de hormigén han estado modernizéndose y
tecnificandose continuamente, por las necesidades de alta productividad y competitividad de
mercado, lo cua hallevado a cambio de tecnologia, mejorar la calidad de producto, seguridad,
costos, cuidado del medio ambiente, etcétera.  Asi como cumplir con los estandares de

produccion y de normas nacionales e internacionales que le son aplicables.

La fabricacion de blogues de hormigén pueden elaborarse manualmente como a
maquina, sin embargo, se proceder4 a describir el proceso de fabricacion de bloques de
hormigdn, de una empresa que utiliza maguinas automatizadas y que la produccién de bloques

de hormigdn no es de color (pigmentados).

4.1 MATERIA PRIMA
L as principales materias primas utilizadas para elaborar las unidades de blogues
de hormigbn son cemento, agregados (arenas, gravas 0 piedrines, escoria volcanica)
aguay aditivos. Tanto el cemento como los agregados son entregados a la fabrica por

camion.

411 ALMACENAMIENTO
Cuando los agregados llegan normamente se apilan en los patios, después se
clasifican de acuerdo a su granulometria, es decir € tamafio de materia prima fina o
gruesa. Previamente debe observarse que estos agregados estén limpios, sin mayor
grado de humedad y que no estén contaminados con materiales organicos, que puedan

afectar la calidad del producto.
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El cemento a granel es trasladado a silos de almacenamiento equipados con
colectores de polvo, utilizando equipos de bombeo neumatico y tuberias especiales,
debido aque € cemento es mas sensible a la humedad ambiental por su caracteristica de

polvo fino griséaceo.

SELECCION Y CLASIFICACION

Para la elaboracion de bloques de hormigon, los agregados deben ser de dos
clases. Para blogues de hormigon de concreto se utilizan las gravas y arenas naturales
deri6 o mina, y arenas y piedrines de trituracién de roca de canteras. Y paralos blogques
de hormigon livianos o ligeros se utilizan las granzas y arenas de pémez (amarillas o

blancas) y escorias volcanicas.

Los agregados son un componente importante ya que constituyen un 85 a 90%
de la unidad a producir, la granulometria o tamafio, debe estar entre 5 a 9.5 mm de
espesor, es decir agregados finos y gruesos, estos deben tener la posibilidad de
aglutinarse o pegarse or medio del cemento. La granulometria es “Distribucién de
particulas de un material granular (como los aridos) de acuerdo a su tamafio.
Usualmente se expresa en términos porcentuales del material que pasa o es retenido en

una serie de tamafios previamente establecidos (aberturas de tamiz)” 2

El cemento a utilizarse para la elaboracion de bloques de hormigoén es de clase
5000 PSI, ya que no solo mejora el rendimiento de la produccion sino la calidad del

bloque y su resistencia es mayor.

% Melon. Tecnologia del Cemento y e Hormigén. Terminoogia del Cemento y e Hormigon.
http://mww.cementomel on.cl/html_contruc_prof/webtipnelprint.htm
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413 TRASLADO
Clasificadas las materias primas a utilizar en la elaboracion de bloques de
hormigén, se trasladan por medio de cintas o bandas de transporte a las tolvas o
recipientes de metal por cantidades solicitadas del departamento de produccién (arenas

finas o gruesas):

Tolvasderecepcién

o0 almacenaje

Banda de
transporte

4.2 PROCESO DE ENSAMBLAJE

421 DOSIFICACIONY MEZCLADO
Las materias primas en las tolvas de amacenaje, son vaciadas a un sistema de
pesaje (pesa) que se controla en forma automética conforme se van requiriendo cada una

de estas, esto con el objeto de que cada materia prima (agregados y cemento) sea pesada
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para asegurarse la uniformidad de la mezcla (batch) o cantidad estandar del producto
deseado, posteriormente se vacian a una mezcladora u hormigonera para formar la

mezcla a utilizarse en los bloques de hormigon:

422 ELABORACION DE BLOQUES
A. Unavez elaborada la mezcla, esta se descarga a unos skips de carga de metal,
gue su disefio es de volteo de cubo, con una capacidad de 2,270 a 7,260 kilos,

para posteriormente evacuar la mezcla en la maguina de hacer bloques:

Skipsdecarga
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B. Las maguinas de hacer bloques tienen una capacidad de produccion entre 1,080
a 3,240 bloques por hora, dependiendo el modelo; 1a maquina que se utiliza en
esta industria es de una capacidad de produccion de 1600 bloques por hora, que
ademés tiene la funcion de compactacion y vibracion para acelerar el ciclo de

produccion;

Previo a la elaboracién de blogues de hormigén, deben colocarse los moldes,
gue determinaran el tamafio y disefio de estos, asi como las bandejas o planchas de metal

gue contendran los bloques recién hechos.

Posteriormente la mezcla se vacia sobre estos moldes, donde la maquina
hormigonera los compacta y consolida, usando una presién y vibracién controladas, para
uniformar y fortalecer las unidades producidas. La compactacién no es mas que el

“proceso por el cua se induce, por reduccion de vacios, un acomodo cercano de las
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particulas solidas en la mezcla fresca de hormigén durante su colocacion. La
compactacion se realiza usualmente a través de vibracién, centrifugacion, rodillado,

apisonado o una combinacion de estas acciones’ 2

Cuando ya estan elaborados los bloques de hormigdn en sus respectivas
bandejas, son extraidos por una maguina denominada Multiespadas, que tiene la funcién
de carga y descarga de las bandejas, que las coloca en una estanteria de metal o Racks
(capacidad de 108 a 120 paletas); completas estas estanterias son llevadas a las camaras
0 cuartos de curado por medio de un sistema de transbordador automético, que elimina
el costo de carretillas y de un conductor (ver figura), esta maquina traslada una por una

cada estanteria a las camaras o cuartos de curado (7 a 8 estanterias por camara o cuarto)

— Estanteria

) ————

Transbordador

2 Melon. Tecnologia del Cemento y e Hormigén. Terminologia del Cemento y e Hormigén.
http://Mmww.cementomel on.cl/html_contruc_prof/webtipnelprint.htm
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CURADO DE BLOQUES DE HORMIGON

Este es uno de los procesos mas importantes, ya que su terminacién no depende
de las materias primas a emplear asi como el de su tamafio y disefio, sino que del curado
0 secado de los blogues de hormigdn. El curado no es mas que una “mantencion de un
contenido satisfactorio de humedad y temperatura en el hormigdn o mortero durante sus
etapas primarias, de modo que puedan desarrollarse propiedades deseadas como

resistenciay durabilidad” ®

CAMARAS DE CURADO
Las dimensiones de la camara o cuarto de curado de bloques de hormigén son de
suma importancia, se debe tomar en cuenta el disefio, tamafio y el aislamiento. Con €l

objeto que humedad y calor no afecten la calidad del producto.

Con relacién a disefio, debe tenerse presente las variaciones de temperatura que
ocurren durante el ciclo de curacion, por lo que techo y paredes no deben ser unidos
estructuralmente. El techo debe ser construido a tal forma que permita moverse
libremente y a su vez mantener un buen sello que evite el escape del vapor. Las paredes
deben construirse con blogues de contencion en la parte inferior, para prevenir golpes

por maquinaria pesada, cuando sé estén llenando o vaciando los cuartos.

Con relacién a tamario, deben tomarse en cuenta la produccion por horay €l
nimero de cuartos con base a la produccién diaria. El tamafo debe ser lo
suficientemente grande para que se llene en un méximo de dos horas. Su capacidad

estara condicionada de acuerdo al numero de bloques por bandeja, siendo o minimo de

30 Melén. Tecnologia del Cemento y e Hormigon. Terminologia del Cemento y e Hormigén.
http://mww.cementomel on.cl/html_contruc_prof/webtipnelprint.htm
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1,600 a 2,000 blogues de hormigén. Un cuarto con una capacidad igual a dos horas de

produccién, asegura economia en el consumo de combustible.

Con relacion a aislamiento, en muchos plantas el vapor se escapa del cuarto en
forma de agua. Esto es €l resultado de la excesiva condensacion dentro del cuarto,
debido a un pobre aislamiento en el techo, piso, paredesy puertas del cuarto. Por lo que
su construccion debe ser de material ligero, cubierto con impermeables, soporten

grandes cargas, tengan drenajes, desaglies y se tenga un sistema de extraccién de vapor.

CURADO

Cuando se tienen llenados las camaras o cuartos de curado con los blogues de
hormigon, es necesario un “Periodo de Reposo”, por lo que deben reposar por un
periodo minimo de dos horas. Este periodo de reposo debe desarrollarse en una

amosfera de 70° F (21.1° C) minimo.

El curado de blogues de hormigén ha sido el mayor problema en las plantas
modernas, lo cual se halogrado mediante el control de la aplicacion de humedad y calor,
obteniéndose estos por el vapor a baja presién. El propdsito del vapor es primero,
transmitir calor a blogue de hormigén, con lo cual se acelerala hidratacion del cemento
y segundo, compensar la pérdida de agua por esta aceleracion. El curado a vapor es
“curado del hormigdn o mortero con vapor de agua a presién atmosférica o0 mayor, y

temperatura aproximada entre 40° C y 215° C." %

31 Melon. Tecnologia del Cemento y e Hormigén. Terminologia del Cemento y e Hormigén.
http://mww.cementomelon.cl/html_contruc_prof/webtipnelprint.htm
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Una vez transcurren las 2 horas de reposo de los bloques de hormigén, se
procede a inyectarles vapor por un periodo de 2 horas minimo a 2 horas y 45 minutos
como maximo, bajo condiciones controladas de cantidad, calidad y velocidad. Esto se
debe por la clase de bloque a curar, ya que estos pueden ser livianos, medianos o
pesados (resistencias —cemento-), por 1o que € vapor serd inyectado tomando en cuenta
tiempo y clases de bloque, pasado estos tiempos se cierrala vdlvula.  Por lo que entra
en un proceso de fraguado, que no es més que “condicion alcanzada por la pasta de
cemento, hormigén o mortero cuando ha perdido plasticidad a un grado arbitrario,

usual mente en términos de resistencia a la penetracion o deformacion” *

Un vapor saturado puede producir un vapor recalentado, €l cual no es aceptable,
ya que tiene forma de vapor de agua, con lo que se pierde calor, 6 las presiones mayores
de vapor, que solo calientan y secan demasiado, causando resequedad en el bloque, 6 las

altas velocidades de vapor, que causan un producto duro y quebradizo.

Para lograr una temperatura correcta debe determinarse por medio del punto de
equilibrio, en donde e blogue en e cuarto y e aire arededor tienen la misma
temperatura. A medida que el vapor esinyectado en el cuarto, la temperatura del bloque
tiende a alcanzar graduamente agquella del aire circunvecino. Esto es debido a calor
adicional en la hidratacion del cemento en el bloque. El punto en que ambas

temperaturas coinciden, es € punto de equilibrio y la vavula de vapor debe ser cerrada.

Después de que €l punto de equilibrio es alcanzado y se cierra la valvula del
vapor, se debe permitir que el blogue permanezca en e cuarto por un periodo

denominado “periodo de empapamiento”, el cual dura aproximadamente 2 horas.

32 [dem.
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Con esto se pretende que €l bloque sé este rociando de humedad, para evitar perdida de
agua del bloque por la aceleracion del curado.  Una vez terminado estos tres procesos
de reposo, vapor y empapamiento, se procederan a sacar los blogues de hormigon de los
cuartos de curado proceso que lleva aproximadamente 2 horas (tiempo empleado 6
horas aproximadamente de curado, mas 2 horas de llenado y 2 horas de vaciado, total 10

horas)

CLASIFICACION Y TRASLADO A BODEGAS
Una vez terminado €l proceso de curado, la maquina transbordadora empezara a
sacar cada estanteria de metal, ubicandolas cerca del multiespadas a efecto se inicie la

descargar de las bandejas con los blogues de hormigoén.

MARCADO DE BLOQUES DE ACUERDO A RESISTENCIA

Cuando seinicia la descarga de las bandejas con los blogues de hormigon, estos
se colocan y transportan por un camino de rodillos motrices y libres, en donde un grupo

de operarios procede de la forma siguiente:

Cada blogue de hormigén, se marca con una pincelada de color, sea este rojo,
verde 0 negro, estos colores son una norma general en el grupo industrial de blogques de

hormigén e identifican la resistencia (ver Capitulo | pagina 8):

Color Masa/tipo Clase/ capacidad Grado Resistencia
Negro Liviana B (no soportacarga) 1. (usolimitado) 25 Kgs/Cm?
Verde Mediana A (soporta carga) 1. (uso limitado) 50 Kgs/Cn??

Rojo Pesada A (soporta carga) 2. (uso general) 70 Kgs/Cm2
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442 CLASIFICACIONTIPOA O B Y DESPERDICIO.
Conforme van pasando los blogues de hormigén identificados con el color, un
grupo de operadores y ayudantes de éstos, verifican la calidad de los bloques,
observando que no presenten quebraduras, roturas, despuntados u otra anomalia en el

producto, de ser asi, se procede de la forma siguiente:

A. Si el bloque de hormigén esta totalmente quebrado o roto, se retira del camino
de rodillos y se colocan en un recipiente de metal, para que sea luego triturado y

reprocesado, utilizandolo como materia prima (desperdicio).

B. S presenta despuntes (esgquinas quebradas) minimos, se retiran del camino de
rodillos y se procede a encubar manualmente (paguetes de bloques),

clasificandose como tipo B (unidades irregulares o defectuosas).

C. S no presentan ninguna anomalia, contintian en el camino de rodillos, los cuales

tendran clasificacion tipo A.

I
R
AR ey
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443 TRASLADOSA BODEGAS
Los blogues tipo A, que contindan en el camino de rodillos, posteriormente
pasaran a un sistema de cubado (paquetes o cubos de bloques de hormigén), € cual los
estiba hasta siete hileras de altura, para que luego por medio de un montacargas sean

trasladados estos paguetes 0 cubos a las bodegas o patios conjuntamente con los de tipo

B, para posteriormente ser vendidos.
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CAPITULO V

CASO PRACTICO

DESCRIPCION DE LA INDUSTRIA

La industria fabricante de bloques de hormigén ha estado en evolucion, los
cambios que ha realizado van desde la calidad, disefio del blogue, forma de elaboracion
manual a mecanizadas, la capacidad de produccién, hasta la automatizacion de plantas.
Estos cambios se han venido generando por las necesidades en la construccion, que
requieren viviendas econémicas, edificios industriales, entrega justo a tiempo del
producto en obras, economia en materiales y mano de obra, acabados sin requerimiento

de repellos, menor tiempo de levantado, presentacion del inmueble, etcétera.

La empresa sujeta a evaluacion o estudio, sera denominada Bloques Sociedad
Ano6nima, BLOQUESA, esta empresa tiene por objeto la fabricacion de bloques de
hormigoén, los cuales se elaboran en varias medidas, tipos, clases, gradosy formas. Para
calcular € costo de produccion de un blogue de hormigon, no utiliza un sistema de
costos de acuerdo a las técnicas existentes, sino que son empiricos, para lo cual en este
trabajo se aplicara €l Sistema de Costos Histéricos por el procedimiento de Proceso

Continuo.

Esta empresa sigue las recomendaciones establecidas por la Comisién
Guatemalteca de Normas COGUANOR, Universidad de San Carlos de Guatemala
USAC, Ingtituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas FHA y de la Sociedad
Americana de Pruebas y Materiales ASTM Internacional; con el objeto de cumplir con

las especificaciones y esténdares de calidad de los productos fabricados.
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La planta de produccién cuenta con un disefio y equipo en forma automatizada,
lo que le permite un sistema de control de calidad sofisticado y un control total de cada
fase de produccién bajo un mismo techo, ayudando aincrementar la produccién, mejorar

la calidad y ensanchar o incrementar su mercado de blogues de hormigon.

Cuenta con personal especializado en cada proceso de produccion, trabajando en
jornada diurnay nocturng; tiene dos maquinas para hacer blogues de hormigén, cada una
de estas con su propio sistema automatizado de produccién; tiene una central de ventas
(planta) y 4 salas de ventas, asi como personal en varios departamentos como
contabilidad, despacho, facturacién, bodega, patios, mantenimiento, ventas y

produccion.

PRODUCTOS QUE ELABORA O MANUFACTURA
PRODUCTOS

La empresa BLOQUESA elabora varias formas o perfiles de blogues de
hormigén, como son de muro o pared, arquitecténicos, risticos, revestimientos o

fachaletas, bovedillas 0 entrepisos y pavimentos, ejemplo:
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También los elabora en varias medidas 0 sea ancho, alto y largo
(medidas en centimetros), la mayoria de bloques tiene medidas estandar de alto y largo,
no asi del ancho; dependiendo el tamafio se considera las resistencias las cuales pueden

ser de 25, 35, 50 y 70 Kgs/Cm?, las medidas a elaborar son:

Nominal Real
Ancho Alto| Largo | Ancho |[Alto| Largo
Bloque entero |10(15|20 20 40 09|14(19| 19 39
Blogue mitad  |10{15|20 20 20 09[14]19| 19 19

A continuacion se ejemplifica algunas formas, tamafios y resistencias que
presentan los blogues de hormigén de la empresa BLOQUESA, en donde se podra

observar que un blogue puede tener hasta 12 presentaciones:

Bloguesde Muro

Medida Real Cm. Resistencias
12 presentaciones | (ancho, dtoy largo) | 25 KggCm? | 35 KggCm? | 50 Kgg/Cm2 | 70 Kgs/Cm2
Blogueentero 09 X 19X 39 Yt & &S vt & &S
b 14 X 19X 39
= 58 & s 58S & s
T 19 X 19X 39
’ o5 Val e o5 & e
Medida Real Cm. Resistencias
12 presentaciones | (ancho, atoy largo) 25 Kgs/Cm2 | 35 Kgs/Cm? 50 Kgs/Cm2 | 70 Kgs/Cm?
Blogue mitad 09 X 19X 19 Yt & &S st gt
I 14 X 19X 19
}‘TE &5z Va9-s% Vot -1 o5
T |19 X 19X 19
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Medida Real Cm. Resistencias
8 presentaciones | (ancho, dtoy largo) | 25 KggCm? | 35 Kgs/Cm? | 50 Kgs/Cm?2 | 70 Kgs/Cm?
BlogqueenteroU | 14 X 19X 39 g & & st st
. 19 X 19X 39 o o e e
et
Medida Real Cm. Resistencias
8 presentaciones | (ancho, altoy largo) | 25 Kg¥Cm? | 35 KggCm? | 50 Kgs/Cm? | 70 Kgs/Cm?
Bloque mitad U | 14 X 19X 19 Yyt a9t 5z &5&S
I“ 19 X 19X 19
= e V91 e e
%“r k('@?-
Blogue Arguitecténico
MedidaReal Cm. Resistencias
8 presentaciones | (ancho, altoy largo) |25 Kgg/Cm? | 35 KggCm? | 50 Kgg/Cm2 | 70 Kgg/Cm?
Blogueentero 14 X 19X 39 e Yyt &5 2 &S
19 X 19X 39
s Voatt Voatet e
MedidaReal Cm. Resistencias
8 presentaciones | (ancho, altoy largo) |25 Kgs/Cm? | 35 Kgg/Cm? | 50 Kgs/Cm? | 70 Kgs/Cm?
Bloque mitad 14 X 19X 19 vt et et st
= 19 X 19X 19
2 58 Vo1 Voatat e
-"«&\"r ﬁg\
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Blogue bovedilla o entr episos

Medida Real Cm. Resistencias
2 presentaciones | (ancho, atoy largo) |25 Kgg/Cm? | 35 KggCm? | 50 Kgg/Cm2 | 70 Kgg/Cm?
Blogueentero 19 X 10X 39 Yt
19 X 12X 39 e

522 NOMENCLATURA

Paraidentificar que tipo de blogue de hormigén se produce y vende, se tiene una

lista 0 nomenclatura, estableciéndose cédigos en forma alfanumérica y su respectiva

descripcién, gemplo de identificacion de bloques para pared o muro y resistencia

liviana:

Cddigo

Descripcion

091 LM
092 LM
141 LM
142 LM
143 LM
144 LM
191 LM
192 LM
193 LM
194 LM

BLOCK STD. 9

BLOCK MITAD STD. 9
BLOCK STD. 14

BLOCK MITAD STD. 14
BLOCK "U" STD. 14
BLOCK MITAD "U" STD. 14
BLOCK STD. 19

BLOCK MITAD STD. 19
BLOCK "U" STD. 19

BLOCK MITAD "U" STD. 19

4 1 L M
J_ S J )

Cifrado de Cédigo alfanumérico:
a. Ancho del blogue: 9, 14y 19 Cms.

b. Tamafio del bloque: 1 entero, 2 mitad, 3 entero “U” y 4 mitad “U”

c. Resistencia: L = Liviano 25 Kgs/fCm?, CL = Concreto Liviano 35 Kgs/Cmz?, C =
Concreto 50 Kgs/Cm? y CE = Concreto Estructural 70 Kgs/Cma.
d. Forma o perfil del blogue: M = Muro, A = Arquitectonico, F = Fachaleta, B =
Bovedilla, R = Rustico y P = Pavimentos.
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INFORMACION PARA CASO PRACTICO

costos y gastos realizados durante el mes de febrero de 200X:

Los registros contables de la empresa BIOQUESA, reportaron los siguientes

Cuentas Contables Produccién Distribucion Administracién Total
Importe Q. % Importe Q. % Importe Q. % Importe Q. %

1Materia prima consumida  [269,704.17| 46.52% 0.00  0.00% 0.000 0.00%| 269,704.17 35.77%
2iSueldos y Salarios 48,142.28)  8.30%| 29,640.67| 26.73%| 23,082.35 36.43%| 100,865.30 13.38%
3Bonificacion 25786.63  4.45%| 24,459.97 22.06%| 17,465.13 27.56%| 67,711.73 8.98%
4lsueldos extraordinarios 12,182.45 2.10%|  1,440.86 1.30% 750.85 1.19%| 14,374.1 1.91%
5(Comisiones sobre Ventas 0.00| 0.00%| 19,777.15 17.84% 0.00 0.00%| 19,777.15 2.62%
6lAguinaldos 4,011.86| 0.69%| 4,118.15 3.71%| 1,923.53| 3.04%| 10,053.54 1.33%
7jBono 14 4,011.86| 0.69%| 4,118.15 3.71%| 1,923.53 3.04%| 10,053.54 1.33%
gindemnizacion 5,027.06) 0.87%| 4,238.23 382%| 1,986.10 3.13%| 11,251.39 1.49%
9Cuota patronal IGSS 7,643.14  1.32%| 6,443.79] 581%| 3,019.67] 4.77%| 17,106.60 2.27%
10ICombustibles y Lubricantes | 62,582.72| 10.79% 3,134.77] 2.83% 729.65 1.15%| 66,447.14 8.81%
11Repuestos y Accesorios 15,109.36|  2.61% 0.00  0.00% 0.000 0.00%| 15,109.36 2.00%
12Energia Eléctrica 59,108.48 10.20%| 2,016.49 1.82%| 2520.62] 3.98%| 63,645.59 8.44%
13[Teléfono 1,795.54  031%| 8,977.70] 8.10%| 7,182.16 11.34%| 17,955.4q 2.38%
14iSeguros 1,089.98  0.19%| 2,517.77| 2.27% 50.99 0.08%| 3,658.74  0.49%
15(0tros gastos 54,227.38  9.35% 0.00%| 272580 4.30%| 56,953.18 7.55%
16Depreciaciones 9,350.00]  1.61% 0.00,  0.00% 0.00, 0.00%| 9,350.0q  1.24%

Total 579,772.91|100.00% | 110,883.70 | 100.00%| 63,360.38 |100.00% | 754,016.99 | 100.00%

76.89% 14.71% 8.40%) 100.00%

b. Se reporto una produccién de 540,815 blogues de hormigén, los cuales se
elaboraron de tipo liviano, resistencia de 25 Kgs/Cmz, tamafio entero de
14x19x39, perfil de muro o pared, empledndose |la materia prima siguiente:

Materia Prima Importe Q.
Cemento 174,485.26)
Poma 0.5 67,131.24
Poma 5.10 23,806.84
Moldac 4,280.83
Total 269,704.17
C. Durante el mes hubo mermas y desperdicios, generados durante los procesos de

prensado, curado y encubado, los cuales forman parte de la produccion del mes:
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Centro Motivo Unidades
Mezclado y prensado |[Falta de compactacion 1,608
Curado Exceso de vapor 6,536

Encubado

Por manejo de operadores

401

8,545

Durante el mes de febrero se empleo 91 trabajadores, los cuales trabajan en

jornadas diurna y nocturna; los que tiene una jornada diurna laboran 8 horas

diarias (7:00 AM a 16:00 PM) y los que tienen una jornada nocturna laboran 6

horas diarias (20:00 PM a 2:00 AM), reportando los sueldos y salarios

siguientes:
Departamento Salario mensual Q. Empleados |Jornadas
Ordinario [Bonificacién|Extraordinario|Por Jornada

Mezclado y Prensado 13,313.92 6,763.10 4,810.98 5 2
Curado 2,060.24 1,123.00 1,480.80 1 2
Encubado 17,401.15 8,936.60 2,825.44 7 2

Parcial|l 32,775.31 16,822.70 9,117.22
Cernido 4,837.84 2,400.30 1,286.11 2 2
Almacén 1,895.78 962.00 929.78 1 2
Mant. Mecéanico 8,633.35 5,601.63 849.34 7 1
Bodega Prod. Term. 5,591.21 2,987.00 1,440.86 7 1
Ventas 24,049.46 21,472.97 19,777.15 25 1
Administracion 23,082.35 17,465.13 750.85 20 1

Parcial| 68,089.99 50,889.03 25,034.09

Total| 100,865.30 67,711.73 34,151.3]

El balance de saldos del mayor auxiliar de costos a 31/01/0X, presentaba un

saldo de Inventario de Producto Terminado de Q. 337,050.00, €l costo unitario

de este producto es de Q. 1.07; durante el mes de febrero se vendieron 518,225

bloques de hormigon.

(incluye impuesto al valor agregado del 12%).

El precio de lista de estas unidades es de Q. 1.79

inventarios de producto terminado es por costos promedios.

El método de valuacion de sus
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CASO PRACTICO DEL PROCEDIMIENTO ACTUAL DEL COSTO DE
PRODUCCION DE LA EMPRESA:
El departamento de contabilidad de la empresa BLOQUESA procede a determinar el

costo de produccion en laforma siguiente:

A.  El departamento de produccion informa diariamente de las unidades producidas
asi como la materia prima empleada, por lo tanto, e departamento de
contabilidad por medio de su auxiliar de costos, registray lleva control diario de
las salidas de materia prima, posteriormente costea la materia prima (cantidad
empleada por precio) y la divide entre las unidades elaboradas, determinando

con ello e costo unitario de materia prima (ver anexo A).

B. El departamento de produccion informa diariamente a departamento de
contabilidad de las mermas (mezcla) y desperdicios (bloques dafiados)
generados durante el proceso de elaboracion de bloques de hormigon,
tabulandose Unicamente los blogues dafiados por tamafio y presentacion; y
cuando se obtiene el costo de produccién del bloque de hormigdn, se determina
el monto equivalente por estas unidades dafiadas registrandolas primero en
inventario de productos terminados y posteriormente a costo de ventas

(perdida).

C. Conréacion alamano de obra directa se incluye en esta los salarios ordinarios,
extraordinarios y bonificacion devengada por los centros de mezclado y
prensado, curado, encubado y cernido; El total computado se divide entre €l

total de bandejas empleadas, prorrateando después a cada producto de acuerdo al
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nimero de bandejas empleadas, determinado con ello el costo unitario de mano

de obra.

Los costos y gastos indirectos se van registrando y prorrateando de acuerdo ala
naturaleza, es decir donde se origina, si es gasto de produccion, distribucién o
administrativo; determinado el origen de los mismos, se procede a computar €l
total gastado entre e tota de bandejas empleadas, prorratedndose a cada
producto de acuerdo a nimero de bandejas empleadas, determinando con €llo €l

costo unitario de fabricacion.

Obteniéndose estos tres costos unitarios de materia prima, mano de obray gastos
de fabricacion, se aplican a cada bloque de hormigén elaborado (tamafio y
presentacion), con lo que se determina el costo de produccion. Este informe es

el que utilizala administracion para el andlisis respectivo y toma de decisiones.

El estado financiero de Costo de Produccion, se realiza en forma de reporte e
identifica en cada elemento del costo de produccién, las cuentas de gastos

empleadas.
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Blogues Sociedad Anénima
Periodo: Del 01 de febrero al 28 de febrero de 200X

Tipo de mezcla: [Liviana
Resistencia: 25 Kgs/Cm2
Tamario: Entero
Perfil: Muro o Pared
Cadigo: 141LM
Medidas: 14 x 19 x 39
Reporte de Produccion
Unidades producidas 540,815
Paletas utilizadas 135,204
Unidades por paleta 4
Reporte de Costos consumidos
Materia Prima
Cemento 174,485.26
Poma 0.5 67,131.24
Poma 5.10 23,806.84
Moldac 4,280.83
269,704.17
Costo de materia prima por unidad 0.49869 (Q. 269,704.17 / 540,815)
Mano de Obra
Salario ordinario 37,613.15
Salario extraordinario 10,403.33
Bonificaciéon 19,223.00
67,239.48
Costo de mano de obra por unidad 0.12433| (Q. 67,239.48 /135,204 / 4)
Gastos de Fabrica
Gastos varios 242,829.25
242,829.25
Costo de gastos de fabrica por unidad 0.44900| (Q. 242,829.25 /135,204 / 4)
Costo de Produccion en Quetzales 579,772.90
Costo de Produccién en Unidades 1.07203
Precio de Venta (sin IVA) 1.60000
Ganancia bruta 0.5280
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Folio 15|
Libro diario de la empresa Bloques Sociedad Anonima, BLOQUESA, correspondiente
al mes de febrero 200X
Debe Haber
Partida contable No. 1
Inventario de Materias Primas 269,704.17
Cemento 174,485.26
Poma 90,938.08
Moldac 4,280.83
Crédito fiscal 32,364.50
Proveedores 302,068.67
Registro de compra de materias primas, segun
Orden de compra No. 25. 302,068.67 302,068.67
Partida contable No. 2
Costo de Produccion 269,704.17
Materia prima directa
Cemento 174,485.26
Poma 90,938.08
Moldac 4,280.83
Inventario de Materias Primas 269,704.17
Cemento 174,485.26
Poma 90,938.08
Moldac 4,280.83
Registro del consumo de materia prima, en la
produccion del bloque 141 LM 269,704.17 269,704.17
Partida contable No. 3
Costo de Produccion 86,111.36
Mano de obra
Salarios ordinarios directos 37,613.15
Salarios ordinarios indirectos 10,529.13
Salarios extraordinarios directos 10,403.33
Salarios extraordinarios indirectos 1,779.12
Bonificaciones 19,223.00
Bonificaciones 6,563.63
Gastos de distribucién 75,318.65
Sueldos 29,640.67
Salario extraordinario 1,440.86
Comisiones 19,777.15
Bonificaciones 24,459.97
Gastos de Administracion 41,298.33
Sueldos 23,082.35
Salario extraordinario 750.85
Bonificaciones 17,465.13
Sueldos por pagar 202,728.34
Provisién de sueldos y salarios, correspondien-
te al mes de febrero. 202,728.34 202,728.34
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Folio 16
Libro diario de la empresa Bloques Sociedad Anonima, BLOQUESA, correspondiente
al mes de febrero 200X
Debe Haber
Partida contable No. 4
Costo de Produccion
Prestaciones laborales 13,050.78
Cuota patronal IGSS 7,643.14
Combustibles y lubricantes 62,582.70
Repuestos y accesorios 15,109.36
Energia eléctrica 59,108.48
Teléfono 1,795.54
Seguros 1,089.98
Otros gastos 54,227.38
Cuentas por pagar 223,957.36
Registro de gastos realizados durante el mes
en la produccion de blogues livianos. 223,957.36 223,957.36
Partida contable No. 5
Inventario de Producto Terminado
Bloques livianos 579,772.90
Costo de Produccion 579,772.90
Registro de los costos incurridos en la produc-
cion de 540,815 unidades de blocks. 579,772.90 579,772.90
Partida contable No. 6
Costo de Ventas 7,436.67
Inventario de Producto Terminado
Blogues livianos 7,436.67
Registro de las 6,937 unidades destruidas origi-
nadas en el proceso de curado y encubado. 7,436.67 7,436.67
Partida contable No. 7
Bancos
Banco Promesa 928,659.20
Ventas
Bloques Livianos 829,160.00
Debito Fiscal 99,499.20
Registro de las ventas realizadas durante el
mes, por un total 518,225 unidades de 141LM 928,659.20 928,659.20
Partida contable No. 8
Costo de Ventas 555,018.97
Inventario de Producto Terminado
Bloques livianos 555,018.97
Registro del costo de ventas, correspondiente
a la venta de 518,225 unidades de 141LM 555,018.97 555,018.97
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Bloques Sociedad Andnima
Estado de Costo de Produccion
Del 01 de febrero al 28 de febrero de 200X
(expresado en Q.)

Inventario Inicial de productos en proceso 0.00

Materia prima directa

Cemento 174,485.26

Poma 90,938.08

Moldac 4,280.83 269,704.17

Mano de obra directa

Salarios ordinarios 37,613.15

Salarios extraordinarios 10,403.33

Bonificaciones 19,223.00 67,239.48

Costo primo 336,943.65

Gastos de Fabricacion

Salarios ordinarios 10,529.13

Salarios extraordinarios 1,779.12

Bonificaciones 6,563.63

Prestaciones laborales 13,050.78

Cuota patronal IGSS 7,643.14]

Combustibles y lubricantes 62,582.70

Repuestos y accesorios 15,109.36

Energia eléctrica 59,108.48

Teléfono 1,795.54

Seguros 1,089.98

Otros gastos 54,227.38

Depreciaciones 9,350.00 242,829.24 579,772.90

Inventario Final de productos en proceso 0.00
Costo de Produccion 579,772.9Q




106

Blogues Sociedad Andnima
Costo de Ventas

Del 10. De Febrero al 28 de Febrero de 200X
(expresado en Q.)

Unidades |Costo unitario| Importe Q.
COSTO DE VENTAS
Inventario de producto terminado | 315,000 1.0700 337,050.00Q
Produccién 540,815 1.0720 579,772.90
Disponible para la venta 855,815 916,822.90
Inventario de producto terminado Il 330,653 1.0710 354,135.24
Costo de Ventas 525,162 562,687.66
Registros contables 525,162 1.0710 562,455.64
Variacion en promedio de costos 0 232.02
Blogues Sociedad Andnima
Estado de Resultados
Del 10. De Febrero al 28 de Febrero de 200X
(expresado en Q.)
%
\Ventas totales 829,160.00
(Venta de 518,225 Un. x Q. 1.60)
Ventas netas 829,160.00 100.00%
Costos de Ventas 562,455.64 67.83%
Ganancia Brutd 266,704.36 32.17%
Gastos de Operacion
Gastos de distribucion 110,883.70
Gastos de Administracion 63,360.38 174,244.08 21.019%
Ganancia en Operacion 92,460.28 11.15%
Ganancia Neta del Ejercicio 92,460.28 11.15%
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CASO PRACTICO DEL SISTEMA DE COSTOS HISTORICOS MEDIANTE EL
PROCEDIMIENTO DE PROCESO CONTINUO:

Previo a la determinacion del costo de produccion por medio del método de proceso
continuo es necesario conocer que informacion es necesaria incluir, distribuir y

presentar:

Paso 1. Generalesdelaempresa

La empresa BLOQUESA cuenta con tres centros productivos, los cuales son: Mezclado
y prensado, curado y encubado, durante el mes de febrero trabajo 21 dias en dos jornadas
de 8 y 6 horas diarias, como consecuencia de la demanda del mercado y existenciaen la
bodega de productos terminados, se fabrico bloques de hormigon de consistencia liviana,

tamafio entero y presentacion de muro o pared.

Se tiene que establecer como politica el de considerar al departamento de cernido como
un centro de servicio y no productivo, porque tiene como funcion o actividad el de

clasificar la materia prima, ya que no realiza a esta un proceso de transformacion.

Paso 2: Determinacion de materia prima, mano de obray gastos de fabrica
La materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion empleada, para efectos del
método de proceso continuo, es necesaria que |os costos incurridos en cada uno de éstos,

se acumulen y contabilicen por departamento o proceso.

A. Conrelacién ala materia prima debe estar debidamente controlada y costeada lo
cual se logra por los sistemas de control y métodos de valuacion de inventarios;

una vez costeada y determinada la materia prima empleada, se resume para
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establecer la cantidad empleada por producto y centros productivos asi como las

mermas y desperdicios:

Materia Prima Importe Q.
Centro Mezclado y prensado
Cemento 174,485.26
Poma 0.5 67,131.24
Poma 5.10 23,806.84
Moldac 4,280.83
Agua 111.12
Total 269,815.28
Centro Motivo Unidades
Mezclado y prensado |Falta de compactacion Merma 1,608
Curado Exceso de vapor Desperdicio 6,536
Encubado Por manejo de operadores [Desperdicig 407
8,545

B. Con relacion a la mano de obra, esta debe coordinarse para lograr los maximos
resultados de eficiencia, por medio de control del tiempo, clasificacién del
salario y los sistemas de salarios e incentivos; una vez determinada las politicas
de saarios, se determinan los sueldos y salaros devengados por los centros

productivosy servicios:

Departamento Salario mensual Q. Empleados |Jornadas
Ordinario | Bonificacién | Extraordinario Total Por Jornada
Mezclado y Prensado 13,313.92] 6,763.1( 4,810.98 24,888.00 5
Curado 2,060.24 1,123.0¢ 1,480.80 4,664.04 1
Encubado 17,401.15] 8,936.60 2,825.44 29,163.19 7
Parcial| 32,775.31 16,822.70 9,117.220 58,715.23
Cernido 4,837.84 2,400.3(¢ 1,286.11 8,524.25 2 2
IAlmacén 1,895.78 962.04 929.78 3,787.56 1 2
Mant. Mecéanico 8,633.35 5,601.63 849.34 15,084.32 7 1
Bodega Prod. Term. 5,591.21 2,987.0¢ 1,440.84 10,019.07 7 1
\Ventas 24,049.46 21,472.97 19,777.15 65,299.58 25 1
IAdministracion 23,082.35 17,465.13 750.85 41,298.33 20 1
Parcial|  68,089.99 50,889.03 25,034.09] 144,013.11
Totall 100,865.30 67,711.73 34,151.31] 202,728.34
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Con relacion a los gastos de fabricacion, estos deben determinarse
adecuadamente, lograndose por medio una clasificacion de gastos, seccionando
las operaciones productivas (centros de produccion y servicios), bases de

distribucion apropiadas y prorrateos hacia los centros; para lo cual se detallay

describe la informacién siguiente:

Departamento Area Fisica |Kws. x H.F. | Despachos Bunker
Mts.2 de Almacén Gl.usados

Mezclado y Prensado 1,800 85 6,500.00

Curado 1,200 20 1,100.00 8,877
Encubado 100 50 3,500.00

Cernido 130 105 10,000.00

Almacén 150 4

Mant. Mecanico 40 7 3,800.00
Recursos humanos 12 4

Bodega Prod. Term. 7,900 4

Ventas 12

Administracion 160 20

Las prestaciones laborales, se aplican asi: Aguinaldos y Bono 14 e
Indemnizacion, un mes por afio. Cuota patronal, Irtra e Intecap lo que indica la
ley.

El centro de curado es €l Unico centro que utiliza bunker, para generar el vapor
que acelera el proceso de secado de los blogues, con un costo de Q. 6.05 por
gaon.

El consumo de energia eléctrica del mes fue por Q. 63,645.59 (no incluye IVA)

El seguro contra incendios del mes fue de Q. 3,658.74.

El consumo de teléfono del mes fue por Q. 17,955.24, distribuido asi: 50% a
ventas, 40% a administracién, 10% a Almaceén.

Los combustibles y lubricantes utilizados por 1os departamentos fue la siguiente:
Mezclado y prensado Q. 2,190.00, Encubado Q. 2,009.79, Cernido Q. 4,677.08,

Ventas Q. 3,134.77 y Administracion Q. 729.65.
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Repuestos y accesorios utilizados en maquinaria y equipo fue: Mezclado y

prensado Q. 9,723.49, Cernido Q. 3,995.87 y Mantenimiento mecanico Q.

1,390.00

Los gastos indirectos fueron para los departamentos siguientes. Mezclado y

prensado Q. 34,922.06, curado Q. 994.80, encubado Q. 14,739.36, cernido Q.
1,218.97, mantenimiento mecanico Q. 2,352.19, recursos humanos Q. 1,625.00
y administracion Q. 1,100.80.

El departamento de mantenimiento mecanico, trabaja en varias actividades
especificas asi: Mezclado y prensado 625 HH, curado 125 HH, encubado 251
HH y cernido 175 HH.

El departamento de cernido presta sus servicios exclusivamente a departamento
de mezclado y prensado.

Los montos de depreciacién de la maguinaria y equipo del mes son: Encubado
Q. 6,750.00 y Cernido Q. 2,600.00, deprecia sus activos de acuerdo a los
porcentgjes de ley.

Las comisiones sobre ventas fueron de Q. 19,777.15, las cuales estan afectas al

pago de prestaciones laborales.

La empresa tiene un pozo de agua, € cual no esta registrado en sus activos y la
salida del liquido no se controla (contabilidad no lo incluye para determinar su
costo de produccion), durante este mes la produccién estima un consumo 13,105
galones para la mezcla de bloques y para el proceso de curado 38,225 galones, el
costo por galon es de Q. 0.008479.

Las maquinas para hacer bloques de hormigén, no se deprecian a igua que las
estanterias de metal o racks (contabilidad no los incluye para determinar el costo

de produccion), sin embargo los planes de la administracién son realizar una
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revaluacion de activos fijos y depreciarlos de acuerdo a los porcentajes de ley,
por los importes siguientes. Maguina para bloques Q. 240,000.00 c/u, y
adquisicion de 12 estanterias de metal o racks a un costo unitario de Q.
20,300.00.

??  Cuenta con un departamento de personal o recursos humanos, pero los gastos
estan registrados en la administracién, siendo los siguientes: sueldos y salarios

Q. 1,800.00, bonificacién Q. 250.00, otros gastos Q. 1,625.00.

Paso 3. Actividades realizadas por los centros productivos
Este paso permite conocer las actividades realizadas por cada centro, asi como otros

datos que permiten comprender el giro de las operaciones de produccion.

Centro de Mezclado y Prensado: En este centro se inicia €l proceso productivo y es
donde se mezclan todos los materiales y se procede a la elaboracién de los bloques de
hormigén, este proceso reporto 540,815 unidades elaboradas de las cuales 1,288 fueron
retiradas como resultado de la falta de compactacion de la mezcla en los moldes, lo cua
se considera una merma normal durante este proceso; transfiriendo al proceso siguiente

539,528 unidades terminadas.

Centro de Curado: Este centro procede a secar los bloques de hormigon, donde tendran
la consistencia necesaria, sin embargo se dafiaron varias unidades por que recibieron mas
vapor, causando resequedad y por ende se quebraron, reportandose un total de 6,536
unidades, las cuales se reprocesaran en los meses siguientes. De la produccién restante
guedo en proceso de curado dos cuartos, conteniendo 3,300 unidades cada uno de 141
LM aun 75% del costo de conversion, transfiriendo al proceso siguiente las unidades

restantes.
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Centro de Encubado: En este ultimo centro, se redliza la identificacion, clasificacion y
agrupamiento de los bloques de hormigdn en cubos. Durante este proceso, fueron
retiradas varias unidades por mal manejo por parte del personal por un total de 401
unidades las cuales se reprocesaran en los meses siguientes, trasladando las unidades

restantes a la bodega de productos terminados.

Paso 4: Determinacién del | nforme de Produccién

Para elaborar el informe de produccion, es necesario incluir la produccion por redlizar, la
distribucién de la produccién y las unidades equivalentes; que resumen por centro
productivo las unidades iniciales, comenzadas, producidas del periodo, transferidas,
retenidas, destruidas, en proceso y terminadas, las cuales se asientan en este informe.

Cabe mencionar que el bloque de hormigdn mitad, deben estandarizarse a unidad entera.

Centro:
Materia Mano de Gastos de Total
Prima Obra Fabrica

Informe de Produccién

Inventario Inicial

De este proceso

Recibidas proceso anterior
Suma 0 0 0 0

Distribucién de Unidades

Terminadas y transferidas

Terminadas y retenidas

Merma

Destruidas

En proceso

Suma 0 0 0 0
. .
Terminadas y transferidas 0 0 0 0

Terminadas y retenidas
Destruidas
En proceso

Total 0 0 0 0

Paso 5: Determinacién del Informe de Costos

Para elaborar el informe de costos, es necesario incluir los costos a distribuir (materia
prima, mano de obray gastos de fabricacion) y la distribucién de costos, de este Ultimo
se obtiene los costos totales incurridos en la produccién transferida, retenida, destruida y
terminada.  El cual se establece multiplicando €l costo unitario por las unidades

equivalentes.
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Centro:

Materia
Prima

Mano de Gastos de
Obra Fabrica

Total

Informe de Costos
Inventario inicial

Iniciadas este Proceso
Recibidas proceso anterior

Suma

Unidades base
Costo Unitario

Distribucién de Costos
Terminadas y transferidas
Terminadas y retenidas
Destruidas

En proceso

0.00

.00

Total

.00

Paso 6: Contabilizacion

Seguidamente se procede a realizar las partidas contables, donde se trasladan de un

centro a otro las cuentas deudoras de gastos del mes, produccién transferida, retenida,

destruida y terminada, con abono alas cuentas acreedoras de |os centros productivos.

Paso 7: Elaboracion del Estado del Costo de Produccién

Finalmente se elabora € Estado de Costo de Produccion, presentando los rubros de

materia prima, costo de conversion, inventario de productos en proceso, asi como la

segregacion de las unidades retenidas y destruidas o pérdidas.

A continuacién se gemplifica €l costo de produccion, utilizando este procedimiento de

proceso continuo:
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Paso: 2
Hoja de trabajo de Distribuciéon de Gastos de Fabricacién
Empresa: Bloques Sociedad Anénima
Periodo: Del 01 de febrero al 28 de febrero de 200X
Centros productivos Centros de servicio
Mezclado Curado Encubado Cernido Almacén Mantmo. Recursos Bodega Ventas Admon.. Total
y prensado Mecéanico | Humanos | Prod.Term.
Horas fabrica 294 294 294 294 294 168 168 168 168 168
Horas Hombre 1,470 294 2,058 588 294 1,176 168 1,176 4,200 3,192
Mano de Obra Q. 24,888.00 4,664.04 29,163.19
C.HH.M.O. Q. 16.9306 15.8641 14.1706
Gastos de fabricacion
Distribucién Primaria
1{Sueldos 4,837.84 1,895.78 8,633.35 1,800.00 5,591.21| 24,049.46] 21,282.35 68,089.99
2|Bonificacion 2,400.30 962.00 5,601.63 250.00 2,987.00( 21,222.97| 17,465.13 50,889.03
3|Sueldos extraordinarios 1,286.11 929.78 849.34 1,440.86) 750.85 5,256.94
4/Comisiones sobre Ventas 19,777.15 19,777.15
5lAguinaldos 1,109.49 171.69 1,450.10 403.15 157.98 719.45 150.00 465.93 3,652.22 1,773.53 10,053.54
6[Bono 14 1,109.49 171.69 1,450.10 403.15 157.98 719.45 150.00 465.93 3,652.22 1,773.53 10,053.54
7|Indemnizacién 1,510.41] 295.09 1,685.55 510.33 235.46 790.22 150.00 586.01 3,652.22 1,836.10 11,251.39
8|Cuota patronal IGSS 2,296.42 448.65) 2,562.71 775.90 358.00 1,201.46 228.06 890.96 5,552.83 2,791.61 17,106.60
9ICombustibles y Lubricantes 2,190.00| 53,705.85 2,009.79 4,677.08 3,134.77 729.65 66,447.14
10|Repuestos y Accesorios 9,723.49 3,995.87 1,390.00 15,109.36
11Energia Eléctrica 18,599.77 4,376.42| 10,941.04 22,976.18 875.28 875.28 500.16 500.16 1,500.49 2,500.81 63,645.59
12[Teléfono 1,795.54 8,977.70 7,182.16 17,955.40
13|Seguro contra incendio 573.07 382.05 31.84 41.39 47.76 12.73] 3.82 2,515.14 50.94 3,658.74
14|Gastos indirectos 34,922.06 994.80| 14,739.36 1,218.97 2,352.19 1,625.00 1,100.80 56,953.18
15|Depreciaciones 8,000.00| 4,060.00 6,750.00 2,600.00 21,410.00
16|Agua 324.11 324.11
Total distribucién primaria 80,034.20| 64,930.35] 41,620.49 46,126.27 7,415.56 23,145.10 4,857.04 15,443.20| 95,172.03| 59,237.46 437,981.70
No. Deptos. a que presta servicios 1 5 4 9
Orden a distribuir 4 2 3 1
Distribucion Secundaria
1{Recursos humanos 533.74 106.75 747.24 213.50 106.75 373.62 (4,857.04) 373.62 1,334.35 1,067.48
2lAlmacén 1,963.66) 33231 1,057.35 3,021.01| (7,522.31 1,147.98
3Mantenimiento Mecanico 13,109.43 2,621.89 5,264.75 3,670.64 (24,666.70
4iCernido 53,031.42 (53,031.42)
Total distribucién secundaria 68,638.25 3,060.95 7,069.34
Total distribucion 148,672.45| 67,991.30] 48,689.83
C.H.H.G.F. Q. 101.1377 231.2629 23.6588
C.H.H.C.C. Q. 118.0683 247.1270 37.8295
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Anexo paso 2

Distribucién Primaria

Distribucién Primaria

Cedula No.: 1 Cedula No.: 2
Cuenta: Horas Fabrica Cuenta: Horas Hombre
Dias trabajado X Jornadas de trabajo X No.

Base: Dias trabajados X Jornadas de trabajo Base: Empleados
Factor: Factor:
Departamento Dias Jornada Jornada Total Departamento Diurna Nocturna Total
Mezclado y prensado 21 8 6 294 Mezclado y prensado | 21 x8x5 | 21 x6x5 1,470
Curado 21 8 6 294 Curado 21 x8x1 | 21x6x1 294
Encubado 21 8 6 294 Encubado 21Xx8x7 | 21x6x7 2,058
Cernido 21 8 6 294 Cernido 21 x8x2 | 21x6x2 588
Almacén 21 8 6 294 Almacén 21x8x1 | 21x6x1 294
Mmto.mecanico 21 8 168 Mmto.mecanico 21 x8x7 1,176
Recursos humanos 21 8 168 Recursos humanos 21 x8x1 168
Bodega Prod. Term. 21 8 168 Bodega Prod. Term. 21 x8x7 1,176
\Ventas 21 8 168 \Ventas 21 x8 x 25 4,200
Administracion 21 8 168 Administracién 21 x8x19 3,192
Distribucion Primaria Distribucion Primaria
Cedula No.: 3 Cedula No.: 4
Cuenta: Aguinaldo y bono 14 Cuenta: Indemnizacion
Base: Sueldos ordinarios y comisiéon de ventas Base: Sueldos ordinarios y extraordinarios
Factor: 8.33% (1/12) Factor: 8.33% (1/12)
Departamento Sueldo Factor Aguinaldo | Bono 14 Departamento Sueldos Factor Total
Mezclado y prensado 13,313.92 0.0833333 1,109.49] 1,109.49 Mezclado y prensado 18,124.90| 0.0833333 1,510.41
Curado 2,060.24| 0.0833333 171.69 171.69 Curado 3,541.04 0.0833333 295.09
Encubado 17,401.15 0.0833333 1,450.10, 1,450.10 Encubado 20,226.59 0.0833333 1,685.55
Cernido 4,837.84] 0.0833333 403.15 403.15 Cernido 6,123.95 0.0833333 510.33
Almacén 1,895.78 0.0833333 157.98 157.98 Almacén 2,825.5 0.0833333 235.44
Mmto.mecanico 8,633.35 0.0833333 719.45 719.45 Mmto.mecanico 9,482.69 0.0833333 790.22
Recursos humanos 1,800.00| 0.0833333 150.00 150.00 Recursos humanos 1,800.00 0.0833333 150.00
Bodega Prod. Term. 5,591.21] 0.0833333 465.93 465.93 Bodega Prod. Term. 7,032.07 0.0833333 586.01]
\Ventas 43,826.61] 0.0833333 3,652.22| 3,652.22 \Ventas 43,826.61] 0.0833333 3,652.22
IAdministracion 21,282.35 0.0833333 1,77353| 1,773.53 IAdministracion 22,033.20, 0.0833333 1,836.10

120,642.45 10,053.54| 10,053.54 135,016.61 11,251.38
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Distribucién Primaria

Distribucion Primaria

Cedula No.: 5 Cedula No.: 6

Cuenta: Cuotas Patronal IGSS Cuenta: Combustibles

Base: Sueldos ordinarios y extraordinarios Base: Galones consumidos

Factor: 12.67% Factor: Q. 6.05

Departamento Sueldos Factor Total Departamento Galones P/Galon Total

Mezclado y prensado | 18,124.90 0.1267]  2,296.42 Mezclado y prensado 0.00

Curado 3,541.04 0.1267, 448.65 Curado 8,877.00 6.05 53,705.85

Encubado 20,226.59 0.1267 2,562.71 Encubado 0.00

Cernido 6,123.95 0.1267 775.90 Cernido 0.00

Almacén 2,825.56 0.1267 358.00 Almacén 0.00

Mmto.mecanico 9,482.69 0.1267| 1,201.46 Mmto.mecanico 0.00

Recursos humanos 1,800.00 0.1267| 228.06 Recursos humanos 0.00

Bodega Prod. Term. 7,032.07 0.1267| 890.96 Bodega Prod. Term. 0.00

Ventas 43,826.61 0.1267| 5,552.83 Ventas 0.00

Administracion 22,033.20 0.1267, 2,791.61 Administracion 0.00
135,016.61 17,106.60 8,877.00 53,705.85

Distribuciéon Primaria Distribucién Primaria

Cedula No.: 7 Cedula No.: 8

Cuenta: Energia Eléctrica Cuenta: Seguro contra incendio

Base: Horas Fabrica Base: Mts. Cuadrados

Factor: Q. 63,645.59 /85,512 =  0.7442884 Factor: Q. 3,658.74 /11,492 mts2 = 0.31837278

Departamento HF. Kw HF | Kew x H.F Total Departamento Mts.2 Factor Total

Mezclado y prensado 294 85 24,990 18,599.77 Mezclado y prensado 1,800 0.318372781 573.07,

Curado 294 20 5,880 4,376.42 Curado 1,200/ 0.318372781] 382.05

Encubado 294 50 14,700 10,941.04 Encubado 100| 0.31837278] 31.84]

Cernido 294 105 30,870 22,976.18 Cernido 130| 0.31837278] 41.39

Almacén 294 4 1,176 875.28 Almacén 150| 0.31837278] 47.76

Mmto.mecanico 168 7 1,176 875.28 Mmto.mecanico 40( 0.318372781 12.73

Recursos humanos 168 4 672 500.16 Recursos humanos 12| 0.31837278] 3.82

Bodega Prod. Term. 168 4 672 500.16 Bodega Prod. Term. 7,900/ 0.318372781 2,515.14

Ventas 168 12 2,016 1,500.49 Ventas

Administracion 168 20 3,360 2,500.81 Administracion 160[ 0.318372781 50.94

85,512 63,645.59 11,492 3,658.74
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Cedula No.: 9

Cuenta: Teléfono

Base: % asignado

Factor: Q. 17,955.54 /100 = 179.5554

Departamento % Factor Valor

Mezclado y prensado

Curado

Encubado

Cernido

Almacén 10 179.554 1,795.54

Mmto.mecanico

Recursos humanos

Bodega Prod. Term.

Ventas 50 179.554 8,977.70

Administracion 40 179.554 7,182.16
100 17,955.40

Distribucién Secundaria

Cedula No.: 1

Centro: Recursos humanos

Base: Numero de empleados

Factor: Q. 4857.04 /91 = 53.3740659

Departamento Empleados| Factor Valor

Mezclado y prensado 10| 53.3740659 533.74

Curado 2| 53.3740659 106.75

Encubado 14| 53.3740659 747 .24

Cernido 4| 53.3740659 213.50

Almacén 2| 53.3740659 106.75

Mmto.mecanico 7| 53.3740659 373.62

Recursos humanos

Bodega Prod. Term. 7| 53.3740659 373.62

Ventas 25| 53.3740659 1,334.35

Administracion 20| 53.3740659 1,067.48

91 4,857.04
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Distribucién
Primaria
Cedula No.: 10
Cuenta: Depreciacion
Base: Base legal del 20%
Factor:
Departamento Monto % anual mensual
Mezclado y prensado | 480,000.00 20% 96,000.00 8,000.00
Curado 243,600.00 20% 48,720.000 4,060.00
Encubado
Cernido
Almacén
Mmto.mecanico
Recursos humanos
Bodega Prod. Term.
Ventas
Administracion
Distribucién Secundaria
Cedula No.: 2
Centro: Almacén
Base: Despachos del mes
Factor: Q. 7,522.31/ 24,900.00 = 0.3021008
Departamento Despachos Factor Total
Mezclado y prensado 6,500.00| 0.302100803 1,963.66
Curado 1,100.00| 0.302100803 332.31
Encubado 3,500.00] 0.302100803 1,057.35
Cernido 10,000.00 0.302100803 3,021.01
Almacén
Mmto.mecanico 3,800.00| 0.302100803 1,147.98
Recursos humanos
Bodega Prod. Term.
Ventas
Administracion

24,900.00 7,5622.31
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Anexo paso 2

Distribucién Secundaria

Distribucién Secundaria

Cedula No.: 11 Cedula No.:

Centro: Mantenimiento Mecéanico Centro:

Base: Horas Hombre Base:

Factor: Q. 24,666.70 / 1,176 H.=_ 20.975085 Factor:
Departamento H.H. Factor Total Departamento
Mezclado y prensado 625 20.975085 13,109.43 Mezclado y prensado
Curado 125 20.975085 2,621.89 Curado

Encubado 251 20.975085 5,264.75 Encubado

Cernido 175 20.975085 3,670.64 Cernido

Almacén Almacén

Mmto.mecanico

Mmto.mecanico

Recursos humanos

Recursos humanos

Bodega Prod. Term.

Bodega Prod. Term.

Ventas

Ventas

Administracion

Administracion

1,176

24,666.70
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Paso: 4y 5

Hoja de Trabajo de informe de produccién y Costos

Empresa: Bloques Sociedad Anénima
Periodo: Del 01 de febrero al 28 de febrero de 200X

(Expresado en Q.)

Centro: Mezclado y prensado Centro: Curado Centro: Encubado
Materia Mano de | Gastos de Total Materia Mano de | Gastos de Total Materia Mano de | Gastos de Total
Prima Obra Fabrica Prima Obra Fabrica Prima Obra Fabrica

Informe de Produccién
Inventario Inicial
De este proceso 540,815 540,815 540,815 540,815
Recibidas proceso anterior 539,527 539,527 539,527 539,527 526,391 526,391 526,391 526,391

Suma 540,815 540,815 540,815 540,815 539,527| 539,527 539,527 539,527 526,391 526,391 526,391 526,391
Distribucién de Unidades
Terminadas y transferidas 539,527 539,527 539,527 539,527 526,391 526,391 526,391 526,391 525,990 525,990 525,990 525,990
Terminadas y retenidas
Merma 1,288 1,288 1,288 1,288
Destruidas 6,536 6,536 6,536 6,536 401 401 401 401
En proceso 6,600 6,600 6,600 6,600

Suma| 540,815 540,815 540,815 540,815 539,527| 539,527 539,527 539,527 526,391 526,391 526,391 526,391
Unidades Equivalentes
Terminadas y transferidas 539,527 539,527 539,527 539,527 526,391 526,391 526,391 526,391 525,990 525,990 525,990 525,990
Terminadas y retenidas
Destruidas 6,536 401
En proceso 6,600 4,950 4,950

Total 539,527 539,527 539,527 539,527 539,527 531,341 531,341 526,391 525,990 525,990
Informe de Costos
Costos a Distribuir
Inventario inicial
Costos del periodo 269,815.28( 24,888.00| 148,672.45 443,375.73 4,664.04f 67,991.30| 72,655.34 29,163.19 48,689.83 77,853.02
Costos proceso anterior 443,375.73 443,375.73 504,559.23 504,559.23

Suma| 269,815.28( 24,888.00] 148,672.45| 443,375.73 443,375.73 4,664.04f 67,991.30| 516,031.07 504,559.23  29,163.19  48,689.83 582,412.25
Unidades base 539,527 539,527| 539,527 539,527| 531,341 531,341 526,391 525,990 525,990
Costo Unitario 0.5001 0.0461 0.2756) 0.8218 0.8218 0.0088] 0.1280 0.9585) 0.9585 0.0554 0.0926 1.1065
Distribucién de Costos
Terminadas y transferidas 269,815.28( 24,888.00, 148,672.45 443,375.73 432,580.75 4,620.59] 67,357.89| 504,559.23] 504,174.86  29,163.19 48,689.83 582,027.88
Terminadas y retenidas
Destruidas 5,371.19 0.00 0.00, 5,371.19 384.37 0.00 0.00 384.37
En proceso 5,423.79 43.45 633.41]] 6,100.65]

Total| 269,815.28] 24,888.00] 148,672.45 443,375.73 443,375.73 4,664.04] 67,991.30] 516,031.07 504,559.23  29,163.19  48,689.83 582,412.25
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Paso: 6

al mes de febrero 200X

Folio 15

Libro diario de la empresa Bloques Sociedad Andnima, BLOQUESA, correspondiente

Debe

Haber

Partida contable No. 1
Almacén de Materia Prima
IVA por Cobrar
Proveedores
Registro de compra de materia prima

correspondiente a febrero 200X

Partida contable No. 2
Mezclado y prensado
Materia Prima en Proceso
Mano de Obra en Proceso
Gastos de Fabrica en Proceso
Curado
Materia Prima en Proceso
Mano de Obra en Proceso
Gastos de Fabrica en Proceso
Encubado
Materia Prima en Proceso
Mano de Obra en Proceso
Gastos de Fabrica en Proceso
Almacén de Materia Prima
Planillas por pagar
Cuentas por pagar
Registro de los gastos realizados en el
consumo de materia prima, mano de
obra y gastos de fabrica del mes.

Partida contable No. 3

Curado
Materia Prima en Proceso

Mezclado y prensado

Materia Prima en Proceso

Mano de Obra en Proceso

Gastos de Fabrica en Proceso
Registro de gastos utilizados por el primer
centro en la produccion de 540,816 bloques
de hormigon, trasladando al segundo centro
los bloques terminados.

269,815.28
24,888.00
148,672.45

4,664.04
67,991.30

29,163.19
48,689.83

269,815.28
24,888.00
148,672.45

269,704.17
32,364.50

302,068.67

302,068.67

302,068.67

443,375.73

72,655.34

77,853.02

269,815.28
58,715.23
265,353.58

593,884.09

593,884.09

434,521.42

443,375.73

434,521.42

443,375.73
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Paso: 6

Libro diario de la empresa Bloques Sociedad An6nima, BLOQUESA, correspondiente

al mes de febrero 200X

Folio 16

Debe

Haber

Partida contable No. 4

Encubado
Materia Prima en Proceso
Curado
Inventario de productos en proceso
Materia Prima en Proceso
Mano de Obra en Proceso
Gastos de Fabrica en Proceso
Inventario de materia prima desperdicio

Curado

Materia Prima en Proceso

Mano de Obra en Proceso

Gastos de Fabrica en Proceso
Registro de gastos utilizados por el segundo
centro, trasladando al tercer centro 526,392
unidades, quedando en proceso 6,600 uni-
dades y destruidas 6,536 unidades.

Partida contable No. 5

Inventario de producto terminado
Blogues livianos
Inventario de materia prima desperdicio

Encubado

Materia Prima en Proceso

Mano de Obra en Proceso

Gastos de Fabrica en Proceso
Registro de gastos utilizados en el tercer
centro, y trasladando a inventarios las unidades
Terminadas por 525,991; durante este proceso
se destruyeron 401 unidades.

Partida contable No. 6

Bancos
Banco Promesa
Ventas
Blogues Livianos
Debito Fiscal
Registro de las ventas realizadas durante el
mes, por un total 518,225 unidades de 141LM

Partida contable No. 7
Costo de Ventas
Inventario de Producto Terminado
Blogues livianos
Registro del costo de ventas, correspondiente

a la venta de 518,225 unidades de 141LM

5,423.79
43.45
633.41

443,375.73
4,664.04
67,991.3C

504,559.23

6,100.65

5,371.19

516,031.07

516,031.07

516,031.07

504,559.23
29,163.19
48,689.83

582,027.88
384.37

582,412.25

582,412.25

582,412.25

870,618.00

777,337.50
93,280.50

870,618.00

870,618.00

563,968.18

563,968.18

563,968.18

563,968.18




122

Paso: 7

Bloques Sociedad An6énima
Estado de Costo de Produccién

Del 01 de febrero al 28 de febrero de 200X

(expresado en Q.)

Inventario Inicial de materia prima
Inventario Inicial de productos en proceso

Materia prima consumida
Mezclado y prensado
Curado
Encubado

Costo de Conversion
Mezclado y prensado

Mano de obra
Gastos de Fabrica

Curado
Mano de obra
Gastos de Fabrica

Encubado
Mano de obra
Gastos de Fabrica

Disponible

Inventario Final productos en proceso
Curado

Inventario Final de materia prima

Inventario de materia prima desperdicio

Costo de Produccién

0.00
0.00
269,815.28
0.00
0.00 269,815.28
24,888.00
148,672.45 173,560.45
4,664.04
67,991.30 72,655.34
29,163.19
48,689.83 77,853.02 593,884.09
593,884.09
-6,100.65
-5,755.56
582,027.88
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Blogues Sociedad Andnima
Costo de Ventas

Del 10. De Febrero al 28 de Febrero de 200X
(expresado en Q.)

Unidades |Costo unitario| Importe Q.
COSTO DE VENTAS
Inventario de producto terminado | 315,000 1.0700 337,050.00
Produccion 525,990 1.1065 582,027.88
Disponible parala venta 840,990 919,077.88
Inventario de producto terminado Il 322,765 1.0883 351,255.13
Costo de Ventas 518,225 567,822.75
Registros contables 518,225 1.0883 563,968.18
Variacion en promedio de costos 0 3,854.57
Bloques Sociedad Anénima
Estado de Resultados
Del 1o. De Febrero al 28 de Febrero de 200X
(expresado en Q.)
\Ventas totales 845,160.00
(Venta de 518,225 Un. x Q. 1.60)
Ventas netas 829,160.00 100.00%
Costos de Ventas 563,968.18 68.02%
Ganancia Brutd 265,191.82 31.98%
Gastos de Operacion
Gastos de distribucion 112,323.20
Gastos de Administracion 60,304.94 172,628.14 20.82%
Ganancia en Operacioén 92,563.68 11.16%
Ganancia Neta del Ejercicio 92,563.68 11.16%
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COMPARACION ENTRE AMBOS PROCEDIMIENTOS:

A continuacién se presentan las diferencias encontradas en la determinacién del costo

unitario de produccion de los blogues de hormigén y se procede a compararlos a efecto

expliquen las deficiencias encontradas por la falta de utilizacién de métodos técnicos:

primo.

NO. | ASPECTO A ANALIZAR: | PROCEDIMIENTO ACTUAL DE LA | PROCEDIMIENTO DE PROCESO
EMPRESA: CONTINUO:
1. [Mano de obra|Incluye también como mano | Se considera como mano de
directa de obra directa la empleada| obra directa la utilizada solo
por € depatamento de|por los centros productivos,
cernido. por lo que excluye €
departamento de cernido, ya
gque es un centro de servicio
gue redliza actividades de
separar materias primas finas
y gruesas (granulometria) y
suministrarlas  cuando son
regueridas por produccioén.

2. |[Costo unitario de|El costo  unitario  de| Con este método la mano de
mano de  obra| produccion lo determina|obra directa se determina y
directa. utilizando como base d |distribuye por centro

nimero de bandejas| productivo donde se empleo,

empleadas. y para determinar e costo
unitario utiliza como base de
costeo los bloques de
hormigon, siendo més
objetivo.

3. |Gastos de| Computa €l total utilizado y | Con este sistema se trabajan
fabricacién. registrado, y lo distribuye|en forma técnica, por lo que

entre €l total delaproduccion. |se  redliza € prorrateo
primario y secundario para la
distribucion de los gastos
realizados durante
determinado periodo
productivo.

4. |Costo unitario de|El costo unitario lo determina| Determina e costo unitario
gastos de| utilizando como base € total | por centro productivo,
fabricacién. de gastos entre el total de|utilizando como base de

bandejas empl eadas. costeo los bloques de
hormigén.

5. | Costo primo. Considera un solo costo| Con este método se determina

un costo primo por centro
productivo (parcia), ya que
especifica los costos de
materia primay mano de obra
que se emplearon por centro.
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NO. | ASPECTO A ANALIZAR: | PROCEDIMIENTO ACTUAL DE LA | PROCEDIMIENTO DE PROCESO
EMPRESA: CONTINUO:

6. |Costo de produccién | Considera un solo costo de| Con este método se determina
produccion. un costo de produccion que

especifica los costos de
materia prima, mano de obra
y gastos de fabrica que se
emplearon por centro y puede
visualizarse cual ha sido €
costo de produccion
alcanzado por centro para
efectos de andlisis.

7. | Produccion en| No considera la existencia de | Considera la produccién en

proceso. productos en proceso. proceso a un costo
equivalente 'y  conversion,
identificando también en que
centro  productivo  quedo
producto en proceso. En este
caso, la produccion en

proceso fue de Q. 6,100.65.
8. [Unidades destruidas| Lleva un control, pero no las| Se identifican y costean por
0 desperdicio. excluye del total del costo de| centro productivo en donde se
produccion. origind las unidades dafiadas a
efecto de no incluirse gastos
Considera que las unidades| adicionales, determinando con
dafiadas Illeven los mismos| €llo costos reales;
costos que las unidades| contabilizandose a inventario
buenas. Los registros| de materias primas
contables reportan unidades | desperdicio (no incluye gastos
destruidas por Q. 7,436.67 de mano de obra vy

fabricacion) por Q. 6,485.02
9. [Informe de|No tiene un informe|Contiene la desmembracion
produccion. especifico, presentando un|por centro productivo de las
infforme que contiene las| unidades producidas,
unidades  producidas del | transferidas, retenidas,
periodo, bandejas empleadas| destruidas, en proceso Yy
y unidades por bandeja; |terminadas de cada uno de
clasificando esta informacion | estos centros, permitiendo
por clase de blogue|visuaizar el movimiento que
producido. tiene la produccion de bloques
de hormigbn durante un
periodo y proceso establecido,
asi como evaluar en donde se

€jecutan mas procesos.

10. |Informe de costos Tiene un informe, sin|Resume por centro los costos
embargo resume sus costos | totales, tanto del periodo
por elemento productivo y |como los iniciales,
clasificando por clase de|especificando costos por las
blogue producido. unidades retenidas, en

proceso, destruidas y

terminadas.
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NO. | ASPECTO A ANALIZAR: | PROCEDIMIENTO ACTUAL DE LA | PROCEDIMIENTO DE PROCESO
EMPRESA: CONTINUO:

11. |Costo de produccion | El costo de produccion por | El costo de produccion por

unitario. bloque de hormigdn entero es| bloque de hormigén entero es

de Q. 1.072. de Q. 1.1065.

La diferencia entre ambos
procedimientos es de Q.
0.0345 (3 centavos).
Lo cual se debe, no solo alas
diferencias técnicas indicadas,
sino gque no incluye gastos de
depreciacion y agua.

12. |Produccion del mes. |Incluye y reporta unallncluye y reporta una
produccion de 540,815 | produccion de 525,990
unidades terminadas. unidades terminadas.

13. |Inventario de| El inventario corresponde a|El inventario corresponde a

producto terminado. | un total de 330,653 unidades, | un total de 322,765 unidades,
considera como produccién| no incluye ain la produccion
terminada las unidades en|en proceso y las mermas
proceso. (desperdicios) sufridas en los
respectivos procesos,
habiéndose descontado de la
produccién, y sus costos de
produccion  incurridos  se
asignan a las unidades buenas,
seglin corresponda.
14. | Costo de Venta. En los registros se incluye la| Incluye solamente la parte

parte que corresponde a la
venta, como también las
unidades dafiadas 0 mermas o
desperdicios.

correspondiente a las ventas
realizadas.
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CONCLUSIONES

Las empresas industriales fabricantes de bloques de hormigon, han estado
evolucionando e innovando nuevas formas de disefiar blogues de hormigén asi
como el equipamiento de fabricas totamente automatizadas, con €l objeto de
incrementar la produccion, meorar la calidad del producto y ensanchar e
mercado, 1o que contribuye al mejoramiento de construccion de viviendas y
edificios industriales.

La contabilidad de costos es importante dentro de una empresa industrial, ya que
ayuda a gerente o funcionarios y empleados internos de la empresa a determinar
cuanto cuesta fabricar un producto, como también el de analizar con profundidad
la distribucion de los costos que se han consumido en cada fase de elaboracion de
estos productos y 10s ingresos que genera una empresa, o que permitira fijar los

precios de venta conociendo que margen se obtiene en cada producto.

Para una adecuada determinacion de los costos incurridos de materia prima,
mano de obra y gastos de fabricacion, es necesaria la aplicacion de los métodos,
procedimientos y técnicas inherentes a cada uno de estos, pues de no aplicarse,
no permitira detectar que elemento del costo sé esta desviando dentro del proceso

productivo, para una adecuada toma de decisiones.

Para contabilizar los costos en las industrias fabriles, debe seleccionarse un
sistema de costos, € cua debe adaptarse a las necesidades de la empresa. En la
actualidad existen dos sistemas de costos, los cuales son los histéricos y los
predeterminados, sistemas que tienen por objeto establecer 10s costos después 6

antes de haber sido transformados 0 manufacturados los productos.
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Una eleccién adecuada y oportuna de un sistema de costos tiene como resultado
una correcta determinacion del costo de un producto, por lo que € sistema de
costos mediante € procedimiento de Proceso Continuo para esta empresa
fabricante de blogques de hormigdn es el adecuado, no solo por ser uno de los mas
importantes, sino que determina el costo después que se han redizado las

operaciones de fabricacion y por lo tanto son reales.

La contabilidad de costos por medio del método de proceso continuo, determina
con més exactitud € costo de produccion de un blogue de hormigdn, pues este
método acumula los costos por centros de proceso, conociéndose cuanto se ha
gastado por centro, siendo mas exacto y real su costo a fina. En caso de
aumentos o disminuciones en los importes de materia prima, mano de obra y
gastos de fabricacion durante e proceso productivo, estos se reflgjaran en €

momento, contribuyendo a la toma de decisiones por la Alta Gerencia.

Todo sistema y método de costos tienen ventgjas y desventgjas, sin embargo, lo
importante es ponerlos en practica, y determinar cual de estos se apega mas a la
realidad de informacion de los registros y determinacion de costos de la
produccién, ya que las economias han estado cambiando, generando con €llo
variaciones, provocando aumentos en los productos manufacturados, por lo que

se debe estar al dia en la determinacion del costo de produccion.

El método de proceso continuo presenta la ventgja de informar datos de gastos
empleados por centro, |0 que permite elaborar presupuestos y otras proyecciones,

lo cua no setiene con € sistema actual utilizado.
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RECOMENDACIONES

Que € personal contable de una industria fabril, se le prepare con el
conocimiento de la contabilidad de costos y la importancia del mismo, lo cua
contribuye a que la preparacion de los registros contables e informes, presenten
informacion exacta de los costos incurridos y la distribucion, ayudando a la Alta

Gerencia en latoma de decisiones.

Se edtablezcan métodos, procedimientos y técnicas necesarias para la
determinacion de los elementos del costo 0 sea materia prima, mano de obra 'y
gastos de fabricacion, lo que permite un mejor andisis de los costos incurridos en
cada uno de estos.

Para la contabilizacion de costos en una industria fabricante de bloques de
hormigon, se utilice & sistema de costos historicos, ya que con este sistema se
determina €l costo después de haber sido manufacturado €l bloque, siendo real €
costo de produccion, ya que de haber aumentos o disminuciones en los importes
de los elementos del costo, estos se ven reflgjados en e momento, por lo tanto
son més razonables. Ya que de utilizarse €l sistema de costos predeterminados,
estos no incorporaran en & momento de estimarse estos aumentos o
disminuciones, sino que cuando se haya terminado la produccion, procediéndose

a gjustar las variaciones.

Que para determinar € costo de produccién de un blogue de hormigon de la
empresa BLOQUESA, el método apropiado por la forma de producir sus bloques

de hormigon es € de proceso continuo.

El actual método que tiene la empresa BLOQUESA, para determinar € costo de
produccién de un bloque de hormigon, sea cambiado por €l método de Proceso
Continuo, pues este ultimo se efectlia de acuerdo a procedimientos y técnicas de

costos, siendo objetivo y contribuye a analizar de mejor forma la distribucion de
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costos, 10 que permite la toma de decisiones mas acertadas por parte de la Alta
Gerencia

Que € estudiante y profesional de la escuela de contaduria publica y auditoria
ponga en practica los sistemas, métodos, procedimientos y técnicas relacionados
al costo, en las empresas que requieran sus servicios, con lo cua contribuye a
mejoramiento del andlisis y determinacién de los costos de produccién de las

empresas.
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