UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“LA REDUCCION DE CONCENTRACION DE OPERACIONES CON
UNIDADES DE RIESGO, EN UN BANCO PRIVADO NACIONAL”

TESIS

PRESENTADA A LA JUNTA DIRECTIVA DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

POR

CESAR ALEJANDRO PELLECER IZAGUIRRE

PREVIO A CONFERIRSELE EL TITULO
DE CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

EN EL GRADO ACADEMICO DE

LICENCIADO

GUATEMALA, OCTUBRE DE 2004



‘MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVADE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Decano Lic. Eduardo Antonio Velasquez Carrera
Secretario Lic. Oscar Rolando Zetina Guerra

Vocal | Lic. Canton Lee Villela

Vocal Il Lic. Albaro Joel Girén Barahona

Vocal 111 Lic. Juan Antonio GGmez Monterroso
Vocal IV P.M.P. Juan Francisco Moreno Murphy
Vocal V B.C. Jairo Daniel Davila L6pez

PROFESIONALES QUE REALIZARON LOS EXAMENES DE AREAS

PRACTICAS
Auditoria Lic. Manuel Fernando Morales Garcia
Contabilidad Lic. Luis Alfredo Guzman Maldonado
Matematicas — Estadisticas Lic. Aroldo Israel Lépez Gramajo

JURADO QUE PRACTICO EL EXAMEN PRIVADO DE TESIS

Presidente Lic. Carlos Humberto Hernandez Prado
Examinador Lic. Jorge Luis Reyna Pineda

Examinador Lic.Jorge Alberto Trujillo Corzo



Guatemala, 23 de marzo de 2004

Licenciado

Eduardo Antonio Velasquez Carrera

Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad de San Carlos de Guatemala

Su Despacho

Respetable Sefior Decano:

De conformidad con la designacion para asesorar al sefior CESAR ALEJANDRO PELLECER
IZAGUIRRE, en su trabajo de tesis denominado “LA REDUCCION DE CONCENTRACION DE
OPERACIONES CON UNIDADES DE RIESGO, EN UN BANCO PRIVADO NACIONAL".

Después de haber revisado el trabajo del sefior César Pellecer, he observado que el mismo retne los
requisitos exigidos. Ademas considero que su contenido constituye un importante aporte para los estudiantes
de las Ciencias Econdmicas.

Por lo anterior, recomiendo que el mismo sea aceptado para su discusion en el examen privado de
tesis, previo a optar al titulo profesional d¢ CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR en el grado académico de
Licenciado.

Atentamente,

Lic. Edgar Armando Melgar

Colegiado No. 5674



ORDEN DE IMPRESION



ACTO QUE DEDICO

A DIOS
Por su inmenso amor y por haber sido mi guia
A MIS PADRES
CESAR OVIDIO PELLECER MEZA
MARIA HILDA IZAGUIRRE ESCAMILLA DE PELLECER
Por los valores inculcados y su apoyo en todo momento, infinitas gracias por
ser padres ejemplares.

A MI ESPOSA

ERICKA SUSANA GODOY FRANKE DE PELLECER
Por brindarme todo su amor y apoyo incondicional, gracias por ser una gran esposa y madre.

A MI HIJO

RODRIGO ALEJANDRO PELLECER GODOY

Por darme su amor de angel y la oportunidad de ser un padre para €l, Dios lo proteja y nos
ayude a guiarlo por el buen camino.

A MIS HERMANOS
HILDA VICTORIA PELLECER IZAGUIRRE DE VAN DEL HEUVEL

ROBERTH VAN DEL HEUVEL
Por su carifio y apoyo especial en todo momento.

A MIS AMIGOS Y COMPANEROS

Por brindarme su amistad

A LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

A LA SUPERINTENDENCIA DE BANCOS



CONTENIDO

LA REDUCCION DE CONCENTRACION DE OPERACIONES CON UNIDADES DE RIESGO, EN UN
BANCO PRIVADO NACIONAL

Pagina
INTRODUCCION i

CAPITULO |
1EL SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO Y EL RIESGO DE
CONCENTRACION

1.1 Antecedentes Histdricos 1
1.2 Integracion del Sistema Financiero Guatemalteco 2
1.3El Sistema Financiero y el Organo Supervisor 10
1.4 Marco Legal aplicable a los Bancos Privados 15
1.4.1  Constitucional 15
1.42  Ley Monetaria 16
1.4.3  Ley Organica del Banco de Guatemala 17
1.4.4  Ley de Bancosy Grupos Financieros 18
1.45  Ley de Supervision Financiera 19
1.4.6  Ley de Libre Negociacion de Divisas 19
1.4.7  Ley contra el Lavado de Dinero u Otros Activos 20
1.4.8  Otras disposiciones reglamentarias 20
1.5Operaciones que realizan las Instituciones Bancarias 20
1.5.1  Operaciones pasivas 21
1.5.2  Operaciones activas 22
1.5.3  Operaciones de confianza 23
1.5.4  Pasivos contingentes 23
1.5.5  Otros servicios 24
1.6 Riesgo en el Sistema Bancario Nacional 24
1.6.1 Riesgo Pais 26
1.6.2 Riesgo Mercado 26
1.6.3  Riesgo Tasa de Interés 26
1.6.4  Riesgo de Liquidez 27
1.6.5 Riesgo Operacional 27
1.6.6 Riesgo Legal 28
1.6.7  Riesgo de Reputacion 28
1.6.8 Riesgo de Calce 28
1.6.9 Riesgo de Crédito 28
1.6.10 Riesgo de Transferencia 29

1.6.11 EIl Riesgo de Concentracién y Vinculaciones 29



CAPITULO II
2UNIDADES DE RIESGO EN EL SISTEMA BANCARIO NACIONAL
2.1 Informacion crediticia en el Sistema Bancario Nacional
2.1.1  Informacion general
2.1.2  Informacion financiera
2.2 Aspectos que se deben evaluar para la determinacion de las unidades de riesgo
2.2.1  Unidades de riesgo
2.2.2  Personas relacionadas
2.2.3  Personas vinculadas
2.2.4  Relacion directa
2.2.5 Relacion indirecta
2.2.6  Relacion de propiedad
2.2.7  Relacion de administracion
2.2.8  Control de unidades de riesgo
2.3 Principales operaciones de inversion que puede realizar un banco privado nacional
2.3.1  Depébsitos en el Banco de Guatemala, Bancos Nacionales y Bancos Extranjeros
2.3.2  Inversiones temporales en Moneda Nacional o Extranjera
2.3.3  Inversiones en Cartera de Créditos
2.3.4  Inversiones a Largo Plazo
2.4 Garantias requeridas por el Sistema Bancario Guatemalteco
2.4.1  Garantia Fiduciaria
2.4.2  Garantia Hipotecaria
2.4.3  Garantia Prendaria

CAPITULO Il

3IMPORTANCIA DE UN ADECUADO MANEJO DEL RIESGO DE
CONCENTRACION DE OPERACIONES DE INVERSION, EN UN BANCO
PRIVADO NACIONAL.

3.1 Importancia de los activos productivos e incidencia en los resultados por la tenencia de
activos improductivos
3.1.1  Activos Productivos
3.1.2  Activos Improductivos

3.1.3  Incidencia en los resultados por tenencia de activos improductivos

3.2 Tasas de interés promedio aplicadas a las operaciones activas de un banco privado
nacional

3.3 Tasas de interés promedio aplicadas a las operaciones pasivas de un banco privado
nacional

3.4 Margen de operaciones

3.5 Gastos administrativos

3.6 Margen de rentabilidad

33
33
38
48
48
49
50
50
51
51
58
59
58
60
60
60
61
61
62
63
63

64
65
66

69

70
72
73
76



3.7 Importancia en el manejo del riesgo de concentracion de inversiones, para un banco
privado nacional, para continuar como negocio en marcha

3.7.1  Patrimonio Computable

CAPITULO IV

4LA REDUCCION DE CONCENTRACION DE OPERACIONES CON
UNIDADES DE RIESGO, DESDE EL PUNTO DE VISTA FINANCIERO EN UN
BANCO PRIVADO NACIONAL.

4.1 Marco legal, para la reduccién de concentracion de operaciones, con unidades de riesgo,
en el sistema bancario nacional

4.1.1  Normativa legal especifica
4.1.2  Principios de Basilea y la Normativa Guatemalteca

4.2 Identificacion de las unidades de riesgo en un banco privado nacional

4.3 posibles incidencias de la aplicacion del articulo 119 del decreto 19-2002 Ley de
Bancos y Grupos Financieros, en la liquidez y solvencia, de un banco privado nacional
4.3.1 Liquidez
4.3.2  Solvencia

4.4 Importancia de la adecuacion del capital, para el manejo de concentracion de
operaciones con unidades de riesgo en un banco privado nacional

CAPITULO V
5REDUCCION DE CONCENTRACION DE OPERACIONES CON UNIDADES
DE RIESGO, EN EL BANCO LA SOLUCION, S. A.

5.1 Antecedentes

5.2 Determinacion de las empresas que conforman una misma unidad de riesgo
5.2.1  Determinacion de vinculacion de los deudores

53 Caracteristicas de los financiamientos otorgados a las empresas que conforman una
misma unidad de riesgo

5.4 Determinacion del porcentaje de concentracion en relacion a su patrimonio computable

5.5Politicas y medidas para la reduccion de concentraciones con unidades de riesgo

5.6 Aplicacion del marco legal

5.7 Alternativas para la reduccion de concentraciones de operaciones

58 Proyeccion de la concentracion de operaciones con unidades de riesgo en los rangos
establecidos en el articulo 119 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros

5.9 Resultado

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA

77
78

88
88
91
97

98
98
101

103

109
112
115

129
132
134
134
136

137
138

139
141
143



INDICE DE CUADROS Y GRAFICOS
Descripcién

1 Clasificacion de las Unidades de Riesgo
2Vinculacion Caso 1
3Vinculacion Caso 2
4 Vinculacion Caso 3
5Vinculacién Caso 4
6 Vinculacion Caso 5
7 Relacion Caso 1
8 Relacion Caso 2
9 Relacion Caso 3
10 Relacion Caso 4
11 Relacién Caso 5
12 Relacion Caso 6
13 Relacion de Administracion
14 Cartera de Créditos por Garantia
15 Balace General Condensado del Sistema Bancario
16 Incidencia en los resultados por la tenencia del 20% de Activos Improductivos
17 Incidencia en los resultados por la tenencia del 50% de Activos Improductivos
18 Tasas de interés promedio de operaciones activas en el Sistema Financiero
19 Tasas de interés promedio de operaciones pasivas en el Sistema Financiero
20 Estado de Resultados del Sistema Bancario
21 Incidencia del margen de tasas de interés
22 Gastos del Sistema Bancario
23 Resultados del Sistema Bancario Guatemalteco
24 Integracion del Capital
25 Determinacion de Concentracion

26 Brecha Financiera del Banco en Marcha, S. A.

27 Brecha Financiera del Banco en Marcha, S. A. con una unidad del 30% con
problemas

28 Brecha Financiera del Banco en Marcha, S. A. con una unidad del 40% con
problemas

29 Reduccion de las unidades de riesgo

30 Capital Computable Inicial

31 Capital Computable Creando Reservas de Valuacion de Activos de Recuperacion
Dudosa

32 Capital Computable Obteniendo una utilidad en el ejercicio

33 Balance General, Banco La Solucion, S. A.

34 Estado de Resultados Banco La Solucion, S. A.

35 Capital Pagado, Banco La Solucion, S. A.
36

Créditos Vinculados y Relacionados, Banco La Solucion, S. A.

37 Vinculacion Inversiones EI Universo, S.A. y Constructora Portes y Asociados, S.
A. y Banco La Solucion, S. A.

Pagina

49
51
52
52
53
53
54
55
55
56
57
57
58
62
66
68
68
69
71
74
75
76
77
79
80
82

84

86
90
105

106
107
110
111

112
114

116



38 inculacion Almacenes EI Porvenir, S. A. con Constructora Portes y Asociados y
El Banco La Solucién, S. A.

39 Vinculacién El Banco La Solucién, S. A. con Financiera La Estadia, S. A.

40Vinculacién Agencia de Viajes El Viaje, S. A. y Disefior El Disefio, S. A. con
Vidrieria El Espejo, S. A. y Banco La Solucién, S. A.

41 vinculacion Inversiones El Universo, S. A. con Vidrieria El Espejo, S. A. con
Banco La Solucion, S. A.

42 Relacion de la Agencia de Mercadeo El Anuncio, S. A.

43 Relacion de Pedro de Ejemplo

44 Relacién de Sociedad Marroqui, S. A.

45 Relacion de Filiberto Accién

46 Relacién de Estructuras Industriales, S. A.

47 Relacién de Bladimir del Comparé

48 Relacion de Importadora EI Amanecer, S. A.

49 Relacion de Distribuidora 19.99, S. A.

50 Relacién de Kevin Lau

51 Definicion de Unidades de Riesgo

52 Detalle de Créditos Vinculados por Unidades de Riesgo, Banco La Solucion, S. A.

53 Créditos Vinculados y Relacionados, Banco La Solucién, S. A.

54 Capital Contable, Banco La Solucién, S. A.

117
118

119

120
121
121
122
123
124
125
126
127
127
129
130
131
133



INTRODUCCION

Dentro del Sistema Financiero Nacional se encuentran las instituciones bancarias,
las cuales desempefian un papel muy importante dentro de la economia del pais, ya que
estas ejercen la funcion de intermediacion financiera, la cual permite canalizar recursos
hacia actividades productivas, al realizar operaciones tales como recepcion de depositos,
colocacién de bonos, titulos u otras obligaciones, destinandolo al financiamiento de
cualquier naturaleza, sin importar la forma juridica que adopten dichas captaciones y
financiamientos.

Toda actividad de intermediacion financiera, conlleva un riesgo que debe ser
administrado adecuadamente por las instituciones bancarias, dado que un gran porcentaje
del dinero colocado en inversiones y/o créditos provienen del publico. Una adecuada
administracion de los recursos y una informacion razonable de la situacion financiera de las
entidades bancarias, proveen confianza al publico en general.

En los mercados bancarios nacionales e internacionales, se han observado
problemas de liquidez derivado de concentraciones de operaciones de alto rango, con
personas individuales, juridicas y dos o mas personas relacionadas o vinculadas, que
constituyen una unidad de riesgo, el Comité de Basilea expresa que aunque una
consolidacion de entidades bancarias pueden aportar muchos beneficios, también conllevan
riesgos. Una de las ventajas mas importantes es la tendencia de los grandes bancos a
mantener carteras mas diversificadas, siendo asi menos vulnerables a los problemas

especificos de sociedades, industrias o regiones. Esto explica, en parte, la gran capacidad



de recuperacion del sistema bancario estadounidense ante los numerosos casos de no pago
registrados durante el afio 2001, al considerar importante mantener diversificadas sus
operaciones, con bajos niveles de concentracion y de esta forma poder asimilar los
problemas de falta de pago de grandes grupos o de personas individuales o juridicas con un
financiamiento relativamente alto. Sin embargo es importante ademas considerar otros
riesgos por concentraciones, como el de los mercados, regionales, destinos, etc., ya que
estos pueden ser vulnerables a riesgos mas especificos.

En el mercado nacional durante el afio 2001 se suscitaron problemas de liquidez,
en varias instituciones bancarias, dada la alta concentracién de operaciones de dos o mas
personas vinculadas o relacionadas, que originaron la quiebra de instituciones financieras,
originado por el no pago de dichas unidades de riesgo.

Actualmente el sistema financiero bancario, otorga financiamiento principalmente
al sector de consumo y transferencias que al mes de diciembre 2003, representaba el 41%
del total de créditos otorgados; la garantia que respalda el 55% del total de la cartera del
sistema bancario nacional es la fiduciaria, lo cual denota una notable concentracion a nivel
sistema, por lo que es importante la reglamentacion de la Ley de Bancos y Grupos
Financieros Decreto 19-2002, referente a la reduccion de operaciones de personas
individuales, juridicas y de unidades de riesgo.

Con la aplicacion del nuevo marco legal, las instituciones financieras, en especial
los bancos, se ven obligados a diversificar sus inversiones en diferentes deudores,
disminuyendo de esta manera el riesgo de concentracidén de operaciones, el cual a la vez
propicia la disminucion del riesgo de descalce de operaciones, al mantener una cartera que

genere los productos esperados y la recuperacion del capital en el tiempo establecido; la



disminucion de los activos improductivos, en especial los activos extraordinarios, derivado
de la falta de pago de los deudores, siendo necesario la adjudicacion de bienes inmuebles o
muebles, lo cual en cierta medida origina gastos para la administracion al mantener en
buenas condiciones dichos activos, para que estos puedan ser atractivos para la venta; asi
como también propicia el crecimiento de su patrimonio computable, al requerirse menor
monto de valuacion por los activos crediticios de recuperacion dudosa o por los
financiamientos con alto riesgo y en general mantener entidades sanas, con un buen nivel
de liquidez y solvencia.

El no proceder a disminuir la concentracion de operaciones con una misma
unidad de riesgo, podria ocasionar que dicha institucion generara problemas financieros
serios y un alto riesgo de perder su negocio bancario, dada la dependencia que las cifras
manejadas por la administracion en especial el &rea financiera se encuentra contaminada
por grandes cantidades de dinero, en poder de una misma unidad de riesgo, susceptible a
una diversidad de eventualidades, tales como el riesgo de mercado, pais, cambiario,
crediticio, etc.

En vista de que es necesario, desarrollar un tema que enriquezca el conocimiento
sobre el tema, al lector y usuarios de la informacién se ha desarrollado la presente tesis
denominada “La reduccion de concentracion de operaciones con unidades de riesgo, en un
banco privado nacional”, el cual espera cumplir con el objetivo de informar la importancia
que tiene el manejo de la reduccion de dicho riesgo, con el fin de mantener indices
adecuados que provean al publico usuario, la credibilidad y confianza en el sistema

financiero nacional.



El trabajo de tesis esta dividido en cinco capitulos que presenta la informacion
relativa al sistema bancario guatemalteco y la reduccién de concentracion de operaciones

con unidades de riesgo.

En el capitulo I, se describen los antecedentes del sistema bancario guatemalteco,
la integracion del sistema financiero, las actuaciones del 6rgano supervisor, y el marco
legal que regula dichas instituciones asi como los riesgos a que se encuentra expuesto toda
entidad, principalmente el de concentracion de operaciones.

Las unidades de riesgo es el sujeto de reduccidn de operaciones, es por ello que en
el capitulo 1, se describe los aspectos que se deben considerar para la conformacién e
identificacion de las personas individuales y juridicas que forman parte de una misma
unidad de riesgo.

La administracion de riesgo es hoy en dia, uno de los principales desafios para los
administradores de muchas entidades, derivado que estos en algin momento podria
suscitarse y poder afectar de forma significativa hasta dejar a la institucion en quiebra, por
lo que en el capitulo 111, se presenta la importancia que tiene el manejo adecuado del riesgo
de concentracion de operaciones de inversion, en un banco privado nacional, a la vez en el
capitulo 1V se desarrolla la importancia que tiene la adecuacion de capital, para el manejo
de dicho riesgo, asi como la incidencia que tiene la reduccién de operaciones de
financiamiento en la liquidez y solvencia en una institucion bancaria.

El trabajo de tesis fue desarrollado a través de los métodos de investigacion

siguientes: Método deductivo, en el cual se parte de conceptos generales hacia los



particulares, investigacion documental, para la cual se acudi6 a las fuentes de informacién
respectivas.

Los sujetos sobre los que se desarrollo esta tesis estan constituidos por los bancos
del sistema, quienes son las entidades encargadas de cumplir la normativa de reduccién de
concentracion de operaciones con unidades de riesgo, a que se refiere el articulo 47 de la
Ley de Bancos y Grupos Financieros.

Por tratarse de una investigacion de caracter documental, se utiliz6 para la
recoleccion, ordenamiento y analisis de datos entre otras las siguientes técnicas; fichas
bibliograficas; resimenes; consultas a medios de comunicacion escritos tales como
boletines, periddicos, revistas, libros de texto y seminarios.

Se utilizé la consulta en Internet como un instrumento de apoyo, para obtener la
informacion relativa al comportamiento bancario a nivel nacional.

El trabajo de tesis reine los conocimientos tedricos, legales y técnicos necesarios
para realizar determinar las personas individuales y juridicas, vinculadas o relacionadas por
propiedad o administracion que forman parte de una misma unidad de riesgo, lo cual es
fundamental para determinar el porcentaje que dichas unidades tiene en relacion al
patrimonio computable de la entidad bancaria.

Asi mismo, retne los conceptos basicos que deben conocerse para determinar las
vinculaciones entre personas individuales y juridicas con las entidades bancarias, asi como
la relacion de propiedad o de administracion con otras entidades, para lo cual se cont6 con
el apoyo de funcionarios de entidades bancarias.

En el desarrollo de un caso préctico en el cual se incluyen datos ficticios de

personas individuales y juridicas, que en la realidad poseen una vinculacion con una



Vi

entidad bancaria, sobre las cuales se incrementaron los valores de financiamiento otorgado
para que la unidad de riesgo sobrepasara el 30%, porcentaje maximo de vinculacion de una
misma unidad de riesgo en relacién al patrimonio computable. Las medidas y politicas
administrativas de la entidad fueron suficientes para reducir el porcentaje de concentracién
por lo que el caso practico se desvirtud de la realidad, para establecer las opciones que una
entidad podria tener en el momento de no cumplir con la normativa, que requiere la
reduccién de concentracion de financiamiento a unidades de riesgo.

En conclusion, es importante resaltar que durante el desarrollo del trabajo se logrd
comprobar la hipétesis, derivado que para las entidades bancarias el manejo de la reduccion
de concentracién de operaciones con unidades de riesgo, es importante que se realice la
reduccién de una forma programada, para que dicha entidad no posea sobreliquidez con un
costo alto, teniendo una vision de la colocacion de dichos recursos en otras entidades o bien
con otras personas individuales o juridicas que no pertenezcan a la misma unidad de riesgo.

Por ultimo con la finalidad de hacer mas comprensible y préctico el tema se ha
desarrollado el capitulo V, denominado reduccion de concentracion de operaciones con
unidades de riesgo, en el Banco La Solucion, S. A., en el cual se desarrolla un caso de
identificacion de unidades de riesgo, la determinacion del porcentaje de concentracion en
relacion al patrimonio computable de la institucion, las politicas y medidas que la entidad
ha adoptado para la reduccion de dicho financiamiento y las alternativas que pueden
aplicarse derivado del incumplimiento del articulo 47 de la Ley de Bancos y Grupos
Financieros. Con ello se espera que el trabajo de tesis sirva de aporte a las entidades
bancarias y al lector que se interese en el tema de reduccidn de operaciones con unidades

de riesgo en una entidad bancaria.
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CAPITULO |
EL SISTEMA BANCARIO GUATEMALTECO Y EL RIESGO DE

CONCENTRACION

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Las instituciones bancarias tienen sus origenes en Mesopotamia durante los afios
3200 y 3400 A.C., donde se realizaron las primeras operaciones del giro bancario, sin
embargo, fue hasta en el afio 1171 en Venecia, cuando se fundd el primer banco de
propiedad publica, creado para asumir la deuda de estado, la cual sirvi6 para financiar sus
multiples guerras, denominandose a esta época de la banca moderna.

El primer banco en Guatemala, hizo su aparicién en el afio de 1872, un afio después
de la Reforma Liberal, Ilamado Banco Agricola Hipotecario, su funcion principal era
facilitar creditos a los agricultores, sin embargo este dur6 solo dos afios en funciones, ya
que en el afio 1874, se transformd en el Banco Nacional de Guatemala, el cual cerr6
operaciones dos afos después dado que fue incapaz de cumplir con sus compromisos, por
lo que desaparecio.

Posteriormente, hubo una sucesion de bancos, entre ellos el Banco Internacional en
1877; Banco Colombiano en 1878; Banco de Occidente en 1881 y Banco de Guatemala en
1895 (de caréacter privado), viéndose afectados en los afios 1890 a 1920 por un desorden
financiero, al verse deteriorado el valor externo de la moneda, pasando de 2 pesos por
US$1.00 hasta 60 pesos por US$1.00, lo que indico que habia un deterioro en la economia

nacional. Hecho que originG que en 1924 se diera la primera Reforma Monetaria,



creandose el Quetzal durante el gobierno de Don José Maria Orellana. Se creo6 el Banco
Central de Guatemala, logrando mantener la estabilidad externa de la moneda, no se busco
orientar sus politicas a promover el desarrollo econémico y la reactivacion de la economia
del pais, ya que los intereses privados fueron el primordial obstaculo de dicho desarrollo,
lo que vino a determinar la imperiosa necesidad de la segunda Reforma Monetaria.

Esta segunda Reforma Monetaria, hizo que se promulgara por parte del Congreso de
la Republica de tres leyes fundamentales:

-Decreto 203 Ley Monetaria

-Decreto 215 Ley Organica del Banco de Guatemala

-Decreto 315 Ley de Bancos

Bajo este marco juridico se garantizd la creacion del Banco de Guatemala,
apareciendo por primera vez en el desarrollo de sus actividades el 1 de julio de 1946, con
un caracter descentralizado y auténomo, cuya finalidad fue darle autonomia, asegurar no
entorpecer el desarrollo de su labor, la cual va encaminada a promover el crecimiento

ordenado de la economia nacional.

1.2 INTEGRACION DEL SISTEMA FINANCIERO GUATEMALTECO
1.2.1 Conformacion del sistema financiero

Un sistema financiero lo integra:

a) El conjunto de medidores entre ahorrantes e inversores, cuya finalidad es
ofrecer a los primeros las mejores condiciones de seguridad, liquidez y rendimiento
para que el ahorro se canalice a través del sistema y pueda ser ofrecido a los

demandantes de recursos en las adecuadas condiciones de cantidad, plazo y precio,



para un aprovechamiento aplicado al proceso de produccion y distribucién de bienes

Yy Servicios.

b) Los instrumentos que la autoridad monetaria utiliza para llevar a cabo los

objetivos marcados en la politica econdmica del pais.

c) El conjunto de instituciones especializadas en la mediacion entre los prestatarios

y los prestamistas ultimos de la economia, 0 sea, bancos comerciales, cajas de

ahorro, compafias de seguros, sociedades financieras, fondos de inversion,

entidades de crédito, etc.

La razon de la existencia de un sistema financiero es la necesidad de ajustar el
comportamiento de las variables de ahorro e inversion (mediando entre las decisiones
tomadas por los ahorrantes e inversores de forma que la canalizacion de fondos se produzca
sin tensiones ni ineficiencias) y facilitar los pagos e intercambios en el sistema econdmico.
Un sistema financiero es un todo estructurado compuesto por un conjunto de instituciones,
activos, mercados y técnicas especificas, cuyo objetivo principal es el de canalizar el ahorro
desde las unidades econdémicas con superavit (prestamistas) hacia aquellas unidades que
tienen déficit (prestatarios). Las instituciones que lo integran son, ademas de la Junta
Monetaria y Banco de Guatemala, las maximas autoridades en materia monetaria,
cambiaria, crediticia y financiera, los Ilamados intermediarios financieros de tipo bancario
y no bancario.

Al 30 de abril de 2004, el Sistema Financiero Regulado Guatemalteco, estaba

integrado de la siguiente manera:

a) Instituciones Bancarias



Que de conformidad con el Articulo 3 del Decreto 19-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros: “Los bancos autorizados,
conforme esta ley o leyes especificas, podran realizar intermediacion financiera bancaria,
consistente en la realizacién habitual, en forma pulblica o privada, de actividades que
consistan en la captacién de dinero, o cualquier instrumento representativo del mismo del
publico, tales como la recepcion de depdsitos, colocacion de bonos, titulos u otras
obligaciones, destinandolo al financiamiento de cualquier naturaleza, sin importar la forma
juridica que adopten dichas captaciones y financiamientos.” Existiendo 30 Instituciones
Bancarias (incluyendo 2 sucursales extranjeras), de las cuales 3 se encuentran en proceso
de ejecucion colectiva, conforme Articulo 23 del Decreto 5-99 del Congreso de la
Republica, Ley de Proteccion al Ahorro.

Durante los ultimos cinco afios se han fusionado 7 instituciones bancarias, de las

cuales 2 se encuentran en proceso.

b) Sociedades Financieras

De acuerdo con el articulo 1° de la Ley de Sociedades Financieras Privadas, Decreto
Ley 208: “Las sociedades financieras son instituciones bancarias que actdan como
intermediarios financieros especializados en operaciones de banco de inversion, promueven
la creacién de empresas productivas mediante la captacion y canalizacién de recursos
internos y externos de mediano y largo plazos...”. Existiendo a la fecha 21 Instituciones
Financieras, de las cuales 2 se encuentran en proceso de quiebra, conforme a lo dispuesto
en el articulo 102 del Decreto Numero 315 del Congreso de la Republica en Guatemala,

Ley de Bancos, ley derogada por el Decreto Numero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos



Financieros, segun boletin estadistico del sistema financiero emitido por la

Superintendencia de Bancos al 31 de marzo de 2004.

c) Almacenes Generales de Depdsito
De conformidad con el articulo 1° del Decreto No. 1746 del Congreso de la

Republica de Guatemala Ley de Almacenes Generales de Deposito, estos “...son empresas
privadas, que tienen el caracter de instituciones auxiliares de crédito, constituidas en forma
de sociedad andnima guatemalteca, cuyo objeto es el deposito, la conservacion y custodia,
el manejo y la distribucion, la compra y venta por cuenta ajena de mercancias o productos
de origen nacional o extranjero y la emision de los titulos —valor o titulos de crédito a que
se refiere el parrafo siguiente, cuando asi lo soliciten los interesados. Sélo los Almacenes
Generales de Depdsito pueden emitir Certificados de Depdsito y Bonos de Prenda, los
cuales serén transferibles por simple endoso.” actualmente existen 18 Almacenes Generales
de Deposito, de los cuales uno se encuentra en proceso de cancelacion de la autorizacion,

para operar como almacén, de conformidad con el boletin de estadisticos del sistema

financiero, emitido por la Superintendencia de Bancos, al 31 de marzo de 2004.

d) Compaiias de Seguros

De conformidad con el articulo 1° del Reglamento del Decreto No 473 del Congreso
de la Republica de Guatemala Ley sobre Seguros, estas “...son aquellas que con fines de
lucro, se dediquen al negocio del seguro, del reaseguro o de ambas actividades.”,

actualmente existen 18 compafiias de seguros.



e) Compaiiias de Fianzas

El Decreto ley No 473 del Congreso de la Republica de Guatemala Ley sobre
Seguros, que contiene normas especificas para la constitucion y organizacion de las
empresas de seguros, entre otros asuntos, dispone que las empresas que al entrar en vigor el
Decreto, estaban operando seguros y fianzas, a partir de entonces, deberian organizarse
como empresas de seguros, como empresas de fianzas o bien constituyendo dos empresas
separadas, de tal forma que a la fecha existen 13 Compafiias de Fianzas, de las cuales 1 se

encuentra en proceso de transformacion a Aseguradora.

f) Casas de Cambio

De acuerdo con el articulo 2 del Reglamento para la autorizacion y funcionamiento
de las Casas de Cambio, contenido en Resolucion de Junta Monetaria No. 131-2001, “se
denomina Casa de Cambio a la sociedad anénima no bancaria que opera en el Mercado
Institucional de Divisas, por cuenta y riesgo propio, autorizada conforme a la ley cuyo

objeto sea la compra y venta de divisas...”, actualmente existen 7 casas de cambio, y

g) Otras dos Instituciones que se dedican a otro giro.

Como el Fondo de Hipotecas Aseguradas -FHA- y Monte de Piedad, departamento
del Grupo de El Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala.

Al desarrollar su actividad, los intermediarios financieros (principalmente los
bancarios) deben cumplir una serie de funciones basicas: movilizar el ahorro, impulsar la

inversion, transformar los vencimientos, disminuir los riesgos y reducir los costos de



transformacion (administracién). De la actuacion de dichas entidades dependera el grado
de racionalidad y eficacia del sistema.

Por otra parte; la importancia del sistema financiero para las unidades productivas
se sitla en funcion de su dependencia de los recursos externos.  En nuestro pais la
autofinanciacion empresarial es reducida, por lo que la financiacion de las empresas
descansa (es una constante historica), fundamentalmente, en el sistema financiero; de ahi
que el protagonismo de éste en la vida econdmica, sea considerable. Esta situacion
conlleva que la distribucién de los recursos por sectores, su costo y plazo, condicione
sustancialmente la actividad empresarial.

Adicionalmente al sistema financiero regulado, existe el mercado financiero no
regulado, que lo constituyen las instituciones no fiscalizadas por la Superintendencia de
Bancos, dentro de las cuales se pueden mencionar: Las casas de bolsa, empresas fuera de
plaza, cooperativas de ahorro y crédito, asociaciones de ahorro y crédito rotativo, bancos

comunales, organizaciones no gubernamentales, etc.

1.2.1.1 Grupos Financieros

Mediante la aprobacién del Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica, Ley de
Bancos y Grupos Financieros, los grupos financieros fueron legalmente constituidos, y
normados en el titulo tercero de dicha ley bajo el concepto de “Grupos Financieros”, siendo
definidos en el articulo 27 de la misma ley, como la agrupacién de dos o mas personas
juridicas que realizan actividades de naturaleza financiera, dentro de las cuales debe existir

un banco, entre dichas empresas debera existir un control comin por relaciones de



propiedad, administracién o uso de imagen corporativa, 0 bien sin existir estas relaciones,
segun acuerdo, deciden el control comun.

Adicionalmente, los grupos financieros deben organizarse bajo el control comin de
una empresa controladora constituida en Guatemala especificamente para ese propdsito, o
de una empresa responsable del grupo financiero, que seré el banco.

En el caso cuando sea creada la empresa controladora, esta institucion sera parte del
grupo financiero, adicionalmente, el grupo estara compuesto por dos 0 mas empresas, que
podran ser:

Bancos,

Sociedades Financieras,

Casas de cambio,

Almacenes generales de deposito,

Compafiias aseguradoras,

Compafiias afianzadoras,

Empresas especializadas en emision y/o administracion de tarjetas de crédito,

Empresas de arrendamiento financiero,

Empresas de factoraje,

Casas de bolsa,

Entidades fuera de plaza, y

Otras que califique la Junta Monetaria.

Corresponde a la Junta Monetaria autorizar la conformacién de grupos financieros,
previo el dictamen de la Superintendencia de Bancos, quien a la vez serd la responsable de

realizar supervision consolidada de las empresas integrantes del grupo.



Al 30 de abril de 2004, existen 13 grupos financieros autorizados por la Junta

Monetaria.

1.2.2 Objetivos del sistema financiero:

Todo sistema financiero debe perseguir tres objetivos:

a) El fomento del ahorro privado.

b) Asignar eficazmente los recursos financieros, con el fin de obtener la
acumulacion mas eficiente posible del capital existente en la economia.

c) Actuar con flexibilidad necesaria para que las instituciones, los instrumentos y
los mercados se adapten a los cambios precisos para obtener los primeros

objetivos.

1.3 EL SISTEMA FINANCIERO Y EL ORGANO SUPERVISOR

Para que las instituciones que conforman el sistema financiero adecuen sus
actividades y funcionamiento de conformidad con las normas legales, reglamentarias, asi
como la evaluacion del riesgo que asumen al prestar sus operaciones; se constituyd un
organo encargado de velar por el cumplimiento de la normas legales, reglamentos y otras
disposiciones emitidas por la Junta Monetaria, el Banco de Guatemala y la

Superintendencia de Bancos.

a) DEFINICION DE ORGANO SUPERVISOR



10

De conformidad con el Decreto 18-2002 del Congreso de la Republica, “Ley de
Supervision Financiera” en su articulo nimero 1, establece que la Superintendencia de
Bancos es un 6rgano de Banca Central, organizado conforme a esta ley; eminentemente
técnico, que actla bajo la direccion general de la Junta Monetaria y ejerce vigilancia al

sistema financiero y a otras entidades que la ley disponga.

b) CREACION DEL ORGANO SUPERVISOR

Conforme a la Ley de Instituciones de Crédito, Decreto Legislativo 1406, de 1925,
las funciones de supervision eran desarrolladas por el Departamento Monetario y Bancario.
Como consecuencia de los cambios originados por la revolucion de octubre de 1944, se
instituyé el sistema de Banca Central, emitiéndose el Decreto 215 del Congreso de la
Republica “Ley Organica del Banco de Guatemala” en el que fue creada la
Superintendencia de Bancos como entidad descentralizada con caracter auténomo.

Derivado de la necesidad de una modernizacion financiera, que permitiera adecuar
la legislacién vigente a los cambios que se habian generado en los mercados financieros y a
las practicas modernas de implementacion de la politica monetaria y financiera. Y que de
conformidad con el articulo 133 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,
la Superintendencia de Bancos, organizada conforme a la ley, es el 6rgano que ejercera la
vigilancia e inspeccion de los bancos, instituciones de crédito, empresas financieras,
entidades afianzadoras, de seguros y las demés que la ley disponga. Ademas de que los
grupos financieros, que de hecho se habian conformado dentro del sistema financiero del
pais, carecian de regulacién especifica para el desarrollo y supervision de sus actividades,

lo cual incrementaba el riesgo que en determinado momento podrian afectar la estabilidad
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del sistema bancario, por lo que era necesario establecer un marco regulatorio que
propiciara un adecuado sistema de supervision en forma consolidada. Derivado de dichas
necesidades, fue emitido el Decreto No. 18-2002 del Congreso de la Republica “Ley de

Supervision Financiera”.

c) FUNCIONES

La funcion principal de la Superintendencia de Bancos, como 6rgano de supervision
y fiscalizacion del sistema financiero, deriva del hecho que el estado tiene la obligacién de
velar y proteger el ahorro de los ciudadanos y que la poblacion posea confianza en el
sistema financiero nacional.

El Decreto 18-2002 del Congreso de la Republica, Ley de Supervision Financiera
en su articulo No. 3 “Funciones” establece que para cumplir con su objeto la
Superintendencia de Bancos ejercerd, respecto de las personas sujetas a su vigilancia e
inspeccion las siguientes funciones:

“a. Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos, disposiciones y resoluciones

aplicables;

b. Supervisar a las instituciones con el fin que mantengan la liquidez y solvencia

adecuadas que les permitan atender oportuna y totalmente sus obligaciones;

c. Dictar en forma razonada las instrucciones tendientes a subsanar las

deficiencias o irregularidades que encontrare;

d. Imponer las sanciones que correspondan de conformidad con la ley;



12

Ejercer vigilancia e inspeccion con las mas amplias facultades de investigacion
y libre acceso a todas las fuentes y sistemas de informacion de las entidades
supervisadas;

Solicitar directamente a cualquier juez de primera instancia de los ramos civil
0 penal, las medidas precautorias que considere necesarias para poder cumplir
con su funcion de vigilancia e inspeccién en caso de negativa, impedimento o
retraso por parte de la entidad correspondiente o sociedad;

Requerir informacion sobre cualesquiera de sus actividades, actos, operaciones
de confianza y su situacion financiera, sea en forma individual, o cuando
proceda, en forma consolidada;

Realizar su vigilancia e inspeccion sobre la base de una supervision
consolidada;

Evaluar las politicas, procedimientos, normas y sistemas de las entidades y, en
general, asegurarse que cuenten con procesos integrales de administraciéon de
riesgo;

Efectuar recomendaciones de naturaleza prudencial tendientes a que
identifiquen, limiten y administren adecuadamente los riesgos que asuman en
sus operaciones, constituyan las reservas de valuacién que sean necesarias para
cubrir el riesgo de irrecuperabilidad y mantengan patrimonio suficiente con
relacion a tales riesgos;

Velar por el cumplimiento de manera general y uniforme de las operaciones de

contabilidad, de conformidad con la normativa emitida por la Junta Monetaria;
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Velar por el cumplimiento de las disposiciones generales emitidas por la Junta
Monetaria que norman las operaciones de confianza;

Velar por el cumplimiento de las normas emitidas por la Junta Monetaria para
que las entidades proporcionen al publico informacion suficiente, veraz y
oportuna sobre sus actividades, su situacién financiera en forma individual vy,
cuando corresponda, en forma consolidada;

Publicar informacion suficiente, veraz y oportuna sobre la situacién financiera
de las entidades sujetas a su vigilancia e inspeccién, en forma individual o
consolidada;

Normar de manera general y uniforme, los requisitos minimos que las entidades
sujetas a su supervision deben exigir a los auditores externos o firmas de
auditoria en la realizacion de auditorias externas a las mismas;

Llevar registro de los bancos, sociedades financieras, grupos financieros,
empresas controladoras, empresas responsables, almacenes generales de
depdsito, casas de cambio, compafiias de seguros y fianzas y otras entidades
que, conforme la ley, estén sujetas a la vigilancia e inspeccion de la
Superintendencia de Bancos; de los directores, funcionarios superiores y
representantes legales de las entidades referidas, asi como de auditores
externos, agentes de seguros, y otros que sean necesarios para el cumplimiento
de sus fines;

Solicitar a la autoridad que corresponda la liquidacion o la declaratoria de
quiebra de las entidades sujetas a su vigilancia e inspeccion, en los casos que

proceda de conformidad con la ley;
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r.  Proporcionar la informacién estadistica o datos de indole financiero que
requiera la Junta Monetaria, el Banco de Guatemala o el Tribunal competente;

s. Participar y formar parte de organismos, asociaciones, entidades y foros
internacionales de supervision, asi como poder suscribir y adherirse a
declaraciones emitidas por éstos, de conformidad con la ley;

t. Intercambiar informacion con otras entidades de supervision, nacionales o
extranjeras, para propositos de supervision;

u. Denunciar, ante autoridad competente, los hechos que puedan tener caracter
delictuoso, acerca de los cuales tenga conocimiento por razon de sus
actividades, para lo cual queda autorizada para proporcionar informacién que
identifique a depositantes o inversionistas, cuando sea requerida judicialmente;

v. Proponer a la Junta Monetaria los reglamentos, disposiciones y demas
normativas que ésta deba dictar, en materia de su competencia, de conformidad
con la ley;

w. Dictar las disposiciones necesarias para que las entidades supervisadas le
remitan los informes, datos, antecedentes, estadisticas, y otros documentos
sobre su situacion financiera; determinando el plazo y la forma o medio por el
que dicha informacion le habré de ser remitida; v,

x. Ejercer las deméas funciones que le correspondan de acuerdo con las leyes,

reglamentos y otras disposiciones aplicables.” (7,3)

1.4 MARCO LEGAL APLICABLE A LOS BANCOS PRIVADOS
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Las entidades del sistema financiero nacional, cuentan con una legislacion que norma
las actuaciones, contratos y operaciones que estdn permitidas, con el propoésito de
garantizar a los entes econdmicos en general, la transparencia de las operaciones, a fin de
cumplir con el propdsito del bien comun perseguido por el Estado.

Las principales normas que ordenan el sistema financiero en el pais, van desde las de

orden constitucional, orden legal ordinario y reglamentario.

1.4.1 CONSTITUCIONAL
Su organizacion formal esta fundamentada en la Constitucién Politica de
Guatemala, vigente a partir del 14 de enero de 1986, que en la Seccién Décima, referente al
Régimen Econdémico y Social, en su articulo 132, establece:
“(...) Moneda. Es potestad exclusiva del Estado, emitir y regular la moneda, asi,
como formular y realizar las politicas que tiendan a crear y mantener condiciones
cambiarias y crediticias favorables al desarrollo ordenado de la economia nacional.
Las actividades monetarias, bancarias y financieras, estaran organizadas bajo el
sistema de banca central, el cual ejerce vigilancia sobre todo lo relativo a la
circulacion de dinero y a la deuda publica. Dirigira este sistema, la Junta Monetaria
de la que depende el Banco de Guatemala, entidad autbnoma con patrimonio propio,
que se regird por su Ley Organica y la Ley Monetaria”.
Adicionalmente, en su articulo 133, la Constitucion Politica de Guatemala,
establece que la Junta Monetaria tendra a su cargo la determinacion de la politica
monetaria, cambiaria y crediticia del pais y velara por la liquidez y solvencia del sistema

bancario nacional, asegurando la estabilidad y el fortalecimiento del ahorro nacional.
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Asimismo, reconoce como Organo de supervision a la Superintendencia de Bancos, la cual
ejercerd la vigilancia e inspeccion de bancos, instituciones de créditos, empresas
financieras, entidades afianzadoras, de seguros y las demas que la ley disponga.

La organizacién bancaria en nuestro pais, se encuentra regulada por un conjunto de
leyes, reglamentos y disposiciones especiales dictadas por el Congreso de la Republica y la

autoridad monetaria, entre las que se pueden citar:

142 LEY MONETARIA

Mediante el Decreto namero 203 del Congreso de la Republica, emitido el 10 de
diciembre de 1945, reformado el 20 de agosto de 1964, mediante el Decreto numero 1316.
Siendo necesaria su modificacion derivado de los cambios que se registran en la actualidad,
especialmente en los mercados financieros internacionales, en donde es importante emitir
una legislacion apropiada en materia cambiaria que permita, por un lado, generar confianza
en los agentes economicos Y, por el otro, revestir de certeza juridica las operaciones con
divisas que éstos actlen en el pais, por lo que fue modificada el 10 de mayo de 2002,
mediante el Decreto nimero 17-2002.

La cual norma lo relacionado técnicamente en materia de moneda, define la unidad
monetaria del pais, denominada “Quetzal”, la cual se encuentra dividida en cien partes
iguales denominados centavos, y lo relativo a sus caracteristicas, convertibilidad, movilidad

de capital y reservas monetarias internacionales.

1.4.3 LEY ORGANICA DEL BANCO DE GUATEMALA
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Mediante el Decreto numero 215 del Congreso de la Republica, Ley Organica del
Banco de Guatemala vigente desde el afio 1945, se cred el Banco de Guatemala, con
caracter autébnomo, regido por las disposiciones de esta Ley y de la Ley Monetaria.
Legislacion reformada por el Decreto nimero 16-2002 del Congreso de la Republica.

Dicho decreto norma los lineamientos necesarios para que el pais cuente con un
Banco Central moderno, cuya autonomia se vea fortalecida, a fin de ejercer el control
monetario y utilizar los instrumentos que mas convengan para el logro del objetivo
fundamental de dicho banco.

Dicho objetivo fundamental es mantener la estabilidad en el nivel general de
precios, la cual es la mejor contribucién para que éste promueva la creacion y
mantenimiento de las condiciones monetarias, cambiarias y crediticias mas favorables al
desarrollo ordenado de la economia nacional, asi como para fortalecer el buen

funcionamiento del sistema financiero del pais.

1.44 LEY DE BANCOS Y GRUPOS FINANCIEROS

Mediante el Decreto nimero 19-2002 del Congreso de la Republica, del 13 de mayo
de 2002, decreto que sustituyd a la Ley de Bancos emitida mediante el Decreto
namero 315, del 5 de diciembre de 1946, la cual habia sido reformada por los Decretos
1315y 26-99 del 5 de abril de 1972 y del 3 de agosto de 1999, respectivamente.

Dicha ley norma los procedimientos para la constitucién, autorizacion, capital y
administracion de las instituciones bancarias, asi como la autorizacion y organizacion de
Grupos Financieros, la administracion de los diferentes riesgos en las instituciones, el

régimen de contabilizacion de las entidades, el capital y sus reservas, la regularizacion,
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suspension de operaciones y exclusion de activos y pasivos, para las entidades que
presenten deficiencia patrimonial, la creacién, objeto y administracion del fondo para la
proteccion del ahorro, como medida para garantizar al depositante en el sistema bancario la
recuperacion de sus depositos, el régimen de sanciones para quienes incumplan las leyes a
gue se encuentran sometidas, los recursos que se pueden interponer ante las resoluciones
emitidas por la Superintendencia de Bancos, las cuotas de inspeccion que deben pagar las
entidades que conforman el mercado regulado y la autorizacion de las entidades fuera de
plaza.

El cual tiene por objeto general que los bancos del sistema desarrollen mas
eficazmente sus operaciones y prestar mejores servicios a sus usuarios, tomando en cuenta

las tendencias de globalizacion y el desarrollo de los mercados financieros internacionales.

1.45 LEY DE SUPERVISION FINANCIERA

Emitida mediante el Decreto NUmero 18-2002, del 10 de mayo de 2002, que
proveen una mayor regulacion, derivado de los cambios tecnoldgicos y estructurales
experimentados por el sistema financiero del pais, y la influencia de las tendencias de los
mercados financieros internacionales, que demandan una supervisién efectiva congruente
con cambios tales como la conformacion de grupos financieros dentro del sistema.

Dicho decreto norma las actuaciones de la Superintendencia de Bancos, para
cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos, disposiciones y resoluciones aplicables a
fin de que las entidades sujetas a su vigilancia e inspeccion mantengan la liquidez y

solvencia adecuadas que les permita atender oportuna y totalmente sus obligaciones, con el
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objeto fundamental de la proteccién de los intereses del pablico que confia sus ahorros a

dichas entidades.

1.4.6 LEY DE LIBRE NEGOCIACION DE DIVISAS

Mediante el Decreto Numero 94-2000, de fecha 12 de enero de 2001, el cual norma
las diferentes operaciones en moneda extranjera, realizadas por las instituciones que
conforman el sistema financiero, con el objeto de participar eficazmente en el nuevo orden
cambiario internacional, a fin de no quedarse rezagado o en desventaja con respecto a sus
principales socios comerciales, particularmente con los paises de la region, para lo cual es

necesario que cuente con un marco juridico de orden cambiario actualizado y flexible.

1.4.7 LEY CONTRA EL LAVADO DE DINERO U OTROS ACTIVOS

Mediante el Decreto numero 67-2001, de fecha 11 de diciembre de 2001, que norma
lo relativo a lo ratificado en tratados internacionales con el compromiso de prevenir,
controlar y sancionar el lavado de dinero u otros activos, con el objeto de proteger la

economia nacional, y la estabilidad y solidez del sistema financiero guatemalteco.

1.4.8 OTRAS DISPOSICIONES REGLAMENTARIAS

Las descritas anteriormente son las principales normativas que rigen el sistema
financiero nacional, no obstante, existen otras disposiciones de observancia general, entre
las que se encuentran las emitidas por la autoridad monetaria, a traves de la Junta

Monetaria, Superintendencia de Bancos y el Banco de Guatemala.
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15 OPERACIONES QUE REALIZAN LAS INSTITUCIONES BANCARIAS
De conformidad con el articulo 41 del Decreto 19-2002, Ley de Bancos y Grupos
Financieros, los bancos autorizados para realizar operaciones en el pais podran efectuar las

operaciones en moneda nacional o extranjera y prestar otros servicios, tales como:

15.1 OPERACIONES PASIVAS

“Son las que realizan las instituciones con el propésito de captar recursos
financieros, sobre los cuales dichas instituciones ofrecen, explicita o implicitamente,
cualquier tipo de seguridad o garantia, ya sean en cuanto a recuperabilidad, mantenimiento
de valor, rendimiento, liquidez y otros compromisos que impliquen la restitucion de
fondos, independientemente de su forma juridica de formalizacién e instrumentacion o de
su registro contable.” (12,15)

Dentro de las operaciones pasivas que pueden realizar las entidades bancarias estan:

“1) Recibir depdsitos monetarios;
2) Recibir depositos a plazo;
3) Recibir depositos de ahorro;
4) Crear y negociar bonos y/o pagarés, previa autorizacion de la Junta
Monetaria;
5) Obtener financiamiento del Banco de Guatemala, conforme la ley

organica de éste;

6) Obtener créditos de bancos nacionales y extranjeros;
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7) Crear y negociar obligaciones convertibles;
8) Crear y negociar obligaciones subordinadas; y,
9) Realizar operaciones de reporto como reportado.” (8,17)

1.5.2 OPERACIONES ACTIVAS

“Son las que realizan las instituciones con el propdsito de canalizar recursos
financieros u otros tipos de bienes, o aquellas mediante las cuales asumen obligaciones por
cuenta de terceros, independientemente de sus formas juridicas de formalizacion e
instrumentacidn o de su registro contable.” (12,14)

Dentro de las operaciones activas que realizan las entidades bancarias se pueden

mencionar:
“1) Otorgar créditos;
2) Realizar descuento de documentos;
3) Otorgar financiamiento en operaciones de cartas de crédito;
4) Conceder anticipos para exportacion;
5) Emitir y operar tarjeta de crédito;
6) Realizar arrendamiento financiero;
7) Realizar factoraje;
8) Invertir en titulos valores emitidos y/o garantizados por el Estado, por

los bancos autorizados de conformidad con esta Ley o por entidades

privadas. En el caso de la inversion en titulos valores emitidos por
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9)

10)

11)
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entidades privadas, se requerira aprobacion previa de la Junta
Monetaria;
Adquirir y conservar la propiedad de bienes inmuebles o muebles,
siempre que sean para su uso, sin perjuicio de lo previsto en el numeral
6 anterior;
Constituir depoésitos en otros bancos del pais y en bancos extranjeros; y,

Realizar operaciones de reporto como reportador.” (8,18)

OPERACIONES DE CONFIANZA

Operaciones de confianza son las que realizan las instituciones actuando como

mandatarias o depositarias, con el propdsito de prestar servicios que no implican

intermediacion financiera ni compromisos financieros para las mismas. Estos ultimos

aspectos deberan quedar debidamente consignados en los convenios o contratos que para el

efecto se suscriban entre las partes contratantes.
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Dentro de las operaciones de confianza se pueden mencionar:

“1)
2)
3)

4)

Cobrar y pagar por cuenta ajena;

Recibir depositos con opcidn de inversiones financieras;

Comprar y vender titulos valores por cuenta ajena; y,

Servir de agente financiero, encargandose del servicio de la deuda, pago

de intereses, comisiones y amortizaciones.” (8,19)

PASIVOS CONTINGENTES

Son aquellas operaciones que generan una obligacion derivado de hechos que no

pueden predecirse, tales como:
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“1) Otorgar garantias;

2) Prestar avales;

3) Otorgar fianzas; y,

4) Emitir o confirmar cartas de crédito.” (8,19)

155 OTROS SERVICIOS

Tales como:
“1) Actuar como fiduciario;
2) Comprar y vender moneda extranjera, tanto en efectivo como en
documentos;
3) Apertura de cartas de crédito;
4) Efectuar operaciones de cobranza;
5) Realizar transferencia de fondos; y,
6) Arrendar cajillas de seguridad.” (8,20)

Adicionalmente, la Junta Monetaria podra autorizar a los bancos realizar otras
operaciones y prestar otros servicios que no estan contemplados en la Ley de Bancos y

Grupos Financieros, previa opinién de la Superintendencia de Bancos.

1.6 RIESGOS EN EL SISTEMA BANCARIO NACIONAL
“Se entiende por riesgo la posibilidad de sufrir un dafio, desde el punto de vista
econdémico-financiero, el dafio consiste en una pérdida de valor econdémico. Para

caracterizar completamente el riesgo seria necesario considerar todos los posibles
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escenarios futuros, asignarles una probabilidad y determinar los resultados econdmicos
derivados de los mismos, asi podria conocerse cual es la probabilidad de que las posibles
pérdidas futuras estuvieran comprendidas entre ciertos niveles”(11,4-5).

Desde el punto de vista bancario el riesgo se puede definir como la “Incertidumbre
sobre la ocurrencia de eventos que pueden impactar el cumplimiento de los objetivos del
banco o de sus metas financieras, como la volatilidad de eventos potenciales provenientes
de cambios en las condiciones del entorno” (1,3-4)

Derivado que las instituciones bancarias se encuentran inmersas en una gama de
riesgos, es también importante la participacion del érgano superior del sistema financiero
en prevencion de dichos riesgos, facultandolo para ello el Congreso de la Republica en su
Decreto 18-2002 Ley de Supervision Financiera en su articulo segundo, en donde establece
que el objeto de la Superintendencia de Bancos es que las entidades que conforman el
sistema financiero regulado, de conformidad con el articulo primero de la misma ley,
adecuen sus actividades y funcionamiento a las normas legales, reglamentarias y a otras
disposiciones que les sean aplicables, asi como la evaluacion del riesgo que asuman las
entidades supervisadas, es por ello que el Decreto 19-2002 Ley de Bancos y Grupos
Financieros, que entré en vigencia el uno de junio del afio 2002, posee algunos titulos
especificos como lo son el V y el VI que se refiere a las Prohibiciones y Limitaciones, y el
de Administracion de los Riesgos, respectivamente, los cuales reglamentan lo concerniente
a inversiones o financiamientos indebidos o, como en el caso del articulo 47 que se refiere
a la Concentracion de inversiones y contingencias, con personas individuales o juridicas,
asi como aquellas que conforman unidades de riesgo, para lo cual se emitieron reglamentos

especificos para su aplicacién, como la Resolucion JM-182-2002 Reglamento para
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operaciones de financiamiento con personas vinculadas o relacionadas que formen parte de
una unidad de riesgo; de igual forma existen otros articulos de la misma ley y otros
reglamentos los cuales van encausados a disminuir el riesgo, en el sistema financiero, como
lo es la resolucion JM-46-2004, Reglamento para la determinacion del monto minimo del
patrimonio requerido para exposicion a los riesgos, aplicable a bancos y sociedades
financieras, cuyo objeto es el establecimiento del monto minimo de patrimonio de los
bancos y sociedades financieras, en relacién con su exposicién a los distintos riesgos; la
resolucion JM-141-2003, Reglamento para la administracion del riesgo de crédito, cuyo
objeto es “... normar aspectos que deben observar los bancos, las entidades fuera de plaza 'y
las empresas de un grupo financiero que otorguen financiamiento, relativos al proceso de
crédito, a la informacion minima de los solicitantes de financiamiento y de los deudores, y

a la valuacion de activos crediticios” (17,1)

Dentro de los riesgos mas importantes a que las instituciones bancarias se

encuentran expuestos se pueden mencionar:

1.6.1 RIESGO PAIS
Se puede definir el riesgo pais como la exposicion a una pérdida, a consecuencia de

razones inherentes a la soberania y situacién econémica de un pais.

1.6.2 RIESGO MERCADO
El riesgo mercado se “...deriva de la variacién en el precio de un activo financiero

de renta fija causado por las variaciones de los tipos interés; esto es debido a que si el tipo
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de interés aumenta, los flujos de efectivo futuros del activo se descuentan a una tasa mayor,

disminuyendo el valor actual de los mismos...” (3,5)

1.6.3 RIESGO TASA DE INTERES

Este riesgo impacta tanto en las ganancias como en el valor econdmico de los
activos de un banco. Este riesgo se origina principalmente por una descompensacion en el
perfil de las tasas de interés activas y pasivas, o bien por descalces en la composicion de los

vencimientos de las operaciones.

1.6.4 RIESGO DE LIQUIDEZ
Es aquel que representa para las ganancias o el capital cuando, un banco presenta
incapacidad para cumplir con sus obligaciones cuando estas se vencen, pudiendo incurrir

en pérdidas significativas.

1.6.5 RIESGO OPERACIONAL

Este se refiere a la administracion y controles internos con que cuenta un banco. El
producto de una deficiente organizacion y un personal con pocos conocimientos o mal
capacitado, puede llevar a un serio riesgo a la institucién, dado por errores cometidos al dar
instrucciones o al liquidar operaciones. En la mayoria de los casos, la raiz del problema

esta en fallos ocurridos en el proceso de seguimiento y control de las posiciones asumidas.

1.6.6 RIESGO LEGAL
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Este riesgo supone la realizacién de una pérdida debido a que una operacién no
puede ejecutarse por: incapacidad de una de las partes para cumplir los compromisos
asumidos, por no existir una formalizacién clara, o por no ajustarse al marco legal

establecido.

1.6.7 RIESGO DE REPUTACION
Este se desarrolla por el conjunto de irregularidades que afectan la vida de la
institucion, en estos surgen fallas operacionales, fallan en cumplir con las leyes y

regulaciones relevantes y otras fuentes.

1.6.8 RIESGO DE CALCE
Este es un riesgo dificil de controlar, dado que las operaciones pasivas son
impredecibles dado que su mayoria se encuentran a la vista y sus operaciones activas por

lo regular se encuentran a plazos mayores .

1.6.9 RIESGO DE CREDITO

Dentro de las operaciones activas, la mas importante para una institucién bancaria
es el reglon de préstamos, siendo esta la actividad primaria de los bancos. Por lo que es
importante que las instituciones financieras juzguen la capacidad de pago de sus clientes

prestatarios.

El riegos de crédito, consiste en “...Ia probabilidad de que un prestario no devuelva

el principal de su préstamo o crédito, y/o no pague los intereses de acuerdo en lo estipulado
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en el contrato. Este riesgo supone la posibilidad que ocurra un siniestro financiero por
incapacidad de pago de los deudores del banco, tanto en forma individual como en forma

consolidada....”(3,6)

1.6.10 RIESGO DE TRANSFERENCIA
“Es el riesgo derivado de la imposibilidad de repatriar capital, intereses, dividendos,
etc., como consecuencia de la situacién econdémica de un pais, y mas concretamente por la

posibilidad de carencia de divisas en el momento de la repatriacion de capitales.”9)

1.6.11 EL RIESGO DE CONCENTRACION Y VINCULACIONES

Las instituciones bancarias han ido expandiendo sus operaciones y a la vez han ido
creciendo, lo cual originan que asuman riesgos adicionales, como es la exposicion en un
solo prestatario o un grupo de prestatarios relacionados con causas comunes o con destino
similar, creando un riesgo alto por la concentracion de riesgo de crédito, adicionalmente a
ello, la concentracion del riesgo puede darse por el grupo econémico o vinculado, por
industria o sector, por region geografica, por pais o regién econdmica integrada, por el tipo
de operacion, y por garantias y colaterales.

El riesgo de concentracion por vinculacion es el objeto de este estudio dado que este
tipo de riesgo se desarrolla por la posibilidad de que ocurra un siniestro por incapacidad de
pago de un grupo de deudores relacionados o vinculados entre si.

Respecto a este riesgo, la legislacion guatemalteca emitié una normativa para la
disminucion de este tipo de riesgo, el cual se encuentra regulado en el Decreto 19-2002 del

Congreso de La Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros, en su
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articulo 47 el cual establece que “...Los bancos y las sociedades financieras, con excepcion
de las operaciones financieras que pueden realizar, sin limitacion alguna, con el Banco de
Guatemala y con el Ministerio de Finanzas Publicas, no podran efectuar operaciones que
impliquen financiamiento directo e indirecto de cualquier naturaleza, sin importar la forma
juridica que adopten, tales como, pero no circunscrito a: bonos, pagarés, obligaciones y/o
créditos, ni otorgar garantias o avales, que en conjunto excedan los porcentajes siguientes:
a) Quince por ciento (15%) del patrimonio computable a una sola persona
individual o juridica, de caracter privado; 0 a una sola empresa o entidad del
Estado o autdnoma.
b) Treinta por ciento (30%) del patrimonio computable a dos 0 mas personas
relacionadas entre si o vinculadas que formen parte de una unidad de

riesgo...”(8,22)

En concordancia con este articulo se emite un articulo transitorio que es el 119 de la
misma ley que establece que *...En concordancia con el proceso para la reduccion de
concentracion de operaciones de financiamiento con personas relacionadas o vinculadas
que formen parte de unidades de riesgo, iniciado de conformidad con la ley en el mes de
septiembre de 1999, la gradualidad para alcanzar los porcentajes establecidos en la literal
b) del articulo 47 de la presente ley sera la siguiente...” (8,55), en el cual se detallan varios
porcentajes de gradualidad que para los bancos termina el 31 de marzo del afio 2004,
culminando en una concentracion del 30% para las concentraciones con garantia real; y
para las sociedades financieras termina el 31 de marzo del afio 2005, con una concentracién

del 30% para las concentraciones con garantia real.
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CAPITULO Il

UNIDADES DE RIESGO EN EL SISTEMA BANCARIO NACIONAL

Como consecuencia de la aprobacién del Decreto 19-2002 Ley de Bancos y Grupos
Financieros, en donde como medida de control de riesgos financieros se normo en el
articulo 47 en su literal b), el limite de financiamiento que los bancos y sociedades
financieras pueden otorgar a dos o mas personas relacionadas entre si o vinculadas que
formen parte de una unidad de riesgo, en el cual adicionalmente establece que la Junta
Monetaria reglamentard dichas actuaciones, las cuales deberan ser de observancia del
sistema financiero, especialmente en lo que se refiere a las instituciones bancarias y
financieras.

En consecuencia, la Junta Monetaria mediante la aprobacion del Reglamento
182-2002, normd el financiamiento de cualquier naturaleza a personas vinculadas o
relacionadas que formen parte de una unidad de riesgo, a efecto de identificar, monitorear
y controlar a dichas unidades de riesgo de manera consistente.

Las unidades de riesgo son definidas en la resolucion 182-2002 de la Junta
Monetaria, sin embargo, para que estas sean identificadas por el sistema bancario,
requieren de cierta informacion del cliente, que por lo general es consignada en la solicitud
de financiamiento, por lo que es importante mencionar la informacion crediticia que el

sistema bancario debe obtener para identificar dichas unidades de riesgo.
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2.1 INFORMACION CREDITICIA EN EL SISTEMA BANCARIO NACIONAL
Anteriormente la informacion minima que las instituciones financieras debieran
mantener con respecto a sus deudores se encontraba regulado en la resolucion de Junta
Monetaria Numero 267-1992, sin embargo; derivado de la reforma de la Ley de Bancos, en
las cuales se incluyen los Grupos Financieros y de la aplicacion de los articulos
enmarcados dentro de dicha legislacion, especialmente del 50 al 57, la Junta Monetaria
normd una nueva reglamentacion con el nimero 141-2003 denominado, Reglamento para
la administracion del riesgo de crédito, el cual en su titulo 111 enmarca lo relativo a la
informacion minima que los solicitantes de financiamiento y de los deudores, la cual todas
las instituciones financieras sujetas a la vigilancia e inspeccion de la Superintendencia de
Bancos deben mantener informacion de sus deudores y de los garantes de crédito, sobre los

aspectos siguientes:

2.1.1 INFORMACION GENERAL

2.1.1.1 PARA PERSONAS JURIDICAS
“Respecto de los solicitantes de operaciones que den lugar a activos crediticios y de
los deudores que sean personas juridicas, las instituciones deberan obtener la informacién y

documentacion siguiente:



a)

b)

d)

f)

9)
h)
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Datos generales:

1. Denominacion o razén social;

2. Numero de identificacion tributaria (NIT);

3. Actividad(es) econdmica(s) principal(es) a que se dedica;
4. Direccion de la sede social;

5. Numero de teléfono; y,

6. Nombre del o de los representantes legales.

Solicitud de financiamiento firmada por funcionario responsable.

Fotocopia del testimonio de la escritura de constitucion de la entidad y de
sus modificaciones, incluyendo la razon de su inscripcion en el Registro
Mercantil General de la Republica.

Fotocopia de la Patente de Comercio de Empresa y de Sociedad.

Fotocopia del nombramiento del representante legal debidamente inscrito en
el registro correspondiente.

Previo a su formalizacion, certificacion de la autorizacion concedida por el
6rgano competente de la entidad, para que el representante legal contrate el
activo crediticio, o fotocopia del documento donde conste expresamente esta
facultad.

Referencias bancarias y/o comerciales respecto a operaciones crediticias.
Constancia de consulta efectuada al Sistema de Informacién de Riesgos

Crediticios de conformidad con la normativa aplicable.
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)] Declaracion firmada por el representante legal que contenga:

1. Nombre de las sociedades en las que el solicitante o deudor tiene mas
del diez por ciento (10%) de participacion de capital, indicando el
porcentaje de inversidn y/o participacion en cada una de ellas.

2. Nombre completo de los socios 0 accionistas que tengan participacion
mayor del diez por ciento (10%) en el capital de la entidad solicitante
0 deudora, indicando su porcentaje de participacion. En caso el
accionista sea persona juridica, se deberan incluir los nombres de los
titulares de acciones nominativas con participacion mayor del diez por
ciento (10%) en el capital pagado.

3. Nombre completo de los miembros del consejo de administracion y
gerente general, 0 quien haga sus veces, indicando nombre del cargo.
Ademas, si los funcionarios indicados tienen relacion de direccion o
administracion en otras sociedades mercantiles, deberd indicarse el

nombre del cargo.

Las personas juridicas no mercantiles deberan acreditar legalmente su existencia
como tales y que su naturaleza juridica les permite solicitar financiamiento. Asimismo,
cumplir en lo aplicable, con lo indicado en los numerales anteriores.

La informacién y documentacion a que se refieren los incisos a), c), d) y e), debera
actualizarse cuando se produzca algin cambio. La consulta a que se refiere el inciso h)

deberd efectuarse, como minimo, a la fecha de cada valuacion de activos crediticios en el
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caso de deudores empresariales mayores y, en todos los casos, cuando se concedan
prérrogas, novaciones o reestructuraciones.
Para el caso de personas juridicas extranjeras, en lo aplicable, debera requerirse la

informaciéon 'y los documentos equivalentes de su pais de origen.”

(17,8-9)

2.1.1.2 PARA PERSONAS INDIVIDUALES
“Respecto de los solicitantes de operaciones que den lugar a activos crediticios y de
los deudores que sean personas individuales, las instituciones deberan obtener la

informacidn y documentacion siguiente:

a) Datos generales:

1.  Nombre completo;

2. Numero de identificacion tributaria (NIT);

3. Numero de orden y de registro de la cédula de vecindad y el lugar de
emision;

4.  Numero de pasaporte y pais de emision, si se trata de extranjeros;

5. Actividad(es) y ocupacion principal;

6.  Direccidn particular y comercial si la tuviere; en caso de carecer de
direccion particular, croquis de ubicacion;

7. Numero de teléfono; vy,
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8.  Si labora en relacion de dependencia, nombre, direccion y numero de
teléfono de la(s) persona(s) individual(es) o juridica(s) para la(s) que
labora, indicando el cargo que ocupa y antigtiedad laboral.

b)  Solicitud debidamente firmada.

c) Fotocopia completa de la cédula de vecindad o pasaporte segun sea el caso.

d) Para el caso de comerciantes individuales obligados legalmente a llevar
contabilidad, fotocopia de la Patente de Comercio de Empresa.

e) Referencias bancarias y/o comerciales respecto a operaciones crediticias.

f)  Constancia de consulta efectuada al Sistema de Informacién de Riesgos

Crediticios de conformidad con la normativa aplicable.

g) Declaracion en la que se indique:

1. Nombre de las sociedades en las que el solicitante o deudor tiene mas del
diez por ciento (10%) de participacion de capital, incluyendo el
porcentaje de inversién y/o participacion en cada una de ellas.

2. Nombre de las personas juridicas en las cuales ejerza un cargo de
direccion o administracion, indicando el cargo.

La informacion y documentacion a que se refiere el inciso a) debera
actualizarse cuando se produzca algin cambio. La consulta a que se refiere el
inciso f) debera efectuarse, como minimo, a la fecha de cada valuacion de activos
crediticios en el caso de deudores empresariales mayores y, en todos los casos,

cuando se concedan prorrogas, novaciones o reestructuraciones.
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Para el caso de personas individuales extranjeras, en lo aplicable, debera

requerirse la informacion y los documentos equivalentes de su pais de origen.”

(17,10-11)

2.1.2 INFORMACION FINANCIERA

La informacion financiera que requieran las instituciones de sus solicitantes y
deudores estara en funcion de la clasificacion siguiente:

a) solicitantes o deudores empresariales mayores;

b)  solicitantes o deudores empresariales menores;

c) solicitantes o deudores de microcrédito;

d) solicitantes o deudores de créditos hipotecarios para vivienda; y,

e) solicitantes o deudores de créditos de consumo.

Los solicitantes o deudores mediante tarjetas de crédito o contratos de
arrendamiento financiero pueden pertenecer indistintamente a las modalidades de créditos
empresariales, microcréditos o créditos de consumo, y no son una modalidad de crédito en

si mismas.

2.1.2.1 INFORMACION DE SOLICITANTES @) DEUDORES
EMPRESARIALES MAYORES (MAYORES DE TRES MILLONEYS)
“Las instituciones deberan obtener, respecto de los solicitantes y deudores

empresariales mayores, la informacion y documentacion siguiente:

a) Personas juridicas
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1.  Estados financieros correspondientes a los dos ultimos ejercicios contables
anteriores a la fecha de la solicitud, debiendo ser el Gltimo ejercicio auditado
por contador puablico y auditor independiente, que incluya el dictamen
respectivo, las notas a los estados financieros y el estado de flujo de efectivo.
Para las solicitudes presentadas dentro de los cuatro (4) meses siguientes al
cierre del ejercicio contable del solicitante, se aceptardn los estados
financieros auditados correspondientes al periodo contable anterior al del
altimo cierre.

2.  Estados financieros al cierre de mes, con antigiiedad no mayor de cuatro (4)
meses previos a la fecha de la solicitud, certificados por el contador de la
empresa y firmados por el representante legal. En el caso de personas juridicas
que tengan menos tiempo de estar operando, se requeriran los estados
financieros mas recientes o el balance general de inicio de operaciones, segun
corresponda.

3. Flujo de fondos proyectado para el periodo del financiamiento, firmado por
funcionario responsable de la empresa y por el representante legal, asi como
los supuestos utilizados para su elaboracion y las variables que daran los
resultados esperados, que permitan establecer la factibilidad del cumplimiento

de sus obligaciones con la institucion.

Los estados financieros auditados, a que se refiere el numeral 1, deberan obtenerse

anualmente. A la fecha de cada valuacion y cuando se otorguen prdrrogas, novaciones o
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reestructuraciones, se deberan obtener los estados financieros, a que se refiere el

numeral 2, con firma del representante legal y del contador de la empresa y con antigiiedad

no mayor de cuatro (4) meses previos a la fecha de referencia de la valuacion o a la fecha

de la solicitud, segun sea el caso. El flujo de fondos proyectado, a que se refiere el

numeral 3, debera obtenerse anualmente y cuando se otorguen prérrogas, novaciones o

reestructuraciones.

b)

1.

Comerciantes individuales obligados legalmente a llevar contabilidad
Estados financieros correspondientes a los dos ultimos ejercicios contables
anteriores a la fecha de la solicitud y estados financieros al cierre de mes, con
antigiiedad no mayor de cuatro (4) meses previos a la fecha de la solicitud,
incluyendo la integracion de los principales rubros del balance, certificados
por Perito Contador o Contador Publico y Auditor y firmados por el
comerciante individual. En el caso que tengan menos tiempo de estar
operando, se requerirdn los estados financieros mas recientes o el balance
general de inicio de operaciones, segln corresponda.

Flujo de fondos proyectado para el periodo del financiamiento, firmado por
funcionario responsable de la empresa y por el propietario, asi como los
supuestos utilizados para su elaboracion y las variables que daran los
resultados esperados, que permitan establecer la factibilidad del cumplimiento

de sus obligaciones con la institucion.
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Los estados financieros, a que se refiere el numeral 1, deberan obtenerse a la fecha
de cada valuacion y cuando se otorguen prérrogas, novaciones o reestructuraciones, con
antigtiedad no mayor de cuatro (4) meses previos a la fecha de referencia de la valuacion o
a la fecha de la solicitud, segun sea el caso. El flujo de fondos proyectado, a que se refiere
el numeral 2, deberé obtenerse anualmente y cuando se otorguen prorrogas, novaciones o

reestructuraciones.

c) Personas individuales

1.  Estado patrimonial, con el detalle de los principales rubros, con no méas de
cuarenta y cinco (45) dias calendario de antigiiedad respecto a la fecha de la
solicitud, firmado por el solicitante o deudor.

2. Estado de ingresos y egresos, con no mas de cuarenta y cinco (45) dias
calendario de antigiiedad respecto a la fecha de solicitud, firmado por el
solicitante o deudor.

3. Flujo de fondos proyectado firmado por el solicitante o deudor.

El estado patrimonial, el estado de ingresos y egresos y el flujo de fondos
proyectado deberan obtenerse anualmente y cuando se otorguen prorrogas, novaciones o
reestructuraciones con no mas de cuarenta y cinco (45) dias calendario de antigliedad

respecto a la fecha de solicitud.

d) Municipalidades
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1.  Estados financieros correspondientes a los dos ultimos ejercicios contables
anteriores a la fecha de la solicitud y estados financieros al cierre de mes, con
antigiiedad no mayor de cuatro (4) meses previos a la fecha de la solicitud,
incluyendo la integracion de los principales rubros del balance, certificados
por el tesorero municipal y firmados por el alcalde municipal.

2. Flujo de fondos proyectado para el periodo del financiamiento, firmado por el
alcalde municipal y el tesorero municipal, indicando los supuestos utilizados
para su elaboracion y las variables que daran los resultados esperados, que
permitan establecer la factibilidad del cumplimiento de sus obligaciones con

la institucion.

Los estados financieros, a que se refiere el numeral 1, deberan obtenerse a la fecha
de cada valuacion y cuando se otorguen prorrogas, novaciones o reestructuraciones con
antigiedad no mayor de cuatro (4) meses previos a la fecha de la de referencia de la
valuacion o a la fecha de la solicitud, segun sea el caso. El flujo de fondos proyectado, a
que se refiere el numeral 2, debera obtenerse anualmente y cuando se otorguen prorrogas,

novaciones o reestructuraciones.

e) Otras instituciones del Estado
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La informacion y documentacion financiera que permita establecer la
capacidad de pago del solicitante o deudor, conforme a las politicas que emita la
institucion.

No sera necesario requerir estados financieros ni flujo de fondos proyectado
para conceder la primera prérroga a un activo crediticio, cuyo plazo original no
exceda un afio y siempre que la prorroga no sea mayor de treinta (30) dias

calendario.” (17,11-13)

2.1.2.2 INFORMACION DE SOLICITANTES O DEUDORES EMPRESARIALES

MENORES (MENORES DE TRES MILLONES)

“Las instituciones deberan obtener, respecto de los solicitantes y deudores

empresariales menores, la informacion y documentacion siguiente:

a) Personas juridicas

1.  Estados financieros correspondientes a los dos ultimos ejercicios contables
anteriores a la fecha de la solicitud y los estados financieros al cierre de mes,
con antigiedad no mayor de cuatro (4) meses previos a la fecha de la
solicitud, incluyendo la integracion de los principales rubros del balance,
certificados por el contador de la empresa o con certificacion de Contador
Publico y Auditor y firmados por el representante legal. En el caso de

personas juridicas que tengan menos tiempo de estar operando, se requeriran
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los estados financieros mas recientes o el balance general de inicio de
operaciones, segun corresponda.

2.  Flujo de fondos proyectado para el periodo del financiamiento, firmado por
funcionario responsable de la empresa y por el representante legal, asi como
los supuestos utilizados para su elaboracion y las variables que daran los
resultados esperados, que permitan establecer la factibilidad del cumplimiento

de sus obligaciones con la institucion.

Los estados financieros, a que se refiere el numeral 1, deberdn obtenerse
anualmente y cuando se otorguen prorrogas, novaciones O reestructuraciones con
antigtiedad no mayor de cuatro (4) meses previos a la fecha de la solicitud. El flujo de
fondos proyectado, a que se refiere el numeral 2, debera obtenerse cuando se otorguen

prorrogas, novaciones o reestructuraciones.

b)  Comerciantes individuales obligados legalmente a llevar contabilidad

La misma informacion y documentacion indicada en los solicitantes mayores.
Los estados financieros deberan obtenerse anualmente y cuando se otorguen
prérrogas, novaciones o reestructuraciones con antigliedad no mayor de cuatro (4)
meses previos a la fecha de la solicitud. El flujo de fondos proyectado debera

obtenerse cuando se otorguen prorrogas, novaciones o reestructuraciones.

c) Personas individuales
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La misma informacién y documentacion indicada en los solicitantes mayores.
El estado patrimonial y el estado de ingresos y egresos deberan obtenerse
anualmente y cuando se otorguen prérrogas, novaciones o reestructuraciones con no
mas de cuarenta y cinco (45) dias calendario de antigliedad respecto a la fecha de
solicitud. El flujo de fondos proyectado debera obtenerse cuando se otorguen

prérrogas, novaciones o reestructuraciones.

d) Municipalidades

La misma informacién y documentacion indicada en los solicitantes mayores.
Los estados financieros deberan obtenerse anualmente y cuando se otorguen
prorrogas, novaciones o reestructuraciones con antigliedad no mayor de cuatro (4)
meses previos a la fecha de la solicitud. El flujo de fondos proyectado debera
obtenerse anualmente y cuando se otorguen prorrogas, novaciones o

reestructuraciones.

e) Otras instituciones del Estado

La informacion y documentacion financiera que permita establecer la
capacidad de pago del solicitante o deudor, conforme a las politicas que emita la
institucion.

No sera necesario requerir estados financieros ni flujo de fondos proyectado

para conceder la primera prérroga a un activo crediticio, cuyo plazo original no
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exceda un afio y siempre que la prorroga no sea mayor de treinta (30) dias

calendario.” (17,14-15)

INFORMACION DE SOLICITANTES @) DEUDORES DE
MICROCREDITO

“Las instituciones deberan obtener, respecto de los solicitantes y deudores de
microcredito, estado patrimonial y estado de ingresos y egresos. Esta informacion
deberd ser actualizada cuando se otorguen prdrrogas, novaciones 0

reestructuraciones.” (17,15)

INFORMACION DE SOLICITANTES O DEUDORES DE CREDITOS
HIPOTECARIOS PARA VIVIENDA

“Las instituciones deberan obtener, respecto de los solicitantes y deudores de
créditos hipotecarios para vivienda, estado patrimonial y estado de ingresos y
egresos con antigiiedad no mayor de tres (3) meses a la fecha de la solicitud.

Cuando el solicitante labore en relacion de dependencia, ademas de la
informacion indicada en el parrafo anterior, debera adjuntar certificacion reciente
de ingresos y de antigliedad laboral, la cual debera ser debidamente verificada. La
informacion debera ser actualizada cuando se otorguen prorrogas, novaciones o

reestructuraciones.” (17,15)
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INFORMACION DE SOLICITANTES O DEUDORES DE CREDITOS DE
CONSUMO

“Las instituciones deberan obtener, respecto de los solicitantes y deudores de
créditos de consumo, estado patrimonial y estado de ingresos y egresos con
antigiedad no mayor de tres (3) meses a la fecha de la solicitud, cuando el crédito
supere cincuenta mil quetzales (Q50,000.00). Para las solicitudes de menor
cantidad a la indicada, las instituciones emitiran la politica de requerimiento de
informacion.

Cuando el solicitante labore en relacion de dependencia debera adjuntar
certificacion reciente de ingresos y de antigliedad laboral, la cual debera ser
debidamente verificada y no sera obligatorio requerir el estado patrimonial y el
estado de ingresos y egresos.

En este mismo tipo de financiamiento, cuando se trate de prérrogas,
novaciones 0 reestructuraciones, las instituciones emitiran la politica de

requerimiento de informacion financiera.” (17,15)

INFORMACION DE OPERACIONES AUTOLIQUIDABLES (BACK
TO BACK)

“En el caso de activos crediticios garantizados totalmente con obligaciones
financieras o certificados de depdsito a plazo, emitidos o constituidos en la

institucion que registre el activo crediticio, no seré obligatorio el requerimiento de
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la informacion financiera a que se refiere este capitulo. Para el efecto, debera estar
pactado por escrito que, en caso el deudor sea demandado o incurra en el
incumplimiento de los pagos establecidos, sin mas tramite, se podra hacer efectiva
la garantia. Si por cualquier motivo la garantia fuera sujeta de cualquier limitacion
que perjudique los derechos del acreedor, la institucion queda obligada a requerir

la informacion financiera.” (17,15)

2.2  ASPECTOS QUE SE DEBEN EVALUAR PARA LA DETERMINACION DE
LAS UNIDADES DE RIESGO.
Para determinacién de las unidades de riesgo en una entidad, es necesario que se

conozca los conceptos que lo conforman:

2.2.1 UNIDADES DE RIESGO
La resolucion 182-2002 de la Junta Monetaria, define que las unidades de riesgo las
constituyen dos 0 mas personas relacionadas o vinculadas que reciban y/o mantienen

financiamiento de una institucion bancaria.

Las unidades de riesgo se pueden clasificar de la siguiente forma:
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Cuadro No. 1

Clasificacion de las Unidades de Riesgo

( p {Directa
Propiedad Indirecta
Personas < Administracion {Indirecta
Vinculadas
Otra Indole {Directa
L (Presuncion) Indirecta
Unidades de
Riesgo
Directa
(Propiedad {ndirecta
Personas < Administracion {Indirecta
Relacionadas
Otra Indole Directa
K (Presuncion) Indirecta
\

2.2.2 PERSONAS RELACIONADAS

“Son dos 0 mas personas individuales o juridicas independientes a la institucion
bancaria que les concede el financiamiento, pero que mantienen una relacion directa o
indirecta entre si, por relaciones de propiedad, de administracion o cualquier otra indole

que defina la Junta Monetaria”. (16,1)
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2.2.3 PERSONAS VINCULADAS

“Son dos o mas personas individuales o juridicas, relacionadas directa o
indirectamente con la institucién bancaria que les concede el financiamiento, por relaciones
de propiedad, de administracion o cualquier otra indole que defina la Junta Monetaria”.
(16,1)

Como puede observarse la diferencia fundamental entre las personas relacionadas y
las vinculadas, es que las primeras se encuentran relacionadas entre si, pero son
independientes de la institucién bancaria, mientras que las vinculadas también se
encuentran relacionadas entre si, pero a diferencia de las personas relacionadas, estas se
encuentran vinculadas con la institucion bancaria. En resumen podemos observar que el
concepto que se les pude aplicar depende de su relacidn con la institucion bancaria, puesto
que si las personas que previamente se encuentran relacionadas de forma directa o
indirecta, se encuentran relacionadas con la entidad que proporciona el financiamiento,
estas se denominan vinculadas, en caso contrario, serian Unicamente personas relacionadas.

Adicionalmente a ello, es importante enunciar las diferentes tipo de relaciones que
son definidas en la resolucion de Junta Monetaria JM-182-2002 Reglamento para
operaciones de financiamiento con personas vinculas o relacionadas que formen parte de

una unidad de riesgo.

2.24 RELACION DIRECTA
“Es la que existe entre dos personas ya sea individuales o juridicas, sin intervencion
de una tercera que sirva de nexo entre las referidas personas.”(16,2)

2.25 RELACION INDIRECTA
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“Es la que existe entre dos 0 mas personas, en las cuales una de ellas establece

relacion con las otras, influyendo en las decisiones de una en otra.”(16,2)

2.2.6 RELACION DE PROPIEDAD

“Es la relacion directa o indirecta, que mantienen las personas individuales y/o
juridicas, por la tenencia de acciones o participacion de capital en una 0 mas entidades, de
conformidad con los términos siguientes:

Son personas vinculadas a las instituciones bancarias, por relacién de propiedad, las
personas que tienen los porcentajes de participacion siguientes:

a) Una persona individual o juridica que posea como minimo el 10% de las

acciones de la institucion bancaria.
Cuadro No. 2

Vinculacion Caso 1

>10%

BANCO

b) Una persona individual o juridica que posea como minimo el 25% del capital
pagado de una persona juridica, que a su vez, posea como minimo el 10% de

las acciones de la institucion bancaria.
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Cuadro No. 3

Vinculacion Caso 2

>25% >10%

SOCIEDAD

C) Dos 0 mas personas individuales o juridicas, que en conjunto, posean como
minimo el 10% de las acciones de las institucion bancaria y posean como

minimo el 25% en el capital pagado de la otra persona juridica.

Cuadro No. 4

Vinculacion Caso 3

>25% > 10%
Conjunto Conjunto
IND/SOC ) /

SOCIEDAD |+ |

IND/SOC

d) Las personas juridicas, en las que las personas individuales o juridicas a que

se refiere la literal a) tengan participacion minima del 25% del capital
pagado.

Cuadro No. 5
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Vinculacion Caso 4

SOCIEDAD f = 1L

IND/SOC |—+BANCO’

\

SOCIEDAD

225%

e) Las personas juridicas en las que la institucion bancaria posea una
participacion minima del 10% en el capital pagado.
Cuadro No. 6

Vinculacion Caso 5

> 10%

SOCIEDAD

ANCO

SOCIEDAD

> 10%

Son personas relacionadas entre si, por relacion de propiedad, las que tienen los

porcentajes de participacion siguientes:



53

a) La persona individual que posea una participaciéon como minimo del 25% en

el capital pagado de una persona juridica.

Cuadro No. 7

Relacion Caso 1

SOCIEDAD

b) La persona juridica que posea una participacién como minimo del 25% en el

capital pagado de otra persona juridica.

Cuadro No. 8

Relacion Caso 2
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225%
SOCIEDAD SOCIEDAD
C) Dos 0 méas personas juridicas que tienen socios comunes, que en conjunto

posean como minimo el 25% de sus capitales pagados.

IND/SOC

Cuadro No. 9

Relacion Caso 3

2 25%
Conjunto

IND/SOC

SOCIEDAD

SOCIEDAD

225%

Conjunto

d) Dos 0 mas personas individuales o juridicas, que en conjunto, posean como

minimo el 25% del capital pagado de las personas juridicas referidas en la

literal c).
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Cuadro No. 10

Relacion Caso 4

2 25%

Conjunto
IND/SOC SOCIEDAD
IND/SOC SOCIEDAD

>25%
Conjunto

e) Las personas individuales o juridicas que posean como minimo el 50% de
capital pagado de otra persona juridica, que a su vez, participa en el capital

de las personas juridicas mencionadas en la literal c).

Cuadro No. 11

Relacion Caso 5
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225%
f 2 50% Conjunto

— > 259
= Conjunto

f) Las personas juridicas en las cuales se posea como minimo el 25% de su
capital, por parte de la persona, que a su vez, participa como minimo con el

25% del capital de las empresas referidas en el inciso a).” (16,2-3)

Cuadro No. 12

Relacion Caso 6

SOCIEDAD

SOCIEDAD

INDIVIDUAL

SOCIEDAD

2.2.7 RELACION DE ADMINISTRACION
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“Es la relacion que se establece entre dos 0 mas personas juridicas, vinculadas o no
a la institucién bancaria que otorga el financiamiento, en las que, al menos, una misma
persona individual ejerce algln cargo de director, representante legal, administrador Gnico,
gerente general o factor, sin que ésta necesariamente participe en el capital de tales

personas juridicas.” (16,3)

Cuadro No. 13

Relacion de Administracion

Cargo X

INDIVIDUAL <

Cargo X

Adicionalmente a estos tipos de relacion, la Superintendencia de Bancos puede
presumir la existencia de unidades de riesgo con base en criterios que incluyan razones de
propiedad, administracion, estrategias de negocios conjuntos y otros elementos

debidamente fundamentados.
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2.2.8 CONTROL DE UNIDADES DE RIESGO

Las instituciones bancarias quedan obligadas mediante la aprobacion de la
resolucion de Junta Monetaria numero 182-2002, previo a otorgar o realizar una nueva
operacion de financiamiento con alguna de las personas que forman parte de una unidad de
riesgo las entidades deberan computar el monto del financiamiento de dicha unidad,
dejando evidencia escrita de tal situacion en los expedientes de los deudores.

Adicionalmente, deberdn mantener un registro actualizado de las personas
individuales y juridicas que integran cada una de las unidades de riesgo, debiendo informar
a la Superintendencia de Bancos cuando esta se las requiera, para lo cual deberan remitirla

dentro de los primeros quince dias del mes siguiente de dicha solicitud.

2.3 PRINCIPALES OPERACIONES DE INVERSION QUE PUEDE REALIZAR
UN BANCO PRIVADO NACIONAL.
Toda actividad de inversion realizada por un banco, constituye una operacion activa
para la entidad, siendo este su principal activo, derivado que, este es quien genera los
mayores ingresos para la institucion, entre las operaciones de inversion mas comunes se

pueden mencionar:
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2.3.1 DEPOSITOS EN EL BANCO DE GUATEMALA, BANCOS NACIONALES Y
BANCOS EXTRANJEROS.
Estan conformados por los saldos que el banco posee tanto en el banco central,
como en bancos nacionales y extranjeros. Se han considerado a estas cuentas como una
operacion de inversion dado que algunos generan rendimientos para las instituciones, tal es

el caso de encaje remunerado e inversiones obligatorias con el Banco de Guatemala.

2.3.2 INVERSIONES TEMPORALES EN MONEDA NACIONAL O

EXTRANJERA.

Se encuentran conformadas por las inversiones en titulos valores emitidos por los
gobiernos, bancos centrales o por entidades nacionales o extranjeras. Su caracteristica
principal es que son inversiones que se encuentran colocadas a corto plazo (vencimientos a
menos de un afio), es decir que el vencimiento de dichas operaciones se encuentran con un

vencimiento no mayor a 365 dias.

2.3.3 INVERSIONES EN CARTERA DE CREDITOS

Estas inversiones son producto de las colocaciones por medio de préstamos a
personas individuales y juridicas, fondos que son otorgados para ser utilizados en bienes
inmuebles, muebles, gastos personales, diversion, etc., para lo cual los clientes de la
entidad, a cambio del financiamiento proporcionan algun tipo de garantia, como firmas de

los deudores, bienes inmuebles, bienes muebles, prendas, sobre obra, etc.
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2.3.4 INVERSIONES A LARGO PLAZO
Estas estdn conformadas por las inversiones en titulos valores emitidos por los
gobiernos, bancos centrales o por entidades nacionales o extranjeras. A diferencia de las

inversiones a corto plazo, es que estas tienen un vencimiento mayor de un afio.

2.4 GARANTIAS REQUERIDAS POR EL SISTEMA BANCARIO

GUATEMALTECO.

La Ley de Bancos y Grupos Financieros en su articulo 51, establece que: “Los
créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una adecuada garantia
fiduciaria, hipotecaria, prendaria 0 una combinacion de éstas, u otras garantia mobiliarias,
de conformidad con la ley”.(8,24)

Ademas de ello, también establece los porcentajes maximos que podra otorgarse en
base a dichas garantias, indicando que en el caso de las garantias prendarias, dicho
financiamiento no podra exceder del 70%, mientras que para los créditos con garantia
hipotecaria, dicho financiamiento no podra exceder del 80%.

El sistema bancario tiene respaldada su cartera crediticia, con las siguientes

garantias:
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Cuadro No. 14

CARTERA DE CREDITOS POR GARANTIA

SISTEMA BANCARIO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003
(Cifras en miles de Quetzales)

o Garantia

concepto valor & Fiduciaria | Hipotecaria | Prendaria| Otros
[TOTAL DE CARTERA DE CREDITOS 30,346,307/ 100.0%
CARTERA DE CREDITOS 20,972,554 69.1%)
Fiduciarios 13,106,965 43.2%| 13,106,965
Prendarios — Fiduciarios 790,712  2.6%) 790,712
Prendarios 880,191 2.9% 880,191
Hipotecarios — Fiduciarios 407,131 1.3% 407,131
Hipotecarios - Prendarios 178,204 0.6% 178,204
Hipotecarios 5,376,083 17.7% 5,376,083
Con Bono de Prenda 139,645 0.5% 139,645
Hipotecarios - Prendarios - Fiduciarios 40,945 0.1% 40,945
Con Garantia de Obligaciones Propias 52,678 0.2% 52,678
OTROS CREDITOS 11,359,009 37.4%
Documentos Descontados 934,644 3.1%) 934,644
Documentos Por Cobrar 568,616 1.9%) 568,616
Pagos Por Cartas de Crédito 76,8200 0.3% 76,820
Tarjetas de Crédito 276,845  0.9%) 276,845
Factoraje 869,723 2.9%) 869,723
Créditos Ctas. Depdsitos Monetarios 739,722  2.4%) 739,722
Deudores Vta. Activos Extraordinarios 90,884 0.3% 90,884
Deudores Vta. de Inmuebles y Muebles 956 0.0%j 956
Deudores Pagos S/Titulos Capitalizacion. 0  0.0%
Otros 7,800,799 25.7% 7,800,799
SUMA 32,331,563/ 106.5%| 16,496,515 6,094,203 1,940,046 7,800,799
Menos Estimaciones por Valuacion 1,985,256 6.5%
Garantias en porcentajes 54.4% 20.1% 6.4%) 25.7%

Fuente: Boletin de Estadisticas del Sistema Financiero, al 31 de diciembre de 2003, emitido por la Superintendencia de Bancos

2.4.1 GARANTIAFIDUCIARIA

Esta garantia consiste en el compromiso de las personas deudoras del pago de las
obligaciones contraidas, mediante la firma de aceptacion de las condiciones pactadas en un
titulo de crédito. Esta garantia segun el cuadro No. 14, emitido por la Superintendencia de

Bancos, en su boletin estadistico al 31 de diciembre de 2003, es la mas significativa dentro
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de las garantias requeridas por el sistema bancario guatemalteco, dado que el 54.4% del

total de la cartera de créditos, se realizan con garantia fiduciaria.

2.4.2 GARANTIA HIPOTECARIA

Se encuentra conformada principalmente por bienes inmuebles, tales como: casas,
edificios, fincas, etc., las cuales en el momento de falta de pago del deudor, pueden ser
adjudicada en pago para posteriormente ser vendida al publico y de esa forma recuperar el
monto del financiamiento otorgado. A nivel del sistema bancario, segin cuadro No. 14
emitido por la Superintendencia de Bancos, en su boletin estadistico al 31 de diciembre de

2003, el 20.1% del total de la cartera de creditos, es con garantia hipotecaria.

243 GARANTIA PRENDARIA

Se encuentra conformada por bienes muebles, tales como: vehiculos, mobiliario y
equipo, mercaderia, etc., cuyo financiamiento es principalmente para la compra de una
mercaderia o mobiliario que adquiere el deudor, por ser la mayoria de estos un
financiamiento relativamente bajo, segin cuadro No. 14, emitido por la Superintendencia
de Bancos, en su boletin estadistico al 31 de diciembre de 2003, la cartera de créditos a
nivel sistema bancario, se encuentra Gnicamente el 6.4% garantizado con prenda.

Ademas de las descritas como lo estipula el articulo 51 de la Ley de Bancos y
Grupos Financieros, existe la combinacion de estas tres garantias mas comunes dentro del

sistema bancario guatemalteco.



CAPITULO 11l
IMPORTANCIA DE UN ADECUADO MANEJO DEL RIESGO DE
CONCENTRACION DE OPERACIONES DE INVERSION, EN UN BANCO

PRIVADO NACIONAL

3.1 IMPORTANCIA DE LOS ACTIVOS PRODUCTIVOS E INCIDENCIA EN
LOS RESULTADOS POR LA TENENCIA DE ACTIVOS
IMPRODUCTIVOS
Los resultados de una institucion bancaria dependen fundamentalmente de los

productos que generan sus activos, por lo cual es importante el manejo de los mismos

dentro de la administracion en un banco. Los activos de acuerdo a su contribucion a los

ingresos, se pueden clasificar en productivos e improductivos, los cuales se detallan a

continuacion.

3.1.1 ACTIVOS PRODUCTIVOS
Son aquellos activos rubros que generan un ingreso para la entidad, no importando
su grado de contribucion a la rentabilidad de la institucion. Ejemplo de activos
productivos mas comunes:
a) El encaje remunerado con el Banco de Guatemala, en base a lo establecido
en la resolucién de Junta Monetaria 177-2002 Reglamento del Encaje
Bancario, en su articulo 14.

b) La inversion obligatoria con el Banco de Guatemala,
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f)
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Los depositos en bancos nacionales y en el extranjero, siempre que estos
devenguen una tasa de interés,

Las inversiones vigentes a corto plazo,

El monto de la cartera vigente al dia, y

Las inversiones vigentes a largo plazo.

3.1.2 ACTIVOS IMPRODUCTIVOS

Son aquellos activos que no generan un ingreso para la entidad, que aunque son

importantes para su funcionamiento, no aportan productos a la entidad, adicionalmente

también se incluyen aquellos activos que aunque generan una tasa de interes, derivado de la

morosidad que presentan, dichos productos se consideran irrecuperables. Ejemplo de

activos improductivos:

a)

b)

f)
9)
h)

)

Los depositos en el Banco Central, que no devengan una tasa de interés,

Los Cheques y giros a compensar, ya que estos se encuentran dentro de los
valores realizables en transito,

Las inversiones vencidas a corto plazo, con problemas de cobro,

La cartera crediticia vencida,

Los productos financieros por cobrar,

Gastos anticipados,

Los activos extraordinarios,

Las inversiones vencidas a largo plazo, con problemas de cobro,

Inmuebles y muebles, y

Cargos diferidos.
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3.1.3 INCIDENCIA EN LOS RESULTADOS POR TENENCIA DE ACTIVOS
IMPRODUCTIVOS
De conformidad con el Boletin estadistico emitido por la Superintendencia de
Bancos, el sistema bancario presentaba los siguientes activos al 31 de diciembre de 2003
Cuadro No. 15
BALANCE GENERAL CONDENSADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

( En miles de Quetzales)

SISTEMA ACTIVOS ACTIVOS
BANCARIO 1/ PRODUCTIVOS IMPRODUCTIVOS
100% 80% 20%

IACTIVO 66,856,102 53,791,060 13,065,042
DISPONIBILIDADES 11,076,951 5,987,488 5,089,463
Caja 1,544,077 1,544,077
Banco Central 5,987,488 5,987,488

Bancos del Pais 246,459 246,459
Bancos del Exterior 1,509,589 1,509,589
Cheques y Giros a Compensar 1,702,078 1,702,078|
Giros sobre el Exterior 87,260 87,260
INVERSIONES TEMPORALES 11,135,830 11,101,245 34,585
Titulos-Valores de Emisores Nac. 11,664,970 11,664,970

Titulos-Valores de Emisores Ext. 54,506 54,506

Intereses Pagados en Compra de Val. 34,585 34,585
SUMA 11,754,061

(-) Estimaciones por Valuacion 618,231 (618,231)

CARTERA DE CREDITOS 30,346,307 29,120,427 2,706,762
Vigentes 30,052,083

JAl Dia 29,120,427 29,120,427

En Mora 931,655 931,655
[Vencidos 2,279,481

En Proceso de Prorroga 99,980 99,980
En Cobro Administrativo 664,828 664,828
En Cobro Judicial 1,514,672 1,514,672
SUMA 32,331,563

(-) Estimaciones Por Valuacion 1,985,256 (1,985,256)
PRODUCTOS FINANCIEROS POR COBRAR 1,480,883 1,480,883
CUENTAS POR COBRAR (Neto) 594,267 594,267
GASTOS ANTICIPADOS 409,558 409,558
JACTIVOS EXTRAORDINARIOS (Neto) 765,631 765,631
INVERSIONES A LARGO PLAZO 7,588,986 7,581,900 7,085
Titulos-Valores de Emisores Nacionales 7,209,238 7,209,238,

Titulos-Valores de Emisores Extranjeros 391,344 391,344

Intereses pagados en compra de valores 7,085 7,085]
SUMA 7,607,667

(-) Estimaciones Por Valuacion 18,682 (18,682)

OTRAS INVERSIONES 228,010 228,010
ISUC., CASA MATRIZ Y DEPTOS. ADSCRITOS -

INMUEBLES Y MUEBLES (Neto) 2,930,518 2,930,518]
CARGOS DIFERIDOS (Neto) 299,161 299,161

1/ Segln cuadro 2.5 del Boletin Estadistico de la Superintendencia de Bancos al 31 de diciembre de 2003
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Como se puede observar el promedio a nivel bancario de los activos improductivos
es del 20% en relacion al total de sus activos, sin embargo algunas instituciones presentan
hasta un 50% del total, lo cual incide directamente sobre sus ingresos. Entre los activos
improductivos mas importantes del nivel sistema bancario, se pueden mencionar: las
disponibilidades, derivado que el rubro mas significativo es cheques a compensar, el cual
no es productivo derivado del proceso de compensacion entre bancos; la cartera crediticia
por la morosidad que presenta y los inmuebles y muebles, los cuales son utilizados por
dichas instituciones para su funcionamiento.

De conformidad con el Boletin estadistico emitido por la Superintendencia de
Bancos, el margen operacional neto a nivel sistema bancario al 31 de diciembre de 2003,
fue de Q846.6 millones (cuadro 20) y el total de activos Q66,856.1 millones (cuadro 15),

por lo que la productividad marginal por activo es de 1.27% .

Margen operacional neto = 0846.6 millones = 0.0127 * 100 =1.27
Activos Totales Q66,856.1 millones

Por lo que si un banco posee activos por Q1,000 millones, y considerando el
promedio de productividad bancario que es del 80%, tendriamos como resultado que los
activos productivos oscilarian alrededor de Q800 millones, y, al aplicar la tasa de
rendimiento promedio por activo productivo (1.27%), esto nos indicaria que la institucion
tendria una ganancia al final del ejercicio de Q.10.16 millones, que corresponde a una

rentabilidad del 1.016% en relacion a sus activos.

Cuadro No. 16
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Incidencia en los resultados por la tenencia del 20% de Activos Improductivos

Valor . |Porcentaje de| Utilidad
Concepto Porcentaje -
Q. Utilidad (1) |Anual en Q.
Activos Productivos 800,000.00 80% 1.27% 10,160.00
Activos Improductivos 200,000.00 20% 0 -
Total de Activos 1,000,000.000 100% 1.27% 10,160.00

(1) Promedio de utilidad por activo productivo a nivel del Sistema Bancario, segin
boletin de estadisticas del Sistema Financiero, emitido por la Superintendencia de Bancos
del 31 de diciembre de 2003.

Por el contrario si la institucion se ubicara dentro de las instituciones con un
porcentaje alto de activos improductivos que corresponde al 50%, la situacion financiera
del banco seria el siguiente: Sus activos productivos oscilarian en Q500 millones, que al
aplicar la tasa de rendimiento promedio por activo productivo (1.27%), nos daria como
resultado una utilidad anual de Q6.35 millones, 0.635% en relacion a sus activos, menor en
38.1% que si la institucion se encontrara en el rango del promedio bancario de activos
productivos.

Cuadro No. 17

Incidencia en los resultados por la tenencia del 50% de Activos Improductivos

Valor . |Porcentaje de| Utilidad
Concepto Porcentaje o
Q. Utilidad ) |Anual en Q.
Activos Productivos 500,000.00 50% 1.27% 6,350.00]
Activos Improductivos 500,000.00 50% 0 -
Total de Activos 1,000,000.000  100% 1.27% 6,350.00

(1) Promedio de utilidad por activo productivo a nivel del Sistema Bancario, segin
boletin de estadisticas del Sistema Financiero, emitido por la Superintendencia de Bancos
del 31 de diciembre de 2003.
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3.2 TASAS DE INTERES PROMEDIO APLICADAS A LAS OPERACIONES

ACTIVAS DE UN BANCO PRIVADO NACIONAL

Como se ha mencionado las operaciones activas, son aquellas que las instituciones
realizan con el proposito de canalizar recursos financieros u otros tipos de bienes a terceras
personas. Los productos de la institucion dependen de los ingresos generados por los
financiamientos otorgados a terceros, mediante la resolucién JM-140-89 del 15 de agosto
de 1989, la Junta Monetaria, dejo en libertad a los bancos del sistema para que contrataran
libremente las tasas de interés activas y pasivas, para que los agentes econdémicos
determinen su precio en el mercado. Como consecuencia de dicha disposicion, los bancos
unificaron en la tasa de interés activa todos los costos que se vinculan con el otorgamiento
y administracion de la actividad crediticia, en virtud de lo cual la tasa de interés activa

reflejo las verdaderas condiciones del mercado.

Cuadro No. 18
Tasas de interés promedio, de operaciones

activas en el Sistema Bancario
30.00

25.00 -

20.00 +

15.00 A

10.00

5.00 A

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Afos

Fuente: Boletines de Estadisticas del Sistema Financiero, emitidos por la Superintendencia de Bancos,
de los afios 1990 al 2003.
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Como se puede observar, durante el periodo de enero 1990 a septiembre de 1991 la
tasa de interés activa promedio tendio hacia el alza, al pasar de 16.0% a 24.4%. Sin
embargo, a partir de octubre del ultimo afio citado tal comportamiento se revirtio
situandose a finales de diciembre en 21.2%. En 1992, dicha tasa continud hacia la baja
situandose a finales de ese afio en 19.5%. Sin embargo, en 1993 dicha tendencia se revirtio
en forma significativa, situdndose en diciembre de ese afio en 25.7%. EI maximo nivel que
se ha registrado hasta la fecha se observd en enero de 1994, cuando fue de 26.0%. Sin
embargo, entre agosto de 1994 y diciembre de 1996, dicha tasa se mantuvo en alrededor de
21.0%, en lo que corresponde a 1997, dicha tasa mostrd una significativa disminucion al
bajar de 22.0% a 16.4%, a finales del afio. En 1998 esta tasa mostrd una estabilidad
significativa ya que oscilé entre 16.1% y 16.5%. Sin embargo en el afio 1999 mostré un
incremento, situandose la tasa activa en 20.0%, bajando nuevamente en el afio 2000
oscilandose en 19.1%, lo que fue el inicio de una baja significativa de la tasa de interés en
operaciones activas dado que para los afios 2001, 2002 y 2003 se presentaron tasas

promedios de 18.3%, 16.6% y 14.5% respectivamente.

3.3 TASAS DE INTERES PROMEDIO APLICADAS A LAS OPERACIONES
PASIVAS DE UN BANCO PRIVADO NACIONAL
Como se ha mencionado, las operaciones pasivas son aquellas que realizan las
instituciones con el proposito de captar recursos financieros, sobre los cuales dichas
instituciones ofrecen, cualquier tipo de seguridad o garantia, ya sean en cuanto a
recuperabilidad, mantenimiento de valor, rendimiento, liquidez y otros compromisos que

impliquen la restitucion de fondos, independientemente de su forma juridica de
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formalizacion. Estos conforman en las instituciones lo que se conoce como gastos 0 costos
financieros, por lo que, en alguna medida, la variacion de la misma empezé a reflejar el
inicio de la competitividad por la captacion de recursos en el sistema financiero.  Sin
embargo, dicha tasa crecié menos que proporcionalmente a la tasa activa, situacion que ha

dado lugar a que el diferencial entre ambas haya aumentado.

Cuadro No. 19
Tasas de interés promedio, de operaciones pasivas en
el Sistema Bancario

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Afos

Fuente: Boletines de Estadisticas del Sistema Financiero, emitidos por la Superintendencia de Bancos,
de los afios 1990 al 2003.

Como se observa, la tasa de interés pasiva observo un comportamiento similar a la
tasa de interés activa, en virtud de que durante 1990 y 1991, dicha tasa tendid hacia el alza,
alcanzando su nivel maximo en octubre del ultimo afio en mencion al situarse en 16.0%.
De octubre de 1991 a diciembre de 1992 dicha tasa revistid su tendencia al situarse en
11.3% sin embargo, en 1993 continuo hacia el alza hasta situarse en diciembre de 13.8%.

A partir de agosto de 1994 a septiembre de 1998, dicha tasa habia presentado una tendencia
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decreciente hasta que en el afio 1999 se incrementé a 8.5%, viniendo a decrecer
nuevamente en los Ultimos cuatro afios mostrando tasas promedio ponderadas para las
operaciones pasivas de 8.1%, 7.2%, 5.9% y 3.8% para los afios 2000, 2001, 2002 y 2003

respectivamente.

3.4  MARGEN DE OPERACIONES.

Es el diferencial entre la tasa de interés activa y pasiva, también denominado como
margen de intermediacion financiera, el cual para las instituciones bancarias constituyen la
principal fuente de ingresos, este margen, es el resultado del comportamiento de oferentes y
demandantes de fondos, dicho margen refleja la eficiencia microeconémica de la
utilizacion de los recursos destinados a la actividad financiera.

La diferencia entre tasas activas y pasivas esta influenciado por: gastos de operacion
y financieros, costo legal por la tenencia de fondos a través del Banco Central y el mercado
financiero.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), manifiesta que el margen en las tasas
de interés, es uno de los calificadores méas confiables que existen en la evaluacion de la
gestién de un banco, en virtud que de acuerdo a estudios realizados en Latinoamérica, los
altos margenes de tasa de interés, revelarian inadecuada gestion bancaria. Adicionalmente
menciona que los altos margenes se derivan:

a) Falta de competencia: Existen dos alternativas bajo este enunciado. Por un

lado, los altos margenes pueden relacionarse con las ganancias
extraordinarias que puede devengar un sistema bancario relativamente

eficiente, pero sumamente concentrado, debido a la falta de competencia de
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b)

d)
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otros bancos o la ausencia de un mercado de valores. Y la falta de
competencia puede facilitar que aquellos bancos altamente ineficientes,
enfrentados a altos costos operativos y administrativos, sobrevivan mediante
el cobro de altos margenes, caracterizandose mas en paises latinoamericanos.

Altos costos administrativos en el suministro de servicios bancarios: Otra de

las causas de la persistencia de altos margenes es que aun cuando la
competencia entre bancos sea fuerte, el entorno economico le implican altos
costos para el manejo de la actividad bancaria, es decir que los altos costos
de mano de obra o de capital resultantes de las imperfecciones del mercado
pueden ser los factores de fondo que explican los elevados costos de las
operaciones bancarias.

Alto riesgo inherente en la concesidon de financiamientos: Principalmente

prestatarios, al verse inmersos en la probabilidad de incumplimiento de los
deudores, ocasionando con ello el alza en la tasa pasiva.

Inadecuados o ineficientes sistemas de informacion, derivado de débiles

sistema informaticos, tanto contables como operativos.

GASTOS ADMINISTRATIVOS.

Son aquellos relacionados con la administracion de la institucién bancaria; entre los

mas comunes se encuentran: sueldos y salarios, primas de seguro, la renta de locales, los

servicios publicos (teléfono, luz, agua y gas), comisiones por captacion y colocacion,

servicios profesionales, gastos de proveeduria, etc.

Cuadro No. 20
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ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003
(En miles de Quetzales)

CONCEPTO SISTEMA BANCARIO %

PRODUCTOS POR 6,270,804
COLOCACION 89%
Financieros 4,493,746 64%)
Por Operaciones en M/E 1,777,058

25%)
GASTOS POR CAPTACION 2,962,241 44%
Financieros 2,091,726 31%
Por Operaciones en M/E 870,514 13%
MARGEN DE INVERSIONES 3,308,563
PRODUCTOS POR SERVICIOS 583,245 8%
GASTOS POR SERVICIOS 23,405 0%
MARGEN DE SERVICIOS 559,839

OTROS PRODUCTOS Y -
GASTOS DE OPERACION

PRODUCTOS 56,525 1%
De Urbanizacion y Vivienda 2 0%
Por Promocion de Empresas 1] 0%
Por Dividendos y Participaciones| 56,521 1%
GASTOS -

De Urbanizacion y Vivienda =

Por Promocion de Empresas -

Estimac. por Fluctuac. Precio -

Mercado

MARGEN OTROS PROD. Y 56,525

GASTOS DE OPERAC.

MARGEN OPERACIONAL 3,924,928

BRUTO

GASTOS DE 3,078,343

JADMINISTRACION 46%
MARGEN OPERACIONAL 846,585

NETO

PRODUCTOS Y GASTOS 78,134
EXTRAORDINARIOS

Productos 73,216 104)
Gastos 151,350 204
PRODUCTOS Y GASTOS DE -333,221

EJERCICIOS ANT.

Productos 40,356 1%
Gastos 373,578 6%
GANANCIA (PERDIDA) BRUTA 435,229

Impuesto Sobre La Renta 165,272 204
GANANCIA (PERDIDA) NETA 269,956

[TOTAL DE PRODUCTOS 7,024,146 100%
[TOTAL DE GASTOS 6,754,189 100%)
GANANCIA DEL EJERCICIO 269,957

Segln cuadro 2.6 del Boletin Estadistico de la Superintendencia de Bancos al 31 de diciembre de 2003

El sistema financiero guatemalteco, segun el boletin de estadisticas del sistema
financiero, emitido por la Superintendencia de Bancos al 31 de diciembre de 2003,

concentra en los gastos administrativos el 46% del total de sus gastos, los cuales aunados a
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los gastos por captacion que es de 44%, representan los gastos mas importantes de las
Instituciones Bancarias, siendo importante que dichas instituciones consideren dentro del
margen de tasas activas y pasivas, este tipo de gastos por su importancia en los resultados
de dichas instituciones.

Cuadro No 21
Incidencia del margen de tasas de interés

Tasa de interés Activa 15.00%
50% de activos Improductivos -7.50%
Tasa de interés activos productivos 7.50%
Tasa de interés Pasiva -3.00%
Margen de inversiones 4.50%
Gastos Administrativos -3.00%
Margen Operacional Neto 1.50%

Muchas de las instituciones bancarias, segun el boletin de estadisticas del sistema
financiero, emitido por la Superintendencia de Bancos, ponen énfasis en este tipo de gastos,
por tal motivo el margen que manejan tienden a ser considerablemente altos, dado que, si el
promedio de la tasa pasiva (por la captacion de los recursos) es del 3.0%, las entidades
bancarias, se ven en la necesidad de situar la tasa activa promedio en 15%, que por
consecuencia de tener activos improductivos por el 50%, esta tasa se encontraria alrededor
del 7.5%; es decir, que manejan un margen promedio del 4.5%, el cual permite dar un
margen adecuado para cubrir los gastos administrativos. Si relacionamos que los gastos por

captacion son similares en porcentaje a los gastos por administracion, tendriamos que luego
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de aplicar el 3.0% por gastos de administracion sobre dicho margen, tendriamos un margen

operacional neto de 1.5%.

Cuadro No. 22
Gastos del Sistema Bancario
Afo 2003

O Gastos por Captacion

2.30% B Gastos por Servicios

44.96% |\ Gastos de Ejercicios
Anteriores

0 . .

46.72% OGastos por Administracion

5.67940.36% B Gastos Extraordinarios

Fuente: Boletin de Estadisticas del Sistema Financiero, emitido por la Superintendencia de Bancos del
31 de diciembre de 2003.

3.6 MARGEN DE RENTABILIDAD

Es la diferencia de aplicar al margen de operaciones, (obtenido por la aplicacion de
la tasa e interés activa y la pasiva) los gastos administrativos (que incurre la administracion
de la institucién para proporcionar los diferentes servicios al publico). El resultado de esta
puede darse de las siguientes formas; cuando el margen de operaciones es mayor a los

gastos administrativos, se obtiene una utilidad (que no es mas que los ingresos totales

obtenidos por la institucion son mayores a los egresos totales realizados durante el

periodo), y cuando el margen de operaciones es menor a los gastos administrativos, se



76

obtiene una pérdida (derivado de que sus ingresos totales no superan los gastos totales en el

periodo).

Cuadro No 23
Resultados del Sistema Bancario Guatemalteco
Durante el afio 2003

10%

O Margen de Operaciones
B Gastos Administrativos

50% .
O Margen de Rentabilidad

40%

Fuente: Boletin de Estadisticas del Sistema Financiero, emitido por la Superintendencia de
Bancos del 31 de diciembre de 2003.

El sistema bancario guatemalteco durante el afio 2003, obtuvo el 10% de margen de
rentabilidad, en base al total de ingresos obtenido por la aplicacion de las tasas activas,

como resultado de las colocaciones realizadas durante ese periodo.

3.7 IMPORTANCIA EN EL MANEJO DEL RIESGO DE CONCENTRACION
DE INVERSIONES, PARA UN BANCO PRIVADO NACIONAL PARA
CONTINUAR COMO NEGOCIO EN MARCHA.

El Decreto 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros en su articulo 47
“Concentracion de inversiones y contingencias”, como medida de prevencion del riesgo de
concentracion, limita a los bancos y sociedades financieras de realizar operaciones que
impliguen financiamiento directo e indirecto de cualquier naturaleza, tales como bonos,

pagarés, obligaciones y/o créditos, ni otorgar garantias o avales, que sobrepasen el 15% del
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patrimonio computable a una sola persona individual o juridica, o el 30% del patrimonio
computable a dos 0 mas personas relacionadas entre si o vinculadas que formen parte de
una unidad de riesgo.

Dentro de este contexto se encuentra enmarcado el concepto de patrimonio

computable, que es necesario desarrollar para una comprensién mas adecuada del tema.

3.7.1 PATRIMONIO COMPUTABLE

El articulo 65 “Patrimonio computable”, de la Ley de Bancos y Grupos Financieros,
indica que este serd producto de la suma del capital primario méas el capital
complementario, deduciendo de la misma las inversiones en acciones de bancos nacionales
y extranjeros, sociedades financieras y otras entidades reguladas por la Superintendencia de

Bancos.

3.7.11 CAPITAL PRIMARIO
Lo conforma el capital pagado, otras aportaciones permanentes, la reserva legal y
las reservas de naturaleza permanente provenientes de utilidades retenidas, y las

aportaciones del Estado en el caso de los bancos estatales.

3.7.1.2 CAPITAL COMPLEMENTARIO
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Lo conforma, las ganancias del ejercicio, ganancias de ejercicios anteriores, el
superavit por reevaluacién de activos, otras reservas de capital, instrumentos de deuda
convertible en acciones y deuda subordinada contratada a plazo mayor de cinco afios.

Sin embargo de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Bancos y Grupos
Financieros, el capital complementario serd aceptable como parte del patrimonio
computable hasta la suma del capital primario; la deuda subordinada y el superavit por

reevaluacion de activos solo pueden computarse hasta el 50% del capital primario cada

uno.
Supongamos que un banco cuenta con la siguiente estructura de capital:
Cuadro No. 24
INTEGRACION DEL CAPITAL
AL 31 DE MARZO DE 2004
(cifras en miles de Quetzales)
CAPITAL CONTABLE O COMPUTABLE 133,101
CAPITAL PRIMARIO 308,943
CAPITAL PAGADO 242,329
Capital Autorizado 1,290,500
Capital no Pagado (-) (1,063,019)
Casa Matriz Capital Asignado 14,848
lAportes para Acciones 19,537
Otras Aportaciones 12,080
Reservas de Capital 34,997,
CAPITAL COMPLEMENTARIO (175,842)
OTRAS RESERVAS DE CAPITAL 70,365
RESERVAS PARA ACTIVOS EXTRAORDINARIOS 5
OBLIGACIONES SUBORDINADAS 7,577
REVALUACION DE ACTIVOS 26,127
PERDIDAS POR APLICAR DE EJERCICIOS ANTERIORES (-) (57,947)
JAJUSTES AL IMPUESTO SOBRE LA RENTA -
GANANCIAS POR APLICAR DE EJERCICIOS ANTERIORES 24,292
VALUACION ACTIVOS DE RECUPERACION DUDOSA (-) (274,687)
RESULTADO DEL EJERCICIO 28,426
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En el caso anterior, la deuda ni subordinada ni el superavit por revaluacion de
activos sobrepasan el 50% del capital primario, por lo que podemos computar el total de los
mismos de conformidad con el articulo 65 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros.

Por lo anterior, podemos tomar como el total del capital computable de dicho banco de
Q133.1 millones de quetzales. En este caso al aplicar lo establecido en el articulo 47 de la
Ley de Bancos y Grupos Financieros, esta institucién no podra otorgar financiamientos
mayores de Q19.9 millones de quetzales a una sola persona individual o juridica, y por
Q40.0 millones a dos 0 méas personas relacionadas entre si o vinculadas que formen parte

de una unidad de riesgo.

Cuadro No. 25

DETERMINACION DE CONCENTRACION
(Cifras en miles de quetzales)

CAPITAL COMPUTABLE 133,101
15% Persona Individual o Juridica 19,965
30% Unidad de Riesgo 39,930

La limitacién descrita es sumamente importante porque si se considera que un
inversionista que coloca fondos en una institucion bancaria con las caracteristicas
anteriores y esta coloca fondos otorgando financiamientos a un gran nimero de empresas,
la entidad bancaria ha diversificado y reducido su riesgo; sin embargo, podria darse que
este banco tuviese clientes que requieran financiamientos mayores a los permitidos de
conformidad con la normativa vigente y al no otorgar los financiamientos requeridos por

sus principales clientes, tendrian el riesgo de perderlos, quedando con un alto indice de
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liquidez, el cual tendria la necesidad de colocarlo, en forma diversificada en clientes que no
formen parte de una unidad de riesgo.

Adicionalmente, es importante enmarcar que el objeto de la ley, es requerir la
disminucion del riesgo de concentracion, dado que si un banco otorga financiamiento a una
empresa que de acuerdo al analisis realizado en el momento del desembolso es apto para
obtenerlo y en el transcurso de la vigencia del financiamiento esta empresa se ve dafiada,
por factores internos o externos, por riesgos no previstos, factores economicos, etc., que
ponen en peligro el negocio en marcha de la empresa, esta a su vez, dependiendo de la
solidez que tenga la institucion que le otorgé el financiamiento, podria poner en riesgo la
continuidad de las operaciones de dicha institucion, por lo cual en prevencion de dicho
riesgo la Ley estipula margenes que de acuerdo a los criterios establecidos por sus
legisladores, disminuiria el riesgo de un dafio severo a su situacion financiera.

A continuacion, se ejemplifica la importancia que conlleva un manejo adecuado de
las unidades de riesgo para una entidad bancaria.

En el presente capitulo se ha desarrollado los términos utilizados en los cuadros que
se muestran a continuacién, tales como activos productivos e improductivos, tasas de
interés aplicadas a operaciones activas y pasivas, el margen de operaciones derivado de las
operaciones de colocaciones y captaciones, los gastos administrativos, los cuales constituye
el principal egreso en una institucion bancaria, el cual es comparable con los gastos por
captacion de depdsitos y por ultimo el margen de rentabilidad, el cual indica el resultado
del ejercicio de la institucion (pérdida o ganancia).

Las cifras que se presentan no corresponden a cifras de una institucion real en

particular, sin embargo, se procedio a elaborar una variacion relativa en cada uno de los
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rubros, esto con el fin de presentar una estructura financiera aplicada en instituciones
bancarias en Guatemala. Actualmente el Banco en Marcha, S. A. presenta las siguientes
cifras dentro de su brecha financiera para la obtencion de resultados esperados al final del

afo 2004.

Cuadro No. 26

BANCO EN MARCHA, S. A.
BRECHA FINANCIERA PROYECTADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
(cifras en millones de Q.)

DESCRIPCION 31/12/2004 TASA % 1/| EFECTO ANUAL
ACTIVOS PRODUCTIVOS
Inversiones (Temporales — Largo Plazo) 246.3
Banco Central 99.2| 4.35% 4.3
Gobierno Central 0.0 -
De Instituciones Financieras 147.1] 5.04% 7.4
Cartera de Créditos 379.9 -
Cartera de Créditos Vigente 379.9| 14.50% 55.1
Activos Productivos 626.3| 10.67% 66.8
Activos no Productivos 473.7| 43.07%
Total Activos 1,100.0
PASIVOS CON COSTO
Depositos 746.0) 3.80% 28.3
Obligaciones Financieras 43.2| 3.80% 1.6
Otros Gastos
Pasivos con Costo 789.2| 3.80% 30.0
Pasivos sin Costo 177.5| 18.36%
Total Pasivos 966.7
Activos Productivos 626.3| 10.67%
Pasivos con Costo (789.2)| 3.80%
BRECHA FINANCIERA (162.9)| 6.87%
MARGEN DE INTERMEDIACION 6.87% 36.8
Gastos de Administracion -30.0
UTILIDAD/PERDIDA ESPERADA 6.8

1/ Tasas promedio ponderadas al 31 de diciembre de 2003, seguin Boletin Estadistico emitido por la

Superintendencia de Bancos.

En la informacion presentada, el Banco en Marcha S.A., posee una proyeccion de

utilidad de Q6.8 millones de utilidad, con 57% de sus activos productivos a una tasa
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ponderada del 10.67% que le generan Q66.8 millones de ingresos por colocaciones. Los
pasivos con costo representan el 82% del total de los pasivos, que captados a una tasa
ponderada del 3.8%, generan un egreso de Q29.9 millones. Como se observa en la dltima
parte del cuadro nimero 23 los Activos productivos son menores que los pasivos con costo,
lo cual hace que exista una disminucion del margen de intermediacion en valores absolutos,
sin embargo el margen que maneja la institucion es del 6.87%, el cual considera los gastos
de administracion que como ya se indico este a nivel bancario guatemalteco representa una
parte aproximada al egreso por captaciones que en este caso es de Q29.9 millones, lo cual
para esta entidad da como resultado una utilidad de Q6.8 millones.

Ahora bien, supongamos que esta institucion ha venido manejando adecuadamente
las unidades de riesgo, dandole cumplimiento a la legislacién bancaria, sin embargo, una de
las unidades de riesgo, la cual presenta un financiamiento total de Q40.0 millones, que
representa exactamente el 30% del capital computable, posee problemas para el
cumplimiento de sus deberes con esta institucion por lo que dicho financiamiento,
derivado de la mora que presenta ha dejado de ser un activo productivo para la institucion,

por lo que se procede a realizar los ajustes necesarios en la brecha correspondiente.

Cuadro No. 27

BANCO EN MARCHA, S. A.
BRECHA FINANCIERA PROYECTADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

UNIDAD DE RIESGO DEL 30% CON PROBLEMAS
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(cifras en millones de Q.)

DESCRIPCION 31/12/2004 TASA % 1/| EFECTO ANUAL
ACTIVOS PRODUCTIVOS
Inversiones (Temporales - Largo Plazo) 246.3
Banco Central 99.2| 4.35% 4.3
Gobierno Central 0.0 -
De Instituciones Financieras 147.1| 5.04% 7.4
Cartera de Créditos 339.9 -
Cartera de Créditos Vigente 339.9| 14.50% 49.3
Activos Productivos 586.3| 10.41% 61.0
Activos no Productivos 513.7| 46.70%
Total Activos 1,100.0

PASIVOS CON COSTO

Depdsitos 746.0f 3.80% 28.3
Obligaciones Financieras 4321 3.80% 1.6
Otros Gastos

Pasivos con Costo 789.2| 3.80% 30.0
Pasivos sin Costo 177.5| 18.36%

Total Pasivos 966.7

Activos Productivos 586.3| 10.41%

Pasivos con Costo (789.2)| 3.80%

BRECHA FINANCIERA (202.9)| 6.61%

MARGEN DE INTERMEDIACION 6.61% 31.0
Gastos de Administracion (30.0)
UTILIDAD/PERDIDA ESPERADA 1.0

1/ Tasas promedio ponderadas al 31 de diciembre de 2003, segiin Boletin Estadistico emitido por la
Superintendencia de Bancos

Las cifras del presente cuadro han permanecido invariables al primer cuadro,
solamente se rebajaron Q40.0 millones de la cartera crediticia que se encontraba catalogada

como al dia, derivado del atraso que presenta, por lo que pasa a formar parte de los activos
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que se consideran improductivos, derivado que se tienen dudas razonables de su
recuperacion, lo anterior gener6 que la tasa promedio ponderada por los activos
productivos disminuyera por lo el total del ingreso proyectado anualmente ha disminuido,
impactando directamente en el resultado del ejercicio, quedando con una utilidad de Q1.0
millones.

Sin embargo, es importante mencionar que la institucion a pesar que sus utilidades
anuales han disminuido en Q5.0 millones, derivado de la falta de pago de dicha unidad de
riesgo, esta ha soportado dicho evento para lo cual aun presente utilidad, lo que hace que
sea considerado un negocio en marcha, lo cual busca regular la Ley de Bancos y Grupos
Financieros en su articulo 47 “Concentracion de inversiones y contingencias”, para que las
instituciones que presentan concentraciones altas, pueden continuar como negocio en
marcha.

Caso contrario la situacion financiera de la entidad podria deteriorarse, para lo cual
se presenta el siguiente cuadro, donde se considera que la unidad de riesgo que ha
presentado problemas de pago sobrepasa el porcentaje maximo permitido en el articulo 47

de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, anteriormente comentado.

Cuadro No. 28

BANCO EN MARCHA, S. A.
BRECHA FINANCIERA PROYECTADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

UNIDAD DE RIESGO DEL 40% CON PROBLEMAS
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(cifras en millones de Q.)

DESCRIPCION 31/12/2004 TASA % 1/ | EFECTO ANUAL
ACTIVOS PRODUCTIVOS
Inversiones (Temporales - Largo Plazo) 246.3
Banco Central 99.2| 4.35% 4.3
Gobierno Central 0.0 -
De Instituciones Financieras 147.1| 5.04% 7.4
Cartera de Créditos 326.6 -
Cartera de Créditos Vigente 326.6| 14.50% 47.4
Activos Productivos 572.9| 10.31% 59.1
Activos no Productivos 527.1| 47.91%
Total Activos 1,100.0

PASIVOS CON COSTO

Depdsitos 746.0f 3.80% 28.3
Obligaciones Financieras 4321 3.80% 1.6
Otros Gastos

Pasivos con Costo 789.2| 3.80% 30.0
Pasivos sin Costo 177.5| 18.36%

Total Pasivos 966.7

Activos Productivos 572.9| 10.41%

Pasivos con Costo (789.2)| 3.80%

BRECHA FINANCIERA (216.2)| 6.61%

MARGEN DE INTERMEDIACION 6.61% 29.1
Gastos de Administracion (30.0)
UTILIDAD/PERDIDA ESPERADA (0.9)

1/ Tasas promedio ponderadas al 31 de diciembre de 2003, segiin Boletin Estadistico emitido por la
Superintendencia de Bancos

En este caso, la institucion bancaria presenta una pérdida de Q0.9 millones derivado
de la falta de pago de la unidad de riesgo que representa el 40% del capital computable,

(10% de exceso de concentracion permitido por la Ley de Bancos y Grupos Financieros) lo
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cual ha disminuido en Q53.3 millones los activos que se consideran productivos dentro de
la institucion, lo que hace que sus ingresos por colocaciones se disminuyan en Q7.7
millones, lo que impacta directamente en los resultados del ejercicio de la institucion, lo
cual de mantenerse dicha situacion podria peligrar la postura de un negocio en marcha.
Adicionalmente, los casos presentados, se han realizado suponiendo que las
unidades de riesgo solo esten en un estatus de no pago, con la salvedad que esta unidad de
riesgo aun no es necesario crearle una reserva de cartera crediticia por la falta de pago, de
hacerse de esta forma reduciria el capital computable, lo que probablemente tenga alguna
relacion con otras unidades de riesgo controladas conforme lo establece el articulo 47 de la
ley antes mencionada, lo cual vendria a afectar ain mas la situacion financiera de la

institucion.



CAPITULO IV
LA REDUCCION DE CONCENTRACION DE OPERACIONES CON UNIDADES
DE RIESGO, DESDE EL PUNTO DE VISTA FINANCIERO, EN UN BANCO

PRIVADO NACIONAL

41 MARCO LEGAL, PARA LA REDUCCION DE CONCENTRACION DE
OPERACIONES, CON UNIDADES DE RIESGO, EN EL SISTEMA

BANCARIO NACIONAL.

41.1 NORMATIVA LEGAL ESPECIFICA.

Como se menciond en el capitulo I, mediante el Decreto 19-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala, se emiti6 la Ley de Bancos y Grupos Financieros, la cual regula
la constitucién, autorizacion, capital y administracion de las instituciones bancarias, asi
como la autorizacion y organizacién de Grupos Financieros. En esta normativa en el
Titulo V “Prohibiciones y Limitaciones”, enmarca el limite y algunas restricciones de
operaciones para las Instituciones Bancarias, en el Capitulo 1l Limitaciones, se encuentran
las limitaciones para la concentracion de inversiones y contingencias, asi como de gastos
de organizacion y operaciones con personas vinculadas. En este Capitulo se encuentra el
articulo 47 “Concentracion de inversiones y contingencias”, el cual describe que:

“Los bancos y las sociedades financieras, con excepcion de las operaciones

financieras que pueden realizar, sin limitacion alguna, con el Banco de Guatemala y con el
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Ministerio de Finanzas Publicas, no podran efectuar operaciones que impliquen
financiamiento directo e indirecto de cualquier naturaleza, sin importar la forma juridica
que adopten, tales como, pero no circunscrito a, bonos, pagarés, obligaciones y/o créditos,

ni otorgar garantias o avales, que en conjunto excedan los porcentajes siguientes:

“a) Quince por ciento (15%) del patrimonio computable a una sola persona
individual o juridica, de caracter privado; o a una sola empresa o entidad del
Estado o autdnoma.

b)  Treinta por ciento (30%) del patrimonio computable a dos 0 mas personas
relacionadas entre si o vinculadas que formen parte de una unidad de

riesgo.” (8,22)

Adicionalmente, aclara que “La Superintendencia de Bancos presumira la
existencia de unidades de riesgo con base en criterios que incluyan razones de propiedad,
administracion, estrategias de negocios conjuntas y otros elementos debidamente

fundamentados por la Superintendencia de Bancos.” (8,23)

Para la aplicacion del articulo 47 “Concentracion de inversiones y contingencias”,
en su literal “b”), la Ley de Bancos y Grupos Financieros promulgd en su articulo 119
“Reduccion de concentracion de operaciones con unidades de riesgo” de la misma ley, que
literalmente dice: “En concordancia con el proceso para la reduccion de concentracion de

operaciones de financiamiento con personas relacionadas o vinculadas que formen parte de
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unidades de riesgo, iniciando de conformidad con la ley en el mes de septiembre de 1999,
la gradualidad para alcanzar los porcentajes establecidos en la literal b) del articulo 47 de
la presente Ley sera la siguiente:

Cuadro No 29

Reduccion de Unidades de Riesgo
Por articulo 119 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros

BANCOS SOCIEDADES FINANCIERAS
FECHAS

FIDUCIARIA REAL FIDUCIARIA REAL
AL 30/09/2002 40% 50% 80% 100%
AL 31/03/2003 35% 40% 60% 75%
AL 30/09/2003 30% 35% 50% 60%
AL 31/03/2004 30% 40% 50%
AL 30/09/2004 30% 40%
AL 31/03/2005 30%

... (8.55)

El articulo transitorio para que las entidades bancarias que posean financiamientos
de personas vinculadas o relacionadas con mas del 30%, este disminuird desde la vigencia
de la Ley de Bancos, hasta completarse el 31 de marzo de 2004, siempre que los
financiamientos otorgados posean una garantia real, de otra forma este concluyo el 30 de
septiembre de 2003. En el caso de las sociedades financieras la aplicacion gradual termina
el 31 de marzo de 2005 para los financiamientos con garantia real, mientras los que posean
garantia financiera concluye el 30 de septiembre de 2004.

Adicionalmente, el Reglamento para Operaciones de Financiamiento con Personas
Vinculadas o Relacionadas que formen parte de una unidad de riesgo, promulgado
mediante la Resolucion JM-182-2002 de la Junta Monetaria, tiene por objeto establecer las
normas que deben observar los bancos y sociedades financieras en las operaciones que

impligquen financiamiento de cualquier naturaleza, que realicen con dos 0 mas personas
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relacionadas entre si 0 vinculadas que formen parte de una unidad de riesgo, para efectos de
lo establecido en el inciso “b)” del articulo 47 del Decreto Numero 19-2002 del Congreso
de la Republica, Ley de Bancos y Grupos Financieros. Para el efecto dicho reglamento
define conceptos basicos para la identificacion de las personas que conforman una unidad
de riesgo, los tipos de relacion que existen, los limites maximos de financiamiento vy el

control que debe realizarse a las unidades de riesgo, en el sistema financiero.

4.1.2 PRINCIPIOS DE BASILEA Y LA NORMATIVA GUATEMALTECA.

El Comité de Basilea esta conformado por un comité, cuyos miembros proceden de
Belgica, Canada, Francia, Alemania, Italia, Japdn, Luxemburgo, Holanda, Suecia, Suiza,
Gran Bretafia y los Estados Unidos. Los paises estan representados por sus bancos centrales
y también por los organismos que detentan la responsabilidad formal de la supervision de
las actividades bancarias cuando ésta no le corresponde al banco central.

El comité constituye un foro para la cooperacion permanente entre los paises
miembros en lo relacionado a cuestiones de supervision bancaria. Una de sus primeras
atribuciones de dicho comité fue proponer métodos para mejorar los sistemas de deteccion
temprana, posteriormente este comité ha estudiado las modalidades que pueden adoptar la
cooperacion internacional con el fin de mejorar la red supervisora.

Uno de los objetivos primordiales del Comité de Basilea es la sanidad de los
sistemas financieros de todos los paises del mundo, principalmente por desordenes que las
crisis bancarias provocan a la economia del pais y porque en la actualidad resulta dificil

aislar una crisis financiera del resto del mundo.
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Los Principios Béasicos promulgados por el Comité de Basilea, relacionados con la
concesion de financiamientos y contingencias en las operaciones de los bancos, se
encuentra enmarcado, en los principios del 6 al 11, relacionados con requerimientos y
regulaciones prudenciales, los cuales consideran el riesgo del crédito, por lo que es
necesario describirlos para observar el actuar normativo guatemalteco en base a los
Principios de Basilea.

“PRINCIPIO No. 6 Los supervisores bancarios deben establecer prudentes y
apropiados requerimientos minimos de capital adecuado para todos los bancos. Tales
requerimientos deben reflejar los riesgos de que los bancos asumen y deben definir los
componentes de capital, considerando su capacidad para absorber pérdidas, como minimo
para bancos internacionalmente activos, estos requerimientos no deben ser menores que
aquellos establecidos en el Acuerdo de Capital de Basilea y sus enmiendas” (5)

En el afio de 1988, los paises miembros del Comité de Basilea emitieron un
acuerdo, con el fin de asegurar la adecuacion del capital bancario. Dicho acuerdo define
que tipo de capital es aceptable y resalta la necesidad de niveles adecuados de Capital
Esencial o Primario. El acuerdo también asigna ponderaciones segun las exposiciones de
los activos al riesgo.

La Ley de Bancos y Grupos Financieros en su articulo 64 Adecuacion de capital,
establece que, con el fin de promover la solvencia de las organizaciones bancarias para con
su depositantes y acreedores, toda organizacion bancaria, deberd mantener
permanentemente un monto minimo de patrimonio en relacion su exposicion a los riesgos

de crédito, de mercado y otros riesgos, el monto minimo del patrimonio requerido para
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exposicion de dichos riesgos y las ponderaciones respectivas son fijados por la Junta
Monetaria, a solicitud de la Superintendencia de Bancos. El citado articulo determina que
dicho monto no podra ser menor al equivalente del diez por ciento (10%) de los activos y
contingencias, ambos ponderados de acuerdo a su riesgo, el cual serd alcanzado en forma
gradual por las sociedades bancarias en marzo de 2004.

“PRINCIPIO No. 7 Una parte esencial de cualquier sistema de supervision es la
evaluacion de las politicas del banco y de los procedimientos relativos a la concesion de
préstamos, de la politica de inversiones y de la administracion de tales carteras (préstamos
e inversiones)” (5)

Los supervisores necesitan asegurarse que la funcion de crédito e inversion en
bancos individuales es objetiva y ligada a sanos principios. El mantenimiento de politicas
prudentes de préstamos en forma escrita, aprobacion de los mismos y procedimientos de
administracion, asi como su apropiada documentacion son esenciales para la
administracion de un banco en este proceso de crédito. Las actividades de préstamos e
inversiones deben estar basadas en estandares prudentes de suscripcion que sean aprobados
por el consejo de administracion del banco y deben ser claramente comunicados a sus
analistas de prestamos.

La Ley de Bancos y Grupos Financieros, enmarca lo relativo a este principio en el
Titulo VI Administracion de Riesgos, especificamente en los articulos 50 (Concesion de
financiamiento), 51 (Garantias), 52 (Requisitos), 55 (Riesgos), 56(Politicas
administrativas), 57 (Control Interno), y 58 (Sistema de informacion de riesgos) y la

Resolucién de Junta Monetaria JM-141-2003 Reglamento para la administracion del riesgo
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de crédito, el cual tiene por objeto normar aspectos que deben observar los bancos, y otras
entidades que otorguen financiamiento, relativos al proceso de crédito, a la informacion
minima de los solicitantes de financiamiento y de los deudores, y la valuacion de los
activos crediticios.

“PRINCIPIO No 8. Los supervisores bancarios deben satisfacerse que los bancos
establecen y se adhieren a politicas adecuadas practicas y procedimientos para la
evaluacion de la calidad de los activos y suficiencia de reservas y provisiones para
pérdidas”. (5)

Los supervisores deben evaluar las politicas del banco relativas a la revision
periddica de créditos individuales, clasificaciones de activos y provisiones. Deben
satisfacerse que estas politicas estan siendo revisadas regularmente y consistentemente
implementadas. También deben asegurarse que los bancos tienen un proceso vigente para
examinar problemas de créditos (cobro a prestamos vencidos). Cuando el nivel de créditos
con problemas en un banco aumentan, estos deben fortalecer sus procedimientos de
préstamo.

El Reglamento para la Administracion del Riesgo de Crédito, contenido en la
Resolucion JM-141-2003, de Junta Monetaria, contiene los lineamientos para que las
organizaciones bancarias realicen auto valuacion del total de sus activos crediticios, lo que
incluye la estimacion y el registro contable de las provisiones necesarias. Adicionalmente
la Ley de Bancos y Grupos Financieros en su articulo 53 Valuacion de activos,
contingencias y otros instrumentos financieros, establece: que cuando a juicio del

Superintendente de Bancos, en determinados activos, contingencias y otros instrumentos
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financieros existan factores de riesgo que requieran la constitucion de reservas o
provisiones especiales adicionales, a las realizadas por la auto evaluacién realizada por las
instituciones, debera ordenar, en cada caso, la constitucion de las reservas necesarias con el
fin de cubrir el riesgo.

“PRINCIPIO No 9 Los supervisores bancarios deben satisfacerse de que los bancos
tengan sistemas de informacion para la administracion que permitan a ésta, identificar
concentraciones de riesgo dentro de la cartera y establecer limites prudenciales para
restringir la exposicién de los bancos a un solo prestatario 0 a un grupo de prestatarios
relacionados”. (5)

Mediante el articulo 47 Concentracidn de inversiones y contingencias, contenido en
la Ley de Bancos y Grupos Financieros, limita el otorgamiento de financiamiento mayor al
15% del patrimonio contable de la institucion financiera, a personas individuales o juridicas
de caracter privado, 0 a una sola empresa o entidad del Estado o autonoma y el 30% del
patrimonio computable a dos 0 mas personas relacionadas entre si o vinculadas que formen
parte de una unidad de riesgo. El cual puede establecerse mediante la informacion general
requerida por las instituciones a las personas individuales y juridicas solicitantes de
financiamiento, a que se refiere la Resolucion JM-141-2003 Reglamento para la
Administracion del Riesgo de Crédito.

“PRINCIPIO No. 10. Con el propésito de prevenir abusos derivados de los
préstamos vinculados, los supervisores deben establecer requerimientos para los bancos

que prestan a compafias relacionadas e individuos para que tales créditos sean
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monitoreados efectivamente y que otros pasos apropiados se toman para controlar y reducir
el riesgo”. ()

Los supervisores deben tener la autoridad para hacer juicios discrecionales acerca
de la existencia de relaciones entre el banco y otras partes. Esto es especialmente necesario
en aquellas circunstancias donde el banco y partes relacionadas han tomado medidas para
esconder tales relaciones.

El reglamento para operaciones de financiamiento con personas vinculadas o
relacionadas que formen parte de una unidad de riesgo, aprobado mediante Resolucion
JM-182-2002 de la Junta Monetaria, norma que las instituciones bancarias deben mantener
un registro actualizado de las personas individuales y juridicas que integran cada una de las
unidades de riesgo, asimismo, deberan enviar la informacion que sea requerida por la
Superintendencia de Bancos, en cuanto a la naturaleza de la vinculacion o relacion por
propiedad o administracion; y cuando se agreguen personas a una unidad de riesgo
existente.

Adicionalmente, el articulo 47 Concentracion de inversiones y contingencias, y el
articulo 2 inciso 10 del Reglamento para operaciones de financiamiento con personas
vinculadas o relacionadas que formen parte de una unidad de riesgo, enuncia que la
Superintendencia de Bancos puede presumir la existencia de unidades de riesgo con base
en criterios que incluyan razones de propiedad, administracion estrategias de negocios
conjuntas y otros elementos debidamente fundamentados por la Superintendencia de

Bancos, a los cuales se les aplicara lo correspondiente en esta normativa.
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“PRINCIPIO No 11 Los supervisores bancarios deben satisfacerse de que los
bancos tengan politicas y procedimientos adecuados para identificar, monitorear y controlar
el riesgo de pais y riesgo de transferencia, en su actividades de préstamos e inversiones
internacionales y para mantener las reservas adecuadas contra tales riesgos” (5)

Dentro de la legislacion guatemalteca el riesgo pais, lo regula actualmente el
Reglamento emitido por Junta Monetaria, ndmero 46-2004 Reglamento para la
determinacion del monto minimo del patrimonio requerido para exposicion a los riesgos,
aplicable a bancos y sociedades financieras, derivado que dentro de las distintas categorias
a ponderar para determinar el capital requerido, se contempla el riesgo de inversiones en
otros paises, para lo cual determinara la categoria a clasificarse, de conformidad con la

calificacion que sea realizada por una firma especialista y de reconocido prestigio.

4.2 IDENTIFICACION DE LAS UNIDADES DE RIESGO, EN UN BANCO

PRIVADO NACIONAL.

Mediante la aprobacion del Reglamento para la Administracion del Riesgo de
Crédito, Resolucion JM-141-2003 de la Junta Monetaria, se hormo la informacion minima
de los solicitantes de financiamiento y de los deudores que las instituciones deben de
poseer.

En el Articulo 13 “Informacién general de personas juridicas”, establece que
respecto de los solicitantes de operaciones que den lugar a activos crediticios y de los
deudores que sean personas juridicas, las instituciones deberan obtener la informacion y

documentacién que ya fue descrita en el capitulo Il
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Adicionalmente, derivado que dicha informacién de acuerdo con el Reglamento
para la Administracion del Riesgo de Crédito, contenido en la resolucion JM-141-2003 de
la Junta Monetaria, en la cual se normo la informacién minima que las instituciones deben
de poseer con respecto de los solicitantes de financiamiento, estas deberan de considerar las
diferentes tipos de relaciones directas o indirectas, ya sea de propiedad o administrativos u
otro definido por la Junta Monetaria, y su relacion con la institucion bancaria. Debiendo
mantener un registro actualizado de las personas individuales y juridicas que integran cada
una de las unidades de riesgo, enviando la informacién que la Superintendencia de Bancos
requiera en cuanto a la naturaleza de la vinculacion o relacién ya sea de propiedad o
administracion, para la cual la institucion debera proporcionar dentro de los primeros
quince dias del mes siguiente a que corresponde dicha solicitud, de conformidad con el
articulo namero 6, Control de Unidades de Riesgo contenido en la Resolucion JM-182-

2003 emitido por la Junta Monetaria.

43  POSIBLES INCIDENCIAS DE LA APLICACION DEL ARTICULO 119 DEL
DECRETO 19-2002 LEY DE BANCOS Y GRUPOS FINANCIEROS, EN LA

LIQUIDEZ Y SOLVENCIA, DE UN BANCO PRIVADO NACIONAL.

431 LIQUIDEZ
De conformidad con el diccionario de Banca y de Inversiones de Jerry M.

Rosenberg, el concepto de liquido se refiere al conjunto de activos de la empresa y sefiala
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que un activo tiene las caracteristicas de ser liquido, cuando puede convertirse facilmente
en efectivo sin sufrir pérdidas.

Para las instituciones bancarias, una forma de medir su liquidez es en base al Encaje
Bancario, el cual constituye el monto de efectivo depositado por estas en el Banco Central,
gue no es mas que un instrumento de politica monetaria, para la estabilizacion monetaria
del pais. En el articulo 43 del Decreto No 16-2002 Ley Organica del Banco de Guatemala,
establece que los depdsitos bancarios se encuentra sujetos a encaje bancario, el cual debera
mantenerse constantemente en forma de depdésitos de inmediata exigibilidad en el Banco de
Guatemala, de fondos en efectivo en las cajas de los Bancos, y, cuando las circunstancias lo
ameriten, de inversiones liquidas en titulos, documentos o valores, nacionales o extranjeros,
de conformidad con los reglamentos que para tal caso emita la Junta Monetaria.

Adicionalmente podria decirse que el encaje bancario, es una reserva constituida
por los bancos del sistema en el Banco de Guatemala para resguardar en parte, los intereses
del publico depositante.

Dentro del célculo del encaje bancario deben incluirse las cuentas que integran
tanto el encaje computable como el encaje requerido, con dicha informacion, se determina
la posicion diaria de encaje.

El reglamento JM-177-2002 emitido por la Junta Monetaria, Reglamento de Encaje
Bancario, en su articulo No. 6 Encaje Requerido, especifica que este resulta de aplicar el
porcentaje de encaje bancario, que es de 14.6% al saldo diario de las cuentas pasivas
sujetas a dicho encaje. Adicionalmente en el articulo No 7, Encaje computable, establece

que este, esta constituido por los recursos que los bancos del sistema mantienen en el
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Banco de Guatemala en forma de depositos de inmediata exigibilidad y por los recursos
gue mantienen en otras cuentas autorizadas por la Junta Monetaria. Adicionalmente
especifica que los fondos en efectivo que los bancos mantuvieren en sus cajas, en ningun
caso podra superar el 25% del monto total a que ascienda el encaje requerido. La posicion
diaria de encaje se determina con base en el monto de los encajes computables, menos las
obligaciones afectas a este, que conforman el encaje requerido.

De conformidad con el articulo No 119 del Decreto 19-2002 Ley de Bancos y
Grupos Financieros, la reduccion de concentracion de operaciones de financiamiento con
personas relacionadas o vinculadas que forman parte de unidades de riesgo, en bancos del
sistema financiero, se realizard de forma gradual, terminando el 30 de septiembre de 2003
para los financiamientos con garantia fiduciaria y el 31 de marzo de 2004 para los de
garantia real.

El otorgar financiamiento por parte de una entidad bancaria, restringe la
disponibilidad de efectivo, o bien de activos que en un momento pueden realizarse a corto
plazo, disminuyendo las cuentas como caja, Banco Central y en los bancos con poca
disponibilidad de efectivo, disminuyen las inversiones a corto plazo. En el primer caso,
cuando disminuye el efectivo o la disponibilidad en el Banco Central, la liquidez se ve
afectada directamente, dado que estos rubros son importantes para determinar el encaje
computable, el cual debera cubrir el encaje requerido que se encuentra conformado por los
rubros de obligaciones, tales como depésitos, cheques de caja, etc. En el segundo caso,
cuando disminuyen las inversiones a corto plazo, que son de facil realizacion, la liquidez

no se ve afectada, derivado que estos activos no conforman el encaje computable, por lo
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que no constituyen rubros que mejoren el estado de encaje bancario. En tal sentido la
reduccién de concentracion de operaciones de financiamiento a personas vinculadas y
relacionadas, incrementa la disponibilidad de efectivo y por ende la liquidez de las
instituciones se ve aumentada, haciendo que las instituciones se vean en la necesidad de
reencausar sus disponibilidades a efecto de aumentar la productividad de sus activos. Ya
sea mediante el otorgamiento de financiamiento a clientes o bien mediante las inversiones a

corto y largo plazo.

4.3.2 SOLVENCIA

Solvencia es la capacidad que una entidad bancaria tiene para cumplir con sus
obligaciones a largo plazo. Al hablar del cumplimiento de obligaciones a largo plazo, se
debe pensar que no se esta haciendo mencion Unicamente, obligaciones contractuales, sino
que a la posibilidad de permanencia en el sistema financiero. Es decir que la solvencia
abarca desde la consideracion de obligaciones a largo plazo, hasta la fortaleza de su capital,
ya que de este depende en Gltima instancia la viabilidad de un banco.

Dentro del sistema financiero guatemalteco, una de las principales medidas para
medir la solvencia de las instituciones lo constituye el Estado de Posicién Patrimonial, que
se encuentra conformado por el Patrimonio Computable (la suma de Capital Primario y el
Capital Complementario) y el Patrimonio Requerido, que se establece en base a una serie
de clasificaciones y ponderaciones de los activos y contingencias que asumen las
instituciones, el cual busca medir la relacién patrimonial contra el total de obligaciones de

la entidad.
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El Estado de Posicion Patrimonial se encuentra enmarcado dentro de la resolucion
de Junta Monetaria JM-46-2004, Reglamento para determinacion del monto minimo del
patrimonio requerido para exposicion a los riesgos, aplicable a Bancos y Sociedades
Financieras, cuyo objeto es regular lo relativo a la ponderacién de activos y contingencias a
que se refiere el articulo 64 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, para el
establecimiento del monto minimo de patrimonio de los bancos y sociedades financieras, en
relacion con su exposicion a los riesgos.

De conformidad con el articulo 66 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, la
posicion patrimonial serd la diferencia entre el patrimonio computable y el patrimonio
requerido, debiendo mantenerse un patrimonio computable no menor a la suma del
patrimonio requerido, de lo contrario las instituciones se encuentran en una deficiencia
patrimonial, en cuyo caso debera seguirse el procedimiento de regularizacion patrimonial
contenido en la misma Ley.

El reglamento de Junta Monetaria JM-46-2004, Reglamento para determinacion del
monto minimo del patrimonio requerido para exposicion a los riesgos, establece que el
patrimonio requerido sera el equivalente al 10% de los activos y contingencias ponderados
de acuerdo a su riesgo, para tal efecto se establecen cinco categorias, dependiendo de la
naturaleza de los activos y contingencias, las cuales se encuentran ponderadas del 0% al
100%, encontrandose en la categoria | activos y contingencias con menor riesgo, tales
como: efectivo en cajas, depodsitos en el Banco de Guatemala, productos por cobrar
derivado que se encuentran registrados por el método de lo percibido, crédito con garantia

FHA, gastos diferidos pendientes de amortizar, entre otros. Dentro de la categoria I, los
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cuales se encuentran ponderados al 10% se encuentra las inversiones en valores
garantizados por el Gobierno de la Republica de Guatemala. En la categoria I,
ponderados al 20%, se encuentran, los depdsitos o créditos otorgados a entidades
supervisadas por la Superintendencia de Bancos, créditos otorgados por instituciones
multilaterales de desarrollo, entre otros. En la categoria IV, la cual se encuentra ponderada
al 50%, unicamente se encuentran los créditos otorgados por la institucion bancaria, los
cuales cuentan con una garantia hipotecaria y que se encuentran destinados a la vivienda. Y
en la categoria V, ponderada con el 100%, encontramos los activos fijos de la institucion, y
créeditos otorgados al sector privado, los cuales no se encuentren en las categorias
anteriores.

Considerando que los principales financiamientos que las instituciones pueden
otorgar a unidades de riesgos, son mediante la concesion de préstamos y sobregiros en
cuentas de depdsitos, los cuales se encuentran comprendidos dentro de la categoria V los
cuales se estan ponderados con el 100% del 10%, por lo que en el momento de ser
disminuidas las inversiones en dichas unidades de riesgo, el patrimonio requerido
disminuiria dado que la liquidacién de estos financiamientos se daria en efectivo u otra
disponibilidad inmediata la cual se encuentra ponderada con el 0% del 10%, por lo que la
situacion patrimonial de las instituciones se verian beneficiadas al disminuir dichas

unidades, derivado de la disminucién del patrimonio requerido.
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4.4 IMPORTANCIA DE LA ADECUACION DEL CAPITAL, PARA EL
MANEJO DE CONCENTRACION DE OPERACIONES CON UNIDADES DE
RIESGO, EN UN BANCO PRIVADO NACIONAL.

El articulo 47 Concentracion de inversiones y contingencias de la Ley de Bancos y
Grupos Financieros, establece que los bancos y las sociedades financieras no podran
efectuar operaciones que impliquen financiamiento directo e indirecto que en conjunto
excedan del 30% del patrimonio computable a dos 0 méas personas relacionadas entre si 0
vinculadas que formen parte de una unidad de riesgo.

Para las instituciones en dénde las unidades de riesgo posean un alto porcentaje de
financiamiento en relacion a su capital computable, adicionalmente que la aplicacion de la
normativa y su articulo transitorio le afecte directamente y que posea problemas para
cumplirla, es necesario que las entidades recurran a adecuar su capital.

Como ya se ha mencionado, el capital computable se encuentra conformado por el
capital primario, (integrado por el capital pagado, aportes para acciones, otras aportaciones
y reservas de capital), y el capital complementario (integrado por otras reservas de capital,
reserva para activos extraordinarios, obligaciones convertibles en acciones, obligaciones
subordinadas, revaluacién de activos, ganancias y pérdidas por fusion, pérdidas por aplicar
de ejercicios anteriores, ajustes al impuesto sobre la renta, valuacion de activos de
recuperacion dudosa y resultados del ejercicio), por lo que cualquier variacion en dichos
rubros aumenta o disminuye, el capital computable y paralelamente aumenta o disminuye la

capacidad de otorgar financiamiento a las unidades de riesgo en un 30% de dicho capital.
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Es por ello importante observar el comportamiento del financiamiento de las
unidades de riesgo en base al comportamiento del capital computable, supongamos que una
institucion bancaria posee un capital computable, de la forma que se muestra en el siguiente
cuadro, esta entidad podria otorgar un financiamiento a una misma unidad de riesgo hasta
Q18.9 millones, derivado que su capital computable es de Q63.0 millones y la Ley de
Bancos y Grupos Financieros establece un maximo de financiamiento del 30% de dicho
capital.

Cuadro No. 30
CAPITAL COMPUTABLE

INICIAL
(cifras en quetzales)

CAPITAL COMPUTABLE

Capital Primario: 100,500,000.00
Capital Pagado 100,000,000.00
Otras Aportaciones 500,000.00

Reservas de Capital

Capital Complementario: -37,500,000.00
Otras reservas de Capital 2,500,000.00

Reserva Activos Extraordinarios

Revaluacién de Activos -
Pérdidas Ejercicios Anteriores -5,000,000.00
Valuacion de Activos de Recuperacion Dudosa -35,000,000.00
Resultados del Ejercicio -

Total Patrimonio Computable: 63,000,000.00

Maximo de Financiamiento para Unidad de Riesgo 30% 18,900,000.00
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Si esta misma institucion bancaria, durante el afio aumenta sus reservas de
valuacién de activos de recuperacion dudosa en Q20.0 millones, derivado de que se han
establecido factores de riesgo de recuperacion de los créditos otorgados por dicha entidad,
el financiamiento maximo que podria darse a la misma unidad de riesgo es de Q12.9
millones, por lo que el financiamiento a dicha unidad de riesgo tendria que disminuirse en

Q6.0 millones, derivado de la disminucién del capital computable.

Cuadro No. 31
CAPITAL COMPUTABLE
CREANDO RESERVAS DE VALUACION DE ACTIVOS DE RECUPERACION
DUDOSA
(cifras en quetzales)

CAPITAL COMPUTABLE

Capital Primario: 100,500,000.00
Capital Pagado 100,000,000.00
Otras Aportaciones 500,000.00

Reservas de Capital

Capital Complementario: -57,500,000.00

Otras reservas de Capital 2,500,000.00
Reserva Activos Extraordinarios

Revaluacién de Activos -
Pérdidas Ejercicios Anteriores -5,000,000.00
Valuacién de Activos de Recuperacion Dudosa -55,000,000.00
Resultados del Ejercicio -

Total Patrimonio Computable: 43,000,000.00|

Maximo de Financiamiento para Unidad de Riesgo 30% 12,900,000.00
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Si por el contrario la institucion bancaria, en lugar de crear reservas de valuacion
por activos de recuperacion dudosa, el banco obtiene una utilidad de Q20.0 millones, el
financiamiento a dicha unidad de riesgo seria de Q24.9 millones, por lo que podria

incrementar su financiamiento por Q6.0 millones, derivado del aumento del capital

computable.
Cuadro No. 32
CAPITAL COMPUTABLE
OBTENIENDO UNA UTILIDAD EN EL EJERCICIO
(cifras en quetzales)
CAPITAL COMPUTABLE
Capital Primario: 100,500,000.00
Capital Pagado 100,000,000.00
Otras Aportaciones 500,000.00

Reservas de Capital

Capital Complementario: -17,500,000.00
Otras reservas de Capital 2,500,000.00
Reserva Activos Extraordinarios

Revaluacion de Activos -

Pérdidas Ejercicios Anteriores -5,000,000.00
Valuacion de Activos de Recuperacion Dudosa -35,000,000.00
Resultados del Ejercicio 20,000,000.00
Total Patrimonio Computable: 83,000,000.00

Maximo de Financiamiento para Unidad de Riesgo 30% 24,900,000.00]
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Como se ha visto en el transcurso del desarrollo del presente capitulo, la reduccion
de concentracion de operaciones con unidades de riesgo, es regulado por el Decreto
19-2002, Ley de Bancos y Grupos Financieros, y su reduccion se encuentra enmarcado
principalmente en el articulo 119 “Reduccion de concentracion de operaciones con
unidades de riesgo”, el cual es un articulo transitorio con el fin de la disminucion gradual
de los financiamientos otorgados a dichas unidades. Este articulo establece que para el 31
de marzo de 2004, toda institucion bancaria debe mantener como méaximo de
financiamiento para una misma unidad de riesgo, el 30% de su capital computable, y para
las sociedades financieras dicha reduccion termina el 31 de marzo de 2005, donde deben
alcanzar el 30% como méaximo de su capital computable.

La aplicacion del articulo 119 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, en lo que
concierne a la reduccién de concentracion de operaciones, aumenta la liquidez de las
instituciones bancarias, derivado del incremento de sus disponibilidades por la liquidacion
de financiamientos de dichas unidades de riesgo, de igual forma la solidez de la institucion
se ve beneficiada, derivado que disminuye el capital requerido, debido a que estos
financiamientos se encuentran ponderados con el 100% del 10% requerido y al ser
liguidados formarian parte de las disponibilidades el cual se encuentra ponderado con el
0% del 10%.

Sin embargo; existe la posibilidad que dichas unidades de riesgo no puedan
disminuirse, mediante la liquidacién de los financiamientos otorgados; por lo que otra
opcion es la adecuacion del capital computable, derivado que este es la base del calculo

para la determinacién del financiamiento maximo permitido para dichas unidades, por ello
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es importante que los capitales de las instituciones bancarias, se vean incrementados ya sea
por aporte de capital por medio de los accionistas de la institucion, por la reinversion de
utilidades, y la disminucion de las reservas de valuacion derivado de un mejoramiento de la

morosidad y el riesgo en los financiamientos otorgados.



CAPITULO V
CASO PRACTICO
REDUCCION DE CONCENTRACION DE OPERACIONES CON UNIDADES DE

RIESGO, EN EL BANCO LA SOLUCION, S. A.

5.1 ANTECEDENTES.

El Banco La Solucidn, S. A., inicio operaciones en el sistema financiero hace mas 10

afos; en la actualidad su principal activo lo constituye la cartera crediticia, dentro del
sistema financiero guatemalteco se encuentra entre el grupo de los bancos pequefios, el
crecimiento de sus activos se ha estacionado en los ultimos afios, por lo que ha tenido
problemas de expansion.
El resultado del dltimo afio fue de Q 2.7 millones lo cual se considera bajo, tomando en
consideracion el capital pagado de la entidad y los aportes de capital que se realizaron a
principios del afio por Q 110.9 millones, proporcionalmente a la tenencia de las acciones de
cada accionista lo que hace una inversion total de Q 116.6 millones, lo que origina que el
rendimiento del aporte del accionista sea del 2.31% anual.

La institucion bancaria no ha presentado mayores problemas en su liquidez y
solvencia en los Gltimos dos afios, por lo que se considera una institucién sin problemas a
corto plazo.

Los Estados Financieros de la institucion bancaria son los siguientes:
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Cuadro No. 34
BANCO LA SOLUCION, 3. A
ESTADD DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERD AL 31 DE DICIEMERE DE 2003

[ Expresado en Buetzales )

PRODUCTOS POR COLOCACION
Financicros.
Por Operacién en Moneda Extranjera.
GASTOE POR CAPTACION
Financicros.
Por Operacién en Moneda Extranjera.
MARGEN DE INYERSIONES

PRODUCTOS POR SERYICIOS
GASTOS POR SERYICIO:
MARGEN FOR SERYICIOS

OTROZ PRODUCTOS ¥ GASTOS DE OPERACION
PRODUCTOS
Dz Urbanizacion y Yivienda.
Por Promacion de Empresas.
Por Dividendos y Participaciones.
GASTOS
Dz Urbanizacion y Yivienda.
Por Promacion de Empresas.
Por Dividendos y Participaciones.
MARGEN DE OTROZ PRODUCTOS T GASTOS DE OPERACION
MARGEN OPERACIONAL BRUTO
GASTOS DE ADMINISTRACION
MARGEN OPERACIONAL NETD

PRODUCTOS ¥ GASTOS EXTRAORDINARIOS
Productos,
Gazstos.
PRODUCTOS ¥ GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
Productos,
Gazstos.
GANANCIA & PERDIDA DEL EJERCICIOD

FRANCIZCOD JOEL DEL CARMEN
EONTALOR

LIC. FRANCIZCD DE LA S0OLUCION
SERENTE

21,410,243.34
13,312,663.01
1.4397,360.35
TO30,T31.55
6,325,173.65
104, 357,87
14,373, 51233
1,453,157.65
10545646 1.547,663.13
TS T2 18158
6,633,358
6,633.55
6,633,558
15.230.839.13
144264363
1,753,366.65
F1,311.05
T75,122.54 2,220,112.47
7017042
32,0475

——

LIC. MARID CABAL Cuadro No. 33
ALSEITOR

LIC. BYRON MATOR
PREZIDENTE
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Cuadro No. 35
BANCO LA SOLUCION, S. A.
CAPITAL PAGADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Accionista No. Acciones |% de Participacion

Inversiones El Universo S. A. 57,255.00 10.00%
Constructora Portés y Asaciados, S. A. 57,255.00 10.00%
Agencias de Viajes "El Viaje", S.A. 40,080.00 7.00%
Disefios "El Disefio", S. A. 17,175.00 3.00%

Juan Luis Aycinena Lépez 15,320.00 2.68%
Aparatos Eléctricos La Marca, S. A. 18,000.00 3.14%
Accionistas menores del 2.5% de participacion 367,427.00 64.18%
Valor Nominal por accién 10.00

Total de Acciones 5,725,120.00 100.00%

Cuadro No.33 J

5.2 DETERMINACION DE LAS EMPRESAS QUE CONFORMAN UNA MISMA

UNIDAD DE RIESGO

El Banco La Solucién, S. A., en cumplimiento a la resolucion de Junta Monetaria
JM-141-2003, Reglamento para la Administracion del Riesgo de Crédito, el cual establece
la informacion minima que las instituciones financieras deben de obtener de los solicitantes
de financiamiento y de sus deudores, principalmente lo relativo a lo estipulado en la
literal “i)” del articulo 13 “Informacidn general de personas juridicas” indica de que se debe
requerir la informacion por medio de una declaracion firmada por el representante legal, la

cual debe contener:
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“1) Nombre de las sociedades en las que el solicitante o deudor tiene mas del
diez por ciento (10%) de participacion del capital, indicando el porcentaje
de inversion y/o participacion en cada una de ellas.

2) Nombre completo de los socios 0 accionistas que tengan participacion
mayor del diez por ciento (10%) en el capital de la entidad solicitante o

deudora, indicando su porcentaje de participacion...” (17,9)

En la literal *g)” del articulo 14 “Informacidn general de personas individuales”, del
citado reglamento, indica de que deben obtener informacion por medio de una declaracién lo

siguiente:

“1) Nombre de las sociedades en las que el solicitante o deudor tiene mas del
diez por ciento (10%) de participacion de capital, incluyendo el porcentaje

de inversion y/o participacion en cada una de ellas.” (17,10)

La informacion de los deudores del Banco La Solucién, S. A., que forman parte de

unidad de riesgo de acuerdo a la informacion proporcionada por los solicitantes de

financiamientos y deudores es el siguiente:

Cuadro No. 36
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BANCO LA SOLUCION, S. A.
CREDITOS VINCULADOS

DEUDOR

DECLARACION DEL DEUDOR

Inversiones El Universo, S. A.

Posee el 10% de las acciones del Banco La Solucion S. A. y 25% del
capital pagado de Vidrieria El Espejo

Constructora Portes y Asociados, S.A.

Posee el 10% de las acciones del Banco La Solucién S. A.

IAlmacenes El Porvenir S. A.

Posee el 25% de las acciones de la Constructora Portes y Asociados,
dentro de sus principales accionista se encuentra el Sefior Bladimir del
Comparé con una participacion del 25% de su capital pagado.

Financiera La Estadia, S.A

Entre sus principales accionistas se encuentra el Banco la Solucién, S.
A. con el 10%, a la vez la Financiera La Estadia, S.A. tiene unag
participacion del 25% del capital pagado de la Agencia de Mercadeo el
IAnuncio, S. A.

IAgencia de Viajes El viaje, S. A.

Posee el 7% de las acciones del Banco La Solucion S. A. y es
inversionista del 15% de las acciones de la empresa Vidrieria El Espejo

Disefnos El Disefio, S. A.

Posee el 3% de las acciones del Banco La Soluciéon S. A. y es
inversionista del 10% de las acciones de la empresa Vidrieria El Espejo

\Vidrieria El Espejo, S. A.

La Sociedad Inversiones El Universo, S. A, tiene una participacion del
25% del capital pagado, a la vez la vidrieria el Espejo, S. A. tiene una|

participacion del 25% del capital pagado de la Distribuidora 19.99, S.A.

CREDITOS RELACIONADOS

DEUDOR

DECLARACION DEL DEUDOR

lAgencia de Mercadeo El Anuncio, S. A.

La Financiera La Estadia, La sociedad Marroqui, S.A. y Pedro de
Ejemplo, tienen una participacion del 25% cada una del capital pagado|
de la empresa.

Pedro de Ejemplo

Posee 25% de las acciones de la Agencia de Mercadeo EI Anuncio, S.
A y de Estructuras Industriales, S. A.

La Sociedad Marroqui, S. A.

Posee el 25% de las acciones de la Agencia de Mercadeo El Anuncio,
S. A. y su principal accionista con el 50% es el Sefior Filiberto Accion

Filiberto Accion

Posee el 50% de las acciones de la sociedad Marroqui, S. A.

Estructuras Industriales, S. A.

Su principal accionista es el Sefior Pedro de Ejemplo con una
participacion del 25% de su capital pagado.

Bladimir del Comparé

Posee el 25% de las acciones del Almacen El Porvenir, S. A. y posee|
el 25% de las acciones de la Importadora el Amanecer, S.A.

Importadora el Amanecer, S.A.

Su principal accionista es el Sefior Bladimir del Comparé con unal
participacion del 25% de su capital pagado.

Distribuidora 19.99, S. A.

Sus principales accionista son la Vidrieria el Espejo, S. A. y Kevin Lau
con una participacion del 25% del capital pagado cada uno.

Kevin Lau

Posee el 25% de las acciones de la Distribuidora 19.99, S. A.
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52.1 DETERMINACION DE LA VINCULACION Y RELACION DE LOS
DEUDORES

De conformidad con lo establecido en la resolucion de Junta Monetaria
JM-182-2002 Reglamento para operaciones de financiamiento con personas vinculadas o
relacionadas que formen parte de una unidad de riesgo, se determiné que las personas
individuales y juridicas mencionadas anteriormente poseen una relacion e indirecta por

relacion de vinculacién y de relacion con el Banco La Solucion, S. A.

Se determino que las empresas son parte de una unidad de riesgo por:

1) Las empresas Inversiones El Universo, S. A. y Constructora Portes y
Asociados poseen 57,255 acciones cada una del Banco La Solucién, S. A. que
en conjunto corresponden al 10% del capital pagado de dicha entidad. De
conformidad con el articulo 8 en su literal a) del Reglamento para operaciones
de financiamiento, establece que es causa de vinculacion cuando una persona
individual o juridica que posea como minimo el 10% de las acciones de una
institucion bancaria, en tal sentido la empresa forma parte de dicha unidad de

riesgo.
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Cuadro No. 37

Vinculacion Inversiones El Universo, S. A. ,

Constructora Portes y Asociados, S. A. y Banco La Solucién S. A.

210%p

INVERZIOMES EL
UNIYERSO 5. A

BANCO LA
SOLUCIOH S.A.

210%

COMNSTRUCTORA
FORTES ¥
ASOCIADDS.

BANCO LA
SOLUCIOH S.A.

La empresa Almacenes El Porvenir, S. A., posee el 25% de las acciones de La
Constructora Portes y Asociados, la cual es vinculada por tener una
participacion del 10% en el Banco La Solucion, S. A. De conformidad con el
articulo 8 en su literal b) del Reglamento para operaciones de financiamiento,
establece que es causa de vinculacién cuando una persona individual o
juridica que posea como minimo el 25% del capital pagado de una persona
juridica, que a su vez, posea como minimo el 10% de las acciones de una
institucion bancaria, en tal sentido la empresa forma parte de una unidad de

riesgo.
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Cuadro No. 38

Vinculacion Almacenes EI Porvenir, S. A., con Constructora Portes y Asociados

y El Banco La Solucion, S.A.

2 2509 = 10%p

COAE TRUC DR PORTES BANCO LA
Y ASDCGADOS OLUCION, S

ALMACENES EL
PORVEMIE, SA. T

3) La Financiera La Estadia, dentro de sus principales accionistas se encuentra el
Banco La Solucion, S. A., el cual posee una participacion del 10% de su
capital pagado de esta empresa. De conformidad con el articulo 8 en su literal
e) del Reglamento para operaciones de financiamiento, establece que es causa
de vinculacion cuando las personas juridicas en las que la institucion bancaria
posea una participacion minima del 10% en el capital pagado, en tal sentido la

empresa forma parte de una unidad de riesgo.
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Cuadro No. 39

Vinculacion El Banco La Solucion, S. A. con Financiera La Estadia, S. A.

FIMANCIERA LA
ESTADLA

BANCO LA
SOLUCION S.A.

La empresa Agencia de Viajes El Viaje, posee 40,080 acciones del Banco La
Solucién, S. A., que corresponde al 7% del capital pagado y a la vez es
accionista del 15% del capital pagado de la empresa Vidrieria ElI Espejo, y
conjuntamente con la empresa Disefios El Disefio que posee 17,175 acciones
del Banco La Solucion, S. A., que corresponde al 3% del capital pagado,
poseen el 10% del capital pagado de dicho banco, y el 25% del capital
pagado de la Vidrieria. De conformidad con el articulo 8 en su literal c) del
Reglamento para operaciones de financiamiento, establece que es causa de
vinculacion cuando dos o mas personas individuales o juridicas, que en
conjunto, posean como minimo el 10% de las acciones de la institucién
bancaria y posean como minimo el 25% en el capital pagado de la otra
persona juridica, en tal sentido la empresa forma parte de una unidad de

riesgo.
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Cuadro No. 40

Vinculacion Agencia de Viajes El Viaje S. A. y Disefios El Disefio S. A. con

Vidrieria el Espejo, S. A. y Banco La Solucion, S. A.

7%

= 10%
Conjunto

RANCO LA
SOLUCION

= 25%
Conjunto

AGENCIA DE VIAJES
EL VIAJE

[VIDRIERIA EL ESPEJO  |a——]

[INSENOS EL DISENC

\ =

La empresa Vidrieria El Espejo, posee como principal accionista a la sociedad
Inversiones El Universo, S. A. con una participacion del 25%; la empresa
Inversiones EI Universo, S. A., es vinculada con el Banco La Solucion, S. A.
por tener 57,255 acciones, que corresponde al 10% del Capital Pagado de
dicha entidad. De conformidad con el articulo 8 en su literal d) del
Reglamento para operaciones de financiamiento, establece que es causa de
vinculacion cuando las personas juridicas, en las que las personas individuales
0 juridicas a que se refiere la literal a) de este numeral (que posean como

minimo el 10% de las acciones de la institucion bancaria), tengan
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participacion minima del 25% del capital pagado, en tal sentido la empresa

forma parte de una unidad de riesgo.

Cuadro No. 41

Vinculacion Inversiones EIl Universo, S. A., con Vidrieria El Espejo, S.A. con

Banco La Solucidn, S. A.

2250

> 109
VIDRIERIA £L ESPEJO | /7 2 10%

INMERZIDNES: EL BANCO L4
WHIMERZD, 5.4,

La empresa Agencia de Mercadeo El Anuncio, S. A., posee dentro de sus
principales accionistas a la Financiera La Estadia, S.A. el cual posee una
participacion del 25% de su capital pagado. De conformidad con el articulo 8
en su literal b) del Reglamento para operaciones de financiamiento, establece
que es causa de relacion cuando una persona juridica que posea una
participacion como minimo del 25% en el capital pagado de otra persona

juridica.
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Cuadro No. 42

Relacion de La Agencia de Mercadeo EI Anuncio, S. A.

AGENCIA DE
MERCADEC EL
AHUHCID

FIHAHCIERA LA

ESTADIA

Pedro el Ejemplo, posee dentro 25% de las acciones de la Agencia de
Mercadeo El Anuncio, S. A. y de Estructuras Industriales, S. A. De
conformidad con el articulo 8 en su literal a) del Reglamento para operaciones
de financiamiento, establece que es causa de relacién cuando una persona
individual que posea una participacion como minimo del 25% en el capital
pagado de una persona juridica.

Cuadro No. 43

Relacion de Pedro de Ejemplo
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ESTRUCTURAS
INHDUSTRIALES,
5. A.

AGEHNCIA DE
MERCADED EL
AHUHCIO

PEDROC DE EJEMPLO

La Sociedad Marroqui, S. A., posee el 25% de las acciones de la Agencia de
Mercadeo ElI Anuncio, S. A. y su principal accionista con el 50% de
participacion es el Sefior Filiberto Accién. De conformidad con el articulo 8
en su literal b) del Reglamento para operaciones de financiamiento, establece
que es causa de relacion cuando una persona juridica que posea una
participacion como minimo del 25% en el capital pagado de otra persona
juridica, adicionalmente con base en la literal e) del mismo Reglamento,
establece que es causa de relacion cuando personas individuales o juridicas
que posean como minimo el 50% de capital pagado de otra persona juridica,
gue a su vez, participa en el capital de las personas juridicas que posean el

25% de otras personas juridicas.

Cuadro No. 44

Relacion de Sociedad Marroqui, S. A.
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=500 =2504

FILIBERTO
ACCION

AGEHNCIA DE
MERCADED EL
AHUHCIO

SOCIEDAD
MARBOGQUL, S, A,

8) Filiberto Accion, posee el 50% de las acciones de la sociedad Marroqui,
S. A. De conformidad con el articulo 8 en su literal f) del Reglamento para
operaciones de financiamiento, establece que es causa de relacion cuando una
persona individual o juridica que posean como minimo el 50% del capital
pagado de otra persona juridica, que tenga el 25% del capital pagado de otra
persona juridica.

Cuadro No. 45

Relacion de Filiberto Accion

=5004 =2504

FILIBERTO
ACCION

AGENCIA DE
MERCADED EL
AHUNCIO

SOCIEDAD
MARRCGGUL, S, A,

9) La empresa Estructuras Industriales, S. A., su principal accionista es el Sefior

Pedro de Ejemplo con una participacion del 25% de su capital pagado. De
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conformidad con el articulo 8 en su literal f) del Reglamento para operaciones
de financiamiento, establece que es causa de relacion cuando las personas
juridicas en las cuales se posea como minimo el 25% de su capital, por parte
de la persona, que a su vez, participa como minimo con el 25% del capital de

las empresas referidas en el inciso a).

Cuadro No. 46

Relacion de Estructuras Industriales, S. A.

FILIBERTO
ACCION

AGENCIA DE
MERCADEQ EL
AHUHCIO, 5. 4.
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Bladimir del Comparé , posee el 25% de las acciones del Almacen El
Porvenir, S. A. y posee el 25% de las acciones de importadora el Amanecer,
S. A. De conformidad con el articulo 8 en su literal a) del Reglamento para
operaciones de financiamiento, establece que es causa de relacion cuando una
persona individual que posea una participacion como minimo del 25% en el
capital pagado de una persona juridica y la literal f) del mismo Reglamento,
establece que es causa de relacion cuando dos personas juridicas como

minimo con el 25% del capital de las empresas referidas en el inciso a).

Cuadro No. 47

Relacion de Bladimir del Comparé

ALMACEHN EL
L PROVENIR, S. A, |

BLADMMIR: DEL
COMPARE

IMPORTADORA EL
AMAHNECER, 5. A
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11)  La importadora el Amanecer, S. A., dentro de su principal accionista es el
Sefior Bladimir del Comparé con una participacion del 25% del capital
pagado. De conformidad con el articulo 8 en su literal f) del Reglamento para
operaciones de financiamiento, establece que es causa de relacion cuando las
personas juridicas en las cuales se posea como minimo el 25% de su capital,
por parte de la persona, que a su vez, participa como minimo con el 25% del

capital de las empresas referidas en el inciso a).

Cuadro No. 48

Relacion de Importadora EI Amanecer, S. A.

Al MACEHN EL
L PROVEMNIR. S, A, |

BLADIMIR. DEL
COMPARE

IMPORTADORA EL
AMAHNECER, 5. A

12) La Distribuidora 19.99, S. A., posee dentro de sus principales accionistas a la

Vidrieria el Espejo, S. A. y Kevin Lau con una participacion del 25% del
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capital pagado cada uno. De conformidad con el articulo 8 en su literal b) del

Reglamento para operaciones de financiamiento, establece que es causa de

relacion cuando la persona juridica que posea una participacion como minimo

del 25% en el capital pagado de otra persona juridica.

Cuadro No. 49

Relacion de Distribuidora 19.99, S. A.

VIDRIERIA EL ESPEJO,
5.8,

MSTRIBUIDOR
A19.99, 5. A,

Kevin Lau, posee el 25% de las acciones de la Distribuidora 19.99, S. A. De

conformidad con el articulo 8 en su literal a) del Reglamento para operaciones

de financiamiento, establece que es causa de relacién cuando una persona

individual que posea una participacion como minimo del 25% en el capital

pagado de una persona juridica.

Cuadro No. 50

Relacion de Kevin Lau
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DISTRIBUID O R

A 19.99, 5. A,

De conformidad con las vinculaciones y relaciones que se establecieron a las
personas individuales y juridicas, se procedié a conformar las unidades de riesgo,
estableciéndose que existen tres unidades dentro de la entidad bancaria, la primera
conformada por las empresas Disefios el Disefio, S.A., Agencia de Viajes el Viaje, S. A,
Inversiones el Universo, S.A., Vidrieria El Espejo, S. A., por vinculacién, y la empresa
Distribuidora 19.99 y la persona individual cuyo nombre es Kevin Lau.

La segunda unidad de riesgo, estd conformada Unicamente por La Financiera La
Estadia, S.A. derivado que el banco posee el 10% de las acciones de dicha entidad, se
relaciona por vinculacion, y por relacion la Agencia de Mercadeo el Anuncio, S.A., Sociedad
Marroqui, S. A., Estructuras Industriales, S. A. y con las personas individuales Pedro de
Ejemplo y Filiberto Accion., y

La tercera unidad de riesgo esta conformada por las empresa Constructora Portes y
Asociados, S.A. y Almacen el Porvenir, S. A. y por relacion la empresa denominada

Importadora el Amanecer, S. A.y la persona individual Bladimir del Comparé.
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Cuadro No. 51

Definicion de Unidades de Riesgo
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UNIDAD |
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BANCO LA
SOLUCION S.

FINANCIERA LA ESTADIA.
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AMANECER.
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UNIDAD il

CARACTERISTICAS DE LOS FINANCIAMIENTOS OTORGADOS A LAS

EMPRESAS QUE CONFORMAN UNA MISMA UNIDAD DE RIESGO

Los financiamientos son evaluados por la entidad bancaria, los cuales son aprobados

por el Comité de créditos y la Junta Directiva del Banco, estos financiamientos fueron

otorgados bajo las siguientes caracteristicas:

Cuadro No. 52
Banco La Solucién, S. A.

Detalle de Créditos Vinculados por Unidades de Riesgo

(cifras en quetzales)

NUMERO

DEUDOR

| GARANTIA |

FECHA DE | TASA DE

SALDOS AL
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CREDITO CONCESION INTERES 31/12/2003

UNIDAD |
19-27-03-852-7 [Disefios El Disefio, S.A. Hipotecario 01/10/1999 13 2,125,648.20
05-22-08-847-6 |Disefios El Disefio, S.A. Fiduciario 24/07/2003 15 2,154,581.00
06-28-89-875-8 |Disefios El Disefio, S.A. Hipotecario 23/06/2002 12 3,863,585.58
22-98-01-891-2 |Agencia de Viajes El viaje, S. A. Fiduciario 18/03/2000 11 7,354,621.20
20-26-01-951-3 |Agencia de Viajes El viaje, S. A. Hipotecario 02/10/2002 10 5,881,354.20
21-30-02-817-2 [Inversiones El Universo, S. A. Hipotecario 29/01/1999 16 7,473,981.70]
10-85-89-876-8 |Vidrieria El Espejo, S.A. Fiduciario 25/01/2001 17 3,259,543.65
09-32-22-333-5 |Vidrieria El Espejo, S.A. Hipotecario 28/05/2002 15 4,655,359.20
08-32-25-335-8 |Distribuidora 19.99, S. A. Hipotecario 11/11/2003 10 2,158,752.32
07-25-58-548-5 |Distribuidora 19.99, S. A. Hipotecario 02/10/2003 11 1,258,963.32
03-02-25-874-0 [Kevin Lau Fiduciario 07/06/2003 13 1,365,487.80]
15-27-29-652-5 [Kevin Lau Fiduciario 05/01/2000 12 1,865,425.98
TOTAL UNIDAD | 43,417,304.15

UNIDAD II
18-45-98-311-3 [Financiera La Estadia, S. A. Fiduciario 15/04/2003 11 1,027,663.18
19-26-32-991-8 [Financiera La Estadia, S. A. Fiduciario 27/03/2002 11 831,157.32
20-89-01-777-2 |Financiera La Estadia, S. A. Fiduciario 27/03/2002 12 925,796.89)
25-58-87-547-9 |Agencia de Mercadeo El Anuncio, S. A. Hipotecario 15/03/2003 10 552,857.25|
22-87-14-123-3 [Sociedad Marroqui, S. A. Fiduciario 20/06/2002 13 578,527.26|
05-03-25-147-3 |Pedro de Ejemplo Fiduciario 21/04/2003 15 658,243.25|
06-08-21-159-2 |Pedro de Ejemplo Fiduciario 17/04/2002 18 748,698.25|
02-96-47-256-8 |Filiberto Accién Fiduciario 03/03/2001 9 758,469.85|
05-85-78-959-5 [Estructuras Industriales, S. A. Hipotecario 07/05/2002 10 251,458.89
TOTAL UNIDAD I 6,332,872.14

UNIDAD IIl
11-29-51-784-2 |Constructora Portes y Asociados, S. A. Hipotecario 11/08/2002 11 3,554,995.50)
16-28-98-256-3 |Constructora Portes y Asociados, S. A. Hipotecario 09/09/2003 23 1,864,877.33
09-31-47-963-2 [Constructora Portes y Asociados, S. A. Fiduciario 24/09/1999 20 2,946,293.49|
02-03-58-753-1 [Constructora Portes y Asociados, S. A. Fiduciario 01/03/2000 16 349,965.90
01-69-85-120-2 [Constructora Portes y Asociados, S. A. Hipotecario 19/02/2001 13 2,949,451.65|
09-21-47-951-8 |Almacenes El Porvenir S. A. Fiduciario 25/03/2003 14 3,254,104.74
03-07-78-754-9 |Almacenes El Porvenir S. A. Fiduciario 12/02/2002 12 1,527,453.45|
09-24-56-987-5 |Almacenes El Porvenir S. A. Fiduciario 25/03/2003 11 3,555,893.52
16-39-45-201-7 |Almacenes El Porvenir S. A. Fiduciario 04/10/2002 10 3,453,856.76
15-85-45-357-8 |Bladimir del Comparé Fiduciario 01/09/2001 10 2,568,457.25|
13-86-87-847-9 [Importadora El Amanecer Fiduciario 15/07/2002 15 1,587,125.69|

TOTAL UNIDAD Il

27,612,475.28

Cuadro No. 54

S~— Cuadro No. 54

—

TOTAL DE CARTERA VINCULADA

77,362,651.57

Fuente: Expedientes de solicitudes de crédito del Banco La Solucién, S. A.

Las garantias de los créditos vinculados son:

a)

Cuadro No. 54

Con garantia fiduciaria Q. 40.8 millones, que representan el 52.7% de los

créditos vinculados y relacionados;
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b) Con garantia hipotecaria existen Q. 36.6 millones, que representan el 47.3%

de los créditos vinculados y relacionados.

Cuadro No. 53
BANCO LA SOLUCION, S. A.
CREDITOS VINCULADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

(Cifras en Quetzales)

NUMERO 3 FECHA D,E TASA QE SALDO AL %
CREDITO DEUDOR GARANTIA CONCESION INTERES 31/12/2003
18-45-98-311-3 [Financiera La Estadia, S. A. Fiduciario 15/04/2003 11 1,027,663.18 1.3%)
09-31-47-963-2  |Constructora Portes y Asociados, S. A.|[Fiduciario 24/09/1999 20 2,946,293.49 3.8%
02-03-58-753-1  |Constructora Portes y Asociados, S. A.|[Fiduciario 01/03/2000 16 349,965.90 0.5%)
09-21-47-951-8  |Almacenes El Porvenir S. A. Fiduciario 25/03/2003 14 3,254,104.74 4.2%
03-07-78-754-9  |Almacenes El Porvenir S. A. Fiduciario 12/02/2002 12 1,527,453.45 2.0%)
09-24-56-987-5 |Almacenes El Porvenir S. A. Fiduciario 25/03/2003 11 3,555,893.52 4.6%)
16-39-45-201-7  |Almacenes El Porvenir S. A. Fiduciario 04/10/2002 10 3,453,856.76 4.5%)
15-85-45-357-8  [Bladimir del Comparé Fiduciario 01/09/2001 10 2,568,457.25 3.3%)
13-86-87-847-9  [Importadora El Amanecer Fiduciario 15/07/2002 15 1,587,125.69 2.1%)
05-22-08-847-6 |Disefios El Disefio, S.A. Fiduciario 24/07/2003 15 2,154,581.00 2.8%)
22-98-01-891-2 |Agencia de Viajes El viaje, S. A. Fiduciario 18/03/2000 11 7,354,621.20 9.5%
10-85-89-876-8 idrieria El Espejo, S.A. Fiduciario 25/01/2001 17 3,259,543.65 4.2%)|
03-02-25-874-0 [Kevin Lau Fiduciario 07/06/2003 13 1,365,487.80 1.8%)
15-27-29-652-5 |Kevin Lau Fiduciario 05/01/2000 12 1,865,425.98 2.4%)
19-26-32-991-8 [Financiera La Estadia, S. A. Fiduciario 27/03/2002 11 831,157.32 1.1%)
20-89-01-777-2 [Financiera La Estadia, S. A. Fiduciario 27/03/2002 12 925,796.89 1.2%
22-87-14-123-3 |Sociedad Marroqui, S. A. Fiduciario 20/06/2002 13 578,527.26 0.7%
05-03-25-147-3 |Pedro de Ejemplo Fiduciario 21/04/2003 15 658,243.25 0.9%
06-08-21-159-2 |Pedro de Ejemplo Fiduciario 17/04/2002 18 748,698.25 1.0%
02-96-47-256-8 _ [Filiberto Accién Fiduciario 03/03/2001 9 758,469.85 1.0%
[TOTAL VINCULACION FIDUCIARIO (52.7%) 40,771,366.43| 52.7%
NUMERO ’ FECHA DE TASA DE SALDO AL %
CREDITO DEUDOR GARANTIA CONCESION INTERES 31/12/2003
19-27-03-852-7 [Disefios El Disefio, S.A. Hipotecario 01/10/1999 13 2,125,648.20 2.7%)
06-28-89-875-8 |Disefios El Disefio, S.A. Hipotecario 23/06/2002 12 3,863,585.58 5.0%)
20-26-01-951-3 |Agencia de Viajes El viaje, S. A. Hipotecario 02/10/2002 10 5,881,354.20 7.6%
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21-30-02-817-2 |Inversiones El Universo, S. A. Hipotecario 29/01/1999 16 7,473,981.70 9.7%)
09-32-22-333-5 idrieria El Espejo, S.A. Hipotecario 28/05/2002 15 4,655,359.20 6.0%)
08-32-25-335-8  |Distribuidora 19.99, S. A. Hipotecario 11/11/2003 10 2,158,752.32 2.8%)
07-25-58-548-5 |Distribuidora 19.99, S. A. Hipotecario 02/10/2003 11 1,258,963.32 1.6%)
IAgencia de Mercadeo EIl Anuncio, S.
25-58-87-547-9  |A. Hipotecario 15/03/2003 10 552,857.25 0.7%)|
05-85-78-959-5  [Estructuras Industriales, S. A. Hipotecario 07/05/2002 10 251,458.89 0.3%
11-29-51-784-2 |Constructora Portes y Asociados, S. A.Hipotecario 11/08/2002 11 3,554,995.50 4.6%)
16-28-98-256-3  |Constructora Portes y Asociados, S. A.Hipotecario 09/09/2003 23 1,864,877.33 2.4%
01-69-85-120-2 |Constructora Portes y Asociados, S. A.Hipotecario 19/02/2001 13 2,949,451.65 3.8%)
[TOTAL VINCULACION HIPOTECARIO (47.3%) 36,591,285.14 47.39%9
TOTAL DE CARTERA VINCULADA 77,362,651.57 | 100.0%

Cuadro No. 52

B

5.4 DETERMINACION DEL PORCENTAJE DE CONCENTRACION EN

RELACION A SU PATRIMONIO COMPUTABLE

Como se menciond en el capitulo 111, de conformidad con el articulo 65 de la Ley de

Bancos y Grupos Financieros, el patrimonio computable lo conforman el capital primario y

el capital complementario, el cual lo obtenemos del Balance General del Banco, siendo este:
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Cuadro No. 54
BANCO LA SOLUCION, S. A.
CAPITAL CONTABLE
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

(cifras en quetzales)

CAPITAL VALOR
501|Capital Primario 144,736,420
502/Capital Complementario 7,427,890
PATRIMONIO COMPUTABLE 137,308,530
Créditos Vinculados 77,362,651
\
Unidad de Riesgo | 43,417,304
Unidad de Riesgo Il 6,332,872/
Unidad de Riesgo Il 27,616,475
% Maximo de Concentracién 30% 41,193,459
% EXCESO DE CONCENTRACION 1.62%

Cuadro No. 52

El porcentaje de concentracion de financiamientos otorgados con unidades de riesgo

es del 57%, sin embargo, el articulo 47 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, en su

literal b) establece como limite de concentracion de operaciones de financiamiento en una

misma unidad de riesgo es del 30% del capital computable. Como se puede observar en el

cuadro nuamero 43 el conjunto de las unidades de riesgo alcanzan el 57% del capital

computable, sin embargo el articulo deja claro que corresponde a cada unidad de riesgo por

lo que la unidad de riesgo I, es la Unica que sobrepasa lo establecido en dicho articulo,

teniendo un 32% del total del capital computable.
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5.5 POLITICAS Y MEDIDAS PARA LA REDUCCION DE

CONCENTRACIONES CON UNIDADES DE RIESGO

De conformidad con el articulo 119 Reduccion de concentracion de operaciones con
unidades de riesgo de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, la entidad a la fecha deberia
tener como maximo 30% de concentracion para las unidades de riesgo con garantia
fiduciaria y del 30% para las operaciones con garantia real. La institucion posee un exceso
del 1.6%, por lo que actualmente infringe los articulos 47 y 119 de la Ley de Bancos y
Grupos Financieros.

La institucion bancaria ha tomado la politica de no incrementar los financiamientos
otorgados a esta unidad de riesgo, sin embargo no ha sido suficiente para obtener los rangos
esperados, que cumplan con la normativa. Adicionalmente se ha requerido a las empresas
deudoras que garanticen los financiamientos con garantias reales, lo cual hubiese permitido a
la institucion tomar medidas a corto plazo, que coadyuvaran a lograr el porcentaje maximo

permitido del 30%, en su momento.

5.6 APLICACION DEL MARCO LEGAL

La Ley de Bancos y Grupos Financieros en sus articulos 47 “Concentracion de
inversiones y contingencias” y 119 “Reduccion de concentracion de operaciones con
unidades de riesgo”, asi como la resolucion de la Junta Monetaria JM-182-2002 Reglamento
para operaciones de financiamiento con personas vinculadas o relacionadas que formen parte
de una unidad de riesgo, son muy claras y no permiten ampliaciones de sus plazos para ser

aplicados.
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El incumplimiento a lo estipulado en la Ley de Bancos y Grupos Financieros se
tipifica como Infraccion la cual se encuentra normada en el articulo 98 de la misma ley el

cual establece: “Las infracciones que cometan los bancos, sociedades financieras y las

empresas integrantes de grupos financieros, a cualesquiera de las disposiciones de esta Ley y

otras que les sean aplicables, a las disposiciones que emita la Junta Monetaria, a su ley o

escritura constitutiva, a reglamentos o estatutos, a 6rdenes administrativas o disposiciones de
la Superintendencia de Bancos, asi como la presentacion de informaciones, declaraciones o
documentos falsos o fraudulentos, obstruccion o limitacion a la supervision de la
Superintendencia de Bancos, y cuando realicen o registren operaciones para eludir el encaje
bancario, o que conlleven el incumplimiento de los requerimientos patrimoniales, seran

sancionados por el drgano supervisor, con observancia de los principios del debido proceso y

del derecho de defensa, conforme lo dispuesto en la presente Ley.” (8,46) (el subrayado es
del suscrito).
Asimismo el articulo 99 de la misma ley “Sanciones” establece que las infracciones
a que se refiere el articulo 98 se sancionaran de la siguiente forma:
A los bancos, sociedades financieras y entidades fuera de plaza:
“1. En la primera infraccion, una sancién pecuniaria de quinientos a cuarenta mil
unidades de multa de acuerdo con la gravedad de la infraccion.
2. Enla segunda infraccion sobre un hecho de la misma naturaleza del hecho ya
sancionado, una sancion igual al doble de unidades de multa impuesta en la

primera infraccion; y
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3. En la tercera infraccion sobre un hecho de la misma naturaleza del hecho ya
sancionado, una sancién igual al doble de unidades de multa indicadas en el
numeral anterior.” (8,66)

El articulo 103, de la Ley de Bancos y Grupos Financieros establece que la unidad
de multa, seré el equivalente a un ddlar de los Estados Unidos de América o su equivalente
en quetzales al tipo de cambio de referencia establecido por el Banco Central, en la fecha en
que tomo vigencia la sancion.

Ante las resoluciones emitidas por el érgano supervisor, se puede interponer recurso
de apelacién ante la Junta Monetaria el cual debera ser interpuesto dentro del plazo de diez
dias contando a partir del dia en que se notifique la resolucion. Para la respuesta de dicho
recurso la Junta Monetaria tendra un plazo de treinta dias a partir de la fecha en que lo haya

recibido.

5.7 ALTERNATIVAS PARA LA REDUCCION DE CONCENTRACIONES DE
OPERACIONES

Derivado que las medidas y politicas realizadas por la administracion del Banco La

Solucidn, S. A., no fueron satisfactorias para reducir dicha concentracion de operaciones, el
Banco podréa optar por dos alternativas.

1) Considerando el marco legal que norma la concentracion de operaciones con

unidad de riesgos, es inevitable que al no existir medidas a corto plazo que

enmienden tal situacion, la institucion sea sancionada por infraccion a lo

dispuesto el la Ley de Bancos y Grupos Financieros y a la resolucion de Junta
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2)
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Monetaria JM-182-2002 Reglamento para operaciones de financiamiento con
personas vinculas o relacionas que formen parte de una unidad de riesgo, el
cual de conformidad con el articulo 99 de la Ley de Bancos y Grupos
Financieros “Sanciones”, le corresponde una multa por infraccion,
considerando que es la primera, entre quinientos a cuarenta unidades de multa,
el cual considerando una tasa de cambio del Q8.0 por $1.0, seria un infraccién
monetaria entre Q4.0 mil a Q320.0 mil.

Incrementar el Patrimonio Computable, mediante el llamamiento de capital, el
cual deberd de ser de por lo menos de Q2.2 millones, para que la
concentracion de operaciones en unidades de riesgo sea igual al 30% del
Patrimonio computable, requerido por la Ley de Bancos y Grupos

Financieros.

PROYECCION DE LA CONCENTRACION DE OPERACIONES CON

UNIDADES DE RIESGO EN LOS RANGOS ESTABLECIDOS EN EL

ART. 119 DE LA LEY DE BANCOS Y GRUPOS FINANCIEROS

El articulo 119 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros es un articulo transitorio,

cuya finalidad es adecuar la concentracion de operaciones en las unidades de riesgo

existentes, con un porcentaje mayor al requerido en el articulo 47 de la misma ley, (30%).

Sin embargo la aplicacion de este articulo pierde su vigencia para Bancos el 31 de marzo del

2004, fecha méaxima en que los financiamientos otorgados con garantia real puedan

excederse del porcentaje establecido.
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Por tal razén la aplicacion de este articulo para el Banco La Solucion, S. A., no le es
aplicable, dado que el alto nivel de concentracion que este presenta supera el 30% del
patrimonio computable, limite maximo permitido para los financiamientos con garantia

fiduciaria y real.

5.9 RESULTADO

Derivado del examen realizado al Banco La Solucion, S.A., se establecid la
existencia de tres unidades de riesgo, que representan el 5%, 20% y 32% del capital
computable del Banco La Solucion, S. A., estableciéndose que la Gltima unidad de riesgo,
sobrepasa lo establecido en el articulo 47 del Decreto 19-2002, Ley de Bancos y Grupos
Financieros, articulo que norma el maximo permitido para el otorgamiento y tenencia de
financiamiento en personas individuales o juridicas que conforman una misma unidades de
riesgo.

Adicionalmente, es importante que la entidad bancaria tome las medidas y politicas
administrativas necesarias para la identificacion y control de dichas unidades de riesgo, de
conformidad con lo establecido en el Reglamento de Junta Monetaria JM-182-2002
“Reglamento para operaciones de financiamiento con personas vinculadas o relacionadas
que formen parte de una unidad de riesgo”, con el fin de disminuir las unidades de riesgo, en
relacion con el Capital Computable de la entidad, aspectos que se encuentran normados en
los articulos 47 y 119 del Decreto 19-2002 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros,
relacionados con la limitacion de otorgar financiamientos mayores al 30% de su capital

computable y la reduccidn de exceso de financiamientos otorgados a las unidades de riesgo.
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En tal sentido es importante que la institucion bancaria haya tomado las medidas
necesarias a corto y largo plazo con el fin de disminuir dichas unidades de riesgo, el cual
tiene como finalidad la proteccion de los depositantes, al prevenir a la entidad de contraer
posibles riesgos que afecten a la institucion.

Adicionalmente, es importante que la entidad bancaria busque reorientar sus
inversiones derivado que la reduccién incrementa la liquidez de la entidad, derivado de la
disminucion de operaciones de financiamientos, mediante el pago de operaciones de

personas que conforman las unidades de riesgo.
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CONCLUSIONES

La reduccion de concentracion de operaciones con unidades de riesgo, regulado
en el articulo 47 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, es de suma
importancia para las entidades, derivado que dicha normativa busca medir el
riesgo de concentracion por operaciones de financiamiento a personas
individuales o juridicas, tomando en cuenta su vinculaciéon o relacion entre las

mismas.

Es importante que las entidades bancarias, identifiquen y mantengan un control
actualizado de las personas individuales y juridicas que integran cada una de las
unidades de riesgo, ya sea por vinculacion o relaciébn de propiedad o
administracion, de conformidad con la resolucion JM-182-2003 emitido por la

Junta Monetaria.

La aplicacion de la reduccion de operaciones con unidades de riesgo, tiene como
finalidad la proteccion del inversionista en una entidad, al diversificar sus riesgos
de inversidn, especialmente con personas individuales y juridicas vinculadas o

relacionadas entre si.
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El manejo del riesgo de concentracion es muy importante para una entidad
bancaria, para mantenerse como negocio en marcha, derivado del impacto directo
que este podria tener sobre su patrimonio, en el momento que dichas unidades de

riesgo llegaran a caer en una sesion de pagos.

La aplicacion del articulo 119 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, articulo
transitorio para disminucion de concentracion de operaciones en unidades de
riesgo en instituciones bancarias, ha concluido su transitoriedad por lo que todos
los bancos deberan cumplir con lo establecido en el articulo 47, relacionado a un

limite maximo del 30% de concentracion para las unidades de riesgo.

La incidencia de la aplicacion del articulo 119 de la Ley de Bancos y Grupos
Financieros, en la liquidez y solvencia en un banco privado nacional, se ven
beneficiados al aumentar el encaje computable con respecto al requerido en la
liqguidez, mediante la recuperacion del efectivo invertido; y a la vez en su
solvencia al disminuir el patrimonio requerido, mediante la aplicacion de las
ponderaciones por la exposicion a los riesgos, que establece el reglamento

JM-179-2002 de Junta Monetaria.
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RECOMENDACIONES

Es importante que los administradores de las instituciones bancarias, den
cumplimiento puntual al articulo 47 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros el
cual tiene como objetivo limitar el otorgamiento de financiamiento a personas
individuales en un 15% Yy a personas individuales o juridicas que formen parte de
una misma unidad de riesgo en un 30% de su capital computable, con el fin de

disminuir el riesgo de concentracion.

Los administradores de las instituciones bancarias, deben cumplir con el
requerimiento de informacion minima de sus deudores, enmarcada en la
resolucion JM-141-2003 de Junta Monetaria, “Reglamento para operaciones de
financiamiento con personas vinculadas o relacionadas que formen parte de una
unidad de riesgo”, con el fin de hacer sus mejores esfuerzos para determinar las
unidades de riesgo existentes y las de un posible cliente para mantener

porcentajes de concentracién de financiamiento adecuados.

Es importante que la Superintendencia de Bancos, establezca un control periddico
para la verificacion del desenvolvimiento de los financiamientos otorgados a las
unidades de riesgo de las entidades bancarias, como un control adicional al
establecido en el articulo 6 “Control de Unidades de Riesgo” establecido en la

resolucion JM-141-2003 de Junta Monetaria. “Reglamento para operaciones de
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financiamiento con personas vinculadas o relacionadas que formen parte de una

unidad de riesgo”.

Que la Superintendencia de Bancos, implemente una base de datos de las
unidades de riesgos a nivel del sistema bancario, que permita determinar la
tenencia de operaciones a nivel sistema para medir el riesgo sistémico que podria

ocasionar la evolucion desfavorable de cada una de las unidades de riesgo.

Que la administracién de cada una de las entidades bancarias, den un seguimiento
periddico a las unidades de riesgo con alta concentracion con respecto a su capital
computable, para determinar su situacion actual, derivado que por sus
operaciones normales dichas unidades se encuentran expuestas a una diversidad
de riesgos entre ellas pais, mercado, tasa de interés, liquidez, operacional, legal,

de reputacion, de calce, y de crédito..

Que como una medida de prevencion las entidades bancarias busquen el
fortalecimiento de su capital computable, el cual le permita el manejo de
concentracion de operaciones con unidades de riesgo en un porcentaje
relativamente bajo, y de esta forma mantener un control mas abierto sobre dichas

unidades.
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